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Yhteenveto — Suhtautuminen Suhtautuu osuustoimintaan myonteisesti:

» Suhtautuminen osuustoimintaan on myodnteisempéaa kuin 10 vuotta sitten
> Viljelijat suhtautuvat muuta vaestboa myonteisemmin (74%>60%)

» Suhtautuminen on myonteisinta maitotiloilla seka yli 55-vuotiailla.

» Myonteisyys on kasvanut eniten vanhempien viljelijdiden ja lihantuottajien keskuudessa:

Miten suhtaudut osuustoimintaan (osuuskuntien ja

» Myonteisyyden kasvusta huolimatta, viljelijat ovat muuta vaestoa keskindisten vakuutusyhtididen toimintaan)? total dledov | 40-54
i A i A i i i i i MYONTEISESTI SUHTAUTUVAT (4+5), % kaikista 2007: | 61 . 60 I st
useammin sita mielta ettei osuustoiminnallinen yritysmuoto tai MYONTEISEST! SUHTAUTUVAT (4+8). % Kaikista 2017- |- —
sen taustalla olevat periaatteet eroa muusta yritystoiminnasta MUUTOS %-yksikk6a 2007-2017 i3 e s
. ey as . . .. . .. Miten suhtaudut osuustoimintaan (osuuskuntien ja
— joka kolmas on tata mielta, joka neljannen mielesta eroaa. keskinaisten vakuutusyhtididen toimintaan)? o Kasvinviljely _ Nauta
MYONTEISESTI SUHTAUTUVAT (4+5), % kaikista 2007:
MYONTEISESTI SUHTAUTUVAT (4+5), % kaikista 2017:

» Vuonna 2007 vain joka kymmenen mielesta osuustoiminta ei MUUTOS %-yksikksa 2007-2017
eronnut muusta yritystoiminnasta — silloin valtaosa, 60% ei osannut sanoa, kun nyt suurempi joukko
osasi ottaa kantaa asiaan. Tietamys on siltd osin kasvanut selvasti.

» Nuoremmat viljelijat useammin mainitsevat osuustoiminnan eroiksi positiivisia asioita — etenkin
sitoutumiseen ja voitonjakoon liittyen

» Osuustoiminnan koetaan eroavan muusta yritystoiminnasta sitd enemman mita aktiivisempi jasen on

» Osuustoiminnallisiin yrityksiin viljelijdiden mielesta parhaiten sopivat ominaisuudet “Suomalainen

omistus”, “Paikallisuus” ja “Yhteistoiminta”. Osakeyhtioihin “Voiton maksimointi”, “Kansainvalisyys” ja
“Hyvét sijoitusmahdollisuudet”
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Yhteenveto — Osuuskuntia koskevat vaittamat

Osuustoimintaan liittyvat vaittamat

Osuuskunnilla pitéa olla velvoite markkinoida kaikkien jasentensa tuotteet 87 [| 9
Jasenten olisi tunnettava nykyistd enemman vastuuta osuuskuntansa tulevaisuudesta 84 [| 8
Osuuskuntien tulee ottaa tuotteita vastaan myos vaikeissa markkinatilanteissa 84 [| 10
Kaikille tuottajille tulee maksaa sama yksikkdhinta samanlaisesta raaka-aineesta riippumatta esim. kuljetusmatkoista 75 I] 21
Vilielijpiden edun mukaista on suosia osuustoiminnallisia yrityksia 74 [| 17
Osuuskunnassa tuottaja voi vaikuttaa yrityksen paatoksentekoon 66 E 26
Osuuskunnat ovat erkaantuneet vilielijbistéd eivéitka vastaa heidan tarpeita 60 I:|31
Tuottajan tulisi saada tuotteistaan parempi hinta, mikali hénelld on tarjota tuotteita kerralla enemmaén 48 .15
Osuuskuntien kansainvalistyminen on jasenten edun mukaista 46 .E‘l
Vilielijaomisteisella osuuskunnalla el ole mitaan etua muihin yrityksiin verratiuna 35 .E
Ulkomaisen omistuksen lisaantyminen maatalous- ja elintarvikealan yrityksissa on hyva asia 11
u (J 1A () L
) Yo Z 08 DU |
o | 4054 ATO | KASVI | NAUTA | SIKA |
Osuuskunnat ovat erkaantuneet viljelijoista eivatka vastaa heidan tarpeita 16 13 14 12
Osuuskunnassa tuottaja voi vaikuttaa yrityksen paatoksentekoon 13 11 19
Osuuskunnilla pitda olla velvoite markkinoida kaikkien jasentensa tuotteet 13 B 13 15
Jasenten olisi tunnettava nykyistd enemman vastuuta osuuskuntansa tulevaisuudesta 11 10 11
Osuuskuntien tulee ottaa tuotteita vastaan myos vaikeissa markkinatilanteissa 11 12 12 6
Viljelijoiden edun mukaista on suosia osuustoiminnallisia yrityksia 8 6 4 12
Kaikille tuottajille tulee maksaa sama vksikkohinta samanlaisesta raaka-aineesta riippumatta esim. kuljetusmatkoista 7 5 10
Tuottajan tulisi saada tuotteistaan parempi hinta, mikali hanelld on tarjota tuotteita kerralla enemmaén 5] 11 6 2
Osuuskuntien kansainvalistyminen on jasenten edun mukaista 0 2 0
Viljelijaomisteisella osuuskunnalla ei ole mitdan etua muihin yrityksiin verrattuna -1 0
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Yhteenveto — Jasenyys

> 95% viljelijoista on jAsenena osuustoiminnallisessa yrityksessa

> Viljelijat ovat useimmiten asiakkaina LahiTapiolassa, osuuskaupassa tai OP Ryhman osuuspankissa

» Vain yksi prosentti viljelijoista ei ole mink&an osuustoimintayrityksen jasen eikd myodskaan harkitse liittymista.

» Kiinnostus osuustoiminnallisen yrityksen jaseneksi liittymiseen on suurinta vilja-alan osuuskuntaa kohtaan.
» Myo0s infraosuuskuntiin liittymista harkitaan usein.

» Joka kolmas viljelija ei harkitse enaa liittymista mihinkaan osuustoimintayritykseen.

» Osalla heista on jo yli 5 jasenyytta eri ot-yrityksissa.

Mihin seuraavista tahoista olette likesuhteessa TAl asiakkaana? Missé seuraavissa yrityksissé olet jdsenen&?

VILJELIJAT 2017 (n=982)
0% 10% 20% 30% 40% 50% ©60% 70% 80%

VILJELIJAT 2017 (n=982)
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shiTapiol e Osuuskauppa (S-ryhma)
LéhiTaplola LahiTapiola
Osuuskaupat/S-ryhmé OP Ryhmén osuuspankki
op Ry Metsa Group (Metsslitto) =
FABA
Metsd Group (Metsaliitto) valiolainen osuusmeijeri
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- POP Pankki [IETEN
UPM 2 Muu keskinainen vakuutusyhtic |IEEEICEEN
Valiolainen osuusmeijeri 19 LSO IEEE
FABA [ikia M
Muu osuusmeijeri Bi
Stora Enso Vilja-alan osuuskunta
POP Pankki Pohjanmaan Liha (OK) &
Vesi- sdahko-puhelin-laajakaistaosuuskunta
2
HKScan / LSO Tyo- ja yrittdjyysosuuskunta 1N
Muu keskinginen vakuutusyhtio Joku muu osuuskunta, mika? B
Snellman En missaan / En mihinkaan 31
En osaa sanoa

Muu osuusmeijeri
En mihink&&n

m Mihin seuraavista tahoista olette liikesuhteessa
TAI asiakkaana?

En osza sanoa |l
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mMissd seuraavissa yrityksissa olet jasenena?
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mMihin seuraavista osuustoiminnallisista yrityksista voisit ajatella tai harkitset liittyvasi jaseneksi?
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Yhteenveto — Jasenaktiivisuus ja tarkeys

L ] o Osuustoimintayritysten jasenyyksien maara - tuotantosuunnat
» Maitotiloilla jasenyyksia on eniten, keskimaarin 5,5. VIDELDAT 2017 (n-962)
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VILIELTIAT

» Viljelijat ovat myds hyvin aktiivisia jasenia, 45% viljelijoista

on toiminut osuuskunnan hallinnossa, ollut tdissé& osuuskunnassa tai
osallistunut osuuskuntavaaleihin vahintaankin danestamalla:

» Osuusmeijereiden ja VILELUAT
lihaosuuskuntien jasenet ovat peas ‘ Nauta
kaikista aktiivisimpia
osallistumaan yrityksen toimintaan
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» Tuottajaosuuskunnan jasenyytta,
varsinkin osuusmeijereiden ja liha-
osuuskuntien, jasenyytta pidetaan hyvin

Viljanviljely

mHallintohenkilt

tar kean a. mTyGntekija/ osuuskuntakokous/ osallistunut vaaleihin
» Osuuskaupan ja keskinaisen R
vakuutusyhtion jasenyyden/asiakkuuden palveltyen kool clevat

tarkeys sen sijaan jakaa enemman mielipidetta -> 50-60% pitaa tarkeana ja 40-50% ei niin tarkeana.
» Osuusmeijereiden jAsenet kokevat myos hydtyvansa eniten jasenyydestaan

» Paaosa katsoo jasenyydestd saatujen hyotyjen pysyneen ennallaan — osuusmeijereissd, Metsa Groupissa ja OP Ryhman
pankeissa muutos painottuu positiiviseen suuntaan enemman kuin negatiiviseen.

» Lihaosuuskuntien jasenista 10 vuotta sitten useampi kuin nykyisin koki hyotyjen ja etujen vahentyneen
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Yhteenveto - Tyytyvaisyys

> VineIijét ovat keskimaarin vahintaankin Kuinka tyytyvainen olet ndiden yritysten toimintaan?

melko tyytyvaisia osuustoimintayrityksiin. VILELDAT 2017 (n=975)

Tyytyvalsyys on Suurlnta osuusme”erelssa 0% 10% 20% 30% 40 % 50% 00% F0% 80% Q0% 100%

ja POP pankin asiakkaiden keskuudessa. 25““””::: 32;;?: 222 4 . ﬂl
suusm =

» Tyytyvaisyys on 10 vuodessa kasvanut
Faban ja lihanhakintayritysten osalta. My6s
Mets& Grouppiin ollaan nyt tyytyvaisempia
kuin ennen. Tyytyvaisyys osuuskauppoja
kohtaan on sen sijaan laskenut

Osuusteurastamot 2007 (n=767) _ _

Osuuspankit (O, PoP) 2017 (n=760) [P’ eevaan
Osuuspankit (OP, POP) 2007 (n=1315) - El

Metss Group 2017 (Metsaliitto) (n=511)
Metsaliitto 2007 (n=1053) | T

Osuuskaupat/S-ryhma 2017 (n=657) I —
Osuuskaupat/S-ryhma 2007 (n=1328) | N/ S

m Erittdin tyytyvainen (4) = Melko tyytyvainen (3) = En osaa sanoa m Melko tyytymaton (2) mErittdin tyytymatdn (1)
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Yhteenveto - Jasenyyden perusteet ja paaoma

» Suurin osa viljelijoista kokee saavansa riittdavan vastineen osuuskuntaan sijoittamalle padaomalle.
» Metsa Groupissa ja lihaosuuskunnissa vastine koetaan entistd useammin riittavaksi.

» Yleisimmat perusteet osuuskunnan jasenyyteen on tuottajaosuuskuntien kohdalla tuottaja-/jAsenpalvelut, osuuskunnan
toimiminen varmana markkinointikanavana ja kilpailukykyiset hinnat:

Yrityksen jdsenyyden perusteet Osuusmeijeri Lih K S
. . L N ihaosuuskun e roup
kood kohta ti kkeitta VALIO FABA (n=251
(vari aus yrityskohtaisesti sara in) { ) nat (n=341) ( ) (n=476)

Osuuskauppa
(S-ryhma)
(n=620)

POP Pankki LéhiTapiola

% (n=246) (n=87) (n=604)

Tuottaja-/jasenpalvelut

Varma markkinointikanava

Kilpailukykyiset hinnat

0Osuuskunnan maksamat bonukset, osuuspdaaoman korko ja ylijgdman palautus

Tyo ja toimeentulo

Tunnen, etta osuuskunta on MINUN osuuskuntani

Osuuskunnan toimipaikkojen sijainti on minulle sopiva

Osuuskunta turvaa tuotteiden/palveluiden saantia paikkakunnallani

Osuuskunnan tuotteet/palvelut ovat parempia kuin muiden

Tunnen, ettd osuuskunta on MEIDAN (paikallisyhteison) oma yrityksemme

Osuustoiminta-aate (tasa-arvoisuus, oikeudenmukaisuus, yhteisollisyys jne.)

Osuuskunta tarjoaa minulle mahdollisuuden vaikuttaa asioihin

Hinnan tarkistukset puukaupassa
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Toimintaan osallistuminen — osuusmeijereiden ja lihaosuuskuntien jasenet
aktiivisimpia osallistumaan yrityksen toimintaan

Toimintaan osallistuminen
(virikoodaus yrityskohtaisesti sarakkeittain)
%

Olen yrityksessa toissa

Olen osallistunut osuuskuntakokoukseen /
edustajiston vaaliin

Olen toiminut edustajiston jasenena

Olen toiminut hallintoneuvoston/hallituksen
jasenenad

Olen osallistunut asiakas / jasentilaisuuksiin

Olen kayttanyt osaamistani tai muita
voimavarojani yrityksen hyvaksi

Osuusmeijeri
(n=303)

Lihaosuuskunta
(n=413)

FABA (n=277)

Vilja-alan
osuuskunta
(n=14)

a4

Metsa Group
(Metsiliitto)
(n=519)

Osuuskauppa
(S-ryhmi)
(n=677)

Olen hankkinut lisaa tietoa ja ymmarrysta
yrityksen toiminnasta

Olen suositellut tata yritysta toisille

Muuten, miten?

En ole

POP Pankki-

OP Ryhmén N
ryhman

osuuspankki
(n=596)

LdhiTapiola

osuuspankki (n=659)

(n=94)
11 ] 2
7 2

_

Muu
keskindinen
vakuutusyhtio
(n=57)

Vesi- sahko- tai
puhelin/laajakai
staosk. (n=245)
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Yhteenveto - Yritysten noudattamat arvot ja osuustoiminnan periaatteet

ilialiiadt Nitav S ileki imi Kuinka tarkeaa sinulle on, etta yritykset ja yhteis6t noudattavat seuraavia arvoja? - = "

% V|.I.Je.I.| .Jat plt.avat ka|kk'|.a o§u .l.JStOI 'mlnta.f.in S TﬁRKEﬁ:lﬁt;ITﬁ JﬁT‘f 127 VILILEWAT VAESTO
litettdvid arvoja melko tarkeina, kuin myos YHTEISTOIMINTA 78 77
muu vaesto. Kaikista yleisimmin tarkeiksi DEMOKRATIA e i
L : : TASA-ARVO 83 77
koettiin oikeudenmukaisuus, omavastuisuus e =TI 92 89
(vastuu yhteisesti omistetusta yrityksesta SOLIDAARISUUS 85 81
OMAVASTUISUUS 89 81

ja sen elinvoimaisuudesta) seka solidaarisuus
(Yksilot toimivat yhteisvastuullisesti / yhteisen edun nimissa)

> Viljelijiden mielesta varsinkin omavastuisuus, solidaarisuus ja demokratia ovat useammin tarkeita yritysten noudattamina
arvoina verrattuna muuhun kansaan.
» Yhteistoiminta on nuorille hieman tarkeampi arvo, demokratia taas vanhemmille viljelij6ille.
» Osuustoiminnan periaatteista tdrkeimmaksi nousi jasenien yhtalaiset oikeudet ja velvollisuudet
» Osuustoiminnan periaatteet koetaan toteutuvan kohtalaisen hyvin kaiken kaikkiaan tuottajaosuuskunnissa — erityisesti
osuusmeijereissa.
» Osuustoiminnan periaatteista vapaa liittyminen ja vastuullisuus korostuu muulla vaestolla useammin, viljelijéilla
osuustoiminnallisuudesta viestittaminen seka yhteistyd muiden osuustoimintayritysten kanssa.

» Osuustoiminnalliset periaatteet ovat tarkeimpia maitotiloille ja vannhemmille viljelijoille. Aktiivijasenille periaatteiden
noudattaminen on kaikista tarkeinta.
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Yhteenveto - Tuottajaosuuskuntien jasenten mielipide osuustoiminnan

periaatteiden toteutumisesta

Kuinka hyvin seuraavat asiat mielestési toteutuvat yrityksessa?

WVILJELIJAT 2017 {n=956)

Osuuskuntaan voi vapaast littyad jaseneksi

Kaikilla jasenilld on samat oikeudet ja velvollisuudet

Kaikki jasenet voivat asettua ehdolle ja tulla valituiksi
hallinnon teht@viin

Osuuskunta tarjoaa koulutusta henkildstilleen ja
luottamushenkilgille

Osuuskunta viestdi aktivisesti olevansa
osuustoiminnallinen yritys

Jasen hydtyy sitd enemman mitd enemman han kaytEa
osuuskunnan palveluita

Osuuskunnalle on leimallista yhteiskunta- ja
ymparistdvastuu
Ulkopuoliset tahot eivat voi vaikuttaa osuuskunnan
toimintaan ajaakseen omia tavoitteitaan

Osuuskunta toimii aktivisesti edistadkseen hyvinvointa
alueellaan

Osuuskunta harjoittaa aktiivista yhteistydtd muiden
osuuskunten kanssa
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Ei toteudu ollenkaan (1)

Toteutuu todella hyvin (5)
]

=m==(i5LLsmejeri (Nn=291)
=—s=Mets3 Group (Metsaliitto) (n=493)
==/ j3-alan osuuskunta (n=14)

e EARA (N=2565)
=w= | jhaosuuskunta (n=393)
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Yhteenveto — Pellervon tunnettuus

» Valtaosa viljelijoista tunnistaa Pellervo-Seuran
» Pellervo-Seura tunnetaan paremmin hallintoihmisten keskuudessa
» Pellervon toimintaa tunteneiden joukossa mielikuva
Pellervon tuotteista on hyvin positiivinen.
» Yli 55-vuotiaiden keskuudessa mielikuvat kaikista myonteisimpia

Mika on mielikuvasi seuraavista palveluntarjoajista tai tuotteista?

VILJELDAT 2017 (n=358)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% ka.
(jarjestys)

Pellervon taloustutkimus PTT ‘ 3,23
Osuustoiminta-lehti n
PI-johtamiskoulu (ent. Pellervo-Instituutti)

® Erittdin myonteinen (4) ® Melko myonteinen (3)
® Melko kielteinen (2) B Erittdin kielteinen (1)

3,12
3,07
H 3,00

En osaa sanoa
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Missa maarin tunnet Pellervo-Seuran tai Pellervon
toimintaa?

VILJELDJAT 2017 (n=883)

En tunne

lainkaan Tunnen

toimintaa,

tuotteita ja

palveluita
ainakin
jossain
maarin

En osaa
sanoa

Tunnistan
vain nimen
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Osuustoimintatutkimuksen toteutus — viljelijat

Tutkimus toteutettiin touko-kesakuussa 2017 ja tarkoituksena oli selvittdd mm. viljelijdiden suhtautumista osuustoimintaa kohtaan, mika
on muuttunut 10 vuodessa, jasenyyksia ja jasenmaaria sekd miten osuustoiminnalliset arvot ja periaatteet puhuttelevat ja miten ne
toteutuvat.

Tutkimus on tehty aiemmin vuonna 2007, silloin kirjekyselyna. Vertailua edelliseen tutkimukseen tehdaan silta osin kun se on mahdollista

Vastaajamaara = N= 1155

Kohderyhma = Viljelijat
= 11.5-26.6.2017

» Web Ad Hoc / sahkdinen tiedonkerays — vastaajille 1ahetettiin tutkimuskutsu ja linkki
lomakkeelle sahkdpostin valityksella

= Nayte/rekisterilahteet:
Tiedonkerays

Kantar TNS Agri datalaari —nimisto

MLL (IACS rekisteri)

LSO:n ja Atrian jasenrekisterit

Tiedonkerays ja -kasittely toteutetaan SFS-ISO 20252 -standardia noudattaen

Aineiston kasittely » Painotus tukialueittain, tuotantosuunnan ja peltoalan mukaan.
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Tutkimusaineisto

Tutkimusaineisto
Tuotantosuunta
Maito

Nauta

Sika

Muu kotieldin
Kotieldintila
Vilja - kasvi
Metsatalous
Peltoala

alle 20 hehtaaria
20-49 hehtaaria
50-99 hehtaaria
yli 100 hehtaaria
Ika

alle 40v

40-54

55+

KAIKKI

Vast. kpl

370
186
81
62
699
419
24

127
374
382
272

250

493

412
1155
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Pain.kpl

196
82
33
64

375

713
65

379
397
242
148

194

455

516
1165

33
34
21
13

17
39
45
100

Tutkimusaineisto

Tukialue

A-alue

B-alue

C1-alue

C2-alue

C2P-C4-alue

Kieli (milld kielelld vastannut)
Suomi

Ruotsi

Osuuskunnan jasenyyksien maara
1 jasenyys

2 jasenyytta

3 jasenyytta

4 jasenyytta

5+ jasenyytta

Vast. kpl

173
297
291
292

74

992
163

66
112
188
231
361

Pain.kpl

147
345
264
303
78

938
228

77
160
212
252
255

13
30
23
26

81
20

14
18
22
22
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