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Taustalla tutkimushanke osuuskuntien roolista EU:ssa
Yleiskuva tuottajaosuustoiminnasta Euroopassa

Kansainvalistyminen ja sen esiin nostamat haasteet

Jasenten sitouttaminen ja muuttuvat roolit



Tutkimushankkeen ta

Taustalla paljon selvitysta ja tutkimusta tuottajien
neuvotteluasemasta ruokaketjussa

— Kaupan kasvanut markkinavoima
EU:ssa useita prosesseja meneillaan
— High Level Forum

— CAP-uudistus

EU:n komissio halusi selvittda myos osuuskuntien roolin
Euroopassa ja jatti tarjouspyynnon kesalla 2010
— Copa-Cogeca
— eRNAC

— LEI



Hollantilaisen WU/LEI:n koordinoima konsortio, jossa
PTT/HY mukana voitti tarjouskilpailun

Tavoitteet:

HY ja PTT

Tutkimushankkeen téu

Selvittda osuuskuntien ja tuottajaorganisaatioiden roolia E
tuottajien markkinavoiman parantamiseksi

Tuottaa perusteellinen katsaus osuuskuntien nykytilaan ja
kehitykseen kaikissa EU-maissa

Tarkastella taloudellisia ja verotuksellisia keinoja edistaa
tuottajien jarjestaytymista

Selvittaa juridiset ml. kilpailuoikeudelliset esteet tuottajien
jarjestaytymiselle

Suomi, Ruotsi ja Tanska
Sianliha ja monikansalliset
Yritys-caset: Valio, Sokolow, HK, mait
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Market share of cooperatives, per country, 2010
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Suomalaiset osuuskunnat h
valossa

Rakennemuutos: pitajaosuuskunnista maakunnallisiksi ja =~

maakunnallisista kansallisiksi
Suuret suuria my0s eurooppalaisessa mittakaavassa

Hybridisoituminen eli uusien toimintamallien ja osittain
osakeyhtiomuotoiseen toimintaan siirtyminen tapahtunut
muuta Eurooppaa aikaisemmin
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-  Euroopan suurimmat meijeri

Danone
Lactalis
FrieslandCampina
Arla Foods
Parmalat
Sodiaal
Tine
Glanbia
Dairy Crest
Nordmilch
Valio

Even

Humana Milchunion

Robert Wiseman
Hochwald Nahrungsmittel-...

Milk Link

Milch-Union Hocheifel
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Liikevaiht
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= Pohjois-Euroopan suurimmat liha
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LDC

Bigard
Nortura
HKScan

PHW Gruppe
Westfleisch
Campofrio
Heristo
Cooperl Arc Atlantique
Doux

Atria

Coren

Tican
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Kasvu ja kansainvalistymin

=  Kytkdksissa toisiinsa, koska kasvun rajat kotimaassa
tulleet vastaan
= My0Os ketjun muissa osissa tapahtuu keskittymista
= Vaihtoehdot:
— Tuotannon kasvattaminen ja viennin lisaédminen
— Investoinnit ulkomaille

— Yritysostot

— Fuusio toisen osuuskunnan kanssa



Pl‘f Monikansalliset osuuskunnat
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= Transnationals 1
(Jasenia
jokaisessa
maassa, missa
tuotantoa)

Vilja/Panos 4
HeVi 12
Maito 6
Sokeri 2
Muut sektorit

Yhteensa 32

Transnationals 2
(jasenia
useammassa
kuin yhdessa
maassa, mutta el
kaikissa, joissa
tuotantoa)

7

R O W W

14

International
(jasenia vain
yhdessa
maassa, mutta
tuotantoa
muuallakin)
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Transnationaalit
osuuskunnat eri
sektoreilla
kotimaan
mukaan
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_ Kansainvalistymisen haasteet

= Kasvun rahoitus

— Oma vs. vieras paaoma
— Jasenten intressi panostaa lisaa, kun
maataloudenkin rakennekenhitys vaatii rahaa?

— Ulkopuoliset sijoittajat, mutta milla ehdolilla?
» Tasapaino asiakas- ja sijoittajaintressin

valilla



m d Omistajuus
‘ -P&3oman tuotto

Kansainvalistymisen ja

osuustoiminnan haasteet

Asiakkuus
-Markkinoille paasy

Asiakkuus
Tuottajahinta

Traditionaalinen
osuuskunta
Omistajuus

Valta/kontrolli




MARKKINAT

Kilpailu
Neuvotteluvoima
Kasvu
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PAAOMA
e uurtuotannon e
Osuuspaaoma
Vi - Paaoman tarve
Ieras paaoma \«- Rakennejarjestelyt
Ulkopuolinen po.
Jasenpaaoma

¥

JASENET



Jasensijoittajien
osuuskunta




MARKKINAT
Kilpailu

Neuvotteluvoima
Kasvu
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PAAOMA
o uurtuotannon e
Osuuspaaoma -
Vi - Paaoman tarve
Ieras paaoma \«— Rakennejarjestelyt

Ulkopuolinen po.

N Paatésvalta ja |
Jasenpdaoma riteerit

¥

JASENET

Koon Kasvu
Heterogeenisuus
Tiedon kasvu



MARKKINAT
Kilpailu
Neuvotteluvoima
Kasvu
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PAAOMA
Osuuspaaoma

uurtuotannon e
Paaoman tarve
Rakennejarjestelyt

Paatosvalta ja
riteerit

\‘
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Vieras padoma
Jasenpaaoma
Ulkopuolinen po.

.
JASENSUHTEET
Jasen vs. tuottaja

Jalkitili vs. padoman korko
Asiakkuus vs. omistaj

Elinkaari, tuottajay
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Miksi vieda jasenille
kuuluvaa rahaa
ulkomaille?

PAAOMA
Osuuspaaoma
Vieras padoma c

Jasenpaaoma
Ulkopuolinen po.

MARKKINAT

Suurtuotannon e
Paaoman tarve
Rakennejarjestelyt
Paatosvalta ja

Tasa-arvoinen/Oikeude

Kilpailu
Neuvotteluvoima
Kasvu

Kansainvalistyminen

\ Miten kohdella jase-

nistoja eri maissa?

Jasenet ja ei-jasenet?

.
JASENSUHTEET
Jasen vs. tuottaja

Jalkitili vs. padoman korko
Asiakkuus vs. omistajuu

Elinkaari, tuottajayhdi

Vastaanottovelvoite vs. tarj
Jasenpalvelut



m ‘ MARKKINAT Jos
Kilpailu

Neuvotteluvoima

kannalta tark

Miten vieraan paaoman Kasvu misen arvoiset o
kasvu valkutta gy Kansainvalistyminen
paatoksentekoon? I

PAAOMA

Suurtuotannon ed SUHTEELLISE

Osuuspaaoma
: e Paaoman tarve EDUT

Vieras paaoma c Rakennejarjestelyt Jasenarvo
Jasenpaaoma L Paatosvalta ja Epavarmuus
Ulkopuolinen po. ~ekriteerit Investoinnit

Frekvenssi
Luottamu

Mika ero, maksetaanko JASEN%UHTEET
ylijddman palautus jal- J4sen vs. tuottaia
kitilina vai paaoman — e |
korkona? Jalkitili vs. padoman korko
Asiakkuus vs. omistajuus
Elinkaari, tuottajayhdisty

Tasa-arvoinen/Oikeudenm

Vastaanottovelvoite vs. tarjonna
Jasenpalvelut



Johtopaatokset

Yritysten kasvu on tuottajaosuuskunnille suuri haaste
Mista rahoitus?

Miten perustella jasenille?

Asiakkuuden ja sijoittajaintressin yhteensovitus
Kansainvalistyminen kaipaa osuuskunnilta nykyista
tarkempia pelisaantoja

Jaseniston sitouttaminen on tuottajaosuuskunnille Ia
elinehto

Uuden ajan tuottajaosuuskunnista on viela lii
tutkimustietoa _28



