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Alkusanat.

Vaikka maamme osuusmeijeriliike on yleensi me-
nestynyt hyvin ja ainakin toistaiseksi sddstynyt tuhoi-
sammilta vaurioilta ja sen ripedtd kehitystd ehkaise-
viltd vastoinkdymisiltd, ei kuitenkaan voida kieltds,
ettd osuusmeijerialalla on epédkohtiakin olemassa.
Moni meijeri viettdd vieldkin kituvaa eldméa, ja onpa
sellaisiakin osuusmeijereitd, joiden asemaa voidaan
taydelld syylld pitdd enemmén tai vihemmén epi-
varmana. Tdhén tosiasiaan on Kiinnitettdvi sitd
enemmén huomiota, kun tuollaiset epdkohdat ovat
vieneet muutamia osuusmeijereitd kumoon ja kun
monista sekd suullisista ettd kirjallisista varoituksista
huolimatta vield aivan viime vuosinakin on perus-
tettu meijereitd, joilta puuttuvat tirkeimmétkin me-
nestymisen edellytykset. Niinikddn edelleenkin usein
tehddin virheitd ryhdyttéessd osuusmeijerin raken-
nuksia ja koneistoja uudistamaan.

Seuraavassa esitetddn tdrkeimmiét seikat, jotka on
otettava huomicon, kun ryhdytéin uutta osuusmei-
jerid perustamaan tai jo toiminnassa olevaa meijerid
uudistamaan.




I. Osuusmeijerin perustaminen.
1. Valmistavat toimenpiteet.

Kun jollakin paikkakunnalla aiotaan ryhtyd osuus-
meijerin perustamiseen, on parasta menetelld siten,
ettd jotkut asiaaharrastavat henkildt eri puolilta tu-
levaa meijeripiirid rupeavat perustamispuuhaa aja-
maan ja ensi toikseen itse perehtyvit asiaan. Sitd
varten on heidin hankittava Pellervo-Seuran toi-
mistosta osuusmeijerin perustamista ja talouden-
hoitoa koskeva kisikirja »Osuusmeijerin perustami-
nen ja taloudenhoito» seki lisdksi késikirjat »Osuus-
toimintalaki. Obhjeita sen kédyttdmiseen» ja »Osuus-

kuntain suhde rekisteriviranomaisiiny.

Kun perustamispuuhan etunenissd olevat henki-
16t ndin ovat itse pifisseet asioista riittavisti selville,
on_ruvettava asiaa paikkakunnalla laajemmalti tun-
netuksi tekemifin. Perustamiselle otollista mielialaa
voidaan valmistella keskusteluilla, sanomalehtikir-
joituksilla, jakamalla Pellervo-Seuran toimistosta
saatavia lentolehtisii (sellaisia ovat esim. »Mitd
hydtyd on osuusmeijeristd?» ja »Miten osuusmeije-
rid perustettaessa on meneteltivdy) ja toimeen-
panemalla kokouksia eri puolilla meijeripiiria.
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Niinikddn on asialle eduksi koettaa saada johonkin
maataloudellisen jérjeston paikkakunnalla pitdméadn
kokoukseen tai juhlaan esitelméd asiasta. Sitd pité-
médn voidaan pyytdd asiaatunteva henkilo Pellervo- -
Seuralta, Voinvientiosuusliike Valiolta tai asianomai-
selta meijeriliitolta.

Kun on kiynyt selville, ettd osuusmeijerin perus-
tamista kannattava mielipide karjanomistajien kes-
kuudessa alkaa olla yleinen, on kiytévd meijerin pe-
rustavaa kokousta varten tarpeellisiin toimenpitei-
siin. Térkeimpiéd niistd on tulevan meijerin paikan
suunnitteleminen, selvén ottaminen tulevan meijeri-
piirin lehmédmaééristd ja ennen kaikkea siitd, paljonko
lehmid meijeriin liittyvilld karjanomistajilla on. Var-
mimman selon ' jilkimméisestd asiasta saa koe-
merkinnidn avulla. Kun meijerin tuleva lehmédméari
ndin on osapuilleen tiedossa, on laadittava: 1) kan-
nattavaisuuslaskelma meijerid varten, 2) alustava ra-
kennusten ja koneiston rakennussuunnitelma, 3)
rahoitussuunnitelma ja 4) ehdotus, csuusmeijerin
sddnnoiksi.

Seuraavassa kosketellaan mainittuja valmistavia
toimenpiteitd ldhemmin.

2. Mitid seikkoja on otettava huomioon
osuusmeijerin paikkaa mifrittiessi.
Ensimmadisid kysymyksié, joka herdd heti, kun mei-
jerin perustamisesta aletaan keskustella, on kysymys
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meijerin paikasta. Moni karjanomistaja asettaa jo
jaseneksiliittymisensd ehdoksi, ettd meijeri on ra-
kennettava hinen maalleen tai mahdollisimman li-
kelle hidnen taloaan. Juuri téstd syystd syntyykin
paikkakysymyksestd tavallisesti kovia riitoja, jotka
ovat tukahuttaneet monta hyvéi aloitetta. Monesti-
han koko paikkakysymys nidet. muuttuu lopulta kun-
niakysymykseksi yksityisten, mahtavampien karjan-
omistajien kesken, eikd siind kukaan anna perddn.
Riitojen ja erimielisyyksien sovittamiseksi on parasta
kutsua asiasta neuvottelemaan puolueeton asiantun-
tija. Sellaista voi pyytdd joko Voinvientiosuusliike
Valiolta tai asianomaiselta meijeriliitolta. Karjan-
omistajien tdytyy tdssdkin asiassa tinkimattd pitdd
kiinni  yhteisedun periaattcesta. Meijeri on
rakennettava sellaiseen paikkaan,
joka on mahdollisimman monessa
suhteessa edullisin ja joka tarjoaa
kaikkein parhaimmat hyvien tu-
losten saavuttamisen edellytyk-
Sieit.

Ensin on madrittdvd s e utu, johon meijeri on
rakennettava. Tallaiseksi on etsittdvd paikka, johon
maito voidaan kuljettaa mahdolli-
simman huokealla ja johon voidaan
tuoda suurin mahdollinen mddrid
maitoa tuoreena.

Kun on saatu selville seutu, johon meijeri on
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rakennettava, on valittava sopivin rakennus-
paikka. Erityisesti rakennuspaikan valitsemisessa
on aina ehdottomasti kysyttévé asiantuntijan neuvoa.
Siind on otettava huomiocon seuraavat seikat.

Meijerin  tonttimasksi on varattava riittdvin
suuri maa-alue huomioonottaen, ettei meijerid
rakenneta aivan maantien viereen. Ks. tistd
tarkemmin 10:ttd kohtaa.

Meijerin léheisyydessi ei saa olla sellaisia laitoksia,
jotka haittaavat ensiluokkaisten tuotteiden valmis-
tusta, sellaisia ovat esim. pahalta haisevat tehtaat,
kuopat, joissa on seisovaa, haisevaa vettd y. m. s.
Joen rannalle rakennettaessa ei rakennuspaikan
yldpuolella saa olla vettd turmelevia laitoksia.

Edelleen on tarkastettava maaperiin laatua. Pe-
rusta ei saa olla pehmed eikd millddn muotoa veteld,
ettei perustusty6 tulisi kalliiksi. Se ei saa olla myos-
kddn kalliota, silld vesi- jalikajohtojen, kaivojen y. m.
kaivaminen tulee silloin ylen kalliiksi. Sopivin maa-
perd on kova sora, huonompi on jo hiekka ja multa-
pohja ja kova savi. Huonointa on pehmei, juokseva
hiekka, kuohuva savi tai muu pehme# maa.

Rakennuspaikan tulee olla sellainen, etti siitd voi-
daan helposti johtaa pois meijeristd tuleva likavesi,
niin ettei se mitenkédn saa turmella puhtaan veden
ottopaikkaa.

Kaikkein tdrkein kysymys, johon ehdottomasti on
kiinnitettdvd tarkka huomio, on riittidvid ve-




den saanti. Meijerilld tdytyy olla hyvdd
vettd jasitd pitdd olla riittdvadsti. Téstd
el voida tinkid vdhddkdin. Meijerissd kédytettdvin
veden tulee olla kirkasta, hajutonta ja mautonta.
Meijerissi kaytettdviksi on lihde- ja kaivovesi pa-
rasta, kattilavedeksi on taas pehmed joki- tai jarvi-
vesi sopivinta. -

3. Osuusmeijerin kannattavaisuuslaskelma.

Osuusmeijeri on liikeyritys, jonka menestyminen
ja kannattavaisuus ldhinnd riippuu meijerin piiristd
ja meijeriin tuotavasta raaka-ainemadristd. Meijerin
on vastaanottamastaan raaka-aineesta ja siitd valmis-
tamillaan tuotteilla saatava niin suuret bruttotulot,
etti niistd voidaan, sittenkuin niistd on pidatetty
riittdvd médrd liikekustannuksiin ja samoin riittavé
médri meijerin vuotuisiin korjauksiin ja kunncssa-
pitoon sekd omaisuuden arvosta vuosittain kulumi-
sen vuoksi tehtdviin poistoihin, maksaa maidon- tai
kermantuojille raaka-aineesta kohtuullinen hinta.
Osuusmeijeritilasto osoittaa, ettd meijerin rakennus-
ten ja koneiston kunnossapitoon sekd uudistuksiin
kuluu meilld 7—8 9, meijerin alkuperdisestd han-
kinta-arvosta, riippuen siitd, onko meijeri rakennettu
kivestd, tiilistd vai puusta, miten huolellisesti koneisto
hoidetaan ja miten rasitettu se tyokykyynsd ndhden
on. Toiselta puolen on pitkdaikainen kokemus osoit-
tanut, ettd terveelld taloudellisella pohjalla toimi-
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vassa meijerissd 7—1I5 9,:n vuotuinen pidétys brut-
totuloista riittdd meijerin litkekustannuksiin ja 3—;5
%:n piditys meijeriomaisuuden arvosta vuosittain
tehtdviin poistoihin ja kunnossapitokustannuksiin.
Néemme siis, ettd terveelld taloudellisella pohjalla
toimiva osuusmeijeri ei saa maksaa enempdd kuin
niin paljon, ettd meijeriomaisuuden hankinta-arvosta
vuosittain tehtdvdin 7—8 9, :n poistoon riittdd

* 3—5 9%, meijerin vuotuisista bruttotuloista. Toisin

sanoen meijeri ei saa tulla maksamaan enempad
kuin noin 50—60 %, meijerin arvioiduista vuotuisista
bruttotuloista.

Ottakaamme esimerkki. Jos otaksutaan, ettd mei-
jeriin tulee vuosittain tuotavaksi §co lehméin maito,
ettd kunkin lehmin meijeriin tuotava maitoméaira
on 1,500 kg vuodessa, ettd maidon menekki voi-
kiloon on 24 kg ja ettd meijeri saa voilla 20 mk
kilolta, tulevat meijerin vuotuiset bruttotulot olemaan
5.;0-;?’&;20:625,000 markkaa. Meijeri ei siis
saa tulla maksamaan enempdi kuin noin
325,000—375,060 markkaa eli siis noin 650—750
markkaa kutakin meijeriin lypsdvad lehméid kohden.

4. Meijerin rakennus- ja koneistosuunnitelma.

Kun edelléd esitetylld tavalla on arvioitu, paljonko
meijeri enintddn voi tulla maksamaan, on hankittava
selvitys siitd, voiko arvioiduilla kustennuksilla ra-
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kentaa meijerin, joka ldhivuosina riittdd tyydytta-
maén paikkakunnan tarpeen ja jossa voidaan valmis-
taa ensiluokkaisia tuotteita. Sitd varten on hankit-
tava alustava kustannusarvio meijerid varten. Ra-
kennus- ja koneistosuunnitelmia osuusmeijereille
laatii sekd Kkustannusarvioita niitd varten tekevit
Keskusosuusliike Hankkija ja Voinvientiosuusliike
Valio. Suunnitelmia ja kustannusarvioita tilat-
taessa on ilmoitettava meijerin arvioitu vuotuinen
maitoméird ja valmistettavien tuotteiden laatu.

5. Osuusmeijerin rahoittamissuunnitelma.

Osuusmeijerin perustamista suunniteltaessa on
alusta alkaen ldhdettiivad siitd, ettd meijerin jisenet
itse aikaa myoten rahoittavat yhteisen yrityksenséd,
s. 0. ettd jasenten osanottomaksuilla ja vararahastoon
kerittivilld varoilla vihitellen voidaan suorittaa mei-
jerin perustamiskustannukset. Mutta kun jasenten
osanottomaksuista suurin osa kerdtddn useampien
vuosien kuluessa ja kun vararahastokin kasvaa vain
vihitellen, on meijerii rakennettaessa toistaiseksi
turvauduttava suurimmalta osalta lainavaroihin. Sen-
vuoksi on jo meijerin perustamista valmisteltaessa
laadittava suunnitelma siitd, miten meijerin rahoitus
jrjestetdin. On hankittava selko siitd, voidaanko
tarvittavat lainavarzt saada ja milld ehdoilla.

Kaikkein edullisimmat ovat osuusmeijereille ne




e et

11

lainat, joita Osuuskassojen Keskuslainarahasto-Osa-
keyhti6 valtiolta sitd varten saamistaan lainavaroista
myontid ajanmukaisille ja riittdvin lujalle taloudelli-
selle pohjalle perustetuille osuusmeijereille. Naitd
lainoja ei kuitenkaan yleensd myonnetd suurempaan
médrdin kuin 50—60 9,:iin meijerin perustamiskus-
tannusten médrdstd. Ne annetaan 6 9,:n korolla ja
asianhaarain mukaan §—12 vuodeksi. Kun lainan-
saantimahdollisuuksia Keskuslainarahastolta valmis-
tavasti tiedustellaan, on samalla ilmoitettava meijeri-
piiri ja sen lehméluku, lehmien arvioitu vuotuinen
keskilypsy sekid edelleen, kuinka suuri on se lehmaé-
mééri, joka tulee olla osuuskuntaan merkitty, ennen-
kuin meijeri alkaa toimintansa,paljonko meijerin on
laskettu tulevan kaikkiaan maksamaan, minkélaiset tu-
levat jasenten osanottomaksutjalisimaksuvelvollisuus
sekd vararahaston korkein miirid olemaan seki tu-
leeko meijeri rakennettavaksi omalle tontille. Niin-
ikddn on ilmoitettava, kuinka paljon meijerilld tulee
olemaan omia varoja rakennuspuuhaan ryhdyttaessa
ja mistd muut tarvittavat lainat saadaan.
Luonnollisesti ei Keskuslainarahasto, enempii
kuin muukaan luotonantaja, voi asian vield niin alku-
asteella ollessa antaa lopullista vastausta lainan myén-
tdmisestd. Mutta valmisteleva tiedustelu lainan-
saantimahdollisuuksista on siitd huolimatta erin-
omaisen tirked, silld silloin voi Keskuslainarahasto

‘alusta alkaen seurata meijerin rakennus- ja rahoitus-
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suunnitelmia ja tehdd huomautuksensa niistd sei-
koista, jotka ovat edellytyksend lainan myontémiselle,
mutta joita meijerin perustajat eivit ehka ole ottaneet
varteen.

6. Osuusmeijerin siddnnot.

Laadittaessa ehdotusta osuusmeijerin sédnnoiksi
on pohjaksi otettava Pellervo-Seuran laatimat malli-
sadnnot. Niitd valmistettaessa on kiytetty hyvéksi
kaikkea siti asiantuntemusta, mitd tunnettujen mei-
jerimiesten ja lakimiesten puolelta on ollut saata-
vissa, ja niihin on aina sitd mukaa kuin kokemusta on
karttunut tehty tarpeellisiksi havaittuja parannuksia.
Muutoksia mallisdantdihin tehtédessd on oltava hyvin
varovaisia. Varsinkaan ei pidd osuusmaksua ja tiy-
telainaa, lisimaksuvelvollisuuden méérédd, vararahas-
ton suuruutta ja maitotileissd tehtdvid pidétyksid
méiriti pienemmiksi kuin mallisddnnoissd on eh-
dotettu, koska muuten voidaan saattaa vaaranalai-
seksi meijerin vakavaraisuus ja tehdd mahdotto-
maksi lainan saanti meijerid varten.

Seuraavassa tehddin selkoa erdistd tirkeimmistd
mallisddntojen madrayksista.

a ) Ydsenten osuuskunnalle suoritettavat maksut jaet-
takoon kahteen osaan: osuusmaksuun ja tdytelainaan.
Osuusmaksu mddrdttdkion vdhintddn 200 ja tdyte-
laina vdhintddn 300 markaksi lehmdd kohden.
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Osuusmeijerin jdsenet nauttivat meijeristd hyo-
tyd sen mukaan, miten paljon heilld on lehmiid. On
siis luonnollista, ettd jdsenten osallisuus yhteiseen
yritykseen lasketaan siten, ettd jokainen jdsen kutakin
meijeriin ilmoitettua lehméinsd kohden ottaa menoi-
hin osaa yhtd suurella summalla.

Néméd varat kootaan vararahastoon Kkerittavilli
varoilla ja jdsenten suoranaisilla maksuilla, joita
jasenet Pellervo-Seuran mallisddntdjen mukaan suo-
rittavat kahdessa muodossa: osuusmaksuna ja tiy-
telainana. Pédasiallisimpana syyni siihen, ettd jisen-
ten osuuskuntaan suoritettavat rahamiirit on titen
jaettu kahteen osaan, on ensiksikin se, ettd tiytelai-
nat ovat tavallisia lainoja, joista osuuskunta mii-
rityn ajan kuluttua rupeaa maksamaan korkoa ja
jotka- osuuskunta, sitd mukaa kuin sille karttuu omia
varoja, milloin hyvénsi voi suorittaa jisenille takai-
sin. Toiseksi on tdytelainalla csuusmaksuun verraten
se etu, ettd sen takaisinsaantioikeutta voidaan sdin-
noisséd rajoittaa, jos jasen eroaa osuuskunnasta ennen
madrittyd aikaa. Témén takia on jisenen, joka muu-
toin jonkin oikun takia tahtoisi osuuskunnasta erota,
pakko tarkemmin miettid asiza, ennenkuin hin panee
aikomuksensa tdytdntoon; ja jos hidn kuitenkin eroaa,
niin saa osuuskunta jotakin korvausta siitd vahingosta,
jonka se tdmén takia tulee kiirsiméin. Siten on tiyte-
laina, samalla kun osuuskunta sen avulla saa tarpeeksi
perustamis- ja liikepddomaa, vakuutena siitd, ettd
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jasenet todella tayttavit velvollisuutensa csuuskuntaa
kohtaan.

Osuusmaksu ja téytelaina on madrittdvd niin
suuriksi, ettd osuuskunta voi véhitellen niiden avulla
ja vararahastoon koottavilla varoilla maksaa muualta
ottamansa lainat. Kun ajanmukainen meijeri meilld
sddnnollisissd oloissa tulee maksamaan 5cc—750
markkaa lehméd kohden, on kokemus osoittanut sopi-
vaksi asettaa osuusmaksu 200 ja tdytelaina 3co mar-
kaksi lehmaa kochden. Kun ndmi maksut mallisdén-
tojen mukaan kootaan vihitellen kuukausitileissd,
eiviat ne voi estdd vihdvaraistakaan karjanomistajaa
meijeriin yhtymaésta.

b ) Lisamaksuvelvollisuutta ei pidd asettaa pienem-
mdksi kuin 600 markkaa lehmdd kohden.

Kun osuusmaksu ja tidytelaina kerétddn vasta vihi-
tellen vuosien kuluessa, on osuusmeijerin alussa tur-
vauduttava osuuskunnan ulkopuolelta hankittaviin
lainoihin. My6hemmilldkdédn asteilla ei osuuskunta
voi tulla toimeen ilman luottoa. Ettd luoton saanti
kavisi mahdolliseksi, tulee jdsenten sitoutua riittd-
van suureen lisimaksuvelvollisuuteen, joka on ta-
kuuna osuuskunnan sitoumuksista. Kun uudenai-
kaisen osuusmeijerin voi arvioida tulevan maksamaan
noin 500—750 markkaa lehmii kohden, ei lisimak-
suvelvollisuutta tarvitse asettza rajattomaksi, vaan
voi 600 markan lisimaksuvelvollisuus lehmai kohden
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hyvin riittdd — jos nimittdin osuusmaksu ja tdyte-
laina ovat riittivdn suuret ja meijeriin on merkitty
riittdvisti lehmii.
Ilman lisimaksuvelvollisuutta ei osuusmeijerid
! pidi missdén tapauksessa perustaa. Elleivit kar-
janomistajat ymmarrd tai tahdo ymmértéd osuustoi-
minnan tirkeintd erikoistunnusmerkkid ja ominai-
suutta, yhteistd takuusitoumusta, vaan jittdvit sen
toteuttamatta, eivit he ole kypsyneet osuustoimin-
taan ja silloin on parasta lykatd osuusmeijerinkin pe-
rustaminen tuonnemmaksi.

¢) Osuusmeijerin on koottava toimintansa turvaa-
miseksi ritttdvdn suuri vararahasto.

Omien rahastojen kokoamiseen velvoittaa osuus-
toimintalaki. Sitd veativat seki oikeat taloudelliset -
ettid osuustoiminnalliset periaatteet. Lain mukaan
on jokaisen osuuskunnan koottava toimintansa tur-

* vaamiseksi vararahasto, johon on siirrettdvd vidhin-
tdin kymmenesosa vuosiylijidméstd. Vararahastoilla
on asianomaisille liikkeille, etenkin osuuskunnille,
vahivikisten yrityksille, erittdin térked - merkitys.
Osuuskunnalla on menestymisen mahdollisuuksia
ainoastaan silloin, kun silld on riittdvésti omia varoja
ja kun se lis# niitd samassa suhteessa kuin liike kas-
vaa. Heikontamatta liikkeen vakavaraisuutta ja luot-
tokykyisyyttd eivit osuuskunnat voi tité taloudellista
periaatetta vastaan rikkoa, Jos ne sen tekevit, jou-

 —
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tuvat ne heikolle pohjalle ja kukistuvat heti ensim-
mdisen taloudellisen vastoinkidymisen sattuessa.

Vararahastoon on osuusmeijereissi kuukausiti-
leissd pidétettivd sddntdjen mukaan 1 9, ja vuosi-
ylijidmastd siirrettdvd vihintddn 1 9,, kunnes se
nousee puoleen meijerin arvosta uutena.

d) Kuukausitileissdi on jdsenelle tulevasta maidon
tai rasvan hinnasta vield piditettivd riittavd mddrd,
§5—18 %, litkekustannuksiin ja 3—5 9, kurnossapito-,
korjaus- ynnd uudistuskustannuksiin ja kuoletukseen.
Tdma on sddnnoissd madratidvd.

Meijerin  sddnnollisiin - menoihin, palkkoihin ja
muihin suoranaisiin liikekustannuksiin on jokaisen
jdsenen osuustoiminta-aatteen mukaisesti otettava
osaa sen mukaan kuin hin meijerid kdyttdd. Siksipid
onkin mallisédnnoissd médritty, ettd mainittuihin
kustannuksiin on kuukausitileissi jisenelle tulevasta
maidon tai rasvan hinnasta « piditettdvd riittdva
madrd. Usein madrdtadn tdmd prosenttiluku sdédn-
noissé liian alhaiseksi, koska siten toivotaan pdéstévin
vihemmilld liikekustannuksilla. Tillainen luulo on
kuitenkin aivan védrd. Liikekustannusten suuruus
ei ndet riipu pidétysprosentista, vaan sen méiriavit
muut seikat. Kun kustannuksiin on aina piditettivi
se mddrd, mikd niihin todella kuluu, ei ole viisasta
pienentdd mallisdént6jen piditysprosenttia.

Liikekustannukset vaihtelevat hyvin suuresti eri
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meijereissd. Niiden suuruuteen vaikuttavat sellaiset
seikat kuin liitkkeen suuruus, meijeripiirin laajuus ja
maidonkuljetusmatkojen pituus, matka ldhimmille
rautatieasemalle tai laivalaiturille, palkkojen suu-
ruus j. n. e. Pidétysprosenttia médrittiessd tulee sen-
vuoksi olla verraten laaja liikkumisala. Mallisddn-
noissd se on madritty 5—18 9, :ksi. Tilloin on edel-
lytetty, ettd kaytannossd piddtetdén aina niin pal-
jon, ettd kaikki liikekustannukset ndilli pidatyksilld
yvarmasti tulevat peitetyiksi.

Varojen pidattdminen meijerin kunnossapitoa var-
ten on taas tirked meijerin pysyviisyyden varmenta-
miseksi. On néet muistettava, ettd meijerid perustet-
taessa laitetut rakennukset ja hankittu kalusto eivit
kestd iankaikkisesti, vaan ne kuluvat vuosien ku-
luessa vihitellen ja kdyvit mitdttomiksi, ellei kor-
jauksia ja uudistuksia tarpeen mukaan tehdid. Niitd
varten on vilttiméitontd kerétd erityistdi kunnos-
sapitorahastoa, jolla meijeri, sen jilkeen kuin
rakennukset ja koneet ovat kdyneet kelvottomiksi,
uudistetaan. On ndet huomattava, ettd osuusmak-
suihin, tdytelainoihin ja vararahastoon kerdtyilld va-
roilla ‘maksetaan perustamisesta johtunut muualta
saatu velka. Tillaisen kunnossapitorahaston tar-
koituksena on vapauttaa osuuskunta kaikiksi ajoiksi
uudistuksessa tarvittavien varojen lainaamispakosta.
Siihen kerddntyy aina, jos ndin pidétetdin, tarpeelli-
nen médrd varoja, siksi kunnes uudistus taas tulee
kysymykseen. :

SN
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e) Sddnndissd on mdadrdttavd tilinpddtistd tehtdessd
poistettavaksi rakennuksien kirjaanpannusta arvosta
3—06 Y, sekd koneiden, kaluston ja muun irtaimiston
arvosta 10—15 %,.

Tilinpddtokseen on osuusmeijerin omaisuus mer-
kittdvd sen todellisen arvon mukaan. Sen siitdi jo
lakikin (osakeyhtitlain 37 §, jota on osuuskuntiinkin
sovellutettava). Kun meijerin rakennukset ja ka-
lusto joka vuosi kuluvat ja siten vihitellen menettivit
arvoaan, on niistd senvuoksi vuosittain tehtivi tar-
peelliset poistot. Muuten tulisi meijeriomaisuus tilin-
pédtokseen otetuksi suuremman arvoisena kuin mité
se todellisuudessa on. Sitépaitsi on riittdvien pois-
tojen tekeminen erinomaisen tirked siitdkin syysti,
ettd osuusmeijeri voi siten vihitellen koota omia
varoja ja vapautua veloistaan ulkoisille. ;

Mallisddnnoissd on edellytetty, ettd meijeriraken-
nusten arvosta poistetaan vuosittain 3—6 %, riip-
puen siitd, onko rakennusaineena kiytetty Kkived,
tiilid, betonia vai puuta. Koneistosta tehtivi poisto-
prosentti on méiritty 10—1I5.

f) Osuusmeijeriin ei pidd ottaa maitoa tai kermaa
muilta kuin osuuskunnan omilta jdseniltd.

Heti osuuskuntaa perustettaessa on, mikili
suinkin mahdollista, saatava kaikki karjanomistajat
liittyma4n jéseniksi osuuskuntaan. Odottavalle kan-
nalle jééviltd karjanomistajilta voidaan ottaa maitoa



19

tai kermaa jalostettavaksi ainoastaan silloin, kun se
on sddntdjen mukaan luvallista ja jos osuuskunnan
menestys alkuaikoina sitd vaatii. Jos sitd heiltd il-
man muuta otetaan, pysyvit he luonnollisesti mie-
luimmin ulkopuolella osuuskuntaa, kun heidin ei
ulkoisina tarvitse vastata osuuskunnan sitoumuksista
ja kun heidén ei sellaisina tarvitse alistua osuuskun-
nan siddnt6jen rangaistusmairdyksiin, jotka velvoit-
tavat kaikkia jdsenii.

g) Osuusmeijerin sddnndissd on mddrdttavd, kuinka
suuri meijeriin liittyneiden jdsenten lehmdmddrdn tulee
olla, ennenkuin osuuskunnan toiminta saadaan aloittaa.

Kun osuusmeijeri on suuria perustamiskustan-
nuksia vaativa yritys, on tirkedtd pitdd huoli siitd,
ettd osuuskunnan liikettd ei aloiteta eikd meijerid
ryhdytd rakentamaan, ennenkuin osuuskuntaan on
merkitty niin suuri lehmémédrd, ettd meijerin lijke
jsenten tuottaman maidon turvin kiy kannattavaksi.
Niinkuin edelld 3 kohdassa on ésitetty, voidaan saa-
dun kokemuksen mukaan katsoa meijerin toi-
mivan terveelld taloudellisella pohjalla, jos meijerin
vuotuinen maitomiéri on niin suuri, ettd sen turvin
meijerin bruttotulot vuodessa nousevat osapuilleen
kaksi kertaa suuremmiksi kuin mitii meijeri on tullut
_ maksamaan. Niin ollen se vihin lehméidmairi, joka
meijerin sddnnoissd on médrdttivd meijerin toimin-
nan alkamisen ehdoksi, on ldhinni riippuva meijerin
hinnasta, osuuskunnan jisenten lehmien keskimai-
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réisestd lypsymadristi ja siitd, kuinka suullri osa tista
jdsenten lehmien tuottamasta maitomadristd tuo-
daan meijeriin. Tdmi kutakin lehm3i kohden meije-
riin tuleva maitomiird on tietenkin erilainen er
oloissa. Paikkekunnalla, missi meijeriin liittyy etu-
padssd suurten Kkarjain .omistajia, ei lehmimiiran
tarvitse olla niin suuri kuin seuduissa, missd suurin
0sa meijerin jésenistd on pienikarjaisia. Silli kun
jaseneltd, jolla on vain yksi tai pari lehmis, kotitar-
peelta verraten vihin liikenee maitoa meijeriin,
seuraa siitd, ettd meijeriin, missi enemmiston ovat
pienten karjain omistajat, tulee lehmii kohden maitoa
verrattomasti paljon vihemmin kuin meijeriin,
minké jésenet ovat suurikarjaisiz. Toinen seikka,
joka erityisesti on otettava huomicon, on se, onko
meijeri kaupungin tai muun liikekeskuksen lihei-
syydessd. Silli kokemus on osoittanut, ettd tillai-
sessa seudussa meijerin jdsenilli on suuri kiusaus
myydd maitotaloustuotteensa itse suoraan kulutta-
jille. Onpa moni meijeri timin seikan vuoksi kéynyt
suorastaan kannattamattomaksi. Monet muutkin
asianhaarat, kuten esim. karjatalouden kehitys-
kanta, asutuksen tiheys, voivat mydskin meijerin
kannattavaisuuteen nyt puheena olevassa suhteessa
vaikuttaa. :

Niiden ynnd muiden meijerin kannattavaisuuteen
vaikuttavien seikkojen mukaan voidaan maamme
paikkakunnat jakaa kahteen ryhmééin: I. seutui-
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hin, joissa asutus on tihed ja karja-
talous kehittynytt'd tai joissa on
yerraten - paljoni suurten karjaimn
omistajia; ja II. seutuihin, jotka
ovat harvaanasuttuja tai joiden
vdestd on suurimmaksi osaksi pie-
nikarjaista tai joissa on edelly-
tyksid maitokaupan harjoittami-
Sieen:

Arvosteltaessa kuinka suuri vaadittavan vihim-
mén lehmimédrdn tulee olla kumpaankin ryhméin
kuuluvien seutujen meijereissid voivat, ottaen huo-
mioon edelldi 3 kohdassa esitetyn ja asiasta viime
aikoina saadut kokemukset, seuraavat luvut olla
ohjeena:

I 1I
ryhméssd ryhmaéssi
lehmid  lehmiéd

250,000 mk, tulee sithen olla merkitty 400 550

Jos
meijeri maksaa

350,000 » » » » » 500 800
450,000 » » » » » 700  I,000
600,000 » » » » » 900 1,400
800,000 » » » ». » 1,400 2,000
1,000,0C0»  » » » ¥ . I,800+ 2,200

k) Osuusmeijerin yhteyteen ei yleensd pidd suunmi-
tella suurempia kustannuksia vaativia sivulitkkeitd.

Osuusmeijerin tdhénastisten mallisddntojen mu-
kaan on osuuskunnan kokouksella ollut valta péit-
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tdd meijerin yhteyteen rakennettavaksi saha tai
mylly tai muu sellainen sivuliike. Kun kokemus on
osoittanut, ettd monet osuusmeijerit ovat meijerin
yhteyteen perustaneet kalliita ja epéterveesti suunni-
teltuja sivulaitoksia, jopa suuria sahojakin kauppa-
sahausta varten, jotka ovat horjuttaneet osuuskunnan
taloudellista vakavaraisuutta ja eriissi tapauksissa
saattaneet osuuskunnan suorastaan vararikkoon, on
uusimmista osuusmeijerin mallisiinnéisti sanottu
madrdys poistettu. Mikili sivuliikkeité, esim. mylly-
ja sahalaitoksia, halutaan rakentaa, on ne yleenss,
sikalaa lukuunott: matta, perustettava eri osuuskun-
niksi, jolloin niiden rahoituskin tulee jirjestettiviksi
erikseen ja niitd varten kerittdviksi uutta pidomaa
sekd  jasenten vastuuta lisdttiviksi. Milloin
meijerilli on kiyttévoimaa yli oman tarpeen ja
muut seikat tekevit sellaisen yhteistoiminnan
mahdolliseksi, voi se erikseen perustettavien osuus-
kuntien kanssa tehdd sopimuksia kiyttvoiman
myymisestd niille.

7. Osuusmeijerin perustava kokous.

Kun osuusmeijerin perustamista koskeva kysymys
edelld esitettyyn tapaan on huolellisesti valmistettu
ja maaperd meijerin perustamista varten muokattu,
on aika pitdd meijerin perustava kokous. Siihen on
useimmissa tapauksissa tarpeellista pyytdd asiantun-
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tijaa joko meijeriliitolta tai Valiolta. Tadmé asian-
tuntija on pyydettdvd saapumaan paikalle niin hy-
vissd ajoin, ettd hdn ennen kokousta ennittid perus-
teellisesti meijerin puuhaajain kanssa kidydd ldpi
kaikki  valmistelevat suunnitelmat, ehdotukset
ja laskelmat, mikdli -tdllaista yhteistd neuvot-
telua ei aikaisemmin ole pidetty.  Samaten
on hinen asianaan itse kokouksessa antaa
kiytannolliseen kokemukseen perustuvia ohjeita,
jotta alkavalle osuuskunnalle ei sattuisi kom-
pastuksia jo alkutoimituksissa, kuten usein va-
litettavasti on tapahtunut.

8. Osuuskunta ei saa missiin tapauksessa
aloittaa toimintaansa, ennenkuin sen sddn-
not ovat saaneet asianomaisen vahvis-
tuksen ja osuuskunta on merkitty
kaupparekisteriin.

Osuuskunnan hallituksen on ensi toikseen hae t-
tava sen sdannoille vahvistus 144é-
nin maaherralta. Kun timi on saatu, on
osuuskunta heti ilmoitettava kaupparekiste-
riin merkittdvaksi. Vasta tdimén jélkeen
voidaan osuuskunnan toiminta alkea, tehdd sopimuk-
sia rakennusten ja koneiston hankinnasta, lainoja
sen nimeen ottea y. m. Aikaisemmin tehdyistd
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sitoumuksista ei joudu vastuunalaiseksi osuuskunta
kokonaisuudessaan, vaan ne yksityiset jisenet, jotka
ovat allekirjoittaneet sopimukset.

9. Ensimmdiinen osuuskunnan kokous.

Kun on saatu tieto, ettd osuuskunta on merkitty
kaupparekisteriin ja kun osuuskuntaan on merkitty
sen toiminnan alkamisen ehdoksi sdinnoissd méa-
ritty vidhin lehmiméérd, pidetddn ensimméiinen
osuuskunnan kokous. Se on kutsuttava koolle siin-
tojen madrddmaéssd jirjestyksessd ja kutsussa mainit-
tava kokouksessa esille tulevat asiat. Tissid kokouk-
sessa m. m. pédtetddn meijerin paikasta, valtuutetaan
hallitus tekeméén rakennustontin kauppa- tai vuok-
rasopimus, hyviksytéén meijerin rakennus- ja rahoi-
tussuunnitelmat, valtuutetaan hallitus tekeméén ra-
kennusten ja koneiston hankkimista varten tarpeel-
lisia kauppasitoumuksia ja ottamaan sitd varten tar-
peellisia lainoja (lainojen korkein méérd on piitet-
tdvd) sekd antamaan lainojen vakuudeksi kiinnityk-
sen osuuskunnan kiintedéin omaisuuteen, vahvistetaan
hallituksen ohjesddntd, valitaan tilintarkastajat ja
heiddn varamiehensd sekd péadtetéiin jiseneksi liit-
tyminen Voinvientiosuusliike Valioon, Keskuscsuus-
liike Hankkijaan, Pellervo-Seuraan ja asianomaiseen
meijeriliittoon sekd paikkakunnan osuuskassaan, jos.
sen vilitykselld aiotaan hakea lainaa.
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10. Meijerin rakentaminen ja lainojen otta-
minen sitd varten.

a) Osuusmeijeri on, missd se vain on mahdollista,
rakennettava omalle maagalstalle.

Osuusmeijeri on kallis laitcs, jota, sitten kun se
kerran on rakennettu, on vaikea siirtdé toiseen paik-
kaan. Senvloksi onkin vilttimétontd, ettd meijeri-
osuuskunta jo alusta alkaen hankkii mahdollisimman
pitkéksi ajaksi turvatun hallintaoikeuden siithen maa-
han, jolle meijeri rakennetaan. On valttdméatonté,
varsinkin jos kysymyksessi on kivestd rakennettava
meijeri, lunastaa sitd varten erityinen maapalsta.
Téami on tirkeitd siitdkin syystd, ettd silloin voidaan
meijerirakennukset ja maapalsta kiinnittdd velan va-
kuudeksi, joten lainan saanti kiy helpommaksi.

Rakennuspaikaksi on meijerille aina hankittava
riittdvdn suuri maz-alue, jottei tilanahtaus myo-
hemmin tulisi tekemidn haittaa, vaikka meijeri-
laitoksia olisi lagjennettavakin. Myohemmin on
meijerin ympiristostd tavallisesti hyvin vaikeata
szzda lisimaata ainakaan siedettavilld hinnalla. Pa-
rasta olisi varata pienempii meijereitd varten /s
hehtazaria sekd keskikokoisia ja suurempia meijereitd
varten '/>—1!/2 hehtaaria maata. ’

Kun meijerille ostetaan oma tonttipalsta,on ehdot-
tomasti pidettdvd huoli siitd, ettd tonttialueen erot-
tamisoikeuden vakuudeksi heti kaupan tultua pééte-
tyksi hankitaan kiinnitys ja ettd erottamista sitten
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mahdollisuuden mukaan kiirehditdin seki ettd, sitten
kun erottaminen on tapahtunut ja uusi tila merkitty
maarekisteriin, kaupalle heti kohta haetaan lainhuu-
datus. Tarkedtd on myos pitdd huoli siitd, etti jos
padtilaa on rasittamassa huomattavampia kiinnityk-
sid, meijerin palsta vapautetaan niistd kiinnityksistd
vastaamasta. Siihen luonnollisesti vaaditaan kiinni-
tyksenhaltijain kirjallinen suostumus ja-titi vapaut-
tamista on haettava asianomaiselta kihlakunnanoi-
keudelta.

Kiinteistoistd, joiden omistusoikeussuhteet ovat
epéselvit, ei tonttialuetta pidd hankkia, koska sellai-
sissa tapauksissa ostetun alueen erottaminen tuottaa
viivytyksid ja monenlaisia hankaluuksia.

b) Meijerirakennusten ja -koneiston hankkiminen.

Meijerikoneiden hankinnassa on oltava sangen
varovainen. Missdidn tapauksessa ei ilman muuta saa
uskoa konekauppiaitten asiamiesten kehuskeluja eiki
vakuutuksia, vaikka ne niyttdisivit kuinkakin uskotta-
vilta. Téssd suhteessa on moni meijeri pahasti pet-
tynyt ja saanut jéljestdpiin herkkiuskoisuuttaan kat-
kerasti katua. Milloin on ostettu liian suuri ja kallis
koneisto, jonka hoito on korottanut tarpeettomasti
litkekustannuksia, milloin taas on eksytty piinvastai-
seen umpikujaan ja ostettu liian pieni koneisto, jota
on heti tiytynyt ruveta korjaamaan ja uusimaan.
Téllaisten mahdollisten vahinkojen vilttimiseksi on
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kddnnyttdvd sen liikkeen puoleen, jonka tarkoitus
ei ole rikastuttaa yksityisid karjanomistajien kustan-
nuksella, vaan joka on perustettu valvomean maa-
miesten omaa etua ja jonka hallinnosta, hoidosta
ja voitosta maamiehet itse valitsemiensa hen-
kildiden kautta paattdvdt ja médrddvit. Senvuoksi
on edelldi 4 kohdassa kehoitettu osuusmeijerin
puuhazjia jo asian valmisteluasteella tilaamaan Kes-
kusosuusliike Hankkijalta tai Voinvientiosuusliike
Valiolta kustannusarvio meijerid varten.

Nyt kun meijeri on perustettu ja ollaan valmiit
rakennuspuuhiin ryhtymdin, on Hankkijalta tai
Valiolta pyydettivd lopullinen kustannusarvio, pii-
rustukset ja tarjous meijerin rakentamisesta ja ko-
neiston asettamisesta.

¢ ) Rakennuslainat on hankittava ennenkuin raken-
tamiiseen ryhdytddan ja koneisto ostetaan.

Useimmat uudet osuusmeijerit hakevat rakennus-
lainaa Osuuskassojen Keskuslainarahastolta, joko
suoraan tai paikkakunnan osuuskassan valitykselld.
On suorastaan valttimétontd, ettd tima lainahakemus
toimitetaan ja odotetaan sen ratkaisua, ennenkuin
urakkasopimus meijerin rakentamisesta allekirjoite-
taan ja koneiston ostamisesta lopullisesti padtetddn.
Laina-asiaa harkitessaan Keskuslainarahaston on
tiedettivd meijerin perustamiskustannukset ja tun-
nettava rakennus- y. m. suunnitelmat sekd muodos-
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tettava itselleen kisitys meijerin taloudellisesta kan-
nattavaisuudesta. Jotta suunnitelmiin voitaisiin vield
tehdéd ne muutokset, jotka lainanantaja mahdollisesti
asettaa lainen myontdmisen ehdoksi, on meijerin
rahoitus- y. m. suunnitelmat, ocsuuskunnan sdannot,
kustannusarviot ynnd muut seikat, jotka on tarpeen
tietdd osuuskunnan vakavaraisuutta ja meijerin me-
nestymismahdollisuuksia  arvioitaessa, esitettdvé
Keskuslainarahastolle jo ennen meijerin rakentamiseen
ryhtymistd. Senvuoksi ettei tdhin asti ole aina nidin
menetelty, on moni osuusmeijeri jadnyt rakennus-
lainaa vaille tai on sen saaminen suuresti viivastynyt,
koska Keskuslainarahaston lainansaannin ehdoksi
asettamia vaatimuksia useinkin on vaikea perdstd-
pdin tiyttad.

Miten lainaa haettaessa on meneteltivd ja mité
asiakirjoja hakemukseen on liitettdva, siitd Keskus-
lainarahasto antaa pyydettdessd ldhemmit ohjeet.

11. Miten meijerituotteiden myynti voidaan
edullisimmin jirjestda?

Osuusmeijerin tuotteet on luonnollisesti myy-
tdvd sinne, joko koti- tahi ulkomaahan, misti saadaan
parhaat hinnat, samalla kun ostaja tarjoo tdyttd var-
muutta ja rehellisyyttd. Hyvien hintojen saavutta-
miseksi on taas valttdmatontd ei ainoastaan se, ettd
tuotteet ovat laadultaan hyvid ja sovelletut mark- -
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kinain vaatimusten mukaan, vaan my®skin, ettd tun-
netaan markkinapaikat ja jérjestetddn myynti sen
mukaan. Timin edun saavuttavat osuusmeijerimme
epiilemittd parhaiten oman liikkeensd, Voinvienti-
osuuslitke Valion, kautta.




II. Osuusmeijerin uudistaminen.

Kun maamme osuusmeijeriliike on 30 vuotta
vanha, on luonnollista, ettd vuosittain esiintyy joukko
tapauksia, joissa osuusmeijeri tiytyy joko osittain tai
kokonaan uudistaa. Yhtd huolellisesti ja varovasti
kuin uutta osuusmeijerid perustettaessa on menetel-
tdvd myds téllaisessa uudistamisessa, varsinkin mil-
loin meijerin rakennukset on kokonaan uudelleen
rakennettava tai uudet koneistot hankittava.

Tilloinkin on, ottaen pohjaksi meijerin vuotuisen
maitomédrin ja vuotuiset bruttotulot sekd liike- y. m.
vuotuiset kustannukset lihinni edellisend ja arvion
mukaan seuraavina vuosina, asiantuntijain esim.
asianomaisen meijeriliiton sihteerin kanssa neu-
votellen arvioitava, kuinka suuriksi vudistuskustan-
nukset korkeintaan saavat nousta, ettei meijerin
taloudellinen kannattavaisuus joutuisi vaaranalai-
seksi, sekd sen jilkeen joko Keskusosuusliike Hank-
kijalta tai Voinvientiosuusliike Valiolta pyydettivi
arvio suunniteltujen uudistusten kustannuksista
ja tarjous niiden toimeenpanosta. On katsottava
tarkkaan, mitd osia vanhoista rakennuksista ja
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koneista meijerid uudistettaessa vield voidaan
kayttda, ja kaikki, mikd on - kiyttokelpoista, on
kaytettdvd., Turhasta komeilun halusta ja mu-
kavuussyistd ei pidd hyljatd entisid kdyttokelpoisia
rakennuksia, kuten joskus on tapahtunut, vaan on
uudistussuunnitelma laadittava niin, ettd vanhat
kayttokelpoiset rakennukset tulevat kédytetyiksi.
Uudistusten rahoittaminen on myos tarkoinsuunni-
teltava. Osuusmeijerienhédn olisi pitdnyt aikaisemmin
toimintansa aikana kerdtd kunnossapito- y. m. ra-
hastoihinsa niin paljon varoja, ettd niilld olisi voitu
maksaa kaikki velat ja suorittaa kaikki tarvittavat
uudistukset. Mutta viimeisen vuosikymmenen aikana
on rahamme arvo siind méirin alentunut ja senmu-
kaisesti hankintakustannukset kohonneet niin paljon,
ettd sitd ei ole voitu vanhempia meijereitd perustet-
taessa sekd jdsenten osanottomaksuja ja rahastoihin
tehtdvid siirtoja madrittdessd ottaa huomioon. Kun
liséksi monia meijereitd perustettaessa on tehty suo-
ranaisia virheitd niiden kannattavaisuuteen nidhden
ja toisaalta monia meijereitd huonosti hoidettu, ovat
vain harvat vanhemmat osuusmeijerit siind onnelli-
sessa asemassa, ettd ne voivat toimittaa perinpohjai-
semmat uudistukset omilla varoillaan. Useimpien
on turvauduttava lainanottoon. Jos ndin on asian-
~ laita ja-varsinkin jos huomattavampien lainojen otta-
minen-tulee kysymykseen, on useimmiten valttdmai-
tontd korottaa jdsenten osanottomaksuja ja ehka
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myoskin vastuuta osuuskunnan sitoumuksista. Tétd
kysymystd harkittaessa on otettava huomioon sa-
mat seikat kuin méirittiessi osanottomaksuja uutta
osuusmeijerid perustettaessa. Kun osuuskunnan
sddnnot tdmin vuoksi joutuvat muutettaviksi, on
samalla parasta muuttaa séédnnot kokonaisuudessaan
osuusmeijerien uusimpien mallisddntojen mukaisiksi.
Mallisdiantoji seki ohjeita sddntdjen muuttamista kos-
kevissa asioissa saa pyydettdessd Pellervo-Seuran
toimistosta.

Samaten kuin uutta osuusmeijerid perustettaessa,
on myoskin meijerid uudistettaessa, milloin lainan
hakeminen KesKuslainarahastosta tulee kysymyk-

' seen, lainahakemus tai lainatiedustelu tehtivd ennen-
~ kuin- uudistusten toimeenpano aloitetaan. Hakemuk-

seen tai tiedusteluun on liitettdvad uudistusta koske-
vat suunnitelmat ja kustannusarvio niitd varten sekd
osuuskunnan sdinnot, viimeinen vuosikertomus tai
ainakin tilinpditds ja tiedot meijerin vuotuisesta
maitomédristd. Kun lainatiedustelu ndin tehddén
etukiiteen, voidaan suunnitelmia, jos lainanantaja
katsoo sen vilttimittomiksi lainansaannin ehdoksi,
vield helposti muuttaa.
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Pellervo

tarjoaa joka viikko maanviljelijoille ja karjanhoi-
tajille heidin menestymiselleen vilttamitonts tie-
topuolista valistusta ja kiytéinnossd koeteltuja
neuvoja ja tyotapoja.

Osuusmeijerien oma etu vaatii, ettd jokainen
niiden jdsen saa kotiinsa Peliervon.

Nuorten Pellervo

on ainoa nuorisolle toimitettu maataloudellinen
kuukauslehti. Se tahtoo suunnata lasten ja nuori-
son ajatukset heidin vastaiseen elaméntehtiviinsa.
Nuorten Pellervo on nousevalle maanviljelija-
polvelle vilttaméaton herdttdjd ja opastaja.

Suomen Osuustoimintalehti

on yleinen osuustoiminnallinen kuukauslehti ja
osuuskuntain johto- ja toimihenkildiden ammatti-
lehti. Se tarjoaa yleistd osuustoiminnallista ja
taloudellista valistusta ja samalla késittelee eri
osuuskuntamuotojen hallintoon ja hoitoon kuulu-
via kiytinnollisii kysymyksiéi. Senvuoksi jokaisen
osuusmeijerin on tilattava Suomen Osuustoiminta=
lehti hallituksensa jésenille ja toimihenkilbilleen.

Pellervo-Seuran toimisto.
Helsinki, Simonk. 6.




