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Opinnaytetyo kasittelee osuuskuntakonsernia ja sen hallintoon ja rahoituk-
seen sovellettavaa keskeistéa lainsaadantdéa. Opinnéytetydn teoriaosuudessa
tuodaan esille osuuskuntalain ja osakeyhtidlain yhtenevaisyyksia ja eroja
opinnaytetyohaon liittyvan kirjallisuuden seké ko. lakien avulla. Tutkija pyrkii
kokoamaan teoriaosuudessa yhteen konserneihin sovellettavaa lainsdadan-
t6a melko laajasti, jotta osuuskuntakonsernien oikeudellinen asema avautuisi
lukijalle. Opinnaytetydssa kasitelladn keskeisena lainsdaadanttna yhtidoikeut-
ta, kilpailuoikeutta seka tilinpaatds- ja kirjanpitolakeja. Yhtidoikeus-osiossa
kasitellaan rinnakkain osuuskunta- ja osakeyhtidlakia ja tata kautta tuodaan
esille naiden kahden yhtiomuodon erot. Teoriaosuudessa tuodaan esille myos
muutamia IAS—standardeihin liittyvia seikkoja.

Opinnaytetyon tutkimusosassa selvitetaan vuonna 2002 voimaan tulleen
osuuskuntalain aiheuttamia muutoksia osuuskuntien toimintaan. Tutkimus-
osuus rajattiin koskemaan vain vuonna 2002 voimaan tullutta osuuskuntala-
kia. Teoriaosuudessa kasitellyt kilpailuoikeudelliset kysymykset jatettiin tutki-
muksesta pois, silla siin& haluttiin keskittya nimenomaan uuteen osuuskunta-
lakiin. Liséksi tutkimuksesta olisi tullut liilan laaja-alainen, mikali kilpailuoikeu-
delliset asiat olisi tutkimukseen otettu mukaan. Tutkimuksen toteuttamistapa
oli kvantitatiivinen ja apuna kaytettiin monivalintalomakkeita.

Tutkija aikoi keskittya erityisesti osuuskuntalain mukanaan tuomiin uusiin
osuuskuntien rahoitusmahdollisuuksiin. Nama ovat melko samankaltaiset kuin
osakeyhtidilla, silla niiden periaatteet on otettu vuonna 2001 sadadettyyn
osuuskuntalakiin suoraan osakeyhtitlaista. Rahoitusmahdollisuuksien lisaksi
opinnaytetyon tekijaa kiinnostivat konsernitilinpdatokseen liittyvat
IAS—standardit, joiden soveltaminen eurooppalaisissa porssiyhtidissa tulee
pakolliseksi vuoden 2005 alusta lahtien. Aikovatko suomalaiset osuuskunta-
konsernit ottaa sovellettavakseen kyseiset standardit?

Opinnaytetytn aihe on l&htdisin Metséliitto Osuuskunnasta, jossa tutkija suo-
ritti tyOharjoittelunsa kevaalla 2003. Koska Metsdliitto Osuuskunta on Suomen
suurin osuuskunta ja suuren konsernin emoyhtid, oli luonnollista, etta opin-
naytetyon tekija laatisi opinnaytetyénsa suuriin osuuskuntiin ja osuuskunta-
konserneihin liittyvasta aiheesta. Osuuskuntalain uudistus oli opinnaytetydn
aihetta mietittdessa juuri takana ja uutta osuuskuntalakia oltiin parhaillaan ot-
tamassa osaksi osuustoiminnan arkipaivaa.

Osuuskuntakonserni on juridisesti varsin vahan tunnettu kasite, silla se lisat-
tiin osuuskuntalakiin vasta vuoden 2001 uudistuksessa. Tata ennen osuus-
kuntalaissa on mainittu osuuskunta emoyhtiona vain tytaryhtiosulautumises-
sa’. Myos osakeyhtitlaissa on pitkaan jatetty huomiotta kaikki muut paitsi vain
osakeyhtididen muodostamat konsernit. Nykyisessa osakeyhtidlaissa kuiten-
kin konsernimaaritelma sisaltdd myos muut kuin osakeyhtiot.

Opinnaytetydssa on viisi lukua. Toisessa luvussa selostetaan osuustoiminnan
historiaa ja erilaisia osuuskuntia. My6s MLO:n historiaa ja kehittymista suu-
reksi kansainvaliseksi konserniksi kasitellaan lyhyesti. Kilpailulainsaadannon

Ks. tytaryhtibsulautumisesta lisda tyén sivu 15.
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ja osuustoiminnan suhteesta lausutaan muutama sana. Vuonna 2002 voi-
maan tulleesta osuuskuntalaista otetaan esille merkittdvimmé&t muutokset ver-
rattuna vuonna 1954 saadettyyn osuuskuntalakiin. Opinnaytetytn kolmannes-
sa luvussa perehdytddn osuuskuntakonserniin vaikuttavaan keskeiseen lain-
s&adantoon. Tutkija on pyrkinyt syvéllisesti perehtymaan opinnaytetydhon liit-
tyvaan lahdekirjallisuuteen. Erityisesti [ahdekirjallisuudessa korostuvat yhtio-
oikeus ja kilpailuoikeus. Kilpailuoikeutta kasiteltdessa perehdytaan lyhyesti
my0s kilpailuoikeuden EU-tasoiseen kokonaisuudistukseen, joka tulee voi-
maan 1. toukokuuta 2004 seka kilpailunrajoituksista annetun lain samanaikai-
seen muuttamiseen.

Lopuksi tutkija haluaa kiittda Metséaliitto-Yhtyman lakiasiainjohtajaa Esa Kaik-
kosta, Pellervo-Seuran osuustoimintajohtajaa Sami Karhua ja Pellervo-
Seuran lakiasiainjohtajaa Olavi Leppésta avusta opinnaytety6ta laadittaessa.
Tutkija toivoo, etta opinnaytetydsta tulevat hydtymaan seka Pellervo-Seura
jasenineen ettd Metsaliitto Osuuskunta.
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2 Osuustoiminta

Osuustoiminta on lahtoisin Englannista, jossa perustettiin ensimmainen
osuuskunta, Rochdalen kankurien osuuskunta, vuonna 1844. Yhteistoiminta
on hyvin vanha tapa tehda asioita sellaisissa tilanteissa, jolloin yksittdinen ih-
minen ei yksinaan ole voinut asiaa hoitaa tai kun asioiden hoitaminen yhdes-
s& on ollut edullisempaa tai tarkoituksenmukaisempaa. Esimerkkina tallaises-
ta voidaan mainita talkoot.

2.1 Osuustoiminta Suomessa

Suomessa osuustoimintaliikkeen syntyhetkena voidaan pitaa lokakuun 2. péi-
vaa vuonna 1899, jolloin Pellervo-Seura perustettiin Helsingissa. Vaikka
Suomessa on kautta aikojen harjoitettu taloudellista yhteistoimintaa, sai perin-
teinen yhteistoiminta jarjestaytyneen muodon vasta tuolloin.? Suomeen kaivat-
tiin pAdomapohjaisten yritysten vastapainoksi jotain muuta. Uuden yritysmuo-
don haluttiin antavan talonpojille ja maalaisvaestdlle mahdollisuuden parem-
min valvoa omia etujaan ja parantaa taloudellista asemaansa. Maaliskuussa
1899 asetettiin osuustoimintalakikomitea muotoilemaan esitystd osuustoimin-
talaiksi, joka tuli voimaan vuonna 1901. Osuustoimintalakikomitean mietinnén
lopussa oli osuustoiminnan tavoitteet ja paamaarat tiivistetty seuraavasti:

Parantamalla maalaisvaeston taloudellista asemaa estamme
sen luokan kasvamista, jolta puuttuu kaikki edellytykset ajatella
huomista paivaa pitemmalle tahtaavaa varmaa toimeentuloa, ja
siten valtetaan suuresti sitd yhteiskunnallista haittaa, joka syntyy
yha kasvavasta irtolaistosta. Osuustoiminta on myoéskin osoittau-
tunut tehokkaaksi keinoksi vastustamaan kaikenlaisia yllytyksia
alemmissa kansankerroksissa ja sangen tuntuvasti kohottamaan
naita kerroksia niin ymmarryksellisissa kuin siveellisissakin suh-
teissa. (Johan Julian Serlachius)?

Osuuskuntia ryhdyttiin perustamaan Pellervo-Seuran tuella vuodesta 1901
l&htien. Tuolloin perustetut osuuskunnat olivat ensimmaisen asteen osuus-
kuntia. Osuusmeijereitéa perustettiin heti osuustoimintalain voimaan tultua
useita. Osa niista syntyi osakeyhtiomuotoisista meijereistda. Myos osuuskaup-
patoiminta levisi nopeasti, vaikka osuuskauppojen juuret ulottuivat Suomes-
sakin pidemmalle kuin Pellervo-Seuran. Sekalaisia, maaseudulle perustettuja
kauppaliikkeita muutettiin osuuskaupoiksi.

Keskusosuuskuntia alettiin perustaa varsin pian, silla esim. SOK perustettiin
jo vuonna 1904 seka Keskusosuusliike Hankkija ja Voinvientiosuusliike Valio
vuonna 1905. Suomen silloisista 200 osuusmeijerista vain 17 tuli Valion pe-

rustajajaseniksi.®

Pdyhoénen, S. 2001, s. 1-2.
Kuisma ja muut 1999, s. 5.
Kuisma ja muut 1999, s. 84-85.
Kuisma ja muut 1999, s. 244-255.

Nykyisin osakeyhtiomuotoinen Valio aloitti toimintansa osuuskuntana. Sen osuus Suomen voinviennista oli
1910-luvun alussa lahes 50 % ja vuonna 1914 jo 4/5. (Kuisma ja muut 1999, s. 244-267.)
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Valio perustettiin "uudelleen” osakeyhtiGmuotoisena vuonna 1992. Tall6in sil-
loiset osuuskunnan omistajameijerit saivat yhtiomuodon muutoksen seurauk-
sena Valio Oy:n osakkeita. Nykyisin Valio Oy on osuusmeijereiden omistama.
Suomi on tana paivana yksi maailman vahvimmista osuustoimintamaista.
Osuuskuntia oli Suomessa vuonna 2000 yli 2500. Pellervo-Seuraan niista
kuului 445. Osuuskunnat ovat my6s merkittava tyodllistgja, silla vuonna 2000
osuuskunnat tyéllistivat n. 131 500 henkil6a.*

Taulukko 2.1 Osuusliikkeiden lukumaara
Vuonna | Osuusmeijereitda | Osuuskassoja | Osuusteurastamoita | Osuuskauppoja
19107 335 370 2 443
1919 426 591 111 632
1938 663 1117 10 526
2003 31 osuuspankkeja |5 44

284

Metsaliitto Osuuskunta

Metsaliitto Osuuskunnan alkutaival oli painvastainen kuin Valio Oy:n. MLO
aloitti toimintansa osakeyhtiomuotoisena nimella Metsanomistajain Metsékes-
kus Osakeyhtid. Yhti0 perustettiin vuonna 1921 ja siihen tuli osakkaiksi sek&
yksityisia metsanomistajia etta kuntia, seurakuntia, osuuskuntia ja muita yh-
teisoja. Metsakeskukselle perustettiin jo alkuvaiheessa tytaryhtymia, joita
vuonna 1928 oli 11. Metsanomistajain Metsakeskus Oy joutui kuitenkin suuriin
vaikeuksiin pula-aikana ja sen liiketoiminta vahingoittui pysyvasti. Metsakes-
kuksen perustajat menettivat uskonsa Metsakeskukseen ja keskittivat voi-
mansa Metsdliitto Oy:66n vuonna 1934. Metsaliiton toiminta onnistui perus-
tamisen jalkeen kohtalaisesti. Vuonna 1947 Metséliitto Oy muutettiin Osuus-
kunta Metsaliitoksi. Syntynyt MLO peri vanhan osakeyhtion varat, kauppayh-
teydet ja yritysjohdon. Jo tuolloin MLO:n perusajatus oli metsanomistajan ta-
loudellisen edun ajaminen. Metsakeskus oli ollut MTK:n tukema ja MLO jatkoi
samaa linjaa.?

Metsaliitto Osuuskunta hankki ensimmaiset omat mekaanisen metsateollisuu-
den yksikkdnsa 1940-luvun lopulla. Laajentuminen kemiallisen metsateolli-
suuden suuntaan antoi MLO:lle lopullisesti edellytykset kehittya kansainvéli-
seksi suuryritykseksi. Metsaliitto kasvoi yritysostojen myota yh& suuremmaksi.
Se muuttui pydrean puutavaran viejastd monipuoliseksi metsateollisuusyrityk-
seksi. Nykyaéan MLO on liikevaihdolla mitattaessa Euroopan suurin tuottaja-
omisteinen osuuskunta ja Suomen suurin osuuskunta. Metsateollisuusyrityk-
senékin MLO on Euroopan karkiluokkaa ja Suomen kolmanneksi suurin. Met-
sdliitto Osuuskunta omistaa lukuisia tytaryhtioitad, joista osa on keskittynyt
puun hankintaan Venajalta ja Euroopasta. Osa tytaryhtidista taas on mekaa-
nisen metsateollisuuden edustajia. Myds kemiallisen metsateollisuuden alalla
toimii muutama tytaryhtio.

Juutinen ja muut 2002, s. 9-11.
Vuodet 1910-1938: Simonen, S. 1949 ja vuosi 2003: Karhu, S. 2004.

Kuisma ja muut 1999, s. 278-364.
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2.3 Kilpailulainsaadanto ja osuustoiminta

Vuoteen 1990 saakka kilpailulainsdaadantd Suomessa oli osuustoiminnalle
varsin suosiollista. 1980—Iluvun loppupuolella, mutta varsinaisesti vasta uusi
EY-harmonisoitu kilpailulainsaadanto vuonna 1992 vaikutti merkittavasti yh-
teistoimintaidean sydameen. Hintayhteistyd, tuotannon rajoitukset seka han-
kintalahteiden ja markkinoiden jako kiellettiin, ellei niista erityisesti ollut hyétya
nimenomaan kuluttajalle.

Kilpailulainsaadannon ja osuustoiminnan valisista ristiriidoista on osuustoi-
minnallisissa yrityksissé oltu huolissaan jo pitkd&an. Osuustoiminnalliset yrityk-
set pyrkivat saamaan osuuskuntien keskusliikkeet, niiden perusjasenet ja ja-
senosuuskunnat ns. osuustoimintaryhma —kasitteen sisdan uutta lakia laadit-
taessa. Osuustoimintaryhma olisi ollut synonyyminen konsernikasitteen kans-
sa.' Uutta kilpailunrajoituslakia valmistelleet tahot eivat kuitenkaan hyvéksy-
neet osuustoimintaleirin ndkemystd, vaan esim. Valio Oy néahtiin osuusmeije-
reiden vélisena kiellettyna horisontaalisena kartellina.?

2.4 Vuoden 2001 osuuskuntalaki

Nykyinen osuuskuntalaki tuli voimaan 1.1.2002 ja korvasi vuonna 1954 saa-
detyn OKL:n. Osuuskuntalain muutoksilla pyrittiin yhdenmukaistamaan osa-
keyhtit- ja osuuskuntalakeja. Osuuskuntalakia muutettiin mm. sen vuoksi, etta
osuuskuntia koskeva lainsdaadéantt saataisiin nykyaikaisen yritystoiminnan
vaatimusten mukaiseksi. Tarkoituksena oli vahentaa lain pakottavia sdannok-
sia ja ndin tuoda lisaa joustavuutta osuuskunnan hallintoon. Tavoitteena oli
myds antaa osuuskunnille lisd& mahdollisuuksia hankkia seka jasenia etta ra-
hoitusta sijoittajilta.

Laki pyrkii edistamaan mm. oman paaoman ehtoisten rahoitusvalineiden kayt-
tomahdollisuuksia muuttamalla niitd koskevia séanndksia. Vuonna 1954 voi-
maan tulleeseen OKL.:iin oli jo vuonna 1981 lisatty saannoksia lisdosuusmak-
suista. Vuonna 1990 lakiin lisattiin sijoitusosuuksia koskevat séanntkset. Sa-
malla osuuskunnan muuttaminen osakeyhtioksi mahdollistettiin. Uudessa
laissa on lisdosuusmaksusaannoksia muutettu merkittavasti siten, etta lain
pakottavia saannoksia on vahennetty ja lisdosuusmaksujen kayttéa osuus-
kuntien oman pddoman hankintavalineena on néin pyritty helpottamaan.®
Osuuskuntalain uudistus mahdollistaa osuuskuntien jasenten edun ajamisen
lisdksi sen, ettd osuuskunnat voivat tulevaisuudessa kehittya kilpailukykyisik-
si, tuottoisiksi ja kansainvalisiksi yrityksiksi osakeyhtitiden rinnalle.

Lahtdkohtaisesti kilpailunrajoituslainsaadantta ei sovelleta samaan konserniin kuuluviin yrityksiin.
Kuisma ja muut 1999, s. 365-405. Ks. aiheesta lisdd myos Pokela ja Hiltunen 2003.

3 Poyhonen, S. 2001, s. 16-19.
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Osuuskuntakonserniin sovellettava keskeinen lainsaadanto

Yhtidoikeus

Opinnaytetytssa osuuskuntakonserniin sovellettavana keskeisena lainsaa-
dantona pidetaan yhtidoikeutta, johon luetaan osuuskunta- ja osakeyhtidlait,
kilpailuoikeutta seka lisaksi kirjanpito- ja tilinpaatoslainsaadantda. Kilpailulain-
sdaadannon yhteydessa otetaan esille sekd Suomen ettéd EU:n sdadoksia. Kir-
janpito- ja tilinpaatossaannosten yhteydessa perehdytaan myos
IAS—standardeihin, jotka tulevat pakosta sovellettaviksi tammikuussa 2005.

Yhtidoikeus, joka tulee sovellettavaksi osuuskuntakonserniin, sisaltyy paaosin
osuuskuntalakiin (1488/2001) ja osakeyhtidlakiin (734/1978). Osuustoimin-
taan liittyvia sdannoksia uudistettiin huomattavasti vuonna 2002 voimaan tul-
leessa uudessa osuuskuntalaissa. OKL on yleislaki, jota sovelletaan kaikkiin
osuuskuntamuotoisiin yhteiséihin. Siitd voidaan poiketa muissa laeissa. Yksi
OKL:n uudistuksen paatarkoituksista oli yndenmukaistaa sitéd OYL:n kanssa.
Nama kaksi lakia ovat hyvin samanlaiset, vaikka joitakin eroja on kuitenkin
|0ydettavissa.

Osuuskunnan ja osakeyhtion huomattavin ero on yritysmuotojen eri tarkoitus.
Osuuskunta on taloudellinen yhteis6, jonka tarkoituksena ei ole tuottaa
voittoa, vaan tukea jasentensé taloudenpitoa tai elinkeinoa. Osuuskunta
voi jakaa jasenilleen ylijaamaa, mikali tallainen maarays otetaan saantoihin.
Osakeyhtio taas perustetaan siksi, etta se tuottaisi voittoa omistajilleen. Nain
sen tulisi korvata omistajien siihen sijoittama padoma tayttamalla sille asetetut
tuotto-odotukset. Osakeyhtitn yhtidjarjestykseen on otettava erityinen
maarays, mikali osakeyhtion on tarkoitus toimia jotenkin muuten kuin
voitontuottamistarkoituksessa. Osuuskunta voi pyrkia voitolliseksi ja tuot-
tamaan jasenilleen jaettavaa ylijgdmaa, mutta koska osuuskuntaan on uusista
rahoitusinstrumenteista huolimatta vaikea saada aikaan toimivaa arvonnousu-
ja voitonjakojarjestelmaa, ei osuuskunta sijoituskohteena ole kasvattanut suo-
siotaan.

Perustamistoimet ja toiminnan saéntely

OKL 2 luvussa ja OYL 2 luvussa sdadetddn yhteistjen perustamistoimista,
jotka ovat molemmissa yhteisdissa hyvin samankaltaiset. Kummankin perus-
tajina voi olla seké oikeus- etté luonnollisia henkil6itd. Osuuskunnassa perus-
tajien on tultava jaseniksi, osakeyhtidssa puolestaan perustajien ei valttamatta
tarvitse edes merkitd yhtion osakkeita. Molemmissa yhteisoissa rekisterointi
on edellytys yhteisdn synnylle. Yhteisdjen oikeustoimi- ja oikeuskelpoisuus al-
kaa rekisterdintihetkesta.!

OKL:n ja OYL:n lisaksi osuuskunnan toimintaa sdadellaan ja yksinkertaiste-

taan saannoilla, joista sdaddetaan OKL 2 luvun 5-6 8:ssé ja osakeyhtion yh-

tiojarjestykselld, johon liittyvat sddnnokset puolestaan 16ytyvat OYL 1 luvun
3 8:sta. OKL ja OYL séaatelevat osuuskuntien ja osakeyhtididen toimintaa hy-
vinkin tarkasti, mutta antavat kuitenkin yhteisaille likkumavaraa tietyissa nii-

den toimintaan liittyvissa asioissa. Osuuskunnassa osuuskunnan sdannot

Hallituksella on kuitenkin jo ennen yhteison rekisterdintia oikeus kayttdd puhevaltaa yhteisdn perustamista
koskevissa asioissa ja ryhtyd muutoin toimenpiteisiin osuusmaksujen tai osakkeista suoritettavien maksu-
jen perimiseksi. (Péyhonen, S. 2001, s. 39.)
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luovat sen toimintapuitteet, osakeyhtidssa saantdja vastaa yhtidjarjestys.

Osuuskunnan omistavat sen jasenet, joiden asemasta sdadetaan OKL 2 |u-
vussa. Osuuskunnan toimintatarkoitukseen usein kuuluu se, etté jasenet osal-
listuvat osuuskunnan toimintaan omalla elinkeinollaan. Osakeyhtitssé osak-
kaat yleensé vain omistavat yhtion, eivatka ole tekemisissa yhtion varsinaisen
toiminnan kanssa. Osuuskunta voi valikoida jAsenensa, osakeyhtiéssa nor-
maalitilanteessa osakkeiden hankkijan henkil6llisyyteen ei yhtié voi vaikuttaa*.
Osuuskunnan on pidettava luetteloa jasenistaan ja osakeyhtion osakkaistaan
ja osakkeistaan. Tutustumisoikeus osuuskunnan jasenluetteloon on vain
osuuskunnan jasenilla, velkoijilla ja niilla, jotka osoittavat etunsa sita vaativan.
Osakeyhtion osakas- ja osakeluettelo ovat julkista tietoa.?

Yhteistjen vélisesta perustavanlaatuisesta erosta kertoo em. seikkojen lisaksi
mm. se, ettd osuuskunnan jasenellda on oikeus erota osuuskunnasta® ja hanet
voidaan siita erottaa’. Jasenelld on tiettyja velvollisuuksia osuuskuntaa koh-
taan ja jasen odottaa osuuskunnan tayttavan tietyt tarpeensa. Osakeyhtion
osakasta ei voida erottaa, vaan osakas voi itse halutessaan myyda osansa
yhtiésta joko yhtille itselleen tai kolmannelle henkildlle. Myds osuuskunnan
jasen voi luovuttaa® osuutensa toiselle, mutta itse jasenyytta ei voida eteen-
pain siirtaa.

Osuuskunnassa ylinta paatosvaltaa kayttaa jasenten muodostama osuus-
kunnan kokous®, josta saadetaan OKL 4 luvussa. Osakeyhtidssa paatdsvalta

Kuitenkin OYL 3 luvun 3-4 8:n mukaan yhti6jarjestykseen voidaan ottaa lunastus- tai suostumuslause-
ke. Lunastuslauseke tarkoittaa sitd, etta yhtion osakkaalla, yhtiolla tai jollakulla muulla on oikeus lunastaa
uudelle omistajalle muulta kuin yhti6lta siirtyva osake. Nain on perinteisesti menetelty esim. vanhoissa, ar-
vokkaissa asunto-osakeyhtidissa, joissa asunnonomistajat haluavat vaikuttaa siihen, kuka taloon paasee
muuttamaan. Mikali yhtidjarjestykseen otetaan lunastuslauseke, on samalla méaarattava tarkemmista lunas-
tusehdoista. Suostumuslausekkeen lisaédminen yhtidjarjestykseen antaa yhtille mahdollisuuden estaa
osakkeen siirtyminen ei-halutulle taholle. Perheyritykset saattavat haluta talla tavoin estaa yhtion valtauk-
sen.

T&t& on kritisoitu varsinkin yksityisten osakeyhtididen tapauksessa. Sijoittajat toivoisivat parempaa yksityi-
syyden suojaa, sillé lapinakyvyys ja asiakirjojen julkisuus ei ole niin tarkeaé kuin julkisesti noteeratuissa yh-
tidissa.

Jasenen eroamisoikeus on turvattu erityisesti esimerkiksi sellaisessa tapauksessa, ettei hén ole kannatta-
nut sellaista paatosta, joka mainitaan OKL 4 luvun 12 8:ssé.

Jos jasenta ei erota osuuskunnan kokous, hanelld on oikeus vaatia asian siirtémista osuuskunnan kokouk-
selle toimittamalla osuuskunnan hallitukselle, toimitusjohtajalle tai prokuristille kirjallisen siirtopyynnon kuu-
kauden kuluessa siitd, kun hén on saanut tiedon erottamisesta. Erottamispaattksen tehnyt osuuskunnan
elin voi myds oma-aloitteisesti siirtdd asian osuuskunnan kokoukselle. Erotettu jasen voi moittia osuuskun-
nan tekemaa erottamispaatdsta tuomioistuimessa, mutta jos osuuskunnan saantdjen mukaan osuuskunnan
ja jasenten valinen riita on ratkaistava valimiesmenettelyssa, noudatetaan tata saantémaaraysta. Jos tuo-
mioistuin tai valimiesoikeus toteaa erottamisen olevan patematon, jasenella on oikeus saada osuuskunnal-
ta korvaus menettamistaan jaseneduista, mutta laki ei velvoita osuuskuntaa ottamaan erotettua jasenta ta-
kaisin. (P6yhdnen, S. 2001, s. 72-74.)

Kirjallisella osuuksien siirtoilmoituksella, joka on toimitettu osuuskunnalle, on sama vaikutus kuin eroilmoi-
tuksella. Saannoissa siirto-oikeus voidaan kieltd&. Kuitenkaan siirto ei kéytdnnossa tarkoita mitdan muuta
kuin sit, etté jasen siirtdé oikeutensa osuusmaksun palautukseen siirronsaajalle. Siirronsaaja voi kuitenkin
hakea osuuskunnan jasenyyttd kuuden kuukauden kuluessa saannosta. (Péyhonen, S. 2001, s. 75)

Jésenet voivat myods yksimielisind paattad osuuskunnan asiasta ilman kokousta. Paatds on tehtava kirjalli-
sesti, paivattava ja vahintdan kahden jasenen allekirjoitettava ja siind on mainittava paatoksentekoon osal-
listuneiden jasenten nimet. Tallaiseen paatokseen ei tarvitse liittda daniluetteloa. Téllainen paatdksenteko
soveltuu lahinna pienille osuuskunnille. (Poyhdnen, S. 2001, s. 153-154.) Osakeyhtidssakin yksimielinen
paatoksenteko ilman kokousta on mahdollinen. Menettely on Iahes samanlainen kuin osuuskunnan yksi-
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on yhtion osakkailla yhtiokokouksessa, mistéa on sdadetty OYL 9 luvussa.
Molemmissa yhteisoisséa kerran vuodessa pidettavassa lakisaateisessa' var-
sinaisessa kokouksessa paatetaan yhteison toimintaan vaikuttavista olennai-
sen tarkeista asioista. Téllaisia ovat tilinpaatoksen vahvistaminen, vastuuva-
pauden myontaminen hallitukselle, toimitusjohtajalle ja muulle johdolle, mah-
dollisen ylijadman tai voiton taikka tappion aiheuttamat toimenpiteet, uusien
hallituksen jasenten ja tilintarkastajien valinta jne. Vuoden aikana voidaan tar-
peen mukaan? pitdaa useampiakin osuuskunnan kokouksia ja yhtiokokouksia.

Jasen ja osakas voi kayttdd kokouksessa aanioikeuttaan henkilokohtaisesti tai
asiamiehen valityksella. Lahttkohtaisesti osuuskunnan jasenella on kokouk-
sessa yksi aani. Osakeyhtidssa osakas voi danestééa koko osakkeidensa tuot-
tamalla &&nimaaralla®.

Kokouskutsun lahettaminen kuuluu yhteison hallituksen tehtaviin. Kutsu on
lahetettava kaikille jasenille ja osakkaille joko kirjallisesti tai muulla luotettaval-
la tavalla. Osuuskunnan kokoukseen kutsu on l&hetettéava enintédén kahta
kuukautta ja vahintaan kuukautta ennen kokousta, mikali kokouksessa kasitel-
l&&n OKL 4 luvun 12 8:ssé tarkoitettuja asioita.” Normaalioloissa kutsu seké
osuuskunnan ettéd osakeyhtion kokoukseen on lahetettava aikaisintaan kahta
kuukautta ja viimeistaan viikkoa ennen kokousta.

Osuuskunnan kokous tai yhtiokokous pé&éattaa saantdjen ja yhtiojarjestyksen
muuttamisesta. Paatbkseen vaaditaan maaradenemmistd®. Joidenkin asioiden
osalta OKL:ssa ja OYL:ssa vaaditaan erityistd maaraenemmistta.

mielisessa paatoksenteossa.
Varsinainen kokous on pidettava kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.

Ylimaarainen kokous on pidettava jos hallitus tai hallintoneuvosto katsoo siihen olevan aihetta. Ylimaarai-
nen kokous on myds pidettava, jos jasenet tai osakkaat jotka edustavat 1/10 tai yhtidjérjestyksessa tai
saannodissa maarattya pienempaa osaa kaikkien jasenten aanimaarasta tai kaikista osakkeista kirjallisesti
vaativat ilmoittamansa asian késittelya varten. Myds tilintarkastajilla on samoin ehdoin oikeus kutsu ylimaa-
rainen osuuskunnan kokous tai yhtiokokous koolle. Kokouskutsu on toimitettava 14 paivan kuluessa vaati-
muksen esittamisesta.

Osakkaan osakkeiden tuottama a&nimaara ei saa kuitenkaan olla suurempi kuin 20-kertainen verrattuna
toisen osakkaan daniméaraén. Osuuskunnassa jasenen adnimaara ei saa olla suurempi kuin 10-kertainen
verrattuna toisen jasenen adnimaaraan, paitsi jos saantdjen mukaan enemmist jasenista on oikeushenki-
16ita. (POyhonen, S. 2001, s. 141.)

Jos jossain muussa kuin osuuskunnan varsinaisessa kokouksessa kasitelladn OKL 4 luvun 12 §:ss& mai-
nittua asiaa, hallituksen on laadittava selostus tilinpaatoksen jalkeisistéd osuuskunnan asemaan olennaisesti
vaikuttavista tapahtumista. Hallintoneuvoston ja tilintarkastajien on annettava lausunto selostuksesta. Lau-
suntoja ei tarvitse antaa, jos hallitus ilmoittaa kokouskutsussa, ettei sen tietoon ole em. seikkoja tullut. Ti-
linpaatosta koskevat asiakirjat, tilikauden ylijadmaa tai tappiota koskeva osuuskunnan kokouksen paatos,
hallituksen selostus ja sitd koskevat lausunnot on pidettéva jasenten ja muiden néhtavilla vahintéaan yhta
viikkoa ennen kokousta osuuskunnan paakonttorilla ja lahetettava niita pyytaville jasenille. Mikali sulautu-
mista, jakautumista tai yhtiomuodon muutosta kasittelevaan kokoukseen mennesséa on kulunut kuusi kuu-
kautta tilinpaatoksesta, on osuuskunnan laadittava valitilinpaatos. Valitilinpaatds saadaan laatia korkein-
taan kuukautta ennen kokousta. Sen laatimisessa on noudatettava tilinpaatdksen laatimisesta annettuja
madrayksia ja se on pidettava néhtéavana ja lahetettava kuten edella on mainittu. Hallintoneuvoston on an-
nettava lausunto vélitilinpaétoksesté ja kyseinen lausunto on liitettéava valitilinpaatokseen. Jos kokouksessa
kasitellaan edella 4 luvun 12 §:ssé@ mainittua asiaa, on myos paatdésehdotus pidettava nahtavana ja lahetet-
tava kuten edellda on mainittu. Jos séaéntdjen mukaan asiasta on paatettava kahdessa kokouksessa ja jal-
kimméinen kokous pidetaan kolmen kuukauden kuluessa ensimmaisestd, ei jalkimmaista kokousta varten
tarvitse laatia uusia em. asiakirjoja. (Péyhonen, S. 2001, s. 130-134.)

Paatosta kannattavat jasenet, joilla on vahintaan 2/3 annetuista aanista tai osakkaat, joilla on vahintaan 2/3
annetuista aanista ja kokouksessa edustetuista osakkeista.
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Osuuskunnan kokouksen paatosvaltaa voi kayttaa myos edustajisto’. Edusta-
jisto on valittava noudattaen suhteellista vaalitapaa. Edustajiston jasenet voi-
daan maéarata valittaviksi eri jasenryhmien tai eri alueiden mukaan maaréatta-
vista vaalipiireista. Edustajiston kokoukseen sovelletaan soveltuvin osin
osuuskunnan kokouksesta OKL:ssa annettuja saannoksid. Edustajiston koko
uksessa edustajiston jasenellda on kuitenkin vain yksi aani.

34 Yhteison hallinto

Hallitus on pakollinen toimielin sekd osuuskunnassa (ks. OKL 5 luku) ett&
osakeyhtiossa (OYL 8 luku). Hallituksen valitsee osuuskunnan kokous tai yh-
tiokokous, mikali saanndissa tai yhtiojarjestyksessa ei maarata, etta valinnan
suorittaa hallintoneuvosto. Saantoihin ja yhtidjarjestykseen voidaan ottaa
myds maarays siita, ettd vahemman kuin puolet hallituksen jasenista on ase-
tettava muussa jarjestyksesséa.? Hallitus on yhteistn tarkein elin, silla se huo-
lehtii suurimmasta osasta yhteistn hallintoa ja toimintaa. Hallitus tekee yhtei-
son liikketoimintaa koskevat paatokset, valtuuttaa toiminimenkirjoittajat, palk-
kaa ylimméan johdon ja valvoo toimitusjohtajan toimintaa. Hallitus myos edus-
taa yhteis6a mm. viranomaisissa ja tuomioistuimissa.

Yhteis6lla on tavallisesti toimitusjohtaja’, josta saadetaan OKL 5 luvun
4-11 8:ssd ja OYL 8 luvun 3-15 §:ssa. Toimitusjohtaja hoitaa yhteison paivit-
taista hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toi-
mitusjohtajan on myds huolehdittava siita, etta yhteisdn kirjanpito on lainmu-
kainen ja varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty.

Yhteisolla voi olla hallintoneuvosto®. Osuuskunnissa hallintoneuvosto on yha
varsin yleinen toimielin. Osakeyhtidissa taas hallintoneuvoston tarpeellisuutta
on jo pitk&aan kritisoitu. Osuuskunnissa hallintoneuvosto toimii erdanlaisena
valikatena toisaalta osuuskunnan usein ns. ammattijohdon ja toisaalta osuus-
kunnan jasenten vélilla. Se huolehtii siita, etta jasenten etu otetaan huomioon
my0s osuuskunnan paivittdisessa toiminnassa. Hallintoneuvoston lakiséétei-
nen tehtava on valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa yhteison hallin-
toa ja antaa varsinaiselle osuuskunnan kokoukselle tai yhtitkokoukselle lau-
sunto tilinpaatdksesta. Osuuskunnassa hallintoneuvostolle voidaan siirtaa
myds paivittaiseen hallintoon liittyvia tehtavia, mutta osakeyhtiossa hallinto-

Vaikka edustajiston kokouksella on osuuskunnan kokouksen paattsvalta, on lailla silti haluttu turvata yksit-
taisen jasenen vaikutusmahdollisuus osuuskunnan toimintaan huomattavasti vaikuttaviin asioihin. TAméan
vuoksi, mikali edustajiston kokouksen késiteltdvana on OKL:n 4 luvun 12 8:n mukainen asia, edustajiston
kokous saa tehda paattksen asiasta vasta kuukauden kuluessa siitd kun osuuskunnan jasenille on toimitet-
tu ilmoitus ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta ja edustajiston kokouksen ajankohdasta. Mikali edustajis-
ton kokouksessa tehty paatds poikkeaa paatdsehdotuksesta, siitd on ilmoitettava osuuskunnan jasenille.
(Poyhonen, S. 2001, s. 152.)

Jos osuuskunnan hallituksen jasenen valinnasta ei tallaisessa tapauksessa ilmoiteta osuuskunnalle kuu-
kauden kuluessa, osuuskunnan kokous tai hallintoneuvosto voi valita jasenelle sijaisen, jollei sdanndissa
madrata toisin. Tama madraaika lasketaan siité lahtien, kun hallituksen jasenen asettamiseen oikeutetulla
on syyta olettaa, etta hallituksen jasenen tehtéva on avoinna tai etté hallituksen jasen on menettanyt kel-
poisuutensa tehtéavaan eika varajasenta ole. Jollei puolestaan osakeyhtion hallituksen jasentd, joka yhtio-
jarjestyksen mukaan on asetettava muussa jarjestyksessa kuin yhtiokokouksen tai hallintoneuvoston paa-
tokselld, ei ole asetettu, tulee tuomioistuimen hakemuksesta maarata sijainen. Hakemuksen tuomiois-
tuimelle saa tehd& hallituksen jasen, osakas, velkoja tai muu, jonka oikeus saattaa riippua siita, etta yhtiolla
on toimikelpoinen hallitus. (Kylakallio, I. ja muut 1997, s. 509-510.)

Sellaisessa osakeyhtiossa, jonka osakepddoma on enemman kuin 80 000 euroa, on oltava toimitusjohtaja.

Kuitenkaan osakeyhtiton, jonka osakepddoma on pienempi kuin 80 000 euroa, ei voida perustaa hallinto-
neuvostoa. Julkisella osakeyhtidlla voi siis aina olla hallintoneuvosto. (Kylakallio, I. ja muut 1997, s. 582.)
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neuvosto voi hoitaa vain sille OYL:ssa maarattyja tehtavia.

Yhteisolla on OKL 7 luvun 2-5 8:n ja OYL 10 luvun 1-4 §:n mukaan oltava ti-
lintarkastaja. Tilintarkastajia voi olla useita, jos sddnnoissa tai yhtidjarjestyk-
sessa niin maarataan.* Osuuskunnan kokous tai yhtiokokous valitsee tilintar-

kastajat.? Seka tilintarkastajalta etta varatilintarkastajalta on saatava paivatty

ja allekirjoitettu suostumus tehtavaan. Tilintarkastuksesta sdadetdan tarkem-
min tilitarkastuslaissa (936/1994) ja -asetuksessa (1379/1994).

3.5 Tilinpaatos ja konsernitilinpaatoksen laatimisvelvollisuus

Yhteison tilinpaatos on laadittava KPL:n (1336/1997) ja OKL 6 luvun tai OYL
11 luvun saanndsten mukaan. Taseen ja tuloslaskelman sisélto ja tarvittavat
litteet maaritellaan hyvin tarkkaan yhteistja koskevissa laeissa. Tietyissa
erikseen maaritellyissa tilanteissa tilinpaatoksen yhteydessa yhteison on li-
saksi annettava tilikaudelle kuuluvan osuuden, lisé- ja sijoitusosuuden, ap-
porttimaksun ja muun erityisen ehdon arvioinnin kannalta olennaiset tiedot.
Yhteison toimintakertomuksessa on KPL:n sdadosten liséksi oltava ehdotus
ylijaamaa tai voittoa ja tappiota koskeviksi toimenpiteiksi, rahoituslaskelma?,
tiedot ulkomaisista sivuliikkeista, tieto siita mikéli yhteisosta on tullut emoyh-
teiso sekd osuuskunnassa tiedot jasenten ja osuuksien yhteenlasketuista
maarista tilikauden alkaessa ja paattyessa, jos sddnnodissd maarataan lisa-
maksuvelvollisuudesta. Osakeyhtion toimintakertomuksessa on liséksi ilmoi-
tettava yhtion hallussa olevien yhtion omien ja sen tytaryhteisén osakkeiden
kokonaisméaarat.

Osuuskunnan on laadittava konsernitilinpaatds aina, mikali emo-osuuskunta
palauttaa osuus-, lisdosuus- tai sijoitusosuusmaksuja, jakaa muuten varoja
jasenille tai muille osuuden, lisdosuuden tai sijoitusosuuden omistajille taikka
palauttaa padomalainan paddomaa tai maksaa korkoa tai muuta hyvitysta.
Osakeyhtion on laadittava konsernitilinpaatos, mikali emoyhtid on julkinen

Julkisessa osakeyhtitssa vahintaén yhden tilintarkastajan tulee olla Keskuskauppakamarin hyvéksyma ti-
lintarkastaja. Osuuskunnassa ja osakeyhtidsséa on liséksi oltava vahintaan yksi hyvaksytty tilintarkastaja,
mikali ainakin kaksi seuraavista ehdoista tayttyy:

1) taseen loppusumma edellisen tilikauden tilinpa&atoksen mukaan on yli 340 000 euroa;
2) liikevaihto tai sité vastaava tuotto edellisen tilikauden tilinpaatdksen mukaan on yli 680 000 euroa;
3) palveluksessa edellisen tilikauden aikana on ollut keskimaéarin yli 10 henkil6a.

Lisaksi on mahdollista, ettd yhteis66n on valittava vain hyvaksyttyja tilintarkastajia. Nain on meneteltava,
mikali vahintaan kaksi seuraavista ehdoista tayttyy:

1) taseen loppusumma edellisen tilikauden tilinpa&tdksen mukaan on yli 2 100 000 euroa;

2) liikevaihto tai sita vastaava tuotto edellisen tilikauden tilinpaatoksen mukaan on yli 4 200 000 euroa;
3) palveluksessa edellisen tilikauden aikana on ollut keskim&arin yli 50 henkil6a.

(Poyhoénen, S. 2001, s. 119 ja Kylékallio, I. ja muut 1997, s. 677-681.)

Jos saantojen tai yhtidjarjestyksen mukaan yhteisolla on useita tilintarkastajia, sdanndissa tai yhtitjarjes-
tyksessa voidaan maarata, etta joku tai jotkut heistd, ei kuitenkaan kaikkia, asetetaan muussa jarjestykses-
sé. Osuuskunnan kokous tai yhtiokokous voi liséksi valita yhden tai useamman varatilintarkastajan. Tasta
saadetaan tarkemmin tilintarkastuslaissa. Mita OKL:ssa, OYL:ssa ja tilintarkastuslaissa saadetaan tilintar-
kastajasta, koskee my0s varatilintarkastajaa.

Julkisessa osakeyhtitssa rahoituslaskelma on aina liitettdvéa toimintakertomukseen, osuuskunnassa ja yksi-
tyisessa osakeyhtidssa vain, mikali seka paattyneella etta sité valittémasti edeltaneella tilikaudella on ylitty-
nyt vahintaéan kaksi KPL 3 luvun 9 8:n 2 momentissa tarkoitetuista rajoista:

1) liikevaihto tai sita vastaava tuotto on 6 250 000 euroa;
2) taseen loppusumma on 3 125 000 euroa;
3) palveluksessa on keskimaarin 50 henkil6a.
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osakeyhtid tai sellainen yksityinen osakeyhtio, joka jakaa varoja osakkeen-
omistajille, antaa lahipiirilainan tai vakuuden, palauttaa pddomalainan paa-
omaa tai maksaa sen korkoa tai muuta hyvitysta.

3.6  Varojenjako ja rahastot

OKL 8 luvun 1-8 8&:n ja OYL 12 luvun mukaan yhteiso ei saa jakaa varoja en-
nen kuin se on rekisteréity. Osuuskunnassa ylijaamaéa saa jakaa jasenille
vain, jos saanndissa niin maarataan. Jos jaossa noudatettavasta perus-
teesta ei maarata sddnnoissa, jako toimitetaan sen mukaan kuin jasenet ovat
kayttaneet hyvakseen osuuskunnan palveluita.* Ylijddman- tai voitonjako ei
saa ylittaa viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen mukaisen yli-
jadman tai voiton ja muiden ylijadmaa vastaavien erien ja osakeyhtitssa yhti-
O6n muun vapaan oman paaoman yhteismaaraa vahennettyna taseen osoitta-
malla tappiolla seka muilla jakokelvottomilla erilla. Osuuskunnassa jasenelle
tulevasta ylijddmasta pidatetaan puolet hdnen osuusmaksustaan maksamatta
olevan maaran suorittamiseksi, jollei saanndissa toisin maarata. Osuuskunta-
omisteisessa konsernissa emo-osuuskunnan jakokelpoisena ylijadmana pide-
taan taseen ja konsernitaseen perusteella lasketuista maarista pienempaa’.
Osakeyhtibomisteisessa konsernissa emoyhtion voittona voidaan jakaa kon-
sernin vapaan padoman maara.

OKL 8 luvun 9 §8:n mukaan osuuskunnalla on oltava vararahasto. Osakeyhti-
olla puolestaan voi OYL 12 luvun 3 §:n mukaan olla vararahasto, mutta se ei
ole pakollinen. Osuuskunnassa vararahastoon on tilikausittain siirrettava 5 %
taseen osoittamasta tilikauden ylijadmasta. Vararahastoa on kerrytettava,
kunnes rahasto on vahintdén sadasosa osuuskunnan taseen loppusummasta.
Rahastoa on kuitenkin aina kerrytettava vahintaan 2500 euroon. Osuuskun-
nassa vararahastoa saadaan alentaa osuuskunnan kokouksen paatoksella
tappion kattamiseksi tai sijoituspddoman rahastokorotuksen toteuttamiseksi.®

Ylikurssirahastoon siirretadan OKL 8 luvun 11 §:ss& mainittu maara, eli se
0sa osuus-, lisdosuus- ja sijoitusosuusmaksusta, jota ei palauteta tai kayteta
tappion kattamiseen. Vastaavasti osakeyhtiéssad OYL 12 luvun 3 a 8:n mu-
kaan ylikurssirahastoon siirretdan optio-oikeuteen ja vaihtovelkakirjaan perus-
tuvasta merkintdoikeudesta maksettu maara. Lisaksi ylikurssirahastoon siirre-
td&n omien ja emo-yhteison sijoitusosuuksien tai osakkeiden myynnista saatu
myyntivoitto sekd osakeyhtiossa uusmerkinnassa osakkeista maksettu nimel-

Saanndissa voidaan maarata, ettd ylijaamaa jaetaan kokonaan tai osittain

1) osuuksista maksetulle méaarélle suoritettavana korkona tai muuna hyvitykseng;

2) sen mukaan, miten jasenet ovat kayttdneet osuuskunnan tarjoamia tai muulla tavalla jarjestettyja pal-
veluita;

3) muulla séanndissa maaratylla tavalla. (Péyhonen, S. 2001, s. 180-182.)

Konsernitaseen perusteella laskettavaan jakokelpoiseen ylijgdmaan ei lueta

1) sellaista tytaryhteison ylijadmaa tai voittoa, johon sovelletaan OKL 10 luvun 9 §:n 3 momentissa saéa-
dettyé vastaavaa ylijagdmén tai voiton rajoitusta; eika

2)  konserniin kuuluvien yhteis6jen tilinpaatoksissa tehdyistéd, kirjanpitolaissa tarkoitetuista vapaaehtoisis-
ta varauksista eika tehtyjen ja suunnitelman mukaisten poistojen erotuksesta konsernitilinpaatdksen
omaan paaomaan merkittyja maaria. (Péyhénen, S. 2001, s. 183-184.)

Jos osuuskunnan vararahastoa alennetaan muuten kuin tappion kattamiseksi, paatdksen taytantoon-
panoon tarvitaan rekisteriviranomaisen lupa. Lupaa ei tarvita, jos vararahastoa, ylikurssirahastoa tai sijoi-
tusosuuspadomaa samanaikaisesti korotetaan alentamisméaaraé vastaavalla maaralla. Lupaa on haettava
kuukauden kuluessa vararahaston alentamisesta tehdystéa paatoksesta tai paatos raukeaa. Hakemukseen
on liitettdva paatos liitteineen. Vararahasto on alennettu, kun lupa on myonnetty. (P6yhdnen, S. 2001, s.
189-190.)
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lisarvon ylittdva maara. Ylikurssirahastoa saa alentaa tappion kattamiseksi tai
rahastokorotuksen tai rahastoannin toteuttamiseksi.

3.7  Oma paaoma ja sen hankkimismahdollisuudet

Osuuskunnassa jasenen on otettava yksi osuus ja maksettava siitéd osuus-
kunnalle saanndissa ja OKL 9 luvussa saadetty osuusmaksu. Osuuskunnassa
kaikki osuudet tuottavat yhtalaiset oikeudet, jollei OKL:ssa tai saanndissa toi-
sin saadetd. Osuusmaksut ovat samansuuruisia. Osakeyhtion kaikki osak-
keet tuottavat OYL 3 luvun mukaan yhtidssa yhtalaiset oikeudet. YhtiGjarjes-
tyksessa voidaan kuitenkin maaréta, etta yhtiossa on tai voi olla oikeuksiltaan
toisistaan poikkeavia osakkeita, jotka tuottavat aanioikeuden vain joissakin
yhtibkokouksessa kasiteltdvissa asioissa (etuosake)*. Osuuskunnan saan-
nodissa voidaan maarata, ettd osuuskunnan jasenelld on velvollisuus ottaa
useita osuuksia osuuskuntaan liittymisen yhteydessa tai jasenyyden aikana.
Saannobissa voidaan myods maarata, etta tallainen velvollisuus vahenee jase-
nyyden aikana. Tallgin sdanndissa on maaréattava velvollisuuden lisdamisen ja
vahentamisen perusteista sekd uusien osuusmaksujen suorittamisaika ja —
tapa.? Entinen jasen ei vastaa maksamattomasta osuusmaksusta’.

Osuuspaédomaa voidaan korottaa korottamalla osuusmaksua, jolloin korotus-
tavat ovat maksua vastaan korottaminen (maksullinen korotus)‘, maksutta
korottaminen (rahastokorotus)® taikka osittain maksua vastaan korottaminen

Koska etuosake ei tuo osakkaalle aanioikeutta kaikissa yhtiokokouksessa késiteltavissa asioissa, on etu-
osakkeelle tamén vastapainoksi maaréattava erityinen taloudellinen etuus. Etuudesta on mainittava yhtiojar-
jestyksessa; merkintaehtoihin, osakassopimukseen tai vastaavaan perustuvat etuudet eivat tayta OYL:n
vaatimuksia. Erityinen taloudellinen etuus annetaan yhtién varoja jaettaessa. Se voidaan maarata voitonja-
kokelpoisista varoista tai muulla tavalla. (Kylakallio, I. ja muut 1997, s. 173-174.)

Jos jasenen velvollisuus ottaa osuuksia véhenee, velvoitteen ylittdvat osuudet muuttuvat vapaaehtoisiksi
osuuksiksi. S&anndissa voidaan maérata, ettd vapaaehtoiseksi muuttuvasta osuudesta suoritettu osuus-
maksu palautetaan sdannoissd méaaratylla tavalla tai ettd osuus muuttuu lisdosuudeksi. Talléin osuus muut-
tuu lisdosuudeksi, kun velvollisuus ottaa osuuksia vahenee. Téallaisesta liséosuudesta suoritettu maksu voi-
daan palauttaa aikaisintaan vuoden kuluttua sen tilikauden paattymisesta, jonka aikana osuus on muuttu-
nut lisdosuudeksi.

Entisen jasenen on kuitenkin suoritettava maksamatta olevaa maaréa, jos osuuskunnalla ei ole osuusmak-
sun palautukseen kaytettavissa olevia varoja silta tilikaudelta laadittavan tilinpaatdéksen mukaan, jonka ai-
kana jasenyys paattyi. Entisen jasenen on talldin suoritettava osuudelle laskettava osuus méaarasta, jolla
taseen osoittaman tappion sek& muiden jakokelvottomien erien yhteismaéra ylittdd osuuspadoman, ylijaa-
man ja muiden osuusmaksun palautukseen kaytettavien erien yhteismaéaran. Entisen jasenen on kuitenkin
maksettava enintadn osuusmaksusta maksamatta oleva maéaré. Osuuskunnan on vaadittava suoritusta
vuoden kuluessa sen tilikauden paattymisestd, jonka aikana jasenyys paattyi. Suorittamaton osuusmaksu
voidaan perid vainajan kuolinpesésta em. tapauksissa, vaikka hanen oikeudenomistajansa on tullut osuus-
kunnan jaseneksi. Téssé mainittua sovelletaan myds osuuksien lukuméaaran vahentamiseen.

Maksullinen osuusmaksun korotus toteutetaan siten, ettd osuusmaksua koskevaa sadantdjen maaraystéa
muutetaan ja jasenet velvoitetaan maksamaan osuuskunnalle korotuksen mé&éara siten kuin sdanngisséa
maarataan. Jos korotus voidaan maksaa kayttamalla kuittausoikeutta tai apporttiomaisuutta, taikka muuten
erityisin ehdoin, siitd on mainittava paatoksentekoehdotuksessa ja korotuspaatoksessa. (Poyhdnen, S.
2001, s. 203-204.)

Rahastokorotus toteutetaan siten, ettéd osuusmaksua koskevaa saantéjen maaraysta muutetaan ja jakokel-
poista ylijadmaa siirretdan jasenen osuusmaksuun vastaavassa suhteessa kuin jasenille voidaan jakaa yli-
jadmaa OKL:n ja sdanttjen mukaan. Oikeus rahastokorotukseen on silla, joka on osuuskunnan jasen ra-
hastokorotuksesta paatettéessa, jollei tassa pykalassa toisin séadeta tai saannoissa tai korotuspaatokses-
sé toisin maarata. Rahastokorotusta koskevassa paatdsehdotuksessa ja paatoksessa on mainittava
osuuspaadomaan siirrettdva maara. Osuuskunnan kokous ei saa paattaéd suuremmasta rahastokorotuksesta
kuin mink& hallitus ehdottaa tai hyvaksyy. Osuuskunnan kokous voi myds paattaa, etta rahastokorotus to-
teutetaan antamalla jasenille uusia osuuksia. Talloin paatdsehdotuksessa ja paatdksessa on mainittava
myds annettavien osuuksien lukuméaéra ja antamisajankohta. Muutoin paatésehdotusta ja paatdstéa koskee
sama kuin edella mainitaan. Tallainen rahastokorotus tulee voimaan, kun uudet osuudet on annettu, jos ko-
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(sekakorotus)'. Rahastokorotus ja sekakorotus voidaan toteuttaa myos siten,
ettd osuuskunta antaa uusia osuuksia tai lisa- tai sijoitusosuuksia. Osuuspaa-
omaa voidaan korottaa myos lisaamalla jasenen velvollisuutta ottaa osuuksia
ja ottamalla lisda jasenia. Osakepaaomaa voidaan korottaa antamalla merkit-
tavaksi maksullisia osakkeita tai korottamalla osakkeiden nimellisarvoa mak-
sua vastaan (uusmerkintd) taikka antamalla osakkeita tai korottamalla osak-
keiden nimellisarvoa maksutta (rahastoanti)?.

Kun jasenyys osuuskunnassa on paattynyt, entisella jasenellda on oikeus sada
osuusmaksunsa takaisin siten kuin laissa sdadetdan. Sama oikeus on silla,
jolle jasenen oikeus on siirtynyt.* Emo-osuuskunnassa osuusmaksujen palau-
tukseen kaytettavissa olevan oman pddoman méaara on taseen ja konsernita-
seen mukaan lasketuista maarista pienempi. Sddnndissa voidaan maarata,
ettd osuusmaksun palautus maksetaan myéhemmin kuin vuoden kuluttua tili-
kauden paattymisesta (lykatty palautus)‘. Sddnnoissa voidaan myods maarata,
ettd jasen voi saada osuusmaksun palautuksen jakokelpoisen ylijaagman ra-
joissa valittomasti jasenyyden paatyttya tai saannoissa maaratyn ajan kulues-
sa jasenyyden paattymisesta (nopeutettu palautus)®. Edella osuusmaksun pa-
lautuksesta mainitun estamatta saannoissa voidaan maarata, etta oikeus
osuusmaksun palautukseen séilyy, jos siitd maksettua maéaraa ei voida koko-

rotus toteutetaan sdantdja muuttamatta. (Péyhonen, S. 2001, s. 205-206.)

Sekakorotus toteutetaan siten, ettd osuusmaksua koskevaa séaantdjen maaraysta muutetaan ja korotukses-
ta suoritetaan osa rahastokorotuksena ja osa maksullisena korotuksena. Sekakorotusta koskevassa paa-
tésehdotuksessa on mainittava maksullista korotusta koskevien tietojen lisaksi maara, joka siirretdan ra-
hastokorotuksena maksuksi jasenen osuusmaksusta. Osuuskunnan kokous voi paattaa, ettd sekakorotus
toteutetaan antamalla jasenille uusia osittain rahastokorotuksena maksettuja osuuksia. Talléin paatosehdo-
tuksessa ja paatoksessa on mainittava rahastokorotus-kohdassa mainittujen tietojen lisdksi maara, joka
siirretdén rahastokorotuksena maksuksi jasenen osuusmaksusta. (Péyhonen, S. 2001, s. 205-206.)

Osakeyhtidssa osuuskunnan rahastokorotusta vastaa rahastoanti, jossa annettavien osakkeiden yhteen-
laskettu nimellisarvoa vastaava maara siirretdan osakepaaomaan muusta paaomasta. Rahastoantia kos-
keva paatds on viipymatta ilmoitettava rekisteroitdvéaksi. Osakepéddoma on korotettu kun paatds on rekiste-
roity. (Kylékallio, 1. ja muut 1997, s. 287-288)

Osuusmaksusta palautettavan summan enimmaisméaara on osuusmaksusta maksettu maara. Maksettu

madra palautetaan kokonaan, jos osuuskunnalla on taseen mukaan jakokelpoista yljagdmaa. Jos osuus-

kunnalla ei ole jakokelpoista ylijadméaa, palautukseen kaytettavissa oleva oma padoma lasketaan siten, et-

ta

1) osuuspaaomaan lisataan taseen mukainen ylijadma seka vapaaehtoiset varaukset ja poistoero vero-
velalla véhennettyna,;

2) osuuspédomasta vahennetadn tappio sekd muut jakokelvottomat eréat.

Palautukseen kaytettavissa oleva oma padoma ja osuusmaksusta palautettava maara lasketaan silté tili-
kaudelta laadittavan tilinpaatoksen perusteella, jonka aikana jasenyys péaattyi. Palautettava maaréa on suori-
tettava vuoden kuluttua tilikauden paattymisesta. Palautus katsotaan suoritetuksi, kun palautettava maara
on nostettavissa osuuskunnassa, jollei s&annoissa maaréata toisin tai toisin sovita. Jos jasenyys paattyy
kuoleman vuoksi, palautettava méaré on suoritettava vuoden kuluttua sen tilikauden péattymisesta, jonka
aikana osuuskunta sai kuolemasta tiedon. (Péyhénen, S. 2001, s. 207-211.)

Saanndissa on talldin maarattava palautuksen ajankohdasta seka entisen jasenen oikeuksista osuuskun-
nassa jasenyyden paattymisen ja osuusmaksun palautuksen vélisend aikana. Jasenyyden paattymisesta
huolimatta entiseen jaseneen sovelletaan yhdenvertaisuusperiaatteita kunnes lykatty palautus on suoritet-
tu. Saannoissa voidaan myds maarata, etta lykatyn palautuksen maara lasketaan myéhemman kuin edella
mainitun tilinpaatdksen perusteella. (P6yhdnen, S. 2001, s. 211-212.)

Saanndissa on talldin lisdksi maarattava nopeutetussa palautuksessa noudatettava jarjestys ja kunkin tilin-
paatodksen perusteella nopeutetusti palautettavien osuusmaksujen enimmaismaara, joka voi olla enintaén
10 % tilinpaatoksen mukaisesta osuuspadomasta. Nopeutettua palautusta vastaavan maaran saa jakaa yli-
jadmana vasta, kun on kulunut vuosi sen tilikauden paattymisesta, jonka aikana jasenyys paattyi. (Poyho-
nen, S. 2001, s. 212-213.)
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naan palauttaa (jalkipalautus)*.

OKL 11 luvun 1-11 &:n mukaan sadnndissa voidaan maarata, etta osuus-
kunta voi antaa lisdosuuksia. Saannoissa voidaan myds maarata, etta lisa-
osuuksia voidaan antaa muille kuin jasenille. Lisdosuusmahdollisuus lisattiin
OKL:iin vuonna 1981 siina tarkoituksessa, etta osuuskunnan jasenet voisivat
vapaaehtoisesti tehda osuuskuntaan rahoitussijoituksia oman padoman eh-
doin.

Saannoisséa voidaan méaarata lisdosuuden tuottamasta oikeudesta tavalla, jo-
ka poikkeaa osuuteen sovellettavista saantdjen maarayksista.? Kaikki lisa-
osuudet tuottavat yhtélaiset oikeudet osuuskunnassa. Sdannéissa voi-
daan kuitenkin maarata, etta osuuskunnassa on tai voi olla erilaiset oikeudet
tai velvollisuudet tuottavia lisdosuuksia. Lisaosuusmaksu on suoritettava yh-
tend erana, jollei sdanndissa toisin maarata. Lisaosuuden tuottamat oikeudet
ja velvollisuudet osuuskunnassa alkavat kun lisaosuutta koskevat sdantémaa-
raykset on rekisterdity ja, jollei sddnndissa toisin maarata, kun lisdosuusmak-
su on maksettu osuuskunnalle.* OKL:n paasaannén mukaisesti tappiot koh-
distetaan varsinaisille osuusmaksuille. Osuuskuntaa purettaessa lisdosuus-
maksut palautetaan ennen tavallisia osuusmaksuja. Lisdosuusmaksu palaute-
taan kuuden kuukauden kuluttua sen tilikauden paattymisesta, jolta laaditta-
van tilinpaatdksen perusteella palautettava maara lasketaan.

OKL 12 luvun mukaan saannoissa voidaan maarata, etta osuuskunta voi an-
taa myos sijoitusosuuksia®. Sijoitusosuudet eroavat lisaosuuksista mm. si-

S&aanndissa on talldin maarattava siitd, minka tilinpaatoksen tai tilinpaatosten perusteella jalkipalautuksen
madara lasketaan, milloin palautus suoritetaan ja siitd, milloin oikeus palautukseen paattyy. Saanndissa on
talldin maarattava myds entisen jasenen oikeuksista osuuskunnassa jasenyyden paattymisen ja jalkipalau-
tuksen suorittamisen valisena aikana. Jasenyyden paattymisesta huolimatta entiseen jaseneen sovelletaan
yhdenvertaisuusperiaatetta, kunnes jalkipalautus on maksettu. Jalkipalautuksen maara lasketaan siten, etta
entisen jasenen osuusmaksusta osuuskunnalle maksettu méara otetaan huomioon tayteen maaraan. Nain
lasketusta palautettavasta maarastéa vahennetaan entiselle jasenelle aiemmin palautettu maara. Jalkipalau-
tuksen maara lasketaan aina vahvistetun tilinpaatdksen perusteella ja maksetaan noudattaen edella mainit-
tua. (Péyhonen, S. 2001, s. 213)

Lain pakolliset sddnnokset osuuksien ja lisdosuuksien eroista ovat seuraavat:

Lisdosuuteen ei liity

1) A&é&nioikeutta osuuskunnan kokouksessa,

2) oikeutta kayttaa osuuskunnan palveluja,

3) oikeutta uusiin osuuksiin,

4) muuta oikeutta osuuskunnan ylijagdmén jaossa kuin oikeus korkoon tai muuhun hyvitykseen,

5) oikeutta rahastokorotukseen, uusiin lisdosuuksiin eika sijoitusosuuksiin eika oikeutta purkautuvan
osuuskunnan séastoon,

6) osuuskunnan oikeutta paattaa lisdosuusmaksun maksullisesta korotuksesta eiké ylimaaraisen maksun
tai lisamaksun suorittamisesta lisdosuuksien omistuksen perusteella,

7) osuuskunnan oikeutta paattaé lisdosuuksien lukumaaran vahentamisesta taikka lisdosuusmaksun tai
siitd osuuskunnalle maksetun maéaran alentamisesta.

Saanndissa voidaan kuitenkin maarata, etté lisdosuuteen liittyy em. kohtiin 4-5 ja ettd osuuskunnan kokous

voi tehd& 6-7 kohdissa tarkoitetun paatdksen. Saanndissa voidaan maarata myos, etté jasenelld on velvol-

lisuus ottaa lisdosuuksia tai etté osuuskunnan on annettava jasenelle lisdosuuksia. (P6yhonen, S. 2001, s.

217-221))

Lisdosuusmaksua ei palauteta jasenyyden paattymisen vuoksi, jos sdannodissa maarataan etta lisaosuuksia
voidaan antaa muillekin kuin jasenille. Lisdosuuden voi siirtda jasenelle tai muulle kolmannelle, jolle osuus-
kunta voi sdantdjen mukaan antaa lisdosuuden. Saanndissa voidaan myos rajoittaa lisdosuuden luovutta-
mista tai hankkimista. Saannoissa voidaan maarata, etta lishosuudesta voidaan antaa lisdosuuskirja tai va-
liaikaistodistus. Jos osuuskunnassa on erilajisia lisdosuuksia, osuuskirjassa on mainittava lisdosuuden laji.
(Pdyhonen, S. 2001, s. 220-221.)

Sijoitusosuudet vastaavat osakeyhtion etuosakkeita. (Hoppu, E. ja Hoppu, K. 2003, s. 330.)
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ten, ettei sijoitusosuuden omistajalla ole oikeutta vaatia sijoitusosuusmaksun
palauttamista. Sijoitusosuudet eroavat lisdosuuksista my0s siten, etté sijoitus-
osuudet realisoidaan periaatteen mukaan markkinoilla, ei osuusmaksun pa-
lautuksen kautta.* Rahastokorotus ja sekakorotus voidaan toteuttaa myos si-
joitusosuuksia antamalla. Optio-oikeus ja vaihtovelkakirjalaina voidaan maara-
td koskemaan lisdosuuksien sijasta myds sijoitusosuuksia. Sijoitusosuudet
voivat myds olla lunastusehtoisia.

Osuuskunnassa optio-oikeuksia ja vaihtovelkakirjalainoja voidaan OKL
11 luvun 12 8:n mukaan antaa lisdosuuksien nojalla. Osakeyhtio voi an-
taa optio-oikeuksia, jotka oikeuttavat uusmerkintédén. Myos osakeyhtio voi
ottaa vaihtovelkakirjalainan. Osakeyhtién osakepddomaa korotettaessa seka
annettaessa optio-oikeuksia ja otettaessa vaihtovelkakirjalaina yhtion osak-
kailla on etuoikeus kaikkiin uusiin osakkeisiin seka optio-oikeuksiin ja vaihto-
velkakirjoihin samassa suhteessa kuin he ennestdaan omistavat yhtioén osak-
keita (merkintaetuoikeus). Molemmissa yhtiomuodoissa ehtojen on oltava sel-
laiset, ettd lisdosuudet voidaan antaa ja osakemerkinnat voidaan tehda saan-
toja tai yhtiojarjestysta muuttamatta.

OKL 13 lukuun otettiin uudistuksen yhteydessa myos saannokset padoma-
lainasta. Pddomalaina vastaa ns. vakautettua lainaa. Sité voidaan kayttaa
saneerauskeinona, mutta yhta hyvin sen tarkoituksena voi olla yhteison vaka-
varaisuuden parantaminen. Paaomalaina on etuoikeudeltaan kaikkia muita
velkoja huonompi laina. OKL:n paaomalainasaanndkset on laadittu OYL 5 lu-
vun sdannoksia vastaaviksi. Padomalaina merkitdan yhteistn taseeseen
oman paéoman erillisena erana.

Osuuskunnan jasenen erityinen maksuvelvollisuus

Osuuskunnan jasenelle voidaan OKL 14 luvun mukaan sdénnoissa maarata
ylimaarainen maksuvelvollisuus. Ylimaarainen maksu voidaan perid osuus-
kunnan toiminnan aikana ilmenevaan tarpeeseen. Sdanndissa voidaan OKL
15 §&:n mukaan maarata myds, ettd osuuskunnan jasenet ovat lisamaksuvel-
vollisia, eli vastaavat osuuskunnan veloista siiné tapauksessa, etté selvitysti-
laan tai konkurssiin asetetun osuuskunnan omat varat eivat riitd velkojen
maksuun. Lisamaksuvelvollisuus voi olla rajallinen tai rajaton. Uusi jasen on
littyessaan lisamaksuvelvollinen myds veloista, jotka osuuskunnalla oli hdnen
siihen liittyessdaan. Ennen kuin uusi jasen hyvaksytaan osuuskuntaan, hanelle
on ilmoitettava lisamaksuvelvollisuudesta. Vaikka jasenyys paattyy, entinen
jasen on lisamaksuvelvollinen jos osuuskunta asetetaan selvitystilaan tai kon-
kurssiin vuoden kuluttua sen tilikauden paattymisesta, jonka aikana jasenyys
paattyi. Tama ei koske velkaa joka otettiin vasta jasenyyden paattymisen jal-
keen.

Kuolleen jAsenen oikeudenomistajat vastaavat lisamaksuvelvollisuudesta vain
kuolinpeséan varoilla. Lisdmaksuvelvollisuus voi eri sitoumuksista olla erilai-
nen. Jos lisamaksuvelvollisuus on rajaton, jAsenen maksettavaksi pannaan
konkurssimenettelyn osittelussa hédnen osalleen niiden jasenten paaluvun

Poyhonen, S. 2001, s. 221-222.

Lainanantajalla on oikeus uusmerkinnéssa vaihtaa velkakirjansa kokonaan tai osittain yhtion osakkeisiin tai
osuuskunnassa lisdosuuksiin.
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mukaan laskien tuleva maara, joiden kesken osittelu tapahtuu. Myds muusta

ositteluperusteesta voidaan maarata. Ulosottomies perii maksamatta olevat li-
sdmaksut. Jos jaseneltd ei heti saada perityksi hdnen maksettavakseen pan-

tua maarad, muut jasenet maksavat yhteisvastuullisesti hanenkin osuutensa.

Osuuskunnan on kuitenkin palautettava jasenen liikaa maksama maara niista
varoista, jotka osittelulaskelman mukaan saadaan muilta jasenilta perityksi.*

Sulautuminen, jakautuminen ja yhteisdomuodon muuttaminen

Osuuskunta voi sulautua toiseen osuuskuntaan ja osakeyhtit toiseen osake-
yhtioon. Sulautumisesta sdadetdén OKL 16 luvussa ja OYL 14 luvussa. Su-
lautumisen tarkoituksena voi olla liiketaloudellisten ja verotuksellisten hyétyjen
saavuttaminen. Sulautuminen voidaan toteuttaa joko absorptiosulautumisella
tai kombinaatiosulautumisella®. Osuuskunnassa mahdollinen on myos tytaryh-
tidsulautuminen?, jossa tytaryhtié sulautuu emo-osuuskuntaan.

OKL 17 luvussa mainittu osuuskunnan ja OYL 14 a luvussa mainittu osakeyh-
tion jakautuminen voi tapahtua niin, ettd koko yhteiso jaetaan uusiksi yhtei-
sdiksi siten, ettd jakautuvan yhteistn kaikki varat ja velat siirtyvat kahdelle tai
useammalle yhteisélle. Toinen vaihtoehto jakautumiselle on, ettd vain osa ja-
kautuvan yhteison varoista ja veloista siirtyy yhdelle tai useammalle vastaan-
ottavalle yhteisolle. Talldin jakautuva yhteiso sailyy ja sille jaa muu osa yhtei-
son varoista ja veloista.

Osuuskunta voidaan OKL 18 luvun sdannodsten mukaan muuttaa osake-
yhtidksi ilman selvitysmenettelyd, mutta osakeyhtién yhtiomuotoa ei
voida muuttaa. Yhtiomuodon muuttamisen yhteydessa osuuskunnan jasenet
saavat vastikkeena omistamistaan osuuskunnan osuuksista osakeyhtion
kaikki osakkeet. Osuuskunnan jasenelld on halutessaan oikeus saada raha-
korvaus, mikali hanelle tarjotaan osuuksien vastikkeeksi muuta omaisuutta
kuin osakeyhtion osakkeita. Jasenella on myos oikeus erota osuuskunnasta,
mikali han ei ole kannattanut osuuskunnan kokouksen paatésta yhtiomuodon
muuttamisesta.

Kéaytannossa lisamaksuvelvollisuudesta maaraaminen osuuskunnan sdanndissa on erittdin harvinaista,
mm. varmasti sen vuoksi, etta se aiheuttaa jasenelle ankaran vastuun osuuskunnan ollessa varaton. (Poy-
hoénen, S. 2001, s. 229.)

Absorptiosulautumisessa toinen osapuoli (sulautuva yhteis®) sulautuu toiseen osapuoleen (vas-
taanottava yhteisd). Kombinaatiosulautumisessa osapuolia on enemman, ja se toteutetaan siten, et-
té sulautuvat yhteisot perustavat yhdessé uuden vastaanottavan yhteisén. (Péyhénen, S. 2001, s.
231)

Yleensa osakeyhtion ei ole mahdollista sulautua osuuskuntaan. Tytéryhtiésulautumisessa kuitenkin osake-
yhti6 voi sulautua osuuskuntaan, joka omistaa sen kaikki osakkeet. (Péyhonen, S. 2001, s. 231.)
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3.10 Suomen ja EU:n kilpailuoikeus

Kilpailuoikeus sekd Suomessa ettd EU:ssa pyrkii kilpailuolosuhteiden paran-
tamiseen ja kilpailunrajoitusten poistamiseen. Suomen kilpailulainsa&adéanto
koostuu paaasiassa kilpailunrajoituksista annetusta laista (480/1992) ja sopi-
mattomasta menettelysté elinkeinotoiminnassa annetusta laista (1061/1978).
KilpRajL:ssa méaaritellaan, miten yritykset eivéat saa olla kilpailematta keske-
naan ja SopMenL:ssa puolestaan, miten ei saa kilpailla. KilpRajL:ia voivat so-
veltaa kilpailuvirasto, markkinaoikeus, laaninhallitukset ja yleiset tuomioistui-
met. Kilpailunrajoituslain ulkopuolelle on suljettu tydmarkkinoita koskevat so-
pimukset ja jarjestelyt seké maataloustuotteiden alkutuotantoa koskevat so-
pimukset silloin, kun ne edistavat maatalouden tuottavuuden lisdamista,
markkinoiden toimivuutta, elintarvikkeiden saatavuutta ja kohtuullisten kulutta-
jahintojen saavuttamista ja alentavat kustannustasoa.*

Niihin yrityksiin, joiden kotipaikka on EU:n sisalla, sovelletaan EY:n perusta-
missopimuksen 81 ja 82 artiklaa. EY:n perustamissopimus on jdsenmaissa
suoraan voimassa olevaa oikeutta. Jotta EY:n perustamissopimuksen kilpai-
lusdannokset tulisivat sovellettaviksi, on kilpailunrajoituksella oltava huomat-
tava vaikutus jasenvaltioiden valiseen kauppaan.? Opinnaytetydssa kasitel-
l&&n kansallisen lainsaadannon puolelta vain KilpRajL:ia ja EU-oikeudesta
EY:n perustamissopimuksen 81 ja 82 artiklaa.

Kilpailuoikeus seké kansallisella etta EU-tasolla on konserneita ajatellen tér-
keda, silla konsernit ovat usein jo kokonsa vuoksi maaraavassa markkina-
asemassa. Siksi niiden taytyy tuntea kilpailulainsaadanté hyvin ollakseen rik-
komatta sitd. Jaljempana kasitellaan erikseen erilaiset kielletyn yhteistyon
muodot ja kartellit, joista sdadetaan KilpRajL 4—6 §:ssa seka EY:n perusta-
missopimuksen 81 artiklassa ja maaraavan markkina-aseman vaarinkaytto.
Siihen liittyvat sdéannokset ovat KilpRajL 7 8:ssé ja EY:n perustamissopimuk-
sen 82 artiklassa.

3.11 Yritysten valinen kielletty yhteistyd

Kansallisessa lainsaadannossa kaytetaan kasitetta kartelli, kun puhutaan yri-
tysten valisesta kielletysta yhteistydstda. TAma voi toteutua sopimuksen, yh-
denmukaistettujen menettelytapojen tai yritysten yhteenliittymien paatdsten
perusteella. EY:n perustamissopimuksen 81 artiklassa kielletd&n yhteismark-
kinoille soveltumattomina sellaiset yritysten valiset sopimukset, yritysten yh-
teenliittymien paatokset ja yritysten yhdenmukaistetut menettelytavat, jotka
voivat vaikuttaa jasenvaltioiden valiseen kauppaan ja joiden tarkoituksena on
estad, rajoittaa tai vaaristaa kilpailua yhteismarkkinoilla tai joista seuraa, etta
kilpailu estyy, rajoittuu tai vaaristyy.

KilpRajL 4 §:ss& maaritellaan vertikaalinen kartelli, joka on ns. maaréhinta-

Kilpailuneuvosto ei mydntanyt Valio Oy:lle poikkeuslupaa Valion osakasmeijereiden véliselle horisontaali-
selle yhteisty6lle. Valion mukaan yhteisty6 oli markkinointiyhteisty6ta johon ei olisi sovellettu KilpRajL:ia,
mutta kilpailuneuvosto katsoi, ettd markkinointiyhteisty6 tasséa tapauksessa ei ollut sellaista alkutuotantoa,
joka olisi voitu sulkea KilpRajL:n ulkopuolelle. Kyse oli neuvoston mukaan maataloustuotteiden hinnan-
muodostuksesta. (Kilpailuneuvoston paatds 1.12.1993, dnro 7/359/93)

Kuitenkin joissain tapauksissa EY:n kilpailuoikeussdénnokset saattavat tulla sovellettaviksi sellaisiin toi-
menpiteisiin, joilla on vaikutuksia EU:n alueella, vaikka itse toimenpide pantaisiin taytantéén EU:n ulkopuo-
lella. (Leivo, K. ja Leivo, T. 1997, s. 18)
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jarjestelma. Vertikaalisessa kartellissa valmistaja, tukkukauppias tai muu jake-
luketjussa ylemmalla tasolla oleva yritys vaatii alemmalla tasolla olevaa yritys-
t& asettamaan tuotteelle tietyn jalleenmyyntihinnan. Ohjehinnan asettaminen
on kuitenkin sallittua, kunhan jalleenmyyjalla on halutessaan oikeus poiketa
Siita. *
Elinkeinotoiminnassa ei saa vaatia seuraavalta myyntiportaalta,
ettd kotimaassa tarjottavien hyddykkeiden myynnissé tai vuokra-
uksessa ei yliteta tai aliteta tiettyd hintaa, vastiketta tai sen maa-
raytymisperustetta (KilpRajL 4 8§).

Horisontaalinen kartelli on ns. tarjouskartelli, jossa yritykset sopivat keske-
naan tarjouksen tekemisen ehdoista. Horisontaalinen kartelli kielletaan Kilp-
RajL 5 8:ssa. Kyseisessa kartellissa jonkun on tarjousta tehtaessa luovuttava
kokonaan tarjouskilpailusta, jonkun on annettava korkeampi tai alempi tarjous
kuin toisen tai tarjoushinta perustuu tarjoajien yhteistoimintaan sellaisessa tar-
jouskilpailussa. Tarjouskartelli rajoittaa tarjouksen pyytajan liiketoiminnallista
vapautta ja heikentdd hanen kilpailukykyaén markkinoilla. Horisontaalisena
kartellina pidetdaan kaikkea sellaista tarjouskilpailuun osallistuvien yritysten
toimintaa, joka poistaa tarjouskilpailulle ominaisen tarjousehtojen luottamuk-
sellisuuden kilpailuun osallistuvien yritysten valiltd.> Myos tarjoajien tietojen-
vaihto voi olla kielletty, mikali sen vaikutus on sama kuin 5 8:ssé kielletty yh-
teisty0.’

Samalla tuotantoportaalla toimivat elinkeinonharjoittajat eivat keskinaisella
sopimuksella, paatdksella tai niihin rinnastettavalla tavalla saa muodostaa
hintakartellia, eli:

1) maarata tai suosittaa elinkeinotoiminnassa perittavia tai maksettavia
hintoja tai vastikkeita; tai
2) rajoittaa tuotantoa, jakaa markkinoita tai hankintalahteita, elleivat ne

ole valttamattomia jarjestelyille, jotka tehostavat tuotantoa tai jakelua ja
edistavat teknista tai taloudellista kehitysta ja hydty paaosin tulee kulutta-
jalle.

Kaikki tallainen yhteisty6* on KilpRajL 6 8§:n mukaan kielletty. Kyseista pykalaa
sovelletaan kaikkeen muuhun elinkeinonharjoittajien valiseen yhteistydhon,
paitsi KilpRajL 5 8:ssd mainittuun tarjouskartelliin.

Kansallisen kilpailunrajoituslainsaddannon mukaan muut kuin kielletyt kilpai-

Aalto-Setéla ja muut 2003, s. 89.

Tallainen yhteistyd voi perustua kirjalliseen tai suulliseen sopimukseen tai vain mukana olevien yritysten
yhteisymmarrykseen. (Aalto-Setéla ja muut 2003, s. 96)

Kilpailuviraston paatoksessa (dnro 196/61/97, 5.6.2000) katsottiin, ettéd kun Metsaliitto ja UPM-Kymmene
olivat vaihtaneet tarjoushintatietoja raakapuun hankintaan liittyen, tdma oli KilpRajL 5 §:n vastaista. Paa-
toksessa katsottiin, etta yritysten edustajien keskinaiset yhteydenotot olivat mita todennakdisimmin tarkoite-
tut yhteisymmarryksen saavuttamiseen tehtévien tarjousten hinnoista ja muista tarjoukseen liittyvista sei-
koista.

Kielto koskee seka kirjallisia etté suullisia sopimuksia ja niihin rinnastettavaa yritysten yhteisymmarrysta tai
yritysten yhteiselinten ja yhteenliittymien paéatoksia, joilla rajoitetaan tai ohjataan horisontaalisten kilpailu-
keinojen kayttoa. Pelkka yhdenmukainen kayttaytyminenkin voidaan nahda yhteisymmarryksen olemassa-
olona, mutta kilpailijoiden kayttaytymisen seuraaminen on kuitenkin sallittu. (Aalto-Setalé ja muut 2003, s.
102)
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lunrajoitukset voidaan KilpRajL 9 8:n perusteella todeta vaikutuksiltaan vahin-
gollisiksi. Tata kutsutaan vaarinkayttdperiaatteeksi. Kilpailunrajoituksella on
vahingollinen vaikutus, jos se terveen ja toimivan taloudellisen kilpailun kan-
nalta sopimattomalla tavalla vahent&a tai on omiaan vahentamaan tehokkuut-
ta elinkeinoelaman piirissé tai estéé tai vaikeuttaa toisen elinkeinon harjoitta-
mista.

Tallaiseen kilpailunrajoitukseen voidaan puuttua vain silloin, kun silla yksittéis-
tapauksessa voidaan todeta olevan vahingollisia vaikutuksia. Liséksi kilpailun-
rajoitus ei saa olla vahainen. Mikali tallaisia vahingollisia kilpailunrajoituksia ei
voida poistaa neuvotteluteitse, kilpailuviraston on tehtava markkinaoikeudelle

esitys Kilpailunrajoituksen poistamiseksi.*

EY:n perustamissopimuksen 81 artikla kieltda kilpailua rajoittavat sopimukset.
Sopimuksen ei tarvitse olla osapuolia juridisesti sitova. Se voi olla suullinen tai
jopa hiljainen, ns. herrasmiessopimus.? Toiseksi artikla kieltdd yhdenmukais-
tetut menettelytavat. Tallaisten menettelytapojen olemassaolo edellyttaa yh-
teistoimintaa, joka johtaa yhteistydbhon.® Yhteistoimintakriteeri tayttyy, mikali
yritykset ovat toisiinsa suorasti tai epasuorasti yhteydessa. Yhteistoimintaa voi
olla vaikka hintojen ilmoittaminen kilpailijoille. Yhteistyokriteeri puolestaan
tayttyy, jos yritykset korvaavat markkinaolosuhteet sellaisilla uusilla olosuhteil-
la, jotka poistavat tai vahentavat kilpailun aiheuttamia riskeja.* Kolmanneksi
81 artiklan mukaan kiellettyja kilpailutekoja ovat yritysten yhteenliittymien paa-
tokset. Yritysten yhteenliittyma voi olla esimerkiksi kilpailijoiden perustama
edunvalvontayhdistys. Tallainen yhdistys voi olla rekisterdity, rekisterdimaton
tai vaikka eurooppalainen taloudellinen etuyhtymé.®

EY:n perustamissopimuksen 81 artiklan kieltdmien toimenpiteiden tulee, ol-
lakseen kiellettyja, vaikuttaa jasenvaltioiden valiseen kauppaan.® Vaikutus voi
olla todellinen tai mahdollinen.” Lisaksi sopimusten tai muiden toimenpiteiden
on taytettava ns. kilpailukriteeri®, jotta niihin voitaisiin soveltaa kyseista artik-
laa. Artiklassa luetellut kielletyt sopimukset, paatokset ja menettelytavat ovat

Siitari-Vanne, E. 2002, s. 95.

Kiellettyja ovat siis sellaiset sopimukset, joilla tietoisesti korvataan kilpailun aiheuttamat riskit kaytannon yh-
teistyolla. (Leivo, K. ja Leivo, T. 1997, s. 31)

Tallaisten yritysten valille ei ole syntynyt edes hiljaista sopimusta, vaan yritykset ovat voineet esimerkiksi
iimoittaa toisilleen toimintatavoistaan, jotta kilpailija on voinut mukauttaa omaa toimintaansa samanlaiseksi.
(Leivo, K. ja Leivo, T. 1997, s. 31)

Jokaisen yrityksen on, ollakseen itsendinen, paatettava itsenaisesti omasta hinta- ja toimintapolitiikastaan.
(Leivo, K. ja Leivo, T. 1997, s. 33)

Kielletty yritysten yhteenliittyman paatos on esimerkiksi edunvalvontayhdistyksen antama suositus, vaikka
se ei olisikaan yrityksia sitova. (Leivo, K. ja Leivo T. 1997, s. 36)

Jos kauppakriteeri ei tayty, kilpailunrajoitukseen tulee sovellettavaksi kansallinen lainsaadanto. Kauppakri-
teeri tayttyy, jos kilpailunrajoitus jasenvaltioiden vélisessa kaupassa on merkittava. (Leivo, K. ja Leivo, T.
1997, s. 37)

Kilpailunrajoitustoimenpiteen ei tarvitse olla todellinen, vaan kriteeriksi riittdd myds se, etté sopimus tai muu
toimenpide voi mahdollisesti vaikuttaa jasenvaltioiden vélisté kilpailua rajoittavasti. (Leivo, K. ja Leivo, T.
1997, s. 38-39)

Kilpailukriteeri tayttyy, jos sopimuksen, yritysten yhteenliittyman paatdksen tai yhdenmukaistetun menette-
lytavan tarkoituksena tai seurauksena on jasenvaltioiden vélisen kilpailun rajoittaminen. (Leivo, K. ja Leivo,
T. 1997, s. 45-47)
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mitattémia. Mitattdmyys on takautuvaa.

3.12 Poikkeuslupa ja puuttumattomuustodistus

Yrityksen voivat hakea KilpRajL 4-6 8:sséa tarkoitetuille kielloille poikkeuslu-
paa (KilpRajL 19 8) kilpailuvirastolta. Poikkeuslupa* voidaan myontaa toistai-
seksi tai maaréajaksi. Poikkeusluvalle voidaan myds asettaa ehtoja. Mikali
poikkeusluvan ehtoja rikotaan tai olosuhteet ovat luvan myéntamisen jalkeen
olennaisesti muuttuneet, markkinaoikeus voi kilpailuviraston esityksesta pe-
ruuttaa poikkeusluvan. Kilpailuviraston tulee ensin kuulla poikkeusluvan halti-
jaa.

Elinkeinonharjoittaja voi hakea kilpailuvirastolta myds puuttumattomuusto-
distusta (KilpRajL 19 a). Myontaessaan hakijalle puuttumattomuustodistuk-
sen Kilpailuvirasto toteaa, ettei hakijan esittama sopimus, paatds tai menette-
lytapa annettujen tietojen perusteella kuulu KilpRajL 4-6 8:n piiriin. Puuttumat-
tomuustodistuksen myontaminen ei esta kilpailuviraston myohempia toimia
KilpRajL 7 tai 9 8:n nojalla.?

Myds EY:n perustamissopimuksen 81 artiklassa kielletylle sopimukselle, paa-
tokselle tai menettelytavalle on mahdollista hakea poikkeuslupaa EY:n komis-
siolta, joka toimii EY:n Kilpailuoikeudellisena valvonta- ja paattksentekoviran-
omaisena. Poikkeusluvan voi myéntaa vain komissio ja se voidaan myontéaa,
jos toimenpide

1) tehostaa tuotantoa tai tuotteiden jakelua tai edistaa teknista ja talou-
dellista kehitysta,

2) jattaa kuluttajalle kohtuullisen osuuden nain saatavasta hyodysta,

3) ei aseta yrityksille sellaisia rajoituksia, jotka eivat ole valttamattomia
tavoitteiden toteuttamiseksi,

4) ei anna yritykselle mahdollisuutta poistaa kilpailua merkittavalta osalta
kyseisia tuotteita.®

Sopimuksen osapuolten on naytettava toteen em. edellytysten tayttyminen.
Komissio voi antaa myo6s puuttumattomuustodistuksen®. Todistus ei ole sitova,
vaan komissio voi koska tahansa saatuaan asiasta uutta tietoa muuttaa paa-
tostaan tai peruuttaa sen. Komission paatoksesta voidaan valittaa EY:n en-
simmaisen asteen tuomioistuimeen®. Tuomioistuimella on valta kumota poik-
keuslupapéétds, jos se ei ole asianmukaisesti perusteltu.®

Poikkeuslupa voidaan myontaa, jos se tehostaa tuotantoa tai hyddykkeiden jakelua tai edistaa teknista tai
taloudellista kehitysta ja jos hyoty pddosin tulee kuluttajille tai asiakkaille.
Siitari-Vanne, E. 2002, s. 93.

Leivo, K. ja Leivo, T. 1997, s. 60.

Komissio antaa asetuksen 17/62/ETY 2 artiklan mukaan puuttumattomuustodistuksen pelkastaan hallus-
saan olevien tietojen perusteella. (Castrén, M. 1997, s. 160)

EY:n ensimmaisen asteen tuomioistuin kasittelee oikeushenkildiden kanteet EY:n toimielimia vastaan yri-
tyksiin sovellettavaa kilpailunrajoitusoikeutta kasittelevissa asioissa. Ensimmaisen asteen tuomioistuimen
paatoksista voidaan valittaa yhteison tuomioistuimeen. (Castrén, M. 1997, s. 17)

Leivo, K. ja Leivo, T. 1997, s. 66-67.
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3.13 Maaraavan markkina-aseman vaarinkaytto

Seka kansallinen lainsaadanto etta EY:n perustamissopimuksen 82 artikla
kieltavat yhden tai useamman yrityksen* maaraavan markkina-aseman vaa-
rinkayton. Maaraavan markkina-aseman vaarinkaytté maaritellaén KilpRajL 3
8:n 2 momentissa.” KilpRajL 7 §:n mukaan maaraavan markkina-aseman kiel-
lettyna vaarinkayttona pidetaan

1) liikesuhteesta pidattaytymista ilman asiallista syyta;

2) hyvaan kauppatapaan perustumattomien asiakkaan toimintavapautta
rajoittavien liikesuhteen ehtojen kayttamista;

3) yksinmyynti- tai yksinostosopimusten kayttamista ilman erityista syyta;

4) kohtuuttoman tai kilpailun rajoittamista ilmeisesti tarkoittavan hinnoitte-
luk&ytannon soveltamista; tai

5) maaraavan markkina-aseman hyvaksi kayttamista muiden hyoddykkei-
den tuotantoa tai markkinointia koskevan kilpailun rajoittamiseksi.

Maaraavassa markkina-asemassa oleminen tai sen saavuttaminen hyvien
palveluiden tai tuotteiden ansiosta ei ole kiellettya eika riko kansallista tai EU-
lainsaadantoa. Myoskaan maaraavan markkina-aseman vaarinkayton ei tar-
vitse vaikuttaa yksittaiseen yritykseen tai asiakkaaseen, vaan kiellettya on
toiminnan haitallisuus markkinarakenteen toimivuudelle yleensa.: Maaraavan
markkina-aseman tunnistamiseen paadytaan kokonaisarvion perusteella. Ko-
konaisarvioon vaikuttavat yrityksen markkinaosuus relevanteilla markkinoilla,
yrityksen koko, Kilpailijoiden koko ja lukumaara jne. Maaraavan markkina-
aseman vaarinkayttda ei ole vain olemassa olevan kilpailun estdminen tai vai-
keuttaminen, vaan my6s tulevaisuudessa mahdollisesti syntyvan kilpailun es-
tdminen.*

Maaradvan markkina-aseman vaarinkayton edellytys on, etta yrityksella tai
yritysten yhteenliittymalla on markkinoilla méaraava asema. Kuitenkin on en-
sin méaariteltava ne markkinat, joista on kyse, toisin sanoen relevantit markki-
nat, joilla KilpRajL:n mukaan tarkoitetaan sitd, ettd maaraava asema on ole-
massa koko maassa tai jollakin alueella. Maaraavaa markkina-asemaa tar-
kastellaan aina jonkin tietyn hyodykkeen markkinoilla. Relevanttien hyédyke-
markkinoiden hyddykkeet ovat keskendén samankaltaisia niin, etta kuluttajat
pitavat niitd vaihtoehtoisina. Relevantit markkinat on rajattava myds maantie-
teellisesti.®

Maaraavan markkina-aseman vaarinkayton yleisia tunnusmerkkeja ovat alalle

EY:n oikeuskaytédnnossé on katsottu, ettd myos useat yritykset voivat yhdessa olla méaaraavassa markkina-
asemassa. (Leivo, K. ja Leivo, T. 1997, s. 331) My®s Suomen kilpailunrajoituslainsdadannéssa maaraava
markkina-asema voi olla tietyissa tilanteissa yhteisesti useammalla kuin yhdella oikeushenkil6lla. Elinkei-
nonharijoittajien yhteenliittym&na on Suomen lainsdadannodssa pidettava erilliseksi oikeushenkiloksi organi-
soitunutta kartellia tai toimialayhdistysta tai osapuoltensa myyntikonttorina tai muuna yhteisena edustajana
toimivaa oikeushenkilda. (Aalto-Setala ja muut 2003, s. 39)

Maaraava markkina-asema katsotaan olevan elinkeinonharjoittajalla tai elinkeinonharjoittajien yhteenliitty-
malla, jolla koko maassa tai tietylla alueella on yksinoikeus tai muu sellainen maaraava asema tietyilla hy6-
dykemarkkinoilla, ettéd se merkittéavasti ohjaa hyddykkeen hintatasoa tai toimitusehtoja taikka vastaavalla
muulla tavalla vaikuttaa kilpailuolosuhteisiin tietylla tuotanto- tai jakeluportaalla.

Ks. lisdd Handelin ja muut 2001, s. 113.

4 Handelin ja muut 2001, s. 114-115.
5 Mononen, M. 1995, s. 37-48.
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paasyn esteiden kohoaminen, kilpailijoiden keinotekoinen poissulkeminen ja
heidan toimintansa vaikeuttaminen sek& kustannusvastaavuuden vastainen
hinnoittelu (tuotteiden valmistamiseen kaytetty summa on huomattavasti pie-
nempi kuin lopputuotemarkkinoilla tuotteesta pyydetty hinta). Yrityksella, joka
on maaraavassa markkina-asemassa, on erityisia velvoitteita. Sen hinnoitte-
lun tulee perustua selkeyteen ja lapinékyvyyteen, se ei saa omilla toimillaan
rajoittaa kilpailuprosessin toimintaa eika perusteetta syrjia asiakkaitaan.*

EY:n perustamissopimuksen 82 artiklan perusteella vaarinkaytto on kielletty
yhteismarkkinoilla tai nilden merkittavalla osalla. Artiklan soveltaminen edellyt-
tad maaraavan markkina-aseman lisaksi, etté yritys on syyllistynyt sen vaarin-
kayttdon. Maaraavassa markkina-asemassa oleva yritys voi toimia merkitta-
vassa maarin kilpailijoistaan, asiakkaistaan ja tuotteidensa kuluttajista riippu-
matta. Yrityksell katsotaan olevan erityisen suuri markkinaosuus, jos silla on
40 %:n markkinaosuus tietyilla tuotemarkkinoilla. Tallgin yritys on lahes poik-
keuksetta myts maaraavassa markkina-asemassa. Yritykselld on puolestaan
pieni markkinaosuus, jos sen osuus tietyilla tuotemarkkinoilla on alle 10 %.

Maaraavan markkina-aseman vaarinkayttda voi erityisesti olla

1) kohtuuttomien osto- tai myyntihintojen? taikka muiden koh-
tuuttomien kauppaehtojen suora tai valillinen maaraaminen;

2) tuotannon, markkinoiden tai teknisen kehityksen rajoittami-
nen kuluttajien vahingoksi*;

3) erilaisten ehtojen soveltaminen eri kauppakumppaneiden
samankaltaisiin suorituksiin kauppakumppaneita epaedulli-
seen kilpailuasemaan asettavalla tavalla;

4) sen asettaminen sopimuksen syntymisen edellytykseksi, etta
sopimuspuoli hyvaksyy lisasuoritukset, joilla niiden luonteen
vuoksi tai kauppatavan mukaan ei ole yhteytta sopimuksen
kohteeseen®.

EY:n perustamissopimuksen 82 artiklassa kiellettya maaraavan markkina-
aseman vaarinkayttoa voi olla myos yrityskauppa. Esimerkkin& voidaan maini-
ta tilanne, jossa maaraavassa markkina-asemassa oleva yritys hankkii maa-
raysvallan kilpailijaansa ja vahent&déa nain olennaisesti kilpailua yhteismarkki-
noilla. Tarkemmin yrityskeskittymien valvonnasta saadeta&n neuvoston ase-
tuksessa 4064/89/ETY.° EY:n komissio voi maéarata EY:n perustamissopimuk-
sen 81 tai 82 artiklaa tai 81 artiklan 3 kohtaan perustuvan poikkeusluvan ehto-
ja tahallisesti tai tuottamuksellisesti rikkoneelle sakon. Tallainen rikkomus

Pelkka hinnoittelun lapindkymattdmyys ei kuitenkaan ole maaraavan markkina-aseman vaarinkayttoa. (Aal-
to-Setéld ja muut 2003, s. 190)

Yrityksen maaraavan markkina-aseman on liséksi oltava jossain maarin pysyva. (Leivo, K. ja Leivo, T.
1997, s. 293 ja 319-323)

Esimerkiksi monopoliasemassa oleva yritys voi maaraté tuotteidensa hinnat itsenéisesti. Kohtuuton hinnoit-
telu tarkoittaa nimenomaan kohtuuttoman alhaisia osto- ja kohtuuttoman korkeita myyntihintoja. (Leivo, K.
ja Leivo, T. 1997, s. 335)

Maaraavassa markkina-asemassa oleva yritys ei saa sitoa asiakkaita itseensa esimerkiksi hankintavelvoit-
tein tai etujarjestelmin. (Leivo, K. ja Leivo, T. 1997, s. 348)

Maaraavan markkina-aseman omaava yritys ei saa sitoa kahden eri tuotteen myyntia toisiinsa.

Castrén, M. 1997, s. 221.
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vanhenee kuitenkin 5 vuodessa. Komissio voi maarata yrityksen lopettamaan
81 tai 82 artiklassa kielletyt toimenpiteet ja tehostaa paatdstaan uhkasakolla.*

Saannokset yrityskauppavalvonnasta on otettu myos kansalliseen kilpailunra-
joituslainsdadantoon, silla yrityskauppavalvontaa koskeva 3 a luku lisattiin
KilpRajL:iin vuonna 1998. Laissa saadelty yrityskauppavalvonta perustuu lu-
pajarjestelmaan, joka on ennakkovalvontaa. Yrityskaupalla tarkoitetaan
KilpRajL:ssa

1) osakeyhtidlaissa? maaritellyn méaraysvallan tai vastaavan tosiasialli-
sen maaraysvallan hankkimista;

2) elinkeinonharjoittajan koko liiketoiminnan tai sen osan hankkimista;

3) sulautumista; seka

4) sellaisen yhteisyrityksen perustamista, joka huolehtii pysyvasti kaikista
itsendiselle yritykselle kuuluvista tehtavista.

KilpRajL:n kyseisen luvun saannoksia ei kuitenkaan sovelleta konsernin sisai-
seen jarjestelyyn. Saannoksia sovelletaan yrityskauppaan, jossa yrityskaupan
osapuolten yhteenlaskettu liikevaihto ylittda 336,4 miljoonaa euroa ja jos va-
hintaan kahden yrityskaupan osapuolen liikevaihto ylittd& 25 miljoonaa euroa.
Molemmat liikevaihtorajat tarkoittavat yhtion maailmanlaajuisen liikevaihdon
arvoa.’ Lisaksi, jotta sa&nndoksia voitaisiin soveltaa, luvussa tarkoitetun yhtei-
s6n on harjoitettava liiketoimintaa Suomessa.

Yrityskaupasta on KilpRajL 11 ¢ §8:n mukaan ilmoitettava kilpailuvi-
rastolle viikon kuluessa

1) maaradysvallan hankkimisesta;

2) liiketoiminnan tai sen osan hankkimisesta;

3) AML:ssa tarkoitetun ostotarjouksen julkistamisesta;

4) siitd, kun sulautumisesta on sulautumiseen osallisissa yhtei-
sOissa paatetty; tai

5) siitd kun yhteisyrityksen perustamisesta on perustamiskoko-
uksessa paatetty.*

limoitusvelvollisia ovat maaraysvallan hankkija, liketoiminnan tai
sen osan hankkija, sulautumiseen osallistuvat yhteisot ja yhteisyri-
tyksen perustajat. Markkinaoikeus voi kilpailuviraston esityksesta
kieltda tai maarata purettavaksi yrityskaupan tai asettaa yrityskau-

! Castrén, M. 1997, s. 206-207.

Osakeyhtidlla katsotaan olevan maaraysvalta toisessa yhteisdssa kun silla on

1) enemman kuin puolet kohdeyrityksen kaikkien osakkeiden tai osuuksien tuottamasta &animéaarasta ja
tama aanten enemmistd perustuu omistukseen, jasenyyteen, yhtidjarjestykseen, yhtidsopimukseen tai
niihin verrattaviin sdantoihin taikka muuhun sopimukseen; tai

2) oikeus nimittaa ja erottaa enemmistd jasenista kohdeyrityksen hallituksessa tai siihen verrattavassa
toimielimessa taikka toimielimessa, jolla on tdma oikeus ja kun oikeus perustuu samoihin seikkoihin
kuin kohdassa 1 tarkoitettu &&antenenemmisto.

Jos osakeyhtidlla on edella mainitun mukainen méaaraysvalta kohdeyrityksessa, on edellinen emoyritys ja

jalkimmainen tytaryritys. Emo ja tyttaret muodostavat konsernin. Emoa ja sen tyttéaria kutsutaan konserniyri-

tyksiksi.

3 Aalto-Setala ja muut 2003, s. 354.

limoituksen sisallosta sdddetadn KTM:n paatdksessa yrityskauppojen ilmoitusvelvollisuudesta
(1.7.1998/499).
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pan toteuttamiselle ehtoja, jos sen seurauksena syntyy tai vahvis-
tu sellainen maaraava markkina-asema, joka merkittavasti estaa
kilpailua Suomen markkinoilla tai niiden olennaisella osalla. Kay-
tanndssa markkinaoikeus pyrkii mieluummin asettamaan yritys-
kaupalle ehtoja kuin kieltamé&éan tai purkamaan kaupan. Osapuolet
eivat saa ryhtyé toimenpiteisiin yrityskaupan toteuttamiseksi en-
nen kuin yrityskauppaa koskevassa asiassa on annettu lopullinen
paatos tai kaupan katsotaan muuten tulleen hyvaksytyksi.

3.14 Kilpailuviranomaiset Suomessa

Kilpailuvirasto toimii KTM:n alaisena virastona, jonka tehtavana on terveen
ja taloudellisen toiminnan turvaaminen. Kilpailuviraston tehtavista kilpailuasi-
oiden kasittelyssa saadetaan KilpRajL 4 luvun 12-14 8:ssa. Laki kilpailuviras-
tosta (711/1988) ja asetus kilpailuvirastosta (66/1993) saatavat tarkemmin kil-
pailuviraston tehtavat ja organisaation. Kilpailuvirasto voi KilpRajL 12 8:n no-
jalla ryhtya tarpeellisiin toimenpiteisiin KilpRajL 4-7 ja 9 §:ssa tarkoitettujen
kilpailunrajoitusten poistamiseksi. Mikali kilpailunrajoituksella on vain vahai-
nen vaikutus taloudelliseen kilpailuun, voi kilpailuvirasto olla ryhtymatta toi-
menpiteisiin. L&&ninhallitus voi kilpailuviraston toimeksiannosta ryhtya toi-
menpiteisiin kilpailunrajoituksen vahingollisten vaikutusten poistamiseksi.

Elinkeinonharjoittaja on velvollinen kilpailuviraston tai laaninhalli-
tuksen kehotuksesta antamaan kilpailuviranomaisille kaikki kilpai-
lunrajoituksen sisallén, tarkoituksen ja vaikutuksen selvittamiseksi
tarpeelliset tiedot ja asiakirjat.* Kilpailuvirasto voi, mikali kilpailun-
rajoituksen soveltaminen tai toimeenpaneminen on tarpeen estaa
valittomasti, antaa valiaikaisesti tata tarkoittavan kiellon. Se voi
myos véliaikaisesti velvoittaa elinkeinonharjoittajan toimittamaan
hyddykkeita toiselle elinkeinonharjoittajalle samoin ehdoin kuin
tdma tarjoaa niita muille elinkeinonharjoittajille. Kilpailuviraston on
saatettava viliaikaista kieltoa tai maaraysta koskeva paatoksensa
viikon kuluessa sen antamisesta markkinaoikeuden kasiteltavaksi.
Kilpailuviraston on tehtava asiaa koskeva esitys kuukauden kulu-
essa viliaikaismaarayksen antamisesta. Jos kilpailuvirasto ei
noudata em. maaraaikoja, kielto tai velvoite raukeaa. Ennen véli-
aikaisen kiellon tai velvoitteen maaraamista kilpailuviraston on
paasaanntn mukaan kuultava elinkeinonharjoittajaa. Kilpailuviras-
to voi my0os asettaa maaradmansa kiellon tai velvoitteen tehos-
teeksi uhkasakon.

Markkinaoikeus on uusi erityistuomioistuin, joka kilpailuasioissa korvasi kil-
pailuneuvoston. Markkinaoikeudesta sdadetaan markkinaoikeuslaissa
(1527/2001) ja OM:n asetuksessa markkinaoikeudesta (144/2002). Markkina-
oikeuslaki sisaltda l1ahinna sd&nnokset markkinaoikeuden tehtavista ja organi-
saatiosta, ja varsinaiset saannokset tuomioistuimessa kasiteltavista asioista
sisaltyvat muuhun lainsdadantoon. Vaikka kilpailuvirasto selvittéaa kilpailunra-
joituksia ja niiden vaikutuksia, silla ei ole toimivaltaa tehda paatosté ja maara-
té seuraamusta, mikali se katsoo kilpailunrajoituslakia rikotun. Tallaiset seu-
raamukset maarad markkinaoikeus. Markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvat
ne kilpailunrajoituksiin liittyvat asiat, jotka saadetaan kuuluviksi sen toimival-

Castrén, M. 1997, s. 220.
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taan KilpRajL:ssa. Asian vireille tulosta markkinaoikeudessa ja markkinaoi-
keuden roolista kilpailuasioissa sdadetaan KilpRajL 1517 §:ssé.

Markkinaoikeuteen voi valittaa kilpailuviraston paatoksista sikali,

mikali ne koskevat

1) kilpailuviraston paatosta valiaikaisesta kiellosta tai velvoitteesta

2) Kkilpailuviraston paatosta yrityskaupan jatkoselvitykseen ryhty-
misesta

3) kilpailuviraston paatosta tarkastuksen toimittamisesta

4) kilpailuviraston paatdsta sakkoimmuniteetin poistamisesta.

Kilpailuviraston véliaikaisen kiellon tai velvoitteen maaraamista
koskevasta paatoksesta ei markkinaoikeuteen saa valittaa. Mark-
kinaoikeuden kilpailunrajoituslain nojalla antamaan paatokseen
taas saa hakea muutosta korkeimmalta hallinto-oikeudelta. Kuiten-
kaan poikkeuslupa- tai puuttumattomuustodistuksia koskevista
paatoksista ei korkeimpaan hallinto-oikeuteen voi valittaa. Asioiden
kasittelyyn markkinaoikeudessa sovelletaan hallintolakia.

3.15 Kilpailulainsdddannon kokonaisuudistus

Suomen KilpRajL:ia muutetaan 1.5.2004 lahtien. Samaan aikaan neuvoston
taytantdonpanoasetus (EY) 1/2003 tulee sovellettavaksi. Taytéantéénpanoase-
tus tulee merkittavasti muuttamaan kansallisen ja yhteison toimivallan suhdet-
ta. Uudistuksella pyritaan lisddmaan yhteison kilpailunormien soveltamista
myos kansallisella tasolla ja antamaan komissiolle mahdollisuus keskittya va-
kavampien kilpailunrajoitusten tutkimiseen yritysten poikkeuslupahakemusten
tutkimisen sijaan. Sellaisissa tapauksissa, joissa kauppakriteeri tayttyy, kan-
sallisilla viranomaisilla on velvollisuus soveltaa suoraan EY:n perustamisso-
pimuksen 81 ja 82 artiklaa. Halutessaan komissio voi ottaa kansalliselta vi-
ranomaiselta kasiteltavakseen 81 tai 82 koskevan tapauksen. Kaytanndssa
nain tapahtunee kuitenkin vain sellaisissa tilanteissa, joissa on olemassa
merkittava yhteisdintressi.?

3.16 Konsernin kirjanpito ja tilinpaatds

Euroopan parlamentti ja EU:n neuvosto antoivat 19. helmikuuta 2002 asetuk-
sen (nro 1606/2002) kansainvalisten tilinpaatésstandardien soveltami-
sesta. Asetuksen tavoitteena on edistaa padaomamarkkinoiden tehokasta ja
kustannustehokasta toimintaa. Asetuksen 4 artiklan mukaan jasenvaltion lain-
s&adannon alaisten yhtididen on 1.1.2005 tai sen jalkeen alkavilta tilikausilta
laadittava konsernitilinpaatoksensa kansainvalisten tilinpaatdésstandardien
mukaisesti, jos niiden arvopapereita on kaupankaynnin kohteena. Asetuksen
5 artiklan mukaan jasenvaltiot voivat kuitenkin sallia tai vaatia, etta muutkin
kuin julkisesti noteeratut yhtiot laativat konsernitilinpaatoksensé kansainvalis-
ten tilinpaatdsstandardien mukaisesti. Tietyin edellytyksin jAsenvaltiot voivat
kuitenkin saataa, etta 4 artiklan vaatimuksia sovelletaan vasta tammikuussa
2007 tai sen jalkeen alkavan tilikauden osalta.

Aalto-Setéla ja muut 2003, s. 448.

Ks. tarkemmin Silaskivi, V. 2004, s. 144-146.



Kaisa Kuronen

OPINNAYTETYO 30 (54)

KTM:n paatoksen* mukaan IAS-standardien mukaisen konsernitilinpaatok-
sen saa Suomessa tehda suomalainen kirjanpitovelvollinen, jonka liikkeeseen
laskemia arvopapereita on AML:n méaaritteleman julkisen kaupankaynnin?
kohteena. Laatimislupa on nain ollen myos sellaisella osuuskunnalla, jonka ty-
taryhtio on AML:ssa mainitun julkisen kaupank&aynnin kohteena. IAS-
standardien ja KPL:n olennaisin ero on rahoitusvalineiden tilinpaatoskasittely;
oman ja vieraan padoman rajanveto muuttuu. Eroja on myds omaisuuden uu-
delleen arvostamisessa ja arvostamisessa kaypaan arvoon.

Yhtididen kirjanpidosta ja tilinpaatoksesta sdadetaan kirjanpitolaissa
(1336/1997). Lain mukaan osuuskunta ja osakeyhtid ovat velvoitettuja laati-
maan tilinpaatoksen, joka sisaltda tuloslaskelman, taseen ja mahdolliset néi-
den liitteina ilmoitettavat tiedot. Mikéli osuuskunta ja osakeyhti® muodostavat
konsernin, on konsernin emoyhteiso, tassa tydssa lahinnd osuuskunta, velvol-
linen laatimaan tavallisen tilinpaattksen lisaksi myds konsernitilinpaatoksen:.
Konsernitilinp&déatds on laadittava aina, mikali konserniyrityksen osakkeet tai
osuudet ovat AML.:n tarkoittaman julkisen kaupankaynnin kohteena Euroopan
talousalueeseen kuuluvan valtion lainsdadannén alaisessa arvopaperipors-
sissé. Vaikka kirjanpitovelvollisen ei KPL:n mukaan olisikaan pakko laatia
konsernitilinpaatosta, sen laatiminen on kuitenkin yhtyman sidosryhmia ajatel-
len tarkoituksenmukaista, silla vain konsernitilinpaatoksesta yhtyman todelli-
sesta taloudellisesta tilanteesta voidaan saada kuva.* Lisaksi emoyhteison ja-
kokelpoinen ylijddma saadaan selville vain vertaamalla tasetta ja konserni-
tasetta; jakokelpoinen maaréa on naista kahdesta pienempi.

Konsernitilinpadatoksessa yhdistetdan konserniyritysten tuloslaskelmat, taseet
ja naiden liitetiedot. Yleisen periaatteen mukaisesti tytaryhtion tilinpaatods on
aina yhdistettava konsernitilinpaatokseen. Ennen tilinpaatoksen laatimista
konserniyritysten tilikaudet tulee muuttaa samoiksi.® Kaytannéssa tama tar-
koittaa sitd, etta tytaryritysten tilikaudet muutetaan samoiksi kuin emoyrityk-
sen tilikausi. Tytaryrityksen on tietyin edellytyksin laadittava vdlitilinpaéatts en-

Paatos 21.10.1998/766 konsernitilinpaatoksen laatimisesta kansainvalisilla padomamarkkinoilla yleisesti
kaytetyn sdannoston mukaisesti.

AML (495/1989) 1 luvun 3 8:n mukaan arvopaperilla kaydaan julkisesti kauppaa arvopaperipérssin porssi-
listalla tai muussa ostajien ja myyjien yhteen saattamiseksi ammattimaisesti jarjestetyssa kaupankaynnis-
sd, jolle on tamén lain mukaisesti vahvistettu sdannot.

KPL 6 luvun 1 8:n 3 momentin mukaan kirjanpitovelvollinen saa jattaa laatimatta konsernitilinpaatoksen, jos
emoyrityksen ja sen tytaryritysten osalta on ylittynyt eninté&n yksi seuraavista rajoista:

1) liikevaihto tai sité vastaava tuotto 25 000 000 euroa;

2) taseen loppusumma 12 500 000 euroa;

3) palveluksessa keskiméaarin 250 henkil6&.

Konsernitilinpaatokseen liittyvilla saannoksilla pyritaan lisdksi suojaamaan emoyhtion osakkaita johdon ja
enemmiston pyrkimyksilta kiertdd osuuskunta- ja osakeyhtitlain sdannoksia. (Airaksinen, M. ja Jauhiainen,
J.1997,s.71)

Kirjanpitolautakunta voi kuitenkin anomuksesta myontaa tastéa poikkeuksen. Esimerkkina voidaan antaa
Kirjanpitolautakunnan lausunto saman tilikauden vaatimuksesta konsernissa (1698/11.3.2003):

Hakija on konsernin emoyhtid, jolla on yksi suomalainen tytaryhti6 ja yksi venalainen tytaryhtié. Suomalai-
sella tytaryhtiolla ja emoyhtidlla on sama tilikausi, joka paattyy 31.3.2003. Venéalaisen tytéryrityksen tilikausi
on kuitenkin kalenterivuosi, mika on hakija mukaan Venajan lakien ja sdanndsten asettama edellytys. Ta-
man perusteella hakija hakee poikkeuslupaa kirjanpitolain vaatimuksesta, jonka mukaan konserniyhtidilla
on oltava sama tilikausi. Edelleen hakija pyytdd saada yhdistaa venalaisen tytaryhtion tilinpaatéksen haki-
jan tilikauden paattymispaivalle 31.3.2003 laadittavaan tilinpaatokseen. - - - Hakijan ja hakemuksessa tar-
koitetun venalaisen tytaryhtion tilikaudet voivat poiketa toisistaan siten, etté tytaryhtion tilikausi paattyy
31.12.2002. Téasté poikkeusluvasta on annettava tieto seka hakijan ettd mainitun tytaryrityksen tilinpaatos-
ten liitetiedoissa.
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nen kuin yhdistely konsernitilinpaatdékseen voidaan tehda.

Konsernitilinpaatoksessa konsernin siséiset erat pyritaéan eliminoimaan niin,
ettd ainoastaan toteutuneet voitot ja tappiot seké poistot otetaan huomioon
konsernin tilinpaatoksessa. Tarkemmin tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatok-
sen laatimisesta ja sisalléstd annetaan saannoksia kirjanpitoasetuksen
(1339/1997) 2 luvun 10 8:ssa seka lain 3 ja 4 luvussa.
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4 Tutkimus osuuskunnista

Opinnaytetydn tutkimusongelma oli vuoden 2001 osuuskuntalain voimaan-
tulon aiheuttamat muutokset Suomen osuus- ja osuuskuntakonserni-
toimintaan. Tutkimuksessa haluttiin keskittya lahinné osuuskuntakonsernei-
hin. Opinnaytetyon tekijaa kiinnostivat erityisesti uudet oman pagoman ehtoi-
set rahoitusvéalineet. Osuuskuntakonsernien maara Suomessa on kuitenkin
rajallinen, ja siksi tutkijan oli laajennettava tutkimusotosta suurien osuuskunti-
en suuntaan. Kyselyyn vastanneista henkiloistd 31 % ilmoitti oman osuuskun-
tansa olevan konsernin emoyhtio.

4.1  Tutkimuksen toteutus ja aikataulu

Tutkimus paatettiin toteuttaa kvantitatiivisena kayttaen monivalintalomaketta,
silla kvantitatiivinen muoto sopii tutkijan mielesté paremmin oikeudellisten ky-
symysten selvittamiseen. Kvalitatiivisen tutkimuksen tuloksia olisi ollut hanka-
la analysoida nimenomaan liittyen opinnaytetydn aiheeseen. Tutkimustulokset
paatettiin analysoida kvantitatiivisia tutkimusmenetelmia kayttaen.

Kysymyslomakkeessa oli kysymyksia kuudesta eri asiakokonaisuudesta:

1) tiedot vastaajasta,

2) tiedot osuuskunnasta,

3) osuuskunnan osuudet,

4) osuuskunnan paattava elin ja hallinto,

5) tilinpaatds,

6) vuonna 2002 voimaan tullut osuuskuntalaki (1488/2001).

Paaosin asiakokonaisuuksiin liittyvéat kysymykset olivat sellaisia, joihin vastaa-
ja voi vastata kylla tai ei rastittamalla oikean ruudun. Joissakin kohdissa vas-
taajille varattiin tilaa kertoa hieman enemman aiheesta, kuten esim. hallituk-
sen jasenten lukumaara. Tamantyyppisten kysymysten lisdksi lomakkeeseen
valittiin muutamia avoimia kysymyksia, joihin vastaajat voivat liittaa otteita
mm. osuuskunnan saanndista vastaustaan selventamaan.

Kyselylomake paétettiin lahettdd Suomen suurimmille osuuskunnille ja osuus-
kuntakonserneille. Itse asiassa tutkija toivoi, ettd vastaajista osa osoittautuisi
osuuskuntakonserneiksi, vaikka itse konsernimuodon olemassaoloa oli vaikea
selvittaa etukateen. Kohderyhméaa valittaessa tutkijan apuna olivat Pellervo-
Seuran osuustoimintajohtaja Sami Karhu ja lakiasiainjohtaja Olavi Lep-
péanen seka Metsaliitto-Yhtyman lakiasiainjohtaja Esa Kaikkonen. Peller-
vo-Seuran edustajilta tutkija sai luettelon seuran jasenistd, ja MLY:n edustaja
osoitti luettelosta suurimmat ja MLO:n kannalta kiinnostavimmat, joiden merki-
tys suomalaiseen osuustoimintaan on suuri. Nain kootun kohderyhman lisaksi
tutkija paatti lahettad kyselyn myoés Valio Oy:n omistajaosuuskunnille.

Kyselylomake lahetettiin seuraaville osuuskunnille:

- Hirvijarven osuusmeijeri

- Héameenlinnan osuusmeijeri
- Harman seudun osuusmeijeri
- Kangasniemen osuusmeijeri
- Kaustisen osuusmeijeri
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- Kuusamon osuusmeijeri
- Osuuskunta Maitokolmio
- Osuuskunta Maitomaa
- Osuuskunta Satamaito
- Paavolan Osuusmeijeri

- Mettalan Kuivuriosuuskunta

- Paijatsalon Osuuskunta

- Raussilan Mylly- ja Sahaosuuskunta
- Temmeksen mylly- ja sahaosuuskunta
- Tyngan Myllyosuuskunta

- Jukolan osuuskauppa

- Lammin osuuskauppa

- Limingan osuuskauppa

- Alavuden Osuusmeijeri

- Kainuun Osuusmeijeri

- Keski-Suomen Maitokunta

- Lammin Osuusmeijeri

- Osuuskunta Lapin Maito

- Osuuskunta Maito-Aura

- Osuuskunta Tuottajain Maito

- ltikka Osuuskunta

- Lihakunta

- LSO Osuuskunta.

Seka lisdksi suurille suomalaiselle osuuskuntakonserneille

- SOK
- Osuuskunta Tradeka-Yhtyma
- HOK-Elanto.

Tutkimuksen lahtokohtana oli tieto, ettd Suomessa on MLO:n lisaksi kolme
suurta ja tunnettua osuuskuntakonsernia. Lisaksi tutkija oletti, etta tutkimuk-
sen avulla paljastuisi viela pari muuta osuuskuntakonsernia.

4.2 Osuuskunnilta saadut vastaukset

Monivalintalomake l&hetettiin edelld mainituille 31 osuuskunnalle ympéri
Suomea lokakuun 10. paivana 2003. Lomake pyydettiin palauttamaan taytet-
tyna 22.10.2003 mennesséa. Lomakkeen palautti 16 vastaajaa.

Vastausprosentin alhaisuutta voidaan osin varmasti selittéa silla, ettei tutki-
musta oltu voitu osoittaa nimetylle henkildlle osuuskunnan sisalla, vaan kuka
tahansa saattoi saada sen kasiteltdvakseen. Jotkin kohdat lomakkeesta vai-
kuttivat ehk& hankalilta tai kaikkia kysymyksi& ei ymmarretty, jolloin koko ky-
selyyn paatettiin olla vastaamatta. Kuten jaljempé&na tutkimustuloksista kay il-
mi, oli vastaajien joukko melko kirjava. Hallintohenkilgita, joiden olisi voitu
olettaa olleen perehtyneita osuuskuntalain uudistukseen, oli vastaajina vain
muutamia.

4.3  Tiedot vastaajasta

Tutkimuslomakkeen kohdassa 1 pyydettiin vastaajaa antamaan taustatietoja
itsestddn. Ensimmaisen asiakokonaisuuden tarkoituksena oli saada vastaaja
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aloittamaan kyselylomakkeen tayttaminen kiinnittamalla huomiota henkilékoh-
taisiin ominaisuuksiin. Kohdassa 1.1 kysyttiin vastaajan sukupuolta ja koh-
dassa 1.2 vastaajan asemaa osuuskunnassa. Vastaajista 3 oli naisia ja 13
miehia. Vastaajista 56 % toimii osuuskunnassa toimitus- tai padjohtajana ja
31 % ylempé&na toimihenkilona. Yksi vastaaja ilmoitti olevansa osuuskunnan
hallituksen jasen ja yksi kertoi olevansa toimihenkild. Hallintoneuvoston jase-
nia vastaajien joukossa ei ollut ainuttakaan.

4.4 Tiedot osuuskunnasta

Lomakkeen 2. kohdassa selvitettiin tietoja vastaajan osuuskunnasta. Koh-
dassa 2.1 kysyttiin, montako jasentd kuuluu osuuskuntaan. Vastausvaihto-
ehdot olivat 3-50 jasentd, 51-100 jasenta, 101-300 jasentd, 301-500 jasenta
ja yli 501 jasenté. Vastaajien osuuskunnista suurin osa on yli 501 jasenen or-
ganisaatioita.

13%

0 3-50 jasenta.

B 51-100 jasenta.
0 101-300 jasenta.
0 301-500 jasenta.
B yli 501 jasenta.

0
55 0 13%

Kuva 4.1 Osuuskunnan koko

Kohdassa 2.2 kysyttiin, muodostuuko osuuskunnan jasenistd paaasiassa
luonnollisista vai juridisista henkildista. Vastaajista n. 88 % ilmoitti jaseniston-
sé olevan pdaasiassa luonnollisista henkildistéa koostuvaa ja 6,3 % osuuskun-
tia jasenet olivat enimmakseen juridisia henkilbita. Yksi vastaajista oli jattanyt
vastaamatta kohdan 2.2 kysymykseen.

Kohdassa 2.3 tiedusteltiin vastaajilta, mita eri yritysmuotoja osuuskuntien ju-
ridiset henkilgjasenet edustavat. Vastaajista kolme ilmoitti, ett&d osuuskunnan
jasenistéon kuuluu muitakin kuin luonnollisia henkiloita. Ks. kuvaa 4.2.
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Kuva 4.2 Osuuskunnan jaseniston juridiset henkilot

Tutkimuslomakkeen kohdassa 2.4 kysyttiin, milla alalla osuuskunta toimii.
Vastauskentta oli vapaa. Vastaajista viisi ilmoitti osuuskunnan toiminta-alaksi
meijeri- tai maitoteollisuuden, kolme elintarviketeollisuuden, kaksi vastaajista
kertoi osuuskunnan toimivan maatalous- tai viljankuivausalalla. Loput eli kuusi
vastaajaa kertoivat osuuskunnan toimivan vahittaiskaupan, kaupan, ravintola-
ja hotellitoiminnan seka huoltamo- ja paivittaistavarakaupan alalla.

Osuuskunnan perustamisvuotta kysyttiin kohdassa 2.5. Vastauskentta oli va-
paa. Vanhin osuuskunta oli perustettu vuonna 1903 ja uusin vuonna 1982.
Osuuskunnista 81 % oli perustettu vuosien 1903-1929 vdlilla*, 13 % vuosien
1930- 1956 valilla ja vain yksi osuuskunta oli perustettu vuoden 1957 jalkeen.

Kohdassa 2.6 kysyttiin, onko osuuskunnalla tytaryhtioita. Jos tytaryhtidita oli,
vastaajia pyydettiin kertomaan, mita yritysmuotoja tytaryhtiot edustavat. Vas-
tauskenttd oli vapaa. Vastaajista viisi ilmoitti osuuskunnalla olevan tytéaryhtioi-
ta ja kertoi niiden olevan osakeyhtioita. Yhdeksan vastaajaa ilmoitti, ettei
osuuskunnalla ole tytaryhti6ita ja kaksi vastaajista jatti kysymykseen vastaa-
matta. Tutkija tulkitsee tdman siten, ettei nailla osuuskunnilla ole tytaryhtigita.
Osuuskuntakonserneja oli kuitenkin vastanneista osuuskunnista 31 %, kolme
enemman kuin tutkija aluksi luuli.

45 Osuuskunnan osuudet

Kolmannessa asiakokonaisuudessa tutkija pyrki selvittamaan pakollisiin ja
vapaaehtoisiin osuuksiin liittyvia asioita. On huomautettava, etta yksi vastaa-
jista on ilmeisesti epdhuomiossa jattanyt tayttamatta kohdat 3.9-5.2. Koh-
dassa 3.1 kysyttiin, miten jasenten osuuksien maara maaraytyy. Vastausvaih-
toehdot olivat a) yksi osuus/jasen; b) alueellisesti; tai ¢) muulla tavoin.

Yksik&&n vastaajista ei valinnut b-vaihtoehtoa. Osuuskunnan sdantdihin on
mahdollista ottaa maarays, jonka mukaan osuuksien maarat maaraytyvat alu-

Kuten tyon s. 7 olevasta taulukosta 2.1 selvia, oli osuustoiminta Suomessa juuri ndiden vuosien aikana
kannatukseltaan suurta.
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eellisesti*. Tutkija olettaa, etta téllainen osuuksien maaraytyminen ei sovellu
vastanneiden osuuskuntien toiminta-alaan, joka varsin usein oli meijeri- tai
maatalouden alaa. Alueellisesti osuudet maaraytyvat esimerkiksi Metsaliitto
Osuuskunnassa, jossa jdsenen metsan sijainti ja pinta-ala maaraavat makset-
tavien pakollisten osuuksien lukumaaran. Vastaajista kuusi ilmoitti osuuksien
maaran olevan yksi jokaista jasenta kohti ja 10 taas kertoi osuuksien maaran
maaraytyvan muulla tavoin. Jatkona kohtaan 3.1 tutkimuslomakkeessa oli
kohta 3.2, jossa vastaajaa pyydettiin, mikali osuuksien maara maaraytyi
muulla tavoin, liittmaan vastaukseen se osa sdannoistd jossa asiasta maara-
tdan. Vastauskentta oli vapaa. Seuraavassa vastausesimerkki:

Jasen on velvollinen osallistumaan osuuskuntaan niin monella
osuudella kuin luku 100 taysia kertoja siséltyy jAsenen osuus-
kunnalle vuosittain toimittaman tuotteiden maitomaaran perus-
teella osuuskunnan siita tilittimé&an raha-arvoon euroina, kuiten-
kin aina vahintaan yhdella osuudella.

Edella mainitun kaltaisia laskukaavoja vastaajat kertoivat kaytettavan osuuk-
sien maaran maaraytymisessa kuudessa osuuskunnassa. Yksi vastaaja kertoi
osuuksien maaran maaraytyvan hehtaarien perusteella, muut vastaajat edus-
tivat osuuskuntia, joissa osuuksien lukumaara maaraytyy jdsenen osuuskun-
nalle vuosittain toimittaman tavaran maaran perusteella. Tutkimuslomakkeen
kohdassa 3.3 vastaajia pyydettiin kertomaan, onko osuuskunnassa kaytossa
muita kuin tavallisia osuuksia. Vastausvaihtoehdoiksi oli annettu “sijoitus-
osuudet”, "lisdosuudet” ja "ei muita kuin tavallisia osuuksia”. Lisaksi vastaajia
pyydettiin siind tapauksessa, ettd osuuskunnassa oli kaytdssa lisdosuuksia,
ilmoittamaan lisdosuuksille maksettavan koron maara.

Ei ole muita

Lisdosuuksia

Sijoitusosuuksia

0 5 10 15

Kuva 4.3 Vapaaehtoiset osuudet

Vastaajista se, jonka osuuskunnassa oli kaytdssa lisaosuuksia, ilmoitti etta
niille maksetaan "vaihtelevan suuruista korkoa”. Tutkijan mielesta kohdan 3.3
vastaukset kertovat, etteivat osuuskunnat ole ainakaan viela havahtuneet
kayttdmaan osuuskuntalaissa mahdolliseksi tehtyja rahoituskeinoja tay-
sipainoisesti. Toisaalta vastaajista yksi kertoi osuuskunnassaan kaytossa
olevan vapaaehtoisia osuuksia, jotka palautetaan.

Kohdassa 3.4 tutkija pyrki selvittdmaan, minkéa suuruisia jasenille annettavat
ylimaaraiset osuudet ovat. Téhan kohtaan annetuista vastauksista voidaan

Ks. tasta tarkemmin esim. MLO:n s&annot.
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huomata se, ettei vapaaehtoisten ja yliméaaraisten osuuksien ero ollut
vastaajille selva. Vastaajista kaksi vastasi tdahan kysymykseen. Vastaukset
koskivat vapaaehtoisia osuuksia, eivét ylimaaraisia osuuksia.

Kohdassa 3.5 jatkettiin ylimaaraisten osuuksien kayttéa koskevaa selvitysta.
Tassé kohdassa vastauksista paéatellen vastaajat olivat kasittaneet kysymyk-
sen tarkoittavan vapaaehtoisia osuuksia. Se vastaajista, joka edusti osuus-
kuntaa, jolla oli kaytdssa sijoitusosuudet, vastasi: "Ylimaaraiset osuudet anta-
vat mahdollisuuden parempaan korkoon kuin tavalliset osuudet”. Sijoitus-
osuuksiin on sdannoissa liityttava erityinen taloudellinen etu, koska sijoitus-
osuudet eivat anna osuudenomistajalle paatdsvaltaa kaikissa osuuskunnan
kokouksissa. Taloudellinen etu voi olla esim. juuri em. vastaajan mainitsema
parempi korko.

Ylimaaraisista osuuksista kysyttiin viela kohdassa 3.6, silla haluttiin tietaa,
otettiinko osuuskunnan saantdihin 1990-luvulla maarays sijoitusosuuksista.
Vastaajista 15 vastasi kysymykseen kielteisesti ja yksi myonteisesti. Jatkona
tahan kohdassa 3.7 kysyttiin, toiko méaarays toivotunlaisen oman paaoman
kasvatustavan osuuskunnalle, mikali se saantoihin lisattiin. Vastauskentta oli
vapaa. Se vastaaja, jonka edustamassa osuuskunnassa sijoitusosuudet oli
1990-luvulla otettu kayttdon, oli sita mieltd, etteivat sijoitusosuudet olleet tuo-
neet osuuskunnalle toivotunlaista oman paaoman kasvatuskeinoa.

Kohta 3.8 kasittelee uuden jasenen liittymismaksua. Kysymykseen voitiin
vastata kylla tai ei ja myOnteisen vastauksen jalkeen tutkija tiedusteli viel& liit-
tymismaksun suuruutta. Liittymismaksun veloittavissa osuuskunnissa maksun
suuruus vaihteli 10 eurosta 672 euroon. Tutkimuksessa selvisi, etta puolet
vastanneista osuuskunnista vaatii littymismaksun uusilta jaseniltaan, puolet
taas ei. Liittymismaksun tarkoitus on usein kompensoida vanhojen jasenten
osuuskunnalle jo tuoma etu ja arvonlisdys niin, etteivat uudet jasenet saa "il-
maiseksi” sellaista hyotya, jota eivat ole itse tuottaneet.

=]
Kylla
I I I
0 2 ) 6 8
Kuva 4.4 Liittymismaksu

Kohdassa 3.9 haluttiin selvittda lisimaksuvelvollisuuden yleisyyttad. Tahan
kysymykseen annetut vastaukset eivat yllattaneet tutkijaa, silla lisamaksuvel-
vollisuutta pidetaan yleisesti hyvin harvinaisena sen vuoksi, etté se aiheuttaa
jasenelle melko suuren maksutaakan osuuskunnan joutuessa taloudellisiin
vaikeuksiin. Vastaajista 13 % ilmoitti lisémaksuvelvollisuuden olemassaolosta.
Osuuskunnista 81 % ei lisaémaksuvelvollisuutta ole.
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Kohdassa 3.10 tutkija tiedusteli, miten lisamaksuvelvollisuutta on sdanndissa
rajoitettu. Vastauskentté oli vapaa. Toinen niisté vastaajista, joiden edusta-
missa osuuskunnissa lisdmaksuvelvollisuus oli kaytdssa, vastasi: "Jasenmak-
suvelvollisuus toteutuu tarvittaessa jasenlainana, enintaan 84 euroa/osuus
kunakin tilikautena.”

Asiakokonaisuuden viimeinen kysymys kohdassa 3.11 koski osuusmaksun
tai mahdollisten vapaaehtoisten osuuksien takaisinmaksua. Kysymykseen voi-
tiin vastata myonteisesti tai kielteisesti. Mydnteisen vastauksen tapauksessa
vastaajaa pyydettiin kertomaan, miten osuuksien takaisinmaksua oli rajoitettu.

7%

O Kylia
| E

0O E vastausta

Kuva 4.5 Osuuksien takaisinmaksun rajoitus

Nelja niista vastaajista, joiden osuuskunnissa osuuksien takaisinmaksua ol
rajoitettu, viittasi OKL 10 luvun 1 8§:4an. Yksi kertoi, ettd osuusmaksun palau-
tus voi tilikauden aikana olla enintaan 10 % viimeksi vahvistetun tilinpaatok-
sen mukaisesta osuuspaddomasta ja toinen vastasi osuusmaksun enimmais-
palautuksen voivan olla enintédén 10 % viimeksi vahvistetun tilinpaatoksen
mukaisesta osuuspédadomasta. Taman ylimenevaéa osaa koskevassa palautuk-
sessa oli kaytossa odotusvuosi. Yksikdén vastanneista ei edustanut osuus-
kuntaa, jossa olisi ollut kaytdssa OKL:n mahdollistama lykatty palautus.

paattava elin ja hallinto

Neljas asiakokonaisuus kasitteli osuuskunnan paattavaa elinta ja hallintoa.
Kohdan 4.1 vastausvaihtoehdot olivat osuuskunnan kokous ja edustajiston
kokous. Kysymykseen voitiin vastata rastittamalla oikea vaihtoehto. Lisaksi
niita vastaajia, joiden edustamassa osuuskunnassa osuuskunnan kokouksen
paatosvaltaa kaytti edustajisto, pyydettiin ilmoittamaan edustajiston jasen-
maara. Edustajiston jasenmaara vaihteli 30 ja 80 jasenen valilla.

OKL 10 luvun 1-6 §:ss& sédadetadn osuusmaksun palauttamisesta.
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O osuuskunnan kokous

M edustajiston kokous
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Kuva 4.6 Osuuskunnan paattava elin

Kohdassa 4.2 tiedusteltiin osuuskunnan hallintoelimia. Vaihtoehdoiksi annet-
tiin a) hallitus; b) hallintoneuvosto; ja c¢) toimitusjohtaja. Lisaksi pyydettiin il-
moittamaan hallituksen ja hallintoneuvoston jasenten lukumaara. Vastaaja voi
valita oikean vaihtoehdon rastittamalla haluamansa ruudun. Vastaajista kaikki
ilmoittivat edustamassaan osuuskunnassa olevan hallituksen (OKL:n mukaan
pakollinen elin). Hallituksen jdsenméaara vaihteli kolmesta kahdeksaan. Vas-
taajista 62,5 % ilmoitti edustamassaan osuuskunnassa olevan hallintoneuvos-
ton, jossa jasenia ilmoitettiin olevan 13-29. Vastaajien edustamista osuus-
kunnista 81,3 %:lla oli toimitusjohtaja.

Tutkija pyrki kohdan 4.3 kysymyksella selvittdmé&éan, onko osuuskuntien saan-
ndissa annettu hallitukselle ja hallintoneuvostolle muita kuin laissa maaréattyja
tehtavid. Vastauskentta oli vapaa. Vastaajista yhdenk&aén edustamassa
osuuskunnassa ei saantdihin ollut lisatty muita tehtéavia kuin suoraan osuus-
kuntalaista johtuvia.

Viidennessé asiakokonaisuudessa selviteltiin osuuskuntien tilinpaatdskaytan-
t0d. Kohta 5.1 koski osuuskunnan konsernitilinpaatosta. Vastausmahdolli-
suudet olivat kylla ja ei. Tutkimuksessa selvisi, ettd 25 % osuuskunnista, eli
neljan vastaajan edustamat osuuskunnat, joutuvat tekemaéan konsernitilinpaa-
toksen. Kuitenkin, kuten edella mainittiin, oli yksi vastaajista epahuomiossa
jattanyt tayttdmatta kohdat 3.9-5.2, joten ristiriita kohtaan 2.6 saatujen vasta-
usten kanssa saattaa selittya talla perusteella.

Kohdassa 5.2 jatkettiin konsernitilinpdatosasian selvittelya kysymalla, onko
suunnitelmissa siirtya tekeméa&an konsernitilinpaatés IAS—standardien mukai-
sesti vuoden 2005 tammikuussa alkavalta tilikaudelta. Vastaajat voivat vasta-
ta kysymykseen rastittamalla kylla— tai ei— ruudun. Edelliseen kysymykseen
myonteisesti vastanneista 25 % ilmoitti osuuskunnan siirtyvan
IAS—standardien mukaiseen konsernitilinpdattksen laatimiseen. Kielteisesti
vastasi 50 % edelliseen kysymykseen myonteisesti vastanneista. Vastaajista
25 % oli lisannyt vastauskenttiin yhdeksi lisdvaihtoehdoksi "en tieda” —kohdan
ja valinnut sen. My0s yksi sellainen vastaaja, jonka osuuskunnassa ei kon-
sernitilinpaatosta jouduta laatimaan, ilmoitti edustamansa osuuskunnan siirty-
van kayttamaan |IAS—standardien mukaista konsernitilinpaatosta.
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4.8 Vuoden 2001 osuuskuntalain vaikutus toimintaan

Viimeisessa eli kuudennessa asiakokonaisuudessa selviteltiin vuoden 2001
osuuskuntalain vaikutuksia osuustoimintaan. Kohdassa 6.1 kysyttiin, onko
saantoihin tehty muutoksia uuden osuuskuntalain voimaantulemisen jalkeen.
Vastausvaihtoehdoiksi oli annettu kylla— ja ei— ruudut. Kohdassa 6.2, jonka
vastauskentté oli vapaa, tiedusteltiin niiltd vastaajilta, jotka olivat vastanneet
edelliseen kysymykseen myonteisesti, millaisia muutokset olivat olleet.

3 Kylla
BEi
62 %
Kuva 4.7 Onko saantdja muutettu?

Kohtaan 6.2 saadut vastaukset kuuluivat seuraavasti:

Uuden lain edellytykset, mm. lisdosuusmahdollisuus, jota ei kui-
tenkaan viela kayteta.

Uuden lain vaatimat muutokset ja osuusmaksuvelvoitteiden pie-
nentaminen.

Liittyminen, eroaminen, hallituksen tehtévat, hallintoneuvoston
tehtavat.

Lahinna liittymista ja eroamista koskevia muutoksia.

Nyt yksi osuuskuntakokous/vuosi, ennen kevét- ja syyskokous'.
Osuuksien maaraytyminen, hallintoneuvoston lakkauttaminen.
Osuusmaksun korottaminen on mahdollista myds rahastosta tai
sekakorotuksella, osuusmaksun voi palauttaa heti jasenen erot-

tua.

Lisaksi yksi vastaajista oli littdnyt mukaan sdannot, joista muutokset oli alle-
viivattu.

! Tutkija olettaa taman vastauksen tarkoittavan sit&, ettd uudessa osuuskuntalaissa asioiden paatoskasitte-
lya nopeutettiin siten, ettd uuden lain mukaan my6s osuuskunnan kokoukselle kuuluvat tarkeimmat asiat
voidaan kasitella yhdessa kokouksessa. Vanhassa laissa tarkeimpien asioiden, esim. osuuskunnan saanto-
jen muuttamista koskeviin paatoksiin vaadittiin kaksi osuuskunnan kokousta.
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Kohdassa 6.3 kysyttiin vuoden 2001 osuuskuntalain aiheuttamia muutoksia
osuuskunnan toimintaan. Vastausmahdollisuudet olivat kylla ja ei. Kysymystéa
jatkettiin kohdassa 6.4, jossa pyydettiin vastaajia kertomaan, millaisia muu-
tokset olivat olleet. Vastauskentta oli vapaa.

E Kylla
BE|

Kuva 4.8 Onko osuuskunnan toimintaan tullut muutoksia?

Kohtaan 6.3 annettuja vastauksia voitaneen tulkita niin, etta vaikka uusi laki
on mahdollistanut tiettyja muutoksia saantéihin ja esim. osuuskunnan oman
paaoman ehtoisen rahoituksen hankkimiseen, itse osuustoiminta ei ole kaikis-
sa tapauksissa muuttunut. Kohdassa 6.4 vastaajat antoivat mielenkiintoisia
vastauksia:
Lainmuutos ei vaikuttanut meihin, koska liiketoiminnot hoidetaan
osakeyhtiomuotoisissa yrityksissa ja osuuskunta toimii hallinto-
osuuskuntana.

Esim. jAsenien eroamiset ja tilien lopetukset onnistuvat heti il-
man karenssiaikoja. Myos jaseneksi hyvaksyminen tapahtuu he-
ti.

Sekakorotus on tehty ja osuusmaksu palautetaan heti jasenen
erottua.

Kohdassa 6.5 kysyttiin, oliko osuuskuntalaki helpottanut osuuskunnan toimin-
taa ja milla tavoin. Liséksi tiedusteltiin, oliko vastaaja tyytyvainen uuteen
osuuskuntalakiin. Vastaukset olivat positiivisia. Vuoden 2001 osuuskuntalakiin
oltiin paaosin tyytyvaisia. Koko tutkimukseen vastanneista 16 henkilosta 13
vastasi tdhan kysymykseen. Muutamat vastaajista ilmoittivat, ettei lainmuu-
toksella ollut ollut vaikutusta heidan edustamansa osuuskunnan toimintaan.
Eras vastaajista kertoi, ettd hdnen oma tyénsa osuuskunnassa oli helpottunut
sen myota, kun karenssiajat oli laista poistettu. Hinen mukaansa asiat saa
uuden lain voimaantultua hoidettua kerralla loppuun saakka.

Kohdassa 6.6 tutkija tiedusteli, mit& asioita vastaaja lisaisi uuteen osuuskun-
talakiin ja mité asioita mahdollisesti siind muuttaisi. Osuuskuntien edustajista
nelja vastasi tahan kysymykseen. Yhden vastaajan mielesté laki ei riittavasti
erittele edustajiston asemaa, vaan on Kirjoitettu liikkaa osuuskunnan kokouk-
sen kannalta. Saman vastaajan mielesta laissa on edelleen liikaa tulkinnanva-
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raisuutta.

Kohdassa 6.7 tutkija pyysi vastaajilta kommentteja. Muutamista vastaajista
yksi kiteytti asian seuraavasti:

Olennaista on, etta liiketoimintojen rahoitus, omistus, kansainva-
listyminen ja yritysjarjestelyt vaativat usein osakeyhtiémuotoa.
Osuustoiminta luo tehokkaat mahdollisuudet hallinnoimiselle,
demokraattiselle paatdoksenteolle. Myds tuottajaosuuskunnat on
toimiva osuuskuntamuoto.
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Suomessa on osuuskuntia maailmanlaajuisesti katsottuna paljon. Kuten opin-
naytetyon toisessa luvussa todettiin, on osuuskuntien rooli suomalaisena ty6l-
listdjana erittain tarkea. Taman vuoksi osuuskuntalain uudistuksen aiheutta-
mien muutosten tutkiminen oli tutkijan mielesta tarpeellista. Tutkimuksen toi-
vottiin hyodyttavan suomalaisia osuuskuntia Pellervo-Seuran jaseniston kaut-
ta. Myos opinnaytetyon toimeksiantajan, Metsaliitto Osuuskunnan, toivottiin
saavan opinnaytetyon tutkimustuloksista sille tarpeellista tietoa.

Huolimatta siité tosiasiasta, ettd osuuskunta ja osakeyhtit ovat tarkoituksil-
taan hyvin erilaiset, on osuuskunta silti varteenotettava vaihtoehto osakeyh-
tiomuotoiselle yritykselle. Osuustoiminnassa inhimilliset ja yhteisélliset arvot
korostuvat ja liiketoiminnassa keskitytdé&dn muuhunkin kuin mahdollisimman
suuren voiton hankkimiseen. Vaikka osuuskunta yhteisémuotona on yleisen
kéasityksen mukaan kaytdssa lahinna maa- ja meijeritalouden alalla, voidaan
osuuskuntien edustajilta saatujen vastauksien perusteella paatelld, etta
osuuskunta yhteisomuotona on yleinen mygds hotelli- ja ravintola-alalla.
Suomen elinkeinorakenteen muutoksen myota palvelusektorin merkitys tyon-
antajana kasvaa jatkuvasti, joten osuuskuntien merkitys on suomalaisessa yh-
teiskunnassa suuri.

Tutkimuksen tulokset osoittavat, ettd osuuskuntalain muutos on suomalai-
sissa osuuskunnissa ja osuuskuntakonserneissa otettu hyvin vastaan.
Se, tuleeko osuuskunta yhteisémuotona saavuttamaan osakeyhtiomuodon
kaltaista suosiota, selvinnee vasta, kun uuden osuuskuntalain voimaan tulosta
on kulunut kohtuullinen aika. Uutta lakia laadittaessa tavoitteeksi asetetut sel-
keys ja pakottavan saantelyn vaheneminen ovat tutkimustulosten mukaan on-
nistuneet. Osuuskuntien toiminnan voitaneen siis katsoa tulleen yksinkertai-
semmaksi ja valinnanvapauden lain ja sdantdjen sisaltoon liittyen voidaan
katsoa lisdantyneen. Uudet rahoitusmahdollisuudet eivat valttamatta viela ole
saavuttaneet sita suosiota, mika lakia laadittaessa oli suunnitelmissa, koska
osuuskunnat eivat ehka toistaiseksi ole kypsyneet ymmartamaan kaikkien ra-
hoitusmuotojen mahdollisuuksia.

Suomalaisia osuuskuntia perustettiin tutkimustulosten mukaan erityisen paljon
juuri Pellervo-Seuran perustamista seuranneina muutamana vuosikymmene-
na. Tallaisissa osuuskunnissa hallinnointi ja liiketoiminta perustuvat kauan sit-
ten vakiintuneisiin kaytantoihin, joita ei ehkéd nahda tarpeelliseksi muuttaa.
Seké osuuskuntalain aikaisemmat muutokset ettd vuoden 2001 kokonaisuu-
distus on saatettu pakottavista séannoksista johtuvia muutoksia lukuun otta-
matta jattd& huomiotta. Tutkija uskoo kuitenkin, ettéa esim. uusien rahoitus-
muotojen tarpeen iimenemisen myo6ta uudelleen kirjoitetun lain tarjoamat
mahdollisuudet otetaan kokonaisvaltaisemmin kayttoon. Esimerkiksi mahdol-
listen tytaryhtididen perustaminen, hankinta tai toiminnan laajentaminen saat-
tavat saada osuuskunnat hyddyntamaan osuuskuntalain tarjoamia lisarahoi-
tusmahdollisuuksia nykyista taysipainoisemmin.

Tutkimuksessa selvisi, ettd suurin osa suomalaisista osuuskunnista on henki-
I6jasenten omistamia. Osuuskuntien keskusjarjesttja on kaikista osuuskun-
nista vain murto-osa. Osuuskuntamuotoa pidetdan hyvana liiketoiminnan
hallinnoinnin kannalta ja varsinainen liiketoiminta voidaan, kuten eras vas-
taajista totesi, hoitaa osakeyhtitiden kautta.
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Vaikka toteutetun tutkimuksen vastausprosentti jai vain 50 %:iin, uskoo tutkija
siitd huolimatta, ettd tutkimuksen tulokset antavat suhteellisen kattavan kuvan
suomalaisten osuuskuntien ja osuuskuntakonsernien suhtautumisesta uuteen
osuuskuntalakiin. Tutkimusotos kerattiin niin monipuolisesti erisuuruisten, eri
toimialoilla toimivien ja eri puolilla Suomea sijaitsevien osuuskuntien joukosta,
ettd se edustanee melko hyvin osuuskuntien asennetta uuteen osuuskuntala-
kiin. Jalkeenpéin on kuitenkin selvinnyt, ettd tutkimuskysely olisi pitanyt suun-
nata viela useammille osuuskunnille, jotta otos olisi ollut suurempi ja tulokset
luotettavampia. Tutkimus on selventanyt tutkijan kasitysta kaytdnnén osuus-
toiminnasta samoin kuin teoriaosuus on lisdnnyt opinnaytetyon tekijan tieta-
mysta yleensa liiketoiminnasta ja yhtiboikeudesta.
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TUTKIMUS UUDEN OSUUSKUNTALAIN VAIKUTUKSISTA OSUUSKUNTATOIMINTAAN

Tutkin uuden osuuskuntalain aiheuttamia liilketoiminnan muutoksia Suomen
suurimpien osuuskuntien ja osuuskuntakonsernien keskuudessa. Opiskelen
Helsingin liiketalouden ammattikorkeakoulussa johdon assistenttityon ja kiel-
ten koulutusohjelmassa ja tama tutkimus on osa alkuvuonna 2004 valmistu-
vaa opinnaytetyotani. Opinnadytetydni aihe on Osuuskuntakonsernin lain-
saadanto ja sen kehittelemiseen olen saanut apua seka Pellervo-Seuralta et-
t& Metsaliitto Osuuskunnalta, joka on opinnaytetyOni toimeksiantaja.

Toivoisin Teidan voivan kayttaa hieman aikaa kysymyslomakkeeseen pereh-
tymiseen ja sen tayttamiseen. Taytetyn kyselyn voitte palauttaa minulle ohei-
sessa palautuskuoressa. Kaikki vastaukset kasitellaan taysin luottamukselli-
sesti, vaikka suurin osa kyselyssa pyydettéavista tiedoista onkin saatavissa jul-
kisista lahteista.

Pyydan Teita ystavallisesti vastaamaan kyselyyn keskiviikkoon 22.10.2003
mennessa, jotta voin aloittaa tutkimustulosten analysoinnin hyvissa ajoin.

Mikali haluatte, etta postitan Teille valmiin opinnaytetydn tutkimustuloksineen,
ilmoittanette siitd kyselyn palautuksen yhteydessa.

Ystavallisin terveisin

Kaisa Kuronen

LIITE TUTKIMUSLOMAKE
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KYSELY UUDEN OSUUSKUNTALAIN MAHDOLLISESTI MUKANAAN
TUOMISTA MUUTOKSISTA OSUUSKUNNAN TOIMINTAAN

1 Tiedot vastaajasta

1.1 Asema osuuskunnassa [] toimihenkild
[ ] ylempi toimihenkil®
[] toimitus- tai padjohtaja
[] hallituksen jasen
[] hallintoneuvoston jasen

1.2.Sukupuoli L] mies
[ ] nainen

2 Tiedot osuuskunnasta

2.1 Osuuskunnan koko []3-50 jasenta
[]51 - 100 jasenta
[]101 — 300 jasenta
[] 301 — 500 jasenta
[]yli 501 jasenta

2.2 Osuuskunnan jasenisto koostuu paaasiassa [] luonnollisista henkildista.
(] juridisista henkildista.

2.3. Mikéli osuuskunnan jasenistoon kuuluu juridisia [] toiminimi
henkil6ita, mita eri yritysmuotoja kyseiset [] kommandiittiyhti®
jasenet edustavat? [] avoin yhtio

[] osuuskunta

[ ] osakeyhtio

2.4. Milla alalla osuuskunta toimii?
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2.5 Milloin osuuskunta on perustettu? Vuonna

2.6 Onko osuuskunnalla tytaryhti6itd? Jos on, niin mitd yritysmuotoja tytaryhtiét edustavat?

3 Osuuskunnan osuudet

3.1 Miten jasenten osuuksien maaréa maaraytyy? [ ] yksi osuus / jasen
[] alueellisesti
(] muulla tavoin
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3.2 Mikali osuuksien maara maaraytyy muulla tavoin, milla tavoin se maaraytyy? Mikali jasenen osuus-
maara maaraytyy alueellisesti tai muulla tavoin, littdk&é& mukaan vastaukseen se osa sééanndisté, jossa
asiasta maarataan.

3.3 Onko osuuskunnassa kaytdssa muita kuin tavallisia osuuksia?

Kylla, osuuskunnassa on kaytdssa

[] sijoitusosuuksia.

[ ] lisdosuuksia. Lisdosuuksille maksetaan
prosentin suuruista korkoa.

[] Ei, osuuskunnassa ei ole kaytdssa muita kuin
tavallisia osuuksia.

3.4 Mikali vastasitte kysymykseen myonteisesti, minka suuruisia jasenille annettavat ylimaaraiset osuu-
det ovat?

3.5 Mikali osuuskunnassa on kaytéssa muita kuin tavallisia osuuksia, millaiset erilaiset taloudelliset oi-
keudet ylimaaraiset osuudet antavat?

3.6 Otettiinko saantoihin 1990 —luvulla maarays sijoitusosuuksista?

L] Kylla.
LEi.

3.7 Mikali maarays otettiin sdantgdihin, toiko se toivotunlaisen oman pddoman kasvatustavan osuuskun-
nalle?

3.8 Joutuuko uusi jAsen osuuskuntaan liittyessdan maksamaan liittymismaksun?

[ ] Kylla, littymismaksun suuruus on euroa.
L] Ei
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3.9 Onko osuuskunnan jasenilla lisamaksuvelvollisuus?

[ ] Kylla.
] Ei.

3.10 Mikali jasenilla on lisamaksuvelvollisuus, miten sita on saanngissa rajoitettu?

3.11 Onko osuuskunnan sédanngissa jollain tavalla rajoitettu osuusmaksun tai mahdollisten vapaaehtois-
ten osuuksien takaisinmaksua?

L] Kylla. Mill& tavoin?

L] Ei
4 Osuuskunnan paattava elin ja hallinto
4.1 Osuuskunnan paattava elin on [] osuuskunnan kokous.
(] edustajiston kokous. Edustajistossa on
jasenta.
4.2 Osuuskunnalla on [] hallitus, jossa on jasenta.
[] hallintoneuvosto, jossa on jasenta.

[] toimitusjohtaja.

4.3 Millaisia tehtavia osuuskunnan hallituksella ja hallintoneuvostolla sdant6jen mukaan on?

5 Tilinpaatos
5.1 Joutuuko osuuskunta tekem&én konsernitilinpdatbksen?

L] Kylla.
] Ei.

5.2 Mikali osuuskunta tekee konsernitilinpaatoksen, onko suunnitelmissa siirtyd tekemaan konsernitilin-
paatos IAS —standardin mukaisesti vuoden 2005 tammikuussa alkavalta tilikaudelta?

[ ] Kylla.
] Ei.
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6 Vuonna 2002 voimaan tullut osuuskuntalaki (1488/2001)
6.1 Onko osuuskunnan saantoihin tehty uuden osuuskuntalain voimaantulemisen jalkeen muutoksia?

[ ] Kylla.
] Ei.

6.2 Mikali muutoksia s&antéihin on tehty, mita muutokset koskivat?

6.3 Onko uusi osuuskuntalaki aiheuttanut muutoksia osuuskunnan toimintaan?

[ ] Kylla.
] Ei.

6.4 Jos muutoksia on aiheutunut, mitd muutokset ovat olleet?

6.5 Onko osuuskuntalakiuudistus helpottanut osuuskunnan toimintaa? Jos on, niin milla tavoin? Oletteko
tyytyvainen uuteen osuuskuntalakiin?

6.6 Mita asioita lisaisitte osuuskuntalakiin tai mita asioita siind muuttaisitte?

6.7 Kommentteja

Kiitos kaikille vastaajille!



