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Pellervo-lehti

on 26 vuotta ollut Suomen maataviljeleviin viiestdn ystavini
Ja tydtoverina.

»Pellervo“ on erikoisen tirked kaikille osuuskassan ji-
senille, silld siitdi he saavat kaikkia mahdollisia neuvoja
maataloutensa ja karjataloutensa jirjestimisessi. ,Pellervo®
ei saisi puuttua yhdestikiin maanviljelijikodista.

»Pellervo# ilmestyy joka viikko 24-sivuisena 103,000 kap-
paleen painoksena. Sen tilaushinta on 20 mk vuesikerralta.

Nuorten Pellervo

haluaa olla oppaana ja tukena maalaisnuorisollemme.

Se tahtoo nuorissa mielissid lujittaa uskoa maanviljeli-
jinammattiin ja sen mahdollisuuksiin. Helppotajuisessa
muodossa tarjoaa se nuorisolle maataloudellista ammatti-
tietoa ja ohjausta.

Nuorten Pellervo ilmestyy kerran kuussa. Hinta 10 mk.

Stiomen Osuustoimintalehti

on yleinen osuustoiminnmallinen aikakauslehti ja osuuskun-
tain johto- ja toimihenkildidem ammattilehti. Osuuskassa-
vikedkin se|ohjaa osuustoiminnan tietopuoliseen tunte-
miseen, antaa kidytinnollisii neuvoja osuuskassojen ja
osuuskassaliittojen toimintaa koskevissa asioissa ja seuraa
osuustoiminnan kehitystd kotimaassa ja ulkomailla. Tdmin
vuoksi Suomen Osuustoimintalehti on tilattava jokaiseen
osuuskassaan ja kassan kaikille hallituksen jisenille. Lisiksi
on kassan arkistoon hankittava Suomen Osuustoimintalehti
sidottuna. 3

Suomen Osuustoimintalehti ilmestyy kerran kuukau-
dessa ja maksaa 25 mk sekd vihintddn b kpl tilattaessa
22: 50 vuosikerralta. Sidottuja vuosikertoja on saatavana
vuoden lopussa 25 markan hinnasta.

Pellervon toimisto.
Helsinki, Simonk. 6.
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Osuuskassaliiton merkitys ja tehtdvit.

Osuuskassaliittojen tarpeellisuus.

Maamme osuuskassoilla on yhdyssiteeni nii-
den keskuspankki, Osuuskassojen Keskuslaina-
rahasto-Osakeyhtié. Paitsi pidomien hankkimi-
sesta osuuskassoille on tdmi pankki yksissd neu-
vein Pellervo-Seuran, Suomen osuustoiminnan
keskusjérjestén, kanssa huolehtinut osuuskasso-
jen tarkastuksesta, niiden toiminnan jérjesti-
misestd ja toimihenkiléiden kouluuttamisesta
tehtdviinsd sekid yleensd antanut kaikinpuolista
ohjausta osuuskassojen hoidossa. Samaan tapaan
tulee Keskuslainarahasto tietysti edelleenkin jat-
kamaan osuuskassojen ohjausta, vielipa tarpeen
mukaan tehostamaankih sitd. Tami keskuspan-
kin ohjaustyd on osuuskassatoiminnan menes-
tymiselle valttdmatén; mutta se ei yksind4n riité.
Osuuskassatoiminnan laajentuessa on osoittautu-
nut valttdmittomén tarpeen vaatimaksi myds
naikallisen vhdvssiteen hligminen osuuskassoille
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yllapitimaan vuorovaikutusta saman seudun
osuuskassojen vililla.

Kysymys osuuskassojen paikallisesta yhteis-
toiminnasta on térkei ja se on jo kauan askar-
ruttanut osuuskassojen johtomiesten mielid.
Asian kiytidnnéllinen ratkaisu on kuitenkin ollutﬂ
vaikea meiddn harvaanasutussa maassamme,
kassojen ollessa pienid ja kaukana toisistaan.
Vasta vuonna 1924 pidetyssi yleisessid osuuskas-
sojen edustajakokouksessa voitiin ottaa késitel-
tiviaksi osuuskassojen paikallisen yhteistoimin-
nan jarjestiminen. Kokous oli yksimielinen yh-
teistoiminnan tarpeellisuudesta ja teki sellaisen
piatoksen, ettd on ryhdyttivd perustamaan pai-
kallisia osuuskassaliittoja.

Paikallista yhteistoimintaa osuuskassojen kes-
ken ovat vaatineet etupiidssd kiytdnnolliset teh-
tavat. Kaikissa ostiuskassoissahan uusiintuvat
jatkuvasti samantapaiset tyot, lainojen myonta-
minen erilaisiin tarkoituksiin, lainojen kéytdn
valvonta, korkokannan méiAriaminen, valistus-
toiminta j. n. e., joista toimitsijain, s. o. halli-
tusten jdsenten ja kirjanpitidjéin, tulee saada
keskendin neuvotella ja joiden kehittdmiseksi L 3
heiddn taytyy voida suunnitella yhteisia toimen-
piteitd. Osuuskassaliitot tarjoavat tillaiseen ti-
laisuuden ja ovat siihen suoraan johtamassa,




Osuuskassaliittojen ohjelma.

Osuuskassaliittojen  tydohjelmaan  kuuluu
m, m.:
1) yhtendisten periaatteiden aikaansaaminen ‘5‘
@ lainojen mydntidmisessd;
2) vhdenmukaisen lainojen kidytén neuvonnan ]{
ja tarkastamisen toteuttaminen; \
3) yhteniisen korkopolitilkan noudattaminen |
otfo- ja antolainauksessa; l
4) talletusliikkeen kehittdminen yhteisten pe-
riaatteiden mukaan;
5) yhteisten sanomalehti-ilmoitusten ja kirjoi-
tusten julkaiseminen;
6) toimihenkiléiden ammattitaidon kohotta-
minen;
7) taloudellisen ja osuustoiminnallisen valis-
tusty6n jarjestdminen paikkakunnalla;
8) kidytannéllisen vyhteistydn jirjestiminen
muiden osuuskuntain kanssa seké yhteisten, koko
piirin késittdvien osuustoiminnallisten juhlien
_ jarjestdminen; ja —
® 9) aloitteiden tekeminen seudun taloudellisen
aseman parantamiseksi, Tamin lisiksi voivat
osuuskassaliitot ottaa ohjelmaansa muitakin kas-
saliikettd ldheisesti koskevia tehtavia.




Seuraavassa selostetaan lyhyesti nditd osuus-
kassaliittojen ~toimintaohjelmaan kuuluvia eri
kysymyksid. :

Samanlaiset periaatteet lainojen myéntdmisessd.

On luonnollista, ettd ldahekkédin toimivissa
osuuskassoissa on tirkeiti noudattaa lainojen
my&ntimisessd samanlaisia periaatteita, °

Tuottaa niet huomattavaa hidmminkid ja se-
kaannusta, jos lihekkdin olevat osuuskassat so-
veltavat lainausliikkeeseensi toisistaan poikkea-
via periaatteita. Jos esim. toisessa kassassa lainat
samoihin tarkoituksiin my®nnetdin huomatta-
vasti pitemmiiksi aikaa kuin toisessa ldhelld toi-
mivassa osuuskassassa, on tillainen asiaintila
omansa herittiméin tyytymattdmyytta. Sen si-
jaan yhlendiinen menettely on omansa heréttd-
mién luottamusta ja antamaan toiminnalle vaka-
vuutta, Luonnollista on, etti yhdenmukaisuu-
dessa ei tule pyrkid lilan pitkdlle. Samassakin
kassassa taytyy usein toiselle jdsenelle antaa
laina pitemmiksi aikaa kuin toiselle, vaikka lai-
nat myonnetiinkin samaan tarkoitukseen. Tulee
tyytyd vain n. s, lilkkumisvapauden madrittele-
miseen. Tarkeiti olisi, ettdi useammissa lahek-
kiin olevissa kassoissa aika-ajoin kohdistettai-
siin erikoista huomiota jonkin sellaisen talous-
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haaran kehittimiseen, mihin luontaisia edelly-
tyksia seudulla on olemassa. Jos lainoja annet-
taisiin erikoisesti timin taloushaaran kehittdmi-
seen ja jos vield lisaksi saataisiin aikaan joko
maatalousseuran, pienviljelijaiyhdistyksen tai
miksei mybskin kassojen aloitteesta kilpailu talla
alalla, saataisiin talléin riittdva huomio kiinnite-
tyksi juuri tdhén taloushaaraan ja sen kehittdmi-
seen paikkakunnalla. Varottava kumminkin on,
ettei yksipuolisuudessa mennd liian pitkille eikd
liiaksi rajoiteta jasenten vapaata harkintaoi-
keutta.

Lainojen kdyton suunnittelu ja valvonta.

Lainojen kdytén valvonnan yhdenmukaistutta-
misella on niinikd4n huomattava merkitys. Lai-
nojen kiytoén valvonnan pitdd hyvin hoidetussa
osuuskassassa alkaa jo ennen lainan myonté-
misti siten, ettd lainan kdyttd jo ennen lainan
nostamista = yksityiskohtaisesti  suunnitellaan,
Edelleen liittyy tihin neuvonta, miten tyd on
suoritettava, ja lopuksi kysymys siitd, miten to-
detaan, ettd tyd on sopimuksenmukaisesti suo-
ritettu. Jos toisissa kassoissa tima jésenid vel-
voittava, mutta samalla oikeisiin tuloksiin joh-
tava valvonta lybddin laimin, ei siitd ole seu-
rauksena ainoastaan se, ettd kassalainojen tuot-
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tama hyo6ty jaa sattuman varaan, vaan myds him-
mingin vaara naapurikassojenkin toiminnassa.
Kun toiset kassat vaativat tdsmillisyyttd laino-
jen kiytossa, toisten kassojen taas salliessa lai-
minlyontejikin, voivat vihemméan kehittyneet jé-
senet kantaa nurjaa mieltd ankaraa hallitusta
kohtaan sekd aiheuttaa riitaa ja epasopua. Yh-
denmukaiset menettelytavat sitdvastoin ovat
omansa vakaannuttamaan kunkin kassan lainaus-
liikettd. Edelleen voi ajatella, etti kassat ryh-
tyvit yhteisesti kuntien, maamiesseurojen, pien-
viljelijayhdistysten ja toisten osuuskuntien
kanssa hankkimaan neuvojia kassojen jidsenten
kéytettiviksi ja lainojen kayton tarkastuksen
suorittajiksi.

Yhdenmukainen korkopolitiikka otto- ja
anfolainauksessa.

Niinikidn on tdrkeitd, ettd lainauskorot eri
kassoissa ovat, mikili mahdollista, yhtéldiset.
Jésenistd, jotka eiviit voi yksityiskohtaisesti seu-
rata kassan asioita, saattaa olla oudoksuttavaa,
jos toisessa kassassa naapurikylissi kannetaan
lainoista huomattavasti alempi tai korkeampi
korko kuin omassa kassassa, Tamikin saattaa
herittdd aiheettomia epiluuloja ja rauhatto-
muutta jdsenten keskuudessa. Samaten on vilt-
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tamatonts, ettd kassat eivit kilpaile keskenddn
talletuskoroissa. Yhdenmukaiset menetelmat tds-
sakin kysymyksessd ovat senvuoksi hyvin suota-
vat.
:  Talletusliike.

Myés talletusliikkeen kehittimisessd huomioon
otettavia seikkoja harkittaessa voi olla paljon
hyvii yhteisisti neuvotteluista. Yhtéldiset talle-
tuskorot ja samanlaiset tavat maksaa talletuksia
takaisin ennen irtisanomisajan loppuunkulumista
ovat seikkoja, joilla on merkitystd talletusliik-
keen kehittymiselle. Yhteinen valistustyd olisi
my6skin: suotavaa ja sitd voitaisiin kohtuullisilla
kustannuksilla yhteisvoimin harjoittaa. Kun
osuuskassaliitossa on esim. 5—10 osuuskassaa,
voisivat nidmi aika-ajoin julkaista paikkakun-
ran sanomalehdissdé huomattavia yhteisid ilmoi-
tuksia, joissa yleisén huomio kiinnitettdisiin tal-
letusliikkeeseen., Yksityisille kassoille tulee til-
lainen ilmoittaminen kalliiksi, mutta yhteistoi-
minnan avulla se kidy mahdolliseksi kohtuullisin
kustannuksin. Vield voisivat kassat yhteisesti
toimittaa sanomalehtiin talletusliiketti selostavia
kirjoituksia. Edelleen olisi maaseudun rahaliik-
keelle varmaan eduksi, ettd osuuskassaliittojen
aloitteesta pidettiisiin neuvotteluja osuuskauppo-
jen siistokassojen ja sdistdpankkien kanssa tal-
letuskorkokysymyksesté,




Yhteiset osuuskassajuhlat.

Yhteisten osuustoiminnallisten juhlien jérjes-
timinen on my6s parhaita keinoja, joiden avulla
yleisén huomiota voidaan kiinnittia kassaliik-
keeseen, Juhlat saattaa jérjestid monella eri
tavalla. Nykyjadnkin viettiviit osuuskassat 10-,
15-, 20- ja pian myéskin 25-vuotisjuhlia. Kun
kunnan ja ldhiseudun kassat usein ovat perus-
tetut eri aikoina, sattuvat niiden juhlienvietotkin
eri ajoiksi. Varmaankin olisi hyédyllistd, jos
nditd juhlia jdrjestettdisiin ja vietettiisiin »yh-
teisvoimin». Tdm& voisi tapahtua niin, ettd juh-
liva osuuskassa kutsuisi vieraaksi toiset lihiseu-
dun osuuskassat. Naapurikassojen edustajien
lésndolo jo sellaisenaan kohottaisi juhlamielti,
Heiddn esittiménsi tervehdykset ja kertomansa
oman kassan toiminnasta saadut kokemukset
voisivat antaa uusia heritteiti ja avata uusia
nékdéaloja. Milloin ei taas tdllaisia historiallisia
juhlia sattuisi vietettiviksi, voitaisiin jarjestdd yh-
teisid juhlia ilman tillaista aihettakin, Jos ne
jérjestettaisiin sopivaan aikaan vuodesta ja jos
niihin varattaisiin arvokasta oh]elmaa olisi niilla
varmaankin mieltdylentivi ja ‘osuuskassa- asiaa
eteenpdin vievd merkitys. Myoskin voi kassa-
liiton vuosikokouksen yhteyteen jirjestdd yhtei-
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sen juhlan, Jos téllaiset juhlat pidettiisiin vuo-
sittain eri kassojen alueella, olisi niillikin herit-
tavd ja kassaliikettd edistivi vaikutus.

Yhteisid juhlia muiden osuuskuntien kanssa.

Mutta juhlien pidon ei tarvitse supistua ai-
noastaan osuuskassojen keskeiseksi, Useimmilla
seuduilla, missi osuuskassoja on, toimii myéskin
osuuskauppa, osuusmeijeri, maidonmyyntiosuus-
kunta j. n. e. Kaikilla niillihéin on yhteinen
pddmédra, maanviljelijdin talouden edistiminen
ja sen tuottavammaksi saaminen. Senvuoksi on
tarkeitd, ettd ndm4 eri aloilla toimivat osuuskun-
nat ovat vuorovaikutuksessa keskendin ja tuke-
vat toinen toistaan. Mika onkaan esim. osuus-
meijerin menestymiselle tirkeimp4i kuin se, ettd
meijerin jdsenet saavat osuuskassan avulla talou-
tensa mahdollisimman hyviin kuntoon. Silloin
he voivat tuottaa entisti enemmin maitoa, ja
mitd enemmin he voivat tuoda meijeriinsi mai-
toa, sitd paremmin tim&i menestyy., Miti run-
saammin meijerin jdsenet taas saavat meijerinsi
vilitykselld rahaa, sitdi osto- ja maksukykyi-
sempida he ovat, ja timid koituu vuorostaan
osuuskaupalle eduksi. Osuuskassan jisenille
taas on sitd edullisempaa, mitd paremmin me-
nestyvin osuusmeijerin vélitykselldi he voivat
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karjataloustuotteensa jalostaa, silli siti kor-
keampia hintoja he niisti saavat. Hyvin menes-
tyvad osuuskauppa voi tarjota heille entisti huo-
keammalla hyvii koneita, apulantoja, vikirehuja
ja kulutustavaroita, Etujen yhteisyys on siis
olemassa ja sen hyviksi on my6s yhteisesti
ponnistettava. Kaikkien maataloutta edisti-
vien osuuskuntien yhteiset juhlat ovat senvuoksi
limpimésti suositeltavia. Tallaisia eri osuus-
kuntien paikallisia »osuustoimintapéivid» onkin
jo pidetty sddnnéllisesti vuosittain monin pai-
koin maatamme ja nailld pdivilldi on ollut
suuri  vaikutus paikallisen osuustoimintahar-
rastuksen kasvamiseen, Tapa olisi vain saatava
yleiseksi,  Aloitteiden teko tillaisten juhlien
aikaansaamiseksi kuuluu m. m. osuuskassaliitto-
jen ohjelmaan. Pellervo-Seura ja Keskuslaina-
rahasto voivat mybtivaikuttaa tillaisten juhlien
onnistumiseen, ldhettimilld konsulenttinsa tai
jonkin muun toimihenkilénsa juhliin avustamaan
ohjelman suorituksessa,

Edelld esitetyt osuuskassojen yhteistoimintaa
koskevat ohjelmakysymykset ovat etupdissd aat-
teellisia laadultaan, vaikka niilla samalla on
varsin huomattava vaikutus osuuskuntien aineel-
liseenkin menestymiseen. On kumminkin sellaj-
sia olosuhteita, joissa puhtaasti kiytinnéllisills-

3
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kin liikeloimilla osuuskassojen kesken saattaa
olla varsin huomattava merkitys,

Yhteistoiminta yhteisostojen jirjestimisessd.

Sellaisia kidytannéllisia kysymyksid, joihin
osuuskassojen keskindinen vyhteistoiminta voi
paljon vaikuttaa, on ammattitarvikkeiden han-
kinta.  Osuuskassathan ovat huomattavasti
edistdneet ammattitarvikkeiden kayttéa ja-
sentensd keskuudessa m, m, siten, ettd ne
ovat jérjestineet yhteisid hankintoja toi-
meenpanemalla yhteisostoja. Kun osuuskassa
yleensd voi, joitakin poikkeuksia lukuunotta-
matta, ostaa vain suhteellisen pienia m#4rii,
tulevat ostot huomattavasti edullisemmiksi, jos
useampien kassojen jésenten maataloustarvikkei-
den hankinta voidaan keskittis yhteen. Tillais-
ten laajempien yhteisostojen jirjestiminen
pitdisi saada entisti paljoa suurempaan kiyntiin,
Useimmissa tapauksissa voitaneen asia jirjestdd
niin, ettd varsinaisen kaupallisen puolen hoitami-
nen jdtetddn osuuskaupan huoleksi ja etta kassat
toimivat vain tilausten keri#jini ja osuuskau-
palle hankittujen ostojen rahoittajina. Jos tilla
alalla saataisiin kaikkialla kdyntiin voimaperéi-
nen tyd, saataisiin ammattitarvikkeiden kiytts
levidmiin entistd laajemmalle ja niiden tuottama
hyoty yleistymiin.




Maaseudun rahaliikkeen keskittdminen,

Osuuskassojen tulisi mahdollisuuksien mukaan
ryhtyd hoitamaan muiden maataloutta edistdvien
osuuskuntien rahaliikettd, Se tapahtuu siten,
ettd toiset osuuskunnat alkavat kiyttaa osuus-
kassoja pankkinaan avaamalla niissi juoksevia-
ja talletustileji sekd saamalla osuuskassasta
luottoa, jolla voivat liikettiéin kehittis. Osuus-
kassat ottavat vastaan liiketts kayttiville osuus-
kunnille tulevia maksuja toisilta paikkakunnilta
ja maksavat niiden suorituksia muualle. Tillaj
nen litkeyhteys on jo kiynnissi monin paikoin
osuuskassojen, osuusmeijerien ja osuuskauppo-
jen vélilli. Tulokset ovat olleet kaikin puolin
hyvin  tyydyttavia. Osuuskassaliittojen tulisi
myos tatd liikettd voimakkaasti kehittia, silld se
on omansa keskittimiin maaseudun rahalii-
kettd. Huomioon tulisi myds ottaa seurakuntien
ja kuntien rahaliike ja niiden pankeissa seisovat
rahat,

Aloitteet taloudellisen eldmdn parantamiseksi.

Monen paikkakunnan taloudellinen eldmg kai-
paa aloitteita ja heritteitd, jos siini tahdotaan
saada aikaan parannuksia, Niinp4 esim. tarpeei-
lisia tuotanto-osuuskuntia, osuusmeijereitd, mu-
nanmyynti-, sammalkuivike-, sonni- y. m. osuus-
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kuntia, ei ole vield laheskdin kaikkialla, missa
niistd olisi suurta apua, Posti- ja liilkenneyhtey-
det ovat toisin paikoin vield varsin alkeelliset ja
vaativat parantuakseen eriniisii toi‘menpit’eitéi.
Osuuskassaliitot voivat viedd niitikin asioita
eteenpdin ja tehdid niiden hyviksi aloitteita.

Toimihenkiloiden opastus.

Verraten lyhytaikainen kokemus on jo ehtinyt
osoittaa, ettd osuuskassaliitoilla on suuri merki-
tys osuuskassatoiminnassa. Muutamissa liitoissa
on jo m. m, pidetty hallitusten jisenten neuvot-
telukokouksia, joissa Keskuslainarahaston ja pii-
ritarkastajain alustusten pohjalla on keskusteltu
erilaisista kiytdnnollisistd tehtivisti ja joissa
osuuskassojen toimihenkil6t ovat saaneet tilai-
suuden tuoda ilmi ajatuksensa ja kokemuksensa
erilaisista menetelmistd osuuskassojen hoitoa
koskevissa asioissa. Toimihenkil6t ovat olleet
tallaisiin neuvottelukokouksiin hyvin tyytyviiset.
Moni heistd on maininnut, ettd niissi parhaiten
selvidvit toimitsijain tehtdvit.

- Osuuskassaliiton perustamismahdollisuudet.

Kuten edelld olevasta huomataan, on osuuskas-
sojen yhteistoiminnassa varsin huomattavasti ke-
hittimismahdollisuuksia. Osuuskassojemme joh-
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tomiesten harrastuksen ja hyvéin tahdon varaan
jdd, miten tehokkaasti niiti voidaan hyviksi
kiyttas,

Luonnollista on, ettj osuuskassojen yhteistoi-
minnan jirjestimisen tiytyy toistaiseksi jaada
kassojemme johtomiesten vapaaehtoisen harras-wﬁ
tuksen varaan. Missi kykenevii ja asiaaharras-
tavia johtomiehid on, sielld varmaan syntyy
yhteistoimintaa varten osuuskassaliittoja. Missi
taas voimia ei vield ole, sielld tiytyy odottaa
siksi, kunnes aika ja kasvavat tarpeet néita
| liittoja synnyttivat, Tiarkeits kumminkin on,
| : ettd liittojen piirejd suunniteltaessa noudatetaan
} jdrjestelmillisyyttd ja huolehditaan siitd, ettd
perustettavien liittojen piirien vileihin ei j4 sel-
laisia »kuolleitas alueita, joiden kassat eivit voi
i nyt eivitké tulevaisuudessakaan muodostaa omaa
liittoa eivitks piiritoimintaa kehittds, Senvuoksi
on liittojen perustajien oltava vuorovaikutuk-
sessa Pellervo-Seuran ja Keskuslainarahaston
konsulenttien kanssa. Piirikonsulentit auttavat
liittojen perustamisessa sekj valvovat, ettd alue-
rajat tulevat tarkoituksenmukaisesti maédrityiksi,

| ¢
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Osuuskassaliiton perustaminen.

Osuuskassaliitot, ollen aatteellisia yhdistyksii,
toimivat yhdistyslain alaisina. Senvuoksi onkin
niiden perustamisessa ja rekisterdimisessi nou-
datettava sanotun lain madriyksid, mitkd osittain
poikkeavat osuuskuntien perustamista koskevista
osuustoimintalain mAArdyksistd. Liittoja perus-
tettaessa on lisiksi huomattava, etti ne eivit ole
henkil6yhtymid, vaan {ulevat niiden jdseniksi
paikalliset osuuskassat, Liitot ovat siis toisen
asteen yhteenliittymia.

Lain mukaan ei osuuskuntaa voida liittdd toi-
seen osuuskuntaan eikd yhdistykseen jdseneksi
vastoin osuuskunnan omaa tahtoa. Kun osuus-
kunnankokous on osuuskunnan tahdon ylin
ilmaisija, -on asianmukaista, etti osuuskassaa ei
liiteta jaseneksi osuuskassaliittoon ilman osuus-
kunnankokouksen nimenomaista padtdésti. En-
nenkuin tdllainen pd4tds voidaan tehdd, tulee
kumminkin perustettavan liiton suuntaviivat olla
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selvilla. Tatd varten on liittojen perustamista
ennakolta valmistettava. Tim4 voi tapahtua seu-
raavalla tavalla, :

Aloitteentekijdnd voi olla joko yksityisen
osuuskassan hallitus tai useampien kassojen toi-
mihenkilditd. Alkuunpanijat ki#ntyvit ensiksi €
asianomaisen piirikonsulentin tai Pellervo-Seuran
tai Keskuslainarahaston puoleen, pyytden tar-
peellisen mi4rdn titd ohjevihkosta ja muita mah-
dollisia ohjeita, seki kokoontuvat sen jilkeen
neuvottelemaan asiasta, varsinkin laatimaan liit-
toa varten sidintdehdotusta ja suunnittelemaan
sen piirid, Mikili mahdollista on tihin neuvot-
teluun koetettava saada asianomainen Pellervo-
Seuran tai Keskuslainarahaston piirikonsulentti.
Missédén tapauksessa ei pidd ryhtyi liittoa lopul-
lisesti perustamaan, ennenkuin piirikonsulentille
on annettu suunnitelmista tieto ja hinen kans-
saan sovittu liiton piirin rajoista.

Ohjeeksi liiton sddntéjen laatimiselle on timin
kirjan loppuun liitetty ehdotus liiton perustamis-
kirjaksi, Siihen sisdltyvi siint6ehdotus ei kai-
vanne yksityiskohtaisempaa selvittelyd, Ainoas-
taan parista seikasta, jotka tulevat kysymykseenf
sddntéehdotuksessa olevien avoimien paikkojen
tayttamisessd, on syytd lyhyesti huomauttaa,

Se alue, jonka piirissi osuuskassat olisi liitet-
tavd yhteistoimintaan, on miarattivi suhteellisen
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pieneksi. Jos kunta on laaja ja jos siind on

useita osuuskassoja, kuten Itd- ja Pohjois-Suo-

messa yleensd on, ei yhteenliittymista olisi aja-

teltava muuta kuin poikkeustapauksissa yhtd tai

kahta kuntaa laajemmalle. Sen sijaan siell4,

| - missd kunnat ovat pienii ja niissi vain yksi tai
muutamia harvoja kassoja, voivat muutamat
lahekkéin olevat kunnat muodostaa tillaisen yh-
teistoimintapiirin. On luonnollista, ettd kuntien
rajojen ei tarvitse olla ehdottomana rajana, vaan
etld rajat voidaan sovittaa kulkuteiden ja liike-
yhteyksien mukaan. Jos asia nédin jarjestetdin,
tulevat matkat vyhteisiin kokouksiin olemaan
lyhyet ja toiminta voi tapahtua ilman kalliita
matkakuluja. Lisdksi toiminta voitaisiin hoitaa
ilman vakinaisia toimihenkil6ita.

Liiton nimen tulee olla kaytannéllinen ja lyhyt.
Siksi voidaan ajatella esim. pitidjin nimei, jos
liitto késittdd vain yhden kunnan, tai jotakin
muuta piirid ja seutua sopivasti kuvaavaa nimed
liitto-sanaan yhdistettyna.

Sdidntdjen viidennessi pykildssid mainittu vuo-
sivero on mAdrdttdva niin suureksi, ettd siten

@ saadut rahat riittdvat liiton sddnnéllisiin kuluihin.
Kaikille liitoille soveltuvaa veron vakiocerda ei
voida tdssd tarkalleen madriti, koska siind on
otettava huomioon paikalliset olot ja liittoon liit-
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tyvien kassojen jasenmiiri. Nykyisen rahan-
arvon aikana on yhtd markkaa jdsenti kohden
pidettiva alimpana rajana. Veron vakioerii ei
. pidd asettaa liian alhaiseksi, sills kiyttévarojen
niukkuus voi ehkdisti liiton toimintaa, vieldpd
fehdi sen hedelmittomaksikin.

Sittenkuin asia tilld tavoin on valmisteltu ja
liitolle siéntsehdotus laadittu, aloitteentekijat
laativat ja ldhettavit kirjelmén jokaiselle liiton
jaseneksi ajatellun osuuskassan hallitukselle,
pyytden tdtd pitiméin huolen siits, ettd kysymys
liittoon liittymisestd tulee osuuskunnankokouk-
sessa ratkaistuksi ja ettd osuuskunta, jos péitos
on myodnteinen, ldhettdisi valtuutetun edusta-
jansa liiton perustavaan kokoukseen. Kirjelma
voidaan laatia tdmin kirjasen lopussa olevan
mallin mukaan. Sen mukaan liitetiin kappale
tatd kirjasta, viittaamalla siini olevaan siintd-
. ehdotukseen ja mainitsemalla liitolle suunniteltu
alue ja nimi sekd j4senten suoritettavan vuosi-
maksun suuruus,

Kun osuuskassaliittoon liittymisasia edells esi-
tetylld tavalla joutuu osuuskassan hallituksen
késiteltiviksi, on hallituksen muistettava valmis-
taa asia ja tehdi siitd ehdotus osuuskunnan-
kokoukselle, Osuuskunnankokouksessa voidaan
liittoasiasta tehdd pditds esim. seuraavanlaista
sanamuotoa kidyttien:
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Esitettiin Kyldnpadn Osuuskassan alle-
kirjoittama, osuuskassaliiton perustamista
koskeva kirjelmi, sitd seurannut osuuskas-
saliiton sdant6luonnos sekd hallituksen
asiaa koskeva ehdotus. Kun asian johdosta

| & oli keskusteltu, péétettiin yksimielisesti

Raios agmella wianis 44nt4 vastaan) yh-
tyd suunniteltuun liittoon ja liittd4 osuus-

kunta sen jaseneksi. Liittoa perustamaan ja -

osuuskunnan puolesta perustamiskirjaa al-
lekirjoittamaan valtuutettiin hallituksen
puheenjohtaja (varapuheenjohtaja) N. N.

ja kirjanpitdja N. N. Ote tistd poytakir-

jasta annetaan heille yhteiseksi valta-
kirjaksi.

Kun sitten sopiva midrd, vaikkapa vain 4—5
osuuskassaa, on tehnyt liittymispditoksen ja sa-

malla valinnut edustajansa, joiksi olisi hyvd -

valita kassan toiminimen kirjoittajat, on alkuun-
panijain kutsuttava valtuutetut perustavaan ko-
koukseen, jossa lopullisesti hyviksytadn sdidnnot
ja perustetaan liitto. Valtuutetut kirjoittavat
gperustamiskirjaan kassansa toiminimen ja sen
alle oman nimensd. Samassa tilaisuudessa vali-
taan liitolle johtokunta, jonka ensimméiseni teh-
tdvdnd on toimittaa liitto merkityksi yhdistys-
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rekisteriin. Muuten liittojen siiéintiiluovnnoks‘esta’

nakyy, mitid kaikkea perustavassa kokouksessa

on padtettava.
Osuuskassaliiton perustajilla, siis osuuskasso-
jen valtuutetuilla, tulee olla perustamistilaisuu-

' 3
dessa oikeaksi todistettu ote sen osuuskunnan-g (

kokouksen poytikirjasta, ,missd heille valtuus
annettiin. Nami péytéikirjanotteet on sidilytettdva
liiton arkistossa tulevia aikoja varten.

" Liiton perustamistilaisuudessa on laadittava -

poytikirja, josta m. m. nikyy, mitkd osuuskassat
olivat kokouksessa edustettuina ja ketkd olivat
valtuutetut seké eri pykéldssd mainittava valittu-
jen johtokunnanjisenten nimet, ammatti ja asuin-
paikka,” Mallisdéntéjen 8 §:n mukaan valitsee
johtokunta keskuudestaan puheenjohtajan ja va-
rapuheenjohtajan ja senvuoksi on valitun johto-
kunnan pidettdva heti liiton perustamisen jilkeen
ensimmaiinen kokous mainittujen vaalien toimit-
tamista varten.

Osuuskassaliitot merkitdin yhdistysrekisteriin
ja rekisteriasiakirjoissa tulee olla seuraavat
paperit: _

3 kpl. yhdistysrekisteri-ilmoitusta (kaavakkeite@‘*
saadaan kruununvoudeilta, sosialiministeriosta ja
Pellervon toimistosta);

3 kpl. liiton perustamiskirjaa sidntdineen alku-
periisini, allekirjoitettuina ja todistettuina;

1
|
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3 kpl. oikeaksi todistettua jiljenndsta liiton
perustamistilaisuudessa tehdysti poytikirjasta,
josta m. m. nikyvit hallituksen jisenten nimet
ja kotipaikka;

3 kpl. oikeaksi todistettua otetta sen johtokun-
nan kokouksen pdytikirjasta, jossa esimies
valittiin,

Miten ilmoituskaavakkeet téytetddn, nakyy
niissd olevista osoituksista.

Osuuskassaliitot lihettavit rekisterdimisasia-
kirjansa Keskuslainarahastoon, joka huolehtii
niiden toimittamisesta sosialiministeriéén., Niista
palauttavat . rekister6imisviranomaiset 1 kpl.
ilmoituskirjaa rekisterimerkintitodistuksella va-
rustettuna. Rekisteréiminen on maksuton eiki
asiakirjoja tarvitse kartoittaa.

Rekisterdimisen tapahduttua on liitto valmis
alkamaan varsinaisen toimintansa, mutta jo
ennen rekister6imistidkin johtokunta voi pitdi
kokouksia ja jirjestelld asioita,



Liite 1

‘

Talla sopifnuskirialla ovat allekirjoittaneet
osuuskassat perustaneet »

osuuskassojen liitto r. y.» nimisen -yhdistyksen,
jonka tarkoituksena on olla jdsenosuuskasso-
jensa aaffeellisena ja taloudellisena yhdys-
siteend, sekd hyvdksyneet sille seuraavat scidin-

not. ]
,,,,, - osuuskassojen liiton

SAANNOT.

Littos ninne on w0l s e UG R
~osuuskassojen liitto r. y.». Sen kotipaikka on
vkunta.
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2§

Liiton tarkoituksena on olla osuuskassojen aat-
teellisena ja taloudellisena yhdyssiteen4d. Sen
toiminnan lahimpind pddmé&irind ovat:

1. jasenkassojen toimihenkil6iden aatteellinen
ja kidytannoéllinen kasvattaminen;

2. jasenkassojen toiminnan yhdenmukaistutta-
minen ja kassojen kautta tapahtuvan rahaliik-
keen ohjaaminen piirin maataloudellista kehi-
tystd parhaalla tavalla palvelemaan;

3. lainojenkéytdén tarkastuksen ja sen ohessa
tapahtuvan neuvontatyén tehostaminen. Liitto
voi t4td tarkoitusta varten palkata ammattitaitoi-
sen neuvojan, jos se katsotaan tarpeelliseksi;

4, yhteinen edustus keskusliikkeiden kokouk-
sissa; seki

5. jasenkassojen keskindisen taloudellisen tu-
kemisen jdrjestdminen,

Liitto voi, siitd vuosikokouksessa paitettydin,
ryhtyd yhteistoimintaan muiden ldhiseuduilla toi-
mivien osuuskassaliittojen kanssa.

38
Liiton jaseneksi voidaan ottaa jokainen .
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4 8.

Osuuskassat otetaan hakemuksesta liiton jase-
niksi siind jirjestyksessd kuin ndiden sédédnt6jen
9 §:ssid sanotaan.

5 8. i

Kukin jasenkassa suorittaa liitolle vuosiveroall) |

. markkaa kutakin jdsentddn kohden, Lisé-
veroa kannetaan liiton vuosikokouksen péatéksen
perusteella, jos sddnnéllinen vuosivero ei riitd |
yhteisten paitosten aiheuttamien toimenpiteiden
ja juoksevien menojen korvaamiseen. Mahdol-
linen ylijadmi siirretdan liiton rahastoon, jonka
varoja kdytetiiin johtokunnan harkinnan mukaan
osuustoiminnallisen valistustyén tehostamiseksi
paikkakunnalla,

6 §.

Liiton tilit pditetiin kalenterivuosittain ja
jatetaan tilintarkastajille viimeistddn seuraavan
vuoden helmikuun 15 pédivdin mennessa.

78.

Vuotuisen, liittoa kisittavdn osuuskassatilaston
aikaansaamiseksi tulee jokaisen jdsenkassan en-
nen helmikuun 15 paivai jattas liiton johtokun-) |
nalle sen pyytimit, kassan edellisen vuoden toi-
mintaa koskevat tiedot sekad liiton vuosikokouk-
sissa kisiteltaviksi haluamansa asiat.
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8 §.
Liiton asioita hoitaa johtokunta, Timéin muo-
dostavat 3 vakinaista ja 3 varajisenti, jotka vuo-
~ sikokouksessa valitaan kolmeksi vuodeksi kerral-
_laan, luettuna vuosikokouksesta vuosikokoukseen.
.Ensiksi valituista eroaa kuitenkin kahtena ensim-
méisend vuotena kunakin yksi varsinainen ja yksi
varajdsen arvan mukaan. Sen jilkeen miirdd
eroamisvucron toimiaika.". Uudestaan valitsemi-
nen on sallittu,

Johtokunta valitsee keskuudestaan vuodeksi
kerrallaan puheenjohtajan, varapuheenjohtajan
ja rahastonhoitajan,

Liiton nimen kirjoittaa johtokunnan puheen-
johtaja tai varapuheenjohtaja,

Johtokunta on pddtdsvaltainen 2 jasenen lis-
néollessa, jos nimi ovat pdatoksesti yksimieliset.

9 §.

Johtokunnan asiana on m. m.:

1. hoitaa liiton asioita niiden siintéjen mu-
kaan sekd panna toimeen liiton kokousten pii-
tokset;

o 2. seurata jasenkassojen toimintaa sekd har-
kita ja liiton kokouksille esittii keinoja jésen-
kassojen toiminnan kehittimiseksi;

3. esittdd parhaiten tydnsi suorittaneet osuus- -
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kassojen lainanottajat liiton vuosikokouksessa
julkisesti palkittaviksi;

4, seurata osuustoiminnallis-maataloudellista
kehitysti liiton alueella ja ryhtyi aloitteisiin sen
eteenpdin viemiseksi; :

5. kutsua koolle liiton kokoukset, valmistam
niissi esille tulevia kysymyksid sekd hankkia nii-
hin arvokasta ohjelmaa;

6. ottaa liittoon uudet jdsenet;

7. ottaa ja erottaa liiton mahdollisesti tarvit-
semat toimihenkil6t;

8. edustaa liittoa niiden keskuslaitosten ko-
kouksissa, joissa liitto on jdseneni, ellei vuosi-
kokous valitse muita edustajia;

9, yllapitaa yhteyttd muiden l&hiseudulla toi-
mivien osuuskassaliittojen kanssa.

10 §.

Johtokunnan tulee, milloin erittdin laajakan-
toisista, liiton alueen osuustoimintaa koskevista
asioista ja aloitteista on kysymys, kutsua muiden
osuustoiminnallisten liikkeiden ja maataloudellis-
ten jdrjestdjen hallitusten edustajat yhteisiin
neuvotteluihin, ¢

11 §.

Liiton vuosikokous, josta ja siind k#siteltdvistad

asioista on ilmoitettava kirjeellisesti kunkin ja-
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senkassan hallitukselle vihintisn 14 paivii
aikaisemmin, pidetdin kunkin vuoden maalis- tai

hubtikuun kuluessa ja kisitelldsin siini seuraavat
asiat:

PY 1. johtokunnan vuosikertomus;
2.

tilintarkastajain lausunto ja kysymys vas-
tuuvapauden myontimisest i ohtokunr_lallie;
3. yhdistelmi jasenkassojen ' lainojenkiytén
tarkastuskertomuksista;
4. kuluvan vuoden toimintasuunnitelma;

S. valitaan 2 tilintarkastajaa ja niille 2 vara-
miestd kuluvan vuoden tilejd tarkastamaan;

6. valitaan 1 vakinainen ja 1 varajdsen johto-
kuntaan eroavien sijaan;

7. péitetddn yhteistoiminnasta muiden osuus-
kassaliittojen kanssa;

8. mairitiin toimihenkiléiden palkkiot;

9. tybpalkintojen jako, mikili tit4 ei ole toi-
mitettu osuuskassojen kokouksissa:

10. muut johtokunnan tai jasenkassojen esit-
tdmit ja kokouskutsussa mainitut asiat:

11. suunnitellaan jdsenkassojen osanotto kes-
kusjarjestdjen kokouksiin,

Liiton vuosikokoukset ovat sopivan ohjelman
kautta muodostettavat innostaviksi, koko piirin
késittéviksi osuustoiminnallisiksi juhlapiiviksi,
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12 §.

Liiton ylimairdinen kokous pidetdan, milloin
johtokunta sen tarpeelliseksi katsoo, ja kutsutaan
se koolle samoinkuin vuosikokous.

Muut tiedonannot liiton jasenille toimitetaan
samalla tavalla.

13.8.

Liiton kokouksiin ja niissi kaytéviin keskuste-
luihin saavat ottaa osaa kaikki jésenkassojen
jasenet, Asnestyksiin ja pditdsten tekoon ottaa
osaa vain yksi valtuutettu kustakin jasenkassasta,
joilla kullakin on 1 &&ni.

14 §.
Liiton kokoukset avaa johtokunnan puheenjoh-
taja. Kokouksen puheenjohtajana toimii siihen
kulloinkin valittu henkild.

15 §.
Jisenkassa, joka ei noudata niitd saantdja tai
ei alistu yhteisiin pa4tdksiin, erotettakoon liiton
kokouksessa sen jasenyydesta.

16 §.

Muutoksia naihin séantdihin voidaan tehdd |
ainoastaan vuosikokouksessa. Muutosehdotukset
on jitettivd johtokunnalle ennen helmikuun 15
paivdd ja muutosehdotuksen puolesta on annet-
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o

tava vidhintddn 2/, kokoukseen osaaottavien
aanimadrasta.
17 §.

Jos liitto kahdessa perikkdin pidetyssi vuo-
sikokouksessa ?/, ddnten enemmistslla tehdylla
péatokselld lakkautetaan, kdytetidn sen varojen
ylijadmi osuustoiminnan edistdmiseksi liiton pii-
rissi kokouksen lihemmin paittamilld tavalla,
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,,,,,,, ; Osuuskassan hallitukselle,

Lihetdmme tdmin ohjekirjasen siini toivossa,
ettd tahtoisitte sithen tutustua ja ryhtyisitte kans-
samme  perustamaani UL ST el ST e
osuuskassaliittoa. Olemme jo ennakolta suun-
nitelleet liitolle sddnn6t tdssi kirjasessa olevien
mallisddntéjen luonnoksen perusteella, Lopulli-
set sddnnot laaditaan liiton perustavassa kokouk-
sessa, JokaipidetBiin o N0 LR e
kuun .... p:nd 19... Pyydimme siksi toimitta-
maan osuuskuntanne p#aidtéksen liittoon liittymi-
sesti ja ldhettimdin valtuutetut edustajanne
kokoukseen, ;
...................... kuun 2 pinand 95
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Pellervon kirjasto

sisdltdd kisikirjoja osuuskuntain perustamisesta
ja hoidosta sekd muuta tdysipitoista osuustoi-
mintakirjallisuutta. Mainittakoon siitd seuraa-
vat numerot:

N:o 5. Osuustoimintalaki. O#jeita sen kiyt-
timiseen. Yhdeksds painos. 1921. 136 sivua.
Hinta 10: -—, sid. 16: —.

N:o 9, I. Osuuskassan perustaminen ja hoito.
(Uusi painos tekeilld). ]

N:o 9, II. Osuuskassan Kkirjanpito. Kolmas
ainos. 1924, 148 sivua ja kirjanpitomalleja.
inta 20:—, sid. 27:50.

N:o 23. Onni Karhunen, Osunskuntain suhde
rekisteriviranomaisiin. Neljas painos. 1920.
70 sivua. Hinta 6;:—.

N:o 29. Munanmyyntiosuuskunta. Kdasikirja
sen perustamisesttf_('a hoidosta. Toinen painos.

1922. 88 sivua. Hinta 12: —, sid. 22: —.

N:o 38. Osuustoiminnan merkkimiehid., Eri
maiden huomattavimpien miesten elimdkerioja.
1920. 285 sivua, 21 kuvaa. Hinta 10:—,
sid. 20: —.

N:o 41. Yhteisvoimin. Juklajulkaisu Hannes
Gebhardin 60-vuolispdiviksi. 1924, Sisiltdd
valaisevia osuustoiminnallisia ja kansantalou-
dellisia kirjoitelmia. 305 sivua. Hinta 20: —,
sid. 30: —.

N:io 42. VYhieiseltd taipaleelta. Julkaistu Pel-
lervo-Seuran ja Suomen osuustoimintaliikkeen
25-vuolisjuhlaan. Sisiltdid katsauksia Suomen
osuustoimintaliikkeen historiaan, muistelmia
ja kaunokirjallisia kirjoituksia. 1924. 303 sivua
ja 67 kuvaa. Hinta 15:—, sid. 25:—.

Pellervon toimisto.
Helsinki, Simonk. 6.
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Pellervon pikkukirjasia

on aikaisemmin ilmestynyt:

N:wo 1. Ph. Suuronen, Osuuskuntien toimitsijain uasiuun-
alaisuudesta, 1911. Toinen painos. Hinta 1 mk.
N:o 2. Hannes Gebhard, Liikkeemme kymmenvuotiset
saavutukset. 1909. Hinta 1 mk.

Nio 3. Headvig Gebhard, Naiset ja osuustoiminta. 1910.
Hinta 1 mk.

N:o 4. Hans Miiller, Osuuskauppaliikkeen kehiigs nukg-
aikana ja tulevaisuudessa. 1910, Hinta 1 mk

N:o 5. Hannes Gebhard, Isé Raitfeisen, 1912 Hinta 1 mk.

N:o 6. Jonn! Sdniti, Osuusmeijerien tllmtarkastus. Oh-
Jeita tarkastajille. 1916, inta 1 mk.

N:o 7. Ake Linnberg, Osuuskasso;en tilintarkastus, Ok-
Jeita tarkastajille. 1916. Hinta 1 mk.

N:o 8. Hannes Gebkard, Suomen osuuskauppalnke koh-
talokkaalla hetkelld. 1916. Hinta 1 mk.

20 9. [lmari Saari, Maaseudun palouakuutuksesta ja

sen kehittdmisestd. 1917. Hinta 1 mk,

N:o 10. Kydsti Haataja, Iisenalstyuit torpparit ja osuus-
toiminta. 1920. Hinta 1 mk,

N:o 1t. F. M. Pitkdniemi, Trusm soslahsml ja osuus-
toiminta. 1920. Hinta "1 mk 5

N:o 12. Juhoni Leppdld, Osuuskassat_ maanviljeliidin luo~
ton tggdgﬂauna ja rahankierron jériestijind maaseu-
dulla, 1920. Hinta 1 mk 50 p.

N:o 13. Kydsti Haataja, Asutustoimi ja osuuskassat. 1925.
Hinta 1 mk 5

Pellervo-Seuran

bAINOPILLINEN NEUORTATOINISTO

antaa suullisia ja kirjallisia neuvoja lakiasioissa
osuuskunnille, Pellervo-Seuran _ja_osuuskun-
tien jdsenille sekd kunnille ynné niiden viran-
omaisille ja asiamiehille kuntaa koskevissa
asioissa. Niinikddn laaditaan testamenttela,
vuokrakontrahteja, kauppa— ynnd muita vili-
kirjoja, toimitetaan asiakirjain jattdmistd pad.
kaupungin virastoihin ja niiden ulosottamista y. m.
Kun Neuvontatoimiston avustusta pyytda osuus-
kunnan jdsen, on mukaan liitettavd todistus
siitd, ettd hidn on jonkun osuuskunnan jisen.

Palkkiot halvat! I
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