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1 Johdanto

Opinndytetyossdni kdsittelen aloittavan yrityksen haasteita luovalla alalla ja erityisesti
elokuva- ja televisioalalla. Case-esimerkkind kdytdn Obscure Entertainment osuuskun-
taa, joka perustettiin Tampereella toukokuussa 2008. Perustamishetkelld osuuskunnan
kaikki 18 jésentd opiskelivat Tampereen ammattikorkeakoulun viestinndn koulutusoh-
jelmassa. Lisdksi olin itse jisen osuuskunnassa. Tarkastelen case-yrityksen kehitystd sen
perustamisesta ndihin pdiviin ja tarkastelen, minkélaisia haasteita aloittava yritys kohtaa
alalla, jonka markkinat Suomen kokoisessa maassa ovat pienet ja padkaupunkiseudulle
keskittyneet. Aloitan opinndytetyoni esittelemélld yleisesti luovien alojen yritystoimin-
taa ja yrittdjyyttd, sekd kasittelemalld yrityksen elinkaarimallia seké esittelemélld case-

yrityksen.

Opinndytetyotini varten haastattelin alan yrittdjid sekd paddkaupunkiseudulta ettd Pir-
kanmaalta saadakseni kuvan alan maantieteellisestd keskittyneisyydesta ja sithen vaikut-
tavista syistd, sekd kuullakseni heiddn nikemyksiddn luovien alojen yrittdjyyden haas-
teista ja aloittavan yrityksen haasteista. Haastattelin lisdksi Obscure Entertainment
osuuskunnan jisenid, jotta saisin kattavan ndkemyksen case-yrityksen toiminnasta, ei-
vitkad tiedot osuuskunnasta perustuisi ainoastaan omiin nikemyksiini osuuskunnan toi-

minnasta.



2 Luovien alojen yritystoiminta

Kauppa- ja teollisuusministerion vuonna 2007 julkaisema Luovien alojen yrittdjyyden
kehittimisstrategia 2015 tdhtdd nimensd mukaisesti luovien alojen yrittdjyyden kehitta-
miseen ja on sitd kautta miéritellyt luovien alojen toimintaa. Luoville toimialoille 16y-
tyy eri maista erilaisia mééritelmid, mutta yhtendistd globaalia méaritelméaa ei toistai-
seksi ole olemassa, vaan jokainen maa on mééritellyt kasitteen alle luettavat alat omien

nikemystensé perusteella. (KTM 2007, 19-21.)

Myo6s Suomessa kisite on hyvin laaja. Luoviin aloihin luetaan Luovien alojen yrittdjyy-
den kehittimisstrategian mukaan (2007) Suomessa muun muassa seuraavat alatoimialat:
animaatiotuotanto, arkkitehtipalvelut, elokuva- ja tv-tuotanto, kirjallisuus, kuvataide ja
taidegalleriat, késityd, liikkunta- ja eldmyspalvelut, mainonta ja markkinointiviestinti,
muotoilupalvelut, musiikki ja ohjelmapalvelut, peliala, radio- ja dédnituotanto, taide- ja
antiikkikauppa, tanssi ja teatteri sekéd viestintdala. Lisdksi useiden edelld mainittujen
alojen kohdalla palveluiden ja tuotteiden jakelu on teknologisessa murroksessa digitali-
soitumisen vuoksi. Maidrittelyssd on otettava huomioon myds se, ettd luovien alojen
likketoiminta liittyy ldheisesti ldhes kaikkiin teollisuus- ja palvelutoimialoihin ainakin

vilillisesti. (KTM 2007, 19-21.)

Osaaminen, tiedon soveltaminen ja merkityssisdllot ovat erityisen tirkeitd luovien alo-
jen yritystoiminnalle ja varallisuuden ja tydllisyyden kasvu perustuu luovien alojen yri-
tystoiminnassa erityisesti aineettomiin eli immateriaalethin pddomiin ja resursseihin,
kuten ideoihin ja visioihin. Luovien tuotosten innovaatioiden keskeisyys onkin luovilla
aloilla yritystoiminnan perusta. Tuotteiden ja palvelujen arvo muodostuu kahdesta osas-
ta eli fyysisestd tuotteesta tai palvelusta ja tuotteeseen tai palveluun suoraan tai niiden

kuluttamiseen liittyvéstd merkityssisédltostd. (Stenvall-Virtanen& Vahdméki 2006, 108.)

Kauppa- ja teollisuusministerion kehittimisstrategiassa (2007) analysoidaan luovien
alojen yritysten toimintaa perinteisen swot-analyysimallin mukaisesti. Luovien alojen
yritysten heikkouksina strategiassa ndhdédn yrityskentdn heterogeenisyys sekd kehitté-
javerkoston moninaisuus ja sekavuus, mikd johtuu osin valtakunnallisen koordinoinnin

ja strategisen osaamisen puutteesta. Suuri osa yrityksistd on mikroyrityksid, joiden liike-



toimintaosaaminen on heikkoa. Markkinat kotimaassa ovat pienet, jakelukanavat ovat

heikot ja lisdksi luovien alojen arvoketju epétasainen. (KTM 2007, 22-23.)

Luovien alojen yrityksissd vahvuuksina voidaan sen sijaan nidhda yrittdjien korkeatasoi-
nen luovien alojen koulutus ja osaaminen seki hyvit tuotteet. Suomen maine maailmal-
la on hyvé, kansantalous kunnossa ja teknologiaosaaminen on maailman huippua. Muu-
tamat alat, kuten musiikki ja peliala ovat jo saavuttaneet menestystd viennissid. (KTM
2007, 22-23.) My0s suomalainen dokumenttielokuva on viime vuosina saanut arvostus-
ta maailmalla, sekd timdn vuoden kotimaisten fiktioiden suosio sekd kotimaassa ettd
ulkomailla, on osoitus sisdllon tasokkuudesta sekd markkinoinnin ja viennin kehitykses-

ta.

Uhkana kehittimisstrategiassa ndhddin heikko mielenkiinto yrittdjyyttd kohtaa. Toisaal-
ta se voidaan kokea myos uhkaavana ja riskialttiina, varsinkin yleisen taloudellisen ti-
lanteen ollessa heikko. Suurempana uhkana niden kuitenkin kehittimisstrategiassa mai-
nitun uhan siitd, ettd yritykset eivit halua tai osaa kasvaa ja kansainvilistyd, silld kdy-
tdntdjd tdhdn ei varsinaisesti ole vield luoville aloille luotu. Uhka on my®ds se, ettei luo-
vien alojen yritysten liiketoiminnan mahdollisuuksia ymmarretd eri pééttdjétasoilla,
jolloin alan yrityksille ei kohdenneta riittdvid kehittdmistoimia. Uhkana kehittdmisstra-

tegiassa mainitaan myos siséltojen helppo kopioitavuus. (KTM 2007, 22-23.)

Luovien alojen yrityksilld on paljon mahdollisuuksia. Yhtend mahdollisuutena voidaan
ndhda yritysten ja eri kehittdjatahojen vahvan yhteisen tahtotilan luominen, jonka avulla
tavoitteellisuus ja padmadrdt selviytyvit ja kehitys on johdonmukaista. Luovien alojen
tuotteille on myos entistd enemmén kysyntdd muun muassa vapaa-aikaan liittyvien
muutosten ansiosta. Parhaat mahdollisuudet ovat olemassa olevien yritysten kehittdmi-
sessd ja niiden litketoimintaosaamisen vahvistamisessa, silld varsinaista osaamista itse
alasta 10ytyy, mutta tehokasta liiketoiminnallista osaamista kehittdmaélla toiminta tehos-
tuu. Kauppa- ja teollisuusministerion Luovien alojen yrittdjyyden kehittdmisstrategia
2015 noteeraa myos eri toimialojen vilisten innovaatioprosessien vahvistamisessa, mo-
nialaisuuden hyoddyntdmisessd ja verkostoitumisessa huomattavat mahdollisuudet.. Li-
sidksi mahdollisuuksia on tuottaja- ja manageriosaamisen parantamisessa ja kansainvé-
listymisen sekd viennin lisddmisessd. Rahoitusinstrumentteja ja uusia jakelukanavia on

strategian mukaan myds pystyttdvd hyddyntdmiin paremmin. (KTM 2007, 22-23.)



Tuottaja Ilkka Niemi Tuotantoyhtié Legendasta kuvaa luovan alan yritystoimintaa ndin:
- - Luova ala poikkeaa ehkd eniten muusta yrittamisesta siind, ettd usein ei pyritd teke-
mdan ratkaisuja, jotka tdhtagvat maksimaalisen hydayntavoittelemiseen vaan joidenkin
muiden arvojen toteutumiseen.(Niemi, 2010)

Tuotantoyhtié Susamuru Oy:n toimitusjohtaja Kari Voutila nidkee tilanteen valoisasti.
Se (luovan alan yritystoiminta) on ainakin hauskempaa :) Se vaatii globaalia asennetta,
ennakkoluulojen havittamista, asioiden kyseenalaistamista ja uusien tapojen loytamista
- Joka ikinen pdivd.(Voutila, 2010)

Tuottaja Aleksi Bardy Helsinki-filmi Oy:std kuvaa luovan alan yritystoimintaa proto-
tyyppiteollisuudeksi. Prosesseja eika tuotteita e/ voi monistaa - joka kerta aloitetaan
alusta, sama huuma, samat riskit. Suurin osa hankkeista epaonnistuu fjossain madérin!
(Bardy, 2010)

2.1 Luovien alojen yrittajyys

Vasta viimeisen vuosikymmenen aikana on varsinaisesti alettu puhua luovien alojen
osalta yrittdjyydestd. Yrittdjdt luovilla aloilla ovat keskittyneet tuottamaan palveluja ja
tuotteita, joiden tuottamisessa kulttuurisilla ja taiteellisilla arvoilla on suuri merkitys.
Keskeistd luovien alojen yrittidjyydessid ovat nimenomaan yrittdjan omat kyvyt, henkil6-
kohtaiset taipumukset sekd erityislahjakkuus. Luovilla aloilla yrittdjyys on tai se voi-
daan ndhdi ainoana mahdollisuutena tehdd erikoislaatuista ty6td. Tunnettavuus markki-
noilla voi luovilla aloilla olla yksi keskeisimpid menestykseen vaikuttavia tekijoita.

(Stenvall-Virtanen& Vahaméki 2006, 110.)

Kauppa- ja teollisuusministerion vuonna 2007 julkaisema Luovien alojen yrittdjyyden
kehittdmisstrategia 2015 tunnustaa luovien alojen yrittdjyyden kasvavaksi yritystoimin-
nan alueeksi. Kehittdmisstrategia toteaa, ettd Euroopassa ala kasvoi 12,3 % enemmén
kuin muu talous. My06s Suomessa alan kasvu on ollut vahvaa. Alan liikevaihto ja jalos-

tusarvo kasvoivat vuosien 2000 ja 2005 vililld 15 %. (KTM 2007, 3.)

Kauppa- ja teollisuusministerion kehittimisstrategiassa todetaan, ettd luovien alojen
yrittdjyyden kehittimisen kautta Suomi voi tulevaisuudessa vahvistaa muiden toimialo-
jen ja koko maan kilpailukykyd. Vuoteen 2015 tdhtddvin luovien alojen yrittdjyyden

kehittdmisstrategian tavoitteena on luoda suotuisa, uskaltamiseen kannustava toimin-
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taympadristo luovien alojen yrityksille. Strategiassa kiinnitetddn huomiota myds siihen,
ettd luovien alojen yritykset tarvitsevat sekd alueellisesti ettd kansallisesti toimintaym-
paristdn, jossa ne pystyvdt toimimaan tehokkaasti ja parhaalla mahdollisella tavalla,
jotta niiden kautta on mahdollisuus syntyd uudenlaisia tuotteita ja palveluita eri toimi-
aloille. Tavoitteena strategiassa on saada luovien alojen yritysten liiketoimintaa kehitet-
tyd siten, ettd entistd useamman yrityksen kasvu ja kansainvélistyminen on mahdollista
niin isojen kuin pienten yritysten kohdalla. Tuotekehityksessd on tavoitteena keskittyd
kansainvélisesti kilpailukykyisiin tuotteisiin, jotka ovat asiakasldhtdisid, mutta laadul-
taan korkeatasoisia. Strategian pddmiirdnd on 10ytdd uusia rahoitusmuotoja tuotekehi-
tyksee ja kehittdd yritysten tuottaja- ja manageriosaamista sekd uudenlaisia yrittdjid ja
johtajia, jotka pystyvét toimimaan ammattitaitoisesti myoOs kansainvilisessd toimin-

taympéristossd. (KTM 2007, 3.)

Kehittimisstrategiassa on mielenkiintoista se, ettd se noteeraa luovat alat kasvavana
alana, jonka yrittdjyyttd, kansanvilisyyttd ja kasvumahdollisuuksia parantamalla Suo-
men kilpailukyky paranee. Opinndytetyossidni késittelen luovien alojen yritystoimintaa
erityisesti tietyn toimialan sisdlld. Luova ala on késitteend jo niin laaja, ettd tarkastelus-
sa on ainoastaan tuotantoyhtidmuotoiset yritykset, joiden toimiala on elokuvien, videoi-

den- ja televisio-ohjelmientuotanto.



3 Yrityksen elinkaari

Esittelen ensimmaiseksi peruskésitteitd yrityksen elinkaaren eri vaiheista, jonka mukaan
on hyva tarkastella yrityksen kehitystd markkinoille tulosta aseman vakiinnuttamiseen
tai vaihtoehtoisesti yritystoiminnan lopettamiseen. Yrityksen perustamiseen liittyvit
kaytdnnon asiat ja tarkemmat ohjeet jitdn asiantuntijaoppaisiin. Yrityksen perustami-
seen liittyvdt kdytdnnét ovat kuitenkin pédpiirteittdin samat, jonka vuoksi en koe tar-

peelliseksi esitelld niitd kuin pintapuolisesti.

Jokainen yritys kdy ldpi oman kehityspolkunsa, joka jakautuu moniin vaiheisiin. Nama
kehitysvaiheet muodostavat yrityksen elinkaaren. Elinkaarimallien vaiheiden lukumaéa-
rdt ja niissd tapahtuvat muutokset vaihtelevat eri ldhteisté riippuen ja elinkaarimalleja on
olemassa useita. Yrityksen elinkaari etenee yksinkertaisimmillaan kolmivaiheisesti:
perustamis- eli aloittamisvaihe, kasvuvaihe ja hidastuvan kasvun vaihe. Tunnetuimpia
viisiportaisia elinkaarimalleja ovat Greinerin malli (1972) (liite 1) sekd Churchillin ja
Lewis:n malli (1983) (liite 2). Opinndytetydssdni késittelen Scott:n ja Bruce:n vuonna
1987 laatimaa, erityisesti pienyrityksille soveltuvaa elinkaarimallia, joka on viisiportai-
nen ja joka perustuu pitkdlti sekd Greinerin ettd Churchillin ja Lewisin malleihin.

(Laaksonen & Sipild 2006, 21-23.)

Kyseisessd mallissa elinkaaren vaiheet ovat: aloittaminen, henkiinjddminen, kasvu, laa-
jentuminen ja kypsyys. Elinkaaren eri vaiheisiin siirrytddn niin sanottujen kasvukriisien
kautta. Elinkaariajattelun perusta on, ettd siirtyessddn elinkaaren vaiheesta toiseen, yri-
tys kohtaa uudenlaisia haasteita ja ongelmia. Jotta yritys voi siirtyéd elinkaarimallin seu-
ravaan vaiheeseen, on sen selviydyttdva kasvukriisistd. Kasvukriiseilld tarkoitetaan yri-
tyksen toiminnan kéénnekohtia, joissa sen on ratkaistava tilanne jollakin uudella tavalla.
Kéannekohdissa kriisin aiheuttama uhka on voitava kddntdd mahdollisuudeksi. Usein se
merkitsee myds yrityskoon, yrityksen toiminnan volyymin ja henkilomédrdn kasvua.
Vaikka kriisi sanana mielletdén suomen kielessd negatiiviseksi, voivat kriisien syyt olla

joko negatiivisia tai positiivisia. (Stenvall-Virtanen& Vahdmaiki 2006, 148.)

Kasvukriisi voi my0s ilmetd siten, ettei tavoitteita saavuteta. Kasvukriiseistd vakavim-
pia ovat kuitenkin ne, jotka vaikuttavat yrityksen kannattavuuteen. My0s lievemmit

kuin kannattavuuteen suoranaisesti vaikuttavat Kkriisit voivat aiheuttaa harmia, tai saada
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aikaan niin sanotun lumipalloefektin, jossa merkitykseltddn vahdinen kriisi saattaa aihe-

uttaa vakavampia kriisejd. (Etdlukio)

Kaikki yritykset eivdt etene elinkaarimallin portaiden mukaan tai jddvit pienen toimin-
nan tasolle. Kaikilla yrityksilld ei tavoitteena ole kasvu ja laajentuminen resurssien tai
intressien puuttuessa. Elinkaarimalli hahmottaa yritysten toiminnan luontevaa etenemis-
td sen aloittamisesta kasvuvaiheiden kautta. Mielestéini parhaimmillaan elinkaarimallin

tunteminen on yrittdjdn tyokalu oman yritystoiminnan hahmottamisessa.

Aloittaminen | Henkiin- Kasvu Laajentu- | Kypsyys

jAaminen minen
PAAOMA

| KASSAVIRTA | ULKOPUOLISET
[ KANNATTAVUUS | RAHOITUSLAHTEET ]
I
[ KAYTTOPAAOMA | oOMISFOS

| VELKAANTUMINEN |
| TUOTTAVUUS/ TEHOKKGUS |

| KIRJANPITO | | BUDJETOINTI /]
I
KUSTANNUSLASKENTA RAHOITUSSUUNNITTELU
|

| TMLOSYKSIKKOLASKENTA |

[ MARKKINOINTI | TOIMIALUEEN
ENTAMINEN
| 2 |
[ TuotE | > | VERKOSTOITUMINEN

|
DIFFEROINTI TAl

USTANNUSTEHOKKUUS

|
TUOTEKEHITYS

| SISAINEN YRITTAJYYS

JOHTAJUUS

= Kaswvu M Krii=si

Kuvio 1: Yrityksen elinkaari viisiportaisen mallin mukaan (Etélukio)



Kyseisessd Etdlukion Yrittdjyysvayldn verkkosivustolta 10ytyvissé viisiportaisessa elin-
kaarimallissa nidkyy elinkaaren eri vaiheiden lisdksi kriiseithin johtavia syitd, kriisien

ratkaisuja tai huomioita, mité kussakin elinkaaren vaiheessa on syytd tarkastella.

3.1 Aloittaminen

Sari Stenvall-Virtasen ja Maija Vihdméen toimittamassa Mediatalous-kirjassa keskity-
tddn erityisesti viestintdalan liiketoimintaan ja yrittdjyyteen. Kirjassa kuvataan yrityksen
elinkaarimallin vaiheita erityisesti johtajuuden kautta. Mediatalous-kirjassa aloittamis-
vaiheen kuvataan alkavan jo ennen kuin yritystd varsinaisesti on edes perustettu. Tassa
vaiheessa hedelmaéllinen liike-idea muotoutuu ja tarkentuu, seké aloittava yrittdja tekee
yrityksen perustamiseen liittyvdd taustatyotd ja kartoituksia. Yrittdjd selvittdd yrityksen
toimialaan mahdollisesti liittyvit lupa-asiat, sekd varmistaa yrityksen tuotteiden ja pal-
veluiden oikeudet. Alkuvaiheessa on hyvéd hankkia alaan perehtynyt kirjanpitéja, ellei
itse hallitse kirjanpitoa. Aloittamisvaiheessa yrittdjan on huolehdittava myds ilmoituk-
sista ja maksuista, jolloin yrittdjdn tulee oltua yhteydessd ainakin verohallintoon sekéa

patentti- ja rekisterihallitukseen. (Stenvall-Virtanen& Vahiamaiki 2006, 148-149.)

Liiketoimintasuunnitelma on yrittdjdn avaintyokalu. Liiketoiminta kokoaa tiedot yrityk-
sestd, litkkeideasta, markkinoista ja toimii yrittdjan tyokaluna péivittdisessd yritystoimin-
nassa sekéd asioidessa pankkien ja rahoittajien kanssa. Liiketoimintasuunnitelmaan on
hyvé kasata huolellisesti olennaiset asiat yrityksestd. Perusteellinen liiketoimintasuunni-
telma sisédltdd tiivistelmidn, markkina-analyysin, oman yrityksen kuvauksen, rahoitus-
suunnitelman ja riskianalyysin. Hyva tiivistelma heréttda lukijan uteliaisuuden ja poh-
justaa mielikuvaa yrityksestd ja sen tarjoamista palveluista. Perusteellinen tiivistelma
sisdltdd perustiedot yrityksestid, litkeidean, yrityksen ja omistajien historian, tavoitteet ja
viittauksen markkinoihin. Yrityksen perustamisen alkuvaiheessa on olennaista suorittaa
myd6s markkinatutkimus, jolla selvitetidan minkélainen alueellinen kysyntd on, minka-
lainen ja kuinka suuri asiakaskunta on, sekd selvitetidn kohderyhmaét ja alan Kkilpailu.
Markkinatutkimuksen voi suorittaa itse tai teettdd se tutkimuslaitoksella. Markkina-
analyysi sisdltdd laajan kuvauksen alan yleisistd markkinoista, toimialan tilanteen, ana-
lyysin asiakkaiden tarpeista ja kéyttdytymisestd, tiedot kilpailijoiden heikkouksista ja
vahvuuksista, seké tarkastelee muuta toimintaympéristdd. Varsinainen oman yrityksen
kuvaus kertoo, miten yritys aikoo menestyd ja se sisdltdd tiedot strategiasta, tuotteesta
tai tuotteista, henkildstostd, tiloista, hinnoittelusta, sekd myynnistd ja markkinoinnista.

10



Lisédksi yrittdjan on tehtdvé realistiset laskelmat siitd, milld aikoo kattaa niin sanotut
juoksevat kulut ja mistd saa riittdvin asiakasvolyymin ylldpitdmédén riittdvaa litkevaih-
toa. Tdma litketoimintasuunnitelmaan liitettdvd rahoitussuunnitelma kuvastaa unelmien
ja resurssien suhdetta. Rahoitussuunnitelmaan on hyvé kirjata alkuinvestoinnit, kiinteét
kustannukset, muuttuvat kustannukset, myyntiennuste ja rahoituslaskelma. Rahoitus-
suunnitelmassa kannattaa pitdd realismi mukana. Liiketoimintasuunnitelmaan on hyva
lisitd myos riskianalyysi, joka osoittaa sekd liikeidean ettd yrittdjin vahvuudet, heik-

koudet, mahdollisuudet ja uhat. (Puustinen 2004, 63, 72)

Perehtyneelld yrittijdlla on realistisemmat mahdollisuudet selviytyd, silld hdn on tehnyt

taustatyonsd huolella ja on valmistautunut.

Yrittdjdn on pystyttdvd ilmentdmidn litkeideassa se keihddnkérki tai ylivertaisuus, esi-
merkiksi laatu, osaaminen, uusi teknologia), milld erottaudutaan kilpailijoista. Perusta-
mis- ja selviytymisaika onkin monen yrityksen koetinkivi, silld merkittivd osa uusista
yrityksistd lopettaa toimintansa alkuvuosina. Keskeinen haaste on saavuttaa myynnille
tarvittava volyymi, jotta yritys pystyy maksamaan laskunsa ja saavuttamaan voittoa.

Tarvittavan volyymin lisdksi yrityksen on saavutettava uskottava asema markkinoilla.

0-1 wuotta
15,0 %

yli5 vuotta
427 % 1-2 wuotta
157 %
2-3 vuotta
121 %
4-5 vuotta 3-4 vuotta
G1% B85 %

Kuvio 2: Vuonna 2009 lopettaneet yritykset toiminta-ajan mukaan (Tilastokeskus.
2010. Aloittaneiden ja lopettaneiden...)
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Tilastokeskuksen katsauksen ”Aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten méérét laskivat
vuoteen 2008 verrattuna” mukaan yrityksen kriittisin aika on 1-3 vuotta aloittamisesta.
Yritysten eloonjddmisasteet ovat kuitenkin kasvaneet tasaisesti vuoden 2003 jélkeen.
Katsauksen ldhteend on kéytetty yritysrekisterin 2009 aloittaneiden ja lopettaneiden
yritysten tietoja. Kuviot 2 ja 3 ovat Tilastokeskuksen katsauksesta. (Tilastokeskus.

2010. Aloittaneiden ja lopettaneiden...)

prosenttia
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Kuvio 3: Yritysten eloonjddmisasteet aloittamisvuoden mukaan

”Yrityksen viittd ensimmaéistd vuotta kutsutaankin usein nimelld kuolemanlaakso. Nimi-
tys syntyy yrityksen toiminnan negatiivisesta tuottokdyrastd ensimmaéisind elinvuosina.
(Stenvall-Virtanen, Vdhdmaki, 149).” Ensimmdisten vuosien aikana yritystoimintaan
uhrataan paljon resursseja ja yrityksen toiminta saattaakin olla tappiollista ensimmaisten
vuosien ajan. Usein yrittdjdt ovat liian optimistisia kdynnistdessiddn yritystoimintaa. Lii-
keideastaan hikeltyneet yrittdjit odottavat litketoiminnan kehittyvdn nopeammin ja laa-

jemmin kuin todellisuudessa kay.

3.2 Henkiinjaaminen

Elinkaarimallin seuraavasssa vaiheessa, jota kutsutaan henkiinjdédmisvaiheeksi, yritys
kasvaa, ainakin siten, ettd se saavuttaa toiminnan tason, jolla yritys voi toimia ja olla
olemassa. Henkiinjddmisvaiheesa yrityksen ongelmaksi saattaa koitua kuitenkin liian
nopea, kontrolloimaton kasvu, johon ei ole valmistauduttu. Téll6in kasvulla saattaa olla

negatiivinen vaikutus, silld se tapahtuu hallitsemattomasti ja saattaa vaikuttaa yrityksen
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likviditeettiin eli maksuvalmiuteen. Tdma saattaa ravisuttaa aloittavan yrityksen hen-

kiinjadmistd. (Stenvall-Virtanen & Vadhamaki, 2006, 150)

Mediatalous-kirjassa todetaan yrityksen henkiinjadmisvaiheeseen liittyvdan olennaisesti
myos kilpailun kiristymisen. Kiristyvdn kilpailun edessd yritys voi ryhtyd kilpailemaan
hinnalla tai tuotteen erilaisuudella. Henkiinjddmisvaiheessa otetaan mittaa erityisesti
yrityksen uskottavuudesta ja yrittdjan ja yrityksen tunnettuudesta markkinoilla. Englan-
ninkielinen termi ilmi6lle on liability of newness. ”Se tarkoittaa sitd, ettd asiakkaiden
silmissd yritys, yrittdjd tai sen tuotteet eivét vélttimattd ole yhtd uskottavia kuin 20
vuotta markkinoilla toimineen kilpailijan. Asiakkaan nikokulmasta yrittdjan osaaminen,
yrityksen toimintavalmius ja tuotteiden laatu ovat suuria kysymysmerkkejd, koska yri-
tykselld ei ole ndyttdd aiemmasta menestyksellisestd toiminnasta (Stenvall-Virtanen &

Vihamaki, 2006, 151).”

Tamai on aloittavan yrityksen erityinen haaste: miten nidyttdd omaa osaamista kun ei ole
voinut ndyttdd omaa osaamista? Miten hyodyntdd keltanokkaisuus isojen tekijoiden ja-
loissa polkematta alan hintoja ja palkkausta? Media-alan toissd, joissa alan koulutuksel-
la on toissijainen merkitys tyokokemuksen ollessa ensisijainen, on aloittavan yrittdjan

vaikeaa aluksi osoittaa olevansa todellinen osaaja.

3.3 Kasvu

Elinkaarimallin kasvuvaiheessa yritys on jo yleensd alkanut tuottaa voittoa, vaikkei
omistaja valttdmadttd vield paddse rikastumaankaan. Mediatalous-kirjassakin todetaan,
ettd viimeistddn tdssd vaiheessa viimeistddn kilpailijoiden taholta tulee hintapaineita.
Ellei yrittdjd halua 1dhted mukaan mahdolliseen kilpailuun hinnoilla, voi hin esimerkik-
si erilaistaa tuotteitaan ja palveluitaan. Tédssd vaiheessa yrityksen on yleensd suuntaudut-
tava uusien tuotteiden kehittimiseen sekd uusien markkinoiden hakemiseen joko koti-

maassa tai ulkomailta.

Yrityksen kasvu vaatii luonnollisesti runsaasti resursseja. Erityisesti taloudelliset, hen-
kiset ja osaamiseen liittyvit resurssit ovat kasvuvaiheessa keskeisessd osassa. Myos
yrityksen johtamiseen liittyvit panostukset muuttuvat ja kasvun hallintaan tulee kiinnit-
tdd huomiota. Rahoituksen nikokulmasta kasvavan yrityksen ongelmia ovat lisdrahoi-
tuksen hallinta sekd yritystoimintaan ja siten tuotteisiin ja niiden kehittimiseen sitoutu-

van padoman kontrollointi. (Stenvall-Virtanen & Vahdmaiki, 2006, 151.)
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3.4 Laajentuminen

Elinkaarimalli laajentumisvaiheessa yritys on jo siirtynyt muutaman hengen tyollista-
vistd yrityksestd suureksi yritykseksi ja viimeistddn laajentumisvaiheessa yrityksen joh-
to siirtyy yrityksen arkipdivdisen toiminnan yllépitdjistd suunnittelijan ja valvojan roo-
liin. Viimeistdén laajentumisvaiheessa on yrityksen l10ydettidvd ulkopuolisia rahoittajia
vaikkakin Suomessa rahoittajien 10ytiminen on haastavaa, silld pienille yrityksille ei
valttimattd 10ydy riittdvasti karsivallisid riskirahoittajia ja luovilla aloilla sen tuntuu
olevan my0s hankalaa, kun puhe on immateriaaleista tuotteista. (Stenvall-Virtanen &

Vihidmaiki 2006, 153.)

Laajentumisvaiheessa on ymmarrettdva ja selvitettivd asiakkaidensa vaatimukset, jotta
riittdva kilpailukyky voidaan sdilyttdd. Yrityksen tuleekin panostaa asiakasuskollisuu-
teen, silld se on usein kannattavampi ja tuottoisampi ratkaisu kuin uusien asiakkaiden
jatkuva hankkiminen. Asiakasuskollisuuden rakentamiseksi monet yritykset harrastavat
suhdemarkkinointia, jolloin kanta-asiakkaille tarjotaan huomattavia etuja esimerkiksi

alennusten muodossa. (Stenvall-Virtanen & Vdhdmaiki 2006, 153.)

3.5 Kypsyys

Viisiportaisen elinkaarimallin mukaan viimeinen vaihe on yrityksen kypsyysvaihe,
vaikka yrityksen kasvu ei varsinaisesti pysahdykddn tdhén vaiheeseen. Kypsyysvaihees-
sa Mediatalous-kirjan mukaan haasteiksi muodostuvat kustannustehokkuus, tuottavuus
ja kasvumahdollisuuksien 10ytdminen. Jotta yrityksen on mahdollista menestyd markki-
noilla, on yrityksen keskityttdva korkeaan tuottavuuteen ja tehokkuuteen. Kypsyysvai-
heen vaarana on, ettd yrityksessd pysytddn vanhoissa ja totutuissa toimintatavoissa eika
uusiuduta siind, missd litketoimintaymparisté muuttuu. Yrityksen tehostettu suunnitel-
mallisuus ja ammattimaisemmat toimintatavat saattavat lisdtd yrityksen byrokraattisuut-
ta ja poistaa pienyritykselle ominaista toiminnan joustavuutta. (Stenvall-Virtanen &

Vihaméki 2006, 155-156.)

Toiminnan joustavuuden hidvidminen saattaa heikentdén ison yrityksen kilpailukykya,
jolloin taas pienten yritysten on havahduttava tarjoamaan omia, joustavia palveluitaan.
Tédssd on mielesténi aloittavilla ja pienilld luovien alojen yrityksilld ja erityisesti eloku-
va- ja televisio-alan yrityksilld erittdin hyvadt markkinat. Riskiksi tietysti saattaa muo-

dostua se, ettd joustavia yrityksid on tarjolla asiakkaille liikaa.
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4 Obscure Entertainment OSK

4.1 Esittely

Obscure Entertainment OSK on toukokuussa 2008 Tampereella perustettu osuuskunta,
jonka pddtoimiala on elokuvien, videoiden ja televisio-ohjelmien tuotanto. Obscure En-
tertainment on tuotantoyhtio ja kalustovuokraamo. Obscure Entertainment tuottaa muun
muassa yritysvideoita, musiikkivideoita, lyhytelokuvia sekd vuokraa pienimuotoisesti
av-kalustoa ja tarjoaa valokuvauspalveluita mainos- ja promootiokuvauksiin. Obscure

Entertainmentilla oli myds aikaisemmin henkildstovilitystoimintaa alan tuotantoihin.

Obscure Entertainmentin Internet-sivuilla yrityksen toimintaa kuvataan englanniksi

niin:

Tampere, Finland is the place where you'll find Obscure Entertainment; a

production company, an equipment rental and a recruitment service.

Think of something you adore, someone you appreciate and love, maybe
one thing you hate from the bottom of your heart. When you see it, hear it,
touch it, even taste it; what is the feeling you get? How would you de-
scribe your innermost senses at that moment?

Obscure Entertainment is a company devoted to answering that question.
We're in the business of provoking feelings. You know, those things that
make us human, separate us from beasts. Those things that make life
worthwhile or unbearable at times.

Our tools of the trade include cameras, lights, microphones, notebooks,
pencils, creative thinking and vivid personalities, all pressed in to one vi-
brant and breathing production machine. The end products include films,
music videos, photographs, graphic designs, web sites, lighting solutions,
sound recordings, decorations; the list is endless. In a nutshell, we pro-

duce art and entertainment.

Think class. Think style. Think provocation. Think Obscure Entertainment.
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Production Company

Need production for a tv-commercial? Are you looking for someone to
film your company’s presentation video? Maybe your band needs a music
video or new promo photos?

Whole productions, both commissioned and own as well as subcontracting
on parts of productions. Whether your need is large or small, we can help.
From the epiphany of the idea to the finished product and everything in
between.

Equipment Rental

So you've got the idea and the production is ready fo start but some
equipment is missing? Maybe we can provide you with something.

‘Lights, camera, action!' is what they say.

Recruitment Service

Okay, let’s say all of the above is in order but the people doing the job are
missing? No worries, contact us. In addition to our own members, our
network of 50 plus freelancers may just be the solution to your lack of
workers.

People from different locations in Finland, different ages and different
crafts, all eager to work. (Obscure.fi)

4.2 Perustaminen

Obscuren Entertainmentin perustivat 18 jdsentd, joista muodostui viisthenkinen hallitus.

Kaikki Obscure Entertainmentissa mukana olleet tutustuivat opiskellessaan Tampereen

ammattikorkeakoulun viestinndn koulutusohjelmassa. Emilia Howells Obscure Enter-

tainmentista kuvailee osuuskunnan jaseniston muodostumista: Jdsenet valikoituivat ka-

veriporukasta mutta varsinkin niista ihmisista, joiden kanssa oli tuolloin opiskeluaikana

hitsauduttu "ammatillisesti” jo yhteen eri elokuva/ musiikkivideotuotantojen kautta.

(Howells, 2010) Lisidksi osuuskunnan entinen hallituksen puheenjohtaja Matias Ojanen

perustelee osuuskunnan laajaa jasenistod monipuolisuudella: Halusimme porukkaan
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kattavan ryhman eri alan osaajia, valomiehid, kuvaajia, tuottajia jne. Alusta lihtien oli
ajatuksena, etta voimme toimia yrityksend, joka tarjoaa myaos kokonaisia tuotantopalve-
luita tai yksittaisia henkilGita tuotantoihin, eika pelkastaan jasenille kanavaa laskuttaa
tyonsa.(Ojanen, 2010) Alan epdvarmat tyollistymismahdollisuudet ja téiden projekti-
luotoisuus heréttivit useissa valmistumaisillaan olevissa opiskelijoissa huolen koulun
jélkeisestd tyollistymisestd. Ratkaisuna tyollistymiselle néhtiin yrittdjyys verrattain ris-

kittomalld yritysmuodolla ja yhdessi. Jaettu riski ja jaettu vastuu.

4.2.1 Osuuskunta yritysmuodoksi

Ville Rissanen kertoo, minké takia osuuskuntaan paadyttiin: Yrityksen perustamisen
aikaan iso osa tulevista jasenista opiskeli vield. Koska tavoitteena oli alusta alkaen py-
syd Tampereella, olivat nakymadt yrityksen menestymisen suhteen epavarmat - tastd
syystd osuuskunta valikoitui myds pienen riskinsd vuoksi varteenotettavaksi vaihtoeh-
doksi ja se mahdollisti myds tyottomyyskorvauksen nostamisen jasenyyaden aikaan. (Ris-
sanen, 2010) Myds Emilia Howells perustelee osuuskuntaa yritysmuotona pienemmain
riskin vuoksi: Twolloin perustettaessa osuuskunta oli turvallisin, riskittomin ja taloudel-
lisesti jarkevin vaihtoehto opiskelijaporukalle. (Howells, 2010)

Osuuskunta tuntui luontevalta vaihtoehdolta myds siksi, ettd jokainen jdsen saattoi yri-
tysmuodon ndin salliessa toimia myds itsendisesti, silld alalla freelancerina toimiminen
on hyvin yleistd. Yhteinen kattoyritys mahdollisti tyon laskuttamisen, mika oli vuonna
2008 alan toissi ja palkanmaksussa yleinen trendi. Tuotantoyhtiéille oli helpompaa las-
kuttaa alihankintayrityksen tyostd, kuin maksaa itse palkan sivukulut. Ndin ollen ei
myOskéddn tydsuhdetta muodostunut yrityksen ja tyontekijdn vélille. Tiimipohjainen
yritys mahdollisti myds laajan osaajapotentiaalin 16ytymisen saman yrityksen siséltd tai
osuuskunnan yhteyteen muodostetun freelancer-verkoston kautta. Freelancer-
verkostosta suurin osa muodostui Tampereen ammattikorkeakoulun viestinndn koulu-
tusohjelman opiskelijoista tai valmistuneista opiskelijoista. Koska freelancer-verkoston
jasenet olivat osuuskunnan jisenille entuudestaan tuttuja ja koska tiedettiin yhteisen
koulutuksen perusteella, mihin freelancereiden osaaminen perustuu, oli verkoston kéyt-
tdminen helppo apuviline etsid tydvoimaa tuotantoihin. Laura Valoma Obscure Enter-
tainmentista perustelee yritysmuodonvalintaa tyon laskuttamisen kautta ndin: Perusta-

mishetkella timé4 (osuuskunta) oli selkein, kevyin ja turvallisin yritysmuoto, kun jasenid
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oli 18. Monille tastd tuli myos kanava laskuttaa freelance-toita, kun oman toiminimen
perustaminen olisi tuntunut lifan raskaalta. Tavoitteena oli alusta alkaen luoda ensisi-
jaisesti tamperelainen tuotantoyhtio, joka koostuisi alan ammattilaisista monipuolisesti.
Laajalla henkilostolla oli mahdollisuudet tuottaa niin kokonaisuudessaan kuin osissa
omia ja tilattuja tuotantoja. (Valoma, 2010)

Osuuskunta oli yritysmuotona ikdén kuin pehmed lasku yrittdjyyteen, kuten Matias Oja-
nen toteaa: Osuuskunta oli myds helppo tapa opetella oikeaa yrittdjana olemista kuiten-
kin ilman isoja riskeja. Kun yritystd perustettiin ihmisten eldmanvaiheet olivat melko
erilaisia, osa opiskeli vield ja osa oli juuri valmistumassa. Kukaan ei oikein tiennyt mi-
hin tyoeldma meidat heittad. Halusimme perustaa turvaverkon, jonka kautta voimme
tehdd alan tgité mikali niita ei muuten Ioyady. ltse ainakin Obscuren hyvaksi turvaksi
siind sivussa. Tein aktiivisen Obscuressa olon aikana koko ajan tditd myds muualla.
Olin joko vakituisena tai tuntityoldisend eri yrityksessa, joten osuuskuntaan kuuluminen
e/ ollut nailta pois. Eika siis myoskaan riski muiden tyonantajien kannalta. (Ojanen,
2010) Koska suuri osa jdsenistostd opiskeli tai tyoskenteli muualla, tuntui ettd osuus-

kunta oli turvallisempi vaihtoehto jdsenilleen.

4.2.2 Tampere paikkakunnaksi

Kaikki Obscure Entertainmentin jasenet olivat olleet Tampereen ammattikorkeakoulus-
sa ja alalla vallitsevaa maantieteellistid keskittyneisyyttd padkaupunkiseudulle haluttiin
murtaa tyollistimalld hyvid osaajia Tampereelle. Ville Rissanen Obscure Entertainmen-
tista perustelee paikkakuntaa ndin: Yritys perustettiin Tampereélle, koska tavoitteenam-
me on luoda Pirkanmaan alueelle varteenotettava elokuva-alan tuotantoyhtio, joka tuo
alueelle elokuvatuotantoja ja alan toiti. (Rissanen, 2010)

Laura Valoma Obscure Entertainmentista toteaa myos, ettd paikkakunnalta 16ytyy alan
osaamista: - - Haluamme tuoda elokuva-alan yrittdjyytta muuallekin kuin pagkaupunki-
seudulle, taglta Ioytyy niin osaavia ammattilaisia kuin kysyntdaékin. (Valoma. 2010)
Matias Ojanen jatkaa: Perustimme yrityksen Tampereelle, koska useimmat jasenistam-
me vierasti ajatusta Helsinkiin muutosta ja alan Helsinki-keskeisyytta. Ajatuksemme oli
tehda asiaan muutos ja jopa hieman taistella vastaan ajatusta ettei Tampereelta loydy
ammattitaitoisia av-alan tekijoitd. Halu jdada Tampereelle ja fakta, ettd Pirkanmaalla
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on pienempi madrd alan kilpailijoita, vaikuttivat suurilta osin paatékseen. (Ojanen,
2010)

Suurin osa Obscure Entertainmentin perustajajdsenistostd ei olisi valmistuttuaan halun-
nut muuttaa Helsinkiin tdiden perdssi ja tamperelaiselle tuotantoyhtiolle néhtiin mark-

kinoilla tilausta.

4.3 Toiminta

Yrityksen tdhdnastisessa toiminnassa padpaino on ollut yritysvideoilla, musiikkivideoil-
la, mainoksilla ja valokuvauspalveluilla. Lisdksi yritys on vuokrannut henkilostéd festi-
vaaleille tuotannollisiin ja teknisiin tehtdviin sekd videotuotantoihin. Yritys on harjoit-
tanut my0s pienimuotoista audiovisuaalisen kaluston vuokrausta. Matias Ojanen kuvaa
toimintaa ndin: Yrityksen alkutaipaleella teimme kdytanndssd paljon erilaisia toita.
Teimme mm. valokuvausta, yritysvideoita, musiikkivideoita seka henkilostovuokrausia
tuotantojen kuvauksiin tai tapahtumien kasaukseen ja purkuun. Myéhemmin henkilésto-
vuokraus tapahtumiin jai litketoiminnasta pois kannattamattomana. Tallda hetkella yritys
panostaa erilaisiin videotuotantoihin ja niita tukeviin palveluihin. Kamera- ja valoka-
luston vuokraukseen seka toteuttavien henkiloiden vuokrausta esim. kuvaaja tai valaisi-
Ja koko pdivaksi, ei enad lyhyita kasaus tai purku apuhenkiléita. (Ojanen, 2010)

Yrityksen toimeksiannot ovat pddasiassa tulleet jisenten omien verkostojen kautta sekd
Tampereen ammattikorkeakoulun vilitykselld. TAMK:lle tulee ajoittain kyselyitd opis-
kelijatyOona toteutettavien yritys- ja esittelyvideoiden toteuttamisesta, mutta TAMK:n
tavoitteena on tyollistid vastavalmistuneita. Koska Obscure Entertainment on tehnyt
Tampereen ammattikorkeakoulun kanssa perustamisestaan ldhtien tiivistd yhteistyotd,
sai yritys toimeksiantoja koulun kautta. Osuuskunnalle tuli toimeksiantoja myds muiden

yhteistyoverkostojen kautta sekd alihankintana toteutettavana.
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Obscure Entertainmentin myynti- ja
markkinointitietokannan asiakkaat ja yhteisty6tahot
paikkakunnittain

O Helsinki

B Tampere

50 % O Muut

O Hameenlinna
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Kuvio 4: Obscure Entertainmentin myynti- ja markkinointitietokannan asiakkaat ja yh-

teistyotahot paikkakunnittain

Obscure Entertaimentille kasattiin toiminnan aikana myynti- ja markkinointitietokanta,
josta kévi ilmi osuuskunnan asiakkaat, yhteistyokumppanit sekd potentiaaliset yhteis-
tyokumppanit ja asiakkaat. Kuvion 4 pohjalta voidaan huomata, etti pddasiassa osuus-
kunnan asiakkaat ja yhteistyotahot sijaitsevat Helsingissd ja Tampereella. Helsingin
osuus asiakkaista ja yhteistyokumppaneista on huomattavan suuri kaaviossa, silld Hel-
singissd sijaitsee suuri osa tahoista muun muassa levy-yhtidistd ja tuotantoyhtidistd,
joita haluttiin kontaktoida yhteistyokuvioiden merkeissd. Kohta Muut muodostuu yksit-

tdisistd kaupungeista ympari Suomea.

Osuuskunnan alkuvaiheessa yhteisesti jarjestettiin useita palavereita ja pidettiin kuukau-
sittaisia kokouksia. Toimitilojen hankkimisen jélkeen t6itd pystyi tekemddn myds toi-
mistolta késin ja osuuskunnalle kertynyttd kalustoa voitiin sdilyttdd sielld. Toimitilat
hankittiin yhdessa TAMK:in Proakatemiasta alkunsa saaneen Tuoni Studiot -yrityksen

kanssa, jolle Obscure léhti alivuokralaiseksi. Alussa toiminta oli hyvin aktiivista ja suu-
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rin osa jasenisti oli mukana tai pyrki olemaan toiminnassa mukana. Obscure teki yhteis-
ty0td muun muassa Mediaportaan, tuotantoyhtié Legendan ja Energian kanssa yhteis-

tyOta alan téiden sdilyttimiseksi Tampereen seudulla.

Obscurelle oli tirkedd ndyttdd ulospdin uskottavalta tuotantoyhtidltd ja yrityksen yhte-
ndinen visuaalinen materiaali olikin nopeasti laadittu. Yrityksen Internet-sivujen kielek-
si valikoitui kansainvilisyydelld perusteltu englanti. Yrityksen jisenille teetettiin t-

paidat ja kdyntikortit ja kiinnitettiin paljon huomiota visuaaliseen ilmeeseen.

Alusta alkaen yrityksessd oli tosin huomattavissa tyopanoksen epétasainen jakautumi-
nen jasenten kesken. Osa osuuskunnan jasenistd muutti Helsinkiin téiden perdssd, jol-
loin muodostui aktiivisten ja passiivisten jisenten joukot. Hallituksen vastuulla olivat
padasiassa yrityksen pyorittdmiseen liittyvien asioiden hoito ja muut aktiiviset jasenet
auttoivat. Toimintaan aktiivisesti sitoutuneiden jasenten méaéréd supistui siind, missé toi-
meksiantojen puute pakotti jisenet etsimddn “oikeita t6itd”. Kun osuuskunta ei ollut-
kaan endd varsinainen leipdtyd, sitoutuminen osuuskunnan toimintaan heikkeni entises-
tdén ja siitd tuli toissijainen ja ldhes kerhomainen yhteisd. Tosin osalle jdsenistostd
osuuskunnan ei ollut misséén vaiheessa tarkoitus olla varsinainen tulonldhde paitsi toi-

veissaan.

4.4 Kerhoilusta kasvukriisin kautta kohti tehokkaampaa yritystoimintaa

Kevéilld 2010 osuuskunta koki voimakkaan kasvukriisin. Osa aktiivisesta jdsenryhmés-
td koki tekevénsi yksin toitd yrityksen eteen muiden nauttiessa yhtildisistd osuuskunnan
eduista. Ne jdsenet, joille Obscure oli ainoa tyd havahtuivat siihen, ettd yrityksen sisélla
on tapahduttava muutoksia, jotta toiminta tehostuu ja passiivisesta kerhoilusta noustaan
tuottavaksi yritykseksi. Tuntui, ettd osuuskunta yritysmuotona ei endd palvellut tarkoi-
tustaan eiké ollut eduksi tuotantoyhtidlle, jonka oli kuitenkin jossain vaiheessa tarkoitus
olla voittoa tavoitteleva yritys. Puheet osuuskunnan osakeyhtidittimisestd alkoivat. Jo-
kaiselle jasenelle annettiin mahdollisuus sanoa sanottavansa yrityksen tilasta, sekd oma
mielipiteensa siitd lahteeko tdyspéivaiseksi yrittdjaksi tulevaan osakeyhtioon. Yrityksen
toimintaa oli pakko tiivistda, jotta paastaisiin eteenpdin, joten osuuskunnan jasenmaa-
rdd vahennettiin radikaalisti ja samalla alettiin miettia osakeyhtion perustamista. Muu-
tokset tehtiin suurilta osin hyvassa hengessa ja yhteisymmdrryksessd, silla poisjaanyt
jasenisto ymmadrsi yritykseen panostamisen tarkeyaden jatkossa. (Howells, 2010)
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Toimintaa on nyt takana 2,5 vuotta ja jokaisen yrityksen tulee tarkastella toimintaansa
ellei vuosittain, vahintadn parin vuoden vélein. Oli aika tarkastella niitd alussa asetet-
tuja tavoitteita, milla tavoin niitd on saavutettu ja mitd halutaan vield saavuttaa. Yrityk-
semme on jatkanut tasaista kasvuaan vuosi vuodelta.(Rissanen, 2010)

Toiminnan tehostamisen ja jisenmddrdn supistamisen myotd osuuskunnan jdsenmadra
supistui syksylld 2010 kuuteen jéseneen, 12 jiddessd pois toiminnasta. Myds osa niin
kutsutusta aktiivisesta jasenistostd jdi pois, silld ndkemykset yrityksen tulevaisuudesta ja
toiminnasta poikkesivat alkuperdisistd suunnitelmista tai tavoitteista tai omista intres-
seistd tai omat resurssit pistivét rajat tiyspainoiselle yrittdjyydelle. Jiljelle jaéneet jase-
net kokevat yrityksen olevan tdlld hetkelld elinkaarimallin kasvu-vaiheessa. Yrityksen
jasenisto on harventunut tietoisesti ihmisten tyo- ja elamantilanteiden mukaan. Jaljelle
jdaaneet ovat motivoituneesti kasvattaneet yrityksen asiakaskuntaa ja tiivistaneet ja sel-
kiyttaneet toimintaa. Markkinointiin pyritaan panostamaan huomattavasti ja yrityksen
tunnettuus ja siind samalla tuotannot kasvavat. Seuraava askel on muuttua osakeyhtio k-
Si. (Valoma, 2010) Vaikka yrityksen varsinainen jasenméadri pienentyi, liiketoiminta on
kasvusuunnassa. Vaikka jasenmdard on juuri pienentynyt, yrityksen litkevaihto jatkaa
kasvamistaan ja toiminta alkaa paasta niille oikeille urille. (Rissanen, 2010)

Jatkossa Obscure Entertainment OSK aikoo keskittyé ensisijaisesti elokuvatuotantoon ja
osuuskunta on kdynnistdnyt esituotantoon omia lyhytelokuvia. Yritysmuodon muutta-
minen osakeyhtioksi on tulevaisuuden suunnitelmissa, silld yritysmuotona osakeyhtid
palvelee elokuvatuotantoyhtioti enemmén. Obscure Entertainmentin Ville Salminen
tiivistdd tulevaisuuden suunnitelmat ndin: Ajatuksena yrittia paasta tuottamaan suoma-
laista elokuvaa, jonka kyljessa ei ole suoraan leimana "made in Helsinki". Toivomukse-
na on, ettd tamperelaisuus tulisi esille valmiista tuotoksista - mitd ikind se sitten tarkoit-
taakin. (Salminen, 2010)

4.5 Kasvukriisiin johtaneita syita

Ongelmallista yrityksen toiminnassa oli jisenten sitoutumattomuus yritykseen yrittija-
henkisesti. Koska Obscure Entertainment oli valtaosalle jdsenistd sivutyo, ei yrityksen
pyorittdmiseen ollut riittivin suurta motivaatiota. Koska oma leipd ei ollut siitd kiinni,
ei tyohon tarvinnut samanlailla panostaa. Innostus ja motivaatio oli yleisesti hyvin syk-

littdistd ja joukolla pyrdhdyksittdin innostuttiin aktivoitumaan, mutta tasainen myyntityd
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el vaan sujunut. Oli kivaa olla omassa yrityksessd mukana, mutta ammattimainen yri-
tyksen pyorittdiminen ei yhdessd sujunut. Toisaalta tietotaitoa saattoi myds olla liian
vihidn, silld yrittdjyyteen ja yrityksen perustamiseen, sekd kdytdnnon yrityksen ja kan-
nattavan liitketoiminnan pydrittimiseen liittyvddn kirjallisuuteen ei tutustuttu. Suunni-
telmia ei varsinaisesti tehty ohjenuoriksi, vaan siksi, ettd ne oli tehtdvd. Kun yrityksen
yritysmuodon vaihdosta alettiin keskustella, kdvi ilmi my®ds, etteivét jisenet ndhneet
osuuskunnan tulevaisuuden nidkymid samalla lailla. Alusta asti tavoitteet, pddmaéarat,
missio, visio ja arvot olisivat auttaneet osuuskunnan jisenid yhteisen pdédmadiritietoi-
suudessa. Osa jdsenistd ei edes tiennyt, mitd yritys todella tekee tai ollut koskaan kdynyt

yrityksen toimitiloissa.

Kyseisen yrityksen tapauksessa itse kasvukriisi voidaan nihdé positiivisena vaikka sen
syntymiseen johtavat syyt olivatkin negatiivisia. Yrityksen nykyinen jdsenistd kokee
Obscure Entertainmentin olevan yrityksen elinkaarimallin kasvuvaiheessa. Kasvukriisi
on erityisen positiivinen yrityksen kannalta, silld toimintaa tehostetaan niin, ettd varsi-
nainen toiminta ja jisenten tyGtavat ovat yrittdjdlahtoisid ja tehostettuja ja nédin ollen
litketoiminta tehostuu. My®ds yrittdjdksi jddneet jisenet tulevat kasvukriisin myotd to-
dennékoisesti kokemaan positiivisia seurauksia, koska toiminta muuttuu kannattavam-
maksi ja alkaa siten kantaa hedelmii myds yrittdjille. Aktiiviseen myyntiin ei osuus-
kunnassa osattu tarttua ennen toiminnan tiivistdmistd, mutta nyt jdsenet ovat luoneet

selkedt tavoitteet ja pddméadrat yrityksen tulevaisuuden suhteen.
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5 Elokuva-, video- ja televisio-ohjelmatuotanto toimi-

alana

5.1 Elokuva-, video- ja televisio-ohjelmatuotanto toimialana

Opinndytetydssdni toimialana kisittelyssi on Elokuva-, video- ja televisio-
ohjelmatuotanto, joka kuuluu Tilastokeskuksen kansallisen Toimialaluokitus 2008
(TOL 2008) — luokkajaon mukaisesti padluokan J, Informaatio ja viestintd, alle luok-

kaan 591 Elokuva-, video- ja televisio-ohjelmatoiminta. (Tilastokeskus 2008)

Tilastokeskuksen toimialaluokituksessa Elokuva-, video- ja televisio-ohjelmatuotanto,

ddnitteiden ja musiikin kustantaminen -toimialaan maaritelldaéan kuuluvan:

Elokuvien, videoiden ja televisio-ohjelmien tuotanto (tuottajan toiminta)
elokuvateattereissa tai televisiossa esittamista varten (filmille, videonau-
halle, DVD:lle tai muulle tallenteelle, myos digitaaliseen jakeluun); tuo-
tannon tukitoiminnot, kuten leikkaus ja jalkiaanitys seka elokuvien ja mui-
den filmituotantojen jakelu toisille toimijoille (videonauhoina, DVD.na,
Jne.). Tahan kuuluu myos elokuvien esittaminen sekd elokuvateatterieloku-
vien ja muiden elokuvien jakeluoikeuksien kauppa. Tdhan kuuluu myos
danitetoiminta eli danitallenteiden alkuperdiskappaleiden (mastereiden)
tuotanto sekd muiden kuin suorana lahetettdvien radio-ohjelmien tuotanto,
danitteiden julkaiseminen, markkinointi ja jakelu, musiikin kustantaminen

sekd aanityspalvelut studiossa ja muualla. (Tilastokeskus 2008)

Audiovisuaaliseen alaan kuuluu muun muassa televisiotoiminta, elokuvat, animaatio- ja
peliteollisuus, mediataide, muu audiovisuaalinen kulttuuri- ja sisidllontuotanto sekd me-
diakasvatus. Valtionhallinnossa audiovisuaalisen kulttuurin alueet ovat jakaantuneet
monen yksikon alle. Esimerkiksi elokuvan ja muun audiovisuaalisen tuotannon ja kult-
tuurin edistimisestd ja kehittdmisestd vastaa opetusministerion viestintdkulttuuriyksik-
ko. Liikenne- ja viestintdministeridlle sen sijaan kuuluvat televisiotoimintaan liittyvat
asiat. Opetusministerion alaisia virastoja ovat Kansallinen audiovisuaalinen arkisto eli

KAVA ja valtion elokuvatarkastamo. Kotimaisen elokuva- ja videotuotannon seké jake-
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lun edistiminen on delegoitu Suomen elokuvasditiolle eli SES:1le. Sdation tehtdvanid on
my0ds suomalaisten elokuvien kansainvélisen viennin edistiminen ja elokuvakulttuurin

tukeminen. (OKM. Audiovisuaalinen kulttuuri.)

Toimipaikkoja Henkildstd (muutettuna | Liikevaihto m€
kokoaikaisiksi)

Pitka elokuva 32 256,0 17,0

TV + dokumentti 134 741,8 75,7
Animaatio 14 54,5 4,9

Mainos 35 192.,4 28,3

Video 188 259,7 23,8

Adnitys + jilkituotanto | 63 142,4 18,0

Yht. eritellyt 466 1646,8 167,6

Kuvio 5: Luovat alat — Fact Sheet:ssd ollut Aku Alasen Tilastokeskuksen Tieto & tren-
dit-lehdessi 3/2008 julkaistu taulukko (Hermia Oy 2010, 121)

Kuten kuviosta 5 voidaan havaita, on televisio-tuotannon osuus koko av-alasta hallitse-
va. Alan tuotantoyrityksistd monet toimivat kuitenkin seké pitkdn elokuvatuotannon etta
televisio-tuotannon parissa, silld osaamispohja ja koulutustausta on yhteinen. Televisio-
tuotannolla on yhteys elokuva-alaan muun muassa yhteisen osaamispohjan kautta. Alan
tyOntekijat voivat toimia sekd elokuvatuotannon ettd televisio-tuotannon puolella. Vain
muutamilla elokuvatuotantoyhtidilld tuotanto on monipuolista, useimmat elokuvatuo-
tantoyhtiot ovat keskittyneet johonkin tiettyyn elokuvamuotoon. Alalla on kuitenkin
ollut viime vuosina integraatiota ja konvergenssia nikyvissid. Yhtiot saattavat yhdistda
joko mainoselokuvatuotantoa elokuvatuotantoon tai tekevdt esimerkiksi televisio-
ohjelmaa ja pitkid elokuvia. Koko av-alan liikevaihto Suomessa vuonna 2008 oli 249
miljoonaa euroa. Kotimaisen pitkdn elokuvan tuotannon, esittimisen ja levittimisen

litkevaihto on noin 50 miljoonaa euroa. (Hermia Oy 2010, 32.)

Siind missé yrityksilld on elinkaari, on myds toimialoilla. Kirjassa Mediatalous esitetdin
elokuvan ja television toimialan olevan toimialojen elinkaarimallin kypsyysvaiheessa,
siind missd esimerkiksi interaktiivinen televisio ja elimyspalvelut ovat esittelyvaihees-
sa. Teknologisen murroksen myo6td myds elokuvan ja televisio toimialalle esitelldén
uusia vilitystapoja, mutta toimialana se on jo kypsyysvaiheessa. Nédin ollen alalla on
runsaasti kilpailijoita ja se on jo suurelle yleisolle tuttu. (Stenvall-Virtanen & Vahdmaki

2006, 20-21.)
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Tarkennusta luovien alojen toimialaluokitukseen ja toimialan méarittelyyn antaa
29.11.2010 julkaistu Luovat alat - Fact Sheets, joka sisdltdd tietopaketit 14 luovasta
toimialasta, jotka julkaisussa ovat animaatio, antiikki ja taidekauppa, arkkitehtuuri, digi-
taaliset pelit, elokuva, kirjallisuus, kuvataide ja taidegalleriat, késityd, markkinointivies-
tintd, muotoilu, musiikki, tanssi, teatteri ja sirkus, televisio. Luovien alojen tietopaketit
on koottu projektissa, josta vastaavat opetus- ja kulttuuriministerio, ty6- ja elinkeinomi-
nisteri6 ja Tekes. Perustiedon keruun ohella yhteistydtahojen tarkoitus on edistdéd luovan
talouden toimintaedellytyksid ja lisétd alan yritysten kasvumahdollisuuksia. Tietopaketit
sisdltidvit kunkin luovan toimialan perustiedot, keskeiset talouden tunnusluvut ja yhtey-
det muihin toimialoihin. Luovien toimialojen selvitystyon tavoitteena oli tehda tiivis ja
informatiivinen kuvaus neljdstitoista luovasta toimialasta. Jatkossa koottujen tietopaket-
tien siséltod ja muotoa on tarkoitus kehittdd ja ylldpitdd luovien alojen toimialatiedon

karttuessa. Luovia toimialoja, erityisesti niiden talouden tunnuslukuja, on edelleen vai-

kea verrata toisiinsa. Yhteistyotahoina kartoitushankkeessa ovat Hermia Oy ja Luova

Suomi -hanke. (Hermia Oy 2010)

Tanssi
-tanssielokuvat o

ﬁ,
-yhteista resurssia ja

osaamispohjaa,
okuvien TV-jakelu

osa alaa

| osaalaa alhankintaa) | osaalaa B ‘ag jakelukanava

X Elokuva
ydintoiminnot:
- audiovisuaalisten tuotteiden
myynti

- hybdyntamisoikeuksien myynti
- palvelujen myynti

- elokuvien tuotanto, esittaminen
ja levittaminen

Lkv 50 m€, hl6std n. 3000, vienti
2 mé€(koko AV-ala)

Osana twotantoja: mm,

rakennusteollisuus, teknologisten pamlu-den tar]oa]a!
matkailu, catering, laitevalmistajat
kul]e(us

Kuvio 6: Elokuvatoimiala péihkinéinkuoressa: Toimialan ydintoiminnot ja yhteydet mui-
hin aloihin (Hermia Oy 2010, 31)
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Kuvataide ja
galleriat

- videoinstallaatiot,

.

,/ Tanssi \

-tanssi TV-chjelman/
formaatin sisdltona

ydintoiminnot:
- audiovisuaalisten tuotteiden
myynti

- hyddyntamisoikeuksien ja
formaattien myynti

- peli- ja - palvelujen myynti \ﬁ"’“"'“
tietovisasovellukset -TV- ittami i
- laslanchieimin TV- tuotanto, esittaminen ja

jakelu
Lkv n. 100 m€, henk.tyévuosia n,
2000 hty, vienti 12 mé€(koko AV-

teknologisten palveluiden tarjoajat;
Laitevalmistajat

Kuvio 7: Televisiotoimiala pdhkindnkuoressa: Toimialan ydintoiminnot ja yhteydet
muihin aloihin (Hermia Oy 2010, 120)

Elokuva
- yhteista resurssia
osaamispohjaa

Osana tuotantoja: mm.
rakennusteollisuus,

matkailu, catering,

kuljetus

Kuviot kuusi ja seitsemin osoittavat elokuvan ja television toimialat suhteessa muihin
Luovat alat — Fact sheet:ssa tarkastelun alla oleviin kolmeentoista toimialaan. Otin tar-
kasteluun kuviot opinndytetyon toimialamééritelmédn vuoksi. Luovilla aloilla tarkka
toimialamddrittely tuntuu haastavalta, silld toimialan toimijat tekevét ty6td niin monella
kentélld, jotka tukevat toisiaan. On hyva, ettd tarkennuksia toimialaan tulee, mutta esi-
merkiksi Luovat alat — Fact sheet —selvityksessdkin todetaan, ettd luovia toimialoja kos-
kevien lukujen tarkastelussa on huomioitava, ettd eri alojen luvut eivét ole aina keske-
nddn vertailukelpoisia, silld luvut perustuvat eri aloilla erilaisiin laskentaperusteisiin.
Monella alalla, erityisesti taidepainotteisesti toimivilla aloilla, talouden tunnusluvut ker-
tovat vain yhden osan alan toiminnasta ja vaikutuksista. Luoville aloille tarvitaankin

jatkossa arvoperustaisia arviointimittareita taloudellisten mittarien oheen.

5.2 Toimialan maantieteellinen keskittyneisyys

Toimiala on vahvasti painottunut pddkaupunkiseudulle, kuten oheisesta kuviosta 8 nd-
kyy. Tiedot kaavioon on kerdtty Tilastokeskuksen Internet-sivuilta ja toimialaksi on

maédritelty elokuva-, video- ja televisio-ohjelmatuotanto, dénitteiden ja musiikin kustan-
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taminen, sekd muuttujiksi méadritelty toimiala, vuosi, maakunta ja toimipaikkojen tiedot

(maakuntina Pirkanmaa ja Uusimaa).

Toimipaikat maakunnittain ja toimialoittain

vuonna 2007-2008

(Toimialana: Hokuva-, video- ja televisio-ohjelmatuotanto,

aanitteiden ja musiikin kustantaminen)

14 %

86 %

O Uusimaa
B Pirkanmaa

Kuvio 8: Toimipaikat maakunnittain ja toimialoittain. (Tilastokeskus. 2008. Yritysre-

kisterinvuositilasto)

Tarkempi maakunnittainen jako osoittaa Pirkanmaan ja erityisesti Uudenmaan huomat-

tavan suuren osuuden toimialan toimipaikoista maakunnittain, kuten kuviosta 9 voidaan

huomata.
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Toimipaikat toimialan mukaan maakunnittain.
Toimialana 59 Elokuva-, video- ja televisio-
ohjelmatuotanto, aanitteiden ja musiikin
kustantaminen

Ahvenanmaa |3
Lappi -:I 35
Kainuu -] 7
Pohjois-Pohjanmaa -:I 50
Keski-Pohjanmaa -] 7
Pohjanmaa -:| 35
Etela-Pohjanmaa -:l 24
Keski-Suomi [7]34
Pohjois-Karjala []273
Pohjois-Savo 022
Etela-Savo -:I 21
Etelé-Karjala 115
Kymenlaakso -:I 20
Paijat-Hame [7130
Pirkanmaa [—"1131
Kanta-Hame -:I 33
Satakunta -:| 22
Varsinais-Suomi [T 76
lté-Uusimaa -:I 33
Uusimaa | 1906

0 200 400 600 800 1000

Kuvio 9: Tilastokeskuksen Yritysrekisterin vuositilaston tietojen perusteella vuosina

2007-2009. (Tilastokeskus. 2008. Yritysrekisterinvuositilasto)

Pirkanmaalla toimipaikkoja vuonna 2009 oli 131 ja Uudellamaalla 906. Toimialaksi
tilastoon on madritelty 59 Elokuva-, video- ja televisio-ohjelmatuotanto, dédnitteiden ja

musiikin kustantaminen.

Helsinki-filmi Oy:n toimitusjohtaja Aleksi Bardy myontdd toimialan maantieteellisen
keskittyneisyyden: Ala on hyvin keskittynyt Helsinkiin. Keskittymien syntyminen on hy-
vd asia, koska se tuottaa synergioita. Suomeen mahtuisi kuitenkin 1-2 keskittyméda Ii-

sdd.(Bardy, 2010) Toisaalta maantieteellisyys voidaan kadntad eduksi, kuten Susamuru
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Oy:n toimitusjohtaja Kari Voutila toteaa: Me olemme kdantaneet sen kilpailueduksi.
Susamurun kotipaikka ei ole Helsinki ja yhtién avainhenkilét eivat asu Helsingis-
s4.(Voutila, 2010) Tuotantoyhtié perustettiin Helsinkiin vuonna 1999, tosin toiminta
kdynnistyi 2001, mutta siirrettiin Kuopioon, silld Voutila ei halunnut muuttaa Helsin-
kiin. Tuotantoyhtié Legendan Ilkka Niemi nikee maantieteellisen sijainnin sekd positii-
visena ettd negatiivisena: Maantieteellinen sijainti sekd positiivinen etta negatiivinen.
Tampereéelta on lyhyt matka joka puolelle Suomea, mutita Helsingistad henkisesti pitkd
matka Tampereelle. Tdma nakyy eritoten mainoselokuvatuotannoissa. (Niemi, 2010)
Niemen luotsaama Tuotantoyhtié Legenda kuuluu Akun Tehtaan monipuoliseen osaa-

miskeskittymdédn, minkd padpaikkana on YIojarvi.

Tilastokeskuksen Tieto&Trendit-lehden julkaisussa /n Hollywood or in the backwood?
kirjoittaja Aku Alanen toteaa kuitenkin elokuva- ja audiovisuaalisen alan maantieteelli-
sen keskittyneisyyden olevan yleinen ilmié myds muualla maailmassa. Esimerkiksi Yh-
dysvalloissa 60 prosenttia elokuvista ja 40 prosenttia tv-ohjelmista tuotetaan Hollywoo-
dissa. Hollywood on menettdnyt hieman asemaansa halvemmille kuvauspaikoille, mutta
valtaosa valtavasta koneistosta ja osaajista 10ytyy yhd keskittyneesti Hollywoodista.
Euroopassa elokuva- ja audiovisuaalinen ala on keskittynyt pddasiassa padkaupunkeihin
tai niiden ymparistoon. Esimerkiksi Ranskassa Pariisin ja sen ympériston osuus noin 80
prosenttia ja Espanjassa Madridin ja sen ympériston osuus on noin 70 prosenttia. Saksa
on poikkeus joukossa, silld Saksa on liittotasavalta, joka koostuu 16 osavaltiosta. Sak-
sassa elokuva- ja tv-teollisuus on jakautunut neljédén alueeseen, joista Miinchenin alueel-
la on noin 40 prosentin osuus tuotosta. Ruotsissa alueellisten elokuvakomiteoiden avulla
toimintaa on pyritty viemdin myo6s muualle kuin Tukholman alueelle. Alanen kirjoittaa
julkaisussaan alan olevan voimakkaasti keskittyneen Suomessa pddkaupunkiseudulle,

kuten myos kuviosta 9 voidaan todeta. (Alanen 2008, 1-4.)

5.3 Koulutus

Suomessa media-alan koulutus onlevinnyt useaan toimipaikkaan. Jo pelkdstddn ammat-
tikorkeakoulutasoista kultuurin ja viestinndn opetusta saa Tilastokeskuksen ammatti-
korkeakoulutustilaston mukaan 16 ammattikorkeakoulusta. Téssd luvussa on siis muka-
na vasta ammattikorkeakoulujen tarjoama viestinndn opetus. Lisdksi ammattiopistot, -
oppilaitokset ja esimerkiksi Aalto-yliopiston Taideteollinen korkeakoulu tarjoavat kult-
tuurialan opintoja.
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Ammattikorkeakouluopiskelijat ammattikorkeakoulun,
opetushallinnon koulutusluokituksen ja koulutustyypin mukaan
2010
5000 4076
4000
O Uudet opiskelijat,

3000 yhteensa
2000 5 @ Opiskelijat, yhteensa
1000

0

1

Kuvio 10: Ammattikorkeakouluopiskelijat ammattikorkeakoulun, opetushallinnon kou-
lutusluokituksen ja koulutustyypin mukaan 2010. Muuttujina ammattikorkeakoulu, kou-
lutusala, opintoala, koulutusaste ja opiskelija. Koulutusalaksi méériteltiin kulttuuriala ja
opintoalaksi viestintd ja informaatiotieteet. (Tilastokeskus 2010, Ammattikorkeakoulu-

koulutuksen tilastotietokanta.)

Kuviosta 10 ilmenee kulttuurin koulutusalan ja viestinnin ja informaatiotieteiden opin-
toalan opiskelijoiden médrd ammattikorkeakouluissa, sekd 2010 aloittaneiden uusien

opiskelijoiden mééré. Lahteend on kdytetty Tilastokeskuksen tietoja.

Yrkeshdgskolan Novia =152 | | |
Metropolia ammattikorkeakoulu | : 1768
Haaga-Helia ammattikorkeakoulu 1277
Hégskolan pa Aland | ()
Humanistinen ammattikorkeakoulu O
Tampereen ammattikorkeakoulu | 1629
Laurea-ammattikorkeakoulu
Diakonia-ammattikorkeakoulu |——o 125
Vaasan ammattikorkeakoulu
Saimaan ammattikorkeakoulu 0
Kymenlaakson ammattikorkeakoulu 1252
Poliisiammattikorkeakoulu O
Rovaniemen ammattikorkeakoulu O
Savonia-ammattikorkeakoulu [——97
Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu O
Arcada-Nylands svenska yrkeshégskola ———— 187
Turun ammattikorkeakoulu 1307
Satakunnan ammattikorkeakoulu ——3148
Mikkelin ammattikorkeakoulu O
Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu —] 1 88
Jyvaskylan ammattikorkeakoulu == 51
Kajaanin ammattikorkeakoulu
Seindjoen ammattikorkeakoulu [——m 123

Oulun seudun ammattikorkeakoulu 1367
Lahden ammattikorkeakoulu | I 1297
Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu | 208
Hameen ammattikorkeakoulu | O
T
0 200 400 600 800 1000
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Kuvio 11: Ammattikorkeakouluopiskelijat ammattikorkeakoulun, opetushallinnon kou-
lutusluokituksen ja koulutustyypin mukaan 2010 — Tilastokeskus (Tilastokeskus 2010,

Ammattikorkeakoulukoulutuksen tilastotietokanta)

Kuviossa 11 ndkyvat ammattikorkeakouluittain kulttuurialaa ja viestinté ja informaatio-
tieteitd opiskelevat opiskelijat vuonna 2010. Kuviosta erityisesti Helsingin Metropolian
sekd Tampereen ammattikorkeakoulun kulttuurialan opiskelijoiden osuudet erottuvat

muista kulttuurialaa tarjoavista ammattikorkeakouluista.

Kisitteend kulttuuriala ja viestinndn opetus ovat hyvin laajoja ja niin on myods skaala
opetuksessa. Osa ammattikorkeakoulujen tarjonnasta painottaa teoriaa opintokokonai-
suuksissaan, osa opetuksesta on enemmain kaytintopainotteista. Susamuru Oy:n toimi-
tusjohtaja Kari Voutila kommentoi koulutusta ndin: - - Koulutusta on litkaa ja sen taso
on paikoin ala-arvoista.(Voutila, 2010) Voutilan kommenttiin nojaten voidaan myos
todeta, ettei ammattikentdlld valttimatta tunneta eri koulujen koulutustasoa, eikéd koulu-
jen tulevien ammattilaisten potentiaalia arvosteta tai hyddynnetd. Keskustellessani erdén
ohjaajan kanssa mainosspotin kuvaamisesta Tampereella Helsingin sijaan, hidn kysyi
autuaan tietimattomana: 0nko sielld muka tekijoita ? Useat koulut eivit vilttimattd osaa
instituutiotasolla markkinoida itseddn ja tutustuttaa opiskelijoitaan alan osaajiin vaan
opiskelijoiden on murrettava ennakkokésitykset eri paikkakuntien osaamisesta itse esi-
merkiksi harjoittelun kautta. Hakijoiden keskuudessa ala on tilastojen valossa vield erit-

tdin suosittu.

Alan tekijoilld saattaa kuitenkin olla syynsid sithen, miksi alan oppilaitoksiin suhtaudu-
taan nuivasti. Paikoin oppilaitosten harjoittamien tuotantojen kautta kilpailu vaaristy-
nyt(Niemi, 2010) Oppilaitokset voidaan nihdd ammattimaailman kilpailua vééristavani
tahona, joka alihinnoittelee tuotteet ilmaisen opiskelijatydvoiman avulla. Tétd vastaan
on Tampereen ammattikorkeakoulun viestinndn koulutusohjelmassa tehty toitd ja vali-

tetty t0itd eteenpdin jo valmistuneille opiskelijoille.

5.4 Tydllisyys

Elokuva-, video- ja televisio-ohjelmatuotanto —toimialalla ty6t ovat useimmiten kausi-
luoteista, freelancerpohjaista ja lisdksi kdytetdéin huomattavasti harjoittelijoita ilmaisena
tai ldhes ilmaisena tydovoimana, silld alalle tulijoita riittdd runsaan koulutustarjonnan

vuoksi.
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Opetus- ja kulttuuriministerion 22. marraskuuta 2010 julkaiseman tiedotteen mukaan
korkeakouluopiskelijat ovat kuitenkin luottavaisia tulevaisuutensa ja tyollistymisensd
suhteen. Tutkimuksen tulokset perustuvat vuoden 2009 syksylld Tilastokeskuksen Ope-
tus- ja kulttuuriministerion toimeksiannosta toteuttamaan verkkokyselytutkimukseen,
johon vastasi ldhes 4 000 korkeakouluopiskelijaa. Ammattikorkeakouluopiskelijoista 62
prosenttia arvioi, ettd omalla alalla on tulevaisuudessa hyvi ty6llisyystilanne. Eniten
huolta tyollistymisen suhteen kannetaan tutkimuksen mukaan nimenomaan kulttuuri- ja

humanistisilla aloilla. (OKM 2010, Korkeakouluopiskelijat luottavaisia...)

Vuonna 2007 perusasteen jalkeisen
koulutuksen tutkinnon suorittaneet
koulutusalan, koulutusasteen, sukupuolen
ja paaasiallisen toiminnan mukaan 2008

14 %

O Paatoimiset
tyolliset

B Tyottomat

86 %

Kuvio 12: Ammattikorkeakoulusta valmistuneiden sijoittuminen koulutuksen jilkeen

(Tilastokeskus 2008, Sijoittuminen koulutuksen jilkeen...)

Koska alalle koulutetaan paljon tekijoitd, on alalla myos kova kilpailu. Koska tyopaik-
koja ei kuitenkaan ole tarjolla kaikille, on yrittdjyys monelle media-alan opiskelijalle
potentiaalinen tapa tyollistdd itsensd opintojen jalkeen. Sen vuoksi alalla on my0s paljon

pienid tekijoitd, yksityisyrittdjid ja muutaman hengen “nyrkkipajoja”.

Tilastokeskuksen vuoden 2010 Tydvoimatutkimus osoittaa, ettd toimialan tyollisten
maard on kasvanut vuoden 2009 kolmannelta neljannekseltd vuoden 2010 kolmannelle
neljannekselle 3,1 prosenttiyksikkdd. Tdma on positiivista kehitystd alalla, jonka on-
gelmana on patkdtyoldisyys, sekd ilmaisen tydvoiman kayttd. (Tilastokeskus 2008,

Tydlliset toimialoittain)
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5.5 Rahoitus

Toimialan rahoituskuvioista saisi toisen opinndytetyon verran materiaalia, jonka vuoksi

raapaisen vain pintapuolisesta tdssd opinndytetyOssédni alan rahoitusta.

5.5.1 Elokuva

Ty6- ja elinkeinoministerion Luovat alat — Fact sheetin mukaan Suomessa elokuvatuo-
tantoa rahoitetaan pddosin Suomen elokuvasiétion julkisen tuen avulla, televisioyhtioi-
den esitysoikeuksien ostolla seké elokuvateatterien ja muiden jakelumuotojen katsojatu-
loilla. Elokuvan yhteistuotannot eri maiden kesken ovat lisddntyneet ja yhteistuotannon
takia rahoittamiseen osallistuvat nykyddn myds ulkomaiset levitys- ja myyntiyhtiot,
tuotantoyhtidt, eri alueiden filmikomissiot, sekd esimerkiksi Euroopan Neuvoston alai-
nen Eurimages rahasto. Mainoselokuvat rahoitetaan yksityisilld varoilla. (Hermia Oy

2010, 31, 33-34.)

Elinkeino-, litkkenne- ja ympdristd-keskuksen, Finnveran ja muiden perinteisten julkisten
rahoitusmekanismien lisdksi alalle erityisid rahoitusmekanismeja ovat: AVEK eli Au-
diovisuaalisen kulttuurin edistdmiskeskus, esitysoikeudet ja ennakkomaksut, Euroopan
Neuvoston Eurimages-rahasto, EU:n Media-ohjelma, MTV3, Nelonen, OKM, Pohjois-
mainen elokuva- ja televisiorahasto, joka rahoittaa pohjoismaisten elokuvien tuotantoa,
Suomen elokuvaséitid, Taiteen keskustoimikunta, yksityinen rahoitus ja Yleisradio.

(Hermia Oy 2010, 33-34.)

5.5.2 Televisio

Yleisradion toiminta rahoitetaan verovaroin ja tv-lupamaksuin ja kaupallisten kanavien,
kuten MTV3:n ja Nelosen toiminnan tulot tulevat pddasiassa mainostuloista. Ohjelma-
tuotanto on viime vuosina muotoutunut voimakkaasti ohjelmaformaattien suuntaan ja
televisioohjelmaformaattien luominen, ostaminen ja myyminen ovatkin nykyéén olen-

nainen osa alan tulonmuodostusta. (Hermia Oy 2010, 120.)

Elinkeino-, litkkenne- ja ympéristd-keskuksen, Finnveran ja muiden perinteisten julkisten
rahoitusmekanismien liséksi televisioalalle erityisid rahoitusmekanismeja ovat: AVEK,
esitysoikeudet ja ennakkomaksut, Euroopan Neuvoston Eurimages -rahasto, EU:n Me-

dia-ohjelma, MTV3, Nelonen, OKM, Pohjoismainen elokuva- ja televisiorahasto, Suo-
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men elokuvasditio, Taiteen keskustoimikunta, yksityinen rahoitus ja Yleisradio. (Her-

mia Oy 2010, 122.)

5.6 Vienti

Suomalainen FAVEX ry, eli Finnish Film & Audiovisual Export, on jérjestd jonka ovat
perustaneet vuoden 2007 lopulla Satu eli Suomen audiovisuaalisen alan tuottajat ry,
SEK eli Suomen elokuvatuottajien keskusliitto ry ja SEL eli Suomen elokuvatoimisto-
jen liitto ry. FAVEX:n tehtdvdnd on suomalaisen audiovisuaalisen tuotannon ja palve-
luiden viennin, promootion, markkinoinnin ja myynnin edistiminen television, eloku-

van ja mainosten saralla. (Favex 2010)

FAVEX pyrkii pian saamaan toimivan vuosittaisen vientitilastointijarjestelmén koko
audiovisuaaliselle alalle, silld tdhdn asti elokuvan kansainvédlisen myynnin arvosta ja
alan toimijoiden liikevaihdosta ei ole. Tarkkaa koontia ei myoskdin ole viennin kohde-
maista tai volyymistd. Suomesta on jo myyty ulkomaille valmiita televisio-ohjelmia, tv-
formaatteja sekd my0s tv-draamaa. Keskeisid vientimaita ovat ainakin Pohjoismaat,
Viro, Saksa ja Ranska. Suomalainen av-alan vienti koostuu sekéd ulkomaisesta rahoituk-

sesta ettd ulkomailta saadusta tuloista. (Hermia Oy 2010, 33.)

Suomalainen elokuva saa nostetta my0s uusien kotimaisten, 2010 valmistuneiden elo-
kuvien, Napapiirin sankarit ja Rare Exports:n myotd, joita on jo myyty ulkomaille. Li-
sdksi kotimainen dokumentticlokuva Miesten vuoro on saanut kiinnostusta osakseen

myds kansainvélisilld markkinoilla.

35



5.7 Elokuva-alan SWOT-analyysi

VAHVUUDET:

— Omintakeinen kulttuuri suomalaisen elokuvan
menestyksen perustana ovat monipuolisuus ja laatu
— Vahvat ja edelleen voimistuvat kotimarkkinat

— Korkeatasoinen dokumenttielokuvatuotanto

— Art House -tyyppiset omaleimaiset elokuvat,
joilla mahdollisuus menestyd myos kansainvélisilla
markkinoilla

HEIKKOUDET:

— Julkisen tuen vihiisyys, joka vaikuttaa kotimaisen
elokuvan tarjontaan niin maéran kuin

laadunkin osalta

— Suomalaisten tuotantoyhtididen pieni koko
haasteena kansainvilistymispyrkimyksille.

— Liiketaloudellista osaamista yrityksissa vdhin

— Riskinkantokyky heikkoa

— Kansainvilistd kokemusta vdhin

— Kielikynnys

MAHDOLLISUUDET:

— Yritysten keskindisen yhteistyon lisddminen

— Strategisten allianssien luominen eurooppalaisten
toimijoiden kanssa

— Kansainviliset yhteistuotannot

— Tietoliikenne- ja informaatioteknologiayritysten
yhteistyd elokuvatuotantoyritysten kanssa

— Riskirahoituksen kehittyminen

— TV-yhtidt osatuottajina

— Uudet jakelutekniikat

UHAT:

— Kotimarkkinoiden pienuus

— Kansainvilistd kilpailukykya ei kehity

— Monet osaavat tekijét siirtyvit muihin maihin
— Uudet jakelutekniikat

— Piratismi eli laiton verkkojakelu

Kuvio 13: Elokuva-alan swot-analyysi Luovat alat — Fact Sheets:ien mukaan. (Hermia

Oy 2010, 33)
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6 Aloittavan yrityksen haasteet

Yrityksen elinkaaren aloittamisvaiheessa liiketoimintasuunnitelmaan méaaritellyt asiat
muuttuvat konkretiaksi, kun yritys varsinaisesti perustetaan ja sen toiminta kidynnistyy
litkeideasta toimivaksi yritykseksi. Tadssd kappaleessa késittelen edelld esitellyn toimi-
alamddritelmin mukaan luovan alan markkinoille tuloa aloittavan yrityksen ndkokul-

masta. Pohdin haasteita case-yrityksen kautta ja haastatteluiden avulla.

Kun timanttinen ja toimiva liitkeidea on hahmottunut, on syyti keskustella asiantuntijoi-
den kanssa. Yrityksen perustamiseen liittyvdd kirjallisuutta on tarjolla runsaasti, sekd
erilaisia asiantuntijatahoja on huomattava miird. Obscure Entertainment —osuuskuntaa
pystyyn pistdessamme kdvimme keskustelemassa Tampereen TE-keskuksessa yrityksen
perustamiseen liittyvistd kdytdnnon asioista, sekd saimme Osuustoimintakeskuksesta
osuuskunnan perustamiseen liittyvad tietoutta. TAMK:n viestinndn koulutusohjelmassa
oli Yrittdjyyden perusteet -kurssi, johon itse ilmoittauduin, mutta kurssin oli opintoko-
konaisuutensa vuoksi suunniteltu kolmannen vuosikurssin opiskelijoilla, jonka vuoksi
en osallistunut kurssille ollessani toisella vuosikurssilla. Ainoastaan yksi 18 perustaja-
jasenestd kévi kyseisen yrittdjyysvalmennuksen. Osa oli aikaisemmin kdynyt jonkinas-
teisessa valmennuksessa tai saanut aikaisemmassa opiskelupaikassaan yrittdjyyteen
valmentavia opintoja. OpinndytetyOsséni késittelen aloittavan yrityksen haasteita sitd

kautta, miten koimme ne Obscure Entertaimentia perustettaessa.

6.1 Sijainti
Toimialan ollessa voimakkaasti keskittynyt pddkaupunkiseudulle, kuten edellisest,
toimialaa késittelevistd kappaleesta voidaan todeta, on muualla toimivien alan yritysten

tehtdva erityisesti toitd, jotta tulevat alalla tunnetuiksi.

Siind missd teknologiarahastot ja kunnat avustavat uusia yrityksid pienemmille paikka-
kunnille, ei kyseiselld toimialalla ole vélttamattd mahdollisuuksia toimia missa tahansa.
Irtiottoja tdstd perinteestd sijainnin suhteen toki tapahtuu. Niin esimerkiksi Markku Po-
16sen elokuvakyld Pohjois-Karjalan Kontiolahdella tai Timo Koivusalon Nakkilassa
sijaitseva Villild Studiot. Kuitenkin suurin osa osaavista alan tydntekijoistd, niin tyo-
ryhmin kuin ndyttelijoiden osalta, sekd kalustoyrityksistd on keskittynyt Etela-

Suomeen. Tavaroiden ja ihmisten liikuttaminen tulee joka tapauksessa kalliiksi, joten
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tyydytddn tekeméédn keskittyneesti tietylla paikkakunnalla. Tosin Pirkanmaaltakin 16y-
tyy sitkeitd yrittédjid, joista esimerkkeind Tuotantoyhtio Legenda. Ilkka Niemi tuotanto-
yhtio Legendasta perustelee Y1ojarved paikkakuntana ndin: Akun Tehdas valmistui Ylo-
jarvelle ja ostimme erdan talossa toimivan yrityksen nimen ja liiketoiminnan ja perus-
timme Legendan koska alueelta puuttui kokonaan varteenotettava kilpailukykyinen toi-
mija.(Niemi, 2010)

Susamuru on niin sanotuista isoista tuotantoyhtidistd yksi merkittdvimpid ei-
helsinkildisid tuotantoyhtiditd. Susamurun toimitusjohtaja Kari Voutila kertookin, ettd
yritys perustettiin alun perin Helsinkiin, mutta yhtié muutti kotipaikakseen Kuopion,

koska hén ei suostunut muuttamaan Helsinkiin.

Obscure Entertainment perustettiin osaksi siksi, ettd sen jdsenilld olisi oman alan toitd
Tampereella, silld kaikki alaa opiskelevat ihmiset eivit olleet halukkaita muuttamaan

padkaupunkiseudulle téiden vuoksi.

6.2 Rahoitus

Yrityksen perustamisvaiheessa on hyvéd tehdd liiketoimintasuunnitelman osaksi rahoi-
tussuunnitelma. Riippuen yrityksen yritysmuodosta sekd toimialasta alkupddomaa tarvi-
taan. Osuuskunta on halpa pistdd pystyyn, silld sen rekisterdimiseen tarvitaan ainoastaan
330€ ja lisdksi osuuskunnan jdseniltd pystyttiin kerddmdan osuusmaksut, joista saatiin
alkupddomaa. Vertailukohtana esimerkiksi osakeyhtid, jolla tulee olla osakepddomaa
vahintddn 2500 euroa, sekd rekisterdointimaksu 330€. Osuuskunnan ei alkuvaiheissaan
ollut tarkoitus jakaa jdsenilleen sddnndllistd tuloa, vaan jiasenet saivat tehdystd tyostd
palkkansa. Osa osuuskunnan jdsenistd ei valttimattd koko osuuskuntaan kuulumisensa
aikana saanut ainuttakaan palkkaa osuuskunnan kautta, silld kaikki eivdt tehneet koko
jasenyytensd aikaan toitd osuuskunnan kautta. Varsinaista muuta rahoitusta ei hankittu
osuuskunnan perustamisvaiheessa. Terho Puustisen kirjassa Avain omaan yritykseen
(2004) todetaan, ettd suomalaiset pienyrittdjat kammoksuvat velkaantumista ja ettd mo-

net pyrkivét aloittamaan mahdollisimman pienilld pddomilla (Puustinen 2004, 73.)

Tuotantoyhtiomuotoinen yritys ei sindnsd valttaméttd vaadi teknologisia investointeja,

silld kalusto pystytddn vuokraamaan tarvittaessa. Toisaalta osuuskuntaa perustettaessa
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oli tarkoituskin ldhted pienimmaén riskin tielle eikd suuria pddomia ldhdetty haalimaan.
Kun osuuskunnan tuotantoyhtiétoimintaan ja henkildstovuokraukseen liséttiin pieni-
muotoista kalustovuokraustoimintaa, haettiin pankista lainaa tekniikan hankkimiseen.
Puustisen kirjassa todetaan pankkirahoituksen soveltuvan paremmin juuri kasvun ra-
hoittamiseen kuin yritystoiminnan kdynnistamiseen, silld yrityksen alkumetreilld laina-

raha maksaa enemmaén. (Puustinen 2004, 87.)

Koska osuuskunta-muotoinen tuotantoyhtid ei varsinaisesti tarvitse suuria alkuinves-
tointeja, ei varsinaista rahoitussuunnitelmaa missdén vaiheessa tehty. Oletusarvona pi-
dettiin sitd, ettd osuuskunnan juoksevat menot, kuten esimerkiksi tilitoimistomaksut,
toimitilan vuokra ja verot, hoidetaan laskutettavan tyon ohessa. Suomessa yrittdjid tue-
taan kuitenkin rahallisesti, mutta monet yrittdjat eivat tiedd erilaisista rahoitusvaihtoeh-
doista, silld he eivdt ota asioista selvdd. Esimerkiksi Finnvera tarjoaa lainarahoitusta
yrityksen eri vaiheisiin: perustamiseen ja investointeihin, kasvuun ja kehittdmiseen.
Lainoja ovat muun muassa Investointi- ja kdyttopddomalaina, joka on tarkoitettu seka
uusille etté jo toimiville pk-yrityksille kotimaisten rakennus-, kone- ja laiteinvestointien,
kayttopadomatarpeiden sekd erilaisten omistusjirjestelyjen rahoittamiseen, Kehittdmis-
laina, joka on tarkoitettu pk-yritysten merkittdvien kehittdmishankkeiden rahoittamiseen
tai Naisyrittdjdlaina on tarkoitettu enintddn viisi henkildd tyollistdville yrityksille, joissa
naiset ovat enemmistdosakkaina ja jota yksi naispuolisista omistajista johtaa paétoimi-
sesti. Omalta kohdaltani voin sanoa, ettid en ottanut tarpeeksi selvdd erilaisista rahoitus-

vaihtoehdoista. (Finnvera 2010)

6.3 Tunnettuus ja verkostoituminen

Obscure Entertainmentin perusti 18 jdsentd, joten oli aiheellista olettaa, ettd yrityksen
kontaktit olivat erittdin laajat. Olimme kaikki opiskelleen Tampereen ammattikorkea-
koulun viestinndn koulutusohjelmassa ja osa oli valmistunut, valmistumaisillaan tai
vield koulussa, jasenilld oli siis kontakteja monen eri vuosikurssin opiskelijoihin eli tu-
leviin alan ammattilaisiin. Liséksi jdsenilld oli suhteita alan ammattilaisiin, mitd oli tul-
lut esimerkiksi tyoharjoitteluiden kautta. Liséksi vélit kouluun olivat ldheiset, jonka

vuoksi opettajat ja muu henkilokunta olivat tietoisia osuuskunnan toiminnasta.

Osuuskunnan perustamisen jilkeen alettiin kasata jokaiselta jdseneltd yhteystieto- ja

kontaktilistaa, jotta osuuskuntaa olisi voitu markkinoida tutuille tahoille. Listan tekemi-
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nen kuitenkin tyrehtyi jo heti alkuunsa ja varsinainen myynti- ja markkinointitietokanta
saatiin valmiiksi vasta noin 1,5 vuotta perustamisen jalkeen. Myynti- ja markkinointitie-
tokannasta ndkyy osuuskunnan asiakkaiden ja yhteistyOkumppaneiden keskittyminen

pédasiassa Helsinkiin ja Tampereelle.

Osuuskunnan aktiivisesta jésenistostd suurin osa kévi useissa alan verkostoitumistapah-
tumissa ja seminaareissa, mutta suomalaisille epdominainen aggressiivisuus ja tyrkyt-
timinen eivdt luonnistuneet. Verkostoituminen on kuitenkin myynnin ensimméiinen

askel.

6.4 Kilpailijat ja asemointi

Yrityksen perustamisvaiheessa, jo kun liikeidea hioutuu, on syytd haistella muiden te-
kemisid. Omaa yritystd perustavan on hyva tarkkailla jo liikeidean kypsyttelyvaiheessa,
mitd kilpailijat tekevét ja miten ne toimivat. Kilpailijat saattavat jo tarjota vastaavaa
tuotetta juuri niille asiakkaille, joita sinunkin yrityksesi tavoittelee. Kilpailijoilla voi olla
valmius liikeidean kopiointiin, jos se ndyttid menestyvit. Kannattaa siis tehdd tarkka
kilpailija-analyysi. Tutkia samankaltaisia palveluita ja tuotteita tarjoavien nettisivuja,

kysell4 tutuilta ja alan ihmisiltd ja kdyda alan messuilla. (Puustinen 2004, 49.)

Lisdksi kilpailua tulee myos alalle ylldttavilta tahoilta. Koska yksinkertaiset ja halvat
videokamerat ja ilmaiset leikkausohjelmat ovat kaikkien saatavilla, on usein alalle pyr-
kivien, koulusta valmistuvien kilpailtava serkkupojan satasella tekemien yritysvideoi-
den kanssa. Yrityksen ottavat myds usein yhteyttd alan kouluihin haaveissaan saada
alan opiskelijoilta halpa yritysvideo. Aina ei mydskdédn kilpailla saman alan yritysten,
koulujen tai serkkupoikien kanssa. Joskus kilpailu voi tulla aivan muulta toimialalta.
Sen sijaan ettd yritys haluaa ndyttdvén yritysvideon messuille, se voi sijoittaa merkitta-

vésti esimerkiksi liikelahjoihin. (Puustinen 2004, 49.)

Yrityksen tarjouksen ja imagon on saavutettava merkittivd ja kilpailijoista erottuva
asema asiakkaiden mielessd. Tatd kutsutaan asemoinniksi. Kaikki erot eivét ole kuiten-
kaan merkittdvia ja siksi on huolehdittava siitd, ettd erot ovat tirkeitd, muista erottuvia,
ainutlaatuisia, kommunikoitavissa, ei kopioitavissa, sellaisia joihin kuluttajilla on varaa
ja kannattavia yritykselle. (Lukkari, 2008) Varsinainen asemointi ja sen perusteellinen

pohdinta jdi uupumaan Obscure Entertainmentin imagon suunnittelussa.
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6.5 Niytot

Aloittavan yrityksen on vaikeaa ldhted rehvastelemaan meriiteilldan, silld niitd ei varsi-
naisesti ole. Tdmai tulee erityisesti esiin yrityksen elinkaaren henkiinjddmisvaiheessa.
Asiakkaat valitsevat todennédkoisesti mieluummin yrityksen, jolla on vuosien kokemus
ja vahva ndyttd osaamisestaan. Aloittavan yrityksen tulee vakuuttaa asiakkaat ennen
kuin saavat ndyttdja osaamisestaan. Tdhdn kuluu aloittavalta yritykseltd ja yrittdjalta
huomattavasti energiaa. Palatakseni jdlleen alan maantieteelliseen keskittyneisyyteen,
saattaa maantieteellinen sijainti myos asettaa haasteita ndyttdjen antamiseen. Loytyyko
padkaupunkiseudun ulkopuolelta osaavia ammattilaisia? Vai miksi muuten ala on kes-
kittynyt padkaupunkiseudulle? A/a on haastava, varsinkin keha kolmosen ulkopuolella,
silld toiminta on taélla vield lapsen kengissa. Pitad olla valmis panostamaan sekd ta-
loudellisesti etta muutoin jotta padstaisiin kilpailuasemaan alan johtavien, paakaupun-
kiseudulla sijaitsevien tekijoiden kanssa.(Howells, 2010)

6.6 Markkinointi

Yrittdjat vihittelevat markkinoinnin merkitysti vain siksi, ettid se ei ole heidédn leipéla-
jinsa. Aika on my0s usein kortilla, silld yrittdjdt painivat monien asioiden kanssa ja vie-
raalta tuntuva markkinointi on helppo jittda tehtdvélistan hintdpddhan. Vaikka markki-
nointi olisikin olematonta, viestintdd tekevit kaikki. Yritys ja yrittdjd 1&hettdvit jatku-
vasti ympdristoonsd viestejd, tietoisesti tai tiedostamattaan. Myos vaiteliaisuus on vies-
tintdd. Tdméd on hyvd muistaa, silld vililld vaikeneminen saattaa synnyttdd mielikuvan

esimerkiksi hiipuneesta yritystoiminnasta. (Puustinen 2004, 175-176.)

Pienyrityksen markkinoinnissa olisi hyvd huolehtia, ettd yritykseltd 16ytyy markkinoin-
tisuunnitelma, tiedotussuunnitelma seké viestintimateriaalit. Markkinointisuunnitelman
olisi yksinkertaisimmillaan hyvé sisdltdd markkinointitehtdvien listauksen ja tehtdvien
tarkemman kuvauksen, toteutusaikataulun ja deadlinet, budjetin, yrityksen imagon kir-
jaamisen, asiakkaiden kuvailun sekd kéytettdvat mediat. Suunnitelma on jarkevaa tehda
realistisesti ja toteuttaa sitd ettei tee suunnitelmaa vaan suunnitelman tekemisen ilosta.

(Lukkari, 2008)

Kaiken markkinoinnin on tarkoitus viestid yrityksen ydinviestid. Tiivistettynd yhteen tai
kahteen lauseeseen jotain syvad ja yksinkertaista, minkd vuoksi yritys on olemassa. Kun

ydinviesti on madritelty, on sitd mukaillen hyva hoitaa kuntoon yrityksen Internet-sivut,
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ulkoinen ilme, logo ja kdyntikortit, mitké kaikki noudattavat yhtendista linjaa ja auttavat

visuaalisella ilmeelldén ilmaisemaan yrityksen ydinviestid. (Puustinen 2004, 178-179.)

Asiakasrekisteri tai markkinointitietokanta on ndppard tapa hallinnoida asiakkuuksia -
tunnistaa asiakkaat, luokitella asiakkaat ja helpottaa kontaktointia. (Lukkari, 2008)
Ammattilaisille tai osaaville harrastajille ei siis pidéd viestid samalla tavalla kuin suurelle
yleisolle. (Puustinen 2004, 179) Tietokanta ja siind olevien tahojen luokitteleminen hel-
pottaa kontaktointia, kun esimerkiksi Excel-taulukkoon lisétyt tiedot voi jarjestdd luo-

kittain.

Obscure Entertainmentin markkinoinnista valtaosa oli ja on suoramarkkinoinniksi mia-
riteltdvdd markkinointia. Suoramarkkinointia tarvitaan, jotta asiakas ylipdétddn tietdd
yrityksestd. Suoramarkkinointi herdttdd asiakkaan harkitsemaan yrityksen tuotteen tai
palvelun ostamisesta. Suoramarkkinoinnin kanavana voidaan kdyttdd puhelinsoittoa,
sahkdpostia, kirjeitd, esitteitd, lentolehtisid tai kortteja. Suoramarkkinointi on tehokas
ase, jos toteutus on hyvi ja viesti kohdistuu henkiléille, joita asia kiinnostaa. Suora-
markkinointikontakteissa kannattaa hyddyntdd jo tuttuja kontakteja. Sdhkoposteissakin
on se valitettava tosiasia, ettd nykyddn kaikenlaisia sihkoposteja, tarjouksia ja muita
tulee sdhkopostit vddridlleen. Ndin tuntemattomalle l14hetetty sdhkdposti saattaa hukkua

valtavaan massaan. (Puustinen 2004, 180-181.)

Suoramarkkinointikirjeen on hyvé lyhyesti ja ytimekkadsti toistaa ydinviestid ja sen on
oltava helposti ja nopeasti omaksuttava. Otsikko ja ingressi ratkaisevat, jatkaako lukija
pitemmalle, joten niihin on syytd laatia jotakin, joka pysdyttdd kdden liikkeen. Amerik-
kalaisen mainosgurun David Ogilvyn mukaan keskiméérin vain yksi viidestd lukijasta
jatkaa otsikkoelementtejd pitemmalle. Tarkeintd on herdttdd mielenkiinto, ettei viesti
mene suoraan roskiin. Kortti ja lentolehtinen ovat potentiaalisia vaihtoehtoja markki-
nointikirjeelle. Ydinviesti ja teksti pitdd tiivistdd minimiin ja lisdtietoja saa Internet-

sivujen linkin takaa. (Puustinen 2004, 181.)

Suoramarkkinointiinkin on olemassa ohjeistuksia ja yleisid pelisdédntdjd. Esimerkiksi
Asiakkuusmarkkinointiliitto ASML tarjoaa Internet-sivullaan kattavasti ohjeistuksia

suoramarkkinointiin ja B2B-markkinointiin.

Suurin osa suomalaisista pk-yrityksistd ei kdytd euroakaan mainontaan. Usein suurin
osa suunnittelee mainonnan itse tai teettdd sen puoli-ilmaiseksi jossain. Jos mainonta on
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olennainen osa yrityksen onnistumista, on viisainta kddntyd ammattilaisen puoleen, jot-

tel halvalla tehty markkinointi karkoita asiakkaita. (Puustinen 2004, 183.)

Toteutimme Obscure Entertaiment —osuuskunnalla usean palaverin ja sdhkdpostikeskus-
telun jalkeen markkinointikirjeen, jolla oli tarkoitus kontaktoida asiakkaita. Asiakkaat
oli myynti- ja markkinointitietokannassa jaettu ryhmiin, joiden mukaan olisi ollut help-
poa kohderyhmittdin. Sitd markkinointiaikaa vaan ei tahtonut 16ytyd. Konkreettista pu-
helimeen tarttumista ja sdhkopostin ldhettdmistd. Tehtiin vdhdn sinne pdin, mutta ei teh-
ty loppuun asti. Myds markkinoinnin suhteen osuuskunnan toiminta eteni pyrahdyksit-
tdin. Valilla tehtiin kovasti toitd ja alun innostuksen jélkeen puhti loppui. Oli helpompi
kertoa kavereille ja sukulaisille, mutta potentiaalisten asiakkaiden kontaktoimista tapah-
tui hdvettdvan vihin. Yleensd tekemattomyyttd perusteltiin ajan puutteella, yhdelld oli
tyot, toisella koulu, muutamalla molemmat. Markkinoinnissakin huomasi sen ettei leipa
ollut varsinaisesti osuuskunnasta kiinni. Riittivdd painetta saada myyntid aikaiseksi ei

siten missddn vaiheessa tullut.

6.6.1 Internetin kéaytté6 markkinoinnissa

Obscure Entertainmentilla, kuten suurimmalla osalla pienyrityksistd, ei ole ollut kdytos-
sddn valtavaa markkinointikoneistoa, vaan markkinointi on pyritty tekeméin suora-
markkinointina tai puskaradion kautta, sekd hyddyntéen sosiaalisia medioita ja jisenten
yhteyksié eri sosiaalisen median palveluissa. Obscuren Internet-sivujen kieleksi valikoi-
tui englanti yrityksen nimeen ja kansainviliseen yleistunnelmaan nojaten. Internet-
sivuille pdivitettiin aktiivisesti kaikki yrityksen tapahtumat aina yksittdisistd promo-
kuvauksista musiikkivideotuotantoihin ja loppuviimein tiedotus oli jopa paikoin liian
runsasta, mikd antoi epaselvédn yleisvaikutelman. Sosiaalisen median puolella hyodyn-
nettiin erityisesti Facebook-sivustoa uutisoinnissa, sekd uusien tuotteiden markkinoin-
nissa. Liséksi osuuskunnalle luotiin oma Youtube-kanava, jotta tuotannot saatiin keski-

tetysti ndkyviin.

6.7 Myynti

Siind missd markkinointi tekee tuotetta tunnetuksi ja ldmmittda asiakkaat, sekd herattaa
heididn kiinnostuksensa, on myynnin hoidettava homma kotiin kovalla tyolld. Markki-
nointi ja viestintd kohdistetaan usein laajalle vastaanottajien joukolle samanaikaisesti,

kun taas myynti pyritdén keskittiméén kaupantekoon valmiimpiin asiakkaisiin. Pienessi
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yrityksessd henkilokohtaisen myyntityon merkitys korostuu, koska kalliisiin markki-
nointioperaatioihin ei ole varaa. Myynti ja markkinointi ovat kuitenkin tunnetusti suo-
malaisten yritysten heikkoja paikkoja. Suomalaisista enemmistd vieroksuu myymista,
vaikka myyminen on ihmisen elimén arkipdivdisimpiin kuuluva asia. Kaikki vaikutta-
minenhan periaatteessa on myymistd. Mahdollisesti suomalaisille myyminen on vaike-
ampaa, silld hinnasta on vaikeampi puhua suoraan. Sitd mahdollisesti kuvittelee, ettei
osaa myydd, koska royhkeyttéd, pelisilméé ja itseluottamusta ei koe omiksi ominaisuuk-

sikseen, mité taas mieltdd kovalla myyntimiehelld olevan. (Puustinen 2004, 189)

Silloin kun myyminen on tietoista ja tiedostettua toimintaa, tulee siitd ongelma. Puheli-
meen tarttuminen ei houkuttele tai ventovieraita lahestyminen tuntuu vaikealta. Myymi-
nen usein mielletdén vaikeammaksi kuin mitd se tosiasiassa onkaan. Toisaalta suomalai-
set eivit ole synnynndisid seurustelijoita, mutta kokemus opettaa. Aloittavan yrittdjin
on luotava kontakteja ja saatava myyntid tehtya, jotta yritystoiminta kannattaa. Pakolla
tyrkyttdminen ja verenmaku suussa myyminen kannattaa kuitenkin unohtaa, silld yli-
midrdinen hosuminen saattaa herdttdd asiakkaassa epdilyksid epdtoivosta. Ero taitavan
ja arvokkaan myyjin ja epdtoivoisen pdlynimurikauppiaan vélilld saattaa olla hiuksen
hieno. (Puustinen 2004, 131-133) Yrityksen ei vélttimétta tarvitse soittaa ikind niin sa-
nottua kylmia myyntipuhelua potentiaalisille asiakkaille, jos asiakaskunta ja markkinat
ovat ihanteelliset ja toitd riittdd kyselemadttdkin tai jopa ylenpalttisesti, jolloin kasvu
saattaa olla liian nopeaa. Toisaalta tuotantoyhtié Funny Films:n toimitusjohtaja Osku
Pajamiki sanoo, aloittava yritys saattaa tormétd asiakaskunnan niukkuudesta johtuviin
ongelmiin: Asiakkaita on vahan ja tehokaskaan myyntityo ei valttamatta tuota tulos-
fa.(Pajamiki, 2010) Té&lloin on tietenkin hyva tarkastella kriittisesti markkinoita seka
asiakaspohjaa ja arvioida 10ytyykoé omalle yritykselle tilausta juuri tietyltd markkina-
alueelta. Puhelinta ja sihkdpostia on kuitenkin hyvid pitdéd tirkeind tyovélineind, eikd

pelétd nithin tarttumista uusia kontakteja luodessa.

Myymisessd kannattaa kuitenkin pitdd mielessd se mitd myy ja kenelle. On tirkedd tun-
tea tuotteet ja asiakas, jotta pystyy arvioimaan hinen tarpeensa ja muokkaamaan tuot-
teista hinen tarpeisiinsa sopivat. Myynti aloitetaan asiakasrekisterin kuumasta ryhmés-
td, asiakkaista, jotka ovat potentiaalisimpia. Yritystd kontaktoidessa kannattaa huomioi-
da, ettid on tirkedd asioida ihmisen kanssa, jolla on valtaa tehdd mahdollisia ostopéaétok-

sid. Niin sddstetddn omaa ja muiden aikaa. Huomioitavaa my®ds, ettd on aina parempi
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keskustella asiasta kasvotusten kuin puhelimessa tai sahkopostin vélitykselld. Kannattaa
sopia siis tapaamisia. Ndin saa usein myds omaa asiaansa huolellisemmin kerrottua.
Uutena yrittdjdnd on myds hyva kdydd alueen yrityksissd ndyttiméssd naamaansa ja

tutustua alan toimijoihin. (Puustinen 2004, 190-191.)

Obscure Entertainmentissa varsinaista kylmidid myyntity6td eli tuntemattomiin asiakkai-
siin kontaktoimista ei juurikaan tapahtunut vaikka sitd suunniteltiinkin. Puhelimeen tart-
tuminen tuntui vaikealta. Myyntitavoitteiden asettaminen olisi saattanut toimia moti-

vaattorina omaan myyntityohon, joka omalta osalta jdi vahéiseksi.

6.8 Hinnoittelu

Kaikenlainen myyntityo onnistuu kylld enka kammoa sitd, mutta olen huomannut koke-
muksen kautta, etta minun on vaikea myyda ihmisille asioita niiden oikeilla hinnoilla.
Myymistyo vaatii ehdottomasti omalta osaltani kehittamistd ja tima tarkoittaa lahinnd
asenteiden muuttamista. Pitaisi alkaa osata arvostaa omia tekemisiaan sen verran kuin

ne on nykypdivand muissakin firmoissa arvotettu.(Salminen, 2010)

Vaikkei varsinainen myyminen olisi ollut haastavaa, hinnoittelu oli. Koska tuotannot on
aina hinnoiteltava tapauskohtaisesti riippuen tuotannon laajuudesta ja asiakkaan toiveis-
ta, ei yhtd yhtendistd hinnastoa ollut. Yhtendisen hinnaston puuttuminen hankaloitti
myymistd, silld hintaa ei pystynyt suoralta kideltd antamaan. Kun asiakas kysyy paljon-

ko palvelu maksaa, vastauksen pitdisi tulla kuin apteekin hyllylta.

- - Myos palveluiden hinnoittelu ja rajaaminen on haastavaa. Uuden yrityksen tulee
taiteilla liian halvan ja liian kalliin vélilld, ja helposti tuleekin myytya liian halvalla,
Jotta saa nimed ja pdasee tekemaéan.(Valoma, 2010) Luottoluokittaja Dun & Bradstreet
arvioi, ettd yksi yleisimmistd yritysten kaatumisten syistd on tunneperdinen hinnoittelu.
Kavereille tehdyissd nolla-budjetin musiikkivideoissa pidetdén sosiaaliset suhteet kun-
nossa ja saadaan showreeliin materiaalia, mutta vaarana on leimaantua halvalla tai jopa
ilmaiseksi tekeviksi tuotantoyhtioksi, miké ei anna yrityksestd tasoa vastaavaa ammat-

timaista kuvaa. Eika pida kiinni leivédssa. (Puustinen 2004, 163-164.)

Immateriaalien palveluiden myymisessd hankaluutena on myods se, ettd pitdd myyda
idea, mielikuva ja tunne, eikd konkreettista tuotetta. Koska tuote ei ole asiakkaalla kéa-

sinkosketeltavissa on asiakkaan helpompi pudottaa hintaa alaspdin konkretian puuttues-
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sa, silld asiakkaan on hankala kéasittda, misti hinta koostuu. Lahtokohtaisesti ostaja ajat-
telee, ettd hintapyynndssi on aina reilusti ilmaa, joten hintaa kannattaa avata asiakkaal-
le. Aloittavan yrityksen on myos kilpailtava hinnan kanssa, silld se ei voi myyda itseddn
kokemuksella tai ndytoilld. Tama tarkoittaa usein sitd, ettd tingitddn palkoista. Alan
palkkaus perustuu taulukkoon, mutta palkkoja poljetaan isomman katteen saamiseksi,
mika védristdd alan palkkausta ja antaa amatdoriméisen kuvan yrityksestd. Hinnan pitéi-
si olla yrittdjdlle maailman luonnollisin asia. Sitd se on my0s asiakkaalle, kun hén pitda
tavaraa oikeasti laadukkaana. Hinta on hyvén tuotteen, mielikuvan ja itseluottamuksen
summa, silld jos itseluottamus puuttuu, yrittdjd sortuu alihinnoitteluun. Témén jélkeen
ollaan tilanteessa, jossa yrittdjd ei raaski ottaa hyvda hintaa, koska ty0 on niin kivaa.

Harrastuksesta tulee elinkeino, elinkeinosta harrastus. (Puustinen 2004, 164)

6.9 Differointi

Aloittavan yrityksen on erotuttava massasta. On hyvé differoida yritysté, sen tuotteita ja
palveluita muista vastaavista, jotta jdd paremmin asiakkaalle mieleen ja myyntid saa-
daan kasvatettua. Differointi tarkoittaa yrityksen tarjouksen erottamista kilpailijoiden
tarjouksista joillakin merkitsevilld eroilla. Differointia voidaan tehdd monella tasolla.
Esimerkiksi tuotteiden differointia voidaan tehdd ominaisuuksilla, suorituskyvylld, ta-
saisella laadulla, kestdvyydelld, luotettavuudella, korjattavuudella, tyylilld ja designilla.
Jos tuotetta ei voida differoida, voidaan differoida palveluita, esimerkiksi tilauksen
helppoudella, toimituksella, asennuksella, asiakkaiden kouluttamisella, konsultoinnilla,
huolloilla ja korjauksilla. Differointi ei ulotu pelkéstddn tuotteisiin ja palveluihin. Myos
henkilokuntaa voidaan differoida palkkaamalla osaavampia tyontekijoitd kuin kilpaili-
joilla. Myos henkilokunnan kompetensseilla, kohteliaisuudella, uskottavuudella, luotet-
tavuudella, reagointinopeudella ja kommunikaatiokyvylld saadaan henkilokuntaa diffe-
roitua. Differointia voidaan hyddyntdd myds jakelukanavissa sekd imagossa. Differointi
on erityisesti aloittavalle yritykselle erityisen térkedd, jotta se erottuu joukosta. (Lukka-
ri, 2008) Obscure Entertainmentin tapauksessa differointia pyrittiin tekemdan provoka-
tiivisuudella ja korostamalla tamperelaisuutta esimerkiksi lauseella: 178 000 metrid

ldhempédnd”, korostaen sité ettd aina ei tarvitse mennd Helsinkiin asti.
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6.10 Uskottavuus

Aloittava yritys kohtaa uskottavuuden puutetta osittain ndyttéjen puuttuessa. Uskotta-
vuuden puute voi ilmetéd tuotteeseen, palveluun tai yrityksen toimintakykyyn liittyvina
epadluottamuksena. Ostaminen keltanokalta on riski, vaikka hinta olisi kohdallaan. Vaa-
ka kallistuu tutun, suuren ja kalliimman firman puolelle. Toisaalta rutinoituminen on
vaarallista luovuutta vaativissa tehtdvissd. Pienelld tulokkaalla on siis etulydntiasema,
koska silld ei voi olla rutiinia, pdinvastoin uusi tulokas saattaa kehittdéd usein raikkaita ja
ennakkoluulottomia ratkaisuja, koska se ei voi nojata mahtavaan organisaatioon ja sen

turvallisiin rutiineihin. (Puustinen 2004, 198-199.)

Erityisesti tunnettavuuden ja ldhestyttdvyyden kanssa on kipuiltu. Osuuskunta yritys-
muotona on myos osaltaan vaikuttanut siihen miten yritykseen suhtaudutaan, osa éi ota
osuuskuntaa vakavasti, ja kysytdan koska perustatte “oikean” yrityksen... (Valoma,
2010)

Yritykset toimialoittain ja oikeudellisen muodon
mukaan vuonna 2007-2009
1%
0 20 %
\ 0
2%
72 %
O Luonnollinen henkild @ Avoin yhtid O Kommandiittiyhtié
O Osakeyhtio H Osuuskunta O Muut oikeudelliset muodot

Kuvio 14: Tilastokeskuksen tilastotietojen mukaan yritykset toimialoittain ja oikeudelli-
sen muodon mukaan vuonna 2007-2009, toimialaksi mééritelty J, Informaatio ja viestin-

td. (Tilastokeskus 2008, Yritysrekisterinvuositilasto)

Kuten kuviosta voidaan huomata, suurin osa toimialalla toimivista yrityksistd on yri-

tysmuodoltaan osakeyhtiditd. Alalla on my0s yleistd toiminimen alla toimiminen, joka
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kdy kuviosta my0s esiin. Yhteensd 8419 yrityksestd toimialan sisélla siis 72 prosenttia
eli 6126 yritystd on osakeyhtifitd ja osuuskuntien osuus on yksi prosentti 79 yrityksen
voimalla. Tdméin vuoksi kommentit yritysmuodosta eivit tunnut tuulesta temmatuilta.
Osuuskunta mielletdin mahdollisesti vield kankeaksi yritysmuodoksi, joka on seuraava
aste kerhosta, tai yhdistykseksi, eikd siten tdytd oikean yrityksen méiritelmdi. Osuus-
kuntaa ei vilttdmattd mielletd kyseisen toimialan yritysmuotona sopivaksi vaan se saate-
taan ndhdd enemmin maatalouden ja elintarviketeollisuuden yritysmuotona. Myds
osuustoimintajirjestd Pellervo-seura ry:n asiamies Juhani Lehto myontiéd torménneensé
késitykseen, ettd osuuskunta mielletidn maaseuduille ominaiseksi yritysmuotoksi: Ky//d
olen. Se ei tosin pida enaa nykyadn paikkaansa, silld osuuskunta on nykydan seka maa-
seudun etta kaupunkien yritysmuoto ja ldhes kaikkien toimialojen yritysmuoto. Véitteen
tausta on historiassa eli siind, etta monet perinteisista osuuskunnista ovat syntyneet
aikana jolloin Suomi oli maatalousvaltainen maa eli silloinhan lahes kaikki yritykset
olivat enemmdan tai vahemman liitoksissa maaseutuun. (Lehto, 2010)

Toimialan vuoksi ja toiminnan tehostamiseksi Obscure Entertainmentin yritysmuotoa
ollaan muuttamassa osuukunnasta osakeyhtioksi. Kysyttdessd osuuskunnan uskottavuu-
desta suhteessa osakeyhtidon ja siitd ettd osuuskunta olisi vihemmin yritys kuin osake-
yhtio Lehto vastaa: 7dmd liittyy siihen, ettd osuuskuntaa ei tunneta yritysmuotona niin
hyvin kuin esim. osakeyhtiota. Osuuskunta on yritysmuoto ja sen mieltaminen "vahem-
mdn" yritykseksi on puhdas vadrinymmarrys. Vaarinymmadarryksestd on toki silloin hait-
taa, jos osuuskunnassa toimiva henkilo e/ ymmadrra olevansa mukana yrityksessa eika
nain ollen toimi yrittajamaiselld asenteella. (Lehto, 2010)
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Osuuskunnat toimialoittain osuuskuntarekisterin
mukaan

O Energiaosuuskunnat

4% B Hankintaosuuskunnat

2%
0 ° O Kehittamisosuuskunnat
3% 8%

37 % 12 % O Kulttuuri-, kustannus- ja

viestintdosuuskunnat
B Markkinointiosuuskunnat

2%
3%

O Matkailuosuuskunnat

29 %

B Sosiaali-, terveys- ja
hyvinvointialan osuuskunnat

O Ty6-, palvelu- ja
asiantuntijaosuuskunnat

B Muut osuuskunnat

Kuvio 15: Pellervo-Seuran osuuskuntarekisterissi olevat osuuskunnat toimialoittain

(pellervo.fi)

Pellervo-Seura on osuustoiminnan palvelu- ja yhteistydjérjestd, joka edistdd osuustoi-
mintaa yrittdimismallina ja osuuskuntaa kilpailukykyisend yritysmuotona. Pellervo-
Seuran Internet-sivuilta kerdtyssi tiedoista koottu kuvio 15 osoittaa, ettd suurin osa eli
noin 37 prosenttia osuuskunnista on ns. muita osuuskuntia, jonka alle luetaan kuuluvak-
st esimerkiksi suurimpana ryhménd vesi-osuuskunnat. Seuraavaksi suurin osa on tyo-,
palvelu- ja asiantuntijaosuuskunnat 29 prosentilla. Itse asiassa kuviosta voidaan todeta,
ettd kulttuuriosuuskuntien osuus jisenméirdstd on jopa suurempi, kuin hankintaosuus-
kuntien, jonka alle maatalouden osuuskunnat luetaan. Kulttuuri-, kustannus- ja viestin-
tdosuuskuntien osuus kaikista osuuskuntarekisterissd olevien osuuskuntien madréstd on
kahdeksan prosenttia, kun hankintaosuuskuntien osuus on neljd prosenttia. (Pellervo
2010) Naiin ollen voidaan todeta, ettd osuuskunta on mahdollisesti vain verrattain tun-

tematon yritysmuodon mahdollisuus elokuvan ja television toimialalla.
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7 Yhteenveto

Aloittava yritys kohtaa taipaleensa varrella useita erilaisia haasteita. Tdimén opinndyte-
tyon tutkimuksen avulla oli tarkoitus selvittdd luovien toimialojen yrittdjyydelle ominai-
sia haasteita, jotta aloittavat yrittdjdt voivat kiinnittdd niihin erityistd huomiota ja panos-
taa esteiden voittamiseen. Haasteita on varmasti vield runsaasti enemmaén, mutta opin-
nédytetyOossd kisitellyt haasteet kohosivat haastatteluista ja kirjallisuudesta tekemieni
péadtelmien myotd suurimmiksi. Tarkastelun oli paépiirteissddn tarkoitus tapahtua oma-
kohtaisista ldhtokohdista ja kannalta, jolta itse ne koin ja mitka asiat itse mielsin haasta-
viksi. Kaikki yritykset eivdt valttimattd kulje samaa yrityksen elinkaarimallin polkua,
mutta kasvukriisit tiedostamalla ja hyvidksymélld yrityksen kehitys on johdonmukaista
ja suuntautuu eteenpdin. Viranomaistahojen huomio siihen, etti luovilla aloilla on mer-
kittava vaikutus Suomen talouteen, kilpailukykyyn ja vientiin, voidaan nédhda positiivi-
sena, jos hankkeet ja strategiat toteutuvat ja niiden kehittimiseen kdytetdédn riittdvasti
varoja ja resursseja, jo koulutusvaiheessa. Globaalia asennetta ja myonteistd suhtautu-
mista kansainvélisyyteen kannattaa iskostaa myos uusien ja miksei jo alalla kauemmin
toimineiden yrittdjien mieliin, jotta myos kasvu kotimaan markkinoiden ulkopuolelle ei

tunnu luotaantyontévalta.

Siind missd kehitetddn globaalia asennetta ja edellytyksid kansainvilistymiselle, on hy-
vé kiinnittdd huomiota myos kotimaan markkinoihin. Tilastot osoittavat selkedsti alan
maatieteellisen keskittyneisyyden Helsingin seudulle ja muiden alueiden kehitykseen
olisi syytd kiinnittdd huomiota, jotta tyOpaikkoja sdilyy myoOs muilla paikkakunnilla.
Kehittimisstrategioissa olisi hyvd ottaa huomioon myods alan pienyrittdjat ja heidin
mahdollisuutensa esimerkiksi isojen tuotantoyhtididen ja kanavien alihankintayrityksind
tai sisdllontuotannon voimavarana. EU-hankkeiden ja alueellisten kannustimien myd&ta
olisi hyvd luoda alan tydpaikkoja alueille, joilla on vahva osaamisen koulutus sekd
markkinat ja kysyntdd. Lisdksi muut alueet voivat tarjota sisillollistd vaihtelevuutta hel-
sinkildisen kaupunkikuvan sijaan. Vilimatkat eivit mydskddn tunnu niin pitkiltd, jos

keskittymid olisi aikaisempaa enemmaén ja laajemmin.

Luovilla aloilla yhteistydn ja verkostoitumisen perinteet eivét tunnu olevan kovinkaan
luontevia. Tdmé johtunee mahdollisesti siitd, ettd tydskennellidn ideoiden kanssa ja

kaikki suhtautuvat omistushaluisesti ideoihinsa ja varovat puhumasta kenellekdin ettei
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ideoita varastettaisi. Yrittdjien verkostoitumiseen on ldhtokohtaisesti 10ydettdvéa keino,
joka ei uhkaa yrittdjien liiketoiminnalle olennaista tekijinoikeussuojaa. Yhteistyon
mahdollisuuksiin tulee kannustaa ja yhteistyohankkeiden kautta lisétd yrittdjien tietoi-

suutta ammattikentdstd ja sen toimijoista.

Alan voimakas ylikouluttaminen on saanut huomiota osakseen ja alan koulutuspaikkoja
onkin jo vdhennetty. Aika ndyttdd, kuinka kauan ylikouluttamisesta johtuva ammatti-
laisten ylitarjonta ja halpatydvoiman aiheuttama vinouma korjaantuu. Positiivisena on
huomattava veikkausvaroista toteutettava nuorten ty6llistiminen alalle. Jos koulutuk-
seen kiinnitetddn huomiota, on huomiota kiinnitettdva my0s alalle koulutettavien ihmis-
ten valmiuksiin ldhted yrittdjiksi. Tédhdn voisi olla ratkaisuna esimerkiksi pakollinen
yrittdjyyskurssi, jolla kéytdisiin 1dpi perusasiat yrittdjyydestd ja erityisesti tietyn toimi-

alan yrittdjyydesta.

Opinndytetyd on myds henkilokohtainen tarkastelu siind madrin, ettd opinndytetyotd
varten tehty yrittdjyyteen ja yrityksen perustamiseen, toimialaan, markkinoihin ja puh-
taaseen tilastotietoon tehty taustatyo olisi ollut hyddyllistd tehdi jo silloin, kun olin mu-
kana perustamassa Obscure Entertainment OSK:ia. Termi perse edelld puuhun ei ole
tdssd provokaation vuoksi. Termi kuvastaa parhaiten sitd, mitd tuli tehtya. Jalkiviisaana
voi yrittdd reflektoida omia virheitd ja kirjata niitd ylos, jotta vélttdmattd muiden ei tar-
vitse kdydd ldpi samoja rameikkojd. Yrityskirjallisuutta ja tietoutta alasta on tarjolla
runsain mitoin. On itse kannettava vastuu siité, ettd vaivautuu perehtyméén asiaan tar-
peeksi huolellisesti. Obscure Entertainment on tédlld hetkelld hyvissé tilanteessa ja hy-

vissi kdsissd. Virheistd opitaan ja kasvukriiseistd selviydytdan.
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Liitteet

Liite 1: Greinerin kasvukdyra

(http://www.mindtools.com/pages/article/newLDR_87.htm)

Figure 1: The “Greiner Curve”
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Liite 2: Churchillin ja Lewisin kasvukayrd (Churchill, N. C. & Lewis, V. L. 1983)

EXHIBIT 1
Growth Phases
Phase { Phase 2 Phase 3 Phase 4 Phase 5
Size of
arganization s
la Crisia of? _+”
ge
¢ /
Crisis of
= tape <
] Growth
Grisis of through
oontral ] oollabomtion
2 Growth
Crisia of threugh
autonomy . eoomdination
<3
. / Growth
. thraug
Crisis of sleciati
leadershp 7 delegation
Growth
Small through
] diretion
Growth
through
areativity
Age of
organization Young Maturs

Evalution stages —=—- Rewlution stages




Liite 3: Tuotantoyhtididen haastattelukysymykset

1)  Miké on yrityksenne piditoimiala?
2)  Mitd kdytdnndssa teette?
3)  Miké on yrityksenne perustamisvuosi?
4)  Mille paikkakunnalle perustitte yrityksen ja miksi?
5)  Missd yrityksen elinkaaren vaiheessa niette tuotantoyhtion olevan tilld hetkella?
Miksi?
a.  Aloittaminen
b.  Henkiinjaddminen
c. Kasvu
d. Laajentuminen
e. Kypsyys
6) Minkélaisia haasteita aloittava yritys voi kohdata alalla?
7)  Minkélaisia haasteita olette kohdanneet alan yrittdjdné/alan yrityksena?
8)  Miten koette alan maantieteellisen keskittyneisyyden (positiiviinen/negatiivinen,
onko sitd?)?
9)  Missid asiakkaanne péddasiassa sijaitsevat?
10) Keitd ovat pahimmat kilpailijanne?
11) Parhaimmat yhteistyokumppaninne?
12) Miten luovien alojen yritystoiminta poikkeaa mielestinne muista aloista?

13) Vapaa sana (yrittimisestd, alasta, alan koulutuksesta):

57



Liite 4: Obscure Entertainment OSK:n jdsenten haastattelukysymykset

1) Mikaé on yrityksenne piditoimiala?
2) Mitd kdytidnndssa teette?
3) Miké on yrityksenne perustamisvuosi?
4) Mille paikkakunnalle perustitte yrityksen ja miksi?
5) Kuinka pédadyitte osuuskuntaan yritysmuotona?
6) Miten jasenet valikoituivat?
7)  Missé yrityksen elinkaaren vaiheessa niette Obscure Entertainment OSK:n olevan
télla hetkella? Miksi?

a.  Aloittaminen

b.  Henkiinjidminen

Kasvu

d. Laajentuminen

e. Kypsyys
8) Mitka syyt johtivat siihen, ettd olette tissé tilanteessa?
9) Minkdélaisia haasteita olette kohdanneet uusina yrittdjind/uutena yrityksend?
10) Minkélaisia haasteita aloittava yritys kohtaa alalla?
11) Miten koette alan maantieteellisen keskittyneisyyden (posiviinen/negatiivinen, onko
sitd?
12) Missd asiakkaanne sijaitsevat?
13) Keitd ovat pahimmat kilpailijanne?
14) Parhaimmat yhteistyokumppaninne?
15) Kéavitkoé ennen yrityksen perustamista yrittdjyysvalmennuksessa?
16) Koetko, ettd koulutuksesi antoi sinulle valmiudet toimia yrittdjana alalla? —
17) Luitko alaan tai yrittdmiseen liittyvaa kirjallisuutta?
18) Teittekd markkinatutkimusta?
19) Teitteko kilpailija-analyysid?
20) Teittek6 rahoitussuunnitelmaa?
21)Tutustuitteko alan jarjestoihin (Pellervo-seura, Suomen yrittdjidt tms.) tai kunnan
yritysneuvontatoimintaan (miké taho, milld tavalla)?

22) Vapaa sana (osuuskunnasta, yrittimisesti, alasta, koulutuksesta):
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Liite 5: Pellervo-seura ry:lle esitetyt kysymykset

1) Mitd jarjestonne tekee?

2)  Oletteko torménneet kdsitykseen, ettd osuuskunta on maaseuduille ominainen yri-
tysmuoto?

3)  Mielletddnko osuuskunta on ”vdhemmin” yritykseksi kuin esimerkiksi osakeyh-
ti6?

4)  Milld tavoin osuuskunta yritysmuotona palvelee esimerkiksi kulttuuri ja media-
alan thmisid?

5)  Onko seuralla osuuskuntien toimialasta riippuen erilaista koulutustarjontaa?

6) Minkélaisia palveluita seura tarjoaa kulttuuriosuuskunnille?

7)  Kuinka suuri osa osuuskunnista on Pellervo-seuran jasenid?

8) Media-ala on pioneeriala, jonka toiminta on vahvasti keskittynyt Suomessa paa-
kaupunkiseudulle. Kysyntdd kuitenkin mahdollisesti olisi myos muille keskityksille.
Tukeeko seura tillaista?

9) Mitkéd ovat pahimpia kompastuskivid osuuskunnille?

10) Entd kulttuuriosuuskunnille?

11) Missé jasenenne pddosin sijaitsevat maantieteellisesti?

12) Ymmartdvatkd osuuskunnat kysyd teiltd apua ja minkélaisissa asioissa yleensd
seuraa ldhestytddn?

13) Onko osuuskunnan muuttaminen osakeyhtioksi yleista?

14)  Miksi osuuskunta on yritysmuotona parempi?

15) Vapaa sana (esimerkiksi osuuskunnista, niiden toimialoista, koulutuksesta, jirjes-

totoiminnasta):
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