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"Visio 2020"

 (Osuustoiminnasta tulee vuoteen 2020 mennessa:

v’ tunnustettu johtaja talouden, yhteiskunnan seka ympariston
kannalta kestavassa toiminnassa

v' mallj, jota ihmiset suosivat
v’ nopeimmin kasvava yritysmuoto

* YK:n Kansainvalinen osuustoimintavuosi 2012 aloitti
maailmanlaajuisen kampanjan, jonka tarkoituksena on nostaa
osuustoiminnan aivan uudelle tasolle.

* Ohjelma = Strategia, jonka tarkoitus on tarjota selkea suunta
tuleville vuosille.

* ICA:nja muiden kansainvalisten ja kansallisten toimijoiden seka
yksittaisten jasenten haasteena on vieda ohjelma kaytantoon.
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Strategia (1/3)

N&ma viisi, kesken&dan yhteydessé olevaa ja osin padllekkdisté teemaa muodostavat Ohjelman strategian:
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1. Osallistu-
minen

Coop

Maailma rakentuu
yhdessa yrittamalla
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Strategia (2/3)

« Lahtokohtana nakemys, jonka mukaan
osuustoiminnallinen liiketoimintamalli tasapainottaa
maailmantaloutta, jolloin mikaan yksittainen yritysmalli
el sita dominoi.

* Osuuskunnat antavat yksiloille mahdollisuuden
osallistua omistajina, mika tekee heista sitoutuneempia
ja tuottavampia. Tavoitteena on lisata seka jasenten etta
johdon osallistumista.

* Osuustoiminnallinen liiketoimintamalli tukee paremmin
kestdavaa kehitysta niin taloudessa, ymparistossa kuin
koko yhteiskunnassa.
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Strategia (3/3)

 Identiteetti maarittaa osuustoiminnan arvot ja
periaatteet. Osuustoiminnan sanoman on oltava selkea,
jotta se aukeaa jokaiselle poliittisesta paattajasta
kansanmieheen. Tavoitteena on kehittaa osuustoiminnan
sanomaa ja turvata osuustoiminnan identiteetti.

* Tulee varmistaa, etta yhteiskunnalliset toimintapuitteet
tukevat osuuskuntien kasvua.

* Osuuskuntien on saatava paaomaa, jotta ne voidaan
perustaa ja jotta ne voivat kasvaa ja kukoistaa.
Tavoitteena on varmistaa, etta osuuskunnat saavat
luotettavaa paaomaa samalla kun turvataan
jasenhallinta.
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1. Osallistuminen

« “VAHVISTAA JASENSUHDETTA SEKA JASENTEN JA HALLINNON
OSALLISTUMISTA”

« Jasenten demokraattinen osallistuminen on osuuskunnille ominainen tapa
toimia ja se suurelta osin luonnehtiikin osuuskuntaa verrattuna sijoittajien
omistamiin yrityksiin.

« Kansalaiset haluavat nyt enemman sananvaltaa kuin aiemmat sukupolvet.

* Osallistumalla pyritaan estamaan vallan kasaantuminen eliitin kasiin,

mutta myos haastamaan aiempien sukupolvien vaikuttamisen muodot.
Vain aktiivisesti osallistumalla voidaan vaikuttaa asioihin.

* Digitaalinen vallankumous, sosiaalinen media ja ‘jalkibyrokraattinen ’
hallinto luovat epahierarkkisia ja lapinakyvia organisaatioita .

« Kehitettdava uusia tapoja osallistua ja sitoutua.
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Toimenpide-ehdotuksia

« Keskitytaan erityisesti nuoriin aikuisiin ja nuorisoon
tutkimalla sita, miten he muodostavat ja yllapitavat
erilaisia suhteita ja mietitaan tarvitseeko vallitsevia,
perinteisia osallistumistapoja muuttaa.

« Kehitetadan parhaat kaytannot viestinnalle,
paatoksenteolle, avoimuudelle seka fyysisille ja
virtuaalisille tapaamisille.

« Keksitaan uusia tapoja "saattaa yhteen’” osuustoimijoita
ja luodaan entista yhtenaisempi verkosto.
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2. Kestdva Kehitys

« “EDISTAA OSUUSKUNTIEN ASEMAA KESTAVAN KEHITYKSEN
RAKENTAJINA”

* Maailmantaloutta jaytanyt finanssikriisi on ollut esimerkki ongelmista, joita
aiheutuu, kun arvostetaan lyhytaikaista voittoa pidempiaikaisen
kannattavuuden sijaan.

« Kestava kehitys ei nykypaivana ole termi, joka yleisesti yhdistettaisiin
osuuskuntiin.

« Taloudellisen, sosiaalisen ja ymparistoon liittyvan kestavan kehityksen
rakentaminen on kuitenkin osuustoimintaliikkeen ydinta.

« Laittamalla inhimillisen tarpeen toimintansa keskioon osuuskunnat
vastaavat nykyisiin kestavan kehityksen kriiseihin ja toteuttavat “jaetun
arvon” mallia:

v Osuuskunnat pyrkivat laajasti optimoimaan tuotot mahdollisimman
monelle maksimoimatta hyotya yhdellekaan yksittdiselle jasenelle.
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Toimenpide-ehdotuksia

* Uudistukset kirjanpidossa: Osuuskuntasektorin pitda ottaa
%ohtava asema. On jo olemassa paljon aloitteita, 101den avulla
iikeyrityksia, sosiaalisia yrityksia ja yleishyodyllisia
organisaatioita rohkaistaan selvittamaan ei-rahamaarainen
suorituskykynsa.

« Esimerkkitapaukset: Osuuskuntamallin ja sen tavoitteiden
monimuotoisuus on huonosti tunnettua. Esimerkkitapaukset
ja ensikaden kertomukset, jotka tuovat esille osuuskuntien
panostuksia koulutukseen, yhteisoihin, terveyteen ja muihin
yleisiin tavoitteisiin, ovat sen vuoksi tarkeita ja tarpeellisia.

* Johtamiskaytinnot: Osuuskuntasektorin tulee tehda entista
enemman tyota kehittaakseen ja parantaakseen
johtamiskaytantoja, jotka sopivat osuustoiminnan
demokratiaa ja pitkan aikavalin nakopiiria edustavaan
yritysmalliin.
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3. ldentiteett

“VAHVISTAA OSUUSTOIMINNAN SANOMAA JA TURVATA
OSUUSTOIMINNAN IDENTITEETTI”

« Pitaa olla selvaa, miten osuuskunnat maaritellaan ja miten ne erottuvat muista
v' Sosiaalisen ja eettisen liiketoiminnan markkinoilla on tungosta.

* Osuuskuntien suurena etuna ovat osuustoiminnan periaatteet. Kuitenkin se, miten
laajasti osuustoiminnan periaatteita sovelletaan, vaihtelee suuresti lainkayttoalueesta
ja oikeusjarjestelmasta toiseen. Niinpa monille eivat osuustoiminnan periaatteet
tarjoa riittavaa selitysta tai selkead maaritelmaa.

* Yleisesti ottaen “identiteetti” on se, mita osuuskunnat merkitsevat itse liikkeelle ja
sen jasenille, se miten se tunnistaa itsensa katsoessaan peiliin. ”Viesti” on se tapa,
jolla osuuskuntien identiteettia viestitaan muille koulutuksen, tiedonvalityksen,
markkinoinnin, logojen ja muiden, ei-jasenille suunnattujen sitouttamismuotojen
avulla.

* Osuuskunnat tarvitsevat terivimmin muotoillun viestin, jotta ihmiset ovat
tietoisempia siitd, mitd ovat valitsemassa, jos vaihtoehtoina ovat osuuskunta tai
sijoittajaomisteisuuteen perustuva liiketoimintamalli.
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Toimenpide-ehdotuksia

* Laaditaan olgeistus taydentamaan osuustoiminnan
eriaatteita. Ohjeistuksen avulla ne voidaan siirtaa
ainsaadannollisiin kehyksiin.

e (Osuuskuntien tulee miettia millaisina ne nahdaan
laajemmassa mielessa ei-jasenten ja asiantuntijayhteisojen
keskuudessa. Osuuskuntia ei useinkaan nahda riittavasti
muista erottuvina, jotta niita kasiteltaisiin erikseen
esimerkiksi saadoksia laadittaessa.

* Viestia pitaa hallita, jotta se saataisiin toimimaan
osuuskuntien eduksi pidemmalla aikavalilla.

* Osuustoiminta-aatteen ja perinteen opettamisen tulee
sisaltya opetussuunnitelmaan kaikilla kouluasteilla.

* Teorioiden, tiedon ja ideoiden tutkimusta ja kehitysta tulisi
edistaa ja laajentaa niin, etta luodaan yhteistyota yritysjohdon,
ammatinharjoittajien ja akateemisen vaen valilla.
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4. Lainsaadannollinen kehys

«  "VARMISTAA, ETTA YHTEISKUNNALLISET TOIMINTAPUITTEET
TUKEVAT OSUUSKUNTIEN KASVUA”

* Nakemys, ettd osuuskunnat ovat marginaalinen yritysmuoto, ei ole
harvinainen. Usein ei ymmarretd, miten osuuskunnat toimivat tai
minkalaisia hyotyja ne tarjoavat.

« Taloudelliset ja lainsaadannolliset infrastruktuurit on suunniteltu etupaassa
sijoittajaomisteiselle yritysmuodolle.

* Osuuskunnissa valtettava sijoittajaomisteisten yritysten operatiiviseen
toimintaan, johtamiseen ja hallintoon liittyvien kdytidntdjen kopioimista,
jotka eivat ota huomioon osuuskuntien erityiskysymyksia.

« Varmistettava, etta osuuskuntiin vaikuttava lainsaadanto tukee ja suojaa
osuustoiminnan identiteettia.

* Eiole olemassa yhta kaikkiin maihin sopivaa lainsaadantomallia, joka
sopisi kaikille osuuskunnille.
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Toimenpide-ehdotuksia

 Tehdaan vertaileva tutkimus siita, miten lakeia sovelletaan
osuuskuntiin eri maissa ja eri lainkayttoalueilla.

 Sisallytetaan osuustoiminta globaaleihin
kehitysinstituutioihin kuten Maailmanpankkiin seka

valtioiden valisiin paatoksentekoelimiin kuten G8:aan ja
G20:een.

* Julkaistaan aineistoa osuuskuntien yhteiskunnallisesta ja
yleisesta hyodysta. Tata ja alan kirjaﬁ]isuutta voidaan kayttaa
erusteluna osuuskuntien asianmukaiselle kohtelulle
ainsaadannossa eri oikeudenkayttoaloilla ja erilaisissa
taloudellisen kehityksen vaiheissa.

* Perustetaan osuustoimintatiedon datapankki, joka mittaa ja
kuvaa osuuskuntien vaikutusta yhteiskunnassa ja helpottaa
tiedon jakamista.
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5. PQAdoma

* "MAHDOLLISTAA OSUUSPAAOMAN HANKKIMINEN TAATEN
JASENTEN SANANVALLAN”

 Jasenien liittyessadan maksama osuusmaksu ei enaa riita tyydyttamaan
osuuskunnan oman paaoman tarvetta eika se tavallisesti tarjoa riittavan
vakaata pohjaa liikeyrityksen rahoitukseen.

« Kun osuuspadomaa verrataan yritysten osakepaaomaan, se ei tarjoa
sijoittajille vastaavia taloudellisia etuja. Tasta johtuen se ei ole taloudellisesti
yhta houkuttelevaa ja kiinnostaa sijoittajia siksi heikosti.

« Thmisten asenteet varallisuuteen ja rahankayttoon ovat muuttumassa. Rahat
halutaan yha useammin sijoittaa sinne, missa ne todennakoisemmin
rakentavat parempaa maailmaa.

« Tarvitaan sellaisia instrumentteja, joilla osuuskuntaa voidaan paaomittaa ja
joille voidaan myo6s maksaa sopivaa tuottoa.
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Toimenpide-ehdotuksia

» Kehitetadan uudenaikainen, yleinen rahoitusviline
osuuskunnille, jota pidetaan riskipaaomana ja joka vastaa
osuuskuntien ja rahoittajien tarpeisiin.

* Tunnistetaan instituutiot, jotka voivat toimia padaomien
kokoajina tai valittajind suurille ja pienille ot-yrityksille.

« Tutkitaan muuttuvia asenteita ja motivaatioita, jotka liittyvat
rahoitukseen seka uusien rahoitusinstrumenttien luomiseen.

« Tarkastellaan riskeja ja mahdollisuuksia, joita tytaryhtioitten
ja muiden hybridirakenteiden kaytto aiheuttaa paaoman
hankkimiselle.

* Puolletaan kirjanpitonormeja, jotka tunnistavat
osuustoimintamallin ainutlaatuiset ominaisuudet.
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Yhteistyossd vuoteen 2020!

* Ohjelma on rohkean maaratietoinen pyrkimys kirkastaa
osuustoiminnan viestia ja levittaa sita kansainvaliselle
yhteisolle, joka ei viela ymmarra osuustoiminnan
mahdollisuuksia.

* Osuuskuntien tulee nayttia tieta tekemalla yhteistyota
keskenaan.



