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Haluan ystavallisesti toivottaa teidat tervetulleeksi Pellervon vuoden 2017
vuosikokoukseen. Tama onkin ensimmainen kerta, kun avaan Pellervo-Seuran
vuosikokouksen uutena valtuuskunnan puheenjohtajana. On suuri kunnia toimia
tassa tehtavassa juuri tallaisena vuotena. Meilldhan on tana vuonna yhteisen
isdanmaamme 100-vuotisjuhlavuosi seka Hedvig Gebhardin, osuustoiminnan aidin,
niin kuin me hanta kutsumme, syntyman 150-vuotisteemavuosi. Kiinnostus
osuustoiminnan ideaan, sen yhteiskunnallisen aseman kehittamiseen ja sita myota
Pellervon foorumeita kohtaan on viime aikoina selvasti lisdantynyt. Naita asioita
kasittelen Pellervon Paivan seminaarissa iltapaivalla.

Kasittelen tassa avauksessa ennen kaikkea Pellervon kehittamista. Kehittaminen
rakentuu kolmeen toisiinsa sidoksissa olevaan seikkaan. Ensinndkin olemme saaneet
Pellervoon merkittavid uusia jasenia. Tassa asiassahan on tapahtunut oikeastaan
suoranainen lapimurto sitten viime vuosikokouksen. Toiseksi uudessa tilanteessa
meilla on kaikki syy pohtia jarjeston tulevaisuutta huolella kohti 2020-lukua. Tama
on toisaalta mieluisa tehtava, mutta toisaalta myos hyvin vaativa tehtava, koska
edustamme omilla foorumeillamme todella laajasti osuustoimintaa. Kolmantena
asiana meilla on esilla jarjeston saantomuutos.

Varmasti tarkein asia talla hetkella on se, etta olemme saaneet uusia jasenia.
Kuluttajaosuustoiminta on iso osa suomalaista osuustoimintaa. Voidaan sanoa, etta
osuustoiminnan eheytyminen Pellervossa on nyt tosiasia. S-ryhmahan ei ole



milloinkaan ollut taysin pois Pellervon foorumeilta, mutta uusi harppaus tapahtui
viime kesana. Pitkan taustatyon tuloksena SOK liittyi kesakuussa 2016 jalleen pitkan,
neljannesvuosisadan kestaneen poissaolon jalkeen Pellervo-Seuran jaseneksi. SOK:n
vanavedessa myos monet alueosuuskaupat ovat myos liittyneet Pellervon jaseniksi
ja uusia neuvotteluja on koko ajan vireilla.

Kuluttajaosuustoiminnan mukaan tuleminen laajalla joukolla ei ole ollut ainoa uusi
tuuli jarjestossamme. Uusia avauksia ovat olleet myos viime vuosina toteutuneet
monien vesiosuuskuntien seka laajakaista- ja yrittajaosuuskuntien liittymiset
Pellervon jaseniksi. Joku vuosi sitten mukaan tuli LahiTapiola-ryhma
kokonaisuudessaan ja olemme saaneet uusiksi jaseniksi myos joukon
osuuspankkeja. Tuottajaosuuskunnathan ovat olleet kauttaaltaan jasenia jo
aiemmin. Tuottajaosuuskunnissa toimintarakenteet toki kehittyvat kaiken aikaan,
joka on tarkoittanut myos niiden omistusrakenteiden muuttumista.

Kuten edella totesin, olemme saaneet Pellervon jasenistoon myos uusia
osuuspankkeja. Osuuspankithan ovat olleet edustettuina jasenistossamme jo
aiemminkin hyvin kattavasti, mutta nyt olen kuitenkin lausunut julki, etta myos
osuuspankkien keskusyhteis6 OP osuuskunta olisi hyvin tervetullut Pellervon
jaseneksi. Nyt kun SOK ja alueosuuskaupat ovat Pellervon jasenia, niin
osuuspankkien keskusyhteison mukaan tulemisen kautta saisimme Pellervosta
entista vahvemman osuustoiminnallisen yritysmuodon etujen ajajan ja kokoavan
voiman. Mielestani koko osuustoimintakentan yhteistyota tarvitaan nykyaan jopa
enemman kuin aiemmin, kun koko osuustoiminnan olemassaoloa yritysmuotona ja
sen toimintatapoja ja kilpailukeinoja on joidenkin tahojen toimesta jopa
kyseenalaistettu. Tastad yhtena esimerkkina vakuutusyhtio IF:n kantelu OP Ryhmaa
vastaan.

Varsin sattuvasti taman vuoden teemaan kuuluu myos jarjestomme strategiatyon
lapivienti. Tama on jarjestollemme tarkea askel. Laadittavan uuden strategian avulla
voimme ottaa yhteiset askeleet kohti 2020-lukua. Mita toimintaymparistéssamme
tapahtuu, mita se merkitsee osuustoiminnalle mukaan lukien jarjestomme, ja miten
me muutumme globalisoituvassa ja digitalisoituvassa maailmassa? Siina ovat
tiivistetysti ne ydinkysymykset, joita yritamme uudessa strategiassamme ratkoa.

Pellervon valtuuskunta asetti strategiatydoryhman viime joulukuun kokouksessaan.
Strategiatyoryhma aloitti tyonsa heti tammikuussa ja maaliskuussa pidimme
valtuuskunnan strategiatyopajan. Strategiatyon tulee olla valmiina 7. joulukuuta
2017 mennessa, jolloin valtuuskunta kokoontuu vuoden toiseen kokoukseensa. On
hyva, ettda meilla on riittavasti aikaa ajatella asioita. Totesimme jo viime



valtuuskunnan kokouksessa, etta strategiatydn prosessi — se, etta yhdessa
ajattelemme ja pohdimme asiat lapi - on vahintaan yhta tarkea kuin strategian
lopputulos.

Naen itse aatteellisen jarjestomme strategian luovana prosessina. Voimme kaikki
omaksua strategiasta ja strategiaprosessista parhaita paloja, tankata paamme
virkistavilla nakokulmilla ja vieda niita eteenpain Pellervossa, yrityksissamme ja
sidosryhmissamme.

Vanha strategia ei tietenkaan ole valttamatta taysin vanhentunut. Vaikka
sanotaankin, etta elamme yhteiskunnassa kautta aikojen ehka suurinta murrosta,
niin ehka ihan kaikki ei muutu toiseksi ainakaan lyhyella tahtaimelld, jos otaksumme,
ettd jotain oikeaa olemme tehneet tahankin saakka, mutta painotuksia ja
voimavarojen siirtoa pitaa aina tehda ajan muutoksessa.

Nouseeko paikallisuus sittenkin jalleen merkittavammaksi voimavaraksi
vastapainona globalisaatiolle, kun sekin ottaa kayttoon digitalisaation ja robotiikan
vaistamattomat ja valttamattomat hyodyt ja miten ne vaikuttavat yhteiséihimme?
Miten paljon toimimme jatkossa nuorten suuntaan, yliopistojen suuntaan, koulujen
suuntaan? Mitka voisivat olla toiminnan valineita? Miten vahva ajatuspaja-rooli
Pellervolle luodaan, vai jokos me sellainen paja jo olemmekin. Mika on Pellervon
rooli lainsdaadannollisessa edunvalvonnassa ja mita se ei ole? Muun muassa naita
kysymyksia ratkomme strategiassamme.

Pellervo ei ole vain toimisto ja sen toimihenkil6t. Se on myds osakkuusyhteisomme,
moninaiset kehittamiskumppanimme, me hallinnon jasenet ja itse jasenyritykset.
Pellervon strategia toimii, kun hahmotamme toimijat laajasti ja voimme pelata
vhteisissa asioissa samaan suuntaan.

Strategiatyon tassa vaiheessa on jo tullut selvaksi, etta Pellervon piirissa on laaja
katsantokanta osuustoiminnan edistamiseen. Kylla me edustamme talla foorumilla
osuustoiminnallista kansanliiketta ja yritysmallia arvopohjineen. Emme ole
menettdaneet Pellervon pioneerivuosien ihanteellisuuttakaan, vaikka olemme
yrityksissamme kokeneet usein vaikeitakin aikoja.

Muutoin viittaan juuri julkaistuun Osuustoiminta-lehteen 1-2017. Siina olen
ilmaissut oman kantani siihen millaisena mina Pellervon nden. Lausuin lehdessa
myo0s kiitokseni myonteisesta kehityksesta edeltajalleni Timo Komulaiselle. Haluan
kiitokset tassa nyt myos toistaa. lhannetilanamme on toimia koko osuustoimintaa
yhdistavana foorumina ja etujarjestona. Emme liene talla hetkella kovin kaukana
tasta tavoitteesta.



Tassa kokouksessa meilla on esilla myds jarjeston saantdomuutos. Edellinen
saantomuutoshan oli vuonna 2004, joten siita on ehtinyt vierahtaa jo 13 vuotta.
Silloin saantomuutos oli kytkdksissa Pellervon saneeraukseen ja uuden tien
etsimiseen. Nyt olemme tien toisessa paassa. Saantomuutoksen laittoi liikkeelle
tahto laajentaa valtuuskuntaa, jotta saisimme tilaa uusille jasenryhmille. Edellisessa
uudistuksessa menimme pikemmin toiseen suuntaan, kun valtuuskunnan
maksimikokoa pienennettiin 35:std 25:een. Samalla meilla on nyt syyta ajantasaistaa
saantdja muutoinkin. Tallaisena asiana voin mainita muun muassa hallinnon ikarajat.
Tassa asiassa, seka ajattelutapojen etta kaytantojen tasolla, on tapahtunut suuri
muutos reilussa vuosikymmenessa. Taman on varmaan syyta nakya myos
Pellervossa.

Voi toki olla, etta uusi strategia tuo tarpeen tarkistaa saantoja myos vuoden paasta,
mutta sen nayttaa aika.

Viela kerran tervetuloa teille jokaiselle vuosikokousedustajalle ja muille mukana
oleville. Tama kokous on avoin, joten te kaikki olette tervetulleita olemaan lasna
kokouksessa. Nailla ajatuksilla avaan Pellervo-Seura ry:n vuosikokouksen 2017.



