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Viitostutkimus EU-sdantely ja osuuskunnan itsemaaraamisoikeus —
Paikallisosuuspankit yhteistyoryhmasta yhteenliittymiin, 22.10.2016
Tutkimuksen lahtékohdat

Lahtokohta:
Osuustoiminnan
erityispiirteet

Osuuspankkitoiminnan erityispiirteet:
vapaaehtoinen jdsenyys, jasendemokratia, yhteisollisyys,
etu palvelujen kdyttdmisestd, palvelujen kehittdmisteh-
tava

Osuuskunnan
suvereniteett
ja tehtdva
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Muuttuva sdantely

Saantely muuttaa osuuspankkien asemaa, toimintamah-
dollisuuksia ja osuuspankkitoimintaa

Yhteenliittyman
keskusyhteison
valta

Suvereniteetin
muutos

I

Miten yhteenliittyma&n kuuluminen vaikuttaa osuus-
pankin asemaan, jaseniston paatsvaltaan, pankin itse-
naisyyteen ja riippumattomuuteen?

Osuuspankkien
jasenhallinnon
valta
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Finanssialan murroksen muutosvoimat

DIGITALISAATIO ASIAKASKAYTTAYTYMINEN

‘ ‘a > UUDISTUMISEN HAASTE JA PAKKO >

TALOUSTILANNE: heikko
talouskasvu, matala korkotaso

”UusI”

UUSI SAANTELY,
UUSI VALVONTA

KILPAILUYMPARISTO

@ Osuuspankki muutosvoimien keskiéssa.
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Osuuspankin kehitystarpeet

ASIAKASKOKEMUS
DIGIAJAN OP:SSA
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Osuuspankin kehitystarpeiden arvioinnissa tunteet
ja faktat otettava huomioon riittavan tasapuolisesti
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Tunteet: “oma

osuuspankki” vs. osuuspankin
vhteenliittyman palvelukyky vs.
keskusyhteiso. muutostarpeet.

Faktat: oman

Omistajien edustajien tehtavana hallinnossa on asettaa punnukset oikein.



Osuuspankille ominaista ennen, nyt - tulevaisuudessa?
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" Osuustoiminnasta ja erityisesti osuuspankkitoiminnasta voidaan
perustellusti vadittaa, etta raha on aatteen palveluksessa’, professori
Vesa Laakkonen.

Professori Sampsa Mantere.: “Osuustoiminta on huono yritys, jos se
on yksinomaan liikeyritys.”
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