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E Osuuskunta tarjoaa enemman — ja myos vaatil
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Suosiiko uusi maailma osuuskuntia?

uudistumiskyky Uusi maailma
ja oppiminen

pysyvan tavoittelu

direktio
kontrolli luottamus ja avolmuus
hierarkia vhteisollisyys ja tasavertaisuus

Vanha maailma  EERFNSENTIRESN intuitio, tunne, kokeilu
faktat
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® 1.Tunne itsesi — niin voit hyodyntaa erilaisuutta

P— MISTA TYKKAAN MITA OMA TYONI VAATII
L~ ../ -luonne - riippuvat tyotehtavista
- vaikea muuttaa - painotukset voivat muuttua

TAMA ON EPAMUKAVAA

TYON MUKAVUUSALUE - joudumme venymaéaan

- teemme miellamme - kuormitusriski

naita asioita - tarve kehittya

- ty6ssa on kivaal - tydssa voi olla tylsaa
- tydmotivaatio?

Osuuskunnan johtaminen on erilaisten asiakkaiden, tydntekijoiden ja jasenten johtamista.

Pl-johtamiskoulu/Suvitie/20.9.2017/Juha Arikoskea mukaellen 4



I ® 2. Selvita suuntaa, tavoitetta ja etenemiskeinoja

« Oman aseman arviointia

* Tulevaisuuden rakentamista
 Maalin hahmottamista

* Suunnan hakemista

* Reitin etsimista

« Kylla- ja Ei-valintoja

« Erilaisuuden tavoittelua

VAI

« Jatkuvan muutoskyvyn
vahvistamista minka tahansa
tilaisuuden hyddyntamiseksi
tavoitteena menestyminen
tulevaisuudessa
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Kayttéom./aineeton
1

Kayttéom./rak.
800

Kayttoom./koneet
707

Muu kadyttéomais.
5

Varastot

19
Myyntisaamiset
144

Muut saamiset
146

Kassa/pankki

133

TASE
31.12.2016
1.000 EUR.
. Osk K.
OMAISUUS OMA PAAOMA JA VELAT
Osuuspddoma
79
Varaukset
8
Ylijagamat ed.tilik.
122
Ylijagama télta tilik.

YHTEENSA 1 955 I YHTEENSA 1 955

25

Poistoero

56

Pitkdaik.korolliset luotot
949

Muu pitkéaik.velka
539

Lyhytaik.koroll.luotot
70

Ostovelat

67

Muu koroton velka
40
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Materiaalikulut
442

Ostopalvelut
14
Henkilostokulut
35
Matkakulut

4

Poistot

119

Muut kulut
88
Korkokulut
20

Tuloverot

7
Tuotot yhteensi
Kulut yhteensa

3 a) Ota talousnumerot haltuun — joka tasolla

TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2016
1.000 EUR.

KULUT

TUOTOT

+774
-749

VOITTO

+ 25

Liikevaihtc
774



B,
]: 3 b) Ota talousnumerot haltuun — joka tasolla

Liikevaihto eli myynti

Maaraa ++

+ tuotot palveluistal! ——— _ Hintaa ++

+ jasenmaksut ~ Uusia kannattavia palveluita +
Tehokkuus ++

Muuttuvat kulut

Myyntikate e « Hyva ostopolitiikka
Kiinteat kulut | T, * Volyymi

* Neuvottelutaidot

Kayttokate L - Johtamistaidot
Poistot “\%\ enkilasta Ll

, : N enkilésto !
Liikevoitto R\“‘m&\ + Palkkaustapa
+/- Sijoitus- ja rahoitus \\\“\ « Rekrytoinnissa onnistuminen
Verot ., *Yleinen jarjestys

: ) * Ylikapasiteetin valttdminen

+/- satunnaiset eréat « limapiiri + tydkyky
Tulos » Omistaa/ vuokrata paatoksia

« Johtaminen
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® 4. Rakenna johtamista tukeva talousseuranta

* Ylijadmaa — paljon, jatkuvasti, enemman kuin muilla...jaettavaksi asti!
« Vakavaraisuutta — haluttua velkaantumisastetta

* Muhkeaa kassaa — yritysostoihin, investointeihin yms.

« Kasvua — paljon, tavoitellusti, alan keskiarvoa nopeammin

« Arvon kasvattamista — odotusten taytta "diskonttausta”

 Alan parhaimpia asiakassuhteita — uskollisuus, kate, kehitys

« Alan parhaimpia tuotteita & ratkaisuja — nyt ja jatkossa

 Alan parhainta ja innostuneinta osaamista — meille on jono

 Alan parhainta yrityskansalaisuutta — ihmisille & yhteiskunnalle

Talousammattilaisen painoarvo

"Talous on hyva isanta, ja viela parempi renki” - pureva strategia
suo enemman valintavaihtoehtoja ja pelivaraa
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