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OSUUSKASSAN JASENET!

Viittamiton ehto taloudellisen hyvinvointinne edistdmiseksi on
ammatillisen sivistyksen kohottaminen.

Tahdn tarkotukseen sopiva maamiehen sivistysviline on

PELLERVO-LEHTI,

joka vuoden 1907 alusta alkaen kahdesti kuussa pyrkii tarjoamaan
neuvojansa osuustoiminnan ja maanviljelyksen, karjanhoidon seki
meijerihoidon ja yleensd koko maatalouden alalta.

Pitak#d siis huolta, ettei ainakaan keltddn osuuskassanne jise-
neltd puutu Pellervo-lehtes! ;

Tehkdd Pellervo-lehden tilaukset yhdessd,
niin saatte lehden halvemmalla'
Pellervo-lehden tilaushinnat ovat:
1 mk. 50 pennid vuosikerralta, mutta

Tilattaessa vihintdin: Maksaa kukin wvuosikerta:
5 vuosikertaa 1 mk. 40 p:id
25 X 1 , 30 .,
50 7 1 ., 20 .,

100 j. n. e. 1 ., 10 .,

Osuuskuntien perustajat ja osuustoimintavaki!

Kiyttakidd hyviksenne Pellervon lentolehtisid, joita nyt jo
on ilmestynyt:

N:o 1. Saastaviisyyttd, joka tulee kalliiksi. (2 pain.).

H. G., Osuuskassa. (2 pain.).

J. G. Lagus, Mitd hyotyd on osuusmeijeristd? (2 pain.).
H. G., Me osuustoimintavdki — toistemme palvelijoita.
Ph. Suuronen, Kaksitoista neuvoa osuuskauppojen perus-
tajille.

V. Mikeld, Viljanmyynti yhteistoiminnaksi!

. E. A. Malm, Turvepehkuosuuskuntia perustamaan!

» 8. Paavo Brummer, Yhteisi2 puimakoneita hankkimaan!

1 2

Aol o

=

P

silld niistd saatte halvimmalla hy&dyllistd opastusta osuustoiminnan eri
aloilla.

Lentolehtiset N:ot 1—4 sekid 6 ja 8 maksavat 5 p. kpl., 25—99
kpl. 3 3 p., 100 kpl. tai enemmin & 2 p.; N:ot 5 ja 7 5 p. kpl., 25—99
kpl. & 4 p., 100 kpl. tai enemmin a 3. p.
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v 1902 lopulla julkaisi Pellervo-Seura osuuskassojen perustajille
e ja johtomiehille ohjeeksi kirjasen: ,Miten osuuskassa peruste-
taan ja hoidetaan 1*, joka antaa neuvoja osuuskassan perustamiseen
kuuluvissa seikoissa ja tekee selkoa niistd periaatteista, joiden poh-
jalle kassan liikkeen tulee rakentua. Kev#dllda 1903 ilmestyi tdmin
kirjasen toinen painos melkein samanlaisena kuin ensimmdinenkin.
Kun siihen aikaan ei viell ollut minkd%nlaista kokemusta osuus-
kassojen hoidosta omassa maassa, jdivdt Kkirjasessa annetut kdy-
tannollisel toimintaohjeet verrattain puutteellisiksi, ja sentihden
laativat Keskuslainarahaston johtaja, tohtori Hannes Gebhard sekd
sen hallituksen jdsenet, agronoomi Viktor Fagerstrom jalakit. kandi-
daatti Ph. Suuronen Kkirjalle kassojen hoidon kadytannéllista puolta
esittdvdn lisdvihkon, joka ilmestyi painosta lokakuulla 1904. Tata-
kin oli kumminkin pidettdvd ainoastaan aineskokoelmana kisikirjan
parannettua laitosta varten sekd kiireimpien tacpeiden tyydyttdjand
aikaan, jolloin perustusta laskettiin osuuskassojen toiminnalle.

Pohjana tidlle uudclle, osuuskassojen hoitoa kisitteleville kir-
jalle, jonka ovat tehneet Keskuslainarahaston johtaja, tohtori Han-
nes (ebhard, johtajan apulainen Vikéor Fagersirom ja konttoristi
Yrjé Kontuniemi sekd Pellervon neuvoja flmari Arvola, on ollut
edelldamainittu lisivihko ja osittain mydskin osuuskassakidsikirja
N:o 9,1 ,Miten osuuskassa perustetaan ja hoidetaan*. Kun kirjaa
laadittaessa on noudatettu ndissd kirjasissa esitettyjd, kaikissa osuus-
kassoissa hyviin tuloksiin johtaneita periaatteita sekd kdytannollisiin
ohjeisiin ndhden otettu huomioon se kokemus, mikd Suomen osuus-
kassojen tdhdnastisesta toiminnasta on saatu, toivomme, ettd kasso-
jen johtomiehet siitd voivat loytdad tyydyttdvdan vastauksen niihin
kysymyksiin, joita kassan hoito heille asettaa.
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Mita tdssd kirjassa on esitetty, on jokaisen kassansa menes-
tyksestd huolehtivan osuuskassan hallituksen jisenen tdrke#td tie-
t4d. Suotavaa sentdhden olisi, ettd kirja hankittaisiin kaikille
osuuskassojen hallitusten jasenitle.

Helsingissd kesdkuulla 1907.

Pellervon Toimisto.
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Osuuskassan toiminnan alottaminen.

1) Kassa-osuuskunnan ensimmadinen varsinainen
kokous.

Kun osuuskassan sdinnot ovat vahvistetut ja
saapuneet kassalle, on osuuskunnan hallituksen ensi
tehtiivd ryhtyd osuuskunnan rekisterdimisti tarkot-
taviin toimenpiteisiin. Osuuskunnan puolesta ei ni-
mittdin saa ryhtyd liiketoimiin, ennenkuin se on
kaupparekisteriin merkitty. Miten tdm#d tapahtuu,
siitd saapi ohjausta: ,Osuuskunnat ja kaupparekisteri*-
nimisestii kirjasesta, joka saadaan Pellervon Toimis-
tosta.

Niinpian kuin osuuskassa on ikmoitettu kauppa-
rekisteriin, vaikka itse rekisteriin merkitseminen ei
vield olisi ehtinytkdin tapahtua, voidaan kuitenkin jo
pitdd sdéintijen 20 §n midrddmi kassa-osuuskunnan
ensimmiinen varsinainen kokous, jossa vahvistetaan
sddntojen 12 §:ssit mainittu ohjesdéintd kassan halli-
tukselle sekid piiitetiiin 13 §:sséi mainituista asioista,
ellei nditd asioita ole jo perustavassa kokouksessa
suoritettu.

Osuuskassan
ilmoittami-

nen kauppu-
rekisteriin,



Osuuskassan Jotta osuuskunnan kokousten poytikirjat tu-

kokouksissa ]isivat tehtyd kunnolleen ja lain vaatimusten mu-

pidettavin Lajgiksi, laadittakoon ne seuraavan mallin  mu-

p'ma}‘]"“'l kaan; mallissa mainitut pykildt tarkottavat niitd

e paatoksid, jotka ovat tehtiviit osuuskassan ensim-
méisessd varsinaisessa kokouksessa.

Va1 b T Tl kuun ..

pard  keRQOIEMIVEEY ... o ovrrss s eron b b B i
osuuskassan jisenet I\utsumuksen nojalla, joka

kassan sdintdjen §n mukaan oli [jul-
kaistu sanomalehden N. N. ... n:ossa:
julistettu  N. N. pitijdn kirkossa sunnuntaina
WY RIS TENGITY  nade A el pilvind ; ol-
Jut naulattuna kassan kokoushuoneen seinille
el ~kuun p:stéi alkaen kokouksen
alkuun aqtl v kuun . p:nd ldhete-

tylld kirjallisella ilmoituksella annettu kaikille kas-
san jasenille tiedoksi| varsinaiseen [ylim#ariiseen|
nsuuskunnan kokoukseen N. N. taloon = .

26t RN D {1
l\ablttelemaan alempana l\euottawa, kutsumuk-
sessa mainittuja asioita. Saapuville olivat tul-
leet jasenet _ (luetellaan kaikki ji-
senet nimeltiin) . Kokouksen avasi
kassan hallituksen puheenjohtaja [varapuheenjoh-
taja] N. N. Kokouksen puheenjohtajaksi valit-
tiln N. N. ja poytdkirjan tekijiksi N. N. Ti-
han vield merkittyi, ettei kutsumuksen tiedoksi-
antamiseen nihden, siitdi kysyttdessd, mitéin
muistutusta tehty, kisiteltiin asiat niinkuin
seuraa:

~
b-

Hallitukselle hyviksyttiin ohjesdannsksi Pellervo-Seu-
ran laatimat malliohjeet seuraavilla muutoksilla :
(Luetellaan kaikki muutokset).



8.
Sen luoton ylimmilksi rajaksi, jota jidsen saa kassasta
nauttia, médrittiin vuodeksi 19

( ) markkaa.®)

Korkein midrd. jonka yli kassan lainaksi ottamat ja
sidstokassavarat v. 19 eivit saa nousta, piHitettiin
olemaan ... . Gdneriileraning: pesdrigndlailspa=ad ikl

J. n. e.

Jos poytdkirja samassa kirjoitetaan ja tarkiste-
taan, kirjoitetaan sen loppuun niin:

Paikalla tarkistettu ja hyviksytty.
Kokouksen puolesta:

N. N.

Ammatti ja asuinpaikka.
N. N. N. N.
Ammatti ja asuinp. Ammatti ja asuinp.
N. N.
Ainmatti ja asuinp.
Péyvtikirjan tekiji.
Mutta jos poytikirjaa ei voida paikalla tarkis-
taa, on kokouksessa valittava 2 poytikirjan tarkista-
jaa ja siitd Kirjoitettava erityinen § niiin:

Tati povtakirjaa yhdessi puheenjohtajan kanssa tar-
kistamaan, joka tapahtun .. . ....ssa ...
____________________ et LTt ot kvan pnd.  valittiin - kassan

jdsenet N. N. ja N. N.

*) vertan siv. 0.



Poytikirjoja
varten eri-
tyinen kirja.

Ottolainauk-
sen korkein
mAaadrii.

Kun sitten poytikirja on valmistunut, Kirjoittavat
tarkistusmiehet sen loppuun téllaisen todistuksen:

Edelli olevan poytiikirjan olemme tarkistaneet ja ha-
vainneet sen kaikin puolin yhtadpitaviksi

osuuskassan  kokouksessa pmmd . kuuta
19 tehtyjen péitdsten kanssa. Vakuutetaan. — Paikka,
atka.
N. N.
Kokouksen puheenjohtaja.
N. N. N. K.

Kokouksissa tehtyjd poytikirjoja ei koskaan pidéd
kirjoittaa irtonaisille paperiarkeille, silld semmoisina
ne eivit pysy tallella ja jirjestyksessid eivitkd siis-
teind, vaan on osuuskassan ja hallituksen kokouksien
poytikirjoja varten hankittava erityinen sidottu kirja.
grittdin . kiytanndllisti on, ettd kirjan toisesta puo-
lesta alotetaan osuuskassan yleisten kokousten ja
toisesta puolesta hallituksen kokousten péytikirjat.
Siten tullaan toimeen yhdelld kirjalla.

Tillainen kirja voidaan hankkia ldhikaupungin
kirjakaupasta tai tilata Pellervon Toimistosta.

Sattuneiden vidrinkésitysten johdosta huomautet-
takoon, ettd pdidtos: ,korkeimmasta midristd, jonka
yli kassan lainaksi ottamat ja siédstikassavarat eiviit
saa nousta“, on niin muodostettava, etti se tulee si-
siltaimédin ylimmén rajan ei ainoastaan sille laina-
madrille, jota mahdollisesti pyydetdin Keskuslaina-
rahastosta, vaan kassan , ottolainaukselle yleens.
Tdmi raja on tarpeellinen niin hyvin varmuutena
kassan jidsenille kuin myoskin selvyytend lainananta-
jille, koska siitd nidkyy, miten korkeaan médrdin
kassan jdsenet ovat valtuuttaneet hallituksen tele-
miin velkaa jasenten yhteiselld vastuulla.



Tatd rajaa midrdtessé on muuten muistettava,
etti korkein ottolainaméirii asetetaan jonkun verran
suuremmaksi siti médrdd, joka liikettd alotettaessa
tai yleensit piiitistd tehtiessit katsotaan tarvittavan
ja joka aijotaan pyytidd Neskuslainarahastolta. Voi
nimittdin sattua, ettd kassan liike kehittyy no-
peammin Kkuin ensin osattiin aavistaa ja ettd uusia
jasenid liittyy kassaan niin paljon, ettd ensin ajateltu
lilkepddioma kdy pieneksi. Ottolainaméirin raja
ei silloin esti kassan hallitusta hankkimasta lisda
liilkepdiiomaa kassalle.

Niinikdéin on muutamissa kassoissa vidrin ym-
mérretty sanat: ,sen luoton ylin raja, jota jisen saa
kassasta nauttia® silla tavoin, etti on varsinaisessa
kokouksessa ruvettu médridméidn, kuinka paljon saa
lainaksi antaa kullekin jidsenelle erikseen. Tarkotus
on, ettii kokouksessa madiritiain yksi yhteinen summa,
jota suurempaa lainaa ei saa Kellekéddn jisenelle
myintiad, esimerkiksi 200, 500, 1,000 markkaa.

Muutamissa kassoissa on kokemus ovsottanut
olevan kaytinnollistd médritd, ettd muutamille jése-
nille voidaan “erikoistapauksissa ja erityisti vakuutta
vastaan myontid joksikin aikaa tavallisen luoton li-
silksi yliméariisti luottoa, jos kassan liikepddoma
sen sallii, ilman ettd muitten jisenten tavallinen luo-
tontarve siitd tulee kirsiméiiin, tai jos Keskuslaina-
rahastosta tidtd erikoistarvetta varten saadaan lisi-
luotto. Tillainen poikkeustapaus on sattunut, kun
muutamat kassan jisenet ovat pyyvtineet erityisti
lainaa yhteisen hoyrypuimakoneen hankkiniista var-
ten.

Jotta osuuskassan hallitukselle téillaisissa tapaulk-
sissa kivisi mahdolliseksi myontii jiasenelle lisdluot-

Antolaina-
uksen kor-
kein miiri.



Arviolasku.

6

toa ja ettei osuuskunnan péétos korkeimmasta anto-
lainamédriastd sitd estdisi, voidaan osuuskunnan ko-
kouksessa piitis siitd tehdd seuraavassa muodossa:

5%

Sen luoton ylimméksi rajaksi, jota jdsen saa kas-
sasta nauttia. méirittiin vuodeksi 19 Ua WSRO
markkaa: kuitenkin olkoon hallituksella valta poikkeusta-
pauksessa ja asiata erittdin harkittuaan myontéd jésenelle
luottoa aina . : markkaan saakka.

2) Ensimmadisen arviolaskun laatiminen ja
korkokannan maardaminen.

Ennenkuin ryhdytédin liikettd alottamaan, tulee
nyt, ellei sitd jo perustamistilaisuudessa ole tehty, laatia
arviolasku liikkeen kannattavaisuudesta kuluvalle ja
seuraavalle vuodelle, selvyyden vuoksi molemmille
erikseen, ellei liikkeen alottaminen tapahdu aivan
vuoden lopulla. Téamé arviolaskun tekeminen on viilt-
tamiton, jotta osattaisiin asettaa ,suu sdkkid mya-
ten“, kuten on tapana sanoa.

Kuluvalle vuodelle on arviolasku tehtiivii seu-
raavan kaavan mukaan:

*) yvertaa siv. 3.
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Smk.

Kassan talot:

Osuusmaksujen ensi erd Smk. 140: —

Lainaksi toivotaan . . , 9,000: —
Korko 8 kk:lle Smk:sta 2,000: —
S H 0 . ML Smk. 80: —
- Korkotappio 10 O/o @ 4°%) 530 74 70
' Provisionia lainausliikkeesti & — 9%
| Provisionia yhteisostoista:
| SRR A0~ 2 L% . o o s s ] 20—
e T R U 8 S L R L - 6?1
| Yhteensd | 108: 33
Smk. ’
Kassan menot: F——-,
: |
Perustamiskustannukset . . . . Lt 080 e
1 Keskuslainarahaston osake Smk. 100 —!
Ottolainauskorko 8 kk:lle Smk:sta 2,000: — |
e Bl L y « simmataly « sialikGa: 83
Posti- y. m. hmtokulu;a A R I TR - TE T
Kassanhoitajan palkkio AAle Gyng
Yhteensi 108 33

Kuten ndkyy, ei tdssd ole varsinaisiin tuloihin
laskettu osuusmaksuja eikd lainoja, koska osuus-
kunnan on niisti asianomaisille vastaisuudessa tili
tehtdvé; niinikdin ei ole menoihin laskettu sitd 100
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markkaa, jolla Keskuslainarahaston osake lunastetaan,
sillii sehén on vaan kassan varojen tallettamista. Vaikka
lainaksi toivotaan 5,000 mk., ei koko tédtid summaa
ensimméiisend vuotena, etenkin jos vuosi on vajaa,
pidd ottaa huomioon kustannusarviossa, vaan ainoas-
taan osa siitd, nim. sen verran kuin arvellaan alussa
menevin lainaksi. Tulopuolella on vield tehty 10 ?/o:n
vihennys niisti koroista, joita lainaksi otetuista
varoista pitdd maksaa; se on tapahtunut siiti syysti,
ettei voi otaksua, ettd osuuskassan onnistuisi aina
pitimain kaikki rahansa jésenille lainattuina, vaan
on pdinvastoin luultavaa, ettd osa niistd silloin talloin
tulee kassassa jouten makaamaan. Ja kun niistikin
osuuskassan tdytyy itse maksaa korkoa, niin syntyy
siitd korkotappiota.

Arviolaskusta niikyy, ettd kassan liike tuottaa tap-
piota ensimméisené vajanaisena vuotena, vaikka ei ole
maksettu mitédn palkkiota kassanhoitajalle tai yhteis-
ostojen toimitsijamiehelle. Jos sellainen olisi ollut
aikeessa, pitdisi se tietysti ensimméiseksi poistaa, ja jos
ei voida saada luotettavaa miestd (naista) alku-
aikoina palkatta hoitamaan kassaa, niin sen liikkeen
alottaminen on lykéttiva siksi, kunnes asia voidaan
jarjestdd tavalla tahi toisella. ‘

Mutta oletamme, ettd kassanhoitaja saadaan
palkatta.

Pitdakd siis jattdd kassan litkkeen alottaminen
vlla oletetussa tapauksessa, kun se tuottaa 13 markan
tappion?

Ei suinkaan vield. On niet huomattava, etti
perustamiskustannuksiin on mennyt 30 markkaa ja
niitdhdn ei valttimattomésti tarvitse liikkeen ensi
vuotena kaikkia saada kuoletetuksi. Kun perustamis-
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kustannukset tidssié ovat tappiota suurenumat, niin
osottaa se, ettd liike itse asiassa on kannattanut. On
sen vuoksi tarkastettava, millaiseksi kassanh asema
tulee, jos se samoilla edellytyksilld vield toimii koko
seuraavan vuoden.

Seuraavan vuoden arviolasku:

Kassan tulot: emard ]

Osuusmaksujen kaksierdd Smk. 280: —
L.ainattua pédomaa. . . , 95,000: —
Korko Smk:sta 5,200: — & 6 % Smk. 312;: —
Korkotappiota 100 (a 4°%) 20: — 9299
Provisionia yhteisostoista: i 3
S Y T s IO
[

’ Yhteensi | 322: —

| Smk.

Kassan menot:

Tappio edelliseltd vuodelta . . . . . . 13: 63|
Ottolainauskorko Smk:sta“5,000: — a 4 %o | 200: —
Posti- y. m. hoitokuluja . . . . . . .| 300 —
' Yhteisostoista toimitsjjamiehelle . . . .| 30: —

S

“Voitto.............‘48:
| Yhteensi | 322: —

Nidemme siis, ettd toimittuaan koko seuraa-
van vuoden samoilla edellytyksilld kuin ensimméi-
send vajanaisena vuonna, paitsi ettd jésenille lainattu
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pidoma on suurempi, kassa saapi edellisen vuoden tap-
pion poistetuksi ja pédsee jo voiton puolelle. Mutta heik-
koa kassan elidmé kuitenkin on, etenkin kun ottaa huo-
mioon, ettd kirjanpitijille kustannusarviossa ei ole
laskettu eri palkkiota. Siitd nikee myds, miten tér-
keiitd osuuskassalle ensi vuosina on saada palkaton
kirjanpitidja. Useimmassa tapauksessa saadaankin
alussa kassan kirjanpitoa palkatta hoitamaan joku
asiata harrastava henkilo, silld timé toimi on, ainakin
niin kauvan kuin liike pysyy pienempind, verrattain
vihdtoinen. Jos Kkirjanpitijille ei tarvitse maksaa
palkkiota, vaikuttaa se luonnollisesti siihen, ettd
kassan tulo- ja menoarviota suunnitellessa voidaan
tyytyd pienempiin tuloihin.

Yhteisostojen toimitsijamiehelle maksettava palk-
kio on luonnollisesti aina saatava yhteisostoista kassan
hyviksi kannetusta vilityspalkkiosta eli provisionista.
Taméa vilityspalkkio on miardttivi ainakin niin suu-
reksi, ettd se riittdd toimitusmiehen palkaksi, mutta
mieluimmin niin suureksi, ettd siitd joku médrd jai
yli kassan hyviksi. Missdin tapauksessa toimitus-
miehen palkkaan ei saa kiyttdd korkotuloja varsi-
naisesta lainausliikkeestd, vaan pitii yhteisostojen
kannattaa itsensé.

Miten ovat kassan asiat jéirjestettivit, jos kirjan-
pitijillekin maksetaan palkkio ja kassan omien varojen
kartuttamisesta samalla tahdotaan pitdd huoli? Tdméa
on erittdin otettava huomioon sellaisissa osuuskas-
soissa, missd yhteisostoja ei voida toimittaa, eik#
kassa siis niiden kautta voi saada mitdin syrjituloja
eli voittoa. Ensiksikin voidaan ajatella, ettd kassa,
oltuaan jonkun vuoden toimessa ja osotettuaan kyke-
nevinsid toimimaan siten, ettd sille voipi uskoa enem-
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niiin luottoa, lisdd jisenmédrdinsi ja hankkii isemman
liikepiieman. Mutta tdmd keino edellyttdd, ettéd
kassan hoidossa je en saavutettu jonkun verran koke-
musta ja etlti esuuskassaan liittyy uusia, tdysin fuotto-
kunioisia jasenid. Silld ymmérrettiviidhdn en, ettd
kassa menettelisi hyvin kevytmielisesti, jos se liikkeen
kannattavaisuuden toivossa rupeaisi hankkimaan jise-
nikseen sellaisia henkilditi, jetka eiviit luottoa ansaitse
tai eiviit kykene lainarahoja tesihyddykseen kéytti-
miaian. Tatd keinoa onkin Kéytettdvd varevaisesti.

Toinen ja parempi keine en se, etti laineista Korkokan-
keron lisiiksi otetaan joku mééritty provisioni kertanan ja provi-
kaikkiaan, esim. 1 % kustakin lainasta, huelimatta ¥ionin mii-
laina-ajan pituudesta. Titi keinea en paljen kiytetty ™™
Saksassa ja siihen on meillikin jo ryhdytty esim.
Karjalassa varsin hyviilli menestykselli.

Kuitenkin tapaa muutamissa osissa maata vieléd

paljen vastenmielisyyttd titd keinea vastaan. Osittain
jehtuu tidmé vastenmielisyys siiti jokseenkin yleisesti
kisityksestd, ettd provisienin ettaminen muka olisi
vadryyttd, kerenkiskemista. Tamé en kuitenkin viira
kisitys. Previsioni on ymmairrettivi lainauksesta
Jjohtuvien heitokulujen korvaukseksi, ja kauppapan-
keissa se on aivan yleistd. Jokainen lainanottaja
tuleekin sen kautta suhteellisesti siihen, missi méérin
hian kiyttid kassaa ja siis tuottaa tyotd kirjanpitéjille,
ettamaan osaa tistd johtuvien kulujen kervaamiseen.
Sitd paitsi tulee muistaa, ettdd provisienin maksaminen
emalle kassalle ei ole samaa kuin kerkean koron
tai hyvityksen kantaminen korenkiskurille, silli ema,
yhteinen kassahan siitd hyotyy, ja kun kassa hyotyy,
niin se veipi vastaisuudessa siti tehekkaammin hyd-
dvttddl jisenidin.
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Toiseksi johtuu tuo vastenmielisyys provisionin
kautta lisittyd korkeampaa korkoa vastaan siitd kisi-
tyksestd, ettd maanviljelyksen ei muka kannattaisi
maksaa siithen pannusta pifiomasta sellaista korkoa.
Mutta tdmékin kisitys on vidrd. Ei tietysti voi kalliita
pddomia kaikkeen panna. Maan ostoon tai asuin-
rakennusten rakentamiseen ei kannata ottaa kallis-
korkoista lainaa. Sitd vastoin voipi itse maatalouden
hoito, jos sitd tehdddn jarkiperiisesti, kannattaa varsin
hyvin korkeitakin korkoja. Tdstd muutamia esi-
merkkeji:

1. Jos myypi pois sellaisen lehmén, joka ei ole
tuottanut kuin ruokansa tai ainoastaan jonkun markan
vuodessa puhdasta tuloa ja ostaa lainarahalla sijaan
lehmén, joka maksaa 100 markkaa enemmén, mutta
tuottaa vuodessa samalla ruokinnalla vaikkapa vaan
50 markkaa puhdasta voittoa eli siis 50 markkaa
enemméin kuin tuo ensimméinen lehmé#, niin silloin-
han 1 markan provisioni lainasta, joka tekee voittoa
tuottavan lehmén oston mahdolliseksi, ei tunnu
missdin.

2. Jos on saanut kylddnsd osuusmeijerin, joka
maksaa 10 pennid maitolitralta ja ostaa kahdelle
lehmélleen 100:n markan lainarahalla vikirehuja,
jotka vaikuttavat sen, ettd lehmét lypsiviit 1,400 litraa
enemmén, niin silloinhan voittaa puhdasta tuloa 40
markkaa eli 40 9/: eikd silloin kannata maksaa
omalle kassalleen 1:n markan provisionia?

3. Tai jos rupeaa 5@:ll4 markalla, jotka on
kassasta lainannut, osalliseksi yhteiseen kylvikonee-
seen, joka vuosittain sHfstdd siemenviljaa 10—20
markan arvosta, eikd silloin kannata maksaa H@
pennid kerta kaikkiaan koron liséksi?
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Niistd esimerkeistidi, jotka ovat otetut tosield-
mésti, kidytdnnollisten maanviljelijiin kokemuksista,
pitdisi jo kyllin selviisti voida nihdd, ettd tuo puhe,
ettei maanviljelys muka kannattaisi yhtd hyvin kuin
mikidi muu elinkeino tahansa maksaa tavallista korkoa
lainarahoista, ei pidd paikkaansa.

Jos kassan tulo- ja menoarviota suunnitellessa
arvellaan, etti kassan jésenet eiviit kykene lainojaan
- kidyttdmédn silla tavoin, ettid ne tuottavat kunnollista
~ voittoa, eivitkil siis voi osuuskassalle maksaa sellaista
korkoa, ettd sen liike kannattaa itsensd ja edistyy,
tai jos kassalla ei ole muita mahdollisuuksia saada
liikettinsi kannattavaksi, niin silloin on paras jittis
liikkkeen alottaminen tuonnemmaksi: Parempi ilman
kuin eltd on huono osuuskunta, sanoo osuuskassan
luoja Raitfeisen.

Mutta antolainauskorkoa ei ole asetettava ainoas- Omien varo-
taan sen verran ottolainauskorkoa korkeammaksi, ettii Jen kokoa-
saadaan tulot tointuskin vastaamaan menoja. HERER

Piainvastoin: Osuuskassojen yhtend paiamédrini
tulee olla saada omiat varansa, ja eritoten vararahas-
tonsa nopeasti kasvamaan, niin ettd kassasta tulee
vakavarainen laitos, joka herdttid luottamusta ulos-
pdin ja voipi helposti saada tarvittavaa lisiluottoa ja
joka tulevaisuudessa saattaa tulla toimeen etupiissi
omilla varoillaan sekd myontdd tuleville sukupolville
nykyisti huokeampia lainoja, silli niitd nykyisten
maanviljelijiin jilkeldiset tulevat tarvitsemaan paljoa
enemmédn kuin heidin isinsid. Juuri néistd syistid
ovatkin kaikkein useimmat kassat pitineet anto-
lainauskorkonsa 6 %/oma ja useat sen lisiiksi lainoista
ottaneet provisionia, vaikka v. 1906 Keskuslainarahas-
tolle maksettava korko alennettiin 4 /emta 4:ién Yeciin.



Keskuslaina-
rahaston
Tuotto.

1.

Osuuskassa ja Keskuslainarahasto.

Voidakseen alottaa liikettddn, tarvitsee osuus-
kassan lainata itselleen pddomaa. Mutta lainat seké
yksityisiltd ettd tavallisista rahalaitoksista tulevat
osuuskassalle epdedullisiksi ei ainoastaan sen vuoksi,
ettd niille on maksettava verrattain korkea korko,
vaan varsinkin siitd syystd, ettd osuuskassan taytyy
pitdd niiltd kerran saadut rahat, katsomatta siihen,
saapiko kassa vuorostaan ne aina jésenilleen laina-
tuiksi, jota paitsi aina voipi olla se vaara tarjona,
ettd osuuskassalta vaaditaan laina takaisin.

Naitten hankaluuksien poistamiseksi Suomen
osuuskassoilta, perustivat muutamat asianharrastajat
Jja pikkuviljelijdin ystavit Oswuskassojen Keskuslaina-
rahaston. Taltd rahalaitokselta voivat osuuskassat
saada itselleen n. s. konttokuranttiluoton.

Taméd Keskuslainarahaston luotto tarkottaa sitii,
ettd osuuskassalla on oikeus tarpeen mukaan tilata
rahoja Keskuslainarahastolta maaréattyyn rajaan saakka
ja maksaa ne tahi osa niistd takaisin, kun niiden
tarve lakkaa, ilman edellikdypdd irtisanomista. Kor-
koa osuuskassan ei tietysti tarvitse maksaa koko
lnottomadristd, vaan ainoastaan niistd rahoista, jotka
silli kulloinkin on ulosotettuna Keskuslainarahastosta.
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Sanotun miidrin rajojen sisdlld vol osuuskassa
tilata rahoja suuremmissa tai pienemiilssd erissi.
Luottoa kiiyttiessi ei kuitenkaan pidd pyrkid siihen,
etti rahoja otetaan ulos mahdollisimman suurissa.
summissa, silli siten tehdiiiin pian loppu myonnetystii
luotosta, Piinvastoin on myonnettyd luottoa kiytet-
tdvi sdistiiviisti: lainoja myonnettivi kassan halli-
tuksen tarkan harkinnan mukaan kuhunkin tarko-
tukseen ainoastaan tarvittava miédrd ja vasta silloin,
kun jisen todellisesti tarvitsee ja voi Kkdyttid rahat
ilmoitettuun tarkotukseen. :

Jos osuuskassaan joko sen kautta, ettd lainoja on
maksettu takaisin tai tehtyjen siiistoonpanojen kautta
taikka muuten on karttunut rahoja enemmaéan kuin miti
lahimmiissit tulevaisuudessa otaksutaan tarvittavan,
niin on paras heti lihettidl jouten olevat rahat Ikeskus-
lainarahastoon. Taélld hyvitetidn silloin osuuskassan
tilid vastaavalla summalla eli, toisin sanoen, merkitiin
Kirjoihin, ettd osuuskassa on lyhentinyt (maksanut
talkaisin) saamaansa lainaa lihetetylldi summalla. Té-
miin lyhennyksen kautta el osuuskassalle myonnetty
[uotto vithene, vaan pysyy se entiselldin., Jo kiytetty
osa luotosta tietysti vithence, jo samalla kilyttimaétti
oleva osa suurenee panoa vastaavalla summalla.

Esimerkiksi: Osuuskassalle on IKeskuslainarahas-
tosta myonnetty luottoa Smk. 5,000: —. Téta luottoa
vastaan on osuuskassa vihitellen tilannut rahoja 3,500
markkaa ja tulee sen siis tidsti summasta maksaa
korkoa Keskuslainarahastolle. Kiyttiamaétti oleva luotto-
médrid on Smk. 1,000: —, josta ei mitddn korkoa mak-
seta. Osuuskassan jidsenet maksavat takaisin lainojaan
yhteensd Smk. 700: —, josta summasta samalla myon-
netiiin uusia lainoja Smk. 200: —. Osuuskassaan ja#
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silloin kédyttaméttda Smk. 500: —, josta summasta
osuuskassan on maksettava korkoa Keskuslainarahas-
toon, vaikka se ei osuuskassalle tuota mitéin korkoa.
Mutta jos tdméd summa heti ldhetetdéin Keskuslaina-
rahastolle, jossa se silloin merkitéén kirjoihin, niin osot-
tavat ndmé, ettd osuuskassalla vield on luotostaan kiytti-
mittd Smk. 2,000: — seki ettii osuuskassan ei tarvitse
maksaa korkoa Keskuslainarahastolle muuta kuin
Smk:sta 3,000: —, koska osuuskassa on maksanut
takaisin Smk. 500: — ja koska panoille lasketaan
sama korko kuin otoillekin. Luottoa kiytetdin timén
Jjélkeen aivan samalla tavalla kuin ennen: tarvittaessa
nostetaan rahoja ilman mitd#in irtisanomista, kdytti-
mélld vain tavallista rahantilauskirjetti.

Niiin menetellen ei osuuskassa siis kiirsi mitian
korkotappiota.

Jos osuuskassa aikoo hankkia itselleen lainan
Keskuslainarahastolta, tulee kassan hallituksen Kes-
kuslainarahastolta pyytdd sitd varten tarpeelliset kaa-
vat. Tdhdn, ynnd alempana mainittuihin valmistus-
puuhiin, hallitus voipi varsin hyvin ryhtyd heti sen
jalkeen, kun kruununvoudille on asiakirjat rekisteri-
ilmoitusta varten jétetty, huolimatta siitd, etti itse
rekisterdiminen ei vield olisikaan tapahtunut, silld
mihinkéidn varsinaisiin sitoumuksiin hallitus ei kui-
tenkaan tule, ennenkuin Keskuslainarahasto on luo-
ton myontinyt, mikd tapahtuu vasta sen jidlkeen,
kun se on Teollisuushallituksesta saanut tiedon, etté
osuuskassa on rekisteriin merkitty.

Ne ehdot, jotka Keskuslainarahaston hallinto-
neuvosto on toistaiseksi asettanut luoton myontimi-
selle osuuskassoille, ovat seuraavat:



Voidaksensa saada ja nauttia luottoa Usuuskassojen Kes-
kuslainarahastosta, tulee osuuskassan olla perustettu @suus-
toimintalain mukaisesti ja on sen hallinnossa ja liiketoi-
messa nouclatettava niitd ohjeita, joita Keskuslainarahasto
antaa.  Viimeksimainitussa katsannossa ovat toistaiseksi
seuraavat midrdykset vaarinotettavat:

k

s

Osuuskassan tulee tarkotukseensa. jirjestysmuotoonsa,
hallintoonsa ja liiketoimensa harjottamiseen ndhden ottaa
huomioon, etité:

1) osuuskassa on perustettu jisentensid rajoittamatto-
malle lisimaksuvelvollisuudelle:

2) kassan toimintapiirind on mééritty, el varsin laaja
alue maaseutua, esim. muutamia lihekkiin olevia kylid tahi
pieni, taajaan asuttu kunta;

3) kassa ei maksa jdsenilleen suurempaa voitto-osuutta
kuin 5 9o heiddn suorittamistaan osuusmaksuista;

4) kassan toimimiehet, paitsi kirjanpitdji, ovat pal-
kattomia: ellei kirjanpitéjiksi ole saatavissa tdysin sopivaa
heokilod ilman palkkaa, tahi sittenkuin kassan litke on kas-
vanut niin suuritdiseksi, ettei voida kohtuudella vaatia ke-
tddn palkatta sitd hoitamaan, tulee toimen loitajalla olla
médrdpalkka ilman mitddn litkevaihdon tai vuosivoiton suu-
ruudesta riippuvaa lisdystd (tantiemia);

D) kassasta annetaan lainoja ainoastaan sen omille j&-
senille vissid, ilmoitettua tarkotusta varten, jonka toteutta-
minen on omansa kohottamaan lainanottajan elinkeinoa;

fi) jos lainanottaja kidyttid kassasta saamiansa ralioja
muunhun kuin ilmoitettuun tarkotukseen, eikid kassan halli-
tus muutosta hyviksy, on laina viivyttelemittd perittavi
takaisin :

7) kassan puhdas voitto, mikili siti on jilelld, sitten-
kuin s#dddetty midrdi on vararahastoon siirretty ja jako-
osuudet suoritettu, on pantava joko vararahastoon tai eri-
tyiseen kiyttorahastoon, jonka varat ovat kiytettdvissid
yhteisten edistyspyrintijen tahi osuustoimintayritysten hy-
viksi.
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Saadessansa luottoa Osuuskassojen Ieskuslainarahas-
tosta osuuskassa antautuu Keskuslainarahaston hallituksen
valvonnan alaiseksi ja sitoutuu sallinaan sen koska tahansa
tarkastaa osuuskassan hallintoa ja tileji.

Osuuskassan kirjanpito-, tili- ja velkakirjojen tulee olla
Keskuslainarahaston hallituksen hyvéksymien mallien mu-
kaiset.

3 8,

Luottoa haetaan Osuuskassojen IKeskuslainarahaston
hallitukselta kirjallisesti. Hakemuskirjan tulee olla halli-
tuksen kaikkien jidsenten ja kirjanpitidjin omakitisesti alle-
kirjoittama ja sisaltdd:

1) sitoumus tarkasti noudattamaan ni#iti lainaus-
ehtoja sekéd niitd ohjeita ja huomautuksia, joita Ieskus-
lainarahasto antaa:

2) ilmoitus, onko kassalla lainoja muualta ja miten
paljon yhteensd a) jdseniltd, b) muilta, sek#d mihin mé&riin
kassalla on jo suoritettuja osuusmaksuja, vararahastoa ynni
sifistokassavaroja hallussaan ;

3) sitoumus kutakin myonnettyd 5,000 markan luotto-
midrad kohti lunastamaan 1 kappaleen Osuuskassojen Kes-
kuslainarahasto-Osakeyhtion osakkeita.

Hakemusta tulee seurata:

a) Keskuslainarahaston antaman kaavan mukaan tehty
luettelo osuuskassan jisenistd, sisdltdvi ilmoitukset kunkin
Jisenen nimest#, asuinpaikasta, ammatista, vuosituloista vii-
meisen kunnallistaksoituksen mukaan, sekid mitd raha-arvoa
kunkin jésenen koko omaisuuden, velat pois luettua, kassan
hallituksen tunnollisen arvion mukaan on katsottava edus-
tavan;

b) ote osuuskassan kokouksen poytikirjasta, sisdltdava
piaitoksen siitd korkeimmasta midristd, jonka yli kassan
lainaksi ottamat ja sddstokassavarat yhteensid eivit saa
nousta; siitd korkeimmasta méidriistd, joka kassasta saadaan
Jasenelle lainaksi antaa: seki siitd, ettd kassa on hyviksy-
nyt Keskuslainarahaston antaman mallin mukaisen ohjesiiin-
non hallitukselleen ja kirjanpitijilleen; jos siihen on muu-
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toksia tehty, ovat ne selviisti poytikirjanotteessa ilmoitet-

tavat.

4 8.

Jos Keskuslainarahaston hallitus edellisessd §:ssd mai-
nittujen asiakirjain ja muuten tuntemiensa olosubteiden no-
jalla havaitsee osuuskassan luottoa ansaitsevaksi, myonne-
taan pyydetty luotto siind médrin kuin rahaston vakuuden
ja kassan yleisen luotontarpeen harkitaan sallivan. Keskus-
lainarahaston hallituksen pédtos ilmoitetaan kassan hallituk-
selle kirjallisesti.

D §.

Myonnetty luotto on osuuskassan kiytettdvind kontto-
kuranttilainan muodossa, kunnes se jommaltakummalta puo-
len irtisanotaan.

Luottovilipuheesta kirjoitetaan erityinen, kaavanmu-
kainen Inottosopimus.

b §.
Osuuskassan hallituksen tulee vuosittain, ennen tam-

mikuun loppua, ldhettdd Keskuslainarahastolle kaavanmu-
kainen ote kassan tilistd ja tilinpadtoksesti.

7 &

Jos jdsen kuoleman kautta tai muusta syystd poistuu
osuuskassasta, on hallituksen heti annettava siitd tieto Kes-
kuslainarahastolle. Osuuskassan hallituksessa tapahtuneista
henkilomuutoksista on niinikddn viipymittd Keskuslainara-
hastolle iloitettava.

8 &.

Jos osuuskassan kokous on padttinyt muuttaa kassan
sddntoja, otto- tai antolainauksen korkeinta midrdd, taikka
jos kassan hallituksen ja kirjanpitdjdn ohjesdantod on muu-
tettu, on sitid koskevasta pidtoksestii heti annettava Keskus-
lainarahastolle tieto.
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Osuuskassan hallitus on velvollinen Keskuslainara-
haston lihettdmille tarkastajalle niiyttimisn kaikki tilikir-
jansa. ja niithin kuuluvat liitteet, kirjevaihtonsa ja hallituk-
sen kokouksissa tehdyt poytikirjat, sekii antamaan hiinelle
muita kassaa koskevia tietoja.

10 §.

Keskuslainarahasten hallituksella on oikeus Jonkun
edustajansa kautta ottaa osaa keskusteluihin osuuskassan
kokouksessa, mutta ei piiitoksiin.

Kun ehtojen 3:ssa §:ss8 mainitaan, ettd osuus-
kassan tulee sitoutua ottamaan ainakin 1 kappaleen
Osuuskassojen Keskuslainarahasto-Osakeyhtion osak-
keita kutakin myonnettyd 5,000 markan luottoméadrii
kohti, niin se tapahtuu siind tarkotuksessa, etté
tdmé laitos vihitellen tulisi osuuskassojen omaksi.
Myonnettyyn luottoméédriain nidhden tulee osuuskas-
san siis lunastaa itselleen Keskuslainarahaston osak-
keita seuraava méiri:

Kun myonnetty luotto on alle 10,000 mk. yksi
osake:; kun luottoméidrd on 10,000 mk., mutta ei
vield nouse tiayteen 15,000 mk., 2 osaketta; kun luotto-
méaird on 15,000 mk., mutta ei nouse tdyteen 20,000
mk., kolme osaketta: j. n. e.

Erityisesti on huomattava, etti Keskuslainara-
hasto el voi myintid osuuskassalle lainaa néiitten
osakkeitten lunastamiseen yhtd vihidn kuin muihin-
kaan kassan perustamiskustannuksiin, vaan ovat ne
maksettavat kassan omilla s. o. tavallisesti suorite-
tuista osuusmaksuista kerdytyneilld varoilla. Jos ji-
senet siddntijen mukaan eivit ole velvolliset ensi
vuonna maksamaan tarpeellista méirid osuusmak-




suja, tiytyv lainanhakemisen RKeskuslainarahastolta
jiddd toistaiseksi, ellei Kassassa ole sellaisia jidsenid,
jotka suostuvat heti suorittamaan tarpeellisen méé-
ran. Nam# eivit tule siitd mitdin korkovahinkoa
karsiméin, jos kassaa hoidetaan jirkevisti, silld sdédn-
tojen mukaanhan sisdéinmaksetuille osuusmaksuille
on laskettava miadritty korko.

Qittenkuin kaikki ehtojen 3 §ssd mainitut asia-
kirjat on saatu kuntoon, tehddin luotonhakemus
Keskuslainarahastosta saadun kaavan mukaan seu-

raavaan tapaan:

Osuuskassojen Keskuslainarahastolle
Helsingissa.

Kelliolan osuuskassa hakee tidten Osuuskassojen Kes-
kuslainarahastolta viedentuhannen (5,000) markan suuruista
luottoa, sitoutuen tarkasti noudattamaan ei ainoastaan Kes-
kuslainaraliaston yleisia lainauschtoja, vaan myoskin niitéd
ohjeita Ja  huomautuksia, joita Keskuslainarahasto katsoo
tarpeelliseksi kassalle antaa, ja oheenliittdd siind tarkotuk-
sessa:

a) Keskuslainarahaston antaman kaavan nmukaan teh-
dyn luettelon osuuskassan jaseuistd, sisdltdvd ilmoitukset
kunkin jisenen nimestd. asuinpaikasta, ammatista, vuositu-
loista viimeisen kunnallistalsoituksen mukaan, sekd mitd
raha-arvoa kunkin jisenen koko ommisuuden, wvelat poix
luettua, kassan hallituksen tunnollisen arvion mukaan on
katsottava edustavan:

b) otteen osuuskassan kokouksen piytikirjusta, sisil-
tivd piadtoksen  siitd  korkeimmasta midiviistd, jonka yh
kassan lainaksi ottamat ja sddstokassavarat yhteensd eiviit
saa nousta: siitd korkeimmasta médridstd, joka kassasta saa-
daan jdsenelle lainaksi antaa; sekd siitd, etti kassa on muut-
tamatta (eréilld poytikirjanotteessa mainituilla muutoksilla)
hyviksynyt Keskuslainarahaston antaman mallin mukaisen
ohjesddnnon hallitukselleen ja kirjanpiti)élleen.

Luotonha-
kemus.
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Samalla saa osuuskassa ilmoittaa, ettit kassalla titti
nykvéd on

1) Suoritettuja osuusmaksuja Smk.

2) Vararahastossa ,
3) Sidstokassavaroja g o
4) Muita lainoja R L n

Siind tapauksessa, ettd pyytiménnne luotto myodnne-
tédn, sitoutuu osuuskassa lunastamaan itselleen yhden kap-
paleen Osuuskassojen Keskuslainarahasto-Osakeyhtion osak-
keita.

Jaakkimassa 15 p:ni lokakuuta 1906.
Kalliolan osuuskassa:

Kalle Kohonen.

Hallituksen pulieenjohtaja.

Arpo Pennanen. Matti Soikkels.
Hallituksen varapulieenjohtaja.
Asa Kaksonen. E. Juntunen.
J. Pentiala.
Kirjanpitija.

Luotonhakemuksen tulee olla kaikkien hallitwk-
sen jdsenten ja kirjanpitdjin omakdtisesti allekirjoittama.
Jésenluettelossa olevat tiedot jisenten puhtaasta omai-
suudesta tulee samojen henkilditten niinik&dn oma-
kitisilli nimikirjoituksilla oikeiksi vahvistaa. Sitd
vastoin tulee kunnallislavtakunnan esimiehen oikeiksi
todistaa antamansa tiedot jisenten tuloista viimeisen
kunnallistaksoituksen mukaan ja todistuksensa kun-
nan sinetilli vahvistaa.

Ennenkuin Keskuslainarahasto ryhtyy osuus-
kassan luotonhakemusta késittelemiidin, ottaa se sel-
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koa siitd, missi mddrin kassa on luottokuntoinen s.
o. millaisiksi sen hallituksen jidsenet ovat kotipaikal-
laan tunnetut, missd midrin he ovat asiaan perehty-
neet ja miten he pystyvit asioita hoitamaan. Erityi-
sesti on suotavaa, etti kassa ei tule Keskuslainara-
hastolta luottoa pyytdmi#n, ennenkuin se on saanut
sellaisen Kkitjanpitijin, joka paikkakunnalla on tun-
nettu tdysin luotettavaksi ja tésmiilliseksi omien
asiainsa hoidossa, joka luonteeltaan on seminoinen,
ettd hin pystyy vaatimaan tarkkuutta muilta, jonka
taloudellinen asema on varma ja joka omaa sellaisen
sivistysmédrian, ettd hidn pystyy kirjoja tyydyttidvisti
hoitamaan: héneltd on siis vaadittava enemmin kir-
joitustython harjaantuwmista, kuin ettd hidn tointus-
kin pystyy  kirjaimia®, kokoon panemaan. Itsestééin
selvind on pidettdvi, ettei Kkirjanpitijd saa olla jon-
kun yksityisen liikkeen asiamiehenfi ja ettd hinelld
ei ole sellaisia sivutoimia, jotka voivat estdd hénti
toimimasta osuustoimintahengessi osuuskassan hy-
viiksi.

Néistd vaatimuksista kirjanpitdjdin ndhden on
tarkoin pidettdvéd kiinni, silli luoton-saanti voi usein
siuressa méiridssi riippua siitd, minkilainen henkils
kirjanpitéjd on.

Niinpian kuin Keskuslainarahasto on saanut tiy-
delliset asiakirjat, tyydyttivid tietoja kassasta seki
varmuuden siitd, ettd se on rekisterdity, myontid se
kassalle harkinnan mukaan luottoa. Sen jilkeen li-
hetetéiin osuuskassalle 2 kappaletta valmiiksi kirjoi-
tettua luottosopimusta, joista kassan tulee palauttaa
toinen varustettuna tarpeellisilla ; allekirjoituksilla
Keskuslainarahastolle takaisin, samalla kun se ensi
kerran tilaa rahoja.

Luottosopi-
mus.



Luottosopimus.

Osuuskassojen Keskuslainarahasto

myontdd  titen Kalliolan osuuskassalle wirdentuhannen
(5,000) Suomen markan sunruisen konttokuranttiluoton kiy-
tettiviiksi niin kauvan, kunnes se jommaltakummalta puo-
len irtisanotaan Auuden (6) kuukauden kuluttua lakkaa-
vaksi seuraavilla elhdoilla:

1) Otot tapahtuvat siten, ettd osuuskassan hallitus
lihettiii Keskuslainarahastolle kirjallisen tilauksen ja rahat
lihetetddin osuuskassalle kassan méaardamilla tavalla. Raho-
Jen saavuttua on kassan viipymiittd lahetettavid Keskuslaina-
rahastolle kuitti.

Niin kauvan kuin Keskuslainarahaston hallitus wvaatii,
tulee osunskassan lihettdad Keskuslainarahastolle kaavamnu-
kaiset tiedot myontdmistidiin lainoista.

2) Jokaisesta otetusta médrdstd 1naksaa osuuskassa
korkoa neljd (4) sadalta ldhettiamispiivistd alkaen, ja kas-
san hyviksi luetaan samoin neljd (4) sadalta kustakin teh-
lystd panosta, rahojen saapumispiiivin jdlkeisestd arkipéi-
vistd alkaen.

Jos Keskuslainarahaston hallitus piHattda  muuttaa
korkekantaa, ilmoitetaan p#itds osuuskassan hallitukselle.
Muutos astuu voimaan Awuden (6) kuukauden kuluttua.

3) Jokaiselta péiittyneeltd kalenterivuodelta annetaan
osuuskassan lhallitukselle tili. FEllei tilia vastaan tehda
muistutusta tammikuun kuluessa, josta osuuskassan hallituk-
sen on Ieskuslainarahastolle lLeti tieto annettava, katsotaan
se hyviksytyksi. Tilivaoden kuluessa kasvanut korkomiiri
on maksettava ennen weuraavan tammikuun loppua.

4) Jos osuuskassalle jdsentensi takaisin maksamista
lainoista  kertyy Keskuslainarahastosta lainattuja varoja
enentmén kuin mité se silld kertaa voi jilleen jésenillensé
lainakst antaa., ovat liikeneviit varat sijoitettavat Keskus-
lainarahastoon osuuskassan velan lyhennykseksi.

7) Keskuslainarahasto saakoon, jos se huomaa osuus-
kassan maksukyvyn kidyneen epdvarmaksi tai sen hallin-
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nossa ilmenneen epdsidnndllisyyttd, tahi jos kassa on jatté-
nyt koron médrdaikana maksamatta taikka muuten laimin-
lyonyt, mitd lainaehdot médrdivit, toistaiseksi tai lopulli-
sesti kieltdd kassalta luoton kiyttiamisen sekd jilkimmiisessi
tapauksessa samalla m#dratd kassalle annetut varat korkoi-
neen vhdenkin kuukauden kuluessa takaisin maksettaviksi.

6) Jos osuuskassan hallitus on tahallansa vidrin il-
moittanut asianlaidan, josta oikea tieto on Keskuslainarahas-
tolle tarpeen osuuskassan luottokelpoisuuden arvostelemi-
sessa tal sen toiminnan asianmukaisessa valvomisessa, pide-
tddn luottosopimus rikottuna ja kassalle annetut varat ilman
irtisanomista heti takaisin maksettaviksi langenneina, jos
Keskuslainarahasto vaatii.

7) Jos luottosopimus ilman 5 tai 6 kohdassa mainit-
tua syytd Keskuslainarahaston puolelta irtisanotaan, péaattas
rahaston hallitus, onko konttokuranttivelka kokonaan takai-
sin maksettava heti irtisanomisajan kuluttua, vai saako maksu
tapahtua vuotuiserissi enintddn viiden (5) vuoden kuluessa.

8) Kun luottosopimus on irtisanottu, lakkaa osuus-
kassan oikeus ottojen tekemiseen.

9) Jos osuuskassa tdmén sopimuksen kestidessdi pure-
taan, katsotaan sopimus lakanneeksi ja konttokuranttivelka
on silloin joutunut maksettavaksi ilman irtisanomista.

Helsingissi 30 p:nid lokakuuta 1906.

(Keskuslainarahaston hallituksen allekirjoitus).

o i . . L X

Aalliolan osuuskassa ilmoittaa tédten suostuvansa
kaikkiin tdmén sopimuskirjan mi#driyksiin ja sitoutuu niitd
tarkoin nourlattamaan. '

Jaaklkimassa 12 pnia marraskauta 1906,

(Osuuskassan hallituksen allekirjoitus).

Luottosopimuksen alle Kkirjoittavat ne henkilot
nimensd, jotka ovat sddntijen mukaan oikeutetut
merkitsemddn osuuskassan toiminimen ja joista on
tehty ilmoitus kaupparekisteriin. Siis kassan puheen-



Lisiluoton
hakeminen.
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johtaja tai hénen sijassaan varapuheenjohtaja yhdessé

kirjanpitdjin kanssa.
Namai allekirjoitukset ovat oikeiksi todistettavat

ja tamé todistus allekirjoitusten oikeaperdisyydestd

Kirjoitetaan lyhyesti néin:
N. Nin ja N. Nin nimikirjoitukset omakatisiksi to-
distavat (Paikka ja aika):

N. N. N. N,

(Ammatti tai arve ja kctipaikka). (Ammatti tai arvo ja kotipaikka).

Todistajien tulee kumpaisenkin olla paikkakun-
nalla vakinaisesti asuvia ja kirjoitustaitoisia, jota paitsi
toisen heistd tulee olla henkilo, joka hoitaa jotakin
valtion, kirkon tai kunnan luottamustointa tahi virkaa.
Sellaisia henkiloitd ovat kruununvouti, nimismies,
pappi, kunnallislautakunnan esimies, lukkari-urkuri,
kansakoulunopettaja y. m. Mydoskin sopii toiseksi
todistajaksi joku tunnettu maanviljelysseuran tai Pel-
lervon konsulentti.

Tassd yhteydessd annettakoon jo muutamia viit-
tauksia lisdluoton hakemisesta.

Keskuslainarahasto ei aina katso voivansa myon-
tad vasta-alkavalle kassalle niin paljon luottoa kuin
se jdsenmadrdidnsi ja jidsenten tuloihin ja omaisuu-
teen nidhden voisi saada. Mutta jos kassaa hoide-
taan hyvin, voipi se jonkun ajan periisti ehkéd saada
lisiluottoa. Samaten jos kassan hallitus ja kirjan-
pitdjd ovat luotettavia ja jisenmidrd on lisdintynyt,
voipi se jo verrattain pian saada lisdluottoa. Lisd-
luottoa haetaan samalla tapaa ja saman kaavan mu-
kaan kuin ensimmdistikin luottoa.

Tamén lisdluoton hakemuksen mukaan ei tar-
vitse panna uutta jisenluetteloa, ellei vuosi ole ku-
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lunut siiti Lkuin viimeinen lihetetiin ja elltei sanot-
tavia muutoksia ole tapahtunut. Mutta jos kassaan
on liittynyt sellainen méird uusia jidsenid, ettd niiden
tulotaksoitus voipi vaikuttaa lisiiluoton mydntiimiseen,
on niistid ldhetettiivi luettelo, samalla tavalla laadittu
ja todistettu kuin ensimméinenkin.

Jos osuuskassan kokouksessa on piitetty muut-
taa otto- ja antolainauksen korkeinta méériai, on tiisti
liitettiivii oikeaksi todistettu poytikirjanote.

Jos kassan hallituksessa ja kirjanpitijin virassa
on tapahtunut muutoksia sen jilkeen kuin Keskus-
lainarahastolle viimeksi annettiin niisté tieto, on asia-
kirjoihin liitettiivii ote sen kokouksen poytikirjasta,
jossa vaali toimitettiin, sekd ticto siitd, milloin muu-
toksista on annettu ilmoitus kruununvoudille kauppa-
rekisteriin merkitsemistii varten.

Jos ainakin yksi kesii on kulunut siiti kuin
ensi luctto saatiin, on lisiluoton hakemukseen liitet-
tiivil sellainen kertomus lainojen kiyttimisen tarkas-
tamisesta, josta IV luvussa mainitaan, ellei sitd jo
ennen ole lidhetetty tai ellei Keskuslainarahasto jo ole
lakannut sellaista vaatimasta.

Jos on joku erityinen tarkotus, mihin lisiluot-
toa aiotaan kéyttid, niin voipi se lisdluoton myonti-
mistd helpottaa, jos se hakemuksessa mainitaan ja
lihemmin selitetidén.

Ottamalla luottoa Keskuslainarahastosta on osuus-
kassa alistunut sen valvonnan ja tarkastusten alai-
seksi. Niitd tarkastuksia Keskuslainarahasto toimeen-
panee virkamiestensii tai muitten asiaan perehtyneit-
ten henkiloitten kautta. Ne tapahtuvat tavallisesti
kirjanpitijin kotona, mutta voidaan niitd mydskin
toimeenpanna n. k. kirjanpitokursseilla, joihin useam-

Osuuskassas-
sa Keskus-
lainarahas-

ton puolelta
tapahtuvat

tarkastukset.
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pia kirjanpitdjia kokoontuu tilikirjoineen ja niihin
kuuluvine tililiitteineen. Kun tarkastus tapahtuu kir-
janpitdjin kotona, kestdi sitd tavallisesti kanvemmin
ja on se samalla neuvontatoimitus kassaliikkeen hoi-
don kaikissa puolissa: silloin on suotavaa, ettd kas-
san hallituksen jdsenetkin, mikili mahdollista, ovat
osan ajasta lasni. Tillaisia tarkastuksia pyritdin pi-
tamaan ainakin kerran vuodessa, mutta kun asiat
vaativat tal jos matkoeissa muutoin sopii, toimitetaan
niitd useamminkin.

Jotta kassan hallitus ja kirjanpitija voisivat va-
rustautua nditd tarkastuksia varten, pannaan téhin
se kaava, jonka mukaan tarkastuksista annetaan ker-
tomus Keskuslainarahaston hallitukselle.

Osuuskassojen Keskuslainarahasto.

KEREOMIITSE, ot v s et o e ot QSIS =
kassassa - pna - . _kuuta 190  toimitetusta tarkas-

tuksesta, jonka Keskuslainarahaston puolesta piti ...

Edellisen tarkastuksen piti

pmid . kouta 190 .,

1) Kassa laskettiin heti: rahaa oli Smk.
Rahatilin saantopuoli tilikirjojen mukaan

” SRR e L

» antopuoli b 3 L

Kassassa oli rahaa litkaa ks o

» 3 » lilan vidhdn 4 i
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2) Tasattiinko erotus ja miten?

3) Onko osuuskassan rahoja tarkoin pidetty erotettuna
kirjanpitdjdn omista rahoista ja muista kassoista?

4) Miten kirjanpitdja selitti erotuksen syntyneen?
Missd oli syy tarkastajan mielesti?

D) Onko suurempia rahaerii pitemmin aikaa kassassa
pidetty kidyttimatti? Kuinka suuria? Kuinka kauvan?

II.

6) Oliko kirjanpitdjd merkinnyt erét kirjoihin, tarkoin
noudattaen aikajirjestysti?

7) Olivatko kaikki erdt merkityt kirjoihin tarkastus-
paividan saakka?

8) Oliko hén ne merkinnyt oikeille tileille?

9) Olivatko péivikirjan erdt yhtdpitavit hallituksen
padtoksien kanssa?

10) Onko maksuja suoritettu ilman ettd siitd halli-
tuksessa on padtetty? Mitkd?

11) Ovatko kaikki menoeridt todisteilla vahvistetut:
velkakirjat muodollisesti kunnossa (asianomaisesti tdytetyt.
lainatarkotus ja nosto- sekd takaisinmaksuehdot tarkoin
madratyt, allekirjoitetut, todistetut ja takaussitowmus tiy-
dellinen)?

12) Ovatko sisdénkirjoitus- ja osuusmaksut jasenkir-
jassa ja péivikirjassa yhtdpitavit?

13) a) Oliko puheenjohtaja merkinnyt wvelkakirjoihin
myonnetyn lainamédrdn? b) Olivatko velkakirjat kuitatut?
¢) Kukin nostettu raha-eré erikseen?

14) Olivatko korot ja provisionit oikein lasketut?

15) Olivatko yhteenlaskut ja siirrot toimitetut oikein?

16) a) Onko tilinp#dtos toimitettu ajoissa? b) Onko
siind omin neuvoin tultu toimeen? c) Mitd erehdyksid on
tehty ?

17) Minkélaisessa kannossa olivat kirjat ulkoasuunsa
nédhden ?

111

18) Onko hallitus tédysilulkuinen?
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19) Onko hallitus pitdnyt huolta siitd, ettid kruunun-
voudille on tehty laissa midrityt ilmoitukset (uusista jise-
nistd, eroamisilmoitukset, muutokset hallituksessa, aakkos-
luettelo) ?

20) Olivatko jisenilmoitukset ja ercamisilmoitukset
kunnossa? A

21) Onko hallitus pitdnyt johtosddnndissi médrityt
kokoukset ?

22) Ottolainat: Keskuslainarahastolta? Keltd muilta.
ehdot?

23) Onko otto- ja antolainauksessa pysytty osuus-
kunnan médrddmien rajojen sisdlla?

24) Onko lainoja myintdessid otettu huomioon Keskus-
lainarahaston antamia ohjeita ?

25) Onko lainat mytnnetty kassan ja lainanottajan
etua valvomalla (laina nostetaan ja maksetaan erissid; laina-
aika ja takaisinmaksuehdot tarkotuksenmukaiset j. n. e.)?

26) Onko lainoja myontdessi otettu huomioon, ettd
lainanottaja itse suorittaa osan tyostdi eikd siis tidhidn osaan
tarvitse enempidd kuin korkeintaan leipidpalkan®?

27) a) Onko hallituksen puolesta lainain kidyttimistd
tarkastettu?

b) Tulos?

¢) Onko sitd poytdkirjaan merkitty ?

d) Onko ryhdytty toimenpiteisiin ?

28) Onko lainoja mydunetty muuta vakuutta vastaan
kuin takausta? Miti? Oliko vakuus tyydyttivi?

29) a) Onko vanhentuneita velkakirjoja?

b) Ovatko jisenet maksaneet lainojaan ja muita mak-
sujaan mé#riaikoina?

¢) Onko kirjanpitdjd ilmoittanut tistid hallitukselle”

d) Onko asia kisitelty hallituksessa?

30) Onko lainoja uudistettu? Missi muodossa?

31) a) Onko myodnnetty pitennystd maksuajassa? b)
Onko se merkitty hallituksen poytikirjaan? ¢) Ovatko ta-
kausmiehet suostuneet edelleen takaukseen?

32) Onko eroavilta jisenilti sanottu lainat irti?

33) Onko kassan pitinyt ryhtyvit pakkokeinoihin lai-
nain takaisin saamiseksi?
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IV.

34) Onko yhteisostoista pidtetty hallituksessa ja pii-
toksida seurattu ?

36) a) Onko ammattitarvetavarain yhteisostot mer-
kitty paivikirjaan?

b) Onko niistd pidetty eri tilikirjaa?

36) Onko kassa harjottanut kulutustarpeiden yhteis-
ostoja? Onko kassan varoja kiytetty niihin?

37) Ovatko yhteisostot muuten olleet hyvin jirjeste-
tyt ja onnistuneet ?

i

38) Olivatko kaikki eréit hoitokuluissa tarpeelliset ?

39) Maksetaanko palkkaa muille kuin kirjanpitéjille ;
Kelle, mistd ja minkd verran ?

40) a) Onko hallitus kuukausittain tarkastanut kas-
saa? b) Onko siitd tehty ilmoitus hallituksen poytikirjaan ?
¢) Onko puolivuosittainen tarkastus tapahtunut? d) Onko
mitddn huomattavaa naistd tarkastuksista?

41) Onko vuosikokouksessa kisitelty kaikki siind ké-
siteltdvit asiat?

42) Keitd oli lisnd tidssd tarkastuksessa?

43) Pidettiinké sen yhteydessé hallituksen tai osuus-
kunnan kokous? Onko siitd mitddin huomauttamista?

VL

44) Tarkastajan antama yleinen lausunto osuuskas-
sasta sekid ehdotukset toimenpiteiksi tarkastuksessa esiinty-
tyvien epikohtien johdosta.

45) Kuinka kauvan tarkastusta kesti?




1.

[.ainausliike.

Lainausliike on pidettivd pohjana osuuskassan
sisdiiselle kehitykselle. Siitd, miten se osuuskassassa
jarjestetiddn, riippuu, tuleeko ja missii méidrin kassa
vastaamaan tarkotustaan jésentensd luotto-olojen pa-
rantajana ja taloudellisen aseman kohottajana. Saa-
vuttaakseen taméin piddmaalinsa on ennen kaikkea
pidettivd mielessdi, ettd osuuskassan tulee lainaus-
liikkeessddn pyrkid sithen, ettd se jirjestetdéin pai-
kallisolojen mukaiseksi ja sellaiseksi, ettd se, samalla
kun se vastaa lainanottajain elinkeinoa ja taloudel-
lista toimeentuloa sek#d lainatarkotuksia, kasvattaa
heitd jdrjestettyyn taloudenpitoon, s#istidviisyyteen
ja tdsmillisyyteen raha-asioissa sekd poistaa viidrin-
kédytokset luoton alalla.

Jo alusta alkaen tulee osuuskassan hallituksen,
jolle lainausliikkeen yksityiskohtainen jérjestiminen
on uskottu, tehdi itselleen selviksi, ettd osuuskassan
tarkotus ja tehtdvdk on jotain enempidd kuin pelkké
rahan lainaaminen. lLainaraha tai luoton kadyttdmi-
nen on, jos mik#édn, kaksiterdinen miekka. Oikein
annettuna ja kéytettyrrd on se onneksi; tarkotuksetta
annettuna ja vadrin kiytettynd vahingoksi. Tulevatko
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ostluskassan antamat lainarahat tuottamaan onnea vai
vahinkoa, riippuu suurimmaksi osaksi osuuskassan hal-
lituksesta ja siitd, miten se kassan lainausliikettd jir-
jestidessid ja hoitaessa osaa ottaa juuri mainittuja
ndkokohtia huomioon ja sovelluttaa ne paikallis-
oloihin.

Lainausliikkeessi on kassan hallituksen siis
oltava erittdin tarkka. Miten siind on meneteltdvi
Ja mitd kaikkea siind on otettava huomioon, siitd
annetaan seuraavassa ohjeita.

1) Lainanantomuodot.

Lainanantomuodot, joita osuuskassa kidyttéid,
ovat kahta lajia, nimittdin lainat velkakirjaa vastaan
ja konttokuranttilainat. Paitsi niitd yleisid ohjeita.,
joita osuuskassan hallituksen johtosdinnon 1l luku
(Kassan liikkeest#) antaa velkakirja- ja konttokurantti-
lainojen myontimisestd, on hallituksen otettava huo-
mioon, ettd velallisten antamien velkakirjojen ja kont-
tokuranttisopimusten tulee olla asiallisesti ja lailli-
sesti pitevddn muotoon laaditut.

Vellakirja. Velkakirjat ovat kirjoitettavat alem-
pana scuraavien kaavojen mukaan, joista kaava a)
kédytetidn lyhempiaikaisia, yhdelld kertaa takaisin
maksettavia lainoja varten ja kaava b) pitemmiksi
ajaksi my®nnettyji lainoja varten, jotka suoritetaan
takaisin useammassa erdssii. Koska lainanottajan on
taytettivik ainoastaan ne lainaa koskevat ehdot, jotka
ovat velkakirjassa luetellut, on vilttimétontd, etti,
paitsi tavallista saantitunnustusta ja takaisinmaksu-
sitoumusta, myiskin lainan tarkotus, maksuerit ja nii-

3

Veikakirja.



1. Rahat ovat kidytettaviit .

2.  Velka maksetaan takaisin e
_ 131 siie e it (..int) 'vuoden  ku-
luessa seuraavissa erissi ja seuraavina aikoina:

3. Velalle luetaan korkoa .
(.. ) sadalta vuodessa. joka on maksettava kunkm yuo-
3 1 T RS PR vy B kuun p:nd, jota paitsi velan
lyhennysté. auoutettaeesa maksetaan lyhennyserille tuleva
korko edellisestii koronmaksupéiviistd sen suorituspaiviin asti.

4. Jos miné velan tahi osan siitd maksamatta ollessa
syystd taikka toisesta mencttiisin jisenoikeuteni kassassa tahi
kassan hallituksen luvatta kiyttidisin velaksi saamiani rahoja
muuhun kuin ylempénd mainittuun tarkotukseen, samoin
jos en korkoja sdénnollisesti suorittaisi, on velka korkoi-
neen yhden koaukauden kuluttua takaisin maksettava, jos
kassan hallitus vaatii.

9. Osuuskassan hallituksella on valta milloin hyvénsi

irtisanoa velka .. . . . i (e o kankaatien
kuluttua maksettavaksi. ¥
Vakuutetaan S R o B

Ylempéni olevan velkasumman Smk. RIS || -
juoksevan ... 9gn koron sinnollisesti Iuaksanuaesta
sekd mahdollisten ulosettokulujen kervaamisesta, meneviit
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allekirjoittaneet kumpikin omasta ja toistensa puolesta takauk-
seen. niinkuin omasta velasta.

Nimikirjoitukset oikeiksi todistavat:

Konttokuranttilainat. Tamé lainamuoto voi tulla
kdaytintoin ainoastaan kehittyneemmissé oloissa. Tl-
laisia lainoja otetaan, jotta kassan jésenelli olisi var-
masti saatavana rahoja aina silloin, kun hinen elin-
keinonsa tarvitsee Kiiteistd liikepidiiomaa. Konttoku-
-anttiluottoa myinnettiessi méiiritiin  vissi, kor-
kein lainasumma, josta vakuus on annettava, kuten
tavallisesta lainasta. Tamén perusteella saa lainan-
ottaja tehdid ottoja ja pangja hinelle sopivissa erissi.
Kuitenkaan eivit otot luonnollisesti saa nousta yli
kontrahdissa médriatyn korkeimman summan. Kirjan-
pitdjin tyin helpottamiseksi lienee syyti méfriti, etti
sekil. otot etti panot ovat tehtiiviit tasaisissa kym-
menmarkoissa. Ikontrahdissa mitiritiin se korko,
jonka lainanottajan tulee suorittaa ottamistaan rahoista,
sekii myuskin se korko, jonka kassa suorittaa, jos
hiin télle tilille asettaa varoja sidéistiion (josta ldihem-
min tuonnempana). Lainanottaja suorittaa nimittdin
korkoa vain niistd summista, jotka hidn on tililtd ot-
tanut, ja tdmd korko lasketaan aina oftopiivisti
maksupiivdiin saakka. Samalla tavoin lasketaan
korko panoille, panon tapahtumispiiviistii seuraavaan
ottopiiviiin.  Konttokuranttilainalle soveltun kassan
vieinen antolainauskorko.

Ronttokuranttilainasta tulee lainanottajan, paitsi
tavallista korlcoa, vuosittain suorittaa esim. /2 /o myon-

Konttoku-
ranttilainat.
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netyn luoton midriasti korvaukseksi siitit tavallista
suuremmasta vaivasta, jota timénlaatuiset lainat
tuottavat Kirjanpitijille.

Konttokuranttitilii voi kassan jisen sitid paitsi
kiyttiad sellaisia talletuksia varten, jotka hin tahtoo
pitddi tarpeen tullen heti saatavissa. Kuta ajattele-
vammaksi maanviljeliji kiy, siti enemmin tulee hiin
vieméin kiiteiset rahansa kassaan sielld sdilytettiviksi
tulenvaaraa, varkaita ja tarpeetonta tuhlaamista vas-
taan ja samalla tuottamaan itselleen vihitellen vuoden
kuluessa tihin saakka aavistamattoman ja helposti an-
saitun, vaikkakin tosin pienen tulon. Koska otot tapakh-
tuvat ilman irtisanomista, tulee kassan aina pitiéd joku
pienempi osa luotostaan Keskuslainarahastossa kiiyt-
timittd myonnettyjen konttokuranttilainojen varalle
ja sitdd paitsi ehka kiiteisti rahastoa, jonka suuruus
méidritiin sen kokemuksen perusteella, minki kassa
vihitellen saavuttaa panojen ja ottojen viliseen suh-
teesen nihden. Nidin ollen ei korkokanta kontto-
kuranttitilille pannuista talletuksista voi olla yhté
korkea kuin siistikassatililli olevista. Tallettajain
el sen vuoksi tule pitid konttokuranttitililli sellai-
sia sddstiji, jotka voivat seisoa pitemmin aikaa.
Téllaisille on sdiistikassatili edullisempi. Sité vastoin
kiytetiin konttokuranttitilid satunnaisia siistiji var-
ten, joita pian taaskin voidaan tarvita. Niistd mak-
saa kassa Lkoron, joka yllimainitusta syystid on las-
kettava talletuskorkoa alhaisemmaksi, eiki missiin
tapauksessa 4 /o suuremmaksi.

Konttokuranttilainasopimus.

Niinkuin edellisestd on kiiynyt ilmi, on osuuskas-
san jisenelleen mydntimisti konttokuranttilainasta
laadittava Kirjallinen sopimus, jossa kaikki lainaeh-
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dot ovat madrdattivit. Sopimusta tehdddn kaksi
alempana olevan kaavan mukaista yhtéapitavad kap-
paletta, joista toisen kassan hallitus pitdd huostas-
sansa, toinen annetaan konttokurantin kdyttéjin nou-
datettavaksi.

Koska osuuskassa ei voi valvoa konttokurantti-
lainan kiyttdmistd samalla tavalla kuin se pitad sil-
mélli velkakirjalainojen oikeisiin tarkotuksiin kéyt-
tdmistd, niin on paikallaan, ettei konttokurantti-
lainasopimusta yleenséd tehd& pitemméksi kuin yhden
vuoden ajaksi. Tamén ajan kuluttua voidaan sopi-
mus uudistaa edelleen vuodeksi, jos konttokurantin
kayttdja sitd haluaa ja kassan hallitus huomaa lainan
olleen hinen elinkeinolleen hyadyksi.

Sopimuskaavan muut médriykset kidyvit ylem-
pdnd sanotusta selville: niitd kohtia, jotka koskevat
konttokuranttilainan kirjanpitoa, késitelliin tamén
késikirjan kirjanpito-osassa.

Konttokuranttilainasopimus.

............................................................................ osuuskassa
TR RINEEIY . 20 o S il S i S s e
tissdi alempana nimitettyd: vakuutta vastaan

Il

|

h

lainan kdytettiviks: . . p:std . kuuta 19
e JUOVEEE L. kuuta 19 seuraavilla ehdoilla:

1) Sopimusta tehtidessi saa konttokuranttilainan ha-
kija kidytettivikseen vastakirjan sekd suorittaa kirjanpito-
S R |, ) prosenttia mytnnetyn luo-
ton koko méadrdsti.
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2) IKonttokurantin kidyttija kuittaa tililtd otot vas-
takirjaansa, joka on rahoja nostettaessa kassanhoitajalle niy-
tettivii, ja antaa niistd vaadittaessa osuuskassalle eri kuitin:
panot  kuittaa osuuskassan  kirjanpitdji samoin  vasta-
kirjaan.

3) Utot saa konttokurantin kiyttdji tehdd ilman
irtisanomista, ja suorittaa osunskassa ne viimeistddin kym-
menen piivin kuluessa; kuitenkin saakoon osuuskassa ra-
hanpuutteen sattuessa suorittaa otettavan médrian puolikuu-
kausittain vidhintddn 100 markan erissi.

4) Pienin pano, jonka konttokurantin kidytti)i saa
tilille tehcld, on kymmenen markkaa.

) Konttokurantin kilyttiji maksaa korkoa

.......... (....) sadalta vuodessa kustakin tililtd otetusta
midristd siiti piivistd lukien, jona otto tapahtuu, ja las-
kee osuuskassa konttokurantin kéayttijn hyviksi korkoa
sameoin.. ... ... . (. ) sadalta vuodessa kustakin
velan lyhennykseksi tehdystd panosta panon tapabtuinis-
paivastd lukien. Jos panot mnousevat ottoja suuremmiksi.
maksetaan niistd korkoa .. . . (......) sadalta.

Jos osuuskassan hallitus piittda muuttaa korkokantaa,
antaa se pddtoksestd konttokurantin kiyttd)jdlle heti tiedon.

6) Konttokuranttivaoden péaatyttyd antaa osuuskassa
konttokurantin kayttijdalle tilin. Jos tam#d ei 14 péivin
kuluessa sen saatuaan tee tilid vastaan muistutusta. katso-
taan hiénen se hyviksyneen.

7) Jos konttokurantin kidyttiji tdmin sopimuksen
kestdessd kuolee tahi hinen omaisuutensa luovutetaan kon-
kurssiin, katsotaan sopimus lakanneeksi, ja on konttokurantti-
velka yhden kuukauden kuluessa sen jdlkeen korkoineen
ja kuluineen suoritettava, jos osuuskassan hallitus niin
PHALLAA.

8) Konttokurantin kayttdjan tulee konttokurantti-
vuoden loppuessa suorittaa osuuskassalle konttokurantti-
velkansa korkoineen. .Jos se laiminly&ddén, on konttokuran-
tin kidyttd)d velvollinen suorittamaan tililtd ulkona olevalle
médrille kuuden (6) prosentin vuotuisen koron sekd kor-
vaamaan kaikki osuuskassan kustannukset lainan valvomi-
sesta ja hausta.
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9) Jos osuuskassan hallitus huomaa konttokuranttia
varten asetetun vakuuden arvon alenneen tai jos muut sei-
kat siithen antavat aihetta, voi osuuskassan hallitus irti-
sanoa joko koko my®tnnetyn luoton tai jonkun osan siiti,
ja tulee konttokurantin kiyttijin sellaisessa tapauksessa,
yvhden kuukauden kuluessa irtisanomisesta, tehdi vaadittu
suoritus, jollei hdn sitd ennen ole asettanut osuuskassan
hallituksen hyviksym#s lisivakuutta, eikd hiénelle sen no-
jalla ole myonnetty oikeutta nauttia alkuperiiistii luottoa.

10) IKun konttokuranttilaina on irtisanottu, lakkaa
konttokurantin kidyttijin oikeus oftojen tekemiseen.

Titi sopimusta on tehty kaksi yhtipitivii kappa-
letta, joista toinen on annettu konttokurantin kiiyttijin
noudatettavaksi.

TR slu. I prndne )l onedanrtan I8
,,,,,, ~ osuuskassa.
Hallituksen puheenjohtaja. Kirjanpitajii.
Allekirjoittan. . ihmoitta tiiten suostivansa

kaikkiin timin sopimuksen midrtiyksiin ja sitoutu . _
niiti tarkoin noudattamaan.
Kaikesta siitd, miti témin sopimuksen mukaan tu-

TSRS TS ST Pl N INESRRONET | OIS O SR S MY v s}
kassalle velkaa piidomaa ja korkoja, sekid kuluista, joita
osuuskassa sen johdlosta saattaa tulla kidrsimiiiin, ole |

hyviksyen jilempénd seuraavat, pantatusta omaisuudesta
osuuskassassa voimassa olevat yieiset midirdykset. osuuskas-

salle jattin allamamitun vakuwden, joka tun-
nustetaan.
P kuuta 1%
Omakétise  allekirjoitukse = todistavat:
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Midrdyksid konttokuranttilainan panttina olevasta
omaisuudesta.

Osuuskassan hallitus on oikeutettu. vaan ei velvolli-
nen, milloin tarpeelliseksi katsoo. konttokurantin kiyttdjin
kustannuksella toimittamaan ‘pautattujen tavarain vartioi-
mista sekil velvoittamaan konttokurantin kidyttijin., uhalla,
ettd konttolkuranttivelka muutoin on heti takaisin makset-
tava, ryhtymiin tarpeellisiksi havaittuihin toimenpiteisiin
panttiesineiden suojelemiseksi pilaantumiselta tahi muulta
vaaralta. Niinikddn on osuuskassan hallitus oikeutettu, vaan
ei velvollinen, pitdmadn huolen pantattujen tavarain vakuut-
tamisesta palovahingon varalta. Osuuskassan hallituksen
edustajalta #lkoon missdiin tapauksessa kiellettiks padsyid
pantattujen tavarain siilytyspaikkaan.

Kun velkakirja tahi muu arvopaperi on konttokurant-
tilainan panttina, olkoon lainanottajan asiana ryhtyd kaik-
kiin niihin toimenpiteisiin, jotka lainan ollessa maksamatta
ovat tarpeen arvopaperiin perustuvan oikeuden s#ilyttii-
miseksi.

Milloin panttia vastaan myonnettyd konttokurantti-
lainaa ei suoriteta méirdaikana, on osuuskassa oikeutettu,
konttokurantin kiyttdjai kuulustamatta, laissa hakematta ja
panttia myytiaviksi julistamatta, muuttamaan pantin rahaksi
silla tavalla, minkd hallitus sopivimmaksi katsoo ja saadusta
hinnasta korvaamaan itselleen sekid konttokuranttivelan kor-
koineen etti kaikki pantin takia kédrsimdnsd kulut kuin
myoskin lainhaku- ja oikeudenkiyntikustannukset.  Illlei
pantti tihdn riitd, on velallisen suoritettava puuttuva méara.

Vakuus :

Takaussitoumuksen kaava konttokuranttilainaa varten.
Sttoumus kirjortetaan kontiokuranttisopimukseen.

Iidelld olevan sopimuksen kautta N. N:lle myonnetyn
— — (000) Suomen markan suuruisen konttokuranttilainan
takaisin maksamisesta korkoineen kuin mydskin mahdolli-
sista lainhakukustannuksista sekd muiden sopimuksen eh-
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tojen tiyttimisestii, takaavat allekirjoittaneet omasta ja toi-
sensa (toistensa) puolesta., kuten omasta velasta, vakuute-
taan. Paikka ja aika.

I . N. N.

(ammatti tai arvonimi ja asuinpaikka).

KEtti takaajat N. N. ja N. N. omakitisesti ovat kir-
joittaneet nimensii edelliolevan sitoumuksensa alle, todista-
vat samassa lisnd olleina:

N. N. N. N.

(ammatti tal arvonimi ja asuinpaikka).

2) Vakuudet.

Kokemus tavallisissa pankkiliikkeissi todistaa
Jo, ettid jos lainattaessa kiinnitetiin huomiota yksin-
omaan siihen rahassa mitattavaan varmuuteen, sithen
aineelliseen varmuuteen, mink#d lainanhakija tarjoaa,
kirsitiin usein suuriakin tappioita. Etevi pankin-
johtaja kiinnittdd ndin ollen aina huomiota myiskin
sithen, millainen lainanhakija itse on, millainen hé-
nen luonteensa ja yksityinen eldminsd on. Sen ohella
pannaan suurta huomiota siihen, millaisia hinen am-
mattikykynsid ja taloudenhoitotapansa ovat. Vielidkin
suuremmassa méiridssd tulee osuuskassan kiinnittdé
huomiota tdhin nidkikohtaan. Osuuskassassa on ensi
sijassa pidettivii silmélld lainanhakijan mieskohtaista
kelvolliswutta. Sielld tadlld ulkomailla lainaavat useat
osuuskassat rahoja ilman mitdin vakuutta, jopa ilman
takaustakin, ehdottomasti kelvollisiksi henkiloiksi
tunnetuille jdsenilleen; onpa jo meilld Suomessakin
sellaisia kassoja, jotka mydntivit lainoja ilman mitééin
vakuutta erittdin huolellisiksi tunnetuille, jopa joku
kassa kaikillekin jdsenillensi. Kaikki osuuskassat
taas empimittd hylkddviit ne lainahakemukset, joita
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nen takaus.
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tekeviit esim. juopot tai muussa suhteessa heikko-
luontoiset henkilit.

Lainat man vakuutta. Kuten sanottu, on ole-
massa osuuskassoja, joissa jasenten luottamus ,pank-
kiinsa“ ja toisiinsa on niin suuri, ettd kassa voi an-
taa lainoja ilman vakuuksia. Tdm#d on se ihannetila,
johon kaikkien kassojen on pyrittivd. Kohta alussa,
kun kassan, toiminta on uutta ja outoa ja etenkin
Jos jédsenten valinnassa ei ole oltu kylliksi tarkkoja,
niin ettd kaikkiin ei tdaydellisesti voi luottaa, voi kui-
tenkin olla varovaisinta, ettei tillaisia lainoja mywn-
neti. Kassan lainanantajien saamisten varmuus ei
tosin vihene, vaikka kassa antaakin vakuudettomia
lainoja: ovathan kassan jdsenet rajattomaan lisdmak-
suun sitoutuneet, mutta jasenid itsednsid voi pelottaa
se mahdollisuus, ettd he kaikki saattavat joutua kér-
simiddn yhden velallisen huolimattomuuden ja maksu-
kyvyttomyyden tihden. Mutta heti, kun jdsenet on
opittu tuntemaan luotettaviksi ja kun kassa on kéy-
nyt jasenilleen niin tarpeelliseksi, ettii he todella kat-
sovat sen olemassaolon menestyksensd ehdoksi ja
sentihden tekeviit parhaansa, varjellakseen sitd ja sen
kautta toisiaan vahingoilta, myontikoon osuuskassa
lainoja ilman vakuutta. Se helpottaa kassan Kkiytta-
mistd ja herdttdd jisenissd itseluottamusta.

Ilun lainat mydnnetddn ilman vakuutta, tulee
hallituksen luonnollisesti olla kahta huolellisempi ja
tarkempi lainojen myiintimisessi.

Vakuudet, joita vastaan osuuskassa saattaa lai-
noja myontiad, ovat seuraavat:

Mieskohtainen takaus. Tassd tapauksessa on ta-
kausmiesten mieskohtainen kunnollisuus ja tédysiva-
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raisuus tarkoin punnittava sekd pidettiva silmélld,
ettd he omakitisesti ja tunnettujen todistajain lasni-
ollessa ovat tehneet takaussitoumuksensa.

Kiinnatys Fkiinteddn omaisuuteen. Kun lainoja
myonnetidin kiinteistoon saatavaa kiinnitystd vastaan,
on omaisuuden arvo tarkoin punnittava ja laina ra-
Joitettava summaksi, joka kaikkina aikoina voidaan
avoimessa kaupassa epésuotuisissakin oloissa Kkiin-
teististd saada. HKnnenkuin laina myonnetddn, on
siis omaisuuden arvosta otettava selko asiantuntijain
toimittaman tutkimuksen kautta. Koska kiinnityk-
sen antaminen vaatii verrattain suuria menoja lainan-
ottajalta ja osuuskassan sitd vastaan myintdméa luotto
useimmassa tapauksessa tulee olemaan pieni, ei téitd
vakuusmuotoa ole syytd kéyttdd muuta kuin ehké
erityisissd tapauksissa.

Arvopaperipantit.* Myoskin tissd tapauksessa on
pantti tarkoin arvioitava ja laina méidrittiva arvo-
paperien myyntiarvon mukaan. Jos panttina on yksi-
tyisten yritysten osakkeita, on arvioitaessa kiinnitet-
tdvd huomiota nédiden yritysten tilaan ja voiton mah-
lollisuuksiin.  Hyvissd luottamuksessa ei mitddn
panttia saa ottaa vastaan. Osakkeet, joiden merkitty
arvo on satoja markkoja, voivat usein olla kokonaan
arvottomia.

Osakkeita eri kauppa- ja teollisuusyhtidissi ei
yleensi olisi hyviksyttavd vakuudeksi, koska osuus-
kassan hallitus useimmissa tapauksissa ei voine arvos-
tella niiden arvoa. Sitd vastoin on osakkeita van-
hemmissa pankki- ja vakuutusyhtivissi yleensd pi-
dettivii varmoina. Mutta mydskin niithin nidhden olisi
sitd varovaisuutta noudatettava, ettd lainaa ei myon-
netd niiden tdyteen arvoon asti.

Kiinmitys.

Arvopaperi-
pantit.
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Sddistokassakirjapantit. Jos sidstikassakirja on
sidnnollisessd  jirjestyksessid, voidaan empimitti
myontdd koko s#idstosumman suuruinen laina. Ta-
vallisesti asetetaan laina kuitenkin hieman alhaisem-
maksi, esimerkiksi yhdeksiksi kymmenesosaksi talle-
tetusta summasta.

Henkivakuutuskirvjapantit. Ne lainat, jotka til-
laista vakuutta vastaan voidaan myontdd, méairiad va-
kuutuskirjan takaisinostoarvo eli se summa, jonka
vakuutusyhtio maksaa Kkirjasta, jollei vakuutusta pit-
kitettiisi, vaan sen annettaisiin raueta. Ennenkuin
laina myonnetidin, on siis siltd vakuutusyhtiolti, joka
on kirjan antanut, hankittava kirjallinen tieto sen
takaisinostoarvosta siihen aikaan, jolloin laina myon-
netidn. Tamé takaisinostoarvo on aina paljoa pienempi
kuin se vakuutussumma, joka on kirjaan merkitty.

Tavarapantit. Koska useat tavarat ovat sen laa-
tuisia, ettd ne helposti pilaantuvat, kun niiden sii-
lyttiminen on hankalaa ja ne sopivan siilytyspaikan
puutteessa saattavat joutua hukkaan, jota paitsi nii-
len hinnoissakin tapahtuu melkoisia vaihteluja, on
osuuskassan mahdollisuuden mukaan kartettava lainojen
myontdmistd tavarapantteja vastaon. Poikkeuksen tésti
voi kassa kuitenkin tehdd, kun jidsen lainan vasti-
neeksi tarjoaa kassalle viljaa, jonka vastaanottami-
nen ja parempaan mpyyntiaikaan sdiistiminen saattaa
tuottaa kassoille ja siten myoskin niiden jésenille
melkoista hyotyd, kuten esimerkit muutamien Eteld-
Pohjanmaan kassojen kauransiistolainoista ovat osot-
taneet. Mutta tilloinkdin ei kassan pidd myontdé
lainaa pantiksi annetun viljan (tai tavaran) tiyteen
arvoon asti, vaan ainoastaan niin paljon, ettid pantti
hintojen mahdollisesti aletessakin vastaa lainamadrii.
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Viljaa tai siementd ei muuten pidd ottaa pantiksi
muuta kuin siind tapauksessa, ettd yhteismyynti sen
kautta saadaan aikaan. Viljaa vastaanotettaessa on
tarkastettava, etti se on téysiarvoista.

Ne ehdot, joilla osuuskassa myintdd lainoja
panttia vastaan, olipa pantti mitd laatua hyvinsi,
ovat osuuskassan yleisessd kokouksessa madrattavit.
Mitd tdllaisten ehtojen tulee sisiltiis, nidhddin kont-
tokuranttisopimuskaavan loppuun painetuista mdié-
rdyksistii konttokuranttilainan panttina olevasta omaisiu-
desta siv. 42.

3) Lainojen myoOntimisessd huomioon otettavia
seikkoja.

Lainoja mydntiessdiin tulee kassan hallituksen
ottaa tarkasti huomioon, mitd on sdddetty kassan
sddntijen 14 §ssd sekd hallituksen johtosddnnon 19
—17 §§sssd. Samaten on mielessd pidettivd, mité
osuuskassan yleinen kokous viimeksi on p#adttinyt
siith  korkeimmasta médriastd, minkid kassa voi yh-
delle jasenelle lainaksi antaa.

Taydennykseksi siihen, mitd mainituissa koh-
dissa sanotaan, esitettikoon tidssd vield seuraavaa.

Lainahakemuksia késiteltiiessd otetaan. ensin

Lainanhaki-

kysymyksen alaiseksi lainanhakijan kuntoisuus ja jan mieskoh-

voipiko siihen ndhden hénelle lainan myontdda. Tassd
ei saa Kiinnittdd huomiota yksistddn siihen, ettd lai-
nasta asetettu vakuus on siksi riittdvéd, ettd laina
voidaan siihen luottaen antaa. Eikd lainaa missdén

tainen kel
vol lisuus.
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tapauksessa pidd myontid, jos on piatevid syitid epiilld,
etti lainanottaja ei tule tiyttimiin lainaan kuulu-
via sitoumuksia tai ettd takuumiehet saavat maksaa
lainan. Se olisi nimittidin h#peiiksi koko kassalle ja
etenkin sen hallitukselle. Koska jisenen arvostele-
minen tissid suhteessa on arkaluontoinen asia, on
parasta, etti hallituksen jédsenet, pidstikseen siitd
selville, tekeviit itselleen kysymyksen: ,.Jos tuo jasen
tulisi pyvtimiddn lainan minulta, antaisinko hiinelle
lainan omista rahoistani ilman takausta?* Jos tidhén
kysymykseen vastaa myontivisti, niin voidaan lai-
nanhakija pitdd luoton arvoisena. Mutta jos kysy-
mys panee ajattelemaan: ,Iin mind omista rahoistani
antaisi, mutta kun on Kkysymyksessd vaan kassan
rahat ja hinelld sitd paitsi on tdysin pitevit takuu-
miehet, niin saakoon lainan, takuumiehethiin siiti
vastaavat!*, silloin on paras hyldti lainahakemus,
koska epiilvs osottaa, ettd luotetaan takuumiehiin
eikél lninanhakijaan itseensii, kuten pitéisi.

Kun lainanottajan mieskohtaisesta kelvollisuu-
desta on pidsty selville, ryhdytiin itse lainaa ja sen
vhteydessid olevia seikkoja arvostelemaan.

Miti lainatarkotuksiin ensin tulee, niin on osuus-
kassojen, mikéli mahdollista, kohdistettava liikkeensé
sellaisten lainojen myintdmiseen, jotka tarkottavat maa-
talouden harjottamisessa ja parantamisessa tarvittavan
Iyhempiaikaisen luoton (litkeluoton) tyydyttamistid. N&-
mé lainat ovat lainanottajan kannalta katsottuna tuotta-
vaisuuteensa’ nihden edullisimmat, ja saa héin niisté
usein piankin hyityd. Aina on pidettdvi mielessé, etti
osuuskassan tarkotus etupifissi on edistidd jidsentensi
elinkeinoa ja ettd muihin tarkotuksiin tarvittavia lai-



49

noja on myonnettivi vasta toisessa sijassa. Sellaisiin
tarkotuksiin kuin kiinteiston hankkimiseen ja laajem-
piin maanparannuksiin, jotka vaativat suurempaa ja pi-
tempiaikaista luottoa, ei osuuskassan siti vastoin pitiisi
myontid lainoja ainakaan niin kauan kuin liikepid-
oma on pieni, eikd siitd niin ollen joudu vihiddkain
sidottavaksi tillaisiin tarkotuksiin. Alussa on muu-
ten paras supistaa lainatarkotuksien luku enin tuot-
taviin ja lainanottajia enin hyoddyttiviin, ja vasta kun
jonkun verran kokemusta on saavutettu, vihitellen
lisitd lainatarkotuksien lukua.

Osuuskassan hallituksen tulee ehdottomasti pi-
taa kiinni sitd, ettd lainatarkotus mainitaan velka-
kirjassa. Kuta tarkemmin lainatarkotus médriatién,
sitd parempi. Niinpd olisi esim. maanviljelykseen
mydnnettyihin lainoihin ndhden maéarattivi paikka,
missd tyo on tehtdvd, tyon laatu sekd miten paljon
tyotd on suoritettava (miten suuri pinta-ala saatava
viljelyskuntoon; miten monta metrii ojaa kaivettava,
J- n. e). Muihin lainatarkotuksiin nihden on mene-
teltdivd samoin. Silld kuta tarkemmin lainatarkotus
on madritty, sitd paremmin tulee vihemménkin huolel-
linen lainanottaja sen tidyttineeksi ja sitd helpompi
on hallituksen tarkastaa, ettd laina on oikein
kiytetty.

Aivan ylimalkaisesti ilmoitettua lainatarkotusta,
kuten ,maanviljelykseen®, ,taloustarpeisiin“, ,karjan
parantamiseen® j. n. e., ei pidd hyviksyd. Silld nii-
hin sopii miltei mikéd tarkotus tahansa. Lainanhaki-
jalta on aina vaadittava, ettd hidn tarkoin on ajatel-
lut, mihin hén rahoja tarvitsee.

Jos hallitus joskus asianhaarain pakosta on
myointinyt lainoja sellaisiin tarkotuksiin, joita ilman

4
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muuta ei voi pitdd lainanottajan maataloutta edisti-
viinid tai joiden tarpeellisuudesta voi syntyd epiilysti,
sopii rahoja tilatessa tai lainoista ilmoittaessa Kes-
kuslainarahastolle lyhyesti mainita ne asianhaarat,
jotka lainaa mydntiessd on otettu huomioon.

Missidn tapauksessa ei pidid  sallia, ettd laina-
tarkotuksen ilmoittamisessa kierrelldiin. Se on aina
suoraah ilmoitettava. Eikd siind mitidin peittelemisti
ole, jos se ei tarkota turhuutta. Jokainen kuitenkin
kisittid, etti maanviljelijilld on muitakin rahantar-
peita kuin yksin taloutensa parantamista tarkot-
tavat.

Mutta ei silld hyvid, etti osuuskassan hallitus
on tdysin selvillid siitd, mihin tarkotukseen kassasta
laimatut rahat kidytetdéin. Hallituksen tulee myiskin
katsoa, etti pyvvdetyt lainat suuruudeltaan ovat ilmoi-
tettujen tarkotusten mukaiset sekd harkintansa mu-
kaan rajoittaa lainamédrit kohtuullisiksi summiksi.
Kuhunkin tarkotukscen on mydnnettivid ainoastaan
sen verran luottoa Kkuin sen suorittamiseen véltti-
méttomiésti - tarvitaan,  Osuuskassa el voi  kos-
Kaan kannattaa hyvin suuria yrityksid. Mutta sen
tarkotuksenahan onkin auttaa ja tukea juuri pienié
elinkeinoja. Sen vuoksi tuottaa se enemmin hyotyi
Ja tyoskentelee parhaiten oman piadmédrinsi puolesta,

" jos se jakaa varansa useihin pieniin lainoihin. Téami

on villttimiatontd erdistid toisestakin syysti. Jisenet-
hin ovat kaikki vastuunalaisia kassan sitoumuksista.
Taméd vastuunalaisuus on luonnollisesti kepeidmmin
kannettavissa siini tapauksessa, ettil sitoumukset ovat
lukuisia ja pienid, kuin jos niitd on vihin ja suuria.
Sillid tappioiden vaara jakautuu silloin myoskin, Ja
vield. Kokemus on osottanut, ettd lainanottajat eten-
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kin silloin, kun osuuskassa alottaa litkkeensi, usein
tahtovat mahdollisimman sunren lainan aina korkeim-
paan antolainamédriin saakka ja tavallisesti suurem-
man kuin silld kertaa ehkd edullisesti voivat ki yttii.
Kun korkein miéiri, jonka jidsen yhtaikaa voi saada
kassasta lainaksi, on rajoitettu ja hin heti pyrkii
ottamaan kaikki ulos, niin on siitd seurauksena, etti
hin pitkdéin  aikaan, eli siksi kuin hin on ehtinyt
maksaa lainaansa takaisin, ei voi saada luottoa kas-
sasta.  Tamién estéimiseksi on varovaisinta, etti ensi
ailkoina myonnetidin vaan verrattain pienid lainoja
Ja vasta sitten, kun jonkun verran kokemusta on saa-
vutettn, tarpeen mukaan suurempia lainoja. Pienem-
mistd lainoista on nimittdin se etu, ettd lainaa vas-
taava tyd on helpommin sworitettu ja suoriutuu lai-
nanottaja lainaa maksaessa siitd paremmin kuin jos
suurempi laina on kysymyksessii. Kokemus etenkin
kehittyméattomissi oloissa  toimivista kassoista osot-
taakin, ettd kuta pienemmilt lainat ovat olleet, siti
helpommin ovat lainanottajat voineet noudattaa #ds-
méllisyyttd lainojen maksussa, ja pidinvastoin,  Tamé
onkin luomnollisth, jos ottaa huomioon, etti monin
paikoin ei luoton kiiyvttimisessit ole ollenkaan totuttu
tismiillisyyteen eikil ajoissa varaamaan rahoja mak-
sua varten. Jos lainanottajilte heti alusta sen kautta,
etti. maksettavat lainat ovat pienet, saadaan osote-
tuksi, ettd tismillisyvden noudattaminen ei olekaan
niin vaikea asia kuin miksi ehki sitd luulevat ja
ettéd se helposti kidy péinsi, on jo paljon voitettu.
Kuten esitetvistd nikokohdista kiy selville, on
ostiiskassan  rajoitettava  vksityiset lainat sellaisiksi
sunmiksi, jotka ovat oikeassa suhteessa kassan tar-
Kotusperdéin, suurnuteen ja koko vastuunalaisuuteen.
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Laina-ajan ja lainan takaisinmaksun médrdami-
nen on hyvin tirke# asia. Siitd, miten nidmé onnis-
tutaan saamaan sopiviksi, riippuu, vastaako osuus-
kassan myontimin luoton kiyttiminen tarkotustaan
vai ei. RKumpaakin médrittiessi on ehdottomasti
otettava huomioon rahan hidas kiertokulku maata-
loudessa. Maanviljeliji saa nimittdain kiinni pane-
mansa rahat harvoin takaisin lyhyen ajan kuluessa.
Hinen tadytyy, riippuen aina siitd, mihin rahat on
kilytefty, odottaa vuosi ja pari, jopa pitempikin aika,
ennenkuin piddoma ja tyd, jonka hin on sijoittanut
maanparannuksiin, siemeniin, tydaseihin ja koneihin,
apulantoihin, siitoseldimiin ja talousrakennuksiin y.
m. siitd tulee takaisin. .Ja usein saa hin sitd paitsi
ndihin pannut rahat takaisin ainoastaan pienissi
erissii pitemmién ajan kuluessa. [Laina-aika ja takai-
sinmaksuehdot ovat siis médrittivit sen mukaan,
mihin tarkotukseen laina Kiytetiiin ja arvioimalla,
minkid ajan kuluessa se ehtii hyodyttid lainanottajaa.
Sen lisdksi on luonnollisesti vielid otettava huomioon
kunkin yksityisen lainanottajan takaisinmaksukyky,
silld, riippuen lainanottajan yleisestd taloudellisesta
tilasta, voivat laina-aika ja takaisinmaksuméirit, jotka
toiselle ovat sopivat, toiselle olla sopimattomat.

Yhtd vihin kuin laina-aikaa miidritessi saa
mencetelld  siten, ettd kaikille lainoille, Kiytettiinpd
ne mihin tarkotukseen tahansa, asetetaan yhti
pitkii laina-aika, yhtd vdhién tarvitsee laina-ajan sa-
maan tarkotukseen mydnnettyihin lainoihin nihden
olla yhtd pitkéin. Toisen lainanottajan asema voi
niet olla sellainen, ettd hiin, huolimatta siitid, etti
lainatarkotus vaatisi pitempiid takaisinmaksuaikaa,
voi maksaa lainan lvhyemmiissi ajassa, kun sité vas-
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toin  toisen taloudellinen asema vaatii  pitemmin
maksuajan. Kutakin yksityistd lainaa mytntiessid on
laina-aika erikseen wmédarittivi lainanottajalle: sopi-
vaksi.  Luonnollista on tietenkin, ettd lainaa ei pidi
myontia ly hyemmiksi, mutta ei myoskiiin pitemmiéksi
ajaksi  kuin mitd  lainan tarkotus ja lainanottajan
takaisinmaksukyky vélttédmittomisti  vaativat.  Jos
laina-aika asetetaan lilan Ivhveksi, kiy lainan mak-
saminen lainanottajalle rasittavaksi ja pakottaa se
hinti uudistamaan lainan, mikid on villtettiivi.  Jos
laina-aika taasen asetetaan lijan pitkaksi, voi se lai-
mentaa lainanottajan pyrkimysti maksaa laina pois;
litan pitkin laina-ajan kautta sitoo lainanottaja siti-
paitsi lunottonsa kassassa, niin ettei hin voi saada
uusia lainoja ja joutuu myoskin tarpeettomasti mak-
samaan korkoja kassaan.

Niinkuin edelliisanotusta kiy selville, on mah-
dotonta laina-aikaan ndhden antaa siksi ykesityis-
Kohtiin  meneviit neuvoja, ettd niitii kussakin eri
tapauksessa ehdottomasti voisi seurata.  Jonkunlai-
seksi  ohjeeksi voinee kuitenkin mainita, miten pit-
kiksi ajoiksi osuuskassat ovat  yleisimmin myonté-
neet lainnja eri tarkotuksiin.

Pellon, swon ja nityn ajttwmniseen sckit wutis-
viljelykseen on lainoja myonnetty 3—3 vuodeksi, jos-
kus lyhemmiiksikin aikaa, harvoin pitemmiéksi.

FErilaisten siementen hankkimiseen myimnetyn lai-
nan takaisinmaksuehdot on méaritty sen mukaan,
mitid siementid . on hankittu. Niinpi esim. lainat kau-
ransiemenen ostoon on myometty 8—9 knukandeksi:
heindnsiemenen ostoon aina 2 yvuodeksi.

Tyiaseciden ja pienempien koneider ostoon ovat
lainat myonnetyt 2—3 vuodeksi.
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Lehmin ostoon ci yleensit ole niyonnetty lainoja
kuin 1—1 Y2 vuodeksi. Poikkeustapauksessa, kun
lainanottaja on ollut heikko ja tilaisuutta maidon
muuttamiseen rahaksi ei ole ollut, on laina mydnnetty
pitemmiéksikin ajaksi 2 v.).

Hevaosen ja siitoseldinter ostoon on lainoja yleensi
myoinnetty aina 3 vuodeksi.

Apulantoihin ja tunkioiden tekoon — missi sc
on vaikeanpuoleinen, niin ettd talon omilla tydvoi-
milla ei ole tultu toimeen, vaan on ollut pakko kiyt-
tid vierasta apua — on lainoja myinnetty aina 2
vuodeksi.

Vikirehun ostoon on lainoja; mydnnetty 3—G6
kuukaudeksi. Joskus on heinin ostoon syksylld myiin-
netty lainoja aina 9 kuukaudeksi.

Palvelusviien ja kiireenid tyoaikana tyovien palk-
kothin on lainoja myotnnetty ainoastaan niin pitkéksi
ajaksi, ettdl lainanottaja on ehtinyt muuttaa taloutensa
kesii- tai muut tuotteet rahaksi. Laina-aika on taval-
lisesti ollut 3—4 kuukautta, harvoin pitempi. 13i mis-
sitn tapauksessa voi tillaisia lainoja myontii koko
vuodeksi, silli timén kautta lykiitian tuotantovuoteen
kuuluvat menot seuraavalle vuodelle, jolla muutenkin
on omat menonsa, eikit voine ajatella, etti lainanottaja
silloin olisi kykenevimpi suoriutumaan kahden vuoden
menoista kuin yhden vuoden. kun kassan hallituksen
sitél paitsi on vaikea valvoa tillaisten lainojen kiyttod,
tulee niitda myontidessit olla erittidin varovainen.

Olemme tissii maininneet vain sellaisel laina-
farkotukset, jotka ovat yleisimmiit.

Talousrakennuksien Korjaamiseen ja ajanmukai-
seen kuntoonpanemiseen, sekii mydskin pienempien
rakennuksien rakentamiseen, kuten riihen, ladon, ma-
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kin, virtsakaivon, sikahuoneen y. m. s., ei ole yleensi
myonnetty kuin korkeintaan 2 v. lainoja, vaikka tar-
kotus itse asiassa vaatisi pitempiaikaisen lainan. Niin
on menetelty syvstéi, ettd kun osuuskassoilla enim-
mikseen on pienet rahavarat kéytettdvinédin, niin
rahoja ei riittiisi osuuskassasta varsinaiseen liikeluot-
toon, jus ne sijoitettaisiin pitemmiksi ajaksi raken-
nusyrityksiin,  Jotta jisenten tarpeet myoskin tissi
suhteessa jossain midrin  saataisiin  tyvdytetyiksi,
on, kuten sanottu, niihin myonnetty lyvhytaikaisia
lainoja  hankkiakseen jésenille aikaa rahojen irti-
saamiseen taloudestaan tai muualta.

Sitd vastoin on katsottu, ettei nididen kassojen
ohjelmaan ainakaan toistaiseksi kuulu laindgjen myon-
timinen suuria, uusia talous- seki asuinrakennuksia
varten, ne kun vaativat suuria, pysyviisid lainoja.
Tilapéisesti voidaan kuitenkin myontié ,tasku“laina
nédihinkin tarkotuksiin muutamiksi kuukausiksi siind
mielessd, eftd lainanottaja silld aikaa hankkii pitem-
piaikaisen lainan muualta, tai jollain muulla tavalla
voipi maksaa lainansa osuuskassalle takaisin.

Mitd tulee lainoihin aikaisemmin ostetun talon
hinnan suorittamista tai parhaillaan aikeissa olevaa
maan ostoa varten, on selvid, ettei osuuskassa liike-
luoton tyydyttimistii tarkottavana laiteksena voi
myontdd lainoja nyt mainittuihin tarkotuksiin muu-
ten kuin poikkeustapauksissa. Sellainen voi sattua,
kun lainaa pyydetdén tilanosan lunastamiseen kans-
saperillisiltd tai jonkun maapalstan hankkimiseen,
jonka liittdiminen Idhiviljelyksiin tekee ne tuottavam-
miksi taikka jonkun jo kauemman aikaa sitten oste-
tun ja hyvin menestyneen tilan loppuhinnan suorit-
tamiseen. Télliin saattaa kassan hallitus kutakin



515

cri tapausta varovasti tutkittuaan myontdd lainan
sielld, missd ei muita luottolaitoksia ole ja kun Hy-
poteekkiyhdistykseltd ei voida saada. Pitkiaikainen
laina er kuitenkaan tissikddn tapauksessa vor tulla ky-
symykseen.

Mitd taas tulee tilattomain maanoston helpotta-
miseen, ei ole paikallaan, ettd osuuskassat siind koh-
den rupeavat Kilpailemaan Tilattoman Vieston Laina-
rahaston kanssa, eikéd se voikaan kiydd péinsi sielld,
missé kerran sellainen rahasto on olemassa, tai missé
voidaan muodostaa maanosto-osuuskunta, joka siitd
saapi lainan. Silld rahat tulevat lainaajalle maksa-
maan osuuskassoista 6 °/e, mutta Tilattoman Vies-
ton Lainarahastosta ainoastaan 3 /o, jota paitsi edel-
lisistdi myonnetdin lainoja lyhyeksi ajaksi, jéalkim-
méisistid aina 40:kin vuodeksi. Mutta jos osuuskassa
jossakin poikkeustapauksessa voipi tédssikin olla to-
delliseksi avuksi, saattaa se edellisessii kappaleessa
mainituilla edellytyksilldi myontéaé tdllaisenkin lainan.

Muutamin paikoin on oltu halukkaita ottamaan
lainoja myoskin syimaviljan ostoon tai muihin kulutus-
tarkotuksiin. Sellaista tarkotusta ei yleensd voida
hyviksyd, silli syomiselld yksinddn ei elinkeinoa
edistetd. Mutta jos lainanottaja esim. ojittaa ja per-
kaa hyvédnluontoista niittyd, niin hin tietysti voipi
osuuskassasta saamansa rahat kiyttdd syoméviljan t.
m. kulutustarpeiden ostoon. Niinikdédn ollaan muu-
tamissa osissa maata halukkaita kiyttimiddn osuus-
kassasta saamiaan lainoja puotivelkejen maksamiseen.
Jos puotivelka on &dskettdin tehty, esim. apulantojen
tai koneitten ostoon, niin silloin siihen voi myontéa,
mutta sehiin ei ole muuta kuin laina apulantojen tai
koneitten hinnan suorittamiseen. Jos puotivelka sité
vastoin on syntynyt elantotarpeitten ja vieldpd ehké



kaikenlaisten tarpeettomien tavarain ostoista pi-
temmén ajan kuluessa, niin harvoin lainanotta-
Jaa hyodytettdisiin lainan myontimiselld sellaiseen
tarkotukseen, vaikkapa puotivelka juoksisikin kor-
keammalla korolla kuin kassalaina. Silli sen kautta
kauppias arvatenkin saisi rohkeutta houkutella lainan-
ottajaa ottamaan uusia puotivelkoja ja siten tulisi
laina olemaan askeleena alaspilin lainanottajalle. Ai-
noastaan erityisen hellittivissi tapauksissa ja jos kas-
san hallituksella on tdysi varmuus siiti, ettd kaup-
piaalle velkaantunut voi joko kassan itsensid avulla
tai esim. osuuskauppaan liittymalld sédilyd uusista
puotiveloista, saattaa kassa myontidd lainan tillai-
seenkin tarkotukseen.

Tiarkeiitd on, etti lainaa ei oteta, ennenkuin se
todella voidaan ilmoitettuun tarkotukseen kayttid ja
ettd silloin nostetaan juuri niin paljon kuin tyon suo-
rittamiseen t. m. tarpeescen on vilttimétontd. Tamén
seikan merkitys selviddi seuraavasta.

Pantaessa toimeen tarkastuksia siitd, milld ta-
voin kassojen jidsenet ovat lainarahojansa ilmoitta-
miinsa tarkotuksiin kéyttineet, on tuloksiin yleensi
voitu olla tyytyviisii. Mutta ei kuitenkaan aina.
Laiminlytntid on mydskin ollut havaittavissa. Vaikka
tillaiset huomiot itsessdidn ovatkin olleet ikévid, on
niistid saatu oppiakin. Monet lainanottajat ovat siten
huomanneet tehneensi erehdyksen lainaa hakiessaan
ja kiyttdessdin ja kassojen hallitukset néhneet er:h-
tyneensi lainoja myontdessiin. Muutamia esimerk-
kejil:

Niinpd havaittiin muutamista lainoista, etti lai-
nanottajat, huolimatta siitd, etti laina oli myonnetty
ja nostettiin jo keviadlld, eivit olleet vielit lokakuussa

Liaino jen nos-
tammnen
CerisSa.
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ryhtyneet sovitun maanparannustyon suorittamiseen.
Rahat oli kéytetty ,muihin tarpeisiin“. Tédydelld
syylld voi tillaisessa tapauksessa epiilld, onko laina
ollenkaan ollut jdsenelle hy#dyksi, koska hin ei
ole toimittanut lainaa vastaavaa parannusta maa-
taloudessaan. Hénen velkataakkansa ei lainan kautta
ole vihentynyt, eivitkii hinen tulolihteenséikiéin sen
kautta parantuneet.

Toisissa tapauksissa taasen, ja ndmé olivat huo-
matuista erehdyksisti useimmat, oli tehty ainoastaan
osa siitd tyostd, joka lainan avulla olisi ollut suori-
tettava. Tiedustellessa syitd tidhin, huomattiin, etti
jasenilla kylla oli ollut hyvi tarkotus, mutta ettii
tyen jatkaminen oli kdynyt mahdottomaksi vuoden-
aikaan nihden. Néin oli kidynyt monen lainan kanssa,
joka oli annettu johonkuhun viljelystd tarkottavaan
vritykseen. Lainat olikin myonnetty niin myd&héén
syksylld, ettei t@itd parhaalla tahdollakaan ehditty
suorittaa ennen talven fuloa. Tyotd pddstiin jatka-
maan vasta talven kuluttua. Kun laina kuitenkin
nostettiin sulan aikana kokonaisuudessaan, tuli lai-
nanottajan siiti maksaa korkoa nostopiivisti saakka.
Ja syylld vol téllaisissakin tapauksissa epiilld, siily-
vitko lainaksi otetut rahat siihen saakka kuin niitéi
taasen tarvitaan tyon suorittamiseksi. Onko lainoja
tillaisissa tapauksissa otettu ja my@nnetty lainanot-
tajan hyodyksi ja hiinen etuaan valvomalla, kuten
olisi pitdnyt tapahtua? Kysymykseen tdytyy vastata
kieltdvésti.

Mutta kenen on sitten syy siihen, etti néin on
voinut tapahtua?

Joskus on syy ollut suorastaan lainanottajan
huolimattomuudessa eli siind, ettei hiin ole viilittdnyt
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lainatarkotuksen tiyttimisestd, joskus hallituksessa,
joka ei ole tehnyt osuuskassan ja siiti myonnetyn
lainan merkitysti jisenelle selviiksi, vaan on jattinyt
jisenen siihen uskoon, etti kassasta voidaan lainata
rahaa samalla tapaa kuin misti muusta rahalaitok-
sesta tahansa. Useimmassa tapauksessa on syy kui-
tenkin siind, ettd jidsen, pyytdessidin lainaa, ei ole
tehnyt itselleen selviiksi, voiko hin kédyttid lainara-
hoja siihen tarkotukseen, mihin hin sen on pyytinyt.
Huomaamattomuudessa hallituskaan ei ole ottanut
tistd selkoa myontiessiin lainoja.

Tillaisten erehdysten vilttimiseksi ovat tissi
esitetyt kokemukset lainoja myonnettiessia huomioon
otettavat. Ne osottavat, etti lainat tulevat parhaiten
kiytetyiksi jisenten hyodyksi, jos ne otetaan vasta
silloin, kun niiti todellakin tarvitaan. Tilld ei kui-
tenkaan tarkoteta, ettd laina on haettava juuri silld
hetkelld, kun ryhdytdin toimeen. laina voidaan ha-
kea ja se voidaan hyviksyd jo hyvissi ajoin, mutta
samalla on midrattivi, eftd laima on lainanotiajar
nostettavana vasta kun hin ryhtyy latnantarkotusta suo-
rittamaan. Jos tarkotuksen suorittamiseen menee pi-
tempi aika ja jos koko lainasummaa ei tarvita siihen
yvhdelli kertaa, niin on lainanottajan hyddyksi asia
jarjestettivi siten, efti lainanottaga nostaa lainansa
wseammassa erdssi ana sen mukaan kwin héin sitd vor
kdyttdd.

Nédin jéirjestettynd tulevat lainarahat jidsenelle
huokeammiksi, koska hinen ei tarvitse maksaa kor-
koa muuta kuin jo nostetusta médristi ja nostopéi-
vistd saakka. Ja vield. Lainan tarkotus tulee var-
memmin tidytetyksi ja hallitus on tavallaan pakotettu
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valvomaan sitd, etti lainan varemmin nostettu eri
on oikein kiytetty, ennenkuin lisdi annetaan.

Lainojen takaisinmaksutapaan nihden ei kassan
siéinnoissd tai hallituksen johtosidnnossid ole mitéiin
erityisemmin rajoittavia midriyksid, ei edes siihen
suuntaan menevid, ettd samaan tarkotukseen mydn-
netyt lainat olisivat annettavat samoilla takaisinmaksu-
ehdoilla.  Silla koska toiselle lainanottajalle sopil
paremmin maksaa laina suuremmissa ja harvemmissa
erissi, toiselle taasen useammassa pienessi erissi, on
tissi kassan hallitukselle ju asianomaisille lainanot-
tajille jitetty vapaat kidet. Johtosiddnnissd miiri-
tdidn ainoastaan, ettd vuotta pitemmiksi ajaksi anne-
tut lainat ovat maksettavat vuosittain tapahtuvilla
Ivhennyksillé.

Monet lainat ovat kuitenkin siksi suuret, etti
lyhennys nousee 50—100:aan, viliin 200:kin mark-
kaan ja tdllainen raha on monessa tapauksessa niyt-
tiytynyt lilan suureksi, jotta lainanottaja helposti
voisi maksaa sen yhdelld kertaa.

Harvoin nim. tapahtuu, etti lainanottajan onnis-
tuisi vihitellen sddstdd koko lyhennykseen tarvittava
summa. Silld sitd mukaa kuin rahoja siistyy, ilmes-
tyy aina menoja jos jonkinlaisia. Ja seurauksena
onkin usein, etti kun laina tai lyhennys on makset-
tava, ovat maksamiseen tarvittavat rahat suurem-
maksi tai pienemmilksi osaksi kiireelld hankittavat
vhdelld kertaa, joko myymilla omaksi vahingokseen
taloustuotteita, lehmié tai muuta, tai pahimmassa ta-
pauksessa lainaamalla puuttuvat rahat syrjisti. On
sitten tapahtunut, etti ndin saadut rahat on lainattu
kassasta heti uudelleen, vaikka erityisti tarvetta lai-
naamiseen muuten ei olisi ollut ja viety suoraa piditi
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takaisin tuolle syrjiiselle auttajalle. IKun maksut
tapahtuvat télld tavoin, ei lainanottajalla ole sitd hyo-
tyd lainastaan kuin pitdisi ella. Lainojen takaisin-
maksu on sen vuoksi jidrjestettivd niin, ettd huolel-
linen jisen helposti ja turvautumatta syrjdisen apuun
kykenee suorittamaan lyhennysmaksunsa kassaan.

Saadakseen lainojen takaisinmaksun mahdolli-
simman helpoksi lainanottajille, on lainojen takaisin-
maksu useassa osuuskassassa jérjestetty siten, ettd
lyhennyksid tehddén 2, 3, 4, jopa 6, ja muutamiin
lainoihin nédhden erdissid kassoissa 12:kin kertaa vwo-
den kuluessa eli toisin sanoen, ettii vuosilyhennyk-
setkin maksetaan useammassa erdssid. Téllainen
tapa onkin kaikin puolin pidettiivii tarkotuksen-
mukaisena sek#d kassan ettd lainanottajan kannalta
katsoen ja kiytetddin siti sekd lyhempiaikaisissa ettci
pitempiaikaisissa lainoissa.

®suuskassan kannalta katsoen on téllaisella jir-
jestelmilld m. m. seuraavat hyvit puolet:

1:ksi ettd rahanvaihto kassassa vilkastuu, miké
taas aiheuttaa sen, ettd kassa paremmin voi tyydyt-
tid jdsenten tarpeet lainojen saantiin nédhden:

2:ksi ettd jdsenet tulevat enemmiin tekemisiin
kassan kanssa sen kautta, ettd heilld usein on asiata
kassaan, ja oppivat paremmin késittimiin kassaa
sekd kiyttdmidin sitd hyodykseen.

Lainanottajiin néhden tillaisesta jéirjestelmésti
taasen seuraa:

l:ksi ettd lainat ovat helpot maksaa, ne kun
suoritetaan aivan pienissic. 10—20—30 mk:n erissi.
Téllainen raha on pieniviljelijallikin monta kertaa
vuodessa taskussa, jossa se ei kasva korkoa ja jou-
taa senvuoksi velan lyhentimiseen. Kun lyhennykset
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vield ovat asetetut sopiviin aikoihin, ei hin huomaa-
kaan, ennenkuin velka on maksettu:

2:ksi ettd lainoista menee vihemmin korkoa.
Kuta useammassa eridssi laina nidet maksetaan, sitii
viihemmin menee siitd rahaa korkoihin.

Niinpi esim. 1 vuodeksi otetusta, kerrallaan
maksettavasta 50 mk:an lainasta menisi korkoa Smk.
3 —*) Maksamalla lainan kahdessa eriissd, puolivuo-
sittain 25 mkKk., menisi siiti korkoa vain Smk. 2: 25
ja suorittamalla osan siiti joka toinen kuukausi vain
Sl B 89

100 mk:an lainasta menisi vuodessa korkoa Smk.
6: —, jos laina maksetaan yhdelld kertaa laina-ajan
lopussa. Maksamalla lainan

2 erdssi, puolivuosittain 50 mk.. menisi korkoa Smk. £ 50
A neljinnes P s & 5 0 ke i

300 mk:an lainasta menisi kolmessa vuodessa
korkoina Smk 54: —, jos laina maksetaan yhdelld
kertaa. Maksamalla lainan

3 erassit,  vuosittain 100 mk., menisi korkoa Smk. 36: —

5 , puwolt 50 . " . ., 31: 30

12, neljannes . 39" -, 4 ¥ . e
00 markan lainasta menisi kahdessa vuodessa
korkoina Smk. 60: —. Jos laina maksettaisiin 2 eréssi,

nim. vuosittain 250 mk., menisi siiti korkoina Smk.
4hH: —. Maksamalla kuukausittain 20 mk., ei siiti
mene korkoina kuin Smk. 32: 40.

Selvyyden vuoksi on ylempind olevissa esimer-
keissit otaksuttu, ettd lainat lyhennetidin sddnndalli-
sesti joko vuosittain, puoli- tahi neljinnesvuosittain

ja kuukausittain. Mikéidn ei kuitenkaan estd niitd

#) Korko on kaikissa alempana esitetyissit esimerkeissii
laskettu 6 %% mukaan.
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muinakin aikoina suorittamasta.  lLyhennyvserien ei
mydnskidn tarvitse olla yhtd suuret, mutta kirjanpiti-

jan tyon helpottamiseksi on hyvil, jos ne suoritetaan

tasa 5- tai 10-markoissa.

Midriatessi, milloin Iyhennyksid on tehtiva ja
niiden suuruutta punnittaessa, tulee muistaa, ettd toi-
sina vuodenaikoina maanviljelijiin sopii niitd tehda
helpommin kuin toisina.

Tammaoinen maksutapa on pidettivii  erittidin
sopivana maanviljelijille siihen nihden, ettd hin saa
tulot taloudestaan pienissd summissa pitkin vuotta,

ja olisi se senvuoksi kaikissa osuuskassoissa kiytin-

toon otettava.

Kun lainoja mydnnetidin, tulee hallituksen piv-
tikirjaan ottaa tarkasti ei ainoastaan jokaisen lainan-
ottajan nimi ja lainaméddrd, vaan myoskin lainan tar-
kotus, laina-aika ja lyhennyserit ja muut lainaehdot
sekit vihdoin kaikki takausmiehet tai se muunlai-
nen vakuus, mink# hallitus hyviksyy. Ja kun halli-
tukselle sittemmin tulee velkakirja hyviaksyttaviksi,
on tutkittava, etti velkakirjaan todella on otettu kaikki
ne asiat ja ehdot, jotka hallituksen piytikirjassa loy-
tyvit. Jos nithin muutoksia halutaan, tulee hallituk-
sen erityisellii, poytikirjaan merkityllia padtokselld ne
hyviiksyi. Tarkastusten helpottamiseksi on suotavaa.
etti velkakirjan kulmaan merkitiin ne poytikirjan
kohdat, joissa asiata on kisitelty.

Hallituksen on tarkoin pidettivd huolta korko-

jen ja lainojen lankeamispiivisti ja lujamielisyydelli

vaadittava tismillisyytti laingjen takaisinmaksami-
sessa. Vaikkapa usein tuntuisikin silti kuin monen
pikkuviljelijin olisi aivan mahdotonta hankkia rahoja
méadrattyyn aikaan, tulee hallituksen sittenkin tar-

Paoyvtikirjan
laatiminen
lainojen
myontami-
sosti.
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mokkaasti pitdd kiinni tdstid periaatteesta, joka epéii-
lemiitti on yksi osuuskassan menestymisen kulma-
kivid. Siind médrdssd kuin hallitukset vakavasti
vaativat sitd, siind médrissi ne vaikuttavat taloudel-
lisesti kasvattavasti kassan jdseniin. Ja vaikka useat

Jasenet luultavasti siitd kiukustuisivat ja ehkd sovi-

maisivatkin hallitusta, niin on kokemus muualla
osottanut, ettid soimaajista pian tulee kassan Kkiitol-
lisimpia jésenid, jotka tunnustavat mielelldéin, ettid
heitd vastaan harjotettu pakko oli heille siuauk-
seksi. Kokemus on myoskin osoittanut, etti kuta
lujemmin niistd kassan periaatteista on pidetty kiinni,
sitd helpommaksi on sen hoito mythemmin tullut ja
pdinvastoin, ettii jos leviperdisyys on yhdellekin jése-
nelle annettu anteeksi, niin se on jo seuraavana
vuonna tarttunut useampiin.

Fdelliseen siséltyy luonnollisesti mydskin se,
ettei pidd sallia sitdkiiin, etti lainanottajat tulevat
suorittamaan velkansa uudella velkakirjalla joko sa-
maa tai toista tarkotusta varten. Jos tillainen lai-
nan uusiminen joskus katsotaan vilttimittomiksi,
niin tulee aina vaatia ei ainoastaan, etti maksetta-
vaksi joutunut korko suoritetaan rahassa, vaan myfs-
kin etti itse piddomasta joku osa lyhennetién.

Ainoastaan poikkeustapauksessa s. o. kun joku
odottamaton seikka, kuten sairaus t. m. s., estii ve-
lallista tiayttamistd velvollisuuttaan, on hallitus oikeu-
tettu ‘malliohjesiiinnon 18 §n mukaan pidentdmiin
laina-aikaa. Mutta téllaiseen pidentdmiseen tulee ve-
lallisen villttimittomisti hankkia myoskin takaus-
miesten suostumuss. o. kirjallinen sitowmus, etti he lai-
na-ajan pidentinmisesti huolimatta vastaavat lainasta.
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Sen lisiiksi, mitii siv. 11—13 on puhuttu korko- Eri korko eri

kannasta ja provisionista, mainittakoon vieldé muuta-

lainoille nii-

mia sanoja eri pitkiksi ajoiksi ja erilaisiin tarkotuk- den ajan mu-

siin  myonnettyjen lainojen korosta. Koska Kkirjan-
pitijalla on yhtd paljon tyotd pienen, muutamaksi
kuukaudeksi otetun lainan kirjoihin viemisesti kuin
suuren, pitempiaikaisen lainan hoitamisesta, ja kun
sitéi paitsi lyhytaikaisten lainain téhden rahaa useam-
min joutuu makaamaan kassaan korkoa tuotta-
matta, on kohtuullista, ettid tillaisista lainoista ote-
taan hiukan suurempi korko. Téssid on varsinkin
paikallaan provisioni (kts. siv. 11), jota olisi otettava
ainakin vuotta lyhemmiiksi ajaksi annetuista lainoista.

Eri tarkotuksiin myinnetyille lainoille on yleensi
méidirittivik sama korkokanta, silli vaikka lainanottaja
voikin yhteen tarkotukseen kiiytetystil lainasta saada
enemméin hyityd kuin johonkin toiseen tarkotukseen
panemistaan rahoista, niin silti ei ole sanottu, etti
sama lainatarkotus on kahdelle eri lainaajalle kum-
mallekin yhtid edullinen.

4) Saadstokassaliike.

Séddstijen korolle paneminen on jo siiéstipank-
kien kautta yleisesti tunnettu. Hallituksen johtosiiin-
non 33-—40 %) &ssit olevat midriykset sidistokassati-
listd eivit sentiihden Kkaipaa lihempid selityksii.
Huomattava kuitenkin on, ettid lain mukaan eiviit
muut knin ainoastaan osuuskassan jisenet seki hei-
din alaikédiset lapsensa ja palvelijansa saa tehdi siiis-
tihjii osuuskassaan.

¥ Johtosaiinnon vanhemmassa painoksessa §§ 28—35.

)

kaan.

Sadistdkassa-
liike.
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Saistokassatilille talletettujen varojen irtisanomi-
seen nihden médritiin johtosiiinnissii eripituisia irti-
sanomisaikoja. Tiaméa on vilttamiatintd sen vuoksi,
ettei kassan aina tarvitsisi pitéd tililti ottojen varalle
suurta kitteisti rahamiliriit ja siten kitrsid korkotap-
pinta.  Sddstainpanoille maksettava Korko on tietysti
alhaisempi kuin se korko, mikid paikkakunnalla ylei-
sesti otetaan lainoista ja minki osuuskassa itse ottaa
lainaksi antamistaan rahoista. Se vaihtelee tavalli-
sesti 4 1/2—> */oziin.

Sitistikassatilin hoidosta ja vastakirjasta tehdiidn
selkoa Osuuskassan kirjanpidossa, siv. 47—>1.

Vaikka osuuskassa ei siiiistoji kerddmailld voi-
kaan hankkia itsellensi mainittavaa liikepiiomaa —
laki kun rajoittaa sen siiistokassaliiklkkeen vain jisen-
ten keskuuteen, ja tjiisenfen siiiistijen paras pankki
taas on pelto — saattaa Kassa kuitenkin huomatta-
vasti kehittii sidiistdvilisyvtti piirissinsd — varsinkin
Jiseitensit lapsissa.  Niistid, jotka jo pienestil pitien
ovat. oppineet tuntemaan kassan ja sen tuottaman
hyodyn, saa kassa myidhemmin parhaat jisenensi.
Fikil ainoastaan lapsia vaan aikuisiakin voipi osuus-
kassa palvella, tarjoamalla heille tilaisuuden séistidjen
tekemiseen. Lriiiseen osuuskassaan on liittynyt jése-
niksi sellaisiakin pikkuelijid, jotka eiviit koskaan tar-
vitse laingja kassasta, ainoastaan saadakseen panna
vihitt siilisténsii osuuskassaan tallelle. Missid vain
kassan hallituksella on hyviid tahtoa ja harrastusta
sdiistivaisyyspyrinngiti edistiiméin, sielli on osuus-
kassan vaikutus tissikin kohden tuntuva — vaikkapa
paikkakunnalla olisi séiiistopankkikin. Mitd enemiméan
tilaisuuntta séiistiimiseen, sitii enemmiin siistiijid.

L




V.

Osuuskassan hallituksen tehtdvit.

Osuuskassa on kaikkien jdsenten yhteinen raha- Hallituksen
pankki ja on hoidettava kaikkien yhteistd etua sil- jisenten tu-
mélld pitden. Tistd on luonnollisena seurauksena, tustuminen

T A e 4y e tehtaviaansé.
etti sitdi mukaa kuin jisenten osuustoimintasivistys
ja osuustoimintahenki kasvavat, tuntevat he KaikKi
velvollisuutta kassaa ja sen edistimistd kohtaan.

Vieldkin suuremmassa médrdssi ja ennen kaik-
kea tulee kassan hallituksen jiisenten tuntea t#ta
velvollisuutta. -Jos mieli kassan todella menestyii, ei
sen hallitus voi pitdd luottamustointaan vaan nimel-
lisend ja muodollisena, niinkuin niin monta muuta
samanlaista tointa pidetitin. Ja jos hallituksen jise-
net eiviit alussa tuntisikaan kyllin selvisti velvolli-
suuksiaan kassaa kohtaan, niin® tiytyy heidin oman
furvallisuutensa muistuttaa heitid siitd, silli, kuten
johtosdfinnon 1 &n viimeisessii kohdassa sanotaan
sananmukaisesti osakeyhtiolain 41 §n mukaan, joka
myos koskee osuuskuntia, on hallituksen jisen ensi
kiidessd vastuunalainen niistd vahingoista, jotka ovat
aiheutuneet laiminlyomisestd kassan hoidossa.

Koska osuuskassan keko toiminta perustuu
Osuustoimintalakiin, on niiden henkilsiden, jotka muo-
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dostavat kassan hallituksen, otettava tarkka selko
tistd laista. Sen wvuoksi on vilttimitontd, ettd jo-
kaiselle hallituksen jisenelle hankitaan se Pellervon
kirjanen, jossa tiamid laki ja selityksid siihen on. Siti
paitsi on hallituksen pidettivi ohjeenaan osuuskassan
omia sidintdji seki osuuskunnan laittamaa johtosiintoi
hallitukselle ja Kirjanpitijille, joita molempia on han-
kittava jokaiselle hallituksen jisenelle erityinen kap-
paleensa. Vilttamitonta on, etti he kukin tarkkaan
lukevat kaikki nimi kirjat ja asiakirjat kotonaan ja
suotavaa on, ettd kassan sidinnit ja sen johtosiidnto
vithitellen lapikidydddn yhteisesti hallituksen kokouk-
sissa. [.opuksi on hallituksen tarkoin noudattaminen
kaikkia niitd paitoksid, jotka kassan kokouksissa
lain mukaan tehdidin, huolimatta siitd, ettd joku ehki
on asioita vastustanut kokouksessa ja joutunut viilhem-
misteon.

Hallituksen ei luonnollisesti tarvitse suorittaa
kaikkia toitd kassan hoidossa, vaan edellyttivit siin-
nit ja johtosdiintd piinvastoin, ettd titd varten ote-
taan kirjanpitija. Hallituksen velvollisuutena on ai-
noastaan valvoa, etti kaikki se, mitid laki, sidinnit,
Johtoséiéinto ja laillisessa jirjestyksessid tehdyt osuus-
kunnan kokouksen piitikset vaativat, ajoissa toimi-
tetaan ja myoskin tarkastaa sekd tutkia, ettd kaikki
on oikein toimitettu.

Niin pian kuin kassa on kaupparekisteriin mer-
kitty ja saanut tarpeellista pidfiomaa taikka, jos kassa
on hakenut luottoa Keskuslainarahastolta, niin pian
kuin siltd on luottosopimus tullut allekirjoitettavaksi, voi
hallitus pitdd ensimméiisen lainojen myontimiskokouk-
sensa. Mitd tihdn tehtividn tulee, niin on otettava
huomioon, ettid hallituksen on koetettava jouduttaa
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asioitten kiisittelyd niin paljon kuin suinkin mahdol-
lista. Jos jisen, joka tarvitsee lainan, on pakotettu
odottamaan kuukausimiirii, niin ei osuuskassa sil-
loin voi hinti auttaa, vaan on hénen useinkin ehki
pakko kddntyi muualle. Ja nidin kiypi, jos hallitus
kiisittelee hiinen lainahakemustaan yhdessi, hinen
velkakirjaansa toisessa, ja hin ehki saapi nostaa lai-
nansa vasta kolmannessa kokouksessa, joitten jokaisen
vililli on kulunut ainakin kuukausi aikaa. Jos siis
kassaa niiin virallisesti hoidetaan, menettii se pian
tarkotuksensa ja jisentensi luettamuksen.

Jotta timi asia tulisi mukavaksi, voipi sen jir-
jestiédl siten, ettid annetaan kaikille jidsenille tiedoksi,
ettid hallitus pitad siddnnollisesti kokouksensa vissind
kuukauden piiviind, esim. kunkin kuukauden ensim-
méisen pyhipiivin jilkeisendi arkena méiritunnilla
‘midiripaikassa. Silloin tietivit kaikki lainantarvitsi-
jat tulla sinne ja sielli ehditidin kylld, jos molemmin
puolin on hyvii tahtoa, yhdessi kokouksessa saattag
koko laina-asia ainakin osapuilleen, joskaan ei aina
kokonaan, valmiiksi. Asioita voidaan myoskin jou-
duttaa silli tavoin, etti kassan kirjanpitdjin luokse
ajoissa tullaan lainakysymyksesti neuvottelemaan,
Jjolloin hiin, tuntien kassan periaatteet, varat ja tavat,
voipi laatia velkakirjan valmiiksi ja lainanottaja sit-
ten hankkia takuutkin valmiiksi, niin etti kun asia
tulee kokouksen kisiteltiviiksi, hallituksen ei tarvitse
muuta kuin hyviksyid tai hyljiti se. Mydskin tiytyy
hallituksen Kkiireellisten laina-asiain  vuoksi silloin
talloin pitdd yliméddriisid kokouksia. Mitd on otet-
tava huomioon lainoja myonnettiessi, esitetiin lu-
vussa: [ Lainausliike.



Lainarahojen Kun rahat, joita aijotaan jisenille lainaksi myin-
tilaaminen t{#, ovat Keskuslainarahastolta tilattavat, on timai
Keskuslaina- tilayg tehtivii erityisti kaavaa kiyttimilli. Kaavan

ahastolta. | . ' Lrens's o .

i toisella puolella on tavallinen kirje, jossa rahoja pyy-
detddin. Toisella puolella taas on kaava, jossa osuus-
kassan tulee luetella kaikki ne lainat, mitki se on
myontinyt siité summasta, jota se Kirjeessid pyytii.
Tiaméd kaava on tiytettivii seuraavalla tavalla:
|, =— =

Lainanottajan | 2 2 | & 5 Tarkotus, johon laina
iy S B e e
nimi S ) o on myénnetty
= 1 it i
ek & &
b
Erkki Simola 120: —|1 v. | 30: — Lehmin ostoon
Matti Holsa - 15:—[3 v. | 23: — Pellon ojittamiseen
r - bU: —|6 kk.| 50: — Palvelusviien palkkauks.
Antti Seppiili 80: —3 v. | 20: — Niityn perkaamiseen, ojit-
tamiseen ja savettamis.
- 40: —2 v. | 10: — Apulantoihin
Antti Oravala 60: —5 kk. 20: —! Leseciden ostoon
Pekka Koponen 150: —2 v. | 25: — Navetan sisustamiseen ja
korjaamiseen
Juho Paavola  1756:—3 kk.\175: — Riihen rakentamiseen
‘Juhana Korpi  120: —3 v. | 20: — | Yhteisen niittokoneen
' Matti Siekkeli 120: —3 v. | 30: —J ostoon
Antti Parta ' 50: —|8 kk.| 25: — Kauransiemenen ostoon
Mikko Koistinen | 30: — |2 v. | 15: —| Heindnsiemenen .
Ilmoitukset Mutta siindkin tapauksessa, etti rahoja ei tar-

mytnnetyis- vitse tilata Keskuslainarahastolta, vaan uudet lainat
td lainoista. ) yinnetiisin  takaisinmaksetuista vanhoista lainoista
kertyneistd varoista, tahtoo Keskuslainarahasto saada
toistaiseksi tiedon siiti, mihin tarkotuksiin ja millai-
silla ehdoilla lainat ovat myonnetyt. Ndmi ilmoi-
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tukset tehdifin melkein samanlaisille, Keskuslainara-
hastolta saataville kaavoille kuin edellisetkin, kuitenkin
selvisti ilmoittamalla, ettei ole tarkotus tilata rahoja.
Tamid Keskuslainarahaston puolelta tehty vaatimus
ei tarkota yksin sitid, etti [Keskuslainarahasto sen
kaulta voipiseurata kassojen lainausliikettd, vaan myis-
kin sitd, ettd néistd ilmoituksista valmistetaan vuo-
sittain tilastollinen kertomus Sunmen osuuskassojen
toiminnasta, joka kertomus painettuna tulee olemaan
opetukseksi ja ohjeeksi ei ainoastaan Keskuslaina-
rahasten ja nykyisten osunuskassojen hoidolle wvaan
mydskin niille maanviljelijoille, jotka vield ovat ilman
osuuskassaa. Sitil paitsi on tuosta julkisuuteen lai-
tettavasta kertomuksesta se hyoty, etti valtio, pan-
kit ja muu yleiso, joiden luottamuksesta koko osuus-
kassaliike suuressa miiriissit riippuu, saavat siiti
oikean ja edullisen kiisitvksen, kun se ei julkisuutta
pelkiii.

Joka kuukausi on hallituksen puolesta tarkastet-
tava kirjanpitijin kassa ja tilikivjat. Tami tyo tietysti
on perehtymiittomille alussa outoa, mutta ei se silti
ole mahdotonta uppia sille, jolla on tavallinen ym-
mérrys ja kykyid Kirjoitustython. Parasta on, etti
alussa pyydetiiin siihen apua joltakin kykeneviltii:
etenkin olisi opiksi, jos oltaisiin lisnd, kun Keskus-
lainarahaston puolesta kiiydiiin kassaa tarkastamassa.
Ndistd tarkastuksista en ilmeitettava hallituksen kokeuk-
sissa ja ilmoitus piytakirjaan merkittivi.

Kuukausitarkastuksissa on tirkeinti saada sel-
ville todellinen rahasiiistd. Sentihden alotetaan
tarkastus laskemalla kirjanpitdjin hallussa olevat
kiiteiset rahat ja merkitiiin summa muistiin. kun ra-
hat voidaan laskea ainoastaan, jos kirjanpitdja on

Kassan tar-
kastus.



Vakuuksien
tarkastus.

T2

pitdnyt kassan rahat erilliéin muista rahoista, tulee
tarkastajain vaatia, etti kassan rahat tarkoin sdilytetdin
erityisessi lippaassa tui kukkarossa. Siihen ei saa tyy-
tyd, ettii kirjanpitidjd omasta lompakostaan ottaa 100-
markkasen ja ndyttii, ettii hiinelld itselldin on rahaa.
Kirjanpitéijin rahojen kanssa ei tarkastajilla ole mi-
tdiin tekemistd, vaan tulee heidin laskemalla kassan
rahat saada selville, paljonko niiti todellisuudessa
wpennilleen® on. — Sitten toimitetaan piivikirjan
rahatilin yhteenlasku tarkastuspiiviéin saakka, alkaen
siitd, mihin edellinen tarkastus pidttyi. Erotuksen
tulojen ja menojen summien vililli tulee olla yhti
suuren kuin kiiteisen rahan summa. Ellei niin ole,
on kirjanpitijilti vaadittava selitys, mistil ero johtuu.

Tamiin jilkeen jatketaan tarkastusta siten, etti
toinen tarkastaja piivikirjasta lukee jokaisen mer-
kinnon siind jirjestyksessi kuin ne ovat tehdyt ja toi-
nen tarkastaja vertaa, ettid ne ovat yhtiipitivit vas-
taavien tililiitteiden, velkakirjojen, laskujen, kuittien
y. m. s. kanssa.,

Vield toimitetaan piiviikirjassa edellisesti tar-
kastuksesta alkaen joka sivulla sellainen ,tarkkailu-
yhteenlasku*, josta kirjanpitokiisikirjassa puhutaan.

hun tarkastus on lopetettu, merkitseviit tarkas-
tajat sarekkeeseen: ,muistutuksia* piivikirjassa:

Tarkastettu — p. — — kuuta 19 —. Kiiteisti
rahaa loytyi Smk. — — —,
N. N. N. N.

Silloin tédlloin, tavallisesti kahdesti, mutta vi-
hintdin kerran vuodessa, tulee hallituksen tarkastaa
kassan laina- ja vakuusasiakirjat, saadakseen selville,
onko velallisten tai takausmiesten kuoleman tai va-
rarikon tai vakuuksien arvon viihenemisen tihden
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tahi muusta syystii lainoja irlisanottava taikka velal-
liselta vaadittava uusi sitoumus tai vakuus. Téamin-
kin tarkastuksen tulokset ovat hallituksen poytikir-
jaan merkittiviit ja niiden johdosta ryhdyttiivii tar-
peellisiin toimenpiteisiin.

Kun jisen on laiminlydonyt osuusmaksueriin
taikka lainalyhennyksensi tahi korkomaksunsa ajal-
laan suorittamisen, on siitiikin ilmoitettava hallituk-
sen piytikivjaan, ja poytikivjasta tulee nilkyi, mihin
toimenpiteisiin  hallitus on péittiinyt sen johdosta
ryhtyi.

Kokemus osuuskassoista osottaa, etti kassan
hallitus ei tillaisissa tapauksissa saa menetelli levii-
perilisesti. Jotta jisenet heti tulisivat siihen kiisi-
tykseen, ettii osnuskassan maiidiriiykset eiviit ole ole-
massa vaan leikin vuoksi, on paras, milloin laimin-
Iviminen selviiéin johtuu huolimattomuudesta, heti tai
Ivhyernmiin odotusajan kuluttua ilman muuta hakea
maksettava summa lain kautta velalliselta seki irti-
sanoa koko laina ja erottaa huolimaton jisen osuus-
kassasta. Tillaiseen toimenpiteeseen rvhtyminen voi
tuntua vaikealta, mutta jos mieli vastaisuudessa piiisti
sellaisista ikivyyksisti, on vilttiimittomésti jo alussa
toimittava niin, ettd jokainen tulee selville seurauk-
sista ja siitd, ettii huolimattomuudesta johtuvia lai-
minlyinteji ei sallita. Muistakoot kassojen hallituk-
set, ettii, jos he puheenaolevissa asioissa alussa ovat
leviiperiiisiii, niin he ennen pitkiii menettiiviit kaiken
vaikutuksensa, ja laiminlyomiset lisiintyviit vuosi
vuodelta.

Osuuskassan johtosiiinnissi  sanotaan (19 §)
m. m.;

Jisenten
laiminlyo-
misten val-
vominen.

Lainojen
kiayttimisen
silmilldpito,
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Mahdollisuuden mukaan valvokoon halli-
tus, ettd myonnetty laina kiytetiin ilmoitet-
tuun tarkotukseen. Jos laina toisin kiiytetéiin,
olkoon hallituksella, jollei se katso lainan
sittenkin edistiineen velallisen elinkeinoa,
ralta irtisanoa laina maksettavaksi kolmen
kuukauden piiisti.

Koska on erittiin tirkeiiti, etti osuuskassaliike
saadaan alusta alkaen kiymiéin siihen suuntaan, etti
osuuskassat todella menestyviit ja tiyttivit tarko-
tuksensa: jisentensii elinkeinon kohottamisen, tulee
osuuskassojen heti alusta ottaa timi lainojen kiiyttii-
misen tarkastaminen vakavan huomionsa esineeksi.
Keskuslainarahaston puolesta tullaan tosin ulottamaan
puheenaolevaa tarkastusta kassoihin, mikili aika siti
myontai, mutta sellainen tarkastus luonnollisesti ei
voi ulottua osuuskassojen jéiseniin. Siitd syysti ja
yhtélidisten tarkotusperien ja yhteisymmiirryksen ylli-
pitiimiseksi Keskuslainarahaston ja osuuskassojen hal-
litusten vililla, mikd luonnollisesti on niin tuiki vélt-
timétin hyvien tuloksien aikaansaamiseksi, on suo-
tavaa, etti osuuskassan oma hallitus teimittaa tar-
kastuksia vihil viilid ja etenkin sulan aikana, jos on
otettu lainoja maanviljelykseen.

Jotta tdméd tarkastus ei tuottaisi lilan paljon
vaivaa, mutta kumminkin tulisi tarkotuksenmukai-
seksi, on muutamissa osuuskassoissa otettu kiiytiin-
téon seuraava menettelytapa:

Tarkastamista ei silyteti yhden tai yksien nis-
koille, vaan jaetaan se hallituksen jisenten ja ehkiipii
vield jonkun muun osuuskunnan jidsenen kesken.
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Suotavaa kumminkin on, ettd kaksi jisentd kulkee
yhdessii.

Hallituksen kokouksessa kidydéin lainaluettelo
lipi ja lainanottajal jaetaan tarkastusmiesten kesken,
huomioon ottaen, etti tarkastus on toimitettava sel-
laisiinkin lainoihin n#hden, jotka mahdollisesti jo
ovat maksetut, jotta jisenen luottokuntoisuus tulee
osuuskassan hallitukselle tunnetuksi.

Sitten kivjanpitdji antaa kullekin tarkastusmie-
helle luettelon niistii jésenistid, joitten lainoja hinen
tulee tarkastaa: luettelossa tulee tietysti olla merkit-
tynid lainasumma ja lainan tarkotus.

Kun tarkastus tehdiddn, otetaan huomioon ei ai-
noastaan:

1) onko laina todella kidytetty hallituksen hyvik-
symi#n tarkotukseen, vaan myiskin
s 2) onko tyotd suoritettu lainasummaa ainakin

osapuilleen vastaava médrd.

Kun tarkastukset on suoritettu, kokoontuu hal-
litus kuulemaan tarkastuSkertomuksia, ja nimi ote-
taan hallituksen poytikivjaan. Jos on kilynyt selville,
etti lainanottaja ilmeisesti on laiminlyonyt velvolli-
suutensa, tiytyy kassan hallituksen ryhtyid tarpeelli-
siin toimenpiteisiin, pitdmélld silmilli kassan etua ja
tarkotusta. -

Hyvin luultavaa on, ettd téllaiset tarkastukset
voivat kiyda tulevaisuudessa harvemmiksi siti mu-
kaa kuin hallitus tulee tuntemaan, ettd jisenet itse-
kin ymmirtivit oman ja kassan edun yhteiseksi ja
ovat saaneet niin paljon taloudellista ja siveellisti
selkiirankaa, etti he kykenevit toimimaan parhaan
ymmirryksensi mukaan.

Osuuskassan sevulle ja toiminnalle voipi ehkd
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olla terveellisti, etti tehddin heti alusta alkaen kai-
kille jésenille tunnetuksi, etti puheenaoleva tarkastus-
vaatimus ei ole otettu miksikéin koristukseksi osuus-
kassan omaan johtosdidntion, vaan ettd se on vaati-
mus, josta seki osuuskassan ettd heskuslainarahas-
tonkin tidytyy lujasti pitdi kiinni, ei ainoastaan oman
itsensi sunjelemiseksi vaaroilta, vaan myoskin lainan-
ottajien etujen valvomiseksi.

Niitten tarkastusten tulokset ovat vield toistai-
seksi koko osuuskassaliikkeelle hyvin suurenarvoiset.
Niiden avulla voidaan niet paremmin kuin muutoin
todistaa osuuskassojen etevimmyys, verrattuna mui-
hin Iuottolaitoksiin, maanviljelyksen kohottajina. Nii-
den avulla voidaan lisdksi osottaa viiriksi monella
taholla ilmenevi epiluulo, ettd osuuskassojen hoi-
dossa lainatarkotuksien tiyttimiseen nidhden muka
ei noudatettaisi tarpeellista huolellisuutta, kun toimi-
miehet ovat lainanottajien itsensii valitsemat ja siti
paitsi itsekin lainaavat kassasta.

Ymmérrettivid on, ettd koko osuuskassaliik-
keen rauhallinen kehittyminen riippuu siitd, ettd si-
vistynyt yleisi, kansaneduskunta ja hallitus voivat
saada oikean Kkisityksen kassojen kyvysti itse hoitaa
asioitaan jisentensi kohottamiseksi. Tissi tarkotuk-
sessa On suotavaa, etti kassat vield toistaiseksi toi-
mittavat Keskuslainarahastolle lyhennysotteen siiti
kertomuksesta, miki tarkastuksesta on annettu halli-
tuksen poytikirjaan. Lyhennysotteesta tulee kiydi
ilmi seuraavat tiedot:

1) onko pantu toimeen tarkastus tind vuonna:

2) jos ei ole, niin syy, miksi se on jitetty toi-
mittamatta;

3) jos on, niin
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a) kuinka monen lainanottajan luona tarkastus
on tapahtunut;

b) kuinka moni nitistii oli suorittanut tehtiviinsi
tyydyttiavisti;

¢) kuinka moni oli hyviksyttivisti syisti vieléd
toistaiseksi jattinyt tehtivinsi tiyttamitti:

d) kuinka moni oli huolimattomuudesta laimin-
lyonyt tehtavansa.

Paitsi tissit luvussa mainittuja tiedonantoja seki
luvussa 1l puheenaolleita ilmoituksia, jotka tehdéin
luottoa haettaessa, tulee osuuskassan hallituksen viilt-
tamittomésti antaa Keskuslainarahastolle hete tieto,
kun hallituksessa tai kirjanpitijin virassa tapahtuu
Joku henkilomuutos.

Kassan padmédriani tulee tietysti olla saada vi-
hitellen jasenikseen kaikki piirin sisiissi olevat kan-
salaiset, jotka kassaa voivat hyviikseen kiyttid. Se-
hidn on kassalle itselleen, samaten kuin jokaiselle
liikeyritykselle, suoranaiseksi hyidyksi, kuta useampi
rupeaa sitd kiyttamaéin, silld sitd mukaahan sen liike
kasvaa ja siti mukaa taas kassa voipi kutakin jisen-
tddin paremmin hyodyttdd. Ja toiseksi tulee aina
muistaa, etti maanviljelys poikkeaa useimmista
muista ammateista siind, etti téssi ei naapurien vé-
lilld ole olemassa sellaista kilpailua, jossa toisen tur-
mio on toisen hyity, vaan pdinvastoin koituu naa-
purien hyoty vélillisesti minunkin hyodykseni, sama-
ten kuin naapurit tavallisesti tuottavat itselleenkin
villillistd hyotyéd, jos he ajoissa auttavat minua joutu-
masta hévioon — siind tapauksessa nimittéin, ettd
minussa on tarpeeksi kuntoa ja ryhtidl itsessiinikin.
On siis tiysi syy koettaa lisitid kassaan jdsenid, niin
pian kuin se voi tapahtua, ilman ettii kassa siiti saa

Uusien jiasen-
ten otta-
minen.
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vahinkoa. Ja sitii se saa, jos kassaan otetaan jise-
niksi siveellisesti kehnoja ja oman kehnoutensa vuoksi
rappiolle joutuneita ihmisii. Sitd vastoin ei milldén
osuuskassalla ole koskaan ollut vahinkoa kdayhisti

jdsenistd, jotka ovat kunnollisia, rehellisii ja ahkeria.

Mutta uusia jidseniil otettaessa tulee selviisti ja
perinpohjin tehdii selkoa kassan periaatteista ja niisté
vaatimuksista, joita se asettaa kuhunkin jéiseneen
nihden, silli muutoin voipi uusi jisen mythemmin
mahdollisesti tuntea itsenséd pettyneeksi, tulee tyyty-
mittomiksi ja kassan hoidolle ja hyville sovulle hai-
talliseksi.

Missidédn tapauksessa ei sellaisia henkiltitd saa
ottaa jdseniksi, joille heiddn omaan luottokuntoisuu-
teensa nihden ei voida myontdd luottoa. Jos pyrkija
on sellainen, ettd kassan hallitus ei katso voivansa
hiinelle mydntad pienimpadkain luottoa ilman ta-
kuuta, niin on paras hyliti hiinet ainakin toistai-
seksi.

Niinikdédn osottaa kokemus parhaaksi, ettd vaa-
ditaan, ettid sen, joka ilmoittautuu jiseneksi, tulee
samalla suorittaa pidisymaksu ja ettd hidnen hakenius-
taan ei oteta Kkisiteltiviiksi, ellei maksua ole enna-
kolta suoritettu. Téaten pyrkiji nédet heti alusta tulee
tajuamaan, ettd jisenyydesti on mydskin velvolli-

e.

suuksia, eikid vain etuja.

Mista hallituksen on vuoden vaihteessa ja vuosi-
kokousta varten pidettivit huolta, esitetiiiin erikseen
luvussa: VI. Tehtiivit vuoden vaihteessa ja vuosiko-
kouksessa.
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Jotta asiain Kkiisittely bhallituksen kokouksissa Asiain kisit-
kiivisi joutuin, ovat asiat niissi aina kiisiteltiiviit sa- tely halli-
massa jirjestyksess#, esim. niinkuin ne alempana ole- tuksen ko-
rassa poytikirjan mallissa ovat mainitut. Ennenkuin ko
Joku asia otetaan kisiteltiviiksi, tulee puheenjohtajan
huomauttaa siitd lisnéoleville, jotta he tietidvit olla
varuillaan, ja ennenkuin siirrytiéin seuraavaa asiata
kisitteleméiin, tulee niinikiddin muistaa kysyd, ovatko
kaikki jo suorittaneet asiansa.

Poytakirja N. N. osuuskassan hallituksen
kokouksesta — p. — — kuuta 19—. Liisné
olivat N. N, N. N, N. N. — — — — sekd
allekirjoittanut kirjanpité).

—
g

Hallituksen jdsenet N. N. ja N. N. ihmoittivat — p.
— — kuuta tarkastaneensa kassan kirjanpidon. Kilteistd

rahaa oli kassassa — — mk. — pennii.
2 8.
Talolliset N. N. — — — — kylastd ja N. N. — -
— kyldstd sekd torppari N. N. — —k}last‘m, jotka oh\at

jattaneet jaseneksi pyrkimisilmoituksensa kahdessa kappa-
leessa ja niithin kukin liittineet siddetyn péadsymaksun 3
mk., hyvéksyttiin osuuskassan jéseniksi.

Koska taloll. N. N. — — — kyléstd ei ollut liittéanyt
padsymaksua pyrkimisilmoitukseensa, ei hdnen hakemustaan
talla kertaa otettu kisiteltdaviksi.

Talollisen N. N. — — kyldstd anomus paastd osuus-
kassan jdseneksi hylittiin.
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Osuusmaksuja suorittivat:

N. N. 5 mk
NeA DL 15 1

Noadge b o
N. N, TG .,

(kaikki maksajat luetellaan).

+

oon

Lainojaan ja korkoa maksoivat:

N. N.lainaan:o —, pddomaa Smk. 00: 00, korkoa Smk. 00: 00

Mo B o b ions ] Smlk. 00: 00 »  Smk. 00: 00
S A o Smk. 00: 00 »  Smk. 00: 00
s -

5 §.
Kirjanpitdjd ilmoitti, ettd tidssi kokouksessa siti paitsi
olisi seuraavista lainoista ollut suoritettava:

N. N. lainaa n:0o — Smk. 00: 00
N. N o e — Smk, 00: 00

Tamén johdosta pddtti hallitus:

Uusia lainoja saivat:

N. N. lehmén ostoon Smk. 100; —. Takaajat N. N. ja
N. N. Laina-aika 1 wvuosi. Maksetaan 25 mk:n erissi
Ajs 07, Y707, Y507, 1/408.
J. n e
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Kirjanpitdja ilmoitti kassassa olevan rahaa jilelld
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Perehtymi-

V.
Kirjanpitdjan tehtavat.

Asiain hoito on osuuskassassa jaettu hallituksen
ja Kirjanpitdjin kesken. Hallituksella on médidrddmis-
ralta, kirjanpitdjalld tiytintoonpanovalta.

Tama ei kuitenkaan ole k#sitettivi siten, etti

nen kassan Kipjanpitidjin sokeasti tulisi panna téytdntoon halli-
yleiseen tol- g qen pitditikset. Jos hiinelle tiytintoon pantavaksi

mintaan.

Jitetyt asiat ovat vastoin lakia, osuuskassan sitéintiji
ja johtoséiintoid sekil yleisen kokouksen miéiriyksii,
tai jos asiain kisittely on tapahtunut vastoin nditi,
tulee hinen tisti osata huomauttaa hallitukselle,
Ja vasta kun oikaisu on tapahtunut, panna piiitis
tiytantoon.  Voidakseen huomauttaa erehdyksisti,
tulee kivjanpitéjin tarkoin perebtyd kassan sitéintoi-
hin, hallituksen ja kirjanpitijin johtosddntion seki
osuuskassan hoitoa koskeviin kisikirjoihin ja Osuus-
toimintalakiin, Tiassi ei riitd, ettd hdn kerran lukee
ne lipi.. Ne ovat luettavat siksi usein, ettd kaikki
asiat pailuvat mieleen ja etti hin muistaa, missi
kustakin asiasta puhutaan. Jos hin niissid huomaa
epidselvid tai késittiméttomid kohtia, ovat ndmé pan-
tavat merkille, ja kun Keskuslainarahaston puolesta
saapuu neuvoja kassaan, kysyttivi selityksid.
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Kisikirjat ja siiipniot ovat aina  ofettavat mw
kaan kokouksiin, jotta ne ovat késilla, millein tar-
vitaan.

Koska kirjanpito ja sen kanssa yhteydessi ole-
vat asiat kisitelldéin: ,Osuuskassan Kirjanpito“-nimi-
sessit  kilsikirjassa, emme tissi ota niitd puheeksi,
vaan viittaamme mainittuun késikirjaan.

Kaikki asiakirjat ja kirjeet, jotka koskevat raha-
asioita ja sitoumuksia kassan puolesta, ovat puheenjoh-
tajan tai esteen hinelle sattuessa varapuheenjohtajan
ja Kkirjanpitdjin allekirjoitettavat. Aivan vihipitoisii
seikkoja koskevat kirjeet voi Kirjanpitdjia yksin alle-
kirjoittaa, mufta mitd tirkedmpid asioita, kuten seli-
tyksien antamisia Keskuslainarahastoon, tavaratilauk-
sia y. m. s. sisilltiviin kirjeisiin tulee, on paras, etti
Kijanpitiijii aina vaatii, ettii puheenjohtaja tai vara-
puheenjohtaja toisena héinen Kanssaan allekirjoittaa
ne. Nain menetellen eiviit asiat jii yhden henkilin
padtettiviksi ja vastattavaksi. Siitd on vield sekin
hyvid puoli, ettd pubeenjohtaja aina voi seurata asiain
menoa.

Jasenilmoitukset, eroamisilmoitukset ja velka-
Kigjat jadvit, sittenkuin ne hallituksen kKokouksessa
ovat kisitellyt, Kivjanpitdjin huoostaan.  Ennenkuin
kivjanpitdjd ottaa ne wvastaan, tulee hiinen muistaa
tarkastaa, etti ne ovat asianomaisessa kunnossa. Jos
hin niissd huomaa puutteellisuuksia, tulee hinen
huomauttaa tisti ja vaatia, ettii ne Korjataan.

Mitd jésen- ja eroamisilmoituksiin tulee, on tar-
Kastettava, ettd niitd varten kidytettiviit lanketit ovat
taydellisesti ja oikein tiytetyt ja asianomaisten alle-
Kirjoittamat seké allekivjoitus todistettu, kuin myoskin,

Kirjanpito.

Asiakirjojen
ja kirjeiden
allekirjoit-
taminen.

Jasen- ja
eroamisil-
moitukset
sekii velka-
kirjat.
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etti lanketin alaosa, jossa hallitus hyviksyy tehdyn
ilmoituksen, on niinikdén asianomaisesti tiaytetty ja
hallituksen puolesta allekirjoitettu.

Velkakirjoihin nithden tulee kirjanpitijén, ennen-
kuin hdn ottaa ne vastaan ja antaa rahat lainanotta-
jalle, tarkastaa, etti velkakirja on asianomaisesti kir-
Jjoitettu ja ettél lainaméird, lainan tarkotus, takaisin-
maksuerét ja maksupiivit sekd korkokanta on sel-
viisti siihen merkitty; ettd velkakirja on allekirjoi-
tettu ja allekirjoitus todistettu, etti takaussitoumus,
jos sellainen vaaditaan, on tdydellinen ja takaus to-
cistettu, ettd puheenjohtaja on merkinnyt velkakir-
jan hyviksytyksi sekid ettd lainaméird jidsenen jo
kiyttiméaian luottoon niithden pysyy antolainaméiirin

. rajan sisélli.

Péytakirjan Nirjanpitdjin tehtiviin kuuluu myds poytikirjan
kirjoitta-  kirjoittaminen hallituksen kokouksissa. Useimmiten
mmen- - kirjoittaa hiin sitd paitsi poytikirjat osuuskassan vlei-

sissil kokouksissa. Mallit niiitd poytikirjoja varten loy-
byvit siv. 2 ja100—102. Aina, kun jokuasia on kiisitelty
loppuun, kirjoitetaan piétis lyhyessd muodossa, mutta
selviisti, ettel mitdéin viirinkisitysti sen suhteen
synny ja luetaan se julki. Jos johonkin péitikseen
eritviset seikat ovat vaikuttancet, tulee timén, vaik-
kapa lyhyestikin mainittuna, poytikirjasta kdyda ilmi.
Kivjanpitdjan tulee huolehtia, ettdd poytikirja joko heti
tai seuraavassa kokouksessa tarkistetaan ja allekir-
Jjoitetaan.

Saapuneiden Osuuskassalle saapuncet kirjeet vastaanottaa ja

kirjeiden ki-avaa kirjanpitdja. Jotta osuuskassan hallitus voisi

sitteleminen. goyrata, kirjeenvaihtoa, ovat hallituksen kokouksien
villiaikana saapuneet kirjeet otettavat mukaan seu-
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raavaan kokoukseen ja sielld luettavat. Tdstd merki-
tddn sitten poytidkirjaan:

Keskuslainarahastolta — — — p:ltd, Hankkijalta
- — — — p:td saapuneet kirjeet luettiin. — —

Jos Kkirjeet antavat aihetta erityisiin toimenpi-
teisiin hallituksen puolelta, on tamikin poytikicjaan
merkittivi.

Kaikki saapuneet kirjeet ovat luonnollisesti tar-
koin sililytettiiviit. TLihetetyistd Kkirjeisti on jiljen-
nos siilytettavi kirjeenvaihtoon kuuluvana. Jiljenndk-
set kirjeisti otetaan parhaiten kéyttdmilli kopiopu-
ristinta ja kopiokirjaa, jotka saadaan Pellervon Toi-
mistosta.

Hallituksen ja osuuskunnan kokouksissa esitet-
tivit asiat ovat aina puheenjohtajan ja Kirjanpitijin
valmistettavat. Tissil tarkotuksessa tulee heidiin kes-
kenididn neuvotella, mitkii asiat kokouksessa ovat
esitettivit, ja timiin jilkeen laatii kirjanpitdjd n. s.
esitys- eli muistilistan, jossa lyhyesti mainitaan ko-
kouksessa kisiteltiviksi otettavat kysymykset. Hsi-
tyslistan voi Kirjoittaa seuraavasti:

Esityslista [hallituksen] [osuuskunnan] kokouk-
seen — p:nd — — kuuta 19—,

1) Ilmoitus kuukausitarkastuksesta.
2) Osuuskassalle saapuneet kirject.
3) Jiseneksi-ilmoittautumiset.

4) Osuusmaksun kanto.

5) Maksettavat lainat ja korot,

Kirjeen-
vaihto.

Asiain val-
mistelu hal-
lituksen ja
vleisiin ko-
kouksiin.



Asiain val-
mistaminen
tilintarkas-

tusta varten.
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6) Lainahakemukset.
Jon e

Mikéli Kirjanpitidja voi jouduttaa asiain kiisitte-
lydl, valmistamalla ne ennen kokousta, tulee hiinen
se tehdd.

Erityisesti on hyidyksi, ettd hiin maksettavista
lainoista ja koroista lainaluettelon perusteella laatii
erityisen luettelon, josta kidy selville kukin maksueri
ja sille kokouspiiviiéin  juossut korke. Luettelossa
on  mainittava lainanottajan nimi, velkakicjan nu-
mero sekd maksettava piiioma ja korko.

Jotta tilit kaikin puolin olisivat valmiit tilintar-
kastajille annettaviksi, tulee Kivjanpitidjin lopullisesti
kaydit Lipi kaikki tililiitteet ja tarkastaa:

1) ovatko varsinaisten ja ylimédrdisten osuus-
kunnan ja hallituksen kokousten pioytédkirjat tallella,
allekirjnitetut ja tarkastetut seki siinil kunnossa, etti
ne voidaan jittdd tilintarkastajille:

2) liytyyko lihetetyistd Kivjeistd jidljennokset, ja
ovatko kassalle saapuneet kirjeet kaikki tallella;

3) ovatko vuoden Kkuluessa tapahtuneet liikeasiat
merkityt tilikirjoihin, ovatko merkinnot yhtipitivia
tapahtuneiden suoritusten kanssa ja ovatko ne halli-
tuksen péitoksien ja todisteiden mukaiset;

4) onko jésenluettelo tarkoin pidetty, onko sii-
hen merkitty uudet jasenet ja heidiin jiseneksitulo-
piiviinsd sekd eronneiden jésenien eroamisilmoitus-

Ja eroamispdivit;

D) onko kaikista eroamisilmoituksista toinen
kappale kassan hallussa ja toinen liitetty aikoinaan
kruununvoudille liahetettyyn jisenluetteloon, ovatko
liittymisilmoitukset tallella ja onko niitd kutakin an-
nettu kaksi kappaletta, :
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Niinhyvin Keskuslainarahastolle kuin viranomai- Keskuslaina-
sille kassan puolesta annettavat ilmoitukset, joista rahastolle ja
X p A L ' viranomai-

luvassa VI sekii: ,Osuuskunta ja kaupparekisteri*- .

#5 - i P e ) e ... sille annet-
nimisessii  késikirjassa puhutaan, ovat Kivjanpitdjin tgeat ilmoi.
laadittavat. Hénen tulee huolehtia, ettd ne ajeissa  tukset.
valmistetaan, allekirjoitetaan ja lihetetiidin asianomai-
seen paikkaan.
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Tehtdviat vuoden vaihteessa ja
vuosikokouksessa.

Kalenterivuoden vaihteessa on osuuskassan hal-
lituksella tavallista enemmiin tehtivid. Kuluneen
vuoden toiminta on silloin lopullisesti péiitettivil ja
alkavan vuoden tyo suunniteltava. Seuraavassa an-
namme muutamia selityksid, miten nidmi tehtiviit
ovat suoritettavat.

Johtosiiinnon mukaan tulee osuuskassan halli-
tuksen tilivuoden loputtua:

a) arvioida kassan arvopaperit ja saatavat, piit-
tid, paljonko osuuskassan kaluston ja saatavien Kir-
jaanpannusta arvosta tilinpéitoksessi on poistettava
sekil tarkastaa tilinpiitos; ja

b) laatia vuosikokouksessa esitettivii kertomus
kuluneen vuoden toiminnasta.

1) Tilinpdatosta koskevat tehtavit.

Arvopape- Osuuskassan omistamat arvopaperit, kuten osa-
"i‘%’? Ja saata- kokiriat j. m. s., lainanottajain antamat velkakirjat
“e;.lz;:m' sekii kaikki sellaiset asiakirjat, jotka niyttivit, etti

Kassasta on annettu varoja, jotka se on oikeutettu
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saamaan takaisin, ovat arvioimista varten huo-
lellisesti lidpikdytiviit. Jos niiden joukossa loytyy
sellaisia, joiden arvo on vidhentynyt tai joiden si-
sillon takaisinmaksamisesta ollaan epidvarmoja, on
timé tilinpditoksessid otettava huomioon. Kun arvioi-
minen on toimitettu, tulee hallituksen antaa kirjan-
pitdjille tieto tuloksesta, jotta hin tilinpditostd teh-
dessidfin osaa erottaa varmat saatavat epdvarmoista ja
tietidd, miten suurina viimemainitut ovat otettavat tilin-
pidtikseen seki poistaa tileistdi arvottomat saatavat.
Poistot ovat méidrdttivit mahdollisimman suuriksi
sen mukaan kuin liikkeestd johtunut ylijiimé sallii.
Jos epidvarmojen saatavien arvo alennetaankin ehki
joskus alemmaksi kuin mitd tulevaisuudessa huoma-
taan olleen tarpeellista, niin siitihiin ei ole vahinkoa,
silli jonakin seuraavana vuonna tulevat yliméiridiset
tulot ja sen johdosta vuosivoitto olemaan sitd suu-
remmat.

Jos osuuskassa on viilittiinyt yhteisostoja, ovat
yvhteisostosaatavat ja maksettavat seki tilinpéditoksen
aikana vield varastossa oleva tavaramédrd niinikiin
arvioitavat ja tuloksesta annettava tieto kirjan-
pitdjille.

Vield tulee hallituksen péittad, miten paljon
kaluston arvosta tilinpddtoksessi on poistettava Kir-
joista. Tdhdn ndhden on huomattava, ettd arvioimi-
sessa ei kalustona pidetd sellaista kuin kaavoja, kir-
jekuoria ja Kirjoitustarpeita eikii myoskiin sellaisia
konttorivilineitd, jotka pian kuluvat ja joiden arvo ei
nouse 10:een markkaan, vaan ovat ne luettavat vuo-
den kulunkeihin, huolimatta siitd, etti niitdi voidaan
kiyttid tulevinakin vuosina. Ja mitd arvokkaam-
paan omaisuuteen tulee, niin ovat Kaikki esineet

Kaluston
kuoletus.
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arvioitavat erikseen, ecikii niiden arvoa sovi panna
korkeammaksi kuin miti niisti myytiessi todelli-
suudessa voi saada.  Tamikin on jo korkein méadri,
minki rehellinen liike oikeudenmukaisesti voipi ka-
lustollensa arvoksi panna. Silli huomattava on, ettt
sellaiset liikkeet, jotka tahtovat saada asemansa lu-
jaksi kestimiiéin tulevaisuudessa ehkii sattuvia va-
hinkoja, pyrkivit niin pian kuin suinkin voivat, kuo-
lettamaan kalustonsa koko arvon. HEsimerkkind mai-
nittakoon, ettii Keskuslainarahasto on joka wvuosi
poistanut kalustonsa kunkin vuotisesta arvosta 50 /.
Tilinpiatok- Kun kivjanpitdjd sitten on saanut tilinpidatéksen
sen tarkasta- yalmiiksi, tulee hallituksen tarkastaa, ettii se on oikein
MMen- - tehty. TAmid tarkastaminen kiy verrattain helposti
siinél tapauksessa, etti kassan ja kirjanpidon kuu-
kausittaiset tarkastukset ovat tehdyt tarkasti ja siddn-
nollisesti.  Tilikirjat ovat nyt lopullisesti tarkas-
tettavat ja verrattavat toisiinsa ja tiitd tarkastusta
ei saa laiminlyodi silli perusteella, etti edelliset
tarkastukset katsottaisiin riittiiviksi.  Osuuskassan
asiain todellinen hoitaminen vaatii, ettii nyt, kun tar-
kastelu tapahtuu viimeisen kerran, se tehdéiiin perin-
pobjaisesti. Varsinkin on seuraaviin seikkoihin kiinni-

tettiivik huomiota:

1) Tarkastetaan, etti rahatilin molemmat puolis-
kot vuoden alusta aina vuoden loppuun saakka ovat
oikein yhteenlasketut sekéi toimitetaan tilien loppu-
summiin ndhden sellainen tarkkailu-yhteenlasku, josta
»Osuuskassan Kirjanpito*-nimisessi késikirjassa, siv.
24 puhutaan.

2) Jisenluettelosta lasketaan, miten paljon osuus-
maksuja kaikkiaan on suoritettu sekd miten paljon
eronneille on maksettu takaisin ja verrataan, ovatko
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Jisenluettelosta saadut summat yhtipitivit piiviikir-
jan osuusmaksutilin loppusummien kanssa.

3) Keskuslainarahastolta liihetetty jiljennis ostus-
Kassan konttokuranttitilistii, josta nihdddn, miten suuri
kassan piadomavelka vuoden lopussa oli, verrataan
paivikivjan lainanantajain tiliim. Jos osuuskassalla
on lainoja muilta, tarkastetaan, ectti ne ovat oikein
paiviikirjaan merkityt.

4) Lainaluettelosta ja lainanottajain velkakirjoista
lasketaan, paljonko vuoden lopussa oli jisenilld piii-
omaa kaikkiaan lainoina seki verrataan, ettid pdioma-
saatavat niliden mukaan ovat niin suuret kuin piivii-
Kirjan lainanottajain tili osottaa.

a) Tallettajain tilikirjasta lasketaan, paljonko vuo-
den kuluessa kaikkiaan on tehty talletuksia ja pal-
jonko talletuksia on nostettu.  Loppusummat verra-
taan piiviikirjaan.

6) Lainaluettelon ja velkakirjojen avulla tarkaste-
taan, ettt kaikista lainoista on maksettu korko seki
ettii niinhyvin kaikki korkomenot ja korkovelat kuin
korkotulot ja korkosaatavat ovat oikein Kkirjoihin
merkityt.

7) Vieli verrataan, etti kassan omistamat osake-
Kirjat ja muut sentapaiset ar\opaperlt ovat oikein
merkityt omien varojen tiliin sekil tarkastetaan, etti
kaikki vuoden kuluessa osuuskassaan jiseniksi liit-
tyneet henkilot ovat suorittaneet pidsymaksunsa
ja etti tdmd on merkitty piivikirjaan.

8) Koska vhteisostoista pidetddn eri kirjanpito, on
tdma tarkastettava erikseen, jonka jidlkeen verrataan,
cttii yhteisostoja koskevat summdt oikein on viety
kassan piivikirjaan.



Kun pédivikirjan loppusummat ovat tarkastetut,
tutkitaan, onko tilinasema sekid voitto- ja tappiotili
laadittu niiden mukaisesti, jonka jilkeen hallitus
allekirjoittaa tilit.

2) Vuosikertomus.

Vuosikokousta varten tulee hallituksen laatia
kertomus osuuskassan toiminnasta kuluneena vuotena.
Vuosikertomuksen tulee sisiiltiii:

Yleispiirteinen selonteko osuuskassan perusta-
misvaiheista. Taémé tulee luonnollisesti kysymykseen
vaan ensimmiiisessi vuosikertomuksessa.

L.yhyt katsaus kassan yleiseen tilaan tilivuoden
alussa. Monesko toimintavuosi, jisenméiirii, osuus-
maksurahaston suuruus, osuuskassalle ulkoapdin lai-
nattu liikepidoma, jédsenille yhteensd lainatun pii-
oman summa, talletukset, omat varat, vararahasto,
voitlo sekd miten se kidytettiin (tahi tappio ja onko
mihinkidn eri toimiin ryhdytty sen korvaamiseksi).

Jisenmidird tilivuoden lopussa ja siind vuoden
kuluessa tapahtuneet muutokset.

Miten suuri sallittu korkein otto- ja antolaina-
midrd tilivuoden aikana on ollut.

Osuuskassan ulkoapiin lainatun liikepddoman
suuruus, vuoden kuluessa hankittu lisiluotto sekd
mistd ja milld ehdoilla se on saatu.

Esitys antolainausliikkeesti vuoden kuluessa,
myonnettyjen lainojen luku ja miiri yhteensi, pienin
ja suurin laina, lyhin ja pisin laina-aika, korkokanta,
yleiset takaisinmaksuehdot ja mikd takaisinmaksu-
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tapa paikkakunnalla on néyttiytynyt sopivimmaksi
sekd mihin tarkotuksiin lainoja on mytnnetty.

Selonteko lainojen kidyton tarkastuksesta.

Yhteisostot: mitd tavaraa on ostettu ja misté,
yhteenlaskettu ostosumma, yhteisostojen tuottama
voitto.

Yleispiirteinen selonteko osuuskunnan yleisissi
ja hallituksen kokouksissa kiisitellyisti tirkeimmisti
asioista ja varsinkin siitdi, mitd erityisempié, kassan
toimintaa koskevia piadloksid niissid on tehty.

Hallituksen kokoonpano ja siind vuoden ku-
luessa tapahtuneet muutokset.

Kassan voitto- ja tappiotili ynni tilinasema eli
luettelo kassan varoista ja veloista joulukuun 31 péi-
viind tilikirjoista tarkoin kopioituna.

Hallituksen ehdotus vuosivoiton kéyttimisestii.
(Huom. siv. 103).

Yleinen lausunto kassan asemasta ja liikkeen
kehityksestid vuoden kuluessa sekii sen vastaisen toi-
minnan jarjestimisestd, m. m. esitys korkeimmaksi
otto- ja antolainaméériiksi, jos osuuskunnalla on vaan
yksi vuosikokous. |

Vuosikertomuksen tekee hallituksen miiiiriyk-
sen mukaan joko puheenjohtaja tai kirjanpitijd, jonka
jilkeen se hallituksen kokouksessa lipiluetaan ja
tehdédéin siihen tarpeellisia muutoksia. koko halli-
tus allekirjoittaa sitten kertomuksen ja on vastuun-
alainen siitd, etti sen sisiiltt on tosiseikkoihin pe-
rustuva.

Vuosikertomus on valmistettava siksi ajoissa,
etti se voidaan antaa tilintarkastajille tilintarkastus-
tilaisuudessa.

Vuosikertomusta ei tarvitse tehdi pitkiiksi.
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Kertomus on  kokonaan Kirjoitettava vuosiko-
kouksen piytikirjaan tai muuten liitettiivit siihen
silli tavoin, ettei se hivii.

3) Arviolaskun tekeminen ja liikkeen suunnittelu
tulevalle vuodelle sekd korkokannan
maaraaminen.

Nami asiat ovat kaiklki liheisesti toisistaan riip-
puvia ja ovat ne siis sopivimmin kitsiteltiviit samalla
kertaa vuoden alussa pidettiiviissi hallituksen kokouk-
sessa.  Pohjana kysymyksien Kkisittelylle on pidet-
tivi edellisen vuoden tilinpéiitis ja sen osottama
tulos.

Mitd nikiokohtia puheenaolevissa kysymyksissi
on kassan liikettd alottaessa otettava huomioon, on
Jo kerrottn luvussa I, siv. 6—13, jossa myos liytyy
malli arviolaskua varten.

Laadiftaessa arviolaskua tuloista ja menoista,
on kunkin vuoden alussa harkittava, miti muutok-
sia edellisen vuoden toiminnan perusteella ja alka-
van vuoden toimintasuunnitelman nojalla  voidaan
ajatella tapahtuviksi vuaden tuloissa ja menoissa
piittyneen vuonden tuloihin ja mencihin verraten.

Fnsin  kisitelliddn  tulot.  Semmoisina  otetaan
huomioon ainoastaan korkotulot ja provisioni yhteis-
ostoista. Saadakseen selville, miten suuriksi ndméi
tulot voivat nousta, on ensin harkittava, tuleeko kas-
san liike lainanantoon ja yhteisostoihin nihden arvio-
laskuvuotena pysymiin yhtd suurena kuin edellisenii,
vuotena, vai voidaanko jompaankumpaan tai molem-
piin nihden varmasti paittid, ettd lisdys tai vithene-
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minen on odotettavissa sen kautla, cttii liikepdiioma
tai yhteisostomiérd tulee olemaan suurempi tai pie-
nempi kuin ennen. Kun lainausliikkeessid kiytettava
piddoma ja yhteisostot tidten ovat arvioidut, lasketaan
edellisen vuoden antolainauksen ja yhteisestoprovi-
sionin mukaan, miten suuret korkotulot arvioituun
liikepddomaan nihden tulevat olemaan sekd miten
paljon ajatellusta yhteisostoméiristi saadaan provi-
sionituloa. lLasketuista korkotuloista on, samoinkuin
arviolaskussa liikettd alotettaessa, vihennettivi lor-
kotappion varalta jonkun verran (10 % ottolainaus-
Koron médristi).

Arviolaskuja tehtiessi ei tuloja koskaan saa
laskea suuremmiksi kuin ne varmuudella tulevat
olemaan.

Tiamiin jalkeen arvioidaan menot, jolloin tappio,
Jjus sellaista edelliseltic vuodelta on, otetaan huo-
mioon  menona. Korkomenot lasketaan arvioidun
ottolainauksen ja ottolainauskoron mukaan. Tissi
siis on Kkiinnitettivii huomio siihen, tuleeko lainattu
liilkepidioma olemaan yhtd suuri tai suurempi, vaiko
pienempi kuin edellisend vuotena.

Posti- y. m. hoitokulut arvioidaan sen mukaan,
miten suuret ne edellisenid vuotena ovat olleet, huo-
mioon ottamalla, ettd, jos silloin ehkid on wllut sellaisia
erityisid menoja, jotka ecivit tule Kysymykseen arvio-
laskuvuotena, ne siis voidaan vihentédi arviosummasta,
tai jos arviolaskuvuotena mahdollisesti on kassalle
hankittava kivjanpitokirjoja, konttorviviilineitd (kopio-
puristin, kopiokivja y. m. s.), jotka suurentavat hoi-
tokuluja, ovat ne lisiksi otettavat.

Kirjanpitdjin jayhteisostotoimimiehenpalkkiotote-
taan arviolaskuun semmoisina kuin ne tiedetéiin olevan,
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Kun osuuskassan tulot ja menot titen ovat ar-
vioidut ja lasketut yhteen, nidhdiin erotuksesta, tu-
leeko kassalla tehdyn tulo- ja menoarvion mukaan
olemaan voittoa vaiko tappiota sekd miten paljon.
Ellei tulos tyydytd s. o. tulot eiviit ole riittivin suu-
ret menoihin verraten, on arviolasku uudestaan kiy-
tavi lapi. Tarkastetaan ensin, voidaanko arvioiduista
menoista joku méiirdi ehkd tarpeettomana poistaa.
Tamé voi luonnollisesti tulla kysymykseen ainoastaan
kirjanpitijin palkkioon ja hoitokuluihin ndhden. Jos
nidissid voidaan siistid, ilman etti kassan hoito siiti
tulee kirsimiin, on tietysti niin tehtdvi. Mutta ellei
nditi menoja voi saada pienemmiksi, on huomio
kiddnnettivi sithen, miten tulot saataisiin suurem-
miksi. Koska kassan tulot pédasiassa rajoittuvat
korkotuloihin ja yhteisostoista otettuun vilityspalk-
Kinon, ei ole muuta keinoa kuin jommankumman
avulla lisidtd tuloja: joko ottamalla lainoista provisio-
nia, josta jo siv. 11 on puhutty, tai korottamalla yh-
teisostojen vilityspalkkiota. Mihin summaan arvio-
lasku on saatava piddttyméin, jotta tulokseen voitai-
siin tyytyd, on vaikea sanoa. P#dasia on, ettd yli-
jadmai riittdd edes jossakin médrin omien varojen, nim.
vararahaston ja kiiyttorahaston kartuttamiseen, ja
mitd pikemmin ne saadaan kasvamaan suuremman
ylijidméan kautta, sitd parempi.

Tehdyn liikesuunnitelman ja arviolaskun perus-
teella tulee hallituksen sitten piittid, miten suureksi
lainojen korko ja provisioni ynné yhteisostojen viilitys-
palkkio médriatidn sekd mistd hinnasta velkakirja- y.
m. lanketit annetaan jésenille.
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4) llmoitukset Keskuslainarahastolle.

Heti kun tilinpédtis on saatu valmiiksi ja kas- Ote tilinpaa-

san hallituksen puolesta tarkastettu, on siitéd lihetet-
tivii ote Keskuslainarahastolle. Helpottaakseen tilin-
otteen laatimista, lidhetetiiiin Keskuslainarahastosta
vuoden vailhteessa jokaiselle osuuskassalle kaava,
jonka mukaan tilinote ja tilinpéitos tehdédin ja joka
sitten tiytettyni palautetaan.

Samalla kaavalla on annettava ilmoitus myis
jasenmiidiristi ja siinit vuoden kuluessa tapahtuneista
muutoksista sekii otto- ja antolainauksen korkokan-
nasta ynnia provisionista kuluneen vuoden aikana.

Paitsi vuoden kuluessa hallituksen kokoonpa-
nossa ehki tapahtuneista muutoksista, joista aika-
naan heti niiden tapahduttua tehdiin ilmoitus Kes-
kuslainarahastoon, on vuoden vaihteessa, samalla kun
tilinote lihetetiiiin, ilmoitettava, keitd hallitukseen
kuuluu sen jilkeen kuin edellisessi vuosikokouksessa
tai syyskokouksessa eroamisvuorossa olleiden sijalle
ralitut uudet jisenet tammikuun 1 péaivini ovat astu-
neet toimeensa.

Niinikdiin on ilmoitettava, onko vuoden vaih-
teessa tapahtunut kirjanpitdjin muutosta.

Ellei myotnnetyistd lainoista vuoden kuluessa

toksesti.

Umoitus ja-
senmAarasti
ja korko-
kannasta.

Ilmoitus

hallituksen
kokoonpa-
nosta.

Ilmoitus

sidnnillisesti ole tehty sellaisia ilmoituksia, joista myonnetyis-

siv. 70 puhutaan, on niistd nyt ldhetettivi ilmoitus
Keskuslainarahastoon. Ilmoitus tehdédin sitid varten
Keskuslainarahastosta saaduille kaavoille.

Ylempiand mainittujen ilmoitulisien tekemisti ei
pidi laiminlyodé.

=1

ta lainoista.

—



Aakkos-
luettelo.

Ilmoitus
hallituksen
muutoksista.
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5) Ilmoitukset viranomaisille.

Vuoden vaihteessa tulee hallituksen johtosédin-
tonsd 1 §n mukaan tammikuun kuluessa kruunun-
voudille antaa (tai postissa lihettid) aakkosjirjestyk-
sessil laadittu luettelo kaikista niistd jisenistid, jotka
osuuskuntaan kuuluivat 31 pnd joulukuuta. Naita
ilmoeituksia varten on paras kiyttdd valmiiksi painet-
tuja kaavoja, jotta ne tulisivat Jainmukaisiksi ja tiy-
dellisiksi. Iaavoja saadaan ostaa Pellervon Toimis-
tosta. Luettelo on koko hallituksen allekirjoitettava
ja siithen on liitettiva toiset kappaleet vuoden kuluessa
annetuista jisenilmoituksista.

Tammikuun 1 pidivinid eroamisvuorossa olevien
hallituksen jisenten poistumisesta hallituksesta ja
uusien jisenten astumisesta toimeensa on niinikéin
annettava ilmoitus kruununvoudille kaupparekisteriin
merkittiviksi. [Imoitus tehddin  heti  tammikuun
alussa sitid varten painetuilla  kaavoilla, joita ilmai-
seksi saa kruununvoudilta tai Pellervon Toimistosta.
Imoitnsta laaditaan  kaksi kappaletta, joista toinen
kartoitetaan ja jitetddin viranomaiselle asiamiehen
kautta, jolle hallitus antaa valtakirjan.

Milld tavoin ilmoitukset viranomaisille tehdiin
ja mitd kaikkia siinid on huomioon otettava, siitdi saa
tarkemmat selitykset: .Osuuskunnat ja kaupparekis-
teri*-nimisesti kirjasesta.

6) Vuosikokous.

Osuuskassan varsinainen vuosikokous pidetidn
huhtikuun kuluessa. Séintijen 21 §n mukaan kut-
sutaan kokous kokoon kuulutuksella, joka kahtena
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lihinnid edellisend sunnuntaina julkiluetaan seura-
kunnan kirkossa tai vihintdin viikkoa ennen ko-
kousta paikkakunnan sanomalehdessi ilmoittamalla
tai Kirjallisesti saatetaan jidsenten tiedoksi. Knulu-
tuksessa on mainittava, miti asioita kokouksessa
tulee Kkisiteltiviksi. Osuuskassan hallituksen tulee
siis hyvissii ajoin valmistaa ohjelma kokousta varten,
jotta kuuluttamiselle jada riittivisti aikaa. Tissi
tarkotuksessa on pidtettivi, mitd muita asioita ko-
kouksessa otetaan kisiteltiiviksi, paitsi sddnnoissi jo
madrittyja, maarittivi kokouksen aika ja paikka,
kunlutustapa sekd muu ohjelma.

Kuulutus kirjoitetaan seuraavan mallin mukaan :

N. N. osuuskassan

jisenet Kkutsutaan titen varsinaiseen kokoukseen, joka
pidetdin N:n kylissd, N. N:n talossa (lauvantaina,
tiistaina) — — — kuun — péivinid kello — — i.-p.
(e. pp.), keskustelemaan ja pidttamédn osuuskunnan
siiintdjen 23 §:ssit mainituista asioista sekii — — —
(tdssii luetellaan muut kokouksessa kisiteltiiviksi tulevat
kysymykset, jotka eivit sisilly sddnndissi médrattyihin
asiothin).

Osuuskunnan tilit, hallituksen vuosikertomus ja
tilintarkastajain kertomus ovat nihtivinid osuuskassan
Kirjanpitijin luona.

————— ssa — — — kuun — pnid 19—.

Hallitus.

Kuulutuksen kirjoittaa puheenjohtaja tai kirjan-
pitdjd hallituksen nimessi ja toimittaa sen- sitten
julaistavaksi.

Siind tapauksessa, ettd kuulutus kirjallisesti saa-

Kuulutus.



Vuosiko-
kouksien
poytakirjan
mallit.

Hulitikuun
kokous.
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tetaan jidsenten tiedoksi, on se kirjoitettava yhdessi
tai useammassa kappaleessa siksi suurelle paperille,
ettii asianomaisten jidsenten nimikirjoitus, todistuk-
sena kutsmmuksen tiedoksi saamisesta, mahtuu sii-
hen. Kuulutus pannaan sitten kiertiiméin jisenten
kesken, ja on se palautettava hallitukselle ennen
kokousta, jotta siitd voidaan nihdid, ovatko kaikki
jisenet saaneet tiedon kokouksesta. Jos kuulutus on
Jjulaistu sanomalehti-ilmoituksena, on se tai ne sano-
malehtinumerot, missi kunlutus oli, kokousta varten
siilytettiviit, jotta niinikédiin voitaisiin néyttid, ettd
kokous ajoissa on kutsuttu kokoon. Kirkkokuuln-
tuksesta saadaan todistus asianomaiselta kuulutta-
jalta.

Vuosikokouksien péoytikirjat kirjoitetaan alem-
pana olevan mallin mukaisesti, josta myis kily sel-
ville, misséi jirjestyksessii siifinndissii méirityt asiat
ovat kisiteltiiviit.

Vwonna 19— — — — — kuun — p:ni
kokoontuivat — — — — — osuuskassan Jiise-
net kutswmuksen nojalla, joka — — — — (J.

n. e., kts. mallia siv. 2).

L. &

" Esitettiin  hallituksen vuosikertomus sekéd tilintarkas-
tajain kertomus vuodelta 19—, jotka olivat niin kuuluvat:
(Vuosikertomus ja tilintarkastajain kertomus jdljenne-

tddn poytikirjaan).

Téaman jilestd vahvistettiin tilinpaitos sellaisena kuin
se esiintyy - vuosikertomukseen otetussa voitto- ja tappio-
tilissii sekd tilinasemassa (vahvistettiin tilinp#étos seuraa-
villa muutoksilla; — — — — — )
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)
¥

Osuuskassan hallitukselle piiiitettiin  tilintarkastajien
ehdotuksen mukaisesti myontdd tiydellinen vastnuvapaus
vuodelta 19—.

Kokouksen midrittiviind oleva ylijidmé vuoden 19—
voitosta, yhteensi Smk. — — —, piiitettiin kiiyttdd halli-
tuksen kertomuksessa ehdotetulla tavalla eli siten, etta —
— — (tdssd luetellaan, miten ylijadmd on paitetty kayttad).

Tamiin jilkeen péiitetiiin muista kysymyksisti,
jotka ovat kuulutetut kokouksessa esille otettaviksi.

Titd poytakirjaa pubeenjohtajan kanssa tarkistamaan,
joka tapahtuu — — — — — s8
— kuun — p:nd, valittiim kassan )dsenet N. N. ja N. N.

N. N.
Poytikirjan tekija.

Tarkistuksesta kirjoittavat tarkistusmiehet sellaisen
todistuksen kuin siv. 4 on mainittu.

Poytikirjan alkulause kirjoitetaan samoin kuln huhti-
kuun kokouksen poytikirjan mallissa.

1§

Korkein midri, jonka yli kassan lainaksi ottamat ja
sdastokassavarat v. 19 — eiviit saa nousta, pédtettiin ole-
maan — — — — — — (— — —) markkaa.

Marraskuun
kokous.
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24,

Sen luoton ylimmiksi rajaksi, jota jisen saa kassasta
nauttia, miirittiin vaodeksi 19 — 1| — — be et — —
(— — —) markkaa.

(Huomaa piitdksen muodostus siv. 6).

3 8.
Tilintarkastajain palkkio m#drdttiin — — — — mar-
kaksi.
4 §.
Vakinaisiksi jdseniksi hallitukseen valittiin eroamis-

vuorossa oleva N. N. undelleen sekd N. N:n sijalle N. N.
Varajidseniksi valittin — — — — — — — — —

-

o §.
Tilintarkastajiksi vuotta 19 — varten valittiin N. N.
ja N. N. seki heiddn varamiehiksensié N. N. ja N. N.

6 8.

Luettiin N. N:n ja N. N:n tekemii, ndin kuuluva tar-
kastuskertomus lainojen kiyttiamisest4 — — — — — —

Tamén jélkeen pidtetddin muista kysymyksistd,
jotka ovat kuulutetut kokouksessa esille otettaviksi.

Tatd poytdkirjaa poheenjohtajan kanssa — — — —
j. n. e. (Katso huhtikuun kokousta).

Jos osuuskassan siédntgjen mukaan ei pidetit
kahta varsinaista kokousta, vaan ainoastaan vuosi-
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kokous keviilld, ovat marraskuun kekouksen poytd-
kirjan mallissa mainitut asiat kisiteltiviit huhtikuun
kokouksessa.

7) Vuosivoiton kayttaminen.

Miti voiton Kiyttimiseen tulee, niin midrddvit
osuuskassojen siinnot, ettii siitii on siirrettivi vihin-
tiin kymmenen (10) prosenttia vararahastoon, kunnes
tdmid nousee ainakin vissiin, sidinnéissi siiddetlyyn
mairiin. Tuota sanaa ,vihintidin® eivit kaikkien
kassojen johtomiehet nidy huomanneen, vaan ovat
he ehdottaneet siirrettidviiksi ainoastaan nuo 10 %b.
Missi voitto ensi vuodelta on noussut ainoastaan 30
—H0—150 markkaan, tulisi siis vararahasto titen
saamaan ainoastaan 3—H—15 markkaa. Tdméd on
ehdottomasti suuri erehdys, kun kassan liike on jo
monissa tuhansissa, silld jos vahinko sattuisi (sehin
tulee viisaallekin ja ilman Kkelloa kaulassa), niin
pitdisi se korvata osuusmaksuista sekid — jos ne ei-
vit riittdisi — jdsenten yliméiriisisti maksuista. Sen
vuoksi kehottaisimme miti vakavimmin kaikkia
kassoja siirtimiin tavallisissa oloissa ensi vuosina
koko voittonsa tai ainakin suurimman osan siité vara-
rahastoon.

Tiatd vastaan on viitetty, ettd sitd muka ei voi-
taisi tehdi, koska sidnnoissi sanotaan, etti siiti voi-
ton osasta, mikid vararahastoon siirtimisen jilkeen on
jilelld, ,jaetaan jokaiselle jisenelle se miiiri, joka vas-
taa viiden prosentin korkoa hinen suorittamastaan
osuusmaksusta“. Mutta tdmid on sidntijen vidrinym-
mirrysti, sillid selvistihidn niistid kiypi ilmi, etti osuus-
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kassa voipi panna niin paljon kuin tahtoo vararahas-
toon, vaikka se on lain mukaan velvollinen panemaan
ainoastaan 10 9%,  Mitd sitd paitsi tulee tuohon voi-
ton jakamiseen jisenille ,heidin suorittamistaan
osuusmaksuista®, niin sitéd e¢i suinkaan tarvitse tulkita
niin, etti voittoon osalliseksi pitiisee jokainen vuosi-
erid, mikid on suoritettu, vaan voidaan se tulkita niin,
etti ainoastaan ne voivat saada voitto-osuutta, jotke
ovat suorittaneet osuusmaksunsa kokonaan. Se oli
tarkotus, kun sidnnot tehtiin, ja ndin on sitd tul-
kittukin hyvin monessa osuuskunnassa maassamme.

Lopuksi méiritidn sidiinnoissi voiton kivttami-
sesti, etti ylijidmi — sittenkuin vararahasto ja osuus-
maksut ovat saaneet osansa — voidaan siirtdid eri-
tyiseen rahastoon, jota on ruvettu nimittimain , kiytto-
rahastoksi®. Tadstd siddetiiin, etti sitd voidaan ko-
kouksen pédtoksen mukaan kiyvttid yhteiseksi par-
haaksi tai osuustoimintaliikkeen edistimiseksi. 0i-
keastaan ei téllaista voiton kiyttimistii tule ajatella-
kaan, ennenkuin vararahasto on kasvanut tiyteen
madriinsd, silli sehin ei olisi muuta kuin kassan
vakavaraisuuden kasvamisen ehkiisyi ja siten moi-
tittavaa. Kumminkin voipi sattua poikkeuksia tiistd
sdinnostd, sellaisia, jotka ovat omansa aivan erityi-
sessit midrdssi kohottamaan kassan jidsenten taloutta.
samalla kuin ne voivat hyodyttii itse kassaakin, silli
onhan kassan jisenten talouden kohoaminen mydos-
kin omansa lisidmiiin kassan vakavaraisuutta. Sel-
laisena voipi ajatella jonkun yhteisen koneen (esim.
kylvokoneen tai viljanlajittelijan) ostamista kassalle,
jota konetta kassa vuokraa jisenilleen, ja ehkiipi
muillekin, sellaista maksua vastaan, etti niistd saa-
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daan takaisin kootuksi koneen hinta. ennenkuin kone
on ehtinyt kelvottomaksi kulua.

Edellisessii on esitetty nikikohtia voiton kiyvt-
tiimiseen nithden, etupdissii silméllii pitien kassan
omien jisenten vahingonvaaran vithentimistid. Vieli
tahdomme tuoda esiin yhden nidkdkohdan, jota ei
mydskiin voida tissit yhleydessilt syrjiyttiid, sen ni-
mittiin, etti Keskuslainarahaston tidytyy lisiluottoa
osuuskassalle myontiessit kiinnittddi hnomionsa myis-
kin siihen, miten paljon kassa jo on ehtinyt omia
varoja koota, ja varsinkin siihen, onko kassalla va-
kava pyrkimys jouduttaa vararahastonsa kasvamista
tiyteen mildirdiinsd, vai niyttiiko siinit olevan johto-
médrinid ymmirtimiton, ensi hetken pienten yksityis-
voittojen tavoitteleminen yhteisedun ja tulevaisuuden
turvaamisen kustannuksella.



Yhteisostote

VIL

Osuuskassan eldman vilkastuttaminen.

A. Taloudellinen puoli.

Osuuskassa, joka supistaa toimensa ainoastaan
lainvjen vilittiimiseen jisenilleen, on jisentensi hy-
viksi kéyttinyt vain yhden niistd monista kei-
noista, joita silli on piirinsi aineellisen ja henkisen
tilan kohottamiseksi. Monet kassat meilli Suomes-
sakin ja tuhannet ulkomailla toimivat nidet mitd mo-
ninaisimmilla keinoin.

[. Yksi niistd on maanviljelystarvikkeitien yhteis-
ostot. HKaikissa maissa, missi maanviljelijiin am-
mattisivistys on padssyt vihinkéin kohoamaan, toi-
mittavat he ammattitarvikkeittensa oston tilapiisten
yhteisostojen kautta. Sielldakin missd, kuten Tans-
kassa, on osuuskauppoja yltympiri maata, hankitaan
viikirehut, apulannat, siemenet ja koneet yhteisostoilla.
Silli ndmé tavarat ovat laadultaan sellaisia, etti jos
niiden ostoja vilittdd joku muu kuin maanviljelijdin
oma jirjests, joka toimii yksinomaan maanviljelijiin
omia etuja silmilli pitden, niin hin voipi joko itse
tulla petetyksi tahi tahallaan pettid maanviljelijoiti.
Yhteisostojen viilittdjiksi sopivat siis meilld parhaiten
osuusmeijerit ja osuuskassat, joissa johto on maan-
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viljelijiin omissa kiisissi. Kokemus onkin osottanut,
ettii osuuskassat erittiiin hyvin soveltuvat toimitta-
maan maanviljelystarvikkeitten yhteisostoja jidsenil-
leen. Niissi on niet yhteishenki voimakkaampi kuin
esim. maamiesseuroissa, niissié on piiri pieni, niin
ettd tieto tavarain saapumisesta y. m. s. seikat ovat
helpommat toimittaa, niilld on vihdoin parempi luotto
kuin unseimmilla muilla. Yhdistymiilli naapurikas-
sojen kanssa tekemiiin tilauksensa yhtdaikaa, voittaa
kassa ne edut, mitki suuret ostot yleensit tuottavat.

Téissdl ei ole tarkotus esittid, milld tavoin osuus-
kassojen yhteisostot yleensi olisivat jirjestettiviit,
silld siiti on julaistu ja julaistaan erityisid kiisikir-
joja-Pellervo-Seuran toimesta. Tahdomme tiissid vain
kiaintid huomiota seuraavaan kahteen, kokemuksesta
saatunn menettelytapaan.

Muunan osuuskassa oli eriiiin vuoden alkupuolis-
kolla Hankkijan kautta toimittanut jisenilleen tava-
roita lihes 8,000 markan arvosta. Tastd summasta
se ei ole suorittanut kuin aivan vilhiisen osan Kitei-
selli rahalla, vaikka sillid oli luottoa Iteskuslainara-
hastossa, vaan melkein kaikki 3:n kuukauden vekse-
leilli. TdAmin johdosta on tehty seuraava laskelma:

_ Smk. p.
Jos osuuskassa olisi suorittanut maksnnsa
kiiteisellit, olisi se suuremmnian hinnan-
alennuksen kautta voittanut yhteensi: 120: 39
Voidakseen maksaa Kiteiselldi, olisi sen pi-
tinyt ottaa ulos luottoaan Keskuslaina-
rahastosta ja maksaa sille korkoa 4 %0:  5:3: 04
39

=1

Osuuskassan puhdas voitto olisi ollut: 6

Kiteisella
maksamisen
edullisuus.
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Tamid ehkd monen mielesti tuntuu vihiiselti,
mutta kun ajattelee, etti osuuskassan oma siséin-
maksettu piddoma teki ainoastaan 120 mk. ja liike
kiisitti ainoastaan ensimmiiisen puolivuoden, niin saam-
me siitd yli 100 °om vuosikoron tuolle pddomalle.
Tahi toisin laskettuna, osuuskassa olisi sen kautta
voinut suorittaa perustamis- ja ensi vuoden hoitokus-
tannuksensa.

Muruja ei siis pidd halveksia!

Ylld esitettyd kiteiselld maksamisen tdrkeyttd
on kuultu viheksittivin siitd syysti, ettd nykyoloissa
kiteiselld ostettaessa ei muka saada enempid kuin
11/s—2 %/e ostosummasta ja etti rahoja lainattaessa
saapi maksaa 6 %o, ehkdi enemméinkin. Pintapuoli-
sesti arvosteltuma tdmé kylld ndyttdd siltd kuin ki-
teisellii oOstamisesta ei voisi olla sanottavaa voittoa.
Todellisuudessa voipi kuitenkin, kuten ylempiné ole-
vasta esimerkistd nihtiin, etu olla varsin tuntuva.

Moni ostaja niet ei tule ajatelleeksi, ettd tuo vé-
hipatoisend pidetty 1 /e tai 2 %:n kassa-alennus,
joka myonnetddn laskun méiristd, jos se maksetaan
kiteiselld ja jonka vastakohdaksi toiselta puolen,
yleisen kauppatavan mukaan, ajatellaan 3:n kuukau-
den maksuaika, todellisuudessa on sangen korkea
korko, joka koko vuodelle .laskettuna vastaa 6—8 /o.
Mutta kun ottda huomioon, ettd kiteismaksuaika ny-
kydan lasketaan 30 péivilksi ja ostaja siis saa lukea
sitd vastaavan kassa-alennuksen hyvikseen, kun vaan
maksu tapahtuu timén ajan sisilld, niin kassa-alen-
nuksessa laskettu korko (1 Y/e—29/) itse asiassa
myonnetiinkin 2 kuukaudelta ja tekee niinmuodoin
koko vuodelle laskettuna 9—12 %o. Kun osuuskassat
Keskuslainarahastoltd saavat rahoja 4 °clla ja niité
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jisenilleen lainaavat 6 %c:lla, niin ei mikéiin tunnu
luonnollisemmalta kuin ettd niitd rahoja lainataan
maanviljelystarpeiden yhteisostoa varten sekii etti
tavarat maksetaan kiteisellii s. 0. 30 piivin kuluessa
tavaran lidhettimisestd.

Tulee vield ottaa huomioon, etti kiiteiselld os-
tosta on muitakin etuja kuin tuo kassa-alennus. Ta-
vallisesti nilet tavaran hinta on huokeampi ja vilisti
sen laatukin parempi sille, joka maksaa heti kuin
sille, joka tarjoo vekseleiti. Ja usein voipi tapahtua
niinkin, ettd tavarat joutuvat varemmin edelliselle
ja ettii, jos tavarat ovat loppumaisillaan, miki meilld
useinkin kiireimmilld ajalla on sattunut, kiteiselli
maksajan tilaus suoritetaan ja se jitetddn ilman,
jolla on ollut tapana jiattdd maksunsa vekselien va-
raan. Niemme siis, ettii kitteiselldi maksaja voipi
monella tavalla kohota wvekselilli maksajan edelle
kaupoissaan.

Jos siis osuuskassalla, joka harjottaa yhteisos-
toja, on luottoa Ieskuslainarahastossa kiyttimitta,
on edullisinta jirjestii asia siten, ettd niille jasenille,
jotka eivil omillaan voi kuukauden sisillid suorittaa
vhteisoston kautta tilaamainsa tavarain hintaa, myon-
netiiin kahden kuukauden laina siiti piiviistid lukien,
jona kiteismaksun viimeistidin pitii tapahtua.

Timiin yhteydessi on vielid huomautettava toises-
takin seikasta, joka osuuskassojen yhteisostojen hoi-
dossa -on tullut ilmi. FEriis kassa tilasi Keskuslaina-
rahastolta rahasumman, jonka se muutamia piivia
myohemmin ihan samoissa seteleissii lihetti Hankki-
jalle suoritukseksi osuuskassan ostamista tavaroista.
Tiamin toimen kautta osuuskassan hoitomies sai kir-
joittaa kaksi Kkirjettd, toisen Keskuslainarahastolle,

Maksettavien
suoritus
Keskuslaina-
rahaston
kautta.
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toisen Hankkijalle ja kassa sai suorittaa kahdet pos-
timaksut ja rahalihetyksesti vakuutusmaksut siihen
lisitksi.  Olisi piddsty paljoa vihemmillld vaivalla ja
rahalla, jos olisi pyydetty Keskuslainarahastoa suo-
rastaan toimittamaan rahat viereiseen huoneeseen
Hankkijalle.

lKun siis osuuskassoilla on kédyttimatontd luot-
toa Keskuslainarahastossa ja maksettavaa jisentensi
puolesta Hankkijalle tai jollekin muulle liikkeelle,
niin on edullisinta, etti Keskuslainarahastolle ldhe-
tettiviéil tavanmukaista raha-tilausta seuraa mitiriys,
kuinka suuri osa siitd on maksettava mainituille liik-
keille kassan velan lyhentimiseksi, kuinka suuri osa
lihetettivit rahassa osuuskassalle.

Lopuksi olkoon vield huomautettu, etti yhteis-
ostot ovat vihemmin edullisia niin kauvan kuin ne
ovat pienii. Sen vuoksi ovatkin monet, toistensa li-
heisyydessii olevat osuuskunnat jiirjestiineet yhteis-
ostonsa niin, ettii ne tekeviit kaikki tilauksensa yh-
dessit ja muutamat ovat hankkineet itselleen oman
makasiinin kaikille yhteiselle asemalle tai laivasillalle.

II. Hyvin monen osuuskassan alueella ei vield
ole oswusmeijerid. Ja taméd vaikuttaa sielld, missi

- maidolla ei muutoin ole hyviid menekkid ja hyvii

hintoja, sen, ettii osuuskassasta ei ole puoltakaan
sitd hyoty#s, mikil siitd voisi olla, jos olisi hyvd mei-

jeri sen tukena. Silld juuri meijjerin kautta saapi

maanviljeliji parhaimman palkan siitid tyistid, minké
hiin osuuskassan avulla panee viljelystensii paranta-
miseksi. Sen vuoksi pitiisi osuuskassan kokouksissa
ruveta meijeriasiaa valmistamaan. Pitiisi tilata Pel-
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lervon Toimistosta lentolehtisti: ,Mitd hyotyd onosuus-
meijeristd 2« (1 kpl. 5 p., 26—99 kpl a 3 p., 100 kpl tai
enemméin a 2 p.), levittda sitd, lukea se dineen kassa-
kokouksessa ja keskustella siitd. Jos siitd sovitaan,
niin voipi tilata Pellervon Toimistosta osuusmeijerien
uusimmat mallisddnnot ja kdsikirjan (maksaa 2 mark-
kaa) ja kun johtomiehet ovat niihin tutustuneet, Pel-
lervon neuvojan pitimédin kokousta ja avustamaan
perustamispuuhissa.

ITI. Karjarodun parantamiseksi on viilttimi-

Sonniyhdis-

tintd perustaa sonniyhdistyksid, ja sellaisten piiriksi tyksen perus-

sopili kassapiiri erittidin hyvin, jota paitsi sonni voi-
daan ostaa kassan yhteisilli varoilla taikka Keskus-
lainarahastosta kassalle myonnetylld lainalla. Siitd,
miten sonniyhdistys perustetaan ja hoidetaan ja mi-
ten sille annetaan Maanviljelysseuran kautta apua
sonnin ostamiseen, saadaan hyvid neuvoja eteviin
ammattimiehen, Hannes Nylander'in Kirjoittamasta
kivjasta: ,Yhteistoimintaa karjan jalostamisessa®, toinen
uuclistettu ja lisiitty painos (vanhaa ei pidid kiiyttid),
joka saadaan Pellervon Toimistosta 1 markalla 25
pennilld. = Avuksi voidaan pyytii Maanviljelysseuran
karjanhoitokonsulenttia.

IV. Niilli seuduin, joissa harrastetaan hevosten
kasvattamista, voidaan perustaa oriyhdistyksid, jommoi-
sia myoOs on tavattu osuuskassojen jisenten keskuu-
dessa. Senaatin piadtoksessd 31 p. toukokuuta v. 1905
madratdin nimittidin, etti ennen yksityisten huostaan
uskotut kruununoriit vihitellen poistetaan ja sen si-
jaan tullaan valtion puolelta antamaan hyvid siitos-
oriita oriyhdistysten hoitoon. Tillaisia oriita tullaan

taiminen.

Oriyhdistyk-
sen perusta-
minen.
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sijoittamaan eri osiin maata ainakin 100. Kiviitko
osuuskassat  voisi tissiikin suhteessa kidydid paikka-
kuntansa etupididssi? Avuksi on pyydettivi joko val-
tion hevoshoidon- tahi Maanviljelysseuran karjan-
hoitokonsulenttia.

V. Kotieldinten vakuutus. Tami on tullut ul-
komailla hyvin yleiseksi ja viime vuosina on meillé-
kin ryhdytty télle alalle. Mitid erityisesti tulee pikku-
viljelijoihin, joita osuuskassojemnie jisenet enimmiik-
seen ovat, niin on kokemus osottanut, etti heille
parhaimmin soveltuvat Aunnalliset karjanvakiutusyh-
distykset. 'Tillaisiin liittymélld voivat he n#et verrat-
tain pienilli vuosimaksuilla (useimmiten 85 pennisti
1 mk. 25 p:iin 100 markan arvosta nautaeldimelti
ja 1 mk.—1: 37 p:diin 100 markan arvosta hevoselta)
pelastua niisti tuntuvista vaurioista, joita suurentpien
kotieliiinten tapaturmainen menettiminen heidin ta-
louteensa vaikuttaa. Kotieldimen menettiaminen voipi
arveluttavasti jirkyttid vihivaraisen kassanjisenen
maksukykyiikin ja siten myoskin vaikuttaa epé-
edullisesti osuuskassan liikkeeseen. Tistid syysti
otettakoon siis joko kassan vuosikokouksessa, tai,
jos se ei sovellu, erityisesti kutsutussa jdsenten
kokouksessa keskustelun alaiseksi kysymys karjan-
vaknutusyhdistyksen perustamisesta kuntaan, ellei
siind sellaista entuudestaan ole. Pohjustulksen tdhin
kysymykseen saapi siitid pienestd Kkirjasesta, jonka
Pellervo-Seura tissil tarkotuksessa on julaissut: (Pel-
lervon  Kirjasto N:o 11, Awgust Ramsay, Karjanva~
kuutusyhdistyksistéi.  Hinta 75 pennid). Jos ajatus
saapi tarpeellista kannatusta kassan jisenten keskuu-
dessa, on parasta asettaa pieni toimikunta asiaa val-
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mistamaan ja antaa sen toimeksi kutsua kokoon suu-
rempi, koko kuntaa kisittavda kokous, jossa piidtetdin
vhdistyksen perustamisesta.

Siirtykddmme nyt peltoviljelyksen alalle.

VI. Talla alalla on turvepehkun kiytintion otta-
misella mitd suurin merkitys. Sielld, missid se on
tarpeellista tai se voidaan tehdd, olisi parasta ryhtyé
perustamaan turvepehkuwosuuskuntia. Niisté asioista saa-
daan vilttdméattomid neuvoja lentolehtisestd: ., Thrve-
pehkuosuuskuntia perustamaan!*, jonka on kirjoittanut
tunnettu ammattimies, £E. 4. Malm ja joka saadaan
Pellervon Toimistosta 5 pennillid kappaleelta.

VII.  Useat kassat ovat myontiineet lainoja ja-
senilleen suoviljelykseen. Niistit lainoista olisi ollut
moninkertainen hyoty, jos kassa ensin olisi kutsu-
nut Suoviljelysyhdistyksen neuvojan Helsingistid (joka
saadaan maksutta, ainoastaan asunto, ruoka ja kyyti
[Ahimpédén kestikievariin annettava) tutkimaan suot
ja antamaan neuvoja, miten ojat parhaiten ovat kai-
vettavat, miten suo lannoitettava ja miten viljelys
alotettava.

Samalla tavalla ovat muutamat Kkassat pyy-
tdneet ja saaneet Maanviljelysseuran neuwvajic anta-
maan ohjeita kaikenlaisissa maatalouskysymyksissii.
Ne saadaan samoilla ehdoilla kuin yllimainittukin.

VIl Peltoviljelyksessid tarvitaan meidédn aika-
namme, jos mieli saada se kannattavaksi, hyvid ko-
neita, jotka tulisivat ,pikkuviljelijoille liian kalliiksi,
jos he kukin hankkisivat ne itselleen. Mutta siini
on juuri yksi osuuskassojen siunauksia. etti kone

8

Turvepehku-
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voidaan hankkia kassan jésenille yhteiseksi niilld
varoilla, joita kassa saapi sitd varten lainaksi Keskus-
Jainarahastolta.

Hoyrypuima- a) Monet kassat ovat jo voineet hankkia jése-

kone.  nilleen Adyrypusmakoneita, jotka sidstévit uskomatto-

man paljon halkoja ja tyotd. Asia voidaan jirjestéii
parhaiten siten, ettid perustetaan erityinen osuuskunta,
Jjoka otetaan jiseneksi osuuskassaan, ja jolle myonne-
tddn laina koneitten ostamista varten. Puimakone-
osuuskuntia varten saadaan Pellervon Toimistostu
mallisdintojd ja ohjesdiinnot. Piakkoin valmistuu
myos erityinen késikirja, jossa neuvotaan tillaisten
osuuskuntain perustamista, hoitoa ja kirjanpitoa.

Viljanlajit- b) Toinen komne, joka tuottaa viljanviljelijoille

telija.  suuria etwja ja jonka jo monet kassat ovat itselleen

hankkineet, on wiljanlajéttelija. Kuinka paljon maan-
viljeliji voipi voittaa téllaista kdyttdmélld, nikee kir-
joituksesta: ,Puhdasta siementd peltoon!*, joka on
Pellervo-lehdessa v. 1907, sivuilla 94—95. Mukavinta
on hankkia tédllainen kone (ostakaa hyvi, kun ker-
ran ostatte!) osuuskassalle itselleen: sitd varten myon-
tdd Keskuslainarahasto kassalle erityisen lainan.
Kassa vuokraa koneen jdsenilleen sopivasta vuokra-
maksusta. Koneelle on hankittava luotettava siilytys-
paikka ja se on pidettivd palovakuutettuna. Vuokra-
maksu on médrattiva sellaiseksi, ettd saadaan keré-
tyksi korkoihin, kuoletukseen ja palovakuutukseen
tarvittavat varat ja ettd kassa itsekin siitd jonkun
verran hyotyy. Koneen kiyttimisestd on laadittava
erityiset sdédnnot.

Kylvikene. ¢) Kolmas kone, joka niinikdén voipi hyodyttiéd
osuuskassan jédsenid ja jommoisia muutamat kassat jo
ovat hankkineet, on ZAyleokone. Sekin sopii varsin
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hyvin olemaan kassan omaisuutena vuokrattavaksi
jasenille. Sitdkin varten mydénnetdin kassalle laina.

[X. Monet kassat Eteld-Pohjanmaalla ovat hank- Viljanmyyn-
kineet jdsenilleen etuja vihanmyynnin jdirjestimeselli ti.
vhteiseksi kassan viilitykselld. Téssd kohden on otet-
tava huomioon seuraavaa: viljanomistajat asettavat
osuuskassan hallituksen hyvéksymidn toiminiehen,
joka ottaa viljan vastaan ja sdilyttid sen sopivassa
huoneessa, kunnes myynti voi tapahtua. Myynnin vé-
littdd kassan hallitus ottamalla siind kassalle kuiten-
kaan minkédnlaista vastuunalaisuutta. Ottaessaan
viljan tai siemenet vastaan antaa toimimies siitd tuo-
jalle todistuksen, jonka nojalla timéd voipi saada
osuuskassasta velkakirjaa vastaan lainan. Laina on
maksettava, kun viljat myydaan. Valittdessdadn myyn-
nin pidéattdd osuuskassa sitten viljan hinnasta laina-
summan ja sille kasvaneen koron. Varovaisuuden
vuoksi olisi viljaa vastaan annettava laina, joka vaan
vastaa osaa, esim. /s tai 3/4 viljan vastaanottoarvosta.
Kun vilja sitten myydiéan, maksetaan ylijadma viljan-
omistajille.

Jos osuuskassa vilittdd viljan yhteismyyntid,
olisi kassalle hankittava viljanlajittelijakone.

Mutta jos mieli saada viljanmyynti oikein tyy-
dyttiaviille kannalle ja samalla viljanviljelys kehitty-
médn, niin ettd voidaan kasvattaa jalostettua tavaraa
ja siitd saada hyvid hintoja, on vilttim&atontd perus-
taa erityisid viljanmyyntiosuuskuntia. Siitd, miten tél-
laisia perustetaan ja hoidetaan, antaa ohjeita L. Gre-
penbergin Kirjoittama kirjanen: ,,Viljanmyyntiosuus-
kunnat®, joka 1 markalla 25 pennilld saadaan Peller-
von Toimistosta. Sielti saadaan sitd paitsi uusimmat,
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parannetut mallisidnnot, ynnd maisteri V. Mdkelin
kirjoittama lentolehtinen: ,Viljanmyynti yhteistoi-
minnaksi!«

Ndemme siis, etti osuuskassalla on monipuoli-
nen ja suurenmoinen tehtivd jHsentensd talouden
parantamiseksi. Tarmoa siis, uskallusta ja yhteis-
henked tarvitaan vaan, niin saadaan kassan avulla
lyhyessii ajassa kassapiirin koko maatalous aivan
uudelle ja entisti monin verroin tuottavammalle kan-
nalle.

B. Henkinen puoli.

~Jhminen ei eld ainoastaan leiviastd®*. Niin on
mydskin osuuskassan laita. Silld osuuskassat eiviit
ole tavallisia pankkeja; jos niiti sellaisina pidetidin
ja sellaisina hoidetaan, niin on niiden merkitys vi-
hdpdtoinen, niiden vaikutusvoima aivan heikko.
Osuuskassat, oikein ymmérrettyind ja hoidettuina,
ovat pienid yhteiskuntia, joissa eletiiin toisiinsa luot-
taen, toisinan tukien, joissa kukin yksityinen jidsen
valvoo kaikkien parasta ja kaikki yhdessd kunkin
yksityisen parasta. Osuuskassat voivat olla ihanne-
valtioita, joissa perustuslakina on: ,Mitid te tahdotte
toisten tekevidn teille, tehkida se heille“.

Téallaiseksi tulee koettaa saada jokainen Suomen
osuuskassa. Silloin siitd pienistd varoista huolimatta
- tulee suuri voima, joka vie paikkakuntaa eteenpéin.

Jotta se tillaiseksi saataisiin, on pidettiivi useita.,
vaikkapa aivan epivirallisiakin, osuuskassan jisenten
kokouksia tai n. s. osuuskassailtamia, joissa keskus-
tellaan kaikenlaisista edistyvsriennoista, niin taloudel-
lisista kuin aatteellisistalin. Niissi kokouksissa voi-
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daan lukea ddneen joku sopiva kirjoitus keskustelun
pohjaksi, ja niihin on kutsuttava osaa ottamaan kas-
san jdsenten vaimotkin ja lisiksi kassan ulkopuolella
olevia sellaisia henkiloitd, joita tahdottaisiin saatavan
liittyméadn kassaan. Niissd tilaisuuksissa sopivat
rallan hyvin luettaviksi m. m. Pellervon lentoleh-
tiset: ,Sddstiviisyyttd, joka tulee kalliiksi* ja ,,Osuus-
kassa“. Niinikdin olisi néissii tilaisuuksissa sopiva
ajaa raittiusasiaa sellaisilla seuduilla, joilla sitd tar-
vitaan, silld juopottelu on osuuskassa-aatteitten pa-
hin vihollinen. Samaten olisi niissi puhuttava luo-
tettavaisuuden térkeydestd, lupaustensa pitdmisen
vilttiméttomy ydestd, sitoumustensa tismillisestd tiyt-
timisestd. Vield olisi ndissd kokouksissa selvitettivi
osuustoimintahengen vaatimuksia ja miten tdrkeitid
on taloudellisenkin elimin onnistumiselle, ettd niita
noudatetaan. Siind tarkotuksessa olisi sopiva lukea
esim. Pellervon lentolehtistd: ,Me osuustoimintaviki —
toistemme palvelijoita®. Samassa tarkotuksessa olisi
selvitettivd osuuskunnan omien varojen lisddmisen
tarkeyttd, jdsenten uskollisuuden valttimidttomyytta
osuustoiminnalle, osuuskuntien yhteenliittymisen mer-
kitystd. Aina olisi koetettava selvitelld koko osuus-
toimintaliikkeen tarkotusta, kysymysté, mihin me py-
rimme. 'Tatd varten luettakoon Pellervon Vuosikir-
joja, Pellervo-lehdessid olleita kirjoituksia ja muuta
Kirjallisuutta. Yleensd pitdisi osuuskassojen johto-
miesten ruveta itse lukemaan enemmaén, sitd varten
on kylld joutohetkid, jollei muulloin, niin 6itd vihin
lyhentimilld. Lukemisen kautta he eiviit ainoastaan
kykene entistd paremmin johtamaan omaa pientd
piirididn, vaan myoOskin kehittyvit kykeneviksi otta-
maan osaa laajempien alueitten asiain hoitoon. lisim.
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Saksassa sanotaan, ettei sielli endédn kukaan tule
kunnan luottamustoimiin eiké valtiopiiville, ellei tie-
detdi, milld tavalla hin on ottanut osaa oman osuus-
kassansa hoitoon.

TAm& yleisesti.

Mutta erityisesti meilld on térkedtd, ettd kassat
koettavat lisdté jdasentensd wmaanvilyelysammattitietoja.
Maanviljeliji ei ndet voi enddn meiddn aikanamine
edistyd taloudessaan ilman ettd hdn koettaa kartui-
tan ammnattitietejaan, koettaa pidstd selville siitd, mitéd
muualla on koetettu maanviljelyksen, puutarhanhoi-
don, meijjeritalouden ja metsdnhoidon alalla, mitké
tavat ovat huomatut edullisiksi, mitkd vahingollisiksi.
Tillaisia tietoja tarvitsee varsinkin se, joka lainaa
rahoja maataloustéihin. Ndmé# lainarahat voivat néiet
olla vahingoksikin, jos lainaaja ei ymmérrd niita jir-
kevisti kayttdd: ne voivat otla vidhdiseksi hyodyksi,

jos hidnelld on jonkun verran ymmirrystd niiden

kdayttamisessii, mutta ne voivat tuottaa odottamatto-
mia korkoja, jos hdn on tdysin perilldi nykyajan vil-

jelys- ja karjanhoitotavoista. Sen vuoksi on siis tiir-

kedtd, ettd osuuskassoissa tdmé jisenten ammattisi-
vistyksen kohottaminen otetaan vakavasti ja pysy-
véisesti ohjelmaan, kuten osuuskassat muuallakin
ovat tehneet. Silldi meidén kassojen tarkastuksista
on kdynyt ilmi, ettd useimmissa kassoissamme on
tdssi kohden paljon edistymisen varaa. Tdmén paa-
médrin saavuttamiseksi voidaan kayttdda m. m. seu-
raavia apukeinoja:

1). FErittdin tirkednd apukeinona maanviljelys-
ammattitietojen levittimisessi esitimme Pellerve-leh-
den hankkimisen jokaiselle kassan jisenelle. Sielld,
missd se jo tapahtuu joko maamiesscuran tai osuus-
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meijerin kautta, on asia -selvi, emmeki suinkaan
soisi, ettd kassa tdssd tapauksessa rupeaisi erotta-
maan tai hajottamaan paikkakunnalla jo entuudes-
taan olevaa joukkotilaushommaa. Mutta tarkastuk-
sista _on kidynyt ilmi se hdmmistyttivi tosiasia, etti
tdmd lehti vield on vieras hyvin monelle osuuskassan
jasenelle, ja sielli on kassan hallituksen ehdotto-
masti ryhdyttivd toimiin lehden tilaamiseksi. Tamil
Jjo, kuten sanottu, jisenten maanviljelysammattitieto-
jen Lkehottamiseksi. Mutta myoskin osuuskassan
oman hoidon kannalta on vilttimétonta, ettd ,Pel-
lervoa“ lukee jokainen osuuskunnan jiasen. Silld siinéd
kirjoittavat Keskuslainarahaston palveluksessa olevat
henkilot kokemuksiaan ja tietojaan ohjeeksi kassojen
hoidossa. Kassojen hoito niitten ohjeitten mukaan
kidypi hankalaksi, elleivit kaikki kassan hallituksen
Jjdsenet niitd tunne, jota paitsi hallituksen on vaikea
saada kassan muita jdsenid ymméartiméain ja halusta
noudattamaan hallituksen maéadrdyksid, elleivit he
kaikki lue ,Pellervosta* kassaliikettd koskevia kir-
joituksia. On luonnollista, ettd kassojen omilla va-
roilla ei vield voida tilata lehted ilmaiseksi jdsenten
kesken jaettavaksi, kuten useat meijerit tekevit.
Mutta kun lehden tilaushinta on vain 1 markka 50
pennid ja siitikin voidaan saada alennusta, kun tila-
taan yhdessd, niin emme voi katsoa muuksi kuin
saamattomuudeksi ja ymmirtimittomyydeksi sitd,
ettel lehted tilata.

2).  Oman lainakirjaston hankkiminen oswuskas-
salle. Tidllaiseen on ryhdytty ulkomailla hyvin mo-
nessa kassassa ja meillikin on joku kymmenkunta
kassaa perustanut oman kirjaston, joista yhdelld jo
on kolmattasataa kirjaa. Timii esimmerkki toivotta-

Latnakir-
jasto.
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vasti saa monta seuraajaa. Kirjaston ensimmaéiseni
numerona pitdisi olla Pellervo-lehden kaikki edelliset
vuosikerrat vuodesta 1900 alkaen, silld niissd on
runsas tietoaarre jokaiselle, joka kykenee sitd kéyt-
timadn. Ja sitd on helppe kiyttdd, kun jokaisessa
nidoksessa on hyvin seikkaperiinen, aineenmukaisesti
jirjestetty siséllysluettelo. Se maksaa valmiiksi sidot-
tuna koviin kansiin ainoastaan 1 markan kappale ja
saadaan Pellervon Toimistosta. Sieltd annetaan myos
neuvoja kirjojen valinnassa. Sitd paitsi voitanee pyy-
dettidessd saada ilmaiseksi kirjoja Suoviljelysyhdistyk-
seltd, Maanviljelysseuralta y. m. s. Mutta lisdksi
pitdisi koettaa tavalla tai toisella koota varoja Kkir-
Jojen ostamiseen joka vuosi kassan omaan kirjastoen.
Ohjeita siitd, miten kirjastoa on hoidettava, saadaan
Kansanvalistusseuralta.

Nenvojien  8). Myoskin voidaan lisitd maanviljelysam-

tilaaminen. mattitietoja tilaamalle kaikenlaisia newvojia pitAmiin
luennoita maatalousalalta ja opastamaan maatalous-
toissd. Téssd voidaan kédntyd etupdéssd Maanvilje-
lysseuran puoleen, mutta myoskin ammattiyhdistys-
ten, kuten Suoviljelysyhdistyksen, Siemenviljelysyh-
distyksen y. m. s. tahi myos kaikenlaisten virkaili-
jain, kuten hevoshoidonneuvojien, ld&ninagronoomien,
karjanhoitokonsulenttien y. m. s. puoleen.

Osuuskassa- 4). Tdm#& ammattitietojen lisidminen tapahtuu
itamia. - my@s sangen suuressa miirdssi sellaisilla osuuskassa-
péivilld tai osuuskassailtamissa, joista edelld puhut-

tiin. Otettakoon niissd jokaisessa aatteellisten kes-
kustelujen rinnalla puheeksi myss joku piirin maa-

taloutta koskeva kysymys, luettakoon joku sopiva

kirjoitus, kerrottaknon omia kokemuksia tai ndkemiil



121

muualla, ohjattakoon rakkaudella tietimé&ttomia ja
taitamattomia. Ja tehtikoon tdm#& ymmértiden, etté
yhden heikon kohottaminen tukee kaikkia ja varsin-
kin yhteistd kassaa.

Lopetettakoon tim# opas seuraavilla sanoilla, Leppusanoja.
joilla Keskuslainarahaston hallitus kerran lopetti erdén
kiertokirjeensid osuuskassoille:

LSuomen ensimmaiiset osuuskassat! Teilld on se
kunnia, ettd Te kuljette eturivissi tienraivaajina sille
liikkkeelle, josta muissa maissa on tullut maatavilje-
leviin vdeston kohottaja kaikilla aloilla ja joksi sitd
meillikin on aijottu. Mutta kohota ei kukaan ihmi-
nen, eikd mik#én laitos, eikd mikddn siity tai kan-
sanluokka voi ainoastaan sen avun kautta, mika sille
tarjotaan ulkoapdin, vaan etupddssd oman tyon kautte,
el ainoastaan oman ruumiillisen tydn, vaan myds
oman ajatuskyvyn ja tahdonvoiman ponnistamisen
kautta. Toivomme sen vuoksi, ettd Te panette kaikki
voimanne liikkeelle kassanne ja sen avulla kassan
jdsenten kohottamiseksi, niin efti maanviljelijdin
osuuskassaliike Teidédn, tienraivaajien, tyon kautta
meiddnkin maassamme saa pitdd sen hyvin maineen,
mikd silli muualla on. Ja muistakaa aina, etti,
missi me voimme, tahdomme me olla Teille avulli-
sina tidssi tyossinne!“
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