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Till ldsaren

egransningarna for utlandskt &gande i finlandska foretag avskaf-

fades ar 1993. | takt med att det utlandska adgandet ¢kade och

den ekonomiska globaliseringen tog fart tilltog ocksa diskussio-
nen om &garskapet i vara féretag.

Finlands davarande president, Martti Ahtisaari bidrog starkt till denna
diskussion ar 1998. Hans budskap var att trots att Finland &r en del av
den Europeiska Unionen sé paverkar vara egna val anda mest Finlands
framtid. Enligt hans uppfattning &ar det inte till férdel for Finland att vara
ett land med férankring bara i dotterbolagens ekonomi. Nu &r det inte
fraga om att utlandskt &gande skulle vara direkt skadligt eller fordomligt
—man borde bara finna den fér helheten férdelaktigaste balansen mellan
inhemskt och utlandskt &gande.

President Ahtisaari ansag att ett tillrackligt inhemskt &gande for sin
del garanterar att de finlandska féretagen haller sina mest fundamentala
funktioner kvar i Finland. Finldndska &gare k&nner bast till de lokala for-
hallandena och kan darfor vardesatta samhallets starka sidor.

Finlandskt &garskap krévde, enligt Ahtisaari, inhemskt kapital fér att
utvecklas och dessutom en god finsk &garkultur. God agarkultur innebér
att &garen kanner ansvar for sitt foretags framgéang — ocksa vad géller
omgivning och samhélle — och samtidigt bar ansvar for féretagets perso-
nals valbefinnande. Forutsattningen &r att foretaget omfattar vardering-
arna i samhéllet dar det verkar, samtidigt som det ockséa férmar fungera
internationellt. Detta framférde president Ahtisaari pa Naringslivets Dele-
gation, EVA:s varsammantrade den 11.5.1998.

Agarskapsdiskussionen tog ytterligare fart i bérjan av 2000-talet nar
manga finlandska foretag borjade fora ut sin produktion frén Finland.
Andringarna inom féretags- och kapitalbeskattningen anségs férsamra
finlandarnas motivation och mojligheter att &ga féretag med finlandsk
hemort.

Naringslivets organisationer — Finlands Naringsliv EK, Familjeféreta-
gens Foérbund och Féretagarna i Finland har gemensamt agerat for att
frdmja det finlandska &gandet. De har organisationerna var oroade éver
att det saknades en gemensam syn pa finlandskt &gande. Det inhem-
ska &gandets konkurrenskraft har fdrsdmrats samtidigt som riskerna for
att den finlandska foretagsegendomen évergér i utlandskt agande, till
och med till underpris, tkar. Organisationernas gemensamma mal &r att
uppmuntra det inhemska dgandet och féra fram de positiva samhélleliga
foéljderna av ansvarsfullt &gande.

Med denna publikation vill Kooperationens Delegation i sin tur fort-
satta dgarskapsdiskussionen och i den tillféra nya dimensioner genom
att lyfta fram samarbetets betydelse vid sidan av kunnandet och entre-

prendrskapet. Vi vill understrecka att ekonomi berdr oss alla och att det
finns alternativa séatt att organisera och &ga framgangsrika foretag. De
olika foretagsformerna bor beaktas da foretagens verksamhetsomgiv-
ning regleras. Detta &r en uppdaterad overséttning av "Osuustoiminta
— vastuullista suomalaista omistajuutta”, som utgavs i december 2005.
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Olika vigar till hallbar ekonomi

Oretag ar medel att organisera ekonomisk verksamhet, tillfredsstélla

méanniskors behov och utveckla nationalekonomin. Olika féretags-

former och féretagsmodeller bor betraktas som en styrka och till-
gang i samhéallet — kanske till och med som en forsékring mot férandringar
i framtiden. Man kan tanka sig att kraven pa naringslivet i framtiden &ar
nagot helt annat an idag, nar varderingarna och férhallandena férandras.
Vid olika tidpunkter varierar de olika féretagsformernas prestige och olika
foretag anpassar sig till verksamhetsmiljén pa olika satt. Det faktum att
olika féretagsformer lever sida vid sida &r en stimulans for féretagsverk-
samheten i allménhet.

Féretagen ar en del av sin egen verksamhetsomgivning och deras
funktioner inverkar pa valmaendet inom narmiljén och manniskorna
dar. Darfor ar det viktigt att ocksa begrunda det ansvarsfulla agar-
skapets betydelse inte bara for foretagens framgéang, utan ocksa for
hela omgivningens och den enskilda individens livsbetingelser.

En fungerande ekonomi, som strévar till férnyelse, &r beroende av
manga faktorer. Det &r allt skal att ge erkansla till de olika foretags-
modellerna och -kulturerna sdsom féretagardrivna smaféretag, famil-
jeféretag som verkat i generationer, prestationstyngda bérsbolag och
statsbolagen, som haft en stor betydelse for utvecklingen av samhéllets
grundstrukturer. Ett globalt multinationellt féretag kan ocksa vara ett bra
alternativ att dppna mojligheterna for lokal produktion och lokala tjanster.
"Kvartalskapitalismen”, stressad av harda agarkrav fran bérsmarknaden
har definitivt ocksa dynamiska sidor.

Andelslaget som féretagsform och kooperationen som en modell inom
foretagandet erbjuder sina alternativ i samhallet. | kooperationen sam-
manfaller féretagets ekonomiska och sociala roller; i k&rnan ligger méan-
niskan med sina behov och det gér inte féretagsmodellen enkel och en-
tydig. Inom kooperationen finns allehanda féretagsamhet av varierande
storlek och filosofisk bakgrund. En del andelslag skordar framgéang i den
globala ekonomin, medan andra producerar tjanster och varor smaska-
ligt och lokalt.

Kooperationen har emellertid en gemensam vérderingsgrund och
detta avspeglas i affarsverksamheten i praktiken. Kooperationens prin-
ciper utgar ifran att tillfredsstélla vanliga méanniskors behov med hjélp av
lokala krafter. Under arens lopp har kooperationen alltid kunnat anpassa
sig till de ekonomiska, sociala och teknologiska férandringarna i miljén.
Vid anpassningen till olika marknadssituationer har kooperationen anvént
sig av samma metoder att uppna konkurrenskraft som de andra foreta-
gen. Pa sé& sétt har andelslag internationaliserats, bolagiserat sina affars-
funktioner och till och med gétt in pa borsen. Kooperationen har alltsa

anvant alla instrument inom foéretagsverksamheten for att férsvara sin
konkurrensférméga och sin stallining p& marknaden med &ndamalet att
uppna sina dgares malsattningar.

Andelslagen har heller inte kunnat undvika nedlaggning av verksam-
hetsenheter eller uppsagning av personal, trots att sddana beslut varit
speciellt besvarliga just for andelsféretagen ur den sociala synvinkeln.
A andra sidan innebar ansvarsfull foretagsverksamhet ocksé det att fo-
retagens livskraft och Ibnsamhet ombesorjs. | sina operativa funktioner
har kooperationen allt mer blivit lik den évriga féretagsverksamheten.
Véaxelverkan ar dmsesidig, eftersom de ovriga féretagen ocksa borjat
bruka de kooperativa foretagens metoder att uppratthalla forhallandet
till sina stamkunder.

Andelslagen har lange anvant dotterbolag som instrument och
redan i slutet av 1980-talet bérjade andelslag féra sina bolagiserade
affarsfunktioner in pa boérsen. Man kan fraga sig om inte placerar- och
medlemsintressena star i konflikt med varandra? Ocksa investeringar
utomlands genomférda av féretag med kooperativ bakgrund har vackt
mycket diskussion. Borde inte de kooperativa féretagen i Finland bara
halla sig pa hemmaplan dar medlemmarna finns? Praktiken ger béttre
svar pa dessa fragestéllningar an teorin. For att uppna medlemmar-
nas syften har de kooperativa féretagen behovt kapital. Det har man
erhéllit genom bolagisering och introduktion pa borsen. For att starka
andelslagens stallning pa de allt mer internationella marknaderna har
man strévat till att uppna storskalefdrdelar och utlandska investeringar
ar ett led i detta. De kooperativa féretagen &r i grunden finlandska,
men for att uppna mélen har det varit nédvandigt att flexibelt anvanda
alla medel som star till buds inklusive bolagisering och internationalise-
ring.

De I6sningar de finlandska kooperativa féretagen har anvant for att
trygga sin konkurrenskraft innebér inte att deras grunduppagifter skulle
ha férandras. Fortfarande star de hdga internationella idealen samt de
kooperativa varderingarna och principerna bakom verksamheten. Tack
vare det har forhaller sig Foérenta Nationerna, Internationella Arbetsor-
ganisationen, ILO och Europeiska Unionen positivt till kooperationen.
Man anser att kooperation frémjar ekonomi och valfard i samhéllet,
arbetshélsa, rattvis globalisering, ekonomisk konkurrenskraft samt
landsbygdens utveckling. Darfér vill man framja den kooperativa eko-
nomin inom samhéllet.




Den Internationella Kooperativa Alliansen, ICA, definierar andelslaget
sasom foljer:

Ett andelslag iir en fristdende sammanslutning av personer som frivilligt
samverkar for att tillgodose sina gemensamma ekonomiska, sociala och kul-
turella behov och onskemdl genom ett samiigt och demokratiskt styrt foretag.

| Finland regleras andelslaget som féretagsform av lagen om an-
delslag fran ar 2001. Den finska lagen om andelslag féljer den inter-
nationella varderingsgrunden, men betonar starkare de ekonomiska
aspekterna av verksamheten. | manga andra lander har kooperationen
en mera social-samhallelig betoning, medan dylik verksamhet i Finland
sker mer genom féreningsverksamheten. | lagen om andelslag definieras
andelslaget pa foljande satt:

Ett andelslag dir en sammanslutning vars medlemsantal och andelskapi-
tal inte dr bestiimda pd forhand. Eit andelslag bedriver © avsikt att stodja
medlemmarnas ekonomi och niringsutbvning ekonomisk verksamhet sd att
medlemmarna begagnar andelslagets tjinster eller tjiinster som andelslaget
tillhandahdller med hjilp av en dottersammanslutning eller pd annat séiti.

Termen kooperation eller andelsverksamhet refererar till féretagsfor-
men — andelslaget — som ags och styrs av sina medlemmar. Under be-
greppet kooperation kan dock finnas andra juridiska samfund. Vanligen
ar da andelslaget i rollen av dgare, medan sjalva affarsverksamheten av
praktiska skél sker i aktiebolagsform. Ar 2006 noterades fyra bolag med
kooperativ bakgrund t.0o.m. p& bérsen i Finland.

De bast kdnda andelslagen i Finland &r andelsbankerna, handelsla-
gen samt lantbruks- och skogsféretagen med kooperativ bakgrund. An-
delslag fungerar dock nastan i alla branscher. Mangsidigheten uppstod i
bdrjan av 1990-talet da man igen bérjade anvanda andelslag som medel
i foretagsverksamheten efter en lang period av stiltje. | bérjan av &r 2006
fanns nastan 3 600 andelslag i det finska handelsregistret. Arligen grun-
das ca 200 nya andelslag av vilka vattenandelslagen &r de talrikaste.
Inom EU finns omkring 300 000 andelslag och bland medlemmarna
inom ICA totalt kring en miljon.

| forsékringsbranschen fungerar de 6msesidiga bolagen och for-
sakringsféreningarna med samma grundprinciper som andelslagen. |
lagen om forsakringsforeningar sags ocksa att forsakringsféreningarnas
agare utgors av forsékringstagarna. Det samma géller fér de dmsesi-
diga forsakringsbolagen. Omsesidighet &r saledes kooperation inom

Medlemmarna och andelslaget
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forsakringsbranschen. Utgangspunkten &r ju att forsakringstagaren har
behov av tjansten, samtidigt som han blir &gare da han utnyttjar den,
varvid han far mojlighet att delta i sitt féretags beslutsfattande. | Finland
fungerade 67 forsékringsbolag ar 2005. Av dem var 46 inhemska och av
dessa 20 dmsesidiga. Dartill fanns 90 dmsesidiga lokala eller regionala
forsakringsféreningar.

Andelslagens och kooperationens styrka ligger i den breda &gar-
medlemsbasen. | Finland har kooperationen mer an tre miljoner med-
lemskap. Om man annu lagger till forsékringstagarna i de 6msesidiga
bolagen och férsékringsforeningarna blir antalet medlemskap narmare
sex miljoner. Finland &r erkéant varldens mest kooperativa land oberoen-
de om man méter detta med medlemskap eller omsattning i férhallande
till befolkningen eller i marknadsandelar. Inom EU &r antalet medlemmar
140 miljoner och i hela véarlden n&rmare 800 miljoner. Andelslaget ar av
allt att doma den mest brett &gda foretagsformen saval i Finland som i
EU och i hela véarlden.
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Andelslaget &gs av sitt medlemssamfund, d.v.s. sina medlemmar.
Andelslagets viktigaste uppgift ar att gagna medlemmarna ekonomiskt,
men samtidigt har det ocksé bade sociala och etiska malsattningar. En-
dast medlemmarna far dra nytta av vissa specialtjanster och de férdelar
som hor till dessa. Vid sidan av de ekonomiska férdelarna ager medlem-
marna ratt att delta i andelslagets férvaltning. Medlemmarna béar ansvar
for foretagets 16nsamhet och att verksamhetens framtid tryggas, men bar
samtidigt ocksa ansvar for samhallet och omgivningen.

Liksom ocksé i andra foretagsformer innebar dgandet i ett andelslag
bade rattigheter och skyldigheter. Agaren ar den som har ratt till féreta-
gets avkastning. Ett féretag innebar dock ett natverk av avtal: férst skoter
man fordringar frdn utomstédende - sedan kommer &garen i turen.

Andelslagets agare béar ocksa riskerna. | allmanhet begransas aga-
rens risker till det insatskapital han boér betala in. Vid en eventuell konkurs
ar det inte bara de ekonomiska forlusterna och féretaget som férloras.
Samtidigt forfaller ocksd medlemssamfundets samhdérighet och det so-
ciala kapital, som anknyter sig till andelslaget, forlorar sitt varde.

Medlemmarna &r inte tvungna att utratta sina &renden — kdpa tjanster
eller produkter — i narmelsevis alla andelslag. Andé bér medlemmarna
av "moralisk plikt” koncentrera sina arenden till sitt andelslag. Om med-
lemmarna inte utnyttjar sitt andelslag blir det ju onddigt. Speciellt i an-
delslag med tiotusentals medlemmar férlorar vi-andan och grupptrycket
sin betydelse som en bindande kraft. Darfér har de moderna stora an-
delslagen utvecklat medlemsférmanssystem, som far medlemmarna att
gérna utnyttja det egna andelslagets tjanster.




Kooperation 1 hundra &r

et finns andelslag runt om i varlden och de har uppstatt utgaende

fran manga olika behov. De forsta andelslagen i Europa grun-

dades under 1800-talets forsta hélft. Med tiden bildade de fem
olika linjer: Konsumentandelslagen i England anses vara banbrytarna;
arbetsandelslagen har vuxit sig starka i Frankrike; andelskassorna fick
sin borjan i Tyskland; lantbruksandelslagen spirade upp i bade Danmark
och Tyskland. Den femte linjen var tidnsteandelslagen, for vilka bostads-
kooperationen i Sverige kan std som exempel.

Omsesidig forsakring ar av betydligt &ldre datum &n den egentliga
kooperationen. Omsesidighet har alltid utgjort férsakringsverksamhetens
grundform och sadan verksamhet férekom i Europa redan pa medelti-
den. | Finland baserar sig 6msesidigheten pa haradsbrandstoden i de
svenska kungarnas lagar redan pa 1300-talet.

Alla dessa former av kooperation hade framgang — om ocksa i varie-
rande grad i de flesta europeiska lander pa 1800-talet. Kooperationen
spred sig sedan ¢verallt i varlden pa 1900-talet.

| Finland grundades andelslag frdn och med &r 1901 efter att den
forsta lagen om andelsverksamhet trédde i kraft. Visserligen hade det
forekommit féretag i kooperativ anda redan fére det.

Andelslagen i vastvarlden fick anpassa sig till rAdande marknadsfor-
héllanden, medan kooperationen i socialistlanderna kopplades till det
centralstyrda ekonomiska systemet. Sedan den socialistiska planekono-
min nadde sitt sammanbrott har kooperationen av denna orsak haft ett
daligt anseende i de forna socialistiska landerna. Det socialistiska syste-
met var en dalig herre dver kooperationen — &garen av andelslagen var
ju staten. En del av dessa andelslag k&mpar i dag om sin dverlevnad,
medan merparten redan férsvunnit. Inom den nya ekonomiska ordningen
i Osteuropa har befolkningen férstas alla méjligheter att grunda ékta
andelslag, som baserar sig pa medlemmarnas egen aktivitet.

Internationell viirderingsgrund

ooperationens internationella varderingar och principer tillampas

Overallt i varlden. Den lokala ekonomiska situationen och de

medverkande personernas varderingar och attityder avgér hu-
rudana former kooperationen far och vilka principer som betonas i varje
land. De praktiska erfarenheterna och dessutom manga teoretiker har
paverkat utvecklingen av det kooperativa tankandet och de kooperativa
varderingarna under arens lopp.

| stort sett har dock kooperationens grundidé hallit sig oférandrad
under snart tva sekler. Det kooperativa konceptet hade inte sin grund
vare sig i den ekonomiska eller i den statliga demokratin utan var en
foregangare till dessa. Man kan séga att den kooperativa demokratin
fran 1800-talet val kunde ha statt som forebild for den statliga demokrati,
som utvecklades forst pa 1900-talet.

Kooperation bygger pa sjalvhjélp, personligt ansvar, demokrati, jamlik-
het, rattvisa och solidaritet.

Sjélvhjalp bygger pa uppfattningen att alla manniskor kan och bor
ta livet i sina egna hander. Manniskan kan utvecklas ordentligt endast
i samarbete med andra. Genom att delta i och stéda tillvaxten hos ett
andelslag skaffar sig medlemmarna fardigheter och forstaelse for andra
personer samtidigt som forstéelsen ocksa fér det omkring varande sam-
héllet 6kar. Pa det har séttet framjar kooperationen personlighetsutveck-
lingen och hjalper var och en att vaxa som manniska.

Personligt ansvar innebar att andelslagets medlemmar bar ansvar for
andelslaget sjalvt och dess livskraft.

Jamlikhet ligger som grund i kooperationen. Andelslagens grunden-
het & medlemmen, som kan vara antingen en enskild person eller ett
samfund. Andelslagen skiljer sig fran aktiebolagen genom att de ar per-
soncentrerade. Medlemmarna har ratt att delta, f& information, bli hérda
och far paverka beslutsfattningen.

Raéittvisa betyder framfér allt det satt andelslaget behandlar och bel6-
nar de aktiva medlemmarna. Beléningen kommer fram vid utdelning av
Overskott, fondering eller i form av rabatter. Rattvisan utstracker sig till
hela samhéllet — andelslaget forhaller sig inte likgiltigt till ¢vriga samfund.
Inom kooperationen kommer rattvisan séledes fram i andelslagets rela-
tion till alla m&nniskor och hela omgivningen.

Solidaritet inom kooperationen innebar att det framsta mélet inte ar
egennyttan. Varje medlem ar skyldig att se till att alla medlemmar be-
handlas lika och rattvist och andelslagets uppgift &r att framja medlem-
marna som helhet.

Kooperationens etiska varderingar ar &rlighet, 6ppenhet, samhélls-
hénsyn och omsorg om andra. Visserligen kan andra organisationer ha
samma varderingar, men inom kooperationen &r de speciellt framtra-
dande.




De kooperativa principerna

De kooperativa principerna &r riktlinjer f6r hur kooperativa féretag
ska omsétta sina varderingar i handling. Internationella Kooperativa Al-

; . L . 3 4:a principen
liansens (ICA) forklaring av den kooperativa identiteten ar foljande:

1:a principen

Frivilligt och 6ppet medlemskap

Andelslag &r frivilliga organisationer 6éppna for alla som
kan anvanda deras tjanster och ta pa sig medlemskapets
ansvar — utan diskriminering avseende kén, social stall-
ning, ras, politisk eller religits dvertygelse.

2:a principen

Demokratisk medlemskontroll

Andelslag ar demokratiska organisationer som styrs av
medlemmarna, vilka aktivt deltar i faststéllande av mal
och riktlinjer och i beslutsfattande. Fértroendevalda méan
och kvinnor ar ansvariga infér medlemmarna. Medlem-
marna i priméara andelslag har lika réstratt (en medlem,
en rost). Andelslag pa andra nivaer organiseras ocksa pa
ett demokratiskt satt.

3:a principen

Medlemmarnas ekonomiska deltagande

Medlemmarna bidrar pa ett rattvist satt till andelslagets
kapital och utévar kontroll ver det i demokratisk ordning.
Atminstone en del av detta kapital &r vanligtvis andelsla-
gets gemensamma egendom. Réntan pa det insatskapi-
tal som utgér villkor for medlemskapet &r begrénsad, om
rénta 6ver huvud taget utgar.

Sjalvstandighet och oberoende

Andelslag ar fristdende organisationer for sjalvhjélp styrda

av medlemmarna. Om de ingér avtal med andra organisa-

tioner, inklusive regeringar, eller skaffar externt kapital sker

detta pa villkor som sakerstéller demokratisk medlemskon-
troll och som vidmakthaller den kooperativa sjalvstandighe-
ten.

5:a principen

Utbildning, praktik och information

Andelslag erbjuder utbildning och praktik till sina medlem-
mar, fortroendevalda, chefer och anstéllda sé att de ef-
fektivt kan bidra till utvecklingen av sina andelslag. De in-
formerar allmanheten — sarskilt unga opinionsbildare — om
andelslagets sarart och fordelar.

6:a principen

Samarbete mellan andelslag

Andelslag tjanar sina medlemmar mest effektivt och star-
ker den kooperativa rérelsen genom att samarbeta pa lo-
kal, nationell samt regional och internationell niva.

7:a principen

Samhéllshénsyn
Andelslag arbetar for en héllbar utveckling av sina lokal-
samhallen enligt riktlinjer som godtagits av medlemmarna.




Ansvarsfullt dgarskap

garens ansvar i ett andelslag kan betraktas utgédende fran agar-

medlemmens ansvar i forhallande till foretaget eller andelslagets

ansvar i forhallande till samhallet i allmanhet: d.v.s. hur medlem-
men borde behandla sitt eget andelslag eller hur kooperativa féretag
behandlar det omgivande samhéllet.

Ansvarsfullt &gande i allmanhet byggs upp av en vardekedja, som
borjar hos den gode &garen och slutar hos det goda féretaget. | kedjan
fungerar da en god &garkontroll och gott arbete i féretagets forvaltning
samt en god operativ ledning. | ett kooperativt féretag ar det har &nnu
inte nog. Det ansvarsfulla dgarskapets vardekedja stracker sig &nnu
langre in i samhallet och berdr sdval medlemmarnas livsbetingelser som
utvecklingen av verksamhetsférutsattningarna fér andelsféretaget och
hela samhallet, ja t.0.m. internationella utvecklingsfragor.

Den finlandska kooperationen fick sin bérjan i det att bénder och
arbetare ville forbéttra sina livsvillkor. Med detta som mal organiserade
de bada befolkningsgrupperna sig i tre led: fackligt, politiskt och ekono-
miskt. Den ekonomiska organiseringen innebar framfér allt att man grun-
dade andelslag, men bade bénder och arbetare férde samtidigt sina
egna ideal i den kooperation de grundade. Det har férklarar langt hur
man forhallit sig till garskapet inom kooperationen i Finland.

Det var egentligen en folkrérelse, som fungerade som &gare for koo-
perationen. Samma foértroendevalda mén och kvinnor satt ofta represen-
terade i alla de tre leden: de fackliga och politiska organisationerna samt
inom kooperationen. Under historiens lopp uppfattades kooperationen
dock alltid som en form av privat féretagsamhet. Mot slutet av 1900-talet
bdrjade rollerna avvika fran varandra i och med att man allt mer hojde
bade kunskaps- och effektivitetskraven pa agarrollen inom kooperatio-
nen.

En allt hardare konkurrens stéller allt hardare krav pa kooperationen.
De foretag som klarar sig pa marknaden &r i allménhet val ledda och sa
garvade att de Kklarar internationell konkurrens. Den kooperativa varde-
ringsgrunden och principerna &r en styrka savida:

Q 4&garna har tillracklig kunskap och tid samt vilja att férbinda sig

Q foretaget, som grundats for lokala behov har fatt vaxa
sig tillrackligt stort for att klara trycket fran den allt mera
internationaliserade ekonomin
man har lyckats l6sa frdgan "hur f& nddvandigt kapital?”
andelslaget verksamhetskultur &r &ndamalsenlig och
de operativa funktionerna motsvarar kraven fran konkurrensen.

ooo

De hér faktorerna ar viktiga for att kooperativa foéretag skall vara fram-
gangsrika, eftersom andelslagen ofta har sin grund i lokal verksamhet
och i tillfredsstallande av lokala behov. | framtiden kommer kunskaps-
och tillvaxtskraven ytterligare att oka. Ett kontinuerligt utvecklingsarbete
bland andelslagen &r darfér nédvandigt.

Ansvarsfullt &garskap forutsatter bade ekonomiska och intellektuella
insatser av medlemmarna, speciellt av de fortroendevalda pa nyckelpos-
terna. Fornyelsearbetet och utvecklandet av konkurrenskraften kraver att
signalerna fran verksamhetsomgivningen tolkas korrekt och att slutsat-
serna som dras &r riktiga.

Viktiga faktorer inom det ansvarsfulla &garskapet &r foljande:

Utvecklandet av den medlemséagda affarsverksamheten och ef-
fektiv ledning av foretagen. Andelslagen bor, liksom alla féretag, ha en
sadan strategisk inriktning att bade konkurrenskraften och servicen till
medlemmarna garanteras. Den operativa effektiviteten bor ligga péa en
hog niva. Det har kraver ett pagaende utvecklingsarbete av inte bara
produkter och tjanster utan av hela féretagsformen och dess verknings-
sétt, med okad konkurrenskraft som mal.

Kapitalanskaffningen eller bildandet av kapital inom féretaget bor
fungera likvéardigt i jamférelse med andra féretagsformer. Medlemmarna
har i sista hand ansvar for att kapitalet racker till.

Agarférvaltningen bér ha ett valgrundat och mélmedvetet dgar-
grepp om andelslaget. Agargreppet bér grunda sig pa fast kunskap,
stark foérbindelse och tillrdckligt med nedsatt tid.

Utbildning av de fortroendevalda. | andelslagets administration
invaljs vanligen personer som inte &r professionella féretagsledare. An-
delslagen bor satsa pa skolning av fértroendevalda for att kunna upp-
ratthalla en god agarkontroll.

Kontinuitet i den kompetenta administrationen. | ett andelslag bor
de mest lampliga personerna véljas in i férvaltningsorganen; de ma vara
man eller kvinnor, unga eller gamla. En speciell frAga &r att finna kun-
niga kvinnor och unga. Det &r ocksa en fraga om demokrati, jamlikhet
och dessutom andelslagets prestationsférmaga. Om mgjligt bor admi-
nistrationen vara en spegelbild av medlemskaren.

Utvecklande av de kooperativa varderingarna och identiteten.




Tydliga sociala varderingar &r en framgangsfaktor for kooperationen.
Inom varje andelslag skall de gemensamma véarderingarna betonas och
den kooperativa identiteten utvecklas. Pa det sattet skapar man sociala
band inom medlemskaren. For utveckling av féretaget behéver varje
andelslag dessutom en egen varderingsgrund, utgaende fran den koo-
perativa identiteten, och langsiktiga malsattningar.

Den kooperativa kunskapen skall uppratthéllas och férdjupas.
Framgangsrika andelslag drar nytta av att verkningssattet och foretags-
formen &r allmént k&nda. Tidigare fortlevde kooperationen som ett arv
inom familjer och befolkningsgrupper. Idag behdvs god kommunikation
bade med medlemmarna och med det omgivande samhéllet. Har ingar
ocksa information och skolning. Den viktigaste malgruppen &r natur-
ligtvis medlemmarna. Medlemmarna har flera roller i forhallande till sitt
andelslag; kund, finansiar och agare. Medlemmarna bor forsta sina roller
och ett standigt arbete bor goras for att fordjupa medlemsforhallandet.
Oppenhet och transparens i verksamheten &r av central betydelse for att
beroendeforhallandet mellan andelslag och medlem skall medfora verk-
liga fordelar.

Kooperationens betydelse inom naringslivet och samhallet bér
klargoras. Kooperationen spelar en betydande roll vid sidan av bérsbola-
gen, de statliga bolagen och familjeféretagen. For att trygga kooperatio-
nens verksamhetsforutsattningar och lyfta identiteten far detta inte for-
bises, utan kooperationen bér ta sin roll som en egenartad féretagsform
bredvid de 6vriga.

De universella kooperativa véarderingarna bor framhallas ocksa
vid l6sning av globala problem. Kooperation finns éverallt i varlden och
man stéller stora forvantningar pa den som en del av 16sningen pé de
globala utvecklingsfragorna — ockséa for att avhjalpa problemen for de
allra fattigaste. P& den globala nivan kan den finlandska kooperationen
fungera som exempel for utvecklingslanderna pa det séattet, att man via
kooperationen kan bygga upp hela ekonomiska sektorer och pa sa satt
ge enskilda medlemmar férdelar.

Forhallandet mellan andelslaget
och medlemmen

gandet och ledandet av ett andelslag gar mycket ut pa att finna

balans i verksamheten — t.ex. balansen mellan kooperationens

ideal och kraven péa avkastning — och kontinuitet pa sa satt att
goda férutsattningar for affarsverksamheten alltid kan éverlamnas till
dem som fortséatter inom andelslaget. Balans bor uppnés i férsta hand
mellan den enskilda medlemmen och andelslaget, i andra hand mellan
foretaget och samhéllet och slutligen mellan det lokala och globala.

Agarskapet inom den finlandska kooperationen utgar framfér allt ifréan

att binda andelslaget till medlemmen och darigenom ocksa till finlandar-
na och hela Finland. Det har tillvagagangssattet fungerar visserligen inte
klanderfritt i alla andelslag. Samtidigt kan man idag konstatera att manga
andra féretag borjat tilldmpa det kooperativa handlingssattet. Inom koo-
perationen har man dock langsiktigt forbundit sig vid de har méalen och
inom kooperationen rader tankesattet att samma varderingar rader inom
féretagsverksamheten, som i samhéllet i gemen.

Andelslaget ar en 6ppen organisation for alla dem som innehar de
kvalifikationer andelslaget stéller pd medlemmen och samtidigt ocksa vil-
jan att delta i andelslaget. Medlemmens férmdgenhet eller vilja att satsa
pengar &r inte huvudsaken. Huvudsaken &r att medlemmen behbdver
andelslagets tjanster.

Beslutsfattandet bygger pa medlemsdemokrati och jamlikhet. Dar-
med begrundas olika aspekter och man stravar att uppna lésningar som
ar rimliga for alla olika parter.

Férméagan att ge service ar framsta malet, inte att ge hégsta av-
kastning pa insatt kapital. Andelslagets grunduppgift &r att ge dgarmed-
lemmarna service. Inom kooperationen efterstrévar man inte maximering
av vinster pa kort sikt, utan ett sadant resultat att affarsverksamheten kan
utvecklas effektivt pa lang sikt.

Andelslaget arbetar langsiktigt for medlemmarnas — dgarnas bas-
ta. Andelslag kan inte kapas och ar darfor inte utsatt for standig speku-
lation. Agarna och kapitalet férsvinner inte till skatteparadisen. Det lokala
beslutsfattandet garanterar att tjdnsterna erbjuds och utvecklas just dar
de behdvs.

Andelslaget kanaliserar resultatet av sin affarsverksamhet till dem
som genom sitt arbete, sitt deltagande skapat éverskottet. Placerarin-
tresset ar i andelslaget av underordnad betydelse i férhallande till anvan-




darintresset. Tjanster och produkter &r &andamalet i ett andelslag, inte ett
medel.

| livsmedelskedjan fran "fran jord till bord” spelar kooperationen
en ledande roll i Finland. Malet &r att verksamheten &r transparent och
att arbetet som utfors inom kedjan beldnas rattvist. Pa det sattet lacker
inget av det mervarde som uppstéar ut till frammande investerare, utan
mervardet gagnar helt dem som ar del av kedjan. Den finlandska livs-
medelskedjan ar starkt kooperativ bade fran producent till industri och
fran butik till konsument. Det kooperativa inslaget har visat sig vara en
bra metod att skapa konkurrensférdelar. | kedjan binds producenterna
och konsumenterna samman och framjar bade sysselséattningen och en
levande landsbygd.

Kooperationen sporrar ménniskor att styra sitt eget liv och att
samarbeta med andra. Kooperationen vill framja ocksa ny féretagsamhet
i andelslagsform.

Andelslagen férbéattrar de medverkandes affarsekonomiska kun-
skaper, ger dem erfarenhet och insikter. De finlandska andelslagen har
tusentals fértroendevalda i sina led.

Kooperationen 6kar samhdrighets- och delaktighetskanslan i
samhallet. Den l&ar manniskor att ta sitt ansvar och bygger pa sa satt upp
medborgarsamhallet.

Kooperationens samhéllsansvar

an kunde s&ga att ett féretag som "god medborgare” férutom att

det foljer lagar och férordningar samt betalar sin skatt, dessutom

ser till att personalen far utbildning och mar bra. En god affars-
verksamhet 1agger grunden fér andelslaget att férverkliga sitt ekonomis-
ka ansvar gentemot sina egna medlemmar, personalen och samhéllet.

Foretagens samhéllsansvar stracker sig langre an sé. Det bestar vid
sidan av det ekonomiska ansvaret dessutom av miljdansvar och socialt
ansvar. Om andelslaget vill satsa mycket pa de allt centralare miljofra-
gorna och pa det for kooperationen sa viktiga sociala ansvaret kravs en
stark affarsverksamhet. Det har géller naturligtvis alla féretag i allm&nhet.
Forutsattningen for att kunna forverkliga hela samhéllsansvaret ar séle-
des alltid en stabil ekonomi.

Det har diskuterats en hel del om nar samhéllsansvaret gar sa langt
att det dvergar i valgérenhet. Kooperationen har av havd en stark be-
toning pa den sociala gemenskapen, som ibland anses till och med
stracka sig langre an medlemskaren. Trots att ren valgérenhet nog &r rétt
frammande for den nordiska kooperationen ar &nda det allmannyttiga
verksamhetssattet och speciellt ombesdrjandet av det lokala valméaendet
en naturlig utgangspunkt for kooperationen. Det har baserar sig pa det
att andelslagets investeringar i regel riktar sig till medlemmarnas livs-
miljo. Andelslagen sysselsatter dar medlemmarna lever och verkar. Det
ligger i andelslagens intresse att utveckla just de resurser som gagnar
medlemmarna och deras gemensamma narmilj¢. Det har motségs inte
av det faktum att andelslagen, under den moderna marknadsekonomins
tryck, ofta ocksé investerar utomlands langt ifrdn den plats dar medlem-
marna bor. | detta fall ar investeringarna nédvandiga fér att andelslaget
skall kunna uppratthalla sin konkurrenskraft pa de éppna marknaderna.

Andelslagens ansvar stréacker sig till alla vardagliga aktiviteter. Man ut-
gar fran fordelaktighet och hog kvalitet i tjdnsterna. Andelslagen har varit
banbrytare i utvecklandet av all handel. Sunda principer och arlighet i
affarerna stér fortfarande hogt i kurs inom kooperationen. | dag har vis-
serligen konsumentskyddet klart forbéttrats samtidigt som konkurrensen
har skéarpt beteendet pa marknaden. Det har lett till att alla etablerade
foretag i Finland foljer sunda affarsprinciper och har en hdg niva pa sina
tjanster. Produktsédkerheten och respekterandet av konsumentskyddet &r
rutinmaéssigt en del av alla ansvarsfulla féretags verksamhet.




Ansvar 1 det internationella samfundet

ooperationen &r i grunden en internationell rérelse, som betonar
sitt globala ansvar. Kooperationen besitter denna egenskap trots
att de flesta andelslag, var de an verkar, framst satsar pa sin af-
farsverksamhet och Idnsamheten i hemlandet.
Den kooperativa natverksekonomin ar en utomordentlig modell
for organisering av internationell féretagsamhet. Den utgér ocksa ett
medel att behéarska globaliseringen. Sammanfogandet av marknads-
ekonomi och rattvisa ar langt vad det &r fraga om nar man vill uppna
ett lyckligt liv. Social orattvisa hor knappast till hornstenarna i ndgon
ideologi. Trots det har just detta problem vuxit sig starkare, speciellt
i utvecklingslanderna. Kooperationen héller pa att finna sin roll som
beframijare av global rattvisa. S& har ocksa bl.a. Férenta Nationerna
erbjudit den internationella kooperationen denna roll. Andelslagen
och de kooperativa organisationerna i manga lander kan forvisso med
framgang uppmuntra regeringar att agera med rattvisan som mal.
| varje land har kooperationen haft sin egen utveckling. Integreringen
av den globala ekonomin har gett upphov till manga fragor, péa vilka
kooperationen saknar fardiga svar. Hur tillampas t.ex. samhéllsansvaret
i olika 1ander? Den finlandska kooperationen har ju spritt sig starkt i ut-
landet bade genom féretagskdp och genom etableringar. Hur har man
da tillampat samhallsansvaret vid féretagskdpen? Hur bér man betrakta
handelspolitiska I6sningar utgdende fran samhallsansvaret? Hur skall
kooperationen forhélla sig till u-landernas kritik av EU:s handelspolitik?
Kooperationen maste vara aktivare pa att finna svar pa de har fragorna.

Framjande av den kooperativa modellen

ooperationen bor fran sin egen modell fa fram de férdelar, som

gor den till det basta alternativet fér medlemmarna. Det hér be-

tyder vid sidan av att den operativa effektiviteten &r i ordning, att
man dessutom lyckas dra verklig nytta av de starka sidorna i kooperatio-
nens varden. Mélet ar att medlemskapet blir en konkurrensférdel bade
for féretaget sjalvt och for medlemmarna.

Det &r ocksa viktigt att den offentliga regleringen — d.v.s. lagar och
andra spelregler i samhallet — &r i ordning. Foretagens verksamhetsmiljé
regleras ju pa manga satt. Nar samhallet gér upp ramar for féretagens
verksamhet bistér féretagen tillsammans med sina organisationer i all-
manhet med bade information och forslag. Besluten goérs sedan péa an-
nat hall. De kooperativa féretagen ar givetvis intresserade av att veta vad
tjanstemannen och de politiska beslutsfattarna tdnker om den koopera-
tiva ekonomin och hur man forhaller sig till kooperationens behov bade i
hemlandet och internationelit.

En stor del av de offentliga bestdmmelserna &r helt neutrala i frAga om
de olika foretagsformerna. Trots detta ar det skél att fraga sig huruvida
kooperationens behov i tillrécklig grad beaktas i lagstiftning och i évrig
reglering av verksamhetsomgivningen. Ocksa EU-kommissionen oroade
sig 6ver detta i sitt meddelande fran 2004 om framjande av de koope-
rativa féretagen i Europa. Kooperationen vill bli behandlad likvardigt da
beslut om féretagens verksamhetsférutsattningar gors. Det ma dé galla
férnyandet av samfundslagarna, beskattningen, bokféringen, konkur-
rensbestdmmelserna, féretagarskolningen, foretagsradgivningen samt
utbildning och forskning i allménhet.

Frdgan om andelslagens stallning i den offentliga regleringen &r i
méanga avseenden viktig, eftersom féretagen konkurrerar hart och med
sméa marginaler pa de allt mera internationella marknaderna. Andelsla-
gen bor absolut inte f& en sémre stallning &n andra foretag i lagstiftning-
en. Den inhemska kooperationen bor tvartom ges en stark utgangspunkt
i hemlandet, s& att den skall kunna klara sig i den allt hardare interna-
tionella konkurrensen. | varldens mest kooperativa land ar det skal att
betrakta kooperationen som en nationell konkurrensférdel.

Konkurrenslagstiftningen och dess tolkning har i viss man varit ett
dilemma for andelslagen. Det har inte alltid varit klart huruvida man helt
forstatt foretagsformens verksamhetsmodeller. Tidigare visade sig ofta
att de personer som arbetar inom féretagsradgivningen inte just alls kén-
ner till andelslaget och kooperationen. De specialister, som anstéllts som
radgivare for andelsverksamheten har dessutom fatt projektfinansiering
bara fér en begrénsad tid. Det har ocksa hant att andelslaget helt sak-
nats i de féretagshandbocker som publicerats. Det &r trots allt fraga om




en foretagsform, som spelar en betydande roll inom finlandskt néringsliv.
Situationen haller pa att forandras till det battre, men alltjamt bor mycket
gbras for att andelslaget skall féras battre fram.

Fran statsmaktens hall har man betonat att Finland behover foretag-
samhet och féretagare. Kooperationen ger méjligheter for manniskor att
forbéttra sin utkomst och 6ppnar nya kanaler for féretagsamheten. Den
kooperativa féretagsmodellen borde darfor alltid ingé i féretagarutbild-
ningen. Skolningen borde ocksa fortséatta i andra stadiets utbildning. Det
ar i detta skede studerandena aktivt borjar fundera pé att grunda egna
foretag eller bli delagare eller medlem i existerande féretag.

De kooperativa foretagen — stora som sméa — behdver som stdd ockséa
vetenskaplig forskning och utbildning pa den hégsta akademiska nivan.
Den kooperativa forskningen och undervisningen bor fas bort fran den
marginella stéllning den nu befinner sig i och komma med i huvudstrém-
men. Det betyder att eget kooperativt undervisningsmaterial skapas,
kooperativa kurser startas och multivetenskapliga kooperativa forsk-
ningsprojekt grundas. Dessa mal kan uppnas via gemensamma koope-
rativa forsknings- och skolningsnétverk och program vid universiteten
och hogskolorna. Kooperativa larostolar bér grundas. Vidare behovs en
aktiv insats i de institutioner som bedriver utbildnings-, forsknings- och
innovationsverksamhet. For att uppna en hég niva i den kooperativa
forskningen och utbildningen krévs ocksa en integrering med det inter-
nationella forskningssamfundet.

Ett viktigt steg i fraga om kooperativ forskning i Finland togs ar 2004,
da Kooperationens Forskningsfond — pé férslag av Kooperationens De-
legation — grundades inom Finska Kulturfonden. De férsta kooperativa
forskningsstipendierna utdelades varen 2005. De som erhéll stipendi-
erna arbetar inom olika universitet och har nu bildat ett multivetenskapligt
forskarnatverk. Av detta vantar man sig de narmaste aren, férutom bety-
dande forskningsresultat om kooperativ féretagsamhet, ocksé erfarenhet
av hur den kooperativa forskningsverksamheten och undervisningen
skall vidareutvecklas.
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Kooperation
Ansvarsfullt inhemskt dgande

Med denna publikation dnskar Kooperationens Delegation i Finland
bidra till den aktuella diskussionen om inhemskt &gande. Finland &r
varldens mest kooperativa land och séledes kan man inte forbise koo-
perationen i diskussionen. Kooperation &r dessutom en stabil form av
inhemskt &gande.

Runt om i varlden har kooperationen en gemensam varderingsgrund,
men i varje land har kooperationen en egen identitet. Speciellt for fin-
l&ndska andelslag é&r att de anvander aktiebolag och till och med bdérs-
bolag som redskap i organiseringen av affarsverksamheten. En stark
internationalisering &r inte heller dem frammande. Bildande av sé& kallade
hybrider och internationalisering har varit den finlandska kooperationens
svar pa den pagaende globaliseringen. Genom de har atgarderna har
andelslagen lyckats I6sa sina kapitalbehov, samtidigt som man skapat
den storskalighet och konkurrenskraft, som ar nédvandig pa den inter-
nationella marknaden. Kooperationen i Finland har trots detta bevarat en
stark kooperativ identitet.

Kooperationens delegation



