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FORORD.

Ar 1915 utgdvo Sillskapet Pellervo och Svenska Folkskolans Vinner
gemensamt en av professor Hannes Gebhard forfattad bok
yHuvuddragen av andelsverksamheten i Finlandy. Denna bok, som av
fru Hedvig Gebhard reviderades och dversattes till svenska,
har redan linge wvarit slutsdld, men ndgon ny upplaga har ¢ tagits
dirav. Motsvarande finsksprdkiga bok har diremot utkommit i olika
former och talrika upplagor.

Ar 1917 skrev prof. Gebhard en nirmast for lantmanna- och folkhiog-
skolor avsedd ldrobok i finsk andelsverksamhet (»Suomen osuustoimin-
nan oppikirja» ), vars fjdrde upplaga utkom dr 1929. Till sina grund-
drag har boken forblivit ofdrindrad, men varje ny upplaga har dock:
mdst revideras med beaktande av andelsrorelsens fortgdende utveckling.
Denna revision hade enligt forfattarens egna ord icke varit mojlig, med
mindre Sdllskapet Pellervos och centralaffdrernas tjidnstemdn hade stdtt
honom bi och envar inom sitt omrdde medverkat vid redigeringen av boken.

Dd denna ldrobok efter det den finska andelsrorelsens fader den 23
februari 1933 avlidit, dr 1938 utgavs i en ny upplaga, den femte i ord-
ningen, sokte man sdvitt mojligt bibehdlla den anda och karaktir, som
forfattaren givit den. De gdngna dren hade emellertid fororsakat sd stora
[fordndringar inom andelsrorelsen, att det blivit nodigt att helt omarbeta
mdnga partier for att boken mdtte kunna ge en bild av rorelsens aktuella
lage.

Det ar denna femte upplaga, som legat till grund for dversdttningen,
da boken nu ndrmast pd grund av ett av Sveriges Allmanna Lantbruks-
sallskap uttalat onskemdl uigives dven pd svenska. Vid redigeringen



ha emellertid rdttelser och tilligg dter gjorts, for vilket dndamdl andels-
organisationernas 1 Finland tjdnsteman liksom forut limnat sin bendgna
medverkan.

Boken har redigerats av Sdllskapet Pellervos sekreterare, fil. kand.
Ilmari Rahola och dversitiningen har utforts av rektorn for Fin-
lands Kooperativa Handelsskola, fil. mag. Allan Lagus.

Helsingfors i november 1939.

Sdllskapet Pellervo.
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FORSTA KAPITLET.

Allman andelslara.

I. Andelsverksamhetens uppgifter och betydelse; foruts:itt-
ningarna for dess framgang; dess begrinsning.

»Intet i oss sjdlva, intet av oss sjalva, men odndligt mycket i forbund
med varandra, i samarbete for det gemensamma mdlet och i ett redligt
bemodande att, sd vitt pd oss ankommer, fora sekularverket framdty,
lar oss var store skald Z. Topelius.

Samma tanke har M. A. Castrén, den framstaende finske sprak-
forskaren, uttalat i foljande medryckande ord: »Ddr envar arbetar
for sig och sitt enskilda dndamdl, blir foga utrdattat;, men dir tusende
dga ett gemensamt strdvande, reser sig inom kort en stdtlig byggnad.»

Kinslan av den ensammes hjilploshet och samarbetets méktiga kraft
lever mer eller mindre klart medveten redan inom storsta delen av
den till en hogre utvecklingsstandpunkt hunna djurvirlden. Allmént
kiant dr det underbara samarbete, som myror och bin utveckla. Men
naturforskarna ha genom noggranna iakttagelser funnit, att det dven
bland en mingd andra djurarter férekommer samverkan i en eller
annan form. Pa samma sitt ha sociologerna kunnat konstatera
samverkan i en mingd olika former bland miénniskor pa mycket
laga utvecklingsstadier. Stammarna jagade och fiskade gemensamt
samt broto bygd med gemensamma krafter. Denna samverkan blev med
tiden allt mangsidigare. D4 kristendomen utbredde sig, sammanslto
sig storre menigheter till forsamlingar for att gemensamt bygga kyrkor.
Stidder uppstodo bl.a. pa sa sitt, att hantverkare och kopmén under
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orofyllda tider bosatte sig i skydd av beféstade orter for att idka sin
niring, varvid de inledde samarbete av mingahanda slag. Flera hant-
verkerier hojde sig till blomstring dérigenom, att idkarna av samma
yrke under medeltiden sammansloto sig for inbordes samverkan
i skran.
" De storsta och méktigaste samfillda organisationerna bland mén-
niskorna dro dock staterna, vilka icke allenast uppritthdlla ritt och
ordning samt tillgodose bildningsbehoven, utan dven utéva ekono-
misk verksamhet 1 under senare tider stidse 0kad omfattning (jirn-
och landsvigar, post, telefon och radio, kronoskogar m.m.). Dessa
uppgifter har staten med tiden delat med kommunerna, i vilka sam-
arbetet ocksa pa det ekonomiska omradet snabbt och kraftigt
utvecklar sig i de mest olika former (sparvigar, vattenledningar,
gas- och elektricitetsverk, kommunala skogar o.s. v.). Dirutdver
har sammanslutningen i sdllskap och foremingar samt samarbetet
dem emellan spritt sig pa alla omraden av ménsklig verksamhet:
dédrigenom frimjas vetenskap och konst, niringar, folkupplysning,
nykterhet, hilsovird m. m. med en hittills oanad kraft.
Men mahinda i hogre grad dn pa nagot annat omrade har det
¢+ frivilliga samarbetet under nyare tid pd det ekonomiska hivets omrdde
lett till storartade resultat. Uppfinningen av dngan och maskinerna
har medfért en fullstindig omvilvning inom industrin, i det att
denna numera kan framstilla fornddenheter for tillfredsstillande
av de minskliga behoven i vida storre utstrdckning och till betydligt
billigare pris dn forut. Men denna omvilvning skulle icke kunnat
erhilla den omfattning den fatt endast genom dessa uppfinningar,
utan dértill har medverkat kapitalisternas samverkan, stora aktiebolag,
vilka anskaffa det erforderliga kapitalet. Det dr bolagen, som till
stor del fatt till stdind nutidens storartade samfirdsmedel (stora
. oceandngare och i manga linder dven jirnvigar samt telegraf- och
telefonforbindelser). Tack vare bolagen har dven bank- och forsik-
ringsrorelsen vunnit en forut okind omfattning och makt.
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Men samarbetet kan i synnerhet pid det ekonomiska omridet
ocksd missbrukas, anvindas i kulturfientligt syfte till minsklighe-
tens skada. Salunda ha bolagen och i synnerhet sammanslutnin-
garna av dem, kartellerna och trusterna, i hdg grad frimjat anhop-
ningen av rikedomar i ett fatals hiinder och ddrigenom skirpt klass-
motsatserna. Medan den nya formen for méinsklig samverkan, aktie-
bolagen, tillvixte i makt, rikade arbetarmassorna i de stora kultur-
linderna under forra hilften av senaste arhundrade i allt storre
elinde. Men ej heller arbetarna ha pa annat sitt én genom sam-
arbete formatt hoja sig ur sin betringda stillning. Genom att sam-
monsluta sig i de moderna fackforeningarna ha arbetarna smaningom
lyckats hoja sina loner och dven i 6vrigt férbittra sina arbetsférhallan-
den. Och genom att sammansluta sig i konsumtionsandelslag ha de
kunnat kopa oforfalskade fornddenheter till billiga pris, jimte det
de med deras tillhjilp pd mangahanda andra sitt formatt savil for-
bittra sin ekonomiska stéllning som héja sitt andliga liv.

Men ovanndmnda kapitalistiska sammanslutningar hotade icke
allenast industriarbetarna med elinde. Aven lantbefolkningen i de
stora kulturlinderna bragtes under de senaste drtiondena i svirt
tringmal genom dem. De av bolagen upprittade snabba sam-
fairdsmedlen mdjliggjorde import av lantbruksprodukter frin av-
ligsna och litt odlade linder, varigenom i Europa starka prisfall

foranleddes. Arbetare strémmade frin landsbygden till industri-
 centra, varjimte .arbetsforhillandena dven i Gvrigt utvecklades i en
for lantbruket oférdelaktig riktning. Denna kapitalistiska utveckling
har ytterligare varit dgnad att utveckla forhallandena inom han-
deln pa ett dven for lantbruket fordirvligt sitt. Enskilda kopmin
kunde silja &t jordbrukarna forfalskade eller underhaltiga varor
(utsiide, konstgodsel, kraftfoder m. m.), vilkas beskaffenhet dessa icke
voro i stind att kontrollera och vilkas anvindande i lantbruket féror-
sakade dem mangahanda oligenheter, vilkas verkningar gjorde sig gél-
lande under flera dr. Jordbrukarna hade & sin sida varit tvungna att
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séilja sina produkter 4t mellanhénder till pris, vilka icke motsvarade
de stidse stegrade produktionskostnaderna. Vidare uppsamlade de
kapitalistiska penninginstituten stora sparkapital pa landsbygden och
overflyttade dem till stider och fabriksorter, varigenom lantbruket
vallades svarigheter. Dirjimte har den Kkapitalistiska utvecklingen
lockat bort fran landsbygden och sérskilt fran lantbruket 4ven intel-
lektuella krafter och hirigenom minskat landsbygdens inflytande
och jordbrukarnas férméga att bevaka sina intressen.

Ur det salunda uppkomna trangmalet har intet annat kunnat ridda
jordbrukarna #n sammanslutning. Pa samma sitt som industri-
arbetarna ha dven jordbrukarna sammanslutit sig sdvil i egna fack-
organisationer (lantmannagillen och lantbrukssillskap, smabrukarfére-
ningar och -forbund samt agrarpolitiska organisationer) i syfte att
utveckla yrkets teknik och bevaka dess intressen som i andelslag for
att kunna inkdpa sina lantbruks- och livsférnodenheter samt foridla
och silja sina produkter fordelaktigare dvensom ordna sina kredit-
forhallanden enligt lantbrukets behov, med ett ord foér att fi hela
sin ekonomi forbittrad.

P4 detta sdtt har sasom en motvikt till de kapitalistiska foretags-
formerna bland kulturlindernas breda lager uppstitt en sirskild
foretagsform, andelsverksamheten.

Denna foretagsform har i alla linder borjat som ett ansprakslost
och ringaktat barn av de mindre bemedlade folkklasserna, men
smdiningom har den utvecklat sig till en folkrérelse, som redan i flera
lander fatt en mycket stor betydelse i det ekonomiska livet. Andels-
rorelsen har redan nu blivit en ekonomisk faktor, som kan bereda
de till densamma anslutna avseviirda fordelar, ja den har till och med
pad en del omradden formatt uttriinga de kapitalistiska foretagsfor-
merna. Och intet tvivel kan rdda ddrom att for andelsverksamheten
fortfarande 6ppna sig ofantligt stora utvecklingsmojligheter, om blott
de till denna anslutna medlemmarna forma bevara dess principer
sunda, sa att den icke blir moraliskt forsumpad.
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Men forutom detta sitt egentliga komumersiella syfte har andels-
rérelsen flera andra viktiga uppgifter. Andelslagen ha begynt i egna
fabriker tillverka allmidnna konsumtionsvaror och pa detta omrade
synas de dga stora utvecklingsmojligheter. Pad denna vig har man i
dessa fabriker kunnat ordna arbetsforhallandena bittre 4n vad fallet
flerstides 4r i de enskilda foretagen. Jordbrukarnas andelsrorelse
ater har visat sig vara i stind att kraftigt stegra produktionen. Den har
fart till stdnd vidstrdckta nyodlingar och en bittre brukning och
godsling av jorden, och den har astadkommit en dkning av boskaps-
stammen och en forbittring av boskapsskotselns resultat. Ytterligare
har den varit i stand att i hog grad férbattra produkternas kvalitet.

Vi maste saledes siga, att andelsverksamheten har en stor och mdng-
sidig nationalekonomisk uppgift och betydelse.

Vid sidan av sin stora nationalekonomiska uppgift har andels- |
verksamheten jamvil viktiga etiska och dven intellektuellt uppfostrande
egenskaper. Da t. ex. handelslagen soka organisera medlemmarnas
inkop och avsdttningen av deras produkter pa ett med deras intres-
sen Overensstimmande sétt, dr det naturligt, att redbarhet i handel
och vandel vinner insteg. Hirigenom kan handeln befrias fran alla
utslag av osund spekulation: varuftrfalskningar, utpringlande av
varor och kundernas forledande till ink6p pa kredit.

Vidare har andelsrorelsen visat sig vara i stind att uppfostra de
breda lagren till organiserad samverkan, sjdlvstyrelse och formaga
att leda stora ekonomiska foretag. Dessutom anser andelsfolket det
hora till sitt program, att andelsforetagen arligen av sina arsoverskott
bevilja understdd for kulturella och andra allménnyttiga dndamal.
Dessa medel anvéndas till bedrivande av ett omfattande och mangsi-
digt arbete for hojande savil av allmédnbildningen som av den koope-
rativa och fackliga bildningen, vilket dven det dr dgnat att i hog grad
hoja de ekonomiskt svaga folkklasserna. Vidare utgives for dessa
medel en stor mingd tidskrifter och litteratur, underhallas koope-
rativa skolor och kurser, avionas ett stort antal konsulenter och
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revisorer samt upprétthallas viktiga laboratorier och forsknings-
institut.

Det kan saledes sigas, att andelsrirelsen icke blott dr en ekonomisk, utan
aven en samhdllelig rorelse, vars socialt nydanande férmaga ér mycket
stor. Den utjimnar klassmotsatserna genom att sammanfora méinniskor

ur olika samhéllsklasser till arbete fér gemensamma mal. Till exem-

pel i ett andelsmejeri har en storgodsigare och en obemedlad smébru-
kare samma réttigheter och de kunna béada vara lika inflytelserika med-
lemmar av dess styrelse. Likasa dro tjinsteminnen och arbetarna
jambordiga i stidernas handelslag och kunna sida vid sida arbeta i
deras forvaltningsorgan. Pa detta sitt uppfostrar andelsrérelsen
vida folklager till skicklighet att deltaga dven i f6érvaltningen av kom—
munernas och statens angeligenheter. -

Det dr av dessa orsaker nutidens mest betydande statsmin och
sociologer ha satt det allra storsta virde pa andelsverksamheten. Sa
har till exempel den tyske professorn von der Goltz skrivit: »Det finns
ingen pa fri verksamhet grundad institution, vilken pa senare tider
skulle haft en ens tillndrmelsevis si vidstrickt och fordelaktig inver-
kan pa den lantbrukande befolkningen som andelsverksamheten.»

Den engelske nationalekonomen Ernest Jones har uttalat sig pa fol-
jande sitt: »I andelsverksamheten ligger en foryngrande kraft, som
formar hoja och forbittra folkets sedliga och andliga niva savil som
dess materiella stillning.»

Stormannen inom Tysklands natlonalekonomlska vetenskap Schmol-
ler har skrivit: »I det ovriga affirslivet se vi den bittra kampen for
tillvaron fortgd, hir, bland andelsmin, dess avligsnande och mera
dn sa: vi se verklig, rittvis solidaritet och redbarhet; diar se vi
egoism, hir medkinsla; dir de svagares fortryckande, hdr deras
hojande och uppfostrande.»

Den berémde engelske statsmannen Gladstone har ansett, att »pa
det sociala livets omride finnes under 19:e drhundradet intet storre
underverk #n andelsverksamheten.»

!
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Den tyske stats- och vetenskapsmannen Buchenberger har bedomt
andelsverksamheten bl. a. pa f6ljande sitt: »De moderna andelslagen
ha verksamt formatt inverka, férutom pa den ekonomiska utkomsten,
dven pa de kooperativt organiserade miénniskornas intellektuella och
moraliska liv. Och detta icke endast dérfcr, att en hogre grad av eko-
nomiskt vilstdnd stidse utgdér den oundvikliga férutsittningen for
intellektuellt och moraliskt framatskridande, utan dven dirfor att
samhorigheten med andelslaget samt arbetet i detta och for detta
utgdr en skola till sjilvtukt, offervillighet och solidaritet samt emedan
samarbetet i ett andelslag pd medlemmarna verkar som en stark
sporre till driftighet och ekonomiskt foérutseende. Utsikten att med
forenade krafter uppnd ekonomiska resultat, vilka den enskilde i
sin isolering méste avstd fran, hojer samtidigt pa ett miktigt sitt
sjilvmedvetandet och tilliten till den egna kraften.»

Av det foregiende har redan framgatt, att det oftast dr de ekono-
miskt svaga folkklassernas betrdngda ldge, som givit upphov at an-
delsverksamheten. Kiinslan av ekonomiskt betryck har dven hittills
overallt varit en av de viktigaste forutsittningarna for andelsrérelsen.
Dock vore det ett misstag att tro, att endast svira ekonomiska for-
hillanden alltid och G&verallt foranlett grundandet av andelslag.
Dirtill fordras dven, att det ekonomiska trangmalet drabbar moraliskt
hogt stdende manniskor och att det bland dem finnes ett erforderligt
antal beslutsamma och karaktarsfasta persomer, beredda att upptaga
kampen e¢mot férhillandenas tvang. »Det ér icke en ren tillfallig-
het, att vi i alla linder sdsom andelsrorelsens banbrytare se mién,
vilka i sinnets ddelhet, i av ménniskokirlek eldad arbetsforméiga och
, 1 orubblig tro pd sanningens och rittvisans seger varit odvertriffade»,
J sdger en av andelsrorelsens historieskrivare. Sasom fallet varit med
« hela rorelsens initiativtagare, si har det ock varit med de lokala an-
J delslagens ledare. Dir ett lokalt andelslag kan vinna dtminstone en
¢ moraliskt hogt stdende ledare med tillrickligt inflytande, dér har
“ andelslaget utsikt att lyckas. Men om sa ej ir fallet, utan andelsla-
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get rékar i hinderna pa en egoist, en dventyrare eller en person med
svag karaktir, da ér ett misslyckande oundvikligt. Och detsamma gil-
ler dven om andelslagens medlemmar. Dir medlemmarna icke for-
ma hoja sig Over stundens vinstbegir, dir de icke dro besjilade av
samkénsla i sidan mdn, att de kunna samla besparingar, ja gora upp-
offringar for det gemensamma andelslagets forkovran, dir kan an-
delsverksamheten icke i lingden ha framging.

Detta nidra samband mellan andelsverksamheten och de moraliska
principerna blir uppenbart, om man ihidgkommer, att andelsverk-
samheten till sitt innersta visen dr en yttring av samhorighetsidén
(solidaritetsidén), ett forkroppsligande av den principen, att samt-
liga i andelslaget sammanslutna medborgares intressen éro gemen-
samma. Hirav foljer, att andelslaget icke kan ha framgéing, sivida
icke #nre fred och enighet dro forhirskande inom det. Andelsverk-
samheten fordrar foérdenskull oavvisligt, att politiska, religidsa eller
sociala meningsskiljaktigheter icke i nigon form fi framtrida inom
den, utan att dessa omsorgsfullt hallas utanfor denna rorelse och att
den saledes far arbeta helt och héllet oberdrd av sidana intressen och
rorelser, som &ro dgnade att splittra medlemmarna.

Vidare forutsitter andelsrorelsen, att de som ansluta sig till den,
forma behirska sin egensinnighet och stridslystnad, som férhindrar
uppkomsten av en siadan samkénsla, som dr nodvéindig for rorelsens
framging. Men detta krav pa endrikt och frid bor ej forstés sa, att
man ej inom andelsrorelsen finge ga i strid ens mot oredlighet eller
andra missbruk. Fastmer ir det en verklig kooperattrs skyldighet att
ifall av behov taga upp en sadan strid for att andelsrérelsen matte ha
framging. Aven Kristus utdrev ju med vild manglarna ur templet.

Men fo6r att andelsrorelsen skall kunna nd en hogre utveckling,
maste dess ledare sta pi en jamforelsevis hog bildningsnivd. 1 syn-
nerhet ha jordbrukarnas andelslag i outvecklade férhallanden visat
sig svaga, savida de icke lyckats till ledare erhalla nigon person
med hogre bildning. Men har blott en bildad person vunnits till
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ledare, har medlemmarnas i andelslaget bildningsgrad icke be-
hovt vara hog: detta visar framgéngen av jordbrukarnas andelsverk-
samhet t. ex. i Irland, Italien och Balkanstaterna. Dir dter lantbe-
folkningen natt en hogre bildningsgrad, sisom i Danmark, har den
pa egen hand framgangsrikt férmatt forvalta sina andelslag. Hirtill
har likvil medverkat dels den omstindigheten, att det danska folket
har ett utvecklat sinne for det ekonomiska och att forhillandena
péa den danska landsbygden dro synnerligen formanliga for ekonomisk
samverkan, dels den omstindigheten, att lantbruksforskningen och
-undervisningen effektivt frimjat lantbrukstekniken. Men i de koo-
perativa centralaffirerna i detta land har det visat sig, att om lednin-
gen legat uteslutande i hianderna pé landsbor, har den varit sa svag,
* att stora krascher intriffat.

Medlemmarnas fasta sammanslutning ger salunda andelsrorelsen
dess styrka och dirfor borde den egentligen ej vidja till frimmande
hjilp. Men ehuru konsumentkooperationen 6verallt kunnat utvecklas
med egna krafter, har man ifraga om jordbrukarnas andelsrorelse varit
tvungen att avvika fran denna grundsats. Den har nimligen i flera
linder erhallit kinnbart och konsekvent understod av staten.

Statens understddjande av jordbrukarnas andelsrorelse anses dir-
for numera vara en av de allra viktigaste och mest effektiva atgér-
derna for hojande av lantbruksnéringen och lantbruksproduktionen.
Uppforandet av andelsmejerier, -slakterier och andra dyrbara anligg-
ningar for forddlingsproduktion har underlittats med statsmedel.
Arliga statssubventioner tilldelas andelsorganisationer, som gora idén
kind eller verkstilla revision av andelslagens rakenskaper. Stora
statslan till billig rédnta eller andra kapital beviljas de kooperativa
centralorganisationerna for att bereda dessa tillfille att at lokala
andelslag utlana nodigt anliggnings- eller driftkapital. I statens lant-
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bruksliroverk undervisas blivande jordbrukare och jordbruks-
tjdnstemdn i andelsverksamhet. Statens tjanstemén fa i uppdrag att
pé allt sitt frimja jordbrukarnas andelsverksamhet. Vid leverans av
lantbruksprodukter till statsinréttningar, sisom kaserner, sjukhus och
fangelser, gives alltfort, atminstone i en del linder, foretride it anbud,
som goras av jordbrukarnas andelslag.

Detta har likvél endast varit en komplettering av sjalvhjélpen, ty vid
andelslagens sjdlvansvar och sjilvstyrelse har man' rort si litet som
mojligt, sd att medlemmarnas verksamhet har forblivit sjilvstindig.
Ett pa detta siitt givet statsunderstdd har icke formatt forlama med-
lemmarnas egen strivan att forbattra sin stillning, utan har tvirtom
stimulerat denna.

Staten har i de flesta linder dtminstone under den férsta tiden
underlittat andelsverksamhetens uppkomst och utveckling dven ge-
nom att bevilja andelslagen skatteldttnader.

I det foregiende har framhdllits, huru andelsrorelsen redan gjort
stora erdvringar inom nutidens ekonomiska liv och vilka stora ut-
vecklingsmojligheter den fortfarande har. Det dr dock naturligt,
att den kooperativa firetagsformen lika wvdl som dlla andra foretags-
Sformer har sin begrinsming. Ty Overhuvud formar intet ekonomiskt
system ensamt for sig, »icke den fullstindiga individualismen, icke
den konsekvent genomférda socialismen och icke heller koopera-
tionen fullstindigt tillgodose en sd invecklad organism som det mo-
derna sambhillet» (Bourguin). Alla sddana affirsforetag, som icke
kunna begrinsa sin verksamhet huvudsakligen till de egna medlem-
‘marna, stanna redan pd grund av andelsrorelsens natur utanfér
denna rorelse. Sddana iro t. ex. allmin bankrorelse, jarnviigs- och
angbatstrafik, bergsbruk o. s. v. Detsamma #r fallet med sadan
affirsverksamhet, vars huvudsyfte ar vilgorenhet.
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Men ej ens pa de omraden, dir andelsrrelsen limpar sig, har den
alltid motsvarat de forhoppningar, som stillts pa den.

Erfarenheten har nimligen senare i ménga linder givit vid handen,
att forhoppningarna varit i viss mén Sverdrivna. Ty s viktiga eko-
nomiska resultat, som dn kunnat nds genom andelsrorelsen, har det
likvil visat sig, att den haft svartatt omdana méanniskonaturen. Sélunda
har man dven pa andelsrorelsens omrade kunnat finna oredlighet och
vinningslystnad, och stor kapitalanhopning hos andelslagen har kun-
nat leda till missbruk av den makt dessa kapital ge. Dessa missférhal-
landen ha ej kunnat férebyggas av den demokrati, som koopera-
tionen bygger pd. Denna makt utdvas ndmligen av vidstrickta
befolkningsgrupper och dessa ha icke alltid statt pa en sidan kultu-
rell niv4, att de skulle varit 1 stdnd dértill.

Hirav framgar silunda, att andelsverksamheten har sin uppenbara
begrinsning och att den férdenskull icke kan, sisom méinga drom-
mare tidigare gjort, ens i en avldgsen framtid tidnkas sasom den
enda foretagsformen i folkens liv. Men denna begrinsning till trots
iar denna socialekonomiska rorelses utvecklingsmojlighet och i
synnerhet dess for de stora folkmassorna vilsignelsebringande kraft
ofantlig, om blott dess ledning anfortros icke blott ekonomiskt utan
dven sedligt hogtstiende minniskor, som nitdlska for det allminna
bésta.

II. Lokala andelslag.

Vad ir siledes ett andelslag? Av det foregaende har framgatt, att
ett andelslag &r en ekonomisk sammanslutning, bildad av personer,
som vilja anlita ett gemensamt affdrsforetag. Avsikten &r att i det
foljande ndrmare forklara detta.

Enligt finsk lag kan man pa ménga olika sitt sammansluta sig for
ekonomisk samverkan. De sammanslutningsformer, som tidigare
forekommit i Finland, voro fornamligast av tvenne slag, ndmligen

2
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antingen foreningar (t. ex. lantmannagillen, smabrukarforeningar, fack-
féreningar m. m.) eller affdrsbolag, av vilka aktiebolagen voro de vanli-
gaste. Fran och med ar 1901, da lagen om andelsverksamhet tridde i
kraft, uppstod en tredje huvudform fér ekonomisk samverkan: andels-
laget. Andelslaget dr en mellanform av forening och aktiebolag, till och
medisidan grad, att det ien del linder hinféres till aktiebolagens,
men i andra till foreningarnas grupp. Finlands lag om andelsverk-
samhet hinfor andelslaget till aktiebolagens grupp.

Det kan sdgas, att medan aktiebolaget i frimsta rummet dr en
sammanslutning av kapital, dr andelslaget i frimsta rummet en sam-
manslutning av personer. Aktiebolag bildas nimligen i regeln i det
syftet, att aktiefigarna a sina i fGretaget insatta pengar skola fa storsta
mojliga vinst. For dem dr det vanligen likgiltigt, vad bolaget till-
verkar eller sdljer; huvudsaken #r att det giver hoga dividender.
Andelslaget ddremot asyftar att tillfredsstilla sina medlemmars egna
behov, det bereder dem mojlighet att fordelaktigt antingen silja sina
produkter eller képa sina fornodenheter eller att komma i tillfille
att atnjuta billig kredit, anvinda dyra maskiner o. s. v. Medan
salunda kapitalet i akticbolaget har en hérskande, har det i andels-
laget endast en tjinande stillning.

A ndelslagets medlemmar st i direkt affdrsforbindelse med sitt
andelslag och insitta icke endast sina pengar diri, sasom i aktiebolaget
dr fallet. Sélunda stadgar § 1 i lagen om andelsverksamhet, att andels-
laget har till dndamal att for deltagarna underlitta utévandet av deras
niring eller villkoren for deras utkomst. Andelslaget skall saledes
enligt lag ha till dndamal att befordra sina egna medlemmars och
icke andra personers utkomst. Aktiebolagen kunna déremot asyfta
underldttandet av dven andra personers #n sina egna deldgares ut-
komst, t. ex. genom att bygga billiga arbetarbostider eller grunda
billiga folkkok. Andelslagen &syfta alltsi sina egna medlemmars
sjalvhjilp, deras egen ekonomiska forkovran. Det dr dérfor dven stri-
dande mot andelslagets natur och emot lagen om andelsverksamhet
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att grunda andelslag, vilka i sin verksamhet framst vinda sig till
den stora allménheten.

Ehuru andelslagets affirsverksamhet sdledes i frimsta rummet bor
avse dess egna medlemmar, dr dirmed icke sagt, att icke andelslagen
darjamte kunde utstricka sin verksamhet utanfoér den egna medlems-
kretsen. Tvirtom tilliter lagen dven personer utom andelslaget att
bliva delaktiga av den nytta andelslaget bringar, om blott denna med
utomstdende drivna rorelse icke utgor huvudsaken. Och det andels-
lag, som icke lingre vill emottaga nya medlemmar, i syfte att pa sa
sitt fortjina pa utomstaendes bekostnad, &r endast till namnet ett
andelslag. :

For andelslagets natur dr dirfoér det forhdllandet, att tlltrddet till
andelslaget dar oppet for alla, 1 sadan grad karaktiristiskt, att andelslaget
blivit kallat »ett bolag med obestimt medlemsantaly. Det maste anses
sasom direkt stridande mot andelsidén, om ett andelslag i sina stadgar
pa ett sadant sitt faststiller antalet av sina medlemmar och summan av
deras insatser, att ingen tillviixt av dem kan dga rum. Och édven fran
ekonomisk synpunkt maste sigas, att om ett andelslag verkligen vill
motsvara sitt syftemal, bor det sa vitt mojligt icke endast halla dérren
oppen for nya rittskaffens medlemmar, utan dven 4t senare intridda
bereda samma forméner som dess dldre medlemmar atnjuta. Hiiri-
genom blir det for andelslaget och indirekt for hela andelsrorelsen
mojligt att oavlatligt tillvdxa, och dirigenom héller sig dven den
samhorighetskinsla, som 4r en av andelsrorelsens kraftigaste stodje-
pelare, levande.

Denna »den Oppna dorrens politik» innebédr ingalunda, att varje
andelslag maste sta Oppet for vem som helst. Andelslaget méste
kunna begrinsa sig till en viss ort eller till utdvarna av ndgot visst
yrke, det maste kunna av nytilltridande medlemmar fordra en intrides-
avgift som vederlag for det som stiftarna ha uppoffrat. T. o. m. de
lokala forhallandena kunna hindra intagandet av nya medlemmar;
salunda maste exempelvis ett torvstroandelslag vigra att intaga nya
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medlemmar, i hindelse dess produktionsmdjligheter dro begrinsade.
Dessutom maste andelslaget ha mojlighet att t. ex. genom sin styrelse
prova, om den intridessokande dr moraliskt duglig att bliva medlem
av andelslaget.

A_ven i detta avseende skiljer sig sdledes andelslaget helt och hallet
fran aktiebolaget, endr ju ingen kan bliva deldgare i ett aktiebolag,
savida dettas aktiesigare icke dro villiga att 6verlita sina aktier. Diremot
vinnes icke intride i ett andelslag endast dirigenom, att nigon med-
lem overliter sin insats till en intridessokande. Dirtill fordras, att
intridessokanden till andelslagets styrelse inlimnar en skriftlig
ansokan, vari han forbinder sig att iakttaga andelslagets stadgar samt
att styrelsen godkinner honom sisom medlem.

I ett andelslag kunna, férutom enskilda personer, dven sidana sam-~
manslutningar, vilka kunna ansvara for sina forbindelser, vinna intride,
saledes andelslag, foéreningar och aktiebolag.

“P4 samma sitt som tilltridet till andelslaget 6ver huvud 4r oppet
for alla, har envar alltid rétt att uttrida ur detsamma och pé vissa villkor
aterfa det kapital, som han insatt diri. Aven i detta avseende skiljer sig
andelslaget fran aktiebolaget, ur vilket deligaren icke kan uttrida pa
annat sitt d4n genom att Overldta sin aktie till annan person. D4 det
i synnerhet for sidana andelslag, vilka maste skaffa sig en dyrbar
fastighet, sisom for andelsmejerier, andelsslakterier och storre andels-
sagar, dr nodvindigt att faststilla en lingre uppsigningstid for fore-
kommande av massavging bland medlemmarna, tilliter lagen om
andelsverksamhet, att i andelslagets stadgar en tid av hogst tva ar
faststilles, under vilken medlem icke fir avgd ur andelslaget. Erfaren-
heten har dock givit vid handen, att denna tid icke under alla forhal-
landen ér tillrickligt lang.

Lagen om andelsverksamhet tilliter jimvil andelslaget 4 sin sida
att skilja medlem frdan sin krets. Ty da andelslaget 4r en personsam-
manslutning, for vilken medlemmarnas personliga egenskaper &ro
av avgorande betydelse, dr det med andelslagets fordel forenligt att
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icke behova sisom medlemmar behélla personer, vilka visa sig likgil-
tiga eller skadliga foér detsamma. Enligt lag kan medlem uteslutas
endast i det fall, att han forklarats forlustig medborgerligt fortroende.
Men dirutdver kunna i andelslagets stadgar Gven andra uteslutnings-
grunder faststillas. Sisom sidana betraktas férsummelse av med-
lemsskyldigheter, forlorad formaga att deltaga i affirsrorelsen, irdkad
konkurs, medlemskap av annat liknande andelslag, avflyttning fran
orten, deltagande i foretag, som strida emot andelslagets intressen
eller sro ohederliga o.s. v. Aven i detta avseende skiljer sig andels-
laget fran aktiebolaget, ty det senare kan icke emot deldgarens vilja -
utesluta honom, dven om hans handlingssétt dr aldrig sa skadligt eller
ohederligt.

Lagen om andelsverksamhet stadgar, att -ett andelslag bildas av
minst fem personer. Av praktiska skil har det dock befunnits nédigt,
att t. ex. till andelskassorna redan vid stiftandet anshuta sig minst
30—40 medlemmar; och om t. ex. till ett handelslag huvudsakligen
mindre bemedlade personer ansluta sig, dr det i flertalet fall skal att
uppstilla som ett villkor fér att rorelsen skall kunna begynna, att
minst 200 medlemmar ha anslutit sig.

Andelslagets grundkapital ir icke till storleken bestdmt, utan under-
kastat vixlingar, emedan nya medlemmar nér som helst kunna intrida
och gamla uttrdda. Kapitalet samlas nimligen genom de av medlem-
marna erlagda insatserna, vilka de vid sitt uttréide dro berittigade att
aterfa. Om insatsens storlek finnes i lagen intet stadgande; den kan
saledes vara huru liten som helst. Om insatsen faststélles till ett hogt
belopp, kan dess inbetalande forsiggd smaningom. Det kan for det
forsta faststillas, att t. ex. hilften av insatsen smaningom erligges
genom innehdllande av medlem tillfallande aterbiring. Men édven
den del, som direkt skall inbetalas, kan uppbéras i mindre poster,
t. 0. m. under loppet av flera &r. Dirfor limpar sig andelslaget syn-
nerligen vil for mindre bemedlade.
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Utom grundkapitalet eller det s. k. msatskapitalet, bora andelslagen,
icke endast emedan lagen s stadgar, utan ocksd emedan deras vilfird si
oundgingligen kriver, av arsdverskotten bilda sig en reservfond, till
vilken enligt lag bor avsittas minst en tiondedel av det 6verskott bok-
slutet utvisar, tills den stigit till det belopp, som i stadgarna ér be-
stimt. Men i allmdnhet gora vilskotta andelslag storre avsittningar
till reservfonden 4n vad lagen krdver for att foretaget matte bli solitt
och utvecklingskraftigt. Dessutom avsitta de flesta dldre och vilskotta
andelslag en del av sitt 6verskott till den s. k. dispositionsfonden. Bada
dessa fonder kunna anvindas i rorelsen, till dess skydd och hjilp. Den
forra far aldrig anvéndas till annat dn tickande av uppkomna for-
luster, i hidndelse insatskapitalet eller 6vriga fonder icke forsla dirtill.
Den senare ater kan enligt de flesta andelslags stadgar under éret
anvindas enligt stammans eller styrelsens beslut for andelslagets eller
medlemmarnas eller ortens allménna bista.

Medlem far, om i stadgarna sa bestdimmes, deltaga med flera insat-
ser, men det oaktat har varje medlem vid andelslagets stimmor endast
en rost. Andelslaget dr sdledes i jimforelse med aktiebolaget en dermo-
kratisk Joretagsform. En dylik demokratisk organisation har dven
varit nodvindig for att andelslaget skall kunna vinna och behalla for-
troendet hos de-folklager, for vilka det i frimsta rummet dr avsett.
Av denna orsak ha dven alla ledande kooperatdrer ansett det vara ett
livsvillkor for andelsrérelsen, att varje medlem i andelslagen har en,
men ocksd endast en rost. Denna rostritt i andelslagen dr till den grad
varje medlems enskilda ritt, att han enligt finsk lag icke ens medelst
fullmakt, sdsom fallet dr i bolag, annat 4n i nagra fa undantagsfall kan
overlata den till annan person, savida icke i andelslagets stadgar uttryck-
ligen 4r annorlunda bestdmt.

Da andelslaget i frimsta rummet dr en foretagsform for mindre
bemedlade och det for dessa i regeln ér svart att genast sammanbringa
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det erforderligakapitalet, har Finlands lag om andelsverksamhet mojlig-
gjort for andelslagen att upplana behovligt kapital pa sé sitt, att medlem-
marna i stadgarna forbinda sig att ansvara for andelslagets gald.

Lagen tilliter dven stiftande av andelslag utan ansvarighet. I dy-
lika andelslag Zga fordringsigarna halla sig endast till andelslagets
egna tillgdngar, déri inberiknat vad detsamma till dventyrs hos sina
medlemmar har att fordra i form av oguldna och till betalning for-
fallna insatser.

Vad de andelslag betriffar, vilkas medlemmar férbundit sig
att ansvara for andelslagets gild, stadgar lagen, att ansvarsskyl-
digheten intrdder forst sedan andelslagets tillgdngar avtritts till kon-
kurs och dessa anvints till avkortning av gidlden samt att ifraga-
varande ansvarighet existerar endast gentemot konkursboet; fordrings-
dgare kan 1 intet fall soka ut sin fordran direkt hos enskild medlem av
andelslaget. Men ej heller godemannen i andelslagets konkursbo kan
soka ut hela ansvarsskyldigheten hos en medlem, utan den bér fordelas
jamt mellan alla. I hidndelse alla icke kunna betala sin del, bor bristen
fordelas jimnt pa de medlemmar, som éga tillgingar.

En ansvarighet av detta slag bendmner lagen tillskottsplikt. Enligt
lag kunna andelslagets medlemmar ataga sig anfihgen en obegrdinsad
eller en till ett visst i stadgarna faststéllt belopp begransad tillskotts-
plikt.

I Finland finnas salunda med avseende 4 tillskottsplikten tre olika
slag av andelslag. Dessa &ro:

1) andelslag med obegrinsad tillskottsplikt;

2) andelslag med begrinsad tillskottsplikt (m. b. t.);

3) andelslag utan tillskottsplikt (u. t.).

I stadgarna kan tillskottsplikten ordnas s, att den dr férenad
antingen med medlemskapet eller med varje av medlem tecknad
insats.

- Ett annat sitt, pd vilket vissa producentandelslag i Finland, t. ex.
flertalet av andelsmejerierna, skaffat sig kapital, dr, att medlemmarna
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i stadgarna forbinda sig att &t andelslaget giva ett s. k. fyllnadslin
pa sadant sitt, att andelslaget erhéller ritt att vid manadsavrikningarna
innehalla en viss procent, till dess det utlovade lénets belopp blivit
sammanbragt. Ett dylikt hopbringande av kapital har jaimfért med
insatsen det foretrddet, att medlemmarna kunna iterfa fyllnadslanet,
sa snart andelslaget icke lingre ir i behov dirav.

Andelslagets allra viktigaste kinnetecken dr emellertid den princip,
enhgt vilken det 4 deras rorelse uppkomna overskottet fordelas. 1 ett
privat foretag forsdker képmannen kopa sina varor si billigt som
mdjligt och sélja dem till ett si hogt pris som méjligt. Den sélunda
upﬁkomna prismarginalen utgor, sedan omkostnaderna avdragits,
den vinst hans foretag avkastat, utan att man kan séiga, huru mycket
ddrav han tagit av varans siljare och huru mycket av koparen. I
andelslagen dr det alldeles annorlunda. Aven ett andelslag, som an-
skaffar medlemmarna de férnodenheter, som dessa behéva, soker att
kopa sa billigt som méjligt och av praktiska skil tager man vid utfor-
siljningen ungefér detsamma som Ovriga foretag pa orten. Men den
silunda uppkomna prismarginalen ir icke ndgon vinst, utan ett av
bokfringen utvisat Gverskott; man vet precis, att detta dverskott
uppkomrmt sd, att andelslaget, medlemmarnas ombud, har av dessa
taglt hogre priser 4n vad affdrsomkostnaderna hade krévt. I ett privat
foretag &r 4rsvinsten uppenbarligen képmannens egendom, men ¢
étp handelslag dr dverskottet en av medlemmarna gjord besparing. Vid ars-
stimman kunna medlemmarna silunda inom ramen av stadgarna
besluta om anvindningen av denna dem tillkommande egendom
sdsom dem for gott synes.

I aktiebolagen fordelas den & rorelsen uppkomna vinsten efter det
antal aktier varje deldgare har. I andelslagen diremot erligges 4
kapitalet (insatserna) endast sedvanlig linerinta, om ens det. Den
ovriga delen av arsoverskottet, vilken enligt stadgarna eller andelslagets
beslut ej dverfores till fonderna eller anvindes till avskrivningar eller
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anslds for allminnyttign dndamal, fordelas bland andelslagets
medlemmar i det forhdllande envar av dem anlitat andelslaget och ddrige-
nom gagnat detta.

~ P4 samma siitt forhéller det sig med de kooperativa centralaffirerna.
T. ex. 1 en av andelsmejerierna grundad gemensam smorexportaffiar
uppkommer overskottet salunda, att foretaget icke under dret utbeta-
lar till medlemsmejerierna allt det, som det erhaller f6r smoret, utan
behaller for egen del betydligt mera dn vad som atgatt till affirsom-
kostnader. Det overskott, som uppstir, sedan affdrsomkostnaderna
avdragits, utgor likvil icke féretagets vinst, som vore dess egendom,
utan det tillhor medlemsmejerierna, som vid foretagets arsstimma dro
berittigade att inom ramen av stadgarna besluta om dess anvindning
sdsom dem for gott synes. Och om de besluta fordela det sinsemel-
lan, utbetalas det icke efter huru ménga insatser de éga i exportaffiren,
utan efter den summa, fér vilken varje mejeri levererat produkter till
denna.

Ett dylike sitt att fordela overskottet gor andelslaget i allra hogsta
grad rittvist jimfort med andra foretagsformer. Det foridlar
affirsverksamheten och héjer den till ett hogre plan, d den silunda
eliminerat kapitalets vinstbegir och jobberiet.

En féljd av denna princip ar, att i de andelsforetag, som skotas
enligt sunda kooperativa principer, till de anstillda icke utbetalas efter
foretagets vinst utgiende s. k. tantiem, sasom i akticbolag i allménhet
ar fallet. Detta vore nimligen i de flesta fall ordttvist och skulle dess-
utom uppegga vinstbegiret, vilket vanligen forleder till antikoopera-
tiva, férkférétagets anseende och framgang farliga forehavanden.

Om andelslagets angeligenheter besluter andelslagets stdmma,
alltsi medlemmarna sjilva eller, om i stadgarna sa bestimmes, ett
av medlemmarna genom proportionella val utsett representantskap.
De flesta storre andelslag i Finland halla enligt sina stadgar tvenne
ordinarie stimmor om 4ret, den ena pa varvintern, den andra under
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senare hilften av aret. For handhavandet av andelslagets 16pande
angeligenheter bor andelsAlaget vilja en styrelse. Styrelsen kan, om
andelslaget sa Onskar, t. 0. m. besta av endast en person; de mindre
andelslagens styrelser bestd vanligen av tre medlemmar, andelskas-
sornas vanligen av fem medlemmar, handelslagens och andelsmejerier-
nas av fem eller sju. Andelslag, som ha ett mycket stort medlemsantal
eller som omfatta ett storre omrade, t. ex. en storre kommun, ett lands-
kap eller hela riket, ha funnit det nodigt att vilja ett av flera personer
(6—12) bestaende forvaltningsrdd for handliaggande av viktigare ange-
ligenheter; forvaltningsradet utser da vanligen en direktion till verk-
stillande organ och for handhavandet av de 16pande drendena.

Andelslagets styrelse (direktion) och forvaltningsrdd, dér ett sadant
ar tillsatt, utgora andélslagets sysslomdn. Enligt lag bor syssloman se
till, att han icke gir utdver den befogenhet han av sin huvudman
(andelslagets stimma) erhallit, och honom 4ligger att med all flit
och omsorg handha honom anfortrodda angeligenheter, »sisom en
qxrntéinksam man skoter sinay.

' Syssloménnen dro infér andelslagets stdmma ansvariga for sina at-
girder. De skola arligen for andelslagets stimma avligga rdkenskap
for sin verksamhet, och denna godkinner bokslutet efter att genom
utsedda revisorer ha granskat andelslagets forvaltning och beviljar
syssloménnen ansvarsfrihet, ifall det vid den verkstillda revisionen
¢j framkommit oegentligheter i andelslagets forvaltning och bok-
foring under aret.

Ett andelslag bildas salunda, att personer, som inse férdelarna av
ett sadant, sammankomma och uppritta en stiftelseavhandling, vari
stadgarna ingd. Uppgorandet av dndamalsenliga stadgar &r en all-
varlig uppgift for andelslagets stiftare. For underldttande av denna
uppgift har Sillskapet Pellervo under medverkan av sakkunniga per-
soner och tillgodogérande sig sévil i eget land som i utlandet vunna
erfarenheter utarbetat firdiga s. k. monsterstadgar for olika slag av
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andelslag. Stiftarna kunna anviinda dessa till ledning vid utarbetandet
av stadgarna och behdva i dem endast vidtaga sddana dndringar, som
dro pakallade av lokala forhallanden och speciella behov.

Redan vid andelslagets konstituerande stimma #ga stiftarna utse dess
styrelse. Styrelsens forsta atgird ér att soka stadfistelse 4 stadgarna hos
vederborande landshovding samt att, sedan sadan vunnits, anméla an-
delslaget till handelsregistret. Forst sedan andelslaget blivit inskrivet,
i handelsregistret, erhéller det en sddan stillning 1 vart rittssamhille,
att det i eget namn kan fora talan och svara for sina forbindelser.

Vad ir saledes ett andelslag i korthet sagt? Pa grund av ovanstdende
framstéllning kan denna fraga besvaras pa foljande sitt:

Andelslaget ar en pd principen om sina medlemmars lika rdtt bildad
personsammanslutning, i vilken antalet medlemmar icke dr faststallt och
vilken har till dndamdl att, genom gemensamt fullfoljande av ekonomiska
uppgifter, for deltagarna underlitta deras utkomst eller frimja deras
ndring samt i vilken det av det gemensamma foretaget avkastade dver-
skottet fordelas i forhdllande till den omfaitning, vari varje medlem
anlitat foretaget.

III. Sammanslutningar av andelslag.

Emedan andelslagen i frimsta rummet dro smafolkets affirs-
foretag, dro de flesta av dem svaga, om de arbeta var for sig.
Och trots att en del av dem, ocksd om de st isolerade, kunde bliva
ekonomiskt starka, blir deras verksamhet, enir den &r lokalt betonad,
likvil svar, ifall de icke std i samverkan med varandra. Av denna orsak
ha andelslagen i alla linder, dir andelsrérelsen natt en hogre utveck-
ling, sammanslutit sig i organisationer, omfattande antingen ett
landskap eller hela riket, fo6r att pa detta sitt bittre kunna fylla sin
uppgift.

Sammanslutningens betydelse ha de nya andelslagen likvil ofta svart
att till fullo forstd. Om denna sak har den framstiende national-
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ekonomen, professor Charles Gide yttrat foljande triffande ord:
»Det dr forvdnansvirt, att personer, vilka genom att tillhéra ett
lokalt andelslag visa sig forstd andelsrorelsens nytta, icke kunna inse
fordelarna av sammanslutning i andra potens (i centralaffirer). Vért
vackra valsprak ren for allay synes, nir det giller samverkan mellan
andelslag, bli utbytt mot orden »var och en for sigr. Vira motstandare
(kopménnen), som dro mera klarsynta én de flesta kooperatorer, inse
mycket vil betydelsen av vira centralaffirer och rikta dirfér sina
angrepp just mot dem.»

Den erfarenhet, som erhéallits i alla linder, har lirt, att de lokala
andelslag, som forstitt att ansluta sig till de gemensamma féretagen,
ha gatt bittre dn de, som stannat utanfor dessa.

De sammanslutningar, som andelslagen i Finland bildat, 4ro i hu-
vudsak av tvenne slag. De iro dels kooperativa centralaffirer, som ha
till uppgift att driva gemensam afféirsverksambhet, sdsom inkSp och
forsdljning av varor i parti, kapitalanskaffning m. m., eller andels-
Sforbund, som ha till uppgift att arbeta fér den kooperativa andans
stdrkande och att se till, att de kooperativa principerna iakttagas och
utvecklas. Arbetsfordelningen mellan centralaffirernas ekonomiska
och forbundens ideella verksambhet éir likvil icke klar, ty en del central-
affarer utféra bada uppgifterna. Oberoende hirav skola vi i det
foljande behandla centralaffirerna och férbunden var for sig.

Vad d4r en kooperativ centralaffir?

Det ir naturligt, att de privata detaljhandlarna icke kunna komma
till ritta utan i stora affirscentra beligna partiaffirer, som anskaffa
dem varor savil frin utlandet som frin fabriker i hemlandet. Lika
litet kunna de lokala andelslagen, som tritt i stillet for detaljhandlarna,
komma till ritta utan egna partiaffirer. Dylika partiaffirer for de
lokala andelslagen éro de av dem grundade och dgda kooperativa central-
affdrerna (s. k. andelslag av andra graden). P4 samma sitt som
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enskilda personer genom att grunda ett lokalt andelslag soka ersitta
en privat varuférmedlare med ett av dem forvaltat andelslag, pa samma
sidtt soka andelslagen att genom att grunda en partiaffir frigora
sig fran de privata partiaffarerna, deras handelsresande och de av
dem bildade sammanslutningarna, kartellerna och trusterna, vilka
alla striva efter vinst pd allminhetens bekostnad. De kooperativa
centralaffirerna fungera silunda som férmedlare, nir de lokala an-
delslagen behdva varor fran utlandet eller fran inhemska fabriker och
likasd i den man de silja produkter till utlandet och till andra orter i
hemlandet. Ej heller andelskassorna kunna utan centralaffirernas,
d.v.s. centralbankernas hjilp tillhandahalla sina medlemmar kredit i
tillricklig utstrdckning. Centralbankerna ha samtidigt till uppgift att
utjimna kreditrorelsen genom att mottaga insdttningar av de andels-
kassor, som ha f6r mycket pengar, och placera dem i de kassor, som
lida brist pa kredit, och skota samtidigt andelskassornas. betalnings-
rorelse. '

Med tillhjilp av en vilskott centralaffir kunna de lokala andelslagen
erhalla de varor, som de behova, till ett billigare pris och sina produkter
forsdlda till bittre pris 4n som vore mojligt, om de arbetade var
for sig. Dessutom kunna centralaffirerna anligga laboratorier, dir
framstaende vetenskapsmin arbeta, och dirigenom 6vervaka, att de
varor, som inkopas, dro dugliga, och att de produkter, som genom
andelslagen foridlas och forsiljas, dro si goda som mojligt till kvali-
teten.

Men centralaffirernas verksamhet inskrinker sig icke allenast till
formedling av varor, utan efter det de konsoliderat sin stdllning upp-
taga de dven produktion av varor i sidana stora fabriker, som de lokala
andelslagen icke ensamma kunna anligga.

Centralaffirerna #ro till sin organisationsform antingen an-
delslag eller ocksa pa kooperativ grund byggda aktiebolag. Deras
medlemmar eller deldgare utgoras i allmidnhet uteslutande av lokala
andelslag, i en del undantagsvis eller for nigon viss tid dven av en-
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skilda personer. Centralaffirernas medlemsandelslag utéva sin be-
stimmanderitt i dem genom valda ombud, som kallas till drsstimmor
och vid behov till extra stimmor. Ombuden utse pi centralaffirernas
arsstimmor forvaltningsrad och revisorer for dessa. Pa forvaltnings-
radet ankommer det att tillsitta for féretaget en dugande och redlig
direktion samt att Overvaka dennas verksambhet.

Da centralaffirerna silunda dro av en utomordentlig betydelse
for hela andelsrorelsens framgang, dr det givet, att i deras forvalt-
ningsrad borde inviljas hogt upplysta och med deras verksamhet
vil fortrogna personer med bade formaga och sedlig styrka att utéva
den uppsikt och det husbondevilde ifraga om foretagets skotsel, som
anfortrotts dem. I hdndelse arsstimman icke har invalt dylika personer
i forvaltningsradet eller om dessa icke kunnat eller velat i tid gora sin
plikt, ligger den faran nira tillhands, att en centralaffir, vars ledning
icke ligger i hinderna pa ritta personer, borjar forfalla och slutligen
gar sin undergang till moétes. Sa har det redan flera ganger gétt utom-
lands. Men & andra sidan, om férvaltningsradet &r sina viktiga upp-
gifter vuxet, kan centralaffiren utveckla sig sa, att den i rikt matt
bringar vilsignelse icke endast at de andelslag, som anslutit sig till
densamma och dessas talrika medlemsskaror, utan indirekt at foster-
landet i dess helhet.

2. Vad d4r ett andelsférbund?

De kooperativa centralaffirerna kunna sigas varaav andelslagen bil-
dade bolag, som skota deras gemensamma afféirsforetag. Andelsforbun-
den ater kunna kallas av andelslagen bildade fackforeningar, som ha till
uppgift att sprida och fordjupa den kooperativa bildningen samt att
gora propaganda for andelsidén och bevaka dess intressen. Det
finnes likvil sddana centralaffirer, som samtidigt utfora dven de upp-
gifter, som tillkomma ett andelsforbund.

Andelsforbunden ha foljande huvuduppgifter:

1. Att sprida och fordjupa den kooperativa bildningen. D etta upp-
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Iysningsarbete tar sikte dels pd andelslagens medlemmar, dels pé
- uppfostran och utbildning av deras personal. Upplysningsarbetet
bland medlemmarna bedrives frimst genom att utgiva andelstid-
skrifter och -litteratur, utarbeta statistik, anordna s. k. andelsdagar
eller andelskongresser, utsinda kringresande konsulenter for att hilla
foredrag o. s. v. Utbildningen av andelslagens anstillda ater sker
dels vid sirskilda liroanstalter och kurser, dels genom fér dndamalet
utgivna facktidskrifter och handbdcker.

2. Att utbygga andelslagen och dessas sammanslutningar. Detta sker
genom att utarbeta handbécker, rikenskapsbdcker och monsterstad-
gar, genom att utfinna nya hjélpmedel for underlittande av skot-
seln av andelslagen och dessas sammanslutningar samt genom att
revidera andelslagens rikenskaper och skotseln av deras ekonomi
dvensom dirutinnan giva rdd och anvisningar.

3. Att representera och forsvara andelsrorelsens gemensamma in-
tressen, vilket sker i synnerhet genom tidningspressen samt genom att
vid behov piverka riksdagen, regeringen och #mbetsverken.

4. Att vicka och stirka samhirighetskinslan bland andelslagen och
dessas centralaffirer.

I linder, dir andelsrorelsen nétt en hogre utveckling, ha andels-
lagen sammanslutit sig i férbund av olika slag. De ha bildat allmdnna
forbund, gemensamma for andelsrorelsens olika grenar, samt special-
forbund for en enda gren; de allménna forbunden arbeta likvil i regeln
for frimjande av andelsrorelsen bland ndgon sirskild folkgrupp,
t. ex. jordbrukarna eller hantverkarna. Béda kunna vara antingen
landskapsforbund eller hela landet omfattande riksforbund. Arbetet
dr vanligen si fordelat mellan de olika forbunden, att riksforbunden
handha organisations- och representations- samt det litterdra arbetet,
landskapsforbunden ater det muntliga instruktions- och revisions-
arbetet.

Enidr forbunden i allminhet icke driva nigon inkomstbringande
affirsverksamhet, dro de vanligen hinvisade till att soka ekonomiskt
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stdd fran annat hill. Det dr ju dven naturligt, att deras egna med-
lemsandelslag och centralaffirer stédja dem ekonomiskt. Darjimte
ha de pa lantbrukets omrade arbetande andelsforbunden.i en del
linder fatt statsunderstdd for revision av andelslagens rikenskaper.

IV. Sammanslutningar mellan centralorganisationer.

Hittills har det varit tal om sammanslutningar av andra graden,
d. v. s. mellan lokala andelslag. Men andelsrérelsen ér redan sa lingt
utvecklad, att man inom densamma pétriffar t. 0. m. sammanslut-
ningar av tredje graden och dessa kunna 4ven vara bade centralaffirer
och -férbund. Om salunda de lokala andelslagen ha bildat provinsiella
centralaffirer och dessa i sin tur en centralaffir, som omfattar hela
riket, sasom i en del linder dr fallet, 4r det friga om en sammanslut-
ning av tredje graden. S3 ir édven fallet, om de provinsiella andelsfor-
bunden ha grundat ett centralorgan at sig i form av ett gemensamt
riksforbund.

I Finland ha andelslagen direkt anslutit sig till de riksomfattande
centralaffirerna och -forbunden, dven om de ocksa bildat landskaps-
forbund. Men centralorganisationerna i vart land dro i sin tur med-
lemmar i internationella sammanslutningar, som sélunda #ro samman-
slutningar av tredje graden. Bland de internationella sammanslut-
ningarna ma nimnas Internationella Kooperativa Alliansen i London,
som grundades ar 1895 och nirmast representerar konsumentkoope-
rationen. En liknande foreningslink mellan de lantbruksekonomiska
andelsorganisationerna &r Internationella Andelskommissionen i Paris,
som grundades ar 1929. Riktlinjerna for de bida forbundens verk-
samhet bestimmas pi deras kongresser, som vanligen sammantrida
vart tredje ar, varforutom forbunden ha sina ledande och verkstillande
organ. De ha dven sinsemellan tillsatt en permanent kommitté i Geneve
for att utreda forbindelserna mellan konsument- och agrarkooperatio-
nen. Till bada dessa organisationer ha dven kooperativa centralorgani-
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sationer i Finland anslutit sig. Inom vardera organisationen ha en
del internationella sammanslutningar pa handelns omriade planerats
och delvis dven grundats.

Dessutom ha de kooperativa centralorganisationerna och central-
affirerna i Norden bildat egna sammanslutningar. En sidan ar det
pa handelns omrade arbetande Nordisk Andelsforbund (N. A. F.) i
Képenhamn, som grundades ér 1918. Centralafféirerna for handelsla-
gen 1 Danmark, Finland, Norge och Sverige dro anslutna till detta
foretag, som till dem foérmedlar kolonialvaror fran transoceana linder.
De agrarkooperativa och -politiska organisationerna ha 4 sin sida ar
1934 bildat Nordens Bondeorganisationers Centralrdd, vartill frén
Finland Sillskapet Pellervo, Lantbruksproducenternas Centralfor-
bund (Maataloustuottajain Keskusliitto) och de svenska lantbruks-
producenternas forbund samt fran de 6vriga nordiska linderna mot-
svarande organisationer iro anslutna.

*

Ovan ha framstillts andelsrorelsens principer eller, som man &ven
kunde siiga, andelsbyggnadernas ritningar. I foljande kapitel skola vi
omtala, huru grunden lagts till dessa byggnader samt ytterviggar och
tak upprests. Och i sista kapitlet ater skildras, huru dessa bygg-
nader #ro inredda och méblerade, huru man arbetar i dem och huru
man stindigt bygger dem allt vidare och hégre.



ANDRA KAPITLET.

Andelsrorelsens uppkomst och
utveckling.

1. En oversikt av andelsrorelsens uppkomst och utbredmng
i utlandet.

Man har, sasom ovan omtalats, under alla tider tytt sig till ett orga-
niserat samarbete for erndende av gemensamma ekonomiska férdelar.
Men i sin nuvarande form har denna samverkan, andelsrorelsen, utgatt
frin den genomgripande forindring, som #gde rum i sambhillets
ekonomiska struktur i slutet av I700-talet och som gir under
namnet den industriella revolutionen. Lika genomgripande voro de
forandrmgar, som skedde inom lantbruket vid mitten av 1800-
talet, och som ha kallats agrarrevolutionen. Under dessa svara
“brytningstider borjade sivil industriarbetarna och hantverkarklassen
- som den jordbrukande befolkningen grunda andelslag for att med
deras tillhjilp forbittra sina levnadsvillkor.

Den industri, som byggde pa de stora uppfinningarna, hade givit
upphov it en industribefolkning, som under den dé hirskande eko-
nomiska liberalismen rentav holl pa att nedsjunka i elinde. Denna
skred da till atgirder for att forbittra sin stillning och tryggade sig
dirvid bl. a. till konsumentkooperation. For att bli delaktiga av
den nytta, som det ekonomiska samarbetet medforde, bérjade arbe-
tarna grunda -konsumtionsféreningar, vilka i slutet av 1700-talet
borjade uppstd i England, delvis éiven i Frankrike och sedermera
dven i andra linder, i den méin som dessa blevo industrialiserade.
Sjalva andelsidén och de principer, som man begynte tilllimpa i
de moderna andelslagen, ha utgitt ur folket sjilvt och éro resulta-
tet av otaliga experiment och strivanden. Men andelsrorelsens
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framsteg och dess idéinnehall har paverkats av maénga stora per-
sonligheter. Sélunda fortjinar pedagogikens beromde reformator,
schweizaren Pestalozzi en plats dven 1 kooperationens historia.
Anmirkningsvirt dr, att en finsk Oversdttning av en kooperativ
roman »Das Goldmacherdorf» av Zschokke, en férkunnare av Pesta-
lozzis id éer, var den forsta publikation, som utgavs av Finska Littera-
tursillskapet (ir 1834). Aven arbetarreformatorn Robert Owen och
Brightonlikaren William King, som bada intaga en framtridande
plats i den engelska konsumentkooperationens forhistoria och
utovat ett betydande inflytande pa dess anda, togo intryck av

Pestalozzis idéer.

; I sin fardigt utbildade form inférdes konsumentkooperationens
praktiska principer i den ar 1844 i England "grundade redliga
pionidrernas i Rochdale konsumtionsférening, genom vars formedling
de blevo kinda och forhirskande icke endast i Englands, utan dven i
andra linders konsumentkooperation och pédverkade genom sitt
exempel dven jordbrukarkooperationen och i synnerhet de av jord-
brukarna i en del linder grundade handelslagen. Till stor del tack
vare dessa principer har denna rorelse vuxit s stor och stark, att den
enbart i England omfattar 8 milj. medlemmar.

~ For stirkande av sin rorelse grundade handeIslagen egna partiaffi-
rer, som numera envar inom sitt land dro jitteféretag, samt forbund,
som arbeta for idéns spridande och utveckling.

Enligt den av Internationella Arbetsbyran &r 1939 publicerade sta-
tistiken finnes det i hela virlden, med undantag av Ryssland, 24 700
handelslag med 19.7 milj. medlemmar. Med ledning av denna statis-
tik, som kompletterats genom en rundfriga, har tabellen pa féljande
sida Gver handelslagens antal och medlemmar i 20 olika linder
utarbetats. I tabellen har medlemsantalet dven stillts i relation till
invinarantalet i resp. land. Jimfort med invinarantalet &r med-
lemskéren stérst i Finland, dir 16.6 9, av landets hela folkméingd éro
medlemmar i handelslagen.
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Handelslagen i olika linder.

Medlems-| & o
Land Anpal [Medlems-|antalet || oo | popeined
antal |9 av folk- milj, mk
‘ mingden ‘

Belgien: .. s 400 510 000 6.1 1488 8 361 000
Bulgarien ...... 154 84 ooo 0.8 308 | 10315000
Danmark ... 1851 380 coo 10.1 2 171 3 749 000
Eogland * .... .. 1133 | 8023000 16.0 57 025 50 232 000
iEstland iy s 203 52 000 4.6 662 I 131 000
‘Finland ........ 542 | 606000| 166 5138 3 660 000
Frankrike ...... I 176 | 1695000 4.0 4 569 41 906 000
Holland ......| 348 297 000 3.4 | 1 630 8 700 0co
iItaIien ........ 3083 590 000 1.4 2 907 43 029 000
\Jugoslavien .... 138 87 000 0.6 295 15 400 000
|Lettland ...... 206 33 000 By 535 I 995 000
‘Litauen ...... 197 22 000 0.9 773 2 550 000
Notgel ... 626 169 000 5.8 2 092 2 9I1 000
Polen . w-cis o 1776 397 000 1.1 1501 34 596 000
|Schweiz........ 916 | 450000, 108 i 3729 4 176 000
!Spanien ........ 1 803 | 1 179 00O 47 | 207 24 849 ooo
Sverige’ . oot e 715 635 000 ol HElU6'222 6 285 ooo
Tyskland ......| I277 |2 345 000 3.5 1183 | 67831000
Ungernl ..l v 1500 630 000 70 901 ‘ 9 038 000
T, S0 A, v oisn 2 400 331 000 0.3 4983 | 129257000

Fabriksindustrins uppkomst bragte dven hantverkarklassen i betryck.
Denna hade tillverkat produkter frimst pa bestillning av konsumen-
terna och upplevat sin glansperiod under skravdsendets tid. For att
bittre kunna bestd i konkurrensen med storindustrin inledde dven
hantverkarna samarbete i nya former savil for anskaffning av ra-
varor som framfor allt kredit. Salunda uppstodo moderna andelslag
bland dem. Den forsta bland hantverkarna arbetande andelskassan
grundades ar 1850 i Eilenburg i Tyskland. Stora fortjanster om an-
delsrorelsens utveckling bland hantverkarna har inlagts av domaren
Hermann Schulze-Delitzsch, som idven i ovrigt verkat till fromma for
andelsrorelsen i Tyskland.
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Pa samma sitt utgick den nuvarande jordbrukarkooperationen ur de
nya forhéllanden, som overgingen frdn naturahushillning till bytes-
och kredithushallning, lantbrukets intensifiering samt férandringarna
i marknads- och jordbesittningsforhallandena hade forsatt den jord-
brukande befolkningen. Aven denna tydde sig for tryggande av sin
utkomst till kooperation. I Tyskland var det den av missvixten
framkallade ndden och ockrarnas verksamhet, som formadde den
enkla borgmistaren F. W. Raiffeisen att arbeta for hojande av lant-
béfolkningens lige, for vilket dndamal han till en bdrjan grundade
understodsforeningar, som verkade i vilgorenhetssyfte, tills ar 1862
den forsta for lantbruket anpassade spar- och linekassan i kommunen

Jordbrukarnas andelskassor i olika lidnder.

| ? | Tillgodo- o |
Land Antal | Mc;g!gins- ‘ hav.a;raxden, ngfpxg ?;;l;k
i | | milj. mk
Belgien .............. I 1165 98000 ! . T
Bilarien™ . e 1899 = 217000 4738 3679 |
JEE oY REOMIORERSERRg ST | 216 | 83 000 | 888 955 |
Binland s oo s00hlas s 1123 | 152000 2071 1381
Brankeike: . v s ‘ 5718 597 000 7730 | 2213
Grekland ............| 4327 | 194000 | . .
Halland ", .00 coieson . ) 1286 | 232 000 ) 8 038 12 972
Tadien s s { 8090I5 1909000 | : s
EtaHen " L Vil caniies s | 2372 482 000 . e
(T S Y T { 12 437 | 4786 000 13644 | 8995 |
nzoslavien. ..o [ 4283 | 415000 | Sy ot .
R I R e | 20 620 692 000 . .
EEithnd oo e 319 | 138000 538 207 |
Ptaten® ol { 314 ‘ 117 000 496 325
EGTeneA s R, \ 3 686 ‘ 813 000 2633 608
Rurainien . v wswitiee * 4638 | 905 000 . .
Schweiz ....co.o.... 658 | 61000 3 700 4198
BYCHFITE. .0 on v vinmste ot 772 | 10I 000 I259 719 |
Eyskland: ...y 0 e ; 17 890 | 2 022 000 41 288 48 919 ]
VE TS s v ol e birss } 1012 | 464 000 2 190 397 |
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Anhausen grundades. Den var en andelskassa for jordbrukarna, i vil-
ken medlemmarna sjélva stodo i ansvar f6r andelslagets angeligenheter.

Snart begynte man overallt i Tyskland grunda andelskassor bland
bada dessa folkklasser och for att stirka deras verksamhet uppkommo
redan tidigt centralférbund och centralbanker. Fran Tyskland begynte
andelskasserorelsen utbreda sig till andra linder, ddr den fick i viss
mén sérpraglade drag. De av fader Raiffeisen utformade andelskasse-
principerna ha emellertid varit normgivande f6r jordbrukarnas andels-
kasserorelse i de flesta linder, dven om den Schulze-Delitzschka for-
men av andelskasserdrelsen i vissa linder vunnit utbredning dven pé
landsbygden. Kring Raiffeisen-kassorna ha dirjimte fylkat sig en
hel del andra jordbrukarandelslag, liksom andelslag for rdvaruanskaff-
ning uppstitt i anknytning till hantverkarnas andelskassor.

Enligt Internationella Arbetsbyrans statistik finnes det i hela virl-
den, med undantag av Ryssland, 189 400 jordbrukarandelskassor med
17.4 milj. medlemmar. Av dem finnas i Europa 65 800 andelskassor
med 8.9 milj. medlemmar och i Asien (huvudsakligen i Indien, Kina
och Japan) 117 300 andelskassor med 7.9 milj. medlemmar. I tabellen
pa foregaende sida ingé uppgifter om antalet av jordbrukarnas andels-
kassor och deras medlemsantal i 20 olika linder. — Dirtill komma
ytterligare de i stiderna arbetande hantverkarandelskassorna, som
i hela virlden dro omkring 20 700 till antalet med 6.6 milj. medlemmar.
~ Andelsmejeriet har i sin ursprungliga form av alder forekommit i
Frankrikes och Schweiz’ bergstrakter, dir ostberedning bedrives.
Men i sin nuvarande form uppstod andelsmejerirorelsen under de
forandrade forhallanden, som spannmalsimporten fran de transoceana
linderna pa 1870-talet tillskapade f6r spannmélsodlingen i en del av
Europas linder, och som tvungo dessa att dverga fran spannmalsodling
till foderproduktion och boskapsskotsel. Denna dvergang underlitta-
des for de danska jordbrukarna av andelsverksamheten. Dessa
hade i de moderna andelsmejerierna och -slakterierna ett rationellt
medel att foridla och i viirldsmarknaden utsinda husdjursprodukter.
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| s ‘ e 11“6 i Medlemmarnas [ Alrsfér—
an, nta ems- |0/ séljni
antal | koantal | ﬁ’o:fnﬁil:a; mli)mnnﬁ;
‘ \ | ‘\
“Belgien .............. 109 | 35000 | ‘ 340
‘Danmark ............ I 405 | 190 000 | 750 00O 82.0 ‘ 5 881
Estland’ .. ovavs e i 299 | 33000| 139000  3I.0 408
Binland ' o e | 676 | 79000 468 000 34.2 I 322 |
[Erankrike ..........s. 2213 | 280000 | el ) . | 2861
‘Holland ............ 482 | 127 000 | 4373
IPlandy & ey difesrand o 456 | 54000 400000 31.0 1 080
iItah’en .............. 3 130 | 240 000
Jugoslavien .......... 200 | 17000 . 25
AnAda ™ ol st v s 593 | 59 000 . s 881
iWertland ™, Lna 251| 64000| 377000  43.0 464
‘Litauen ............ 185 | 101 00O 352 000 45.0 600
INDTBE v viuts i b o bo 642 | 75000 437 000 53.0 I 494
Nya Zeeland. . ...coe. < 416 | 66000 256 000 28.0 775
Eolen  .iiieiiiioin. . I 408 | 626 000 839 000 12.0 I 140
ISCRWElZ. o ot v ovins s 4 641 | 150 000 730 000 80.0 .
|Sverige ....eeeiiiin 730 | 150 000 965 000 50.0 3 697
fliysklahdis oo sine 8 844 | 933 000 | 5 300 000 51.1 33 505
EIng et . ot bl 832 | 120 00O - 223 |
(EES A v st 1 2 421 | 700 000 | 31981 |

I Danmark grundades salunda det forsta andelsmejeriet ar 1882, sedan
detta blivit mojligt efter uppfinningen av separatorn ar 1878, och
redan vid sekelskiftet var andelsmejerirorelsen i huvudsak utbyggd
dir. Aven denna gren av andelsrérelsen har vunnit spridning i de

flesta linder i Europa.

Enligt Internationella Arbetsbyrans statistik finnes det i hela virl-
den, med undantag av Ryssland, 29 600 andelsmejerier med 3.9 milj.
medlemmar. Ovanstiende tabell visar antalet andelsmejerier i 20
olika linder och deras medlemsantal.
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Av agrarkooperationen utgdra likvil andelskassorna och -mejerierna

. endast delar, om ock viktiga sadana. Till foljd av lantbruksniringens
mangsidighet ha jordbrukarna nimligen pa de mest olika sitt kunnat

. utnyttja kooperationen, varfor jordbrukarkooperationen har natt en

betydligt storre utbredning dn konsumentkooperationen i virlden.
| Lantbruksproduktionens olika inriktning liksom &verhuvud olik-
'heten i de ekonomiska férhllandena o. a. omstindigheter ha likvil
gjort, att jordbrukarkooperationen i praktiken féreter skiftande drag
i olika linder, ehuru dess uppgift 6verallt d&r densamma, ndmligen
att tjina den jordbrukande befolkningen och frimja lantbrukets ut-
veckling. Detta framgar redan av det sitt, pa vilket inkopen av lant-
bruksférnddenheter ordnats. Medan jordbrukarna i Finland lik-
som i en del andra linder genom handelslagen, som 4ven formedla
konsumtionsvaror, skaffa sig de fornodenheter de behova, har man i
manga andra linder grundat inkopsandelslag enbart f6r anskaffning
av lantbruksfornédenheter, och dessa skota samtidigt ofta om forsélj-
ningen av en del lantbruksprodukter, framst da dkerbruksprodukter.
Den storsta omfattningen ha dessa inkops- och forséiljningsandelslag
fatt i Frankrike, men sidana finnas dven i Italien, Tyskland, Sverige
0. a. lander. Enligt Internationella Arbetsbyrins statistik uppgar
deras antal till inalles 74 500 med 12.1 milj. medlemmar. Dirjimte
verkstilla i synnerhet andelskassorna i en del linder inkép av lant-
bruksprodukter vid sidan av sin egentliga verksamhet. Likasa utgora
andelsmejerierna endast en del av de andelslag, som foradla och for-
silja lantbruksprodukter; jimte dem finnas, beroende pa lantbruks-
produktionens inriktning, talrika spannmals-, frukt- och kreaturs-
forséljningsandelslag m. m.

Allt som allt &r antalet jordbrukarandelslag enligt Internationella
Arbetsbyrans statistik i virlden, Ryssland undantaget, 366 oco med
39.4 milj. medlemmar. Dirtill komma ytterligare 6o 700 forsakrings-
andelslag och -féreningar med 6 milj. medlemmar.

I vissa linder bilda alla jordbrukarnas olikartade andelslag gemen-
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samma andelsférbund. Dessas stomme utgores vanligen av andels-
kassorna, men till dem ha dven inkdps- och forsiljningsandelslag eller
handelslag, andelsmejerier och 6vriga andelslag for forddling och for-
sdljning av lantbruksprodukter samt dven andra andelslag av de mest
olika slag anslutit sig. I en del linder ha de viktigaste grupperna
av jordbrukarnas andelslag édven bildat specialforbund. Likasd dga
jordbrukarnas andelslag i olika linder centralaffirer for inkép av
lantbruksférnddenheter, forsiljning och export av lantbruksprodukter,
r\centralbanker m. m.
| I alla dessa linder ir frivilligheten ett utmérkande drag for andels-
| rorelsen, dven om statsmaktens atgirder for jordbrukarkooperationens
stirkande under den senaste agrarkrisen delvis ha gett dem karaktiren
av en tvingsorganisation. I diktaturlinderna ir statsmaktens be-
stimmanderitt over andelsrorelsen liksom &ver det ekonomiska livet
| overhuvud idnnu lingre driven. I Ryssland har andelsrérelsen efter
; - den kommunistiska revolutionen &r 1917 blivit till den grad be-
3 roende av staten, att den ej alls kan jimféras med andelsrorelsen
| 1andra linder.

Aven i Finland har samverkan férekommit sedan urminnes tider,
det ma sedan varit friga om jaktlag bland jigarna, not- och drivgarns-
lag inom fisket eller gérdsbolag, »talkor» och kvarnlag inom lant-
bruket. Av dessa sammanslutningar kan man alltjimt finna spar kvar.
I sin moderna form vann emellertid andelsrérelsen insteg forst i
slutet av senaste drhundrade, dd de inom det ekonomiska livet in-
triffade forindringarna hade skapat forutsittningar for dess verk-
samhet. Pi grund hirav kunde man tillgodogora sig den erfarenhet,
som utomlands erhallits av det kooperativa arbetet. Ehuru andels-
rorelsen i Finland silunda dr betydligt yngre #n i de flesta andra
linder, har den natt jimf6relsevis langt och dven bevarat sin karaktir
av en frivillig organisation. Huru detta varit mojligt, skall omtalas
i de foljande kapitlen.
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II. En dversikt av andelsrorelsens uppkomst och utveckling
i Finland.

Den moderna andelsrorelsen har jimférelsevis sent natt Finland.
Visserligen grundades redan pa 188o-talet savil handelslag som me-
jerier i form av aktiebolag eller féreningar, men de flesta av dem upp-
horde efter en ganska kort tid. Aven propagandaarbete for andels-
idén utfordes i borjan av 189o-talet, ty di utgavos skrifter och hollos
féredrag om handelslag, andelsmejerier och -kassor. Vid samma
tid framstilldes vid tvenne lantdagar petitioner i syfte att fatill stand en
lag om andelsverksamhet, ehuru de icke ledde till nagot resultat.
Salunda borjade man i Finland forst ar 1899 systematiskt utbreda och
tillimpa andelsidén. Bland de medel, som da uttéinktes f6r hojande
av vart folks motstandskraft mot det ryska fértrycket, var nimligen
denna ett av dem, som ingav de storsta forhoppningarna.

Doktor Hannes Gebhard hade under sina studieresor i utlandet
speciellt studerat jordbrukarnas samarbete vid utférandet av de upp-
gifter, som forekomma i den moderna bytes- och kredithushallnin-
gen, och de resultat, som déirvid ernatts. Dessa sina undersokningar
framlade han vid de akademiska feriekurserna ar 1896 och sedermera
i sitt omfattande arbete »Maanviljelijiin yhteistoiminnasta ulkomaillay
(Om jordbrukarnas samarbete i utlandet), som utkom i januari
1899. Da det kejserliga februarimanifestet angdende upphéivande
av Finlands autonomi utfirdades, skred den bildade Kklassen till
energiska atgdrder for att stirka vart folks nationella sjdlvf6rsvar och
i detta syfte hoja dess kulturella och ekonomiska niva. I dessa atgir-
der deltogo dven studenterna, och si foro viren 1899 omkring 150
studenter ut till olika delar av vart land for att utfora folkbildnings-
arbete. Pa programmet for deras vickelsearbete stod dven upp-
giften att gora propaganda for andelsidén. For detta dndamal holl
Gebhard tre foredrag for dem, och av dessa handlade det sista om
huru man skulle kunna fa till stdnd ett livligare samarbete mellan
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jordbrukarna i Finland. I detta foredrag framlade han sitt program
for inférande av den moderna kooperationen i landet och fér bildande
av ett sidrskilt séllskap for detta dndamal.

Detta sillskap forbereddes forst i en liten krets, vartill férutom
Gebhard horde bl. a. doktor Mikael Soininen, magister Niilo Liakka,
professorerna O. E. Tudeer, A. Osw. Kairamo, I. A. Heikel och R. A.
Wrede. For dandamalet holls ett allmént mote den 14 april 1899, men
som sillskapets konstituerande mote betraktas forst det mote, som
hélls den 2 oktober samma &r, di 70—80 personer voro nirvarande
och sillskapets styrelse valdes. Hérefter inledde Sillskapet Pellervo
(Pellervo-Seura) sin regelbundna verksambhet.

Séllskapets uppgift var 1) att sprida andelsidén, 2) att i samrad
med lantbrukssillskapen forsoka fa till stind lantmannagillen och
med tillhjilp av dem uppfostra lantbefolkningen till kooperation
av olika slag, 3) att frimja fri samverkan inom lantbrukets olika om-~
raden, sisom gemensamma inkép och gemensam forsiljning, gemen-
sam anskaffning av maskiner och avelsdjur, 4) att bereda fragan om
huru andelsmejerirdrelsen framdeles borde utbyggas, 5) att bereda
frdgan om andelskassor. ;

For forverkligande av detta program borjade sillskapet genast
utgiva tidskriften Pellervo, som omedelbart fick en for vara for-
hallanden enastdende spridning. I januari 1900 kallades jordbrukare
och ombud f6r lantbruksorganisationerna och -liroverken till de
forsta Pellervo-dagarna i Helsingfors, dir de genom f6redrag och
diskussioner blevo informerade om andelsrérelsen och dess uppgifter.
Sillskapet redogjorde dven genom sina konsulenter och den litteratur,
som av sillskapet publicerades, fér de olika formerna av samverkan
inom lantbrukets alla omraden och uppmanade jordbrukarna att
begagna sig av dem och sdlunda forbidttra lantbrukets tekniska niva
och pressa ned formedlingskostnaderna sa mycket som mojligt.

Sa linge nagon lag om andelsverksamhet ej fanns, uppmanade
Sillskapet Pellervo jordbrukarna att inrikta sitt intresse for samverkan



44

pa bildandet av lantmannagillen. Man sokte grunda ett lokalt nit
av lantbrukssillskap for att pa detta sitt fa denna organisation
demokratiserad, en strivan, som haft en fullstindig framgang.

Men samtidigt arbetade man med kraft for att skapa en juridisk
bas for kooperationen. Redan i borjan av ar 1899 hade en tremanna
statskommitté, bestdende av senator Fulian Serlachius, hiradshovding
A. Granstrom och doktor Gebhard, utarbetat ett forslag till lag om
andelsverksambhet, vilket godkindes vid lantdagen ar 1900.och efter
erhéllen kejsetlig stadfistelse tridde i kraft den 1 september 190I.
Pa grundvalen dérav utarbetade Sillskapet Pellervo snabbt monster-
stadgar och andra behovliga instruktionsskrifter for olika slag av jord-
brukarandelslag.

Aven utanfér Sillskapet Pellervos krets gjorde man i synnerhet
under den forsta tiden pid méangahanda sitt propaganda for andels-
rérelsen. Salunda spridde lantbrukssillskapen kinnedom om andels-
idén och deras tjinstemin grundade olika slags andelslag bland
jordbrukarna. Aven en stor del av vir tidningspress arbetade i
synnerhet under rorelsens forsta tid i samma riktning.

Men ehuru detta vickelsearbete var sa méngsidigt och intensivt,
ar det dnda forvanansvirt, huru snabbt vidstrickta befolkningslager
tillignade sig den kooperativa idén och borjade genomfora den i prak-
tiken. Detta kan forstas endast silunda, att kooperationen i och for
sig, den samarbetsidé, som ligger till grund for den,icke var nagot nytt
foér dem, nya voro endast de praktiska former, vari den nu skulle
klidas. Andelslag borjade snabbt uppstd i olika delar av landet
och for olikartade dndamal. - Detta framgér av foljande tabell, vilken
utvisar tillvixten av antalet i handelsregistret inforda andelslag
under dren 1902—38 &dvensom deras fordelning pa andelsrorelsens
huvudgrenar.

I tabellen ha i enlighet med vedertaget bruk handelslagen, andels-
mejerierna oeh -kassorna betecknats som andelsrérelsens huvud-
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I handelsregistret inforda andelslag aren 1902—38.

Ar Handels- | Andels- | Andels- Ovriga ki)
lag mejerier | kassor andelslag ‘
;
1902 16 28 — 6 50
1905 ol 226 140 59 596
1910 525 368 418 619 1930
1915 553 460 603 888 2 504
1920 8or 511 728 I233 3273
1925 803 [ 673 1363 1 830 4 669
1930 796 843 1562 3341 6542
1935 779 864 1532 4075 7 250
| 1936 779 865 1480 4235 7 360
‘.‘ 1937 785 873 1445 4372 7 475
1938 790 885 | 1402 4 469 7 546

grenar i Finland. Av dessa ha handelslagen, sasom lingre fram utfér-
ligare omtalas, kluvit sig i tva riktningar, den neutrala och den fram-
stegsvinliga. I den forra gruppen utgora jordbrukarna, i den senare
industriarbetarna flertalet bland medlemmarna. Bland jordbrukarnas
andelslag ha vid sidan av dessa tre huvudgrupper &dven ménga
andra viktiga slag av andelsforetag uppkommit. Huru dessa Gvriga
andelslag fordela sig pa olika grupper, framgir av foljande linsvis
uppgjorda tabell.

Handelsregistret anger emellertid icke det faktiska antalet andelslag.
Talrika andelslag, som i sjilva verket upphort eller sammanslagits
med andra andelslag, ha nidmligen férsummat att anmaéla detta till
handelsregistret. A andra sidan finns det i synnerhet en del mindre
andelslag, som alls icke anmilts till handelsregistret.

Av de andelslag, som fortfarande existera, giva siffrorna rorande de-
ras antal, medlemmar och forsiljning atminstone en ungefirlig bild. Da
sddana ifraga om handelslag, andelsmejerier och -kassor dven sta till
buds for tidigare ar, ha i f6ljande tabeller endast dessa grupper beaktats.
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I handelsregistret 31. 12. 1938 inforda andelslag, ordnade linsvis.

o, | ! I gl8e » g b
< BEE| 2 (E|S | B2 loFREdEm S| |
Flepll 2 | E| 28RS 3088782 & @
. Blege| o B8 |28 B |Ben |E. BB ® E \
Lin e 278 % |B |8 BB 2go |2R8F B | § |
E|E52 2 |8\ 2 RE|E 32/E ET|ag/ B 5

5 G 5 2| @ 2 58| 5 |5Q |25 2
SRS G R|E e A |RBENE|
Nylands ’ 77“ 60 89 30 24! 24| 28/ 7| 24 50 15 64 481':
Abo o. Bjorneb. 119‘ 120‘ 178 67 53i 53 78] 6| 28| 224| 14] 35 ggzi
Aland ... . i v e (S R RS YRR, ) R B e e S R
Tavastehus } 94’ 77‘ 113 54 33ii 39J 721 i 8169 | 5 32 703‘
Viborgs ..... 141 185 | 285110/ 33| 30 37| 16 22| 360 36| 80| 335
S:t Michels .. 42‘ 42 98‘ 27| 16 16‘ 39 5‘[ 3 125 1 19 433‘
Kuopio...... 69‘ 94 | 200118 30| 22 45 13/ II| 210 7| 30 849
Vasa s ot 154‘ 197 199101‘| 33 68! 107/ 30 84i\ 322’ 5I 861432}
Uleaborgs ... 55| 87 159163‘ 5| 4 17| 54 56| 225 19| 33 877
’Lapplands o 21‘ 9 70, 59 3| —| I7 40 IJ 131 —| 13| 364

Hela landet | 790, 885 |1 402729| 231 263|451 1782381 831 149 399/7 546

I slutet av dr 1938 fanns det inalles 2341 handelslag, an-
delsmejerier och -kassor. Antalet handelslag har sedan ar 1920 be-
tydligt sjunkit, emedan man av rintabilitetsskil begynte sammansli
smé handelslag, for att de skulle kunna betjina sina medlemmar
bittre. Samma foreteelse kan sedan ar 1930 iakttagas ifrdga om
andelskasserorelsen. Detta dr siledes ett tecken pé vixande styrka och
beror pa en planmissig koncentration av andelsrorelsen. Den
obetydliga minskningen av andelsmejeriernas antal under de senaste
aren beror diremot nirmast pa de of6rmanliga prisforhallanden, som
varit radande pa marknaden for boskapsprodukter.

Till handelslagen, andelsmejerierna och -kassorna voro inalles
837 000 medlemmar anslutna i slutet av ar 1938. Medlemsantalet
ar naturligtvis storst i handelslagen, som kunna ha medlemmar fran
varje hushall, ja t. o. m. flera fran samma familj. Andelsmejeriernas
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Handelslagens, andelsmejeriernas och -kassornas antal aren

1903—38.

Ar Handelslag ﬁxgjiiliz—r Akzgféi_ Summa
1903 88 75 8 171 1
1905 187 225 119 531
1910 456 328 370 1154 }
1915 431 421 492 1344 *
1920 634 434 601 1 669 ‘
1925 582 | 602 1184 2 368 \
1930 534 697 1414 2 645 l
1935 532 682 1299 2513
1936 534 670 1235 2439
1937 539 676 I163 2378 l
1938 542 676 I123 2 341 I

och kassornas medlemskar representerar déremot endast jordbrukare.
Andelslagens sammanlagda medlemsantal betyder naturligtvis icke
lika ménga olika personer, emedan samma jordbrukare kunna vara
medlemmar i flera andelslag.

Handelslagens och andelsmejeriernas sammanlagda forsiljning samt
andelskassornas tillgodohavanden Gverstego ar 1938 8 % miljarder

Handelslagens, andelsmejeriernas och -kassornas medlemsantal
aren 1903—38.

Ar Handelslag néggfil:; | 1}(22:3:- Summa
1903 14 000 6 000 300 20 300
1905 29 000 21 000 4 000 54 000
1910 87 000 35 000 17 000 139000 |
1915 113 000 45 000 25 000 183 000 ‘
1920 33I 000 46 000 31 000 408 000 i
1925 387 ooo 6I 000 94 000 542 000
1930 | 467 000 75 000 144 000 686000 |
1935 518 000 75 000 140 000 733 000
1936 537 000 76 000 142 000 755 000
1937 | 562 000 77 000 145 000 784 000
1938 606 000 79 000 152 000 837 ooo
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Handelslagens och andelsmejeriernas forsiljning samt andels-
kassornas tillgodohavanden aren 1903—38, milj. mk.

dels- | -
Ar Hanc_lqlslagen, mggrizlrsna, l::nss%ilria, Sl.n:mna,
milj. mk milj, mk milj, mk milj. mk
1903 5 | 4 0.04 9
J 50 40 0.4 90
| 1905 12 16 0.6 29
‘ I20 160 6.0 290
1910 47 29 4.0 80
470 290 40 8oo
< 1915 91 60 7 158
| 650 428 50 1728
1920 I 450 31X 24 1785
1925 2382 755 295 3432
1930 2986 827 1 1242 5055
1935 3 320 836 I372 5528
1936 3762 955 I518 6 235
1937 4672 1130 1729 7 531
1938 5138 1322 2071 8 531

mk. Vixlingarna i penningvirdet gor det svart att folja deras ut-
veckling. Sérskilt den stora nedgingen av penningvirdet till f6ljd
av de exceptionella forhéllandena under virldskriget forsvarar jim-
forelsen, men for att man likval skall kunna jimfora de markbelopp,
som under olika ir behovts for anskaffande av samma mingd varor
och tjinster, ha de gamla markvirdena omriknats till nuvarande mark.
Dessa omriknade belopp #ro satta med kursiv stil.?)

Men ehuru andelsrorelsens tillvixt vad medlemsantalet och for-
siljningen betriffar efter kriget varit utomordentligt snabb och lo-

1) Vid omrikningen har partiprisindexen anvints och till basar
tagits aret 1935. Markbeloppen for de olika dren kunna hirvid multi-
pliceras med foljande koefficienter: ar 1913 och tidigare med 10, ar
1914 9.09, ar IQIS5 7.14, 4r IQI6 4.76, ar I9I7 2.94, ar 19I8 1.67, 4r
1919 I.33 och ar 1920 0.83. Fran ar 1920 till 4&r 1929 har markens
kopkraft varit litet mindre 4n 4r 1930 och ar 1935, men skillnaden
dr likval ytterst liten.
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Handelslagens, andelsmejeriernas och -kassornas eget kapital aren
1905—38, milj. mk.

‘ Ar ‘ Handelslagen m‘l:jlégféi;a “ ggggi; ‘ Summa \
‘ 1905 0.8 0.9 . 0d 1.8
8.0 9.0 1.0 18.0
1910 4.5 4.3 0.5 9.3
45.0 430 5.0 ! 930
1915 IT.7 9.0 12 | 21.9
835 64.3 * 8.6 ‘ 156.4
1920 ‘ 03.3 20.1 2.4 115.8
1925 [ 237.9 66.4 I1.8 316.1
1930 ; 4355 130.2 452 610.9
1935 J 545.6 207.7 77.8 831.1
‘ 1936 ‘ 598.2 222.2 84.2 904.6
’ 1937 ‘ 678.7 241.9 i 91.5 I012.1
1938 1 744.6 262.5 ! 98.7 "I 105.8

vande, dgde ifraga om det egna kapitalet till en borjan en betydande
tillbakagang rum, vilken fororsakades av det sjunkande penning-
virdet. D4 andelslagen salunda ar 1915, inberidknat Gverskotten, hade
eget kapital till ett belopp av 156 milj. nuvarande mark, hade det ar
1920 sjunkit till 116 milj. mk. I synnerhet fér andelsmejeriernas
och -kassornas vidkommande var denna nedging mycket stor. Men
efter ar 1920 har det egna kapitalet ater 6kats inom alla grupper av
andelslag och denna 6kning har ej ens avstannat under de senaste
. depressionsdren. Ar 1938 éverstego handelslagens, andelsmejerier-
nas och -kassornas egna kapital sammanlagt 1 100 milj. mk.
Andelsrorelsen tillvixte aren 1901—I10 ganska snabbt och jamnt,
aren 1910—1I§ var utvecklingen langsammare, ren 1915—20 0jdmn,
men under vér sjilvstindighetstid var den utomordentligt stark, om
man undantager depressionstiden 1928—33.
Av alldeles sirskilt stor betydelse for andelsrérelsens utveckling
i Finland har varit, att vi redan &ren 1902—o05 fingo till stind

4
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centralaffarer for rorelsens huvudgrenar. I skydd av dessa har rorel-
sen icke allenast tillvuxit, utan dven tilltagit i inre styrka och férmatt
genomga ocksd tider av motgang. Ty dven siddana ha drabbat den.

Kint dr namligen, att alltfor snabb tillvixt skapar sprott material.
Under det forsta artiondet hade flera andelslag grundats utan sak-
kunnig hjilp, till och med mot givna varningar. Harvid hade man
mer eller mindre satt sig over savél lagens stadganden och monster-
stadgarnas anvisningar som jimvil det ekonomiska livets enklaste
bud. Dirfér blev manget andelslag s svagt, att det icke formadde
hélla sig linge vid liv. I synnerhet da under aren 1908—o09 en svar
penningknapphet gjorde sig gillande pa landsbygden och framkal-
lade flera fallissemang inom afféirsvirlden, blev det en tid av
tillbakagang dven for andelsrorelsen. Den fortgick frin &r 1908 dnda
till ar 1912.

Denna kris foranledde saval Sillskapet Pellervo som en del central-
affirer att mer dn forr dgna sina krafter at overvakande och stir-
kande av andelslagens ekonomi. For detta dndamél okades bl. a.
antalet konsulenter och inrittades ar 1909 Andelsinstitutet i Finland,
vid vilket arligen anordnades kooperativa kurser om flera veckor
for utbildande av andelslagens personal, tills utbildningen senare
ordnades si, att en del centralaffirer upprittade egna kooperativa
skolor och kurser. Samma ar grundades ocksa en finsk andelstidskrift
(Suomen Osuustoimintalehti) for utbildande av andelslagens styrelse-
medlemmar, varjimte man senare begynte utgiva specialtidskrifter
for ledare och anstillda i olika slags andelslag.

Foljden av dessa gemensamma anstringningar var, att denna
fyraarsperiod blev en tid av glidjande konsolidering,vad andels-
lagens inre utveckling betriffar. Dirfér kunde man under de fol-
jande aren anyo inrikta arbetet pa att gora idén kénd i nya trakter av
landet och bistd vid grundandet av nya andelslag.

Detta gagneliga arbete och den dérav betingade fredliga och lugna
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utvecklingen blev kinnbart stord under vérldskriget. Virldskriget
liksom ocksi de senare intriffade konjunkturvixlingarna inverkade
likvil pa olika sitt pa andelsrorelsens skilda huvudgrenar.

For handelslagsrirelsen medforde krigstiden hos oss liksom 1 andra
linder ett enastiende uppsving. Allminhetens 6gon éppnades under
denna tid for de skuggsidor, som framkallades av privathandelns
vinstbegir, och det skydd handelslaget erbjuder i detta avseende.
Antalet handelslag, som 4ren 1909—14 hade minskats, tillvixte med
200, deras medlemsantal 6kades fran 100 000 till 300 000 och deras
forsiljning fran 600 milj. nutidsmark till inemot 1 14 miljard. Denna

* kraftiga utveckling atféljdes likvil icke av en motsvarande inre konso-
lidering, varfor en hel del handelslag rikade i svérigheter efter kriget.
Genom centralorganisationernas forsorg utférdes bland dem fran
och med ér 1920 ett malmedvetet konsolideringsarbete. Efter ar 1925
intridde ater inom det ekonomiska livet en typisk hégkonjunktur, som
delvis frestade ocksa handelslagen i synnerhet till en alltf6r livlig bygg-
nadsverksamhet. Den brots ar 1928 och efterféljdes av en depres-
sion, som allvarsamt skakade virt ekonomiska liv. Denna tog sin
borjan ett ar fore vérldskrisen och riickte till &r 1933. Konkurserna
voro synnerligen talrika under denna tid, men intet handelslag upp-
horde av denna orsak med sin verksamhet, iven om forlusterna i en del
handelslag voro betydande. Diremot nedgick handelslagens forsilj-
ning till £6ljd av medlemmarnas forsvagade kopkraft. Efter ar 1935
ha handelslagen ater snabbt utvidgat sin verksamhet och nitt rekord-
missiga resultat. Deras medlemsantal uppgér édven redan till
606 000 och drsforsdljningen overstiger § miljarder mark.

Virldskriget hade en mycket ogynnsam inverkan pa andelsmejeri-
rorelsen. Under de forsta dren dnda fram till ar 1916 fortgick den
jimna tillvdxt, som rorelsen uppvisat efter bakslaget dren 1908—10, sé
att mejeriernas mjolkinviigning ar 1916 steg till 370 milj. kg. Men den
davarande regeringsmakten faststillde si liga maximipris pa smor
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och ost, att produktionen blev ordntabel. Foljden dirav var, att en
stor del av mejerierna upphorde med sin verksamhet och att ingen
nidmnvird nyanliggning av mejerier forekom. Véira mejeriers mjolk-
invégning sjonk dven hastigt, s att den ar 1918 var endast 160 milj. kg.

Efter ar 1920 borjar en ny period av kraftigt uppsving f6r andels-
mejerirorelsen. Medan det under den forsta tiden, da andelsmejerier
grundades, tillkom ungefir 400 sidana, anlades under denna andra
period omkring 300 nya mejerier. Foljden hérav var, att mjolkinvig-
ningen ar 1928 Oversteg 600 milj. kg. Mjolkinvigningens O6kning
berodde likvil i betydande man édven pa den omstindigheten, att
korna mjolkade betydligt mera dn tidigare. Medan t. ex. ir 1923
medelmj6lkméngden per ko var I 100 kg, sé var den dr 1928 1 500 kg;
ar 1938 var den redan 1950 kg. i

Denna gynnsamma utveckling avbréts genom varldskrisens in-
verkan, som svirt drabbade just lantbruket. Ehuru de mjol-
kande kornas antal i andelsmejerierna okades intill r 1932, bérjade
nedgangen i priserna pa husdjursprodukter paverka andelsmejerier-
nas omsittning, som fran och med ar 1929 intill ar 1933 oavbrutet
sjonk. Da ungefér hilften av lantbrukets kontanta inkomster hirrér
fran boskapsskotseln, hade detta icke utan statsmaktens mellankomst
kunnat st ut med detta prisfall, som dren 1928—32 for jordbrukarna
betydde en minskning av 34 9, av priset pa ett kg mjolk. I Fin-
land liksom &ven i andra ldnder gick staten i forfattning om att stodja
priserna pa boskapsprodukter. Harvid utstricktes det exportpremie-
system, som ar 1929 inférdes for frimjande av hons- och svinskotseln,
frain och med ar 1933 dven till stodjandet av priserna pa mjolk
och ost, genom vilken atgird man kunde héja prisnivdn i hemlandet.
Men da de laga mjolkpriserna gjorde, att mejerierna ej kunde fa till-
réickliga inkomster, rakade manga av de under hogkonjunkturen upp-
forda dyra nya mejerierna i svarigheter. D4 de pd ménga orter ut-
gjorde boskapsidgarnas viktigaste inkomstkilla, borjade man stédja
dven dem med statsmedel. Genom att ett anslag pa inemot 8 milj. mk
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beviljades, vartill ytterligare kommo av medlemskéren, Valio m. fl.
beviljade understod, kunde omkring 9o av de mejerier, som rakat i
svirigheter, fis ekonomiskt konsoliderade. Men ehuru kristiden
i allminhet dsamkade andelsmejerierna ett betydande avbrick, redde
sig emellertid de flesta av dem bra och soérjde dven sjilva for stir-
kande av sin ekonomiska stéllning. Den internationella prisnivan har
nog #ven senare hallit sig lag, men sedan 4r 1933 visar andelsmejerier-
nas mjolkinvigning &ter stegring, och deras omséttning 6versteg ar
1938 1300 milj. mk.

Under virldskriget gynnade den ryska fortrycksregimen pa
sitt sdtt tillkomsten av andelsslakierier genom att bevilja dem
- ensamritt till kottanskaffning &t armén, varfoér det uppstod ett
betydande antal sidana i olika delar av landet. Men de voro foga
livskraftiga, vilket visade sig diri, att ménga av de salunda upp-
komna andelslagen upphorde med sin verksamhet, medan andra en
lingre eller kortare tid forde en tynande tillvaro. Deras verksamhet
var frimst baserad pa handel med notboskap, emedan svinskdtseln
var svagt utvecklad. Genom statsmaktens forsorg har man likvil
sedan 4r 1929 frimjat svinskotseln genom att betala exportpre-
mier for fran landet exporterat svinkott, och andelsslakterierna
borjade i sina baconslakterier producera svinkott for export till
England i form av bacon. Men framfor allt den sedan &r 1933
i andelsslakterierna utforda kontroll- och instruktionsverksamheten,
de som en foljd ddrav genomforda reformerna och det av stats-
makten for dndamalet beviljade stodet ha frimjat dessa viktiga andels-
lags verksamhet. Ar 1938 hade till 10 provinsiella andelsslakterier
anslutit sig ndrmare 8 0c0o medlemmar och dessas samt Kreaturs-
centrallagets sammanlagda omsittning steg till 403 milj. mk, varav
pa andelsslakterierna kom 270 milj. mk.

Under virldskriget infordes till vart land dnnu betydande méngder
ryska dgg. Direfter formadde honsskotseln i allménhet tillfredsstilla
den inhemska férbrukningen, men export férekom endast undantags-
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vis. Medan dnnu dr 1928 importen av 4gg Oversteg exporten, uppgick
diremot exporten av dem ar 1933 till 10 milj. kg. Denna glidjande
fordndring astadkoms nirmast av exportpremierna, vilka erlagts
for 4gg sedan 4r 1929. Aven de ren 1928—32 verkande dggforsilj-
ningsandelslagens antal fordubblades och uppgick till inemot 200,
och deras medlemsantal 6kades frin 5 000 till 13 00o. Sedermera for-
orsakade det dven pa dggmarknaden intridffade internationella prisfallet
bade en minskning av produktionen och en nedgang av antalet dgg-
férsiljningsandelslag. A andra sidan upptogo jordbrukarnas handels-
lag handel med #gg i synnerhet pa sadana orter, dir dggforsiljnings-
andelslag icke funnos.

Ar 1921 inleddes kooperativ skogsforsiljning under ledning av Skogs-
dgarnas Skogscentral (Metsénomistajain Metsikeskus) jimte dotter-
foretag och denna utvecklade sig under hogkonjunkturen pa ett mycket
lovande sitt. Men pé grund av de stora prisfluktuationerna pa tré-
varumarknaden blev denna skogsforsiljningsorganisation mycket
svart lidande pa den kris, som intriffade ar 1928. De
flesta av Skogscentralens dotterféretag upphérde dven med sin verk-
samhet. De senaste iren ha emellertid for de édterstdende dotter-
foretagen liksom ock for deras centralaffir varit framgingsrika.

Nya andelskassor grundades aren 1902—I0 i ungefir lika stort
antal som handelslag och andelsmejerier i synnerhet i norra Savolax
och Karelen, dir procenteriet dittills hade plagat befolkningen som en
mara. For andelskassorna hade bakslaget under dren 1908—12 varit
si svart, att Centralkreditanstalten maste avstinga en stor del andels-
kassor fran kredit. Och dessa svarigheter fortforo sedan alltjimt under
krigstiden. Ehuru en stor mingd nya kassor tillkom under femars-
perioden 1915—20, tillvixte medlemsantalet lingsamt, endast med
I 000 om #ret, och andelskassornas inséttningar rentav minskades fran
50 milj. nuvarande mark till 24 milj. mk. Detta berodde delvis pa
brist pid medel, di den ryska fortrycksregimen hindrade staten att
lana pengar till Centralkreditanstalten, sasom tidigare hade varit
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fallet, men delvis dven dérpa, att jordbrukarna fortjinade bra under
kriget samt 4 andra sidan avhollo sig fran alla nyinvesteringar, beta-
lade sina skulder och satte in pengar pa banken.

‘Men di de sar frihetskriget slagit, hade helnat, borjade ar 1920
en tid av livligt uppsving for andelskasserérelsen, livligare &an
for nagon annan gren av andelsrorelsen. Ett stort antal andelskassor
grundades inom det s. k. torpardistriktet, sydvéstra Finland, Nyland
och Satakunta, i samma mén som torpen blevo sjilvstindiga. Aven
den svensksprakiga landsbygden, déir den bildade klassen tidigare mot-
arbetat grundandet av andelskassor, borjade forstd deras betydelse.
Aven de fattiga bénderna i norra Finland tydde sig till andelskassor.
. Till allt detta bidrog dels lantbruksproduktionens uppsving, jord-
brukarnas lust att upptaga nyodlingar, uppfora nybyggnader och
anskaffa nya maskiner samt elektrifiera landsbygden, dels torparnas
frigorelse, som fick dven dessa att intressera sig for framsteg. Andels-
kassornas antal, som &r 1920 var endast 600, uppgick ar 1927 till
I 400. Medlemsantalet tillvixte frin 31 ooo till 120 0oo och insétt-
ningarna fran 24 milj. mk tll 630 milj. mk.

Men verkningarna av den ar 1928 intridda depressionen voro
tunga bland andelskassorna liksom ocksd bland ovriga penning-
institut. Vid andelskassornas kreditgivning strivade man malmedve-
tet till konsolidering av lanen, av vilken anledning de i andelskas-
sorna upptagna amorteringslinens belopp inom fem é&r okades med
omkring 350 milj. mk. Aven inférandet av inteckningssikerhet
blev mycket vanligare én forr. Ifraga om avskrivningar pa utestdende
fordringar kommo andelskassorna ganska lindrigt undan. — Under
de senaste dren har man begynt sammansla andelskassor for att giva
dem storre slagkraft, si att deras antal ér i neditgiende. De halla dven
pa att fran sma bykassor utveckla sig till betydande andelsbanker.
Hirtill har dven den starka okningen av deras insittningar bidragit.
Denna okning tog sin borjan redan under krisaren, men den har i
synnerhet under de senaste iren fatt vildiga dimensioner. Ar 1938
stego andelskassornas depositioner till nidrmare I 400 milj. mk.
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Ar 1938 beriknade man, att antalet andelslag i landet uppgick till
inalles 5635 med 941 800 medlemmar. En jordbrukare dr dven i regeln
medlem av 2—3, men i flera fall av t.o0.m. §—6 andelslag. Alla an-
delslags sammanlagda omsittning steg nimnda ar till 8 982 milj. mk.

Den snabba 6kningen av de lokala andelslagen och i synnerhet av
deras medlemsantal och férsiljning har, sisom ovan redan nimndes,
i mycket hog grad berott ocksd dérpa, att centralaffirer jimforelsevis
tidigt uppstatt hos oss och att de blivit sa starka foretag, att de
i sin tur kunnat stédja och frimja de till dem anslutna lokala an-
delslagen.

Den forsta centralaffir, som tillkom i Finland, var Andelskassornas
Centralkreditanstalt (OKO), som ar 1902 bildades av enskilda for
saken intresserade personer. Den f6ljdes ar 1904 av Centrallaget for
Handelslagen i Finland m. b. t. (S. O. K.), ar 1905 av Centralandels-
affdren Hankkija m. b. t., som bedriver handel med lantbruksférné-
denheter, och Swmorexportandelsaffiren Valio m. b. t., som driver
handel med mjélkprodukter och dges av andelsmejerierna. Ar 1906
ombildades den av svenska storgodsigare redan ar 1897 grundade
Jordbrukarnas i Finland konsumtionsforening Labor till ett andelslag
med namnet Centralandelslaget Labor m. b. t., ocksé det for bedrivande
av handel med lantbruksférnddenheter. Forutom dessa ha senare till-
kommit Kreaturscentrallaget (Karjakeskuskunta), grundat ar 1918 av
andelsslakterierna, ehuru det nu har nistan enbart jordbrukarhan-
delslag som medlemmar, Exportlaget Muna m. b. t. (Vientikunta
Muna r. 1), grundat ar 1921 av #ggforsiljningsandelslagen, samt
Skogsdgarnas Skogscentral A. B. (Metsdnomistajain Metsikeskus
0. Y.), som ar 1921 grundades av enskilda skogsigare i form av
ett aktiebolag, men som ir avsedd att sméningom férvandlas till en
centralaffir for lokala andelssigar och andra forsiljningsandelslag
for skogsprodukter.

Den enhetlighet, som det hetsiga partilivet till trots under langa
tider varit den finska andelsrérelsens styrka och heder gick forlorad,
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dé vara sociala férhillanden mot slutet av vérldskriget alltmera till-
spetsades. Salunda tudelades var handelslagsrorelse ar 1916. Den yttre
anledningen dirtill var frigan om grunderna for rostritten vid central-
organisationernas stimmor. Den ena grenen av handelslagsrorelsen,
som ér ansluten till Allmdnna Handelslagsforbundet (Y.O.L.) och
Centrallaget, kallar sig neutral och den andra framstegsvinlig; den
senare grundade ar 1916 en egen ideell centralorganisation, benimnd
Konsumtionsandelslagens Centralforbund (Kulutusosuuskuntien Kes-
kusliitto, K. K.) och ar 1917 en egen centralaffir, benimnd Andels-
partiaffaren (Osuustukkukauppa r. 1., OTK). Likasa har vart folks
sprakliga tudelning haft till f6ljd, att andelsverksamheten bland den
svensktalande befolkningen separerats i skilda centralaffirer och
forbund. Salunda tillkom 4r 1918 en ny smérexportaffir, Centralla-
get Enigheten m. b. t., ar 1919 en ideell centralorganisation, motsva-
rande Sillskapet Pellervo, Finlands Svenska Andelsforbund, och ar
1931 en centralaffir for Osterbottens svenska iggforsiljningsandelslag,
Osterbottens Aggcentrallag. Dessutom har Aland sedan ar 1921 en
egen centralaffir, Alands Centralandelslag, som huvudsakligen be-
driver handel med mejeriprodukter. — Dessa upplosningstendenser
ha i huvudsak berott pa de till andelsrorelsen anslutna medlemmar-
nas divergerande strivanden och askiddningssdtt. Frin denna syn-
punkt kan man ej forklara den beklagliga schism, som ar 1936 intréf-
fade bland de jordbrukarandelslag, som bedriva kreaturshandel, da de
inom de olika landskapen verkande kreatursforsiljningsandelslagen
uttrddde ur Kreaturscentrallaget och grundade en ny centralaffir,
Producenternas Kottcentrallag m. b. t. (Tuottajain Lihakeskuskunta
r. L). Den sondrar ihog grad den helhet, som den av den finsk-
talande jordbrukarbefolkningen i Finland bildade andelsrorelsen
utgdr, och férsvagar dess enhetlighet, dven om jordbrukarandelslagens
samtliga centralaffirer d4ro medlemmar av den gemensamma central-
organisationen, Sillskapet Pellervo.



TREDJE KAPITLET.

Andelsrorelsen i Finland, dess byggnad
och verksambhet.

I. Lokala andelslag.

1. Handelslag.

Ett handelslag har till uppgift att s forménligt som mojligt an-
skaffa sina medlemmar de férnédenheter, som dessa behova i sitt
hushill. Det dr grundat och &gt av sina medlemmar, varfér dessa,
da de gora inkop i handelslaget, egentligen silja till sig sjilva. Dirige-
nom vinna de tvenne viktiga fordelar, vilkas praktiska betydelse ér
mycket stor: forst och framst iakttaga handelslagen i sin verksamhet
sunda och rittvisa principer och stilla stringa kvalitetsfordringar pa
de varor, som de silja, vilket allt stir i 6verensstimmelse med medlem-
marnas intressen, ty det dr ju naturligt, att dessa icke vilja bedraga
sig sjilva, och for det andra sinka handelslagen handelns omkost-
nader genom att dven den affirsvinst, som eljest tillfaller kopméinnen,
genom formedling av handelslaget kommer dem sjilva till godo.

I de stora industrilinderna utgores flertalet av handelslagens med-
lemmar av industri- och stadsarbetare, at vilka handelslagen anskaffa
uteslutande konsumtionsfornddenheter. I enlighet hidrmed kallas de
i dessa linder dven for konsumtionsforeningar och utgéra den vikti-
gaste grenen av konsumentkooperationen. Sasom deras forebild
anses de redliga pionidrernas i Rochdale konsumtionsforening, som
grundades i England 4r 1844. Den var visserligen ej den forsta
konsumtionsféreningen, men de av densamma tillimpade praktiska
principerna ledde till att konsumtionsforeningarna utbredde sig bland
arbetarna i England och sedermera #dven i Ovriga industrilinder.
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Da konsumtionsforeningarnas verksamhet var inskridnkt till denna
folkklass, blev deras uppgift att skydda konsumenternas intressen
genom att si formanligt som mojligt anskaffa dem de konsumtionsva-
ror de behovde i sitt hushill. Till en borjan omfattade deras verk-
samhet endast de viktigaste livsfornddenheterna, men den har seder-
mera utvidgats till att omfatta alla de viktigaste i hushallet behovliga
fornodenheterna. Da efterfragan pa dessa blivit tillrickligt stor, ha
konsumtionsféreningarna upptagit tillverkning av dem i egna pro-
duktionsanldggningar och silunda har produktionen direkt under-
lagts konsumtionen. I form av en dylik konsumentkooperativ ro-
relse ha dessa foretag fatt vildiga proportioner férutom i England
dven i Tyskland och de till detta land ar 1938 anslutna omradena,
Frankrike, Sverige o. a. linder.

Uppgifter om konsumtionsféreningarna och de av dem tillimpade
principerna borjade mot slutet av senaste arhundrade sprida sig dven
bland Finlands vixande industribefolkning och den bérjade grunda
sidana till en bérjan i ansprakslos form. Helsingfors Allmédnna
Konsumtionsforening, som grundades i Helsingfors ar 1889, mot-
svarade redan fullkomligt den rochdaleska urformen och efter dess
forebild uppstodo éaren 1900—o01 i Tammerfors tre av arbetare
grundade konsumtionsféreningar, fran vilka den sedermera till Kon-
sumtionsandelslagens Centralférbund (K. K.) anslutna arbetarkonsu-
mentkooperationen riknar sitt ursprung.

Men i agrarlinderna borjade dven jordbrukarbefolkningen grunda
handelslag savil for anskaffning av konsumtionsvaror som lantbruks-
foérnodenheter. Bland boénderna i Schweiz uppstodo siddana under
namn av lantbruksandelslag. Aven om det var de efter Rochdales
monster grundade arbetarkonsumtionsforeningarna, som vickt jord-
brukarnas intresse for handelslagen, fingo dessa bland dem karakti-
ren av lantbruksandelslag och ansloto sig direkt till den helhet, som
de ovriga jordbrukarandelslagen bildade. Sa ha jordbrukarna grun-
dat handelslag forutom i Schweiz bl. a. i Ungern, Danmark, Est-
land och dven i Finland.
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De av jordbrukarna i Finland bildade kommersiella samforetagens
historia gir pa manga orter tillbaka till 1880-talet, men de dévarande
foretagen kunde i avsaknad av lagstiftning om kooperativa foretag
och praktisk erfarenhet ej iklidas sidana former, som skulle tryggat
deras existens och utveckling till moderna handelsféretag. De férsta
jordbrukarhandelslagen ha veterligen grundats i Ilmajoki, dir
tvenne handelslags forhistoria gar tillbaka till ar 1898, och seder-
mera begynte siadana uppstd dven annorstides pa landsbygden.
Ehuru Sillskapet Pellervo ingalunda stéllde sig likgiltigt till handels-
lagsrorelsen, ansdg det likvil det vara skil att tillsvidare uppmana till
forsiktighet ifraga om grundandet av handelslag, emedan ménga
faror hotade dessas framgéng i vira outvecklade forhillanden. Diremot
rekommenderade sillskapet for jordbrukarna inkdps- och forsilj-
ningsandelslag, som skulle ha till uppgift att anskaffa lantbruks-
foérnodenheter och édven att forsilja sidana lantbruksprodukter, for
vilka det pi grund av produktionens ringa omfattning ej var mojligt
att grunda specialandelslag. Dylika inkops- och forsiljningsandelslag
hade grundats i Tyskland, Osterrike, Frankrike, Sverige m. fl. Linder.
Genom deras formedling skaffade sig jordbrukarna sina lantbruks-
férnodenheter, medan de tillfredsstillde sitt behov.av konsumtions-
varor dels genom formedling av privathandlarna, dels arbetarnas
konsumtionsforeningar.  Aven i Finland hade &r 1897 redan fore
Sillskapet Pellervos tillkomst, ndrmast bland de svensktalande jord-
brukarna i Nyland, grundats »Jordbrukarenas i Finland konsum-
tionsforening Labory.

Det forsta steget till kooperativ anskaffning av lantbruksfor-
nodenheter var, att jordbrukarna pa sina hemorter slogo sig till-
sammans for att verkstilla gemensamma inkdp av yrkesfornoden-
heter. Redan i slutet av senaste sekel borjade man verkstilla gemen-

* samma inkop frimst genom tillfilliga sammanslutningar och seder-
mera genom lantmannagillena, men sedan 4r 190§ ha dven andels-
kassor och -mejerier utfort siddana. Pa eget initiativ hade jordbru-
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- karna emellertid, som ovan niimnts, grundat handelslag, som bérjade
anskaffa icke blott konsumtionsvaror utan dven lantbruksférnéden-
heter och bedriva forsiljning av sidana lantbruksprodukter, fér vilka
specialandelslag icke funnos. Aven de fataliga inkdps- och forsilj-
ningsandelslag, som grundats och vilkas verksamhet haft fram-
gang, ombildades till handelslag. Emellertid var det forst omkring
ar 1910, som handelslagen i storre utstrickning upptogo anskaffning
av lantbruksfornodenheter.

Da pa initiativ- av arbetarkonsumtionsforeningarna i Tammerfors
aren 1903—o4 hollos handelslagskongresser, vilka resulterade i att
man ar 1904 grundade en centralorganisation f6r ideellt arbete och
varuanskaffning med namnet Centrallaget for Handelslagen i Fin-
land m. b. ¢t. (Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta r. 1., S.OK.),
voro vid dem dven en del jordbrukarhandelslag med. Trots sin fér-
siktiga instillning tog Sillskapet Pellervo verksamt deli arbetet pa
centralaffirens grundande, ja det hadet. 0. m. en sérskild konsulent
for handelslagen dnda till ar 1912. Till Centrallaget ansloto sig bade
arbetarkonsumtionsféreningar och jordbrukarhandelslag. Centralla-
_get och den vid dess sida dr 1908 grundade ideella centralorgani-
sationen Allmanna Handelslagsforbundet, A. H. F. (Yleinen Osuus-
kauppojen Liitto, Y. O. L.) leddes emellertid uteslutande i konsu-
mentkooperativ anda och man stillde sig pa deras hall avvisande
till tanken, att handelslagen kunde ha nagra uppgifter pa lantbru-
kets omréde, i vilket avseende man rentav fruktade Sillskapet Peller-
vos inflytande. Fastmer dryftade man pad kongresserna handelslags-
rorelsens forhallande till de olika sidorna av arbetarrérelsen, sdsom
fackforeningsrorelsen och det socialdemokratiska partiet. Speciellt
handelslagens forhillande till lantbruket och arbetarnas strdvanden
blevo viktiga principfragor, som snart givo anledning till djup-
gdende meningsskiljaktigheter inom den gemensamma handelslags-
rorelsen. Det visade sig, att de dsikter, som hystes av & ena sidan
jordbrukarhandelslagens och & andra sidan arbetarkonsumtions-
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foreningarnas malsmén, voro alldeles of6renliga. Det uppstod tvenne
riktningar: en neutral, som representerades utav de av jordbrukarna och
stadernas borgerligt sinnade befolkning grundade handelslagen, och
en framstegsvanlig, till vilken stidernas och landsbygdens arbetare och
torpare raknade sig. Konflikterna dem emellan gillde slutligen, vil-
kendera riktningens representanter, som skulle ha bestimmanderdt-
ten i centralorganisationerna. Salunda blevo grunderna for réstritten
den fraga, kring vilken striden koncentrerade sig.

Savil vid handelslagens representantmdten som vid Centrallagets
stimmor hade varje medlemshandelslag en rdst oavsett storleken. I
stillet for detta dnskade arbetarkonsumtionsféreningarna fi en rost-
skala, enligt vilken de storre handelslagen, som frimst utgjordes av
arbetarnas konsumtionsforeningar, skulle fatt flera réster. Inforan-
det av en rostskala hade inneburit bestimmanderittens definitiva
overging till arbetarkonsumtionsféreningarna, varfor jordbrukarhan-
delslagen bestimt motsatte sig det. D4 nigon uppgérelse ej kom
till stind, grundade arbetarkonsumtionsféreningarna ar 1916 ett
eget ideellt centralorgan, Konsumtionsandelslagens Centralforbund
(Kulutusosuuskuntien Keskusliitto, K. K.), och féljande &r iven en
partiaffir, Andelspartiaffaren m. b. t. (Osuustukkukauppa r. 1., OTK).

Sedan arbetarkonsumtionsféreningarna uttritt ur A.H.F. och
Centrallaget, kunde de neutrala handelslagen uppgora sitt verksamhets-
program helt efter sitt eget sinne. Vid behandling av frigan om den
neutrala handelslagsrérelsens uppgifter och dess stillning i samhillet
uttalade A. H. F:s representantméte ar 1931 foljande: »Den neutrala
handelslagsrorelsen har till uppgift att pi nationalekonomiskt fér-
manligaste sdtt verkstilla varudistributionen och deltaga i tillverk-
ningen av varorna, stodja medlemmarnas ekonomiska verksamhet
genom att dven deltaga i férmedlingen av deras produkter, da detta
med hinsyn till de olika kooperationsarternas verksamhetsomraden
eller med st6d av andra forutsittningar bist limpar sig f6r handels-
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lagsrorelsen, genom att frimja medlemmarnas intresse foér sparsam-
het och deras yrkesskicklighet samt genom att ldra dem téinka ekono-
miskt, underlitta deras utkomst och niringsutovning samt oka deras
vilstand, vilket samtidigt innebdr mojlighet till 6kad foretagsamhet
pa4 medlemmens eget arbetsomrade och ett okat tillgodoseende av
hans kulturbehov samt hirigenom stirka grundvalarna for den nu-
varande samhéllsordningen.»

Aven om handeln med lantbruksvaror kunde de neutrala handelsla-
gen nu fatta principiella beslut i positiv riktning. Redan 1920 ars
representantméte uppmanade handelslagen att med kraft upptaga
handeln med lantbruksférnodenheter och -produkter, emedan det
— s3som man senare vid 1932 ars representantmote uttalade — for
att stédja den produktion, de neutrala handelslagen bedriva, &r av
noden att skapa en si riklig och regelbunden avsittning for lant-
bruksprodukter som méjligt, varfor detta sdlunda hor till den neutrala
handelslagsrorelsens uppgifter.

K. K. har 4 sin sida vid sitt representantméte ar 1921 forklarat, att
den framstegsvinliga handelslagsrorelsen har till uppgift att betjéna
de mindre bemedlade folklagren for tillvaratagande av deras konsu-
mentintressen. Men dven K. K. uppmanade aren 1928 och 1938
konsumtionsandelslagen att i min av mojlighet utbygga sin handel
med lantbruksférnodenheter och -produkter.

Vid faststillandet av handelslagsrorelsens riktning och uppgifter
har inom de bada riktningarna, den neutrala och den framstegsvinliga,
den uppfattning medlemskaren har om sociala och politiska fragor
gjort sin inverkan gillande. Det avgorande har hirvid varit, att den
neutrala handelslagsrorelsens medlemskar i frimsta rummet utgdres
av jordbrukare och stidernas samt 6vriga konsumtionscentras borger-
liga element, den framstegsvinliga handelslagsrorelsens ater av de
socialdemokratiska arbetarna och den till samma parti horande sma-
brukarbefolkningen. Efter handelslagsrorelsens tudelning fordes dnnu



64

i langa tider en hiftig kamp om vilken folkgrupp, som skulle ha be-
stimmanderitten i de olika handelslagen och till vilken centralorga-
nisation de silunda skulle vara anslutna. Och den medlemsgrupp,
som drog det kortaste striet, grundade i flera fall pi orten ett nytt
handelslag, vilket anslot sig till den centralorganisation, som hade
dess gillande. Salunda ha de bada riktningarna utbrett sig sida vid
sida bade i stdderna och pa landsbygden, och i samma riktning gir ut-
vecklingen dnnu i dag som é&r. Ehuru de praktiska verksamhetsprin-
ciperna inom de bada riktningarnas handelslag éro i stort sett likar-
tade, har olikheten i medlemskérens sammansittning foranlett olik-
heter i deras kommersiella uppgifter och egenproduktion, delvis dven
i deras struktur.

Av de principer, som gilla fér handelslagens verksamhet, dro de
flesta gemensamma for alla andelslag. Sédana éro t. ex. den s. k.
oppna dorrens princip: var och en som kan anlita andelslaget, kan dven
bliva medlem av detsamma; friket: medlemskapet dr frivilligt, s att
nagot tvang att bli medlem icke far forekomma; demokrati: varje
medlem é#r i lika man berittigad att utdva inflytande pa andelslagets
ledning; dterbdringen: dverskottet fordelas bland medlemmarna i den
proportion envar anlitat andelslagets rorelse; och till sist: kooperationens
neutralitet. Vidare kunna bland de av handelslagen iakttagna princi-
perna ndmnas foéljande:

1. Endast goda och oforfalskade varor bora siljas och dven i &v-
rigt bora redliga affirsprinciper iakttagas. Aven denna princip,
vars iakttagande numera ir i lag pabjudet, giller givetvis for alla
andelslag.

2. Forsiljning sker uteslutande till fasta pris och mot kontant be-
talning, sd att den savil for medlemmarna som for handelslaget for-
darvliga kredithandeln fas helt och hillet avskaffad. Kredithandel
foérekommer likvil alltjimt i nigon utstrickning i handelslagen i Fin-
land, ehuru man fran centralorganisationernas sida energiskt arbetat
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pa att fa den avskaffad. Kontantbetalningsprincipen kan nog till-
limpas dven inom handeln med ménga lantbruksférnddenheter, men
likvil dr det icke alltid indamélsenligt att utan vidare stringt tillimpa
kontantbetalningsprincipen t. ex. i handeln med gédningsiémnen och
lantbruksmaskiner. Jordbrukarhandelslagen kunna undga att bevilja
varukredit pa sa sitt, att de inleda samarbete med ortens andels-
kassa salunda, att andelskassan beviljar kredit 4t de medlemmar, som
anskaffa lantbruksfornédenheter genom férmedling av handelslagen.
Aven mot regelbunden likvid frin mejerikontot bedrives i manget
jordbrukarhandelslag med god framgang forsdljning i synnerhet av
kraftfoder. Konsumtionskredit bora handelslagen diremot ovillkor-
ligen avhalla sig ifran.

3. Vid varornas prissittning bora pa orten gingse skiliga dagspriser
i allménhet iakttagas.

4. Handelslaget bor forsoka samla sig eget kapital genom avsitt-
ning till fonderna. Av denna orsak har till en bérjan ingen ater-
béring av Overskott dgt rum till medlemmarna. Sedan sidan utan
skada for rorelsen kan utdelas, utbetalas en mattlig rinta, hogst
6 %, pa insatskapitalet. Sedan reservfonden ytterligare dkats genom
overférande till densamma av en betydande del av det aterstiende
overskottet, fordelas aterstoden bland medlemmarna i forhallande
till den summa, for vilken de under &ret gjort inkop i handels-
laget. Da i Finland handelslagens insatskapital har varit utom-
ordentligt litet, avsattes under de forsta dren allmint hela over-
skottet till fonderna. Sedan handelslagets stéllning péa detta sétt bli-
vit konsoliderad, bérjade man aterbira 1—3 mk pa varje 100 mks
ink&p. I jordbrukarhandelslagen kan aterbéring ges dven i forhallande
till den summa, for vilken medlemmarna genom dessas formedling
salt lantbruksprodukter. Numera har man i de neutrala handelslagen
beslutat bilda sirskilda-medlemsfonder. De éro fonder, som bildas av
den medlemmarna tillfallande aterbiringen silunda, att hélften ddrav
avsittes till medlemsfonden. Fonden blir fér en tid av tio ir inne-

5
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stdende som lan hos handelslaget och den loper med samma rinta
som insatskapitalet, alltsd i allmidnhet med 6 9%. Medlemmarna
komma salunda att i form av kapitalbelopp, som &ro i deras personliga
dgo, stilla nodigt rorelsekapital till handelslagets forfogande. Efter
tio dr utbetalas beloppet utan uppségning till resp. medlem eller den-
nes rittsinnehavare. — I de framstegsvinliga handelslagen éter har
man icke endast gjort avsittningar till fonderna, utan dven sokt hoja
insatserna. Vid utgingen av ar 1938 hade 94 av K. K:s medlemshan-
delslag hojt sina insatser till 300 mk.

5) En del av arsoverskottet bor anslis for utbredande och fordju-
pande av kooperativ upplysning samt, i héndelse affirens stillning
tilliter det, dven fér andra allménnyttiga dndamal.

6) Handelslaget har naturligtvis i frimsta rummet till syfte att
betjina sina egna medlemmar. Men dessutom silja handelslagen
dven till icke-medlemmar och bevilja dven dessa aterbiring i den
main sidan utdelas. Denna utbetalas likvdl icke kontant, utan de
kunna dirmed, om de sd Onska, erligga sin intridesavgift och insats
och bli silunda medlemmar av handelslaget. Onska de icke detta,
overfores deras aterbiring till reservfonden.

En viktig principfraga har varit, huru stort handelslagets verksam-
hetsomréde bor vara, om det dr forméanligast att i en stad eller en lands-
kommun grunda flera smé eller ett stort handelslag, som efter behov
Oppnar butiker i olika delar av sitt verksamhetsomrade. Utvecklingen
har gatt i den riktningen, att pa orter, som i bosdttnings- och kom-
munikationshidnseende utgora ett enhetligt hushéallningsomréade, ett
enda handelslag bildats for hela detta omride. For det mesta utgores
handelslagets verksamhetsomrade salunda av en stad med nirmaste om-
nejd eller en landskommun antingen ensam eller i forening med mindre
grannkommuner. I enlighet hirmed har man arbetat pa de sma by-
handelslagens sammanslagning till handelslag, omfattande ett enhet-
ligt hushallningsomrade. — Likasa finnes det i Finland liksom i en
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del andra linder s. k. distriktshandelslag, som omfatta stora omraden
och ha ett stort antal butiker i olika delar av sitt verksamhetsomrade.
Dylika storhandelslag finnas i synnerhet inom K. K:s medlems-
kir, och de omfatta en stad med forstiider eller vidstrickta landsdelar.

I medeltal uppgar antalet medlemmar i de neutrala handelslagen
till 718 och i de framstegsvinliga till 2 453 medlemmar per handels-
lag. De forra ha i medeltal 7 egentliga butiker, de senare 19. Ar
1938 hade de forra en arsforsiljning av i genomsnitt 7 milj. mk och
de senare 17 milj. mk.

Insatsen var i handelslagen tidigare endast 10—20 mk. For nir-
varande giller som regel, att insatsen icke sittes ligre &n 100 mk;
bland K. K:s medlemshandelslag har man sokt fi insatsen hojd till
300 mk. Tillskottsplikten faststiilldes tidigare till 50—I100, numera
vanligen till 300 mk. Tillskottsplikten #r vanligen lika stor for varje
medlem, oberoende av antalet insatser. Insatser kunna tagas flera
eller firre alltefter varje medlems inkop, formogenhet och intresse
for kooperationen; likvil begréiinsas i stadgarna det antal insatser, som
en medlem far taga i ett handelslag.

Sedan handelslagen vunnit en tillrdckligt solid stiillning, ha de
sjalva borjat tillverka sadana varor, som de tidigare inkdpt annorsti-
des och som medlemmarna behova i si stor utstrickning, att en egen
produktionsanliggning blir lonande. Det ér givet, att behovet av egna
produktionsanliggningar ir ritt s begrinsat i de neutrala handelsla-
gen. I synnerhet handelslag med en stad som centrum ha lik-
vil anlagt i synnerhet bagerier och liskedrycksfabriker och pa lands-
bygden spannmalslagerhus, taktegelfabriker m. m. Sammanlagt ha
de 141 produktionsanliggningar, vilkas produktionsvirde &r 1938
var 64 milj. mk. De framstegsvinliga handelslagen, vilkas huvud-
sakliga medlemskér utgéres av arbetarmassorna i storre konsum-
tionscentra, ha mycket bittre forutsiittningar att bedriva egenproduk-
tion. De hade &r 1938 173 produktionsanliggningar med ett pro-
duktionsvirde av 380 milj. mk. Vardera riktningens handelslag ha
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oppnat kaféer och matserveringar. Sddana hade de neutrala handelsla-
gen dr 1938 till ett antal av 164 och de framstegsvinliga likasi 164.

Till foljd av att insatsen &r sa liten, har insatskapitalet icke till-
vuxit sa snabbt som 6nskvirt varit med hinsyn till handelslagsrorelsens
utveckling. Till foljd hdrav ha handelslagen varit i behov av kapital
fran annat hall. For detta dndamal vinde sig handelslagen forst till
sina medlemmar, hos vilka man upptog s. k. medlemslén mot skuld-
sedel 0. a. dyl. Senare fingo handelslagen ritt att inritta sparkassor,
i vilka medlemmarna insatt sina besparingar och silunda stillt bety-
dande kapital till sina handelslags forfogande. Dylika sparkassor
funnos ar 1938 i 198 neutrala handelslag och insdttningarna stego
till 300 milj. mk och i 88 framstegsviinliga handelslag, och insittnin-
garna i dem utgjorde 401 milj. mk.

Under tider av storre penningbehov ha handelslagen varit tvungna
att viinda sig till penninginstituten. Till en borjan upptogos lan frimsti
spar- och affarsbankerna, men sedan andelskassornas depositionsré-
relse utvidgats sd, att de kunnat finansiera dven jordbrukarnas andels-
lag, ha ménga jordbrukarhandelslag anslutit sig till andelskassan pa
orten och anlitat denna som sin bank och sidlunda vid behov erhallit
lan i den och placerat sina lediga kapital dér.

Sisom ovan redan nimnts, ha jordbrukarhandelslagen utvidgat sin
verksamhet till att omfatta dven anskaffning av lantbruksférnoden-
heter och férsiljning av en del lantbruksprodukter. Dessa handelslag
dga dven goda kommersiella forutsittningar att driva handel med lant-
bruksférnddenheter. Emedan lantbruksférnédenheternas, d. v. s.
frovarornas, godnings- och fodermedlens, arbetsredskapens, maski-
nernas och maskindelarnas kvalitet &r mycket varierande, kan lant-
mannen endast sillan sjilv komma underfund dirmed och ej heller
har han alltid tid att 13ta underséka dem i en kontrollanstalt. Handeln
med dessa varor maste silunda bygga pa fortroende, och lantman-
nen #r vid inkop av dem tryggad for besvikelser endast i den mén séil-
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jaren anser det vara sin skyldighet att silja duglig vara till skiligt pris.
S4 ha de i vinstsyfte arbetande privataffirerna icke alltid gjort, ty
de goda fortjinstmojligheterna ha ofta frestat dem att till jordbrukar-
na silja mindervirdiga, stundom rentav viirdelGsa, ja t. o. m. skadliga
varor, som utbjudits till ett nagot billigare pris 4n fullgod vara. Dess-
utomn ha privataffirernas agenter ofta lockat jordbrukarna att képa for
dem olidmpliga varor eller mera dn de behdva och utbjudit sadana dven
pé kredit, vilket salunda fororsakat dem méngdubbel skada. Dessa
missfoérhillanden har man givetvis kunnat undga i jordbrukarhandels-
lagen, vilka ha till uppgift att skoéta dven denna bransch i overens-
stimmelse med lantbrukets intressen.

D4 handelslagen borjade sélja lantbruksférnddenheter, organiserade
de denna verksamhet forst i form av gemensamma inkdp med und-
vikande av en ldngre tids lagring. Senare, efter det nodig erfarenhet
vunnits, ordnades dven handeln med dessa varor pa samma sétt-som
handelslagets ovriga affdrsverksamhet. De handelslag, i vilka handel
med lantbruksvaror bedrives i storre utstrickning, ha anstillt en med
branschen och forhéllandena inom lantbruket fortrogen person for att
skota denna. I hindelse pa nagon ort 6vriga jordbrukarandelslag fort-
farande ordna gemensamma inkop av lantbruksférnodenheter, borde
dven de gora sina inkOp genom handelslagen. Ty en férutséttning
for att dylika gemensamma inkop i lingden skola lyckas dr, att handels-
laget far vara det centralorgan,som skoter den kommersiella sidan och
ombesdrjer varornas mottagning, uppbevaring och distribution.

Den kooperativa anskaffningen av lantbruksférnodenheter har
emellertid icke sin framging garanterad med mindre de lokala sam-
kopen och handelslagens bestéllningar géras genom en kooperativ
centralaffir, som bedriver handel med lantbruksfornédenheter. Pa
grund hirav hoppades Sillskapet Pellervo, att Labor skulle dndra
sina stadgar si, att det skulle bliva ett av i frimsta rummet de lokala
ink6ps Oreningarna bildat centralandelslag. Da detta ej lyckades,
grundade Sillskapet Pellervo 4r 1901 Pellervos Formedlingsaffir,
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som formedlade samképen till tillforlitliga privata partiaffirer. Ar
1905 blev denna férmedlingsaffir sjdlvstindig under namn av Central-
andelsaffdren Hankkija m. b. t. (Keskusosuusliike Hankkija r. 1.), som
grundades av de andelskassor och -mejerier, som verkstillde samkop.
Men sedan jordbrukarhandelslagen allménnare begynt bedriva handel
med lantbruksférnédenheter, ansloto de sig till Hankkija och utgéra nu
den viktigaste delen av dess medlemskar. Aven Labor indrade ir 1906
sina stadgar och sedan dess lyder dess namn Centralandelslaget Labor
m.b.t. I sjilva verket ér Labor likvil fortfarande frimst ett lokalt
andelslag for en del privata svenska jordbrukare.

Handelslagens verksamhet har ytterligare utvidgats till att omfatta
icke allenast handel med lantbruksfornddenheter, utan dven -produkter.

For spannmélsforsiljning ha i en del linder grundats sirskilda
spannmalsforsiljningsandelslag. Ehuru man dven i Finland till en
borjan hade for avsikt att grunda sadana och Sillskapet Pellervo t.o.m.
utgav en handbok f6r dndamalet, kunde jordbrukarna likvil producera
sd pass litet spannmal foér avsalu och kvantiteten dérav varierade
dirjimte under olika r, s att dylika andelslag ej dgde nodiga verk-
samhetsbetingelser. Diremot borjade jordbrukarna frin och med 1910~
talet sdlja sin spannmél genom handelslagen, och denna bransch har
sedermera officiellt upptagits pa jordbrukarhandelslagens program.
Flera handelslag ha redan uppfort spannmalslagerhus, utrustade med
behovliga maskiner, och dir ha dven lagren av ovriga lantbruksvaror
férlagts. Aven denna bransch har upparbetats av Hankkija, som pa
detta omrade utfort ett framgingsrikt instruktionsarbete. Resul-
tatet av dessa atgirder har varit, att ehuru spannmalsproduktionen
oOkats sd, att vart land ér i det nirmaste sjilvférsorjande ifriga om rag-
produktionen och tillfredsstiiller inemot 70 %, av veteférbrukningen,
sarskilda spannmélsforsiljningsandelslag icke behovt grundas. Om-
kring 60 %, av den spannmal, som kommer ut i handeln, férmedlas
av handelslagen. §

Pa samma sitt kunna handelslagen frimja dgghandelns ordnande
pa kooperativ grund i synnerhet pa sddana orter, dir det pa grund av
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produktionens litenhet icke lonat sig att grunda ett dggforsiljnings-
andelslag. Pi orter, dir produktionen dr storre, ha handelslagen in-
lett samarbete med dggforsiljningsandelslagen och fungera som dispo-
nenter for dem, eller bedriva for egen rakning handel med dgg. Dy-
lika jordbrukarhandelslag ha dven anslutit sig till Exportlaget Muna
m. b. t. (Vientikunta Muna r. L.).

Likasd ha handelslagen begynt uppsamla slaktboskap bland sina
medlemmar. Denna expedieras till Kreaturscentrallaget m. b. t.
(Karjakeskuskunta r. 1.) eller det andelsslakteri, inom vars omrade de
arbeta. Nirmast inom de omriden, dir andelsslakterier icke finnas,
borjade handelslagen dven ansluta sig till Kreaturscentrallaget, som
efter de provinsiella andelsslakteriernas uttride ur detsamma blev en
centralaffar for jordbrukarhandelslagen.

Vidare ha handelslagen begynt uppsamla och férmedla medlem-
marnas tradgardsprodukter, potatis samt en del naturprodukter.

En av de viktigaste forutsittningarna for handelslagens framgang
ar, att de genast frin borjan ansluta sig till centralorganisationerna
och 6vriga gemensamma foretag. Detta ha handelslagen i Finland
dven gjort si allmint, att endast nigra fa byhandelslag std utanfor
centralorganisationerna. De neutrala handelslagens ideella central-
organisation ir Allménna Handelslagsforbundet (A. H. F.), som bildas
av 15 handelslagsdistrikt runt om i landet; av dem dro 12 finsk- och
3 svensksprikiga. De neutrala handelslagens centralaffarer dro
Centrallaget for Handelslagen i Finland m. b. t. (S. O. K.), Central-
andelsaffiren Hankkija m. b. t. och Kreaturscentrallaget m. b. t.,
varjimte en del handelslag dro medlemmar av Exportlaget Muna.
Storsta delen av de finsksprakiga jordbrukarhandelslagen har anslutit
sig till Séllskapet Pellervo, vilket dven deras centralaffirer tillhora; de
svensksprékiga handelslagen dro anslutna till Finlands Svenska Andels-
forbund. - De framstegsviinliga handelslagens ideella centralorganisa-
tion dr Konsumtionsandelslagens Centralforbund (K.K.), vartill héra 9
handelslagsforbund, och deras partiaffir 4r Andelspartiaffiren (OTK).
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Vardera riktningens nuvarande omfattning framgéir av foljande

tabell.
S.0.K:s och K.K:s medlemshandelslag ar 1938.
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Samtliga handelslags utveckling &ren 1903—38 framgar av fol-
jande tabell.

Handelslagen aren 1903—38.
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2. Andelsmejerier och mjolkforsiljningsandelslag.

Foridling och forsiljning av mjolk ombesdrjdes under det senaste
arhundradet frimst av enskilda mejeriforetag, som uppkopte mjolken
av kreatursigarna i omnejden. Men da de givetvis tillvaratogo blott
sina innehavares intressen, kunde de icke tillgodose mjolkleveranto-
rernas behov. De betalade icke tillrickligt for mjolken och brydde sig
icke om en forbittring av smorets kvalitet och i allménhet ej heller
om mejerihanteringens frimjande. D4 det mellan dem och krea-
turséigarna radde samma férhallande som mellan kopare och siljare,
var det ej mojligt att i mejeridriften fa till stind sddana kapitalkra-
vande forbéttringar, vilkas lonsamhet hade forutsatt ett bestiende
omsesidigt fortroende dem emellan. Till f6ljd hédrav voro dessa pri-
vata mejerier mycket primitiva och i tekniskt hdnseende ansprakslosa
anldggningar.

Forst andelsidéns tillimpning pa mejeriforetagen 6pprade vigen
for mejerihanteringens utveckling. Ty i ett andelsmejeri forenas mejeri-
dgarens och leverantorens intressen i samma personer. Det finnes icke
lingre varken kopare eller séljare, och kreaturséigarna kunna forden-
skull hysa fortroende for sitt mejeri. D4 till detta 6msesidiga fortroende
ytterligare kommer en bindande forpliktelse att anlita foretaget, kan
man utan storre risk anskaffa till mejeriet dyra tidsenliga maskiner, som
mojliggora en forbittring av produkternas kvalitet. Endast ett andels-
lag kan forplikta sina medlemmar att vid boskapsskotseln och mjélkbe-
handlingen iakttaga sddana forfaringssitt, som garantera en god ra-
varutillférsel till mejeriet. Pa detta sitt 4r andelsmejeriets verksamhet
agnad att forbittra produkternas kvalitet och samtidigt hoja det pris,
som betalas for ravaran.

Ett andelsmejeri ér sdlunda en av kreaturséigarna grundad anligg-
ning for tillverkning av mejeriprodukter, vilken éges av mjolkleveran-
torerna gemensamt genom ett for detta dndamal bildat andelslag och
vilken de i andelslagets namn och for dess rikning anlita. I mejeriets
anliggnings- och underhéllskostnader deltager varje medlem i for-
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hallande till den man i vilken han anlitar mejeriet, och enligt samma
grunder blir han delaktig av dess Overskott. Alla traktens kreaturs-
dgare, bade storre och mindre, kunna bli medlemmar av mejeriet.

D4 ett andelsmejeri grundas, viljes platsen for detsamma s3, att
storsta mojliga miangd mjolk eller gridde kan levereras till mejeriet
frin omnejden. Vidare forsidkrar man sig om att sd manga kreaturs-
dgare ansluta sig till foretaget, att de dem tillhoriga kornas antal dr
tillrdckligt stort.

Mejeriets anliggningskostnader fi icke bliva si hoga, att lanerin-
torna komma att i alltfér hog grad trycka ned m;jélk- och griddpriset.
Erfarenheten har givit vid handen, att i hindelse mejeriets arsforsilj-
ning (totalinkomster) icke dr minst tva ganger sa stor som anliggnings-
kostnaderna, kommer dess rintabilitet att for langa tider forbli svag.
Mejeriets forsiljning bestimmes genom att multiplicera den beridknade
mjolk- eller fettkiloinvigningen med dess bruttopris, vilket fas t.ex.
fran andelsmejeriernas driftstatistik. Mjolkinvigningen uppskattas ef-
ter antalet tecknade insatser (kor), varvid den arliga mjolkinvigningen
per insats i vistra Finland kan berdknas till 1 700 kg och i dstra och’
norra Finland till 1 300 kg och i griddmejerierna till gridden frin
1 000 kg mjolk. Innan ett tillrfickligt antal medlemmar med ett erfor-
derligt antal kor i laglig ordning anslutit sig till mejeriet, fa inga som -
helst affirsférbindelser for mejeriets riakning avslutas.

Det dr av synnerligen stor vikt for mejeriets framgang, att stad-
garna forplikta medlemmarna att teckna lika manga andelar i andels-
laget som de ha mjolkande kor samt att till mejeriet leverera all utéver
det egna hushallets behov disponibel mjolk eller gridde. For att
ett andelsmejeri skall bli ekonomiskt starkt och for att det skall
kunna med litthet betala de skulder, det till en borjan nodgas ikldda
sig, maste en tillrdckligt stor imsats faststillas och medlemmarna
ikldda sig en tillskottsplikt av nodigbefunnen storlek samt jimvil vara
beredda att giva andelslaget ett s. k. fyllnadslin. Alla dessa avgifter
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skola av medlemmarna erliggas i férhallande till de av varje medlem
i andelslaget tecknade insatserna, d. v. s. efter koantalet. Insatsen och
fyllnadslanet béra vara sa hoga, att deras summa, multiplicerad med
totalantalet kor, ticker mejeriets anliggningskostnader. Insatsen bor
i enlighet hirmed faststillas till 200 och fyllnadslénet till 300 mk, och
dessa avgifter bora erlidggas inom forloppet av 3—s5 ar. Tillskottsplik-
ten kan begrinsas till 500 mk, om mejeriets anliggningskostnader
varit laga, men bor ifall av behov sittas hogre, inda upp till 1 0oo mk.

Andelsmejerierna erhalla vanligen lan av staten intill halva beloppet
av anliggningskostnaderna. Dylika lan formedlas numera av Andels-
kassornas Centralkreditanstalt (se sid. 137) frimst genom foérmedling
av andelskassorna. Dessutom ha mejerierna fatt lin antingen fran
andelskassorna eller fran affirs- och sparbankerna samt av enskilda
personer. D4 ett mejeri grundas och maskiner anskaffas till
detsamma, ligger det i andelsmejeriets intresse, samtidigt som det
dr med andelsidén forenligt, att anlita jordbrukarnas egen koopera-
tiva centralaffir Hankkija (se sid. 120), som levererat och uppstallt
de flesta mejerianléggningar i landet och dirfor dven besitter den
storsta erfarenheten inom denna bransch.

Da ett mejeri grundas, dr det endast sma kontanta inbetal-
ningar, som fordras av kreatursigarna. Ty blott en liten del,
20—30 mk, av insatsen erldgges kontant, medan aterstoden innehalles
vid manadslikviderna. Pa samma sitt hopbringas dven underhalls-
kostnaderna for mejeriet o. a. lopande utgifter genom innehéllande
for dandamalet av vissa procent av mjolkens pris.

Mijolkpriset berdknas pa grund av det for produkterna erhéllna pri-
set samt mjolkens fetthalt och kvalitet. Arsoverskottet fordelas, i den
maén detsamma icke overfores till andelslagets fonder eller anvindes till
extra amorteringar, mellan medlemmarna i proportion till det penning-
belopp envar under arets lopp uppburit f6r sin mjolk.

I det foregiende har det varit tal om mejerier i allminhet. I trak-
ter med goda végar och tit bosittning, dér en tillrdcklig midngd ravara
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kan erhallas i form av mjolk, ha grundats myolkmejerier. 1 Savolax
och Karelens mera kuperade trakter, dir bosittningen &r gles och
viigarna simre, dr graddmejeriet limpligare. Men dven hér ha i trak-
ter med tdtare bosdttning och affirscentra grundats mejerier av
blandad typ, som mottaga bide mjolk och gridde. Nufértiden grun-
das ej mera nya griddmejerier, ty erfarenheten har visat, att fett-
kilomingden per insats i regeln &dr ldgre 4n i mjolkmejerierna,
varforutom griddmejerierna ha svért att tillfredsstélla de allt stringare
kvalitetsfordringarna pa smor.

Andelsmejerierna voro i Finland liksom i Danmark till en borjan
frimst avsedda for smorberedning. Sedermera fann man enbart
smorberedning ensidig och ekonomiskt mindre 16nande én en méng-
sidigare affirsverksamhet. Av denna orsak borjade man édgna upp-
mirksamhet dven at forsiljning och féridling av mjolkens ostimne.
Ostberedningen, som 1 Finland till en borjan 1ag i hinderna pa schwei-
ziska ostmistare och som ndstan uteslutande bedrevs i dem tillho-
riga uppkops- eller gardsmejerier, har till storsta delen Overtagits
av andelsmejerierna. Denna forddlingsproduktion utvecklade sig
under de forsta dren av virldskriget pa ett lovande sitt, men avbrots
sedan till f6ljd av den svéra livsmedelsbristen. Ostberedningen vid-
tog emellertid pd nytt ir 1920 och har sedan utvecklats avsevirt. Ar
1938 tillverkades i 517 andelsmejerier 31.5 milj. kg smor och i 83
mejerier 7.2 milj. kg ost.

Utom smor- och ostberedning bedriva andelsmejerierna dven en
betydande handel med mjolk. For detta dndamal ha dessutom
kring konsumtionscentra i sddra Finland grundats mjolkforsiljnings-
andelslag, som till sin organisationsform likna andelsmejerierna; ar
1938 fanns det 144 sddanaiverksamhet. Mjolkforsiljningsandelslagens
verksamhet kan vara réintabel pa orter, dir man dagligen far ihop ett
par hundra liter mjolk. De Oppna sidlunda avsittningsmojligheter
dven for sidana smébrukare, som eljest helt och hillet skulle stan-
nat utanfér det kooperativa samarbetets krets. Ar 1938 silde
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andelsmejerierna och mjolkforsiljningsandelslagen 184 milj. kg
mjolk.

Vid mj6lkproduktionen spelar kvaliteten en viktig roll vid sidan
av kvantiteten, emedan den & sin sida inverkar pa mejeriprodukternas
kvalitet och priserna pa dem. Kbvaliteten var av stor betydelse redan
fore kriget, men dnnu viktigare har den blivit efter kriget. Detta beror
i huvudsak dérpa, att produktionen i skilda linder 6kats och att Eng-
land, den huvudsakliga képaren av mejeriprodukter, alltmera har
begynt gynna sina koloniets produkter. For att Finland silunda
skall p4 den engelska marknaden kunna konkurrera med det fina
danska smoret och det gynnade kolonialsmoret, har man mast
gora allt vad man kunnat for att forbéttra kvaliteten. Hérvid har man
haft en utomordentligt stor hjilp i kovalitetsbetalningssystemet. Det
inférdes vid mjolkavrakningarna delvis redan under de férsta krigs-
aren, men limnades sedan néstan helt dsido. Efter ar 1920 har antalet av
de mejerier, som tillimpa kvalitetsbetalningssittet, ar for ar 6kats, och
for nirvarande beakta alla de andelsmejerier, som arbeta for export,
och éver 9o %, av samtliga andelsmejerier dven kvaliteten vid sina
avrikningar for mjolk och gridde. Révarans kvalitet har dven, tack
vare kvalitetsbetalningssittet, till den grad forbittrats, att numera
over 80, ja pa mera utvecklade orter 9o 9, av mjolkleverantdrerna
hora till klass I, medan antalet fore kvalitetsbetalningssittets info-
rande var endast 30—35 9%, Kvalitetsbetalningssittets inverkan har
kunnat férmérkas icke allenast pd mjolkens kvalitet, utan den har slagit
sin stimpel dven pa mejerimedlemmarnas hemforhallanden genom
att vicka till liv intresset for snygghet och renlighet. Men framfor allt
har den hojt mejeriprodukternas kvalitet och salunda tillfért kreaturs-
dgarna storre inkomster dn forr.

Av den betydelsefulla inverkan, som andelsmejerierna och mjolk-
forsiljningsandelslagen haft p4d vir boskapsskétsel, har emellertid
endast en del av vira kreatursigare blivit direkt delaktig. Ar 1938
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voro 78 600 kreatursigare medlemmar i andelsmejerierna, och av Fin-
lands totala koantal hérde 349, till andelsmejerierna, medan i Danmark
omkring 82 9, av korna tillhéra dem. I sddana mera vilmaende delar
av landet som Satakunta, sydvistra Finland och delvis Tavastland och
Sydosterbotten, tillhora 8o, stillvis 909, av korna andelsmejetierna,
men det finnes manga orter i landet, dir ingen enda ko och manga
socknar, dir endast 10—15 9%, av korna dro inskrivna i andelsmejeriet.

Det ér sdlunda ej att undra pa att medlems- och koantalet i Fin-
lands andelsmejerier ir litet, jimfort med andra linders andelsmejerier.
Medlemsantalet understiger 100 i omkring 60 9, och Gverstiger si-
lunda detta tal i 40 9, av mejerierna. Antalet kor ater understiger
500 i halva antalet mejerier och Gverstiger 1 000 endast i 20 9, av dem.
Det genomsnittliga medlems- och koantalet i andelsmejerierna har
dessutom under de senaste dren minskats, vilket beror dérp4, att nya
mejerier anlagts antingen i avsides trakter eller att storre mejeridi-
strikt delats upp i mindre. I medeltal fanns det i andelsmejerierna ar
1938 116 medlemmar med ett genomsnittligt koantal av 70o0.

Liksom mejerierna i allménhet dto sma, 4ro d4ven deras medlemmar
till storsta delen smé kreatursiigare. Ar 1938 hade blott 5 9, av andels-
mejeriernas dgare flera dn 15 kor, varemot 6ver hilften (58 %) hade
blott 4—15 kor och 37 9, endast 1—3 kor.

Trots sin ringa storlek ha andelsmejerierna i Finland utvecklat sig
till industrianldggningar, som uthirda en jamforelse med mejerierna
i utlandet, ja delvis t. 0. m. kunna tjina som monster. Deras bygg-
nader &dro i huvudsak av tegel, betong eller sten, endast i mera avsides
liggande trakter dro de av trd. Som drivkraft anvindes dnga, elektri-
citet eller vatten; endast i ndgra f4 tidigare uppférda mejerier anvindes
alltjamt hést- eller handkraft. M;jolkforsiljningsandelslagens behov
av drivkraft dr givetvis ganska ringa.

Med mejerirérelsen kunna andelsmejerierna kombinera dven andra
anldggningar. Tidigare ordnade mejerierna gemensamma inkop av
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lantbruksférnodenheter, tills denna bransch vertogs av jordbrukar-
nas handelslag. Maénga mejerier ha skaffat sig antingen en dngkvarn,
sag, pirthyvel eller nagon annan dylik anldggning. Erfarenheten har
likvil visat, att manga andelsmejerier rakat i svarigheter pa grund av
dylika kombinationer. Dirfor dr det bast att for dylika uppgifter
grunda sirskilda andelslag. — I férening med ostmejerierna anligges
vanligen en svingérd, som forbéttrar mejeriets rintabilitet.

Andelsmejerierna i Finland offra betydande summor pa hojande
av medlemmarnas fackkunskaper. Bl. a. prenumerera de pa facktid-
skrifter 4t sina medlemmar, understdda kontroll- och tjurféreningar
och flera avlona en konsulent i kreatursskotsel inom sitt distrikt.

Riknas dven mjolkforsiljningsandelslagen till andelsmejerierna,
finnas sidana i 384 kommuner, varfor det dnnu finnes omkring 150
kommuner, som sakna andelsmejeri eller mjolkforséljningsandelslag.
Visserligen kan ett mejeri icke anliggas i dem alla, men dndé finnes
det i Finland méinga sddana orter, dér férutsittningar for grundandet
av ett mejeri dro for handen. I varje fall spela andelsmejerierna en
s4 stor roll inom boskapsskotseln, att 75 %, av all den mjdlk, som kom-
mer ut i handeln, gir genom dem och ungefir 60 %, dirav foridlas
i dem till smor och ost.

Andelsmejerierna ha for forsédljning av sina produkter anslutit sig
till Andelssmirexportaffaren Valio (se sid. 124) i si stor utstrdckning,
att denna nistan innehar en monopolstéllning. Andelsmejerierna i de
svenska kusttrakterna, sédrskilt i Vasa ldn, ha anslutit sig till Central-
laget Enigheten (se sid. 144) och mejerierna pa Aland till Alands
Centralandelslag (se sid. 145). Dessutom ha de flesta andelsmejerier
landskapsvis sammanslutit sig i s. k. mejeriforbund for att med ge-
mensamma krafter forbidttra sin tekniska drift och sin ekonomi (se
sid. 150). Av mejeriforbunden dro 11 finsk- och 3 svensksprakiga.
Dessutom #r en betydande del av andelsmejerierna ansluten till
Siillskapet Pellervo och Centralandelsaffiren Hankkija. De svenska
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andelsmejerierna tillhéra Finlands Svenska Andelsforbund. For pen-

sionsforsidkring av de anstillda grundades ar 1920 Mejerifolkets Omse-

sidiga Pensionsanstalt (Meijerivien Keskindinen Elikevakuutusyhtic).

Ar 1938 voro 224 andelsmejerier, 10 mejeriférbund, Sillskapet Pel-

lervo, Valio, Exportlaget Muna och Ab Helsingfors Mejeri, en av
_Valio dgd mjolkafféir i Helsingfors, deldgare i densamma.

Nedanstiende tabell ger en bild av andelsmejeriernas tillviixt och
utveckling dren 1903—38.

Andelsmejerierna och mjolkforsiljningsandelslagen aren 1903—38.
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3. Andelsslakterier och kreatursforsiljningsandelslag.

" Dir kreatursigarna icke Overtagit handeln med slaktdjur genom
sina andelslag, dro de vid forsiljning av dem helt och hallet beroende
av enskilda formedlare. Slaktdjuren maste nidmligen vanligen siljas,
da slaktaren kommer till girden och icke da det vore formanligast for
kreatursigaren. Da forsiljningen dessutom sker efter styckepris,
varvid det dven for en fackman &r svart att tillrickligt noggrant upp-
skatta djurets slaktvikt och kvalitetsklass, maste lantméinnen i avsaknad
av egna organisationer silja dem betydligt under det verkliga marknads-
priset. Om de ater sinda slaktdjur till konsumtionscentra, dr stillnin-
gen icke alls bittre, emedan kottet dr underkastat snabb foérskimning
och ddrfér maste siljas genast, och det icke 16nar sig att himta till-
baka ett slaktdjur ens om det transporterats levande.

Ehuru boskapsskotseln i Finland ér nistan helt inriktad pa mjolk-
produktion och notkreatur siljas till slakt endast d4 man skall gora
sig av med dem, utgéra dessa likvil en betydande del av de inkomster,

-som fas av boskapsskotseln. Diarfor uppstod det redan under seklets
forsta ar en strivan att fa ovanndmnda missforhallanden avhjilpta
och inkomsterna av boskapsskotseln 6kade genom att organisera
handeln med slaktboskap pa kooperativ grund. Foridlingen och for-
sdljningen av mjolkprodukter genom andelsmejerier hade ju visat sig
vara utomordentligt formanlig for kreaturségarna. I Kuopio grundades
ar 1903 det forsta kreatursforsiljningsandelslaget, som visserligen bor-
jade sin verksamhet forst ar 1909, d4 ett nytt andelslag, Alands andels-
slakteri, grundades. Aren 1912—15 grundades sex provinsiella andels-
lag i olika delar av landet. Efter det antalet av dem silunda Okats, utar-
betade Sillskapet Pellervo en plan for frimjande av denna form av koo-
perativt samarbete, men mest betydde hirvidlag de exceptionella for-
hallanden, som vérldskriget tillskapade. Under krigstiden 6verlimna-
des nimligen leveransen av den i landet forlagda militirens behov av
slaktboskap och kott till kreatursforsiljningsandelslagen. Och under
livsmedelsreglementeringens tid fingo de i uppdrag att sorja dven for

6
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tillfredsstillandet av konsumtionscentras behov av kétt. De hade
salunda aren 1916—19 monopol pa koétthandeln. Under denna tid
tillkommo 7 nya andelslag, sa att landet var uppdelat mellan 15 andels-
lag, som vart och ett hade sitt distrikt.

Kreatursforsdljningsandelslagen och andelsslakterierna blevo
sdlunda stora sammanslutningar, omfattande ett helt landskap. Under
de exceptionella forhallanden, varunder de kommit till, kunde deras
verksamhet emellertid ej fi en tillriickligt solid bas och ej heller kunde
kompetenta fackmin fas tillrickligt snabbt utbildade. De saknade
dven nodiga slakterier och andra produktionsanlidggningar. D& mono-
polet upphévdes, kunde alla andelslag icke fortsitta sin verksamhet
med framgang. Ehuru det dren 1921—22 ytterligare grundades tva nya
andelslag i stillet for ett som upphort, dr det endast 8 av dem som
fortsatt sin verksamhet. Dessutom grundades ar 1936 ett nytt
provinsiellt andelslag, och ett enskilt aktiebolag, som haft sin verk-
samhet i Vasa, overtogs ar 1938 av andelslagen, varfor for nér-
varande 10 provinsiella andelsslakterier finnas.

Kreatursforsiljningsandelslagen hade redan under krigstiden,
ar 1916 pa det ideella och éret dirpa pa det kommersiella omradet,
inlett samarbete sinsemellan, men en egentlig centralaffir grun-
dade de ar 1918 under namnet Kreaturscentrallaget m. b. t. (Karja-
keskuskunta r. 1.). Till denna centralaffir ansléto sig 11 kreaturs-
forsiljningsandelslag och andelsslakterier. Da emellertid dessa andels-
lag silde den uppsamlade slaktboskapen huvudsakligen i sitt eget
landskap och en del férutom handel i hemlandet dven bedrev export,
utvecklade sig Kreaturscentrallaget ej till en sddan samlande central-
affir, som t. ex. Valio ir for mejerierna. Det arbetade fastmer i sodra
Finland delvis som ett provinsiellt andelslag.

Da man under den ar 1928 intridda depressionen vidtog atgar-
der for att trygga lantbruksproduktionen och stirka handeln
med lantbruksprodukter och dess uppsamlings- och distributionsnit,
dgnades dven boskapshandeln sirskild uppmirksamhet. Den hade
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ju till foljd av den svaga utvecklingen av svinskotseln i huvudsak
grundat sig pa handel med notboskap. For att f4 dven svinskotseln
allmédnnare och Finland salunda frigjortisynnerhet fran den ameri-
kanska fliskimporten, borjade man med ingangen av dr 1929 betala
exportpremier for frin landet utfért svinkott. Det var dven meningen
att upparbeta svinkottet till en ny exportartikel; i synnerhet gillde
detta baconexporten till England. Kreatursforsiljningsandelslagen,
som redan tidigare hade uppfort exportslakterier for export av notkott
till Sverige och Norge, byggde nu dven baconslakterier med tanke
pa denna export. Tyvirr begrinsade England emellertid snart bacon-
importen, men diremot har man senare kunnat upptaga export av
svinkott till Tyskland. Importen av amerikanskt flisk har i varje
fall blivit mérkbart reducerad.

Vid samma tid skred man dven till atgirder for stirkande av krea-
tursforsdljningsorganisationen. Da de provinsiella andelslagens med-
lemsantal var litet, ansdg man att det bist kunde 6kas genom att till
medlemmar i dem upptaga, forutom enskilda jordbrukare, dven dessas
Ovriga andelslag, i synnerhet andelsmejerier och handelslag. Sillskapet
Pellervo fick i uppdrag att revidera sidana kreatursforsiljningsandels-
lag, som fatt statslan, och pa dess framstillning beviljades nirmast i
form av lan statsmedel for stirkande av dessas ekonomiska stéllning.
Instruktionsarbetet inom kreatursforsiljningsorganisationen intensi-
fierades sa, att i forening med sillskapet grundades en-praktikant-
institution for utbildning av kompetenta funktionirer for kreaturs-
handelsbranschen.

Detta malmedvetna arbete har haft det glidjande resultatet, att
andelsslakteriernas ekonomiska stillning konsoliderats och deras verk-
samhetsmojligheter okats. Aven deras organisatoriska struktur har
blivit stirkt. Alla andelslags stadgar ha moderniserats, bl. a. har for-
valtningsridens medlemsantal okats och insatserna hojts. Forvalt-
ningsraden besta for nidrvarande av 12—15 medlemmar frin olika
delar av verksamhetsomriadet, medan direktionens medlemsantal ér
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3—4. Medlem bor for varje honom tillhérigt notkreatur och fér tvenne
till hans kreatursbeséttning horande svin, som fyllt sex ménader, taga
en insats om 40—50 mk. I ett andelslag erligga gruppmedlemmar
en insats om 5 000 mk, i de 6vriga dga de teckna insatser efter stor-
leken av sin omséttning. Andelsslakteriernas organisation dr i huvud-
sak baserad pd personliga medlemmar, sa att de enskilda medlem-
marna ha bestimmanderitten i andelslagen. I egenskap av gruppmed-
lemmar ha andelsmejerier, handelslag, andelskassor o. a. sammanslut-
ningar i understodssyfte anslutit sig till dem, dven om dndamalet med
anslutningen i en del fall har varit att f3 till stdnd ett kommersiellt
samarbete. Vid utgangen av ar 1938 hade de provinsiella andelsslak-
terierna inalles 7 804 medlemmar, varav 136 kollektiva. Andelar hade
medlemmarna till ett antal av Gver 77 ooo.

Aven Kreaturscentrallaget borjade planmissigt utvidga sin med-
lemskar genom att till en borjan upptaga andelsmejerier, men seder-
mera frimst jordbrukarhandelslag som medlemmar. Till f6ljd héirav
kommo dess stiftande medlemmar, kreatursférsiljningsandelslagen
och andelsslakterierna, att stanna i minoritet i denna centralaffir.
Ehuru bade andelsslakterierna och jordbrukarhandelslagen ha till syfte
att bedriva handel med slaktboskap med beaktande av jordbrukarnas
intressen, uppstod det konflikter dem emellan, vilka till slut géllde
fragan, om det var specialandelslagen i branschen eller handelslagen,
som skulle ha bestimmanderitten i Kreaturscentrallaget. Andels-
slakterierna, som stannade i minoritet, uttridde ar 1936 ur Kreaturs-
centrallaget och bildade en ny centralaffér under namnet Producenter-
nas Kottcentrallag m. b. t. (Tuottajain Lihakeskuskunta r.1.). De jord-
brukarandelslag, som bedriva handel med slaktboskap, blevo sidlunda
uppdelade i tvenne grupper, av vilka den ena utgéres av de provin-
siella andelsslakterierna med Producenternas Kottcentrallag som
centralaffir, den andra av jordbrukarhandelslagen och en del andels-
mejerier med Kreaturscentrallaget som centralaffir.

Andelsslakterierna ha inom sina verksamhetsomraden ordnat upp-
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samlingen av slaktboskap genom att dppna filialkontor och upp-
kopsstationer samt anstilla uppkopare. Inom Kreaturscentrallagets
verksamhetsomrade arbeta dven jordbrukarhandelslagen som upp-
samlare av slaktboskap. Boskapen transporteras till slakterierna
huvudsakligen med andelslagens kreaturstransportbilar, dels &ven
per jirnvig. Kreatursigarna kunna nu silja sin slaktboskap nir helst
de Onska det endast genom en uppringning till andelslagets huvud-
eller filialkontor eller lokala ombud. Vid inkdp av slaktboskap tillimpa
andelslagen s. k. efterskottsbetalning, liksom andelsmejerierna gjort
redan tidigare. Andelslagen slakta siledes med kreatursdgarens
begivande hans slaktdjur, uppviga det, faststilla den slaktade kroppens
beskaffenhet och betala jordbrukaren ett kilopris, som motsvarar
slaktdjurets kvalitet och marknadsliget.

Det arbete, som andelsslakterierna och Kreaturscentrallaget utfort
for ordnande av var handel med slaktboskap, har varit av stor betydelse
béde fran producenternas och konsumenternas synpunkt sett. De ha
ordnat uppsamlingen av slaktdjur rittvist och billigt. De ha uppfort
tidsenligt utrustade slakterier, av vilka 1T dro exportslakterier. I dem
kunna slaktdjuren slaktas rationellt, och kéttets behandling i kott-
hallar och kylrum é&r forstklassig. Dessutom ha i forening med slak-
terierna uppforts sidana hudkillare, som mojliggora en rationell
handel med hudar, samt anliggningar for rengéring och upplagring
* av indlvor, tarmar o. a. slakteriavfall samt talgsmilterier. I forening
med slakterierna ha dven uppférts nodiga djurstallar, dir levande
slaktboskap kan hallas utan att lida ndgot men. Vidare ha dessa
andelslag sokt upparbeta forddlingen av kétt och slaktprodukter, bl. a.
genom uppférande av 14 tidsenliga korv- och charkuterifabriker. Sam-
tidigt ha de skapat en egen forsiljningsorganisation savil for parti-
som minutférsiljning. Ar 1938 hade andelsslakterierna 93 och Krea-
turscentrallaget 58 egna butiker. Samtidigt som utbudet av kott i
konsumtionscentra alltmera Svertagits av dem, har det oordnade pris-
tryckande utbudet av kott liksom &dven priskonkurrensen minskats.
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Andelsslakterierna och Kreaturscentrallaget ha emellertid icke
allenast organiserat inrikeshandeln, utan de ha arbetat dven for frim-
jande av utrikeshandeln, vilken dven nistan uteslutande boér riknas
dem till fortjanst. - En del andelslag ha uppfort for exporten nédiga
baconslakterier och -salterier. Baconexporten igingsattes av Syd-
vistra Finlands Andelsslakteri i Abo, och idven alla de &vriga tre
baconslakterierna i Helsingfors, Kuopio och Vasa dro i andelslagens
4go. Aven exporten av firskt svinkétt till Tyskland dvensom ex-
porten av notkott till Sverige ombesérjes uteslutande av dem.
Aven pid minga andra sitt ha andelsslakterierna och Kreaturs-
centrallaget frimjat svinskétseln och produktionen av svinkott,
sa att landet blivit icke endast fullt sjalvforsorjande ifriga om svinkott,
utan dven ett exportland, medan till landet tidigare importerades bety-
dande kvantiteter av denna vara. Priserna pa slaktdjur ha tack vare
dessa atgirder forbittrats och stabiliserats.
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4. Aggforsiiljningsandelslag.

Fore virldskriget var dggproduktionen i Finland synnerligen obe-
tydlig. Den forméadde ej ens tillfredsstélla behovet 1 hemlandet, var-
for en betydande import av dgg dgde rum fran Ryssland. Forst efter
det vart land blivit sjilvstindigt, borjade honsskotseln bliva allméin-
nare. Under det exceptionella aret 1921 kunde 4gg t. 0. m. exporteras
for 17 milj. mk och dnnu féljande ar f6r 5 milj. mk. Den 6kade f6rbruk-
ningen i hemlandet absorberade likvil hela den vdxande produktionen,
varfor exporten och importen var alldeles obetydlig och av tillfillig
natur. Da verkningarna av den ar 1928 intridda depressionen borjade
gora sig gillande, féstes statsmaktens uppmérksamhet vid lantbruks-
produktionens ensidighet, varfor man fran och med ingangen av ar 1929
borjade erligga exportpremier for fran landet utforda dgg och svinkott.
Honsskotseln bérjade éven tillviixa och exporten okas. Den uppgick
ar 1933 redan till 10 milj. kg och 133 milj. mk. Sedan prisnivan
sjunkit, har produktionen och exporten dérefter i nagon man minskats.

Finlands honsstam utgjorde ar 1938 uppskattningsvis omkring
2 800 000 héns och #dggproduktionen omkring 17.3 milj. kg, varav
i hemlandet forbrukades omkring 9.4 milj. kg eller drygt halften.
De egentliga produktionsomrddena aro sydvéstra Finland, Satakunta,
Sydosterbotten samt en del av Tavastland och Nyland.

Tidigare sokte de s.k. marthaf6reningarna, andelsmejerierna eller
en del andra redan existerande sammanslutningar skota handeln med
4gg genom att i ndrmaste stad uppsoka nagon partiavndmare, sdsom
en detaljhandel, en matservering eller ett bageri. Da man vid dessa
foretag fiste alltfor ringa avseende vid kvalitetens forbattrande
0. a. dyl., borjade man frin och med &r 1914 systematiskt arbeta
pé grundandet av egentliga dggfiorsaljningsandelslag, ty den erfaren-
het, som utomlands erhallits, vittnade om att dessa voro ett utom-
ordentligt medel att frimja honsskotseln och 6ka produktionen. Smor-
exportandelsaffiren Valio anstillde till en borjan en sérskild konsu-
lent for dem. Instruktionen av dggforsiljningsandelslagen overtogs
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sedermera av Sillskapet Pellervo, som for nirvarande har tvenne kon-
sulenter, den ena for vistra och den andra for 6stra Finland.

Ett dggforsiljningsandelslag kan upptaga verksamheten, om vid dess
stiftande minst 15—20 medlemmar med 500—I 000 hons anslutit
sig.. For nirvarande ha de storsta dggforsiljningsandelslagen 200—600
medlemmar med §000—30 0o insatser eller hons.

Ett #ggforsiljningsandelslags verksamhetsomrade omfattar van-
ligen en by, ett handelslags eller ett andelsmejeris verksamhetsomrade.
Ett storre andelslag kan omfatta t. 0. m. en hel socken, i vilket fall det
kan ha ett tiotal mottagningsstationer for dgg. Verksamhetsomradets
storlek beror frimst pid kommunikationsforhallandena. Ett dggfor-
siljningsandelslag grundas utan tillskottsplikt, och ej heller insatsen
behover vara storre dn en mark per hona, ty anliggningskostnaderna
dro mycket sma. For att komma i gang behover ett dggforsalj-
ningsandelslag nagra #ggtransportlidor, en vag, ett dggkontroll-
bord och rikenskapsbocker.

I &4ggférsiljningsandelslagen mottagas &dgg minst en gang 1
veckan pa en bestimd dag for att de ej skola hinna bli f6r gamla eller
skdmda. I ett vilskott andelslag tillimpas kvalitetsbetalningssittet.
Aggen undersokas vid mottagningen pé ett ljuskontrollbord, varvid
de efter kvaliteten sorteras i tre klasser: I:ma (prima), Il:da (se-
kunda) och sma #gg. Hirigenom kan dggforsiljningsandelslaget fa
dggens kvalitet s god som mojligt och dven fa bista mojliga pris for
dem. D4 andelslaget kan regelbundet och i storre partier leve-
rera dgg till koparen, kan denne redan av denna orsak betala mera
for dem, vilket okar medlemskérens intresse for honsskotseln.

I mdanga trakter ha dggférsiljningsandelslagen inlett samarbete
med jordbrukarhandelslagen, sd att dggens mottagning sker i
handelslagets butiker for dggforsiljningsandelslagets rikning, ja
ibland har det t. o. m. ordnats si, att handelslaget fungerar
som #ggforsiljningsandelslagets disponent och saledes 1 dess



89

namn ombesorjer dggens mottagning, expedition och avrikning.
I synnerhet i de trakter av vart land, dir egentliga dggforsilj-
ningsandelslag icke kunnat grundas eller hallas i drift till foljd
av  produktionens litenhet, ha handelslagen ensamma begynt
driva handel med #gg. Aven fér dem gir det, om blott kvalitets-
kontrollen ir tillrdckligt noggrann och avrdkningen sker enligt kvali-
tetsbetalningsséttet.

De 115 dggforsdljningsandelslag, som limnat uppgifter om sin
verksamhet, hade ar 1937 inalles 11 200 medlemmar med 513 coo
hons (insatser). Den av andelslagen férmedlade kvantiteten dgg var
inalles 71 milj. st. eller 4 milj. kg, och for dggen erholls 58.3 milj. mk.
At producenterna utbetalades 56.6 milj. mk och omkostnaderna per
dggkg var alltsa 38 penni. Honseriférnodenheter, frimst foder,
formedlades av iggforsiljningsandelslagen for inemot 3 milj. mk.

Handel med 4gg bedrives emellertid, sisom ovan nidmndes, i stor
utstrickning dven av handelslagen. Man har ‘beriknat, att av den
kvantitet dgg, som kommer ut i marknaden, 70—75 %, gir genom de
lokala andelslagen. Denna kvantitet var dr 1938 ungefir 15 milj. kg
och inbringade honsskotarna omkring 220 milj. mk. Andelslagen ha
likval, beklagligt nog, icke i tillricklig utstrickning koncentrerat dgg-
handeln i sina centralaffirer. Denna utveckling har delvis motverkats
av de alltfér sma kvoter, som centralaffiarerna erhallit av exportkon-
tingenterna. D& exporten till en del linder dr kontingenterad och
staten fordelar kontingenterna mellan exportaffirerna, ha de koo-
perativa exportaffiarerna under aren 1937—39 beviljats 6o 9, dérav.

Centralaffir for dggforsiljningsandelslagen och de jordbrukarhan-
delslag, som bedriva handel med &gg, dr Exportlaget Muna m. b. t.
(Vientikunta Muna r. 1.) (se sid. 133). Osterbottens svenska dggfor-
siljningsandelslag ha en sirskild centralaffir, Osterbottens Aggcentral-
lag m. b. t. (se sid. 144), vartill kommer, att OTK (se sid. 140) ér
centralaffir for de framstegsvinliga handelslag, som bedriva handel
med égg.
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5. Andelssagar och skogshushallningssammanslutningar.

Andelsverksamheten inom skogshushéllningens omrade vore for
Finlands jordbrukande befolkning av utomordentligt stor betydelse.
Av hela jordarealen utgores ju ungefir 25 milj. ha eller 74 %, av skogs-
mark, varav enskilda skogsigare dga omkring hilften. Under storre
avverkningsperioder kunna skogsigarna i stubbhyra erhalla dnda
upp till 2 7% miljard mark och mera.

Det har emellertid visat sig vara svart att genomf6ra andelsverk-
samheten pa detta omrade. Svirigheterna sammanhinga delvis med
skogshushallningens natur. Skogen vixer langsamt, varfor fordelarna
av en dndamalsenlig andelsverksamhet pa skogshushéllningens omrade
forst efter en lidngre tids forlopp bliva fullt skonjbara. Fordelarna av
en samfilld skogsforsiljning kunna visserligen omedelbart framtriada.
Men for att en av skogsigare anordnad gemensam forsiljning i lingden
skall kunna motstd de splittringsf6rsok, som de samverkande tridvaru-
bolagen rikta emot densamma, och den inverkan de pa detta omrade
forekommande stora prisfluktuationerna utova, maste de kooperativa
foretagen byggas pa en fast ekonomisk grundval och de ha redan
fran borjan ett avsevért storre kapitalbehov dn andra andelslag.

Med stod av lagen om andelsverksamhet uppgjorda avtal dro dess-
utom personliga och kunna séledes icke vara bindande for andra én de
skogségare, som undertecknat avtalet. Om dessa silja garden, tillhér
gardens nya #dgare icke andelslaget, om han icke sjilv vill det. Och
dven om den till andelslaget anslutne skogséigaren icke siljer sin gard,
kan han enligt nu gillande lag tva ar efter anslutningen uttrada
ur detsamma. Dessa svérigheter, som i formellt avseende sjilvfallet
dro lika for alla andelslag, medféra sirskilt for skogshushallningssam-
manslutningarna svara oldgenheter,

Andelsverksamheten inom skogshushallningen har hittills vunnit
ganska stor utbredning i form av mindre foretag, nimligen Ausbehovs-
sdgar, ty dessa ha visat sig varai manga avseenden mycket nyttiga. De
salunda tillkomna andelssdgarna ha vanligen anlagts endast for att
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tillgodose hemortens behov, men flera av dem ha smaéningom
borjat silja sina bista varor till andra orter genom néigon férmedlare.
Dir en dylik anlagts uteslutande fér hemortens behov, uppkopes till
densamma intet virke, utan medlemmarna lita mot en faststilld avgift
forsaga sitt timmer alldeles pa samma sitt som de i en samfilld kvarn
formala sin sdd. Dir ater trivaruforsiljning idkas dven utom hemorten,
inkopes ravaran pa samma sitt som mjolk till andelsmejerierna, men
detta sitt kan bli farligt for ett litet foretag, om det rakar bli lag-
konjunktur.

Flertalet av dessa andelslag ga under namn av kvarn- och sdgandels-
lag, ty vanligen har med foretaget forenats dven en husbehovskvarn
och ofta dven ett litet elektricitetsverk eller ett maskinandelslag. Ar
1937 funnos omkring 130 dylika andelslag. Pa andra orter har andels-
mejeriet borjat bedriva dven sagrérelse, men denna kombination har
kunnat bli i ekonomiskt avseende farlig fér andelsmejeriet.

Da man anligger en husbehovssig, bor man till medlemmar soka fa
alla de skogsigare, som komma att behova sagen, och forma varje
medlem att teckna andelar i férhéllande till arealen av hans vixande
skog. Insatserna bora sittas tillrickligt hoga, och man bor se till, att
dessa i forening med tillskottsplikten motsvara atminstone den summa,
som atgar till anliggningskostnaderna, och att forsagningsavgifterna
sdttas sa hoga, att de ticka omkostnaderna och forsla till bildande av
en for maskinernas fornyelse nodig reservfond.

De flesta kooperativa husbehovssagar ha, trots de brister varmed
de tillsvidare varit behiftade, varit till gagn for de skogsigare, som
anslutit sig till dem, och for hela orten. Tack vare dem har en be-
sparing av virke erndtts vid byggnadsforetagen och de ha berett av-
sittning dven for simre trivaror och forbittrat priserna pa dessa.
Hérigenom ha de frimjat en rationell skogsvard.

De sviérigheter, som de inom trivarubranschen verksamma storre
andelsféretag, vilka avse produktion av sagade varor framst for for-
siljning, ha att kimpa med, har man forsokt 6vervinna med hjilp av
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Skogsdgarnas Skogscentral A.B. (Metsdanomistajain Metsdkeskus O.Y.).
I anslutning till detta féretag har man bildat s. k. skogssamman-
slutningar, omfattande storre omréden, d. v. s. flera kommuner. Till
en borjan fingo dessa antingen formen av andelslag eller pa kooperativ
grund arbetande aktiebolag. Den senare formen visade sig férman-
ligare for detta d@ndamal, emedan man pé detta sitt fick den eko-
nomiska basen stabilare.

Dessa kooperativa skogsaktiebolag bedriva forddling av och han-
del med sina medlemmars skogsprodukter, formedla trddfron, -plan-
tor och andra skogsvirdsfornodenheter till sina medlemmar och verka
for en rationell skogshushéllning och skogsbruk pa orten bl. a. sa,
att man vid skogsavverkningarna soker iakttaga fordringarna pa en
rationell skogsvard.

De stadgar, som ligga till grund for skogssammanslutningarnas
verksamhet, ha uppgjorts enligt enahanda grunder som stadgarna
fér ovriga produktionsandelslag inom lantbruket, t. ex. andelsmeje-
rierna. Till medlemmar (deldgare) i sammanslutningen kunna upp-
tagas personer, som ha en sadan bestimmanderitt 6ver sina skogar,
som sammanslutningens syfte forutsitter, och vilkas skogsmarker
dro s beldgna, att sammanslutningens verksamhet utan svarighet kan
utstrickas dit. Aktieteckningen sker efter den totalareal, som varje
medlem #ger. For ett visst antal hektar eller del dirav bor den bli-
vande medlemmen teckna en aktie. Vanligen dr det bestdmt, att man
skall teckna en aktie 4 300 mk for en areal av 30 hektar, men det har
visat sig, att det kapital, som hirigenom kan hopbringas, ér alltfor
litet. Dessutom bor medlem forplikta sig att genom andelslagets
formedling till forsdljning utbjuda allt virke, som ej vinner avsétt-
ning pid hemorten. Aven arséverskottets fordelning skall i skogs-
sammanslutningarna ske helt i 6verensstimmelse med de kooperativa
principerna. P&a grund av skogssammanslutningarnas storlek utgores
deras forvaltningsorgan av direktion och forvaltningsrdd och den
omedelbara ledningen handhas av en verkstillande direktor.
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Dylika s. k. dotterbolag till Skogscentralen bérjade grundas &r
1922 och vid 1928 é4rs utgdng voro de 11 till antalet. I synnerhet pé
sadana orter, dir det ej fanns tillricklig konkurrens pé trivaruhan-
delns omrade, sokte man grunda dylika, och de hade éven en mycket
vilgorande inverkan pa prisbildningen.

Rysslands upptrddande pa den internationella trivarumarknaden
astadkom dr 1929 ett katastrofalt prisfall. Skogssammanslutningarna
hade uppfért sdgar i hopp om att konjunkturerna skulle vara gynn-
samma och, dven om de kopte timmer i konsignation, hade de
erlagt alltfor hoga forskott. Aven det virke, som kopts i fast
rikning, vallade dem liksom #ven andra trivarufirmor stora
forluster, da priserna sjonko. De forluster, som skogssammanslut-
ningarna hédrigenom ledo, fick centralaffiren, Skogscentralen, till stor
del sta for. Ej ens pa detta sitt kunde likvél alla skogssammanslut-
ningar rdddas, utan manga méste upphora med sin verksamhet.
Ar 1938 voro féljande av dem i verksamhet: Iisvesi, Pielinen, Siikajoki-
laakso och Itd-Karjala Skogsaktiebolag.

Under de senaste dren ha dven skogsvdrdsforeningarna borjat be-
driva forsiljning av medlemmarnas timmer. Dessa foreningar, som
ha till syfte att frimja sina medlemmars skogsvird, voro ir 1938
273 till antalet och de ha férmedlat niirmast travade trivaror, huvud-
sakligen pappersved, i betydande mingder. Deras viktigaste avni-
mare har varit Skogsforbundet Ab (Metsiliitto Oy), som éges av Lant-
bruksproducenternas Centralférbund.

Tyvdrr har man inlett samarbete inom tridvarubranschen si sent,

-att manga missforhallanden, som motverkat vir skogshushallnings
utveckling och produktivitet, icke mera kunnat avhjilpas med dess
tillhjilp. Aven inom den privata skogshushallningen hade man med
dess tillhjilp sikert kunnat i hogre grad fista skogséigarnas uppmaérk-
samhet bl. a. vid hojandet av produktiviteten 4n vad nu éir fallet.
Men oberoende hirav kan andelsverksamheten alltjimt ocksi inom
detta omrade vara till nytta for dem, som deltaga déri.
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6. Andelskassor.

Tidigare var inom lantbruket huvudsakligen den s. k. naturahus-
hillningen forhirskande. Jordbrukaren producerade sjilv si gott
som allt vad han behévde, och de fa fornddenheter, han maste kopa,
tillbytte han sig vanligtvis emot produkterna av sitt lantbruk; dven
utskylder och tjinarnas 16ner erlade han mestadels i form av natur-
produkter. Den nuvarande tiden har hérutinnan genomfért en full-
stindig omvandling. Utskylder och avléningar maste numera frimst
erliggas 1 penningar och jordbrukarnas méngfalt 6kade behov kunna
ej lingre tillgodoses genom byteshandel. Men dven mdjligheterna
att omsitta lantbruksprodukterna i penningar ha alltmera okats.
Naturahushéllningen har salunda overgatt och Overgar allt mera
i penninghushéllning. Denna utveckling frimjas av varje forbéttrat
samfirdsmedel — en ny jirnvig, landsvdg och angbatslinje — och
jimvil av varje ny fabrik, varje ny stad och varje person, varmed
stidernas invanarantal okas.

For att jordbrukaren med fordel skall kunna Gvergd fran natura-
till penninghushéllning behover han penningar. De flesta disponera
emellertid icke Over penningar, utan maste fylla det bristande genom
kredit. Med kredit forstas fortroende till en person i sadant avseende,
att denne pa utsatt tid kommer att uppfylla sin skuldforbindelse.

Jordbrukarna dro i behov av tvenne slags kredit: ling fastighets-
kredit for anskaffande av jord och verkstillande av grundforbatt-
ringar, samt driftkredit, som ir av noden for lantbrukets drift. Beho-
vet av fastighetskredit har tidigare till stor del tillgodosetts av Finlands
Hypoteksforening, statens kolonisationsfond, forsikringsbolagen, pen-
sionsanstalterna och delvis sparbankerna samt sedan ar 1925 dven av
Centralkreditanstalten och andelskassorna. Behovet av driftkredit har
tidigare fyllts dels av spar- och affirsbankerna, dels av enskilda lan-
givare. Bist ha andelskassorna visat sig kunna fylla i synnerhet de
medelstora jordbrukarnas och sméabrukarnas behov av driftkredit,
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varfor sidana dven, sisom tidigare omtalats, i tusental, ja tiotusental
grundats i de flesta kulturlinder.

Andelskassorna skilja sig enligt de allmiint vedertagna andelskasse-
principerna bl. a. i foljande avseenden fran andra kreditanstalter:

1) Lan beviljas endast 4t dugande personer, vilka skéta sin ekonomi
vill, samt endast for dndamaél dgnade att frimja deras niring. Sadana
dndamal dro nyodlingar, avdikning, inkép av kraftfoder, bigodnings-
amnen, dugligt utside, nddiga arbetsredskap och -maskiner samt goda
husdjur, ladugirdars och andra ekonomibyggnaders forsittande i
tidsenligt skick, upplagring av till forsiljning avsedd spannmal till
lampligare forsiljningstid o. s. v. Andelskassorna bevilja dven ling
fastighetskredit for betalning av kortfristiga skulder.

2) Lan beviljas endast till hogst det belopp och fér s lang tid, som
det uppgivna dndamélet fordrar. Det utanordnas i limpliga poster
och aterbetalningen sker likasd sméningom i smirre poster.

3) Anvisningar ges i friga om lénemedlens anviindning, vilken dven
kontrolleras.

Andelskassorna ha salunda en stor uppfostrande betydelse och de
ha ock visat sig pa ett rentav underbart sitt forma omgestalta hela
lantbruket. Aven i efterblivna trakter ha de férmétt jordbrukarna
att inféra moderna odlingsmetoder, upptaga odlingen av nya kultur-
vixter och dgna uppmirksamhet &t kreatursforidlingen samt ha hiri-
genom i hog grad hojt lantbruksproduktionen. I detta avseende har
man forsoke gora andelskassornas verksamhet si effektiv som mojligt.
Mainga av dem ha nidmligen ordnat sin kreditgivning si, att de till-
sammans med andra organisationer ha anstéllt en utbildad jordbruks-
konsulent, som besdker lintagaren for att planera de arbeten f6r vilka
ldn begirts, och dven for att kontrollera, att pengarna anvints pa ritt
sitt och for det uppgivna dndamalet.

En annan f6ljd av andelskassornas verksamhet ir, att de frigéra
jordbrukarna frin beroendet av képméin och jobbare. Genom anli-
tande av kredit i kassan kunna de kopa sina lantbruksférnédenheter
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kontant i de kooperativa affirerna, dir de fa garanterat duglig vara,
samt sdlja sina produkter fritt och pa for dem formaénligaste sitt.

Vid sidan av sin lanertrelse mottaga andelskassorna givetvis dven
insittningar och bedriva sparpropaganda, en sida av deras
verksamhet, som ér lika vésentlig och viktig som lingivningen. Mot-
tagning av insdttningar har dnda fran borjan statt pa deras program,
men forst efter 4r 1920, d4 andelskassorna fingo ritt att mottaga depo-
sitioner dven av icke-medlemmar, har detta kapitaltillflode blivit
mera givande. For nidrvarande har redan over hilften av andelskas-
sornas rorelsekapital anskaffats pa detta sitt.

Forutom sitt ovriga arbete for frimjande av sparsamheten ha an-
delskassorna dessutom utfort direkt sparpropaganda bland barn
och ungdom. Aven den var till en bérjan inskrinkt till medlem-
marnas krets, dir i synnerhet de lirare, som fungerade som andels-
kasseforestdndare, utforde ett framgéingsrikt arbete, men efter ar 1920
utstricktes detta arbete dven till andra och fick samtidigt fasta former.
Salunda ha andelskassorna utdelat Gver 2 700 skolsparbossor till
folkskolorna pa landet och utfort uppfostringsarbete bl. a. genom att
sprida Nuorten Pellervo (De ungas Pellervo) och andra publikationer.

Pé detta sitt har andelskassornas verksamhet borjat bade hos oss
och i andra linder, och i samma former bedrives arbetet fortfarande
i de flesta kassor 1 Finland.

Men i samma man som jordbrukarnas ekonomiska liv har utveck-
lats och blivit mingsidigare, och i samma mén som penningbristen
och den hoga rintefoten forsvirat lantbrukets verksamhet, har det
blivit nédigt att utbygga andelskasserdrelsen sé, att den kan tillfreds-
stilla kassornas alla medlemmar.

Séalunda ha andelskassorna utvidgat sin verksamhet sa, att de bor-
jat bevilja linga amorteringslin it sina medlemmar, i det de ocksa i
detta avseende foljt det exempel andelskassorna i en del andra linder
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givit. Amorteringsldn pa lang sikt borjade andelskassorna bevilja ér
1925, och direfter har denna rorelsegren till den grad utvidgats, att
andelskasseorganisationen fran och med ar 1931 har varit den storsta
organisationen i landet, vilken beviljar egentlig langfristig lantbruks-
kredit. Medel till utgivande av amorteringslin ha erhéllits genom
statsgaranterade obligationslidn, som upptagits av Centralkreditan-
stalten. Vid utgéngen av ar 1938 hade i andelskassorna lyfts ling-
fristiga amorteringslan till ett belopp av §37 milj. mk, varav 462 milj.
mk beviljats 4t jordbrukare och resten it landskommuner. '

Andelskassorna ha dven pa storre orter oppnat checkrikningar &t
medlemmarna, som fran dem kunna uttaga pengar genom att utfirda
checker. Dessa checker cirkulera som betalningsmedel pi orten i
stillet for pengar.

Redan tidigare, men i synnerhet efter det checker inforts, borjade
andelskassorna erbjuda sina tjdnster dven &t jordbrukarnas samman-
slutningar. I den man deras verksamhet &ven pa detta omréide blivit
kind och rorelsekapitalets 6kning underléttat den, har den stiindigt
utvidgats. Andelskassorna bevilja salunda kredit 4t dessa samman-
slutningar, skéta deras penningrorelse och mottaga deras sparmedel.
Salunda ha de beviljat byggnads- och driftkredit it andelsmejerier,
handelslag och &vriga jordbrukarandelslag, finansierat landskommu-
ner och forsamlingar och genom betalningsorder samt sin checkrorelse
ombesorjt skotseln av deras likvider. I flera socknar fungerar andels-
kassan t. 0. m. som kommunernas och forsamlingarnas kassaférval-
tare. Vid utgangen av 4r 1938 stodo inalles omkring 1 400 olika jord-
brukarandelslag — bl. a. 6ver 300 andelsmejerier, inemot 200 han-
delslag samt omkring 9oo andra andelslag — i affirsforbindelse med
andelskassorna. Vid samma tid voro inemot 200 landskommuner
kunder i andelskassorna.

Andelskassan forvandlas pa detta sdtt till en verklig andelsbank,
som jordbrukarna ensamma iga och skota och som verkar uteslutande
for hojande av sin egen ort och dess lantbruk.
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Di andelskassans verksamhetsomriade planeras, bor man se
till, att kassans omrade blir si stort, att en lonande andelskasse-
rérelse blir mojlig inom detsamma. I allminhet bér kassan forliggas
till ett limpligt affdrscentrum med en tillrdckligt stor bosittning runt-
om. Till kassadistrikt limpar sig t. ex. en eller tvenne mindre kommu-
ner, varemot det i stérre kommuner ibland kan behovas t. 0. m. ett
par andelskassor.

Till stiftare och medlemmar bora antagas endast fullt tillforlitliga,
alltsd redbara och dugliga personer. — Antalet medlemmar i andels-
kassorna i Finland #r i medeltal 135. Ar 1938 fanns det 609 kassor
med ett medlemsantal overstigande 100.

Bland andelskassornas medlemmar fanns det ar 1938 79 % sadana,
vilkas dkerareal var under 10 ha, och endast 21 9, sidana, som
hade 10 ha eller mera. I medeltal hade andelskassornas jordbrukar-
medlemmar i Nylands, Tavastehus samt Abo och Bjorneborgs lin
dver 10 ha dker, i Vasa lin omkring 9 ha och i alla andra lin 4—8 ha.

For att andelskassorna under den forsta tiden, da de voro okidnda
och ansprakslosa, skulle kunna fa kredit for anskaffande av nodigt
rorelsekapital, ha de grundats med obegransad tillskottsplikt. Under
senare tid ha &ven kassor med begridnsad tillskottsplikt grundats.
Insatsen var i de flesta kassor tidigare 60—100, men i senare grundade
300—600 mk, som vanligen inbetalas i arliga poster om 50—100 mk.
Varje medlem tager endast en insats.

Sitt rorelsekapital anskaffa jordbrukarnas andelskassor pa olika sitt.
Salunda fa de kapital genom att mottaga depositioner, genom att
Oka sina egna medel och upptaga kredit i sin centralbank, Andelskas-
sornas Centralkreditanstalt- Aktiebolag (Osuuskassojen Keskuslaina-
rahasto-Osakeyhtio, OKO) (se sid. 137).

Sedan ar 1920 tillater lagen andelskassorna att med sdrskilt till-
stand mottaga depositioner och insdttningar dven av utomstaende och
efter 4r 1925 ha andelskassorna pa detta sitt fatt betydande kapital.
Vid utgangen av ar 1938 utgjorde andelskassornas depositioner 1 381
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milj. mk eller éver hilften av andelskassornas rorelsekapital. Nagon
naturligare och tryggare depositionsanstalt 4n andelskassorna har
lantbefolkningen icke.

Under érens lopp och i den man medlemsantalet och rorelsen
tillvuxit, ha i insatser och reserver samlats betydande belopp. Silunda
voro andelskassornas egna medel vid utgingen av ar 1938 omkring
100 milj. mk eller i medeltal omkring 89 coo mk per kassa.

De av andelskassorna beviljade ldnen kunde under den forsta tiden
icke vara alltfér stora. Detta berodde pa att kassorna i frimsta rum-
met avsigo att endast tillgodose behovet av driftkredit, och till dem
ansloto sig forst huvudsakligen endast smabrukare. Dessutom voro
deras disponibla medel jimférelsevis sma. Under de senaste aren
har i detta avseende en stark tillvixt dgt rum pa grund av att dven
dgare av storre girdar anslutit sig till kassorna, att kassorna fatt
mera kapital till sitt férfogande, att de begynt bevilja lin for
anliggande av nyhemman samt langa amorteringslan och att de dven
begynt finansiera jordbrukarnas sammanslutningar. Lanetiden har,

~ om det gillt driftkredit, oftast varit 1—3 ar, men en del av linen ha ut-
givits pa kortare tid én ett och ldngre tid 4n 3 &r och en del i form av
s. k. langa lan.

Andelskassorna forsoka anskaffa sina medlemmar de 1dn, som dessa
behova for sin yrkesutovning, pa sa formanliga villkor som méjligt
och att betala insittarna en sa god rdnta som mojligt. Foérdenskull
forsoker man i dem halla marginalen mellan in- och utliningsrintan
sa liten som kassornas forvaltningskostnader och nédiga avsittningar
till fonderna tillita. Hérav foljer, att andelskassornas overskott i
allméinhet dro jaimforelsevis sma och att man icke utdelar 4t medlem-
marna annat dn en mattlig rinta pa insatserna (hogst 5—6 9,). Av
aterstoden avsittes en del till fonderna, men en del anviindes dven
till héjande av medlemmarnas bildning eller andra allminnyttiga
dndamal. Stadgarna foreskriva, att om andelskassan upploses, skall
dess kapitalbehallning anvindas till allminnyttiga dndamil. — I
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medeltal utgjorde arsoverskottet ar 1938 endast omkring 5800 mk
per andelskassa.

Andelskassans angeligenheter handhaves av en styrelse och en
rakenskapsforare. Storre andelskassor ha dérjamte ett forvaltningsrad.
Till dessa befattningar bér man alltid soka fa bygdens tillforlitligaste
och dugligaste personer. Sysslomidnnen éro till en borjan antingen
oavl6nade eller atnjuta en liten ersdttning. I den mén kassans rorelse
och arbetet Okas, blir kassans forestindare en syssloman, som atnjuter
fast 16n. Négot tantiem erhalla syssloménnen ej.

Andelskassorna ha under de forsta aren arbetat i hyreslokaler,
sasom fallet alltjimt dr med de mindre kassorna. De stérre och dven
flera medelstora kassor ha numera uppfort eller kopt at sig ett eget
hus.

Andelskassorna aren 1903—38.
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Ovan har beaktats den till Centralkreditanstalten anslutna andels-
kasserdrelsens utveckling. Dessutom fanns det hos oss ir 1938 i
en del stider inalles 5 hantverkarandelskassor, som arbetade for
tillgodoseende av dessas kreditbehov. Denna uppgift ha de likvil
icke kunnat fylla pa ett tillfredsstéillande sitt, enir de dro sma — de ha
sammanlagt endast omkring 700 medlemmar — Kkapitalfattiga och
sakna ett centralorgan.

Av tabellen pa foregiende sida framgir de till Centralkredit-
anstalten anslutna andelskassornas utveckling och nuvarande eko-
nomiska stillning.

Efter att ha undersokt frdgan om agrarkreditens anpassning efter
lantbrukets speciella behov samt med beaktande av att det dr av vikt
att organisera agrarkrediten, sd att den sd vdl som mdjligt motsvarar
det moderna lantbrukets behov, anser kongressen det bl. a. onskuvdirt,

att det 1 varje land, ddr sddana dnnu ej finnas, skulle grundas
for lantbrukers behov anpassade agrarkreditanstalter, baserade pd dmse-
sidighetens och agrarkooperationens principer, ty endast dessa principer
dro en garanti for deras stabilitet,

atr som cemtral for agrarkreditanstalterna i varje land skulle finnas
en central pemminganstalt, som skulle ha tillrdckligt stora medel och som
under statskontroll skulle bevara en tillrdcklige stor handlingsfrihet, och

att 1 de lander, ddr der dr mojligt, de sociala forsdkrings- och pen-
sionsanstalterna, lands- och stadskommnuner dvensom andra offentliga
samfund pd gdngse villkor i framsta rummet placera sina medel i de
kooperativa agrarkreditanstalterna.

Kongressen forordar dessutom inledande av de mest intima forbindel-
ser mellan de kooperativa agrarkreditanstalterna och jordbrukarnas koo-
perativa forsdljnings- samt dven alla andra gemensamma organisationer.

Ur den resolution, som antogs vid den interna-
tionella lantbrukskongressen i Haag ar 1937,



7. Maskinandelslag.

Den allt allmdnnare och mera omfattande mekaniseringen av lant-
bruket har astadkommit en stor forindring i utférandet av de arbeten,
som férekomma inom detta. Diken grivas maskinellt, vid plojning
och bearbetning av jorden anvindas mangsidigare och fullkomligare
redskap; handsddden har gett rum for maskinell sadd; vid tréskningen
har slagan ersatts med motordrivna troskverk.

Anskaffningen av maskiner har emellertid speciellt for smabrukare
stillt sig svar, ty den erfordrar betydande kapital. Men dven om sidant
stode till buds, ir det icke ekonomiskt klokt och 16nande att binda det
i maskiner, som jordbrukarna under arets lopp behova endast nagra
fa dagar eller timmar. I sa fall kommer pa grund av den ringa arbets-
mingden betydligt mera av de utav maskinens anskaffning foranledda
amorterings-, rinte- och driftkostnaderna pa varje arbetsdag d4n om
arbete stode till buds i storre utstrickning. For att pa sina gardar
fa anvindningen av maskiner tillrickligt l6nande boéra smabrukarna
dérfor soka ordna det s, att de anskaffade maskinerna fa mera arbete
in vad en enda liten gard kan erbjuda. Detta sker bést genom
att ty sig till samarbete i olika former.

Foér att genom 8kning av arbetsmingden fa driften mera l6nande
kan man ordna det s, att samma maskin betjinar flera géardar.
Detta kan ernds: 1) genom att grunda ett maskinandelslag; 2) genom
att bilda en fri sammanslutning for anskaffning av maskiner; 3) genom
att anskaffa maskiner 4t sammanslutningar, som &4ro verksamma inom
lantbruket (lantmannagillen, smabrukarféreningar o. s. v.); 4) genom
att hyra maskiner och §) genom en 6verenskommelse att den ena koper
en och den andra en annan maskin, som de sedan ldna 4t varandra.

Maskinandelslag ha i Finland anvints och kunna alltjamt anvéndas,
da det giller att anskaffa storre och dyrbarare maskiner, sdésom maskin-
drivna troskverk, cirkelsigar och pirthyvlar, sorterare, sérpkvarnar,
dikesplogar m. m.
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I ett maskinandelslag bor insafsen sittas sa hog, att girna hela, men
i varje fall minst hélften av det behévliga kapitalet hopbringas genom
insatser. Erfarenheten har nidmligen visat, att skuldsatta maskin-
andelslag litt ga sin upplosning till motes, endr avgifterna for maski-
nens anvindning till f6ljd av utgifterna for rinta och amortering
maste hallas hogre dn da andelslaget dr skuldfritt. I de flesta fall
ar det lampligast att faststilla insatsen efter den odlade arealens
storlek.

Vid afférsskotseln bor sirskild uppmirksamhet dgnas at ett riktigt
faststillande av avgifferna for maskinens anvdndning. Den rittvisaste
grunden for dessa édr den tid, under vilken medlem anvinder maski-
nen. I troskverksandelslag kunna de dven faststillas efter den troskade
sddens mingd. Avgiften bor vara sa stor, att den icke allenast ticker
andelslagets 16pande utgifter, utan att den forslar till arlig amortering
av skulderna si linge siadana finnas och déirefter till bildande av en
reservfond for inkdp av nya maskiner i stillet for dem som blivit
utslitna.

Vid utgéngen av ar 1938 voro 729 maskinandelslag inskrivna i han-
delsregistret, men av dem voro endast omkring 390 i verksamhet. De
hade i medeltal 14 medlemmar, och nistan alla hade de ett maskin-
drivet troskverk, varmed de arligen troskade i medeltal 1 300 hl
spannmél. Av andelslagens Gvriga maskiner voro cirkelsagar, part-
hyvlar, siddessorterare och sorpmaskiner vanligast.

Vid anskaffningen av gemensamma maskiner dr det ofta friga om
sa sma sammanslutningar, att man icke far ihop de fem medlemmar,
som 4ro av ndden for bildande av ett andelslag. I sa fall bor en s. k.
fri maskinsammanslutning bildas. Sidana ha i Finland — ofta blott pa
grundvalen av en muntlig dverenskommelse — bildats atminstone i
lika stort antal som egentliga andelslag. For tryggande av sammanslut-
ningarna mot Overraskningar, som kunna fororsakas av menings-
skiljaktigheter, bor till grund fér dem liggas ett skriftligt avtal, vari
deligarnas rittigheter och skyldigheter dro klart angivna. For dnda-
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mélet har Sillskapet Pellervo utarbetat sirskilda avtalsformulir.
‘Sammanslutningens stiftelseurkund erfordrar ej landshovdingens
stadfistelse och ej heller inféres sammanslutningen i handelsregistret,
varfor den limpar sig vél, da det ir fraga om sma foretag for anskaff-
ning av maskiner.

Vid anskaffning av maskiner dt foreningar, som dro verksamma tnom
lantbruket, bor deras skotsel och utlaning at medlemmarna helst ord-
nas s, att nagon viss person far i uppdrag att skota denna sak. — D2
man /Ayr en maskin av sin granne, bor man se till, att den hanteras
dnnu omsorgsfullare 4n om den vore ens egen och att en skilig hyra
erligges for den. I annat fall kommer det snart nog att bli oméiﬁgt
att fa lana en maskin.

Med hinsyn till att det stora flertalet av lantgérdarna i Finland dro
sa sma till arealen, att anvindningen av storre och dyrbarare lantbruks-
maskiner icke kan bli tillrickligt lonande pa grund av den ringa arbets-
mingden, dr samarbetet pa detta omrade dnnu ej tillndrmelsevis
tillrdckligt utvecklat. Huvudorsaken hértill har varit ménniskornas
Omsesidiga misstro och sjidlviskhet. Grannarna ha icke velat bygga
upp ett sidant fortroendefullt forhallande till varandra, som gemen-
sam anvindning av maskiner forutsitter, utan var och en har for egen
rikning anskaffat ofta déliga eller alltfor stora eller onddiga maskiner,
som maskinagenterna pracka pa jordbrukarna, vilka dérigenom &samka
sig sjdlva onddiga omkostnader. Pa detta sitt bindas stora kapital i
lantbruksmaskiner, vilka endast i ringa man kunna utnyttjas och
vilka férorsaka betydande forluster i form av rintor och amortering.

Anvindningen av gemensamma maskiner borde dirfér bli mycket
allmidnnare. Maskininkdpen bora ske genom handelslagens formed-
ling hos den kooperativa centralaffiren i branschen. I friga om
maskinernas drift och dess ordnande bor man skaffa sig nodig hand-
ledning.
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8. Torvstroandelslag.

Torvstrd — torkad och finférdelad torv frin en mosse — dr det
bista strd i ladugéird och stall och det kan dven anvidndas som isole-
ringsimne i byggnader, som packningsmaterial vid packning av snar
forskimning underkastade eller skora varor dvensom for andra dnda-
mal.

Torvstré kunna jordbrukarna — i hindelse de icke dga lampliga
torvmossar — anskaffa gemensamt genom att bilda ett forvstrian-
delslag. Andelslaget antingen inkoper en torvmosse eller arrenderar
ritten att upptaga torv, anskaffar nodiga arbetsredskap och -maskiner,
uppfor torklador och anstiller nodig arbetskraft samt séljer sedan
sitt torvstrd till andelslagets medlemmar och dven till utomstaende.

Torvstrd 4r en vara, som icke kan bidra hoga transportkostnader,
savida det icke medelst dyrbara maskiner blivit sa starkt pressat,
att det ej dr skrymmande. Men dyrbara maskiner kunna anskaffas
endast av ett stort andelslag med tillréickligt kapital. Darfor dr det
for den jordbrukare, som har att tillgd en ldmplig mosse antin-
gen pa egen mark eller i ndrmaste grannskap, férmanligast och billigast
att sjilv upptaga och tillverka sitt torvstrd. Bristen pa foretagsamhet
hindrar ofta dven dylika jordbrukare att sjdlva upptaga tillverkning
av torvstrd, dven om de kdnna till torvstrdets overldgsenhet jaimfort
med annat str6. Genom att bilda ett andelslag kunna diremot alla
lattare fas intresserade for saken. '

Ett litet, ansprakslost andelslag i egen by kan vanligen skaffa billi-
gare torvstrd dn ett stort pa lingre hall. Det ér dérfor bast att Gverallt,
dér for dandamalet limpliga mossar finnas att tillga, bilda frimst sma
byandelslag. I dessa andelslag kunna medlemmarna sjidlva anskaffa
det for foretaget nodiga byggnadsmaterialet och utfora det erfor-
derliga arbetet, varigenom en méngd penningutgifter undvikas. Man
kan t. 0. m. noja sig med s enkla verksamhetsformer, att andelslaget icke
ens anskaffar torvstrorivare, utan levererar den upptagna och torkade
torven som sadan till medlemmarna, som sjilva — t. ex. med en
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gemensamt anskaffad rivare — sonderdela den. Hirigenom kan man
fa foretaget igingsatt utan ndgra storre utgifter. Senare dr det ju
mojligt att effektivisera verksamheten, ty erfarenheten har givit
vid handen, att det ir farligt for ett torvstroandelslag att sitta sig
i skuld. For bildandet av ett ansprakslost foretag erfordras ganska
litet kapital, i synnerhet om mossen icke kopes utan arrenderas och
man utgr ifrdn att medlemmarna sjilva uppfora de behovliga tork-
ladorna. Redan en enda hektar god mosse kan leverera nodigt torv-
stro for 50—80 kor under nédra en mansélder, d. v. s. 1 000 000 kg
under 25—40 ar, beriknat efter 2 kg torvstrd per ko under 8 manader.
Dir en for dandamélet limplig mosse icke finnes i byn, utan det i
stillet 1 omnejden finnes en storre, som limpar sig till gemensam an-
vindning for hela socknen eller ett storre omrade, behdvas storre och
dyrbarare anliggningar. En torvstrofabrik, avsedd att forse flera sock-
nar med torvstrd, behover redan ritt s mangsidiga maskiner och vid-
lyftiga anlidggningar, som erfordra mycket kapital. Det ar likvil skal
att vara forsiktig, innan man inlater sig pa dylika storre foretag. Forst
och frimst dr att observera, att anvdndningen av torvstrd som strd
vixlar i hog grad, beroende pa halmskordens storlek och jordbrukarnas
allménna kopkraft samt-priset. Likasa ér det osikert, om torvstrd kan
till I6nande priser avsittas for byggnads- o. a. dylika dndamél. Av
dessa orsaker bor man akta sig for alltfor stora kapitalplaceringar och
i synnerhet for skuldséttning. For det andra erfordrar en torvstro-
fabrik for att ha framging — utom en god mosse och goda kommu-
nikationer — dven en sakkunnig och energisk ledning. D3 det giller
att fa tillverkningskostnaderna laga, bora andelslagen inom denna
bransch forsoka taga lirdom av varandra och till disponenter utse mén
med organisationsférméga. En dugande ledning ir av behovet
pakallad dven i sma andelslag.
For nérvarande édro 105 torvstroandelslag med 4 ooo medlemmar
i verksamhet. De tillverka 10—15 milj. kg torvstr6é och deras ars-
forsdljning steg ar 1938 till omkring 2 milj. mark.



107

9. Telefonandelslag.

Erfarenheten har givit vid handen, att telefonen #r fgnad att i
hogsta grad underlitta och stimulera livet pa landsbygden. Telefoner
ha pa landsbygden anskaffats antingen genom andelslag eller aktie-
bolag, men veterligen arbeta alla dessa foretag i enlighet med koope-
rativa principer. I synnerhet andelslaget dr sdrskilt limpligt f6r detta
dndamal.

Ett telefonandelslag kan upprittas utan tillskottsplikt, om blott
medlemmarna 4ro i stand att erligga tillrickligt stora insatser. Insat-
sens storlek ér beroende av antalet stiftande medlemmar och av lingden
av de ledningar, medelst vilka andelslagets central skall anslutas till
de ndrmaste granncentralerna for att dirigenom uppnéd forbindelse
med den Ovriga vdrlden. De flesta telefonandelslag dro emellertid
grundade med begrinsad tillskottsplikt.

I telefonandelslag bor man fésta sdrskild uppmirksamhet vid
centralernas dndamalsenliga placering och se till, att samtalsformed-
lingen skotes ordentligt. Centralanliggningarnas och ledningarnas
skotsel samt uppsittningen av nya ledningar bor anfértros at en
fackman, for vilket dndamal det dr bist att tillsammans med andra
narbeldgna telefonféreningar anstilla en gemensam montor. Det fin-
nes emellertid i Finland manga alltfér sma telefonforeningar, som
icke ha rdd att anstiilla en fackkunnig personal for att uppfora
och skota sina anliggningar. Da telefontekniken gétt framat i sa hog
grad att primitiva anléiggningar ej lingre motsvara utvecklingens
och den telefonerande allminhetens krav, borde mindre foretag savitt
mojligt sammanslas till stérre, som kunde halla sina anldggningar
iskick och i niva med teknikens krav. — Telefontrafik och uppséttning
av ledningar ir tilliten endast i hindelse koncession erhallits av
staten. Vid beviljandet av sddan uppstilles numera i regeln villkoret,
att dtminstone de mellan centralerna dragna ledningarna dro dubbel-
ledningar,

I Finland voro ar 1938 451 telefonandelslag inskrivna i handels-
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registret och av dem voro 375 i verksamhet. De édro jimnt fordelade
over hela landet och ha i medeltal 1—2 centraler. De ha sammanlagt
omkring 22 000 medlemmar och deras arsavgifter o. a. inkomster
stiga till omkring 14 milj. mark.

10. Elektricitetsandelslag.

I samma man som elektrifieringen vunnit insteg, har man éven
i Finland bildat andelslag for anskaffande av elektrisk kraft och ljus.
De tidigare grundade elektricitetsandelslagen uppforde i allméinhet
egna kraftverk och skotte samtidigt dven om stromdistributionen.
Kraftverken krivde emellertid s& mycket kapital, att det stillde sig
svart for foretagen att fi ihop tillrdckligt sidant. En alltfor riklig
anvindning av linemedel kunde éter dventyra foretagens rintabi-
litet. P4 grund hirav overgick man senare allmint till ett sidant
system, att kraftverken uppfordes av aktiebolag, medan distribu-
tionen av elektrisk stréom verkstilldes av andelslag. Sédsom strom-
leverantorer upptrida numera frimst de stora kraftverken, och de
lokala sammanslutningarna, for dndamalet grundade aktiebolag och
andelslag, ha till sa gott som enda uppgift att handha stromdistributio-
nen och uppsitta det behovliga ledningsnitet.

Andelslagen limpa sig mycket vil att handha distributionen av
elektrisk strom. Stromkonsumenternas intressen bli nimligen ritt-
vist tillvaratagna genom dem och féretaget kan icke dverga i hinderna
pé ett fatal personer, sisom fallet ofta ir i aktiebolag. Alla strémkonsu-
menter kunna upptagas till medlemmar av andelslaget och de kunna
se till, att andelslaget skotes med beaktande av deras behov och
intressen och att for formedlingen av strommen icke uppbéras hogre
avgifter dn som av rintabilitetsskil 4r nodvindigt. Om elektricitets-
andelslaget endast skaffar sig ett ledningsnit, men inkdper strommen
fran annat hall, behover det icke nagot stort kapital. Andelslagets
behov av frimmande kapital blir silunda ej alltfor stort, om det
eljest dr vil skott.
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Elektricitetsandelslagen ha ytterligare stundom ett litet kraftverk,
varvid i forening med dem vanligen dven arbetar en husbehovskvarn
eller -sig, stundom baggedera. De flesta dro emellertid enbart andelslag
for distribution av elektrisk strom och sidana finnas till ett antal av
omkring 150. De ha omkring 10 000 medlemmar och vérdet av deras
ledningsnidt och anliggningar stiger till omkring 10 milj. mk.

11. Avelsdjursandelslag.

Genom kreatursforddling s6ker man forbittra husdjurens produk-
tionsegenskaper och hoja boskapsskotselns réintabilitet. Men de dyr-
bara avelsdjur, som behovas for detta indamél, kunna i synnerhet
smébrukarna skaffa sig endast pa kooperativ vig. Ungefir vid sekel-
skiftet borjade man i Finland bilda tjurforeningar, som fér medlem-
marnas rakning anskaffade avelstjurar. Foreningarna blevo snart
av mycket stor betydelse fér boskapsdgarna, men under virldskriget
avstannade deras verksamhet. D4 man senare ater begynte ty sig till
samarbete pd boskapsforidlingens omrédde, bildade man andelslag i
stillet for de tidigare féreningarna.

Tjurandelslagen ha till uppgift att f6r betickning av medlemmarnas
kor halla av foridlingsforeningarna godkinda avelstjurar av lant- eller
ayrshireras och att genom utstéllningar och andra &tgirder verka
for forbittrande av medlemmarnas boskapsstam och boskapsskétsel.

I ett sddant land som Finland, dér flertalet boskapségare ér smabru-
kare, for vilka boskapsskotseln dr den huvudsakligaste inkomstkéllan,
dro tjurandelslagen av den storsta betydelse. Tack vare dem bli de
delaktiga av alla de fordelar, som en god avelstjur medf6r for en stor
kreatursbesittning: goda produktionsanlag och andra egenskaper,
som hoja djurets virde och som det ger i arv at sina efterkommande,
dro mojliga att uppna ocksa for sma kreatursbesdttningar. Likasa
blir det mojligt att utstriicka verkningarna av de goda avelstjurarna,
av vilka endast ett begriinsat antal stir till buds, till vidstréicktare om-
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raden én eljest och fa resultaten av kreatursforddlingsarbetet snabbare
spridda.

Kreatursforidlingsforeningarna och lantbrukssillskapen ge rid
ifraga om grundandet och skotseln av tjurandelslag. Genom formed-
ling av kreatursforidlingsforeningarna kunna tjurandelslagen dven
erhalla de understéd, som av statsmedel utgivas for stddjande av
andelslagens verksamhet samt for inkdp och underhéll av en tjur.

Da det giller att grunda ett tjurandelslag, tecknar varje medlem in-
satser i forhallande till sitt koantal. T ett andelslag, som grundats for be-
tdckning av vissa utvalda kor, kan man likvil intrida endast for dessas
del. Av sina medlemmar uppbir andelslaget en sirskild arsavgift
for varje andel, samt av utomstiende en betickningsavgift, med
vilka andelslagets samtliga utgifter, sisom utgifterna for utfodring
och vard, réntor och amorteringar samt forsikringspremier bora fis
tickta. Ars- och betickningsavgifterna bora fordenskull sdttas si
hoga, att de forsla till andelslagets samtliga utgifter. Om andelslaget
far ett sdrskilt bidrag ur statsmedel, kan likvil dven detta anvindas
for bestridande av dessa utgifter. Andelslagets tjur forligges nim-
ligen hos nagon av medlemmarna, som mot en dverenskommen er-
sittning drager forsorg om tjurens utfodring och vird samt oftast
dven om betdckningen och den dirav foranledda bokféringen.

Den propaganda, som gjorts for bildande av tjurandelslag, har lett
till s& goda resultat, att det vid utgingen av ir 1938 funnos ungefir
I 700 dylika antecknade i handelsregistret. De tjurandelslag, som
ldmnat uppgifter om sin verksamhet, hade &r 1937 26 000 medlemmar
med 123 ooo kor. Medlemmarnas kor beticktes till ett antal av 9o 000
och icke-medlemmars 21 00o. Betickningsavgiften per ko varierade
mellan 10 och 50 mk. Kostnaden for tjurens underhall steg i medeltal
till 2 300 mk och utgifterna for varje betickning till 50 mk. Andels-
lagens inkomster voro inalles 5.0 milj. mk och utgifter 5.2 milj. mk.
Ehuru tjurandelslagen redan utgéra den till antalet storsta gruppen
av andelslag, ér det alljamt skil att bilda nya dylika.
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Aven anskaffande av en avelsgalt fér sidana svinigare, som ha
sa f4 suggor (1—3 st.), att det icke 16nar sig att halla en egen galt, ir
mdjligt pa andelsgrund. De for detta dandamél grundade galtandelsla-
gen erhilla handledning av Svinavelsforeningen i Finland, som &ven
formedlar avelsgaltar och de understod och lan, som av staten ansla-
gits f6r inkop och underhall av avelsdjur. Pi senaste tid har man lik-
vil i stillet for andelslag begynt inritta s. k. galtstationer, vilket sys-
tem ansetts vara dndamélsenligare. Aven pa histféridlingens omrade
har andelsverksamheten kommit till anvédndning, i det att en del kings?-
andelslag grundats.

12. Andelslag av andra slag.

Ovan har redogjorts for siddana grupper av andelslag, som &ro av
allmin betydelse i Finland. Men dérutdver har den kooperativa fore-
tagsformen kommit till anvindning for manga andra dndamal, vilka
kunna for medlemmarna vara av stor vikt. ;

I synnerhet pa landsbygden och inom lantbruket forekomma ytter-
ligare ménga slags andelslag. Fore virldskriget grundades jordinkops-
andelslag, vilka hade till uppgift att anskaffa egen jord 4t medlemmarna.
For detta dandamal inkopte de stérre hemman, vilka de sedan utpar-
cellerade bland medlemmarna. Nuf6rtiden ha dessa slag av andelslag
ingen betydelse, ty dd det géller attanldgga nyhemman, anvidndas andra
tillvigagingssidtt. Sedan gammalt ha jordbrukarna for malning av
spannmal anlagt gemensamma husbehovskvarnar, vilka f6r nirvarande
oftast gd under namn av kvarn- och sigandelslag. Vidare ha lant-
ménnen pa en del orter bildat vattenledningsandelslag for gemensam
vattenanskaffning samt grundat andelssmedjor och -garverier. For
forbittrande av landsbygdens kommunikationer finnas méngahanda
andelslag. Tidigare bildades skeppsandelslag for uppritthallande av
sjofarten och broandelslag for byggande av gemensamma broar och
under senaste tid ha dven bilandelslag grundats for bedrivande av
biltrafik i synnerhet mellan orter, som ligga lingre borta fran jirn-
vigen, och affirscentra.
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Aven trddgdrdsodlare och fiskare kunde med tillhjilp av andelslag
avsevirt underlitta forsiljningen av sina produkter och stabilisera
priserna pa dem. Forsok att bilda andelslag ha gjorts inom bigge dessa
yrkesgrupper, men tillsvidare med vixlande framging. De andels-
lag, som grundats for forsiljning av tridgardsprodukter, ha upphort,
emedan de icke fatt tillricklig anslutning, och av fiskforsiljnings-
.andelslagen ir det endast nagra fa, som visat sig vara livskraftiga.

Invanarna i stider och storre bosittningscentra ha i andra linder
grundat talrika bostadsandelslag for anskaffande av billiga och hilso-
samma bostidder. Dylika andelslag dro i huvudsak av tva slag. Det
ena uppfor i frimsta rummet enfamiljsidgenheter, som medlemmarna
smaningom inlosa at sig. Det andra behaller sjilvt dganderitten
till bostadshusen, som medlemmarna bebo i egenskap av hyresgister.
I Finland har andelsformen emellertid kommit till ganska ringa anvind-
ning vid uppforandet av bostadshus. Vid utgangen av ar 1938 voro i
handelsregistret inforda 122 bostadsandelslag, som i allméinhet sjdlva
dgde fastigheterna, medan medlemmarna voro hyresgéster. Bostads-
bristen i stiderna har i huvudsak dvervunnits genom av de bostads-
behovande bildade bostadsaktiebolag och allminnyttig byggnads-
verksambhet.

De av de bostadsbehdvande grundade bostadsaktiebolagen leda
sitt ursprung redan fran ar 1886, och under den livliga byggnads-
verksamhet, som dgde rum aren 1922—28, spelade de en betydande
roll. For deras rikning utfirdades en sdrskild lag om bostadsaktie-
bolag ar 1926. Men ehuru de hade till uppgift att tillgodose deldgar-
nas eget bostadsbehov och detta skedde med iakttagande av koopera-
tiva principer, blevo de féremal for spekulation. Medan man silunda ar
1929 uppskattade bostadsaktiebolagens antal till 1 078, var det 4r 1939
icke storre dn 1 250. For tillgodoseende av personalens och arbe-
tarnas behov av bostider ha dven de kooperativa centralaffirerna
och en del storre lokala andelslag uppfort bostédder. Ar 1938 grundade
de framstegsvinliga handelslagens centralorganisationer samt Andels-
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affiren Elanto m. b.t. m. fl. Helsingfors Bostadscentrallag Haka u. t.
(Helsingin Asuntokeskuskunta Haka i.1.). Detta uppfér for 1940 ars
olympiska spel en for idrottsménnen avsedd olympisk by, vars bygg-
nader senare skola anvindas for sitt egentliga dndamal.

Bland hantverkarna har andelsverksamheten kommit till anviand-
ning speciellt for anskaffande av kredit och ravaror och i en del linder
ir denna kooperationsart av stor betydelse. Hantverkarklassens
litenhet har hos oss utgjort ett hinder for uppkomsten av ett storre
antal dylika andelslag, ehuru hantverkarna i Finland ha andelskassor
och en del andelslag for anskaffning av rdimnen och arbetsredskap.

Bland de egentliga arbefarna har huvuduppmairksamheten dgnats
konsumtionsféreningarna. I synnerhet hamnarbetare, maélare, sten-
arbetare m. fl. ha likvil atagit sig utférandet pa entreprenad av vissa
arbeten och for detta dndamal grundat arbetsandelslag. Déremot dr
det i Finland sillsynt, att arbetarna bildat andelslag for tillverkning
av produkter, avsedda att forsiljas pa fria marknaden, dven om en
del sddana grundats t. ex. av snickare och guldsmeder.

Ytterligare fortjinar ndmnas, att dven privathandlarna, savil de-
talj- som partihandlarna, grundat egna andelslag, nirmast for gemen-
sam varuanskaffning.

13. Samverkan i andra former.

Ovan har andelsrorelsen i Finland behandlats i den mén den fram-
trider i form av andelslag, som grundats pa grundvalen av lagen om
andelsverksamhet. Men andelsrorelsen inskridnker sig icke hirtill.
Ett foretags kooperativa karaktir beror nimligen icke uteslutande, ja
ej ens i forsta hand av dess yttre form, utan av den anda, som besjilar
foretaget, och de principer, som f6ljas av detsamma. Liksom det finnes
foretag, som visserligen till namnet dro andelslag, men som till sin
anda och pa grund av sin verksambhet icke dro kooperativa utan pseudo-
andelslag, pd samma sitt finnes det talrika féretag, som icke dro klidda
i andelslagets form, men som i sjilva verket #ro rent kooperativa.

8
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Redan innan lagen om andelsverksambhet stiftades och siledes forrin
egentliga andelslag funnos till, hade andelsidén blivit forverkligad
i mer eller mindre ren form. Efter det lagen om andelsverksamhet
triatt i kraft, omorganiserades de allmint till andelslag i lagens
mening. Inom en del omraden har emellertid foreningsformen
anvints dnnu lingt senare. Sélunda ha mdnga gemensamma féretag
pa kreatursforddlingens omrade, sdsom #jur- och hingstforeningarna,
under langa tider arbetat i form av féreningar. Likasd dro sam-
manslutningarna for avlonande av en gemensam kontrolldeja undan-
tagslost foreningar, komtrollforemingar. Deras antal var ar 1938
1075 med 27000 medlemmar. Inom skogshushallningens
omride ha likasid en mingd samfillda foretag arbetat i form av fore-
ningar. Sillskapet Pellervo utarbetade pa sin tid monsterstadgar och
verkade med kraft for grundande av skogshushallningsforeningar,
vilka hade till indamal att gemensamt utféra méangahanda uppgifter
inom skogshushallningens omrade och verkstilla gemensam forsilj-
ning av skogsprodukter. Efter de senaste krisaren borjade bland
skogsdgarna anyo framtrida ett starkt intresse for upplivandet av
en dylik foreningsverksambhet, for vilken ndrmast Centralskogssillska-
pet Tapio (Keskusmetsdseura Tapio) har arbetat. Skogsvdrdsforenin-
gar ha dven bildats i snabb takt, sa att deras antal ar 1938 uppgick
till 273 med 28 ooo medlemmar.

En alldeles sérskild och viktig grupp bland de samféllda foretagen
utgora de omsesidiga forsakringsanstalterna. De éro till storsta delen
kooperativa foretag, dven om de enligt Finlands lag om andelsverk-
samhet icke kunna bildas i form av andelslag. Utomlands ridknas
de allmint till andelslagen, ja i en del linder kunna de t. 0. m. in-
registreras som andelslag.

Den éldsta och mahdnda mest typiska gruppen bland de 6msesidiga
forsdkringsanstalterna utgdres av de lokala brandstodsforeningarna,
som vanligen omfatta en kommun, ibland t. 0. m. ett storre omride,
och som ha till uppgift att pa omsesidigt ansvar forsikra deligarnas
egendom mot brandfara. For nirvarande finnas lokala brandstodsbolag
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till ett antal av 302 och deras forsikringsstock steg ar 1936
till 6ver 15 miljarder mark. Da man pa detta liksom pa andra om-
raden av kooperativ verksamhet behéver dven en sammanslutning
av andra graden, grundades pa foranstaltande av Sillskapet Pellervo
ar 1917 en egen sjilvstindig centralorganisation for brandstodsbola-
gen, kallad Omsesidiga Aterforsikringsbolaget Vakava (Keskinidinen
Jéilleenvakuutusyhtié Vakava). Det har, sisom dven av namnet fram-
gér, till uppgift att aterforsikra deldgareforeningarnas risker. Ar 1938
hade det 160 deligareforeningar och dess aterférsikringsstock steg
till inemot 4 300 milj. mark.

Redan ar 1904 utarbetade Sillskapet Pellervo monsterstadgar och
en handbok for de lokala kreatursforsikringsforeningarna, av vilka ar
1916 129 voro i verksamhet. Men en forutsittning dven for dessa
foreningars utveckling ir en aterforsikring i limplig form. Fordenskull
hade man inom Sillskapet Pellervo redan linge haft for avsikt att
grunda en egen aterforsikringsanstalt fér dem, ehuru denna tanke
kunde forverkligas forst ar 1926. Sedan en av Sillskapet Pellervo och
Omsesidiga Olycksfallsforsikringsforeningen Aura gemensamt nedsatt
kommitté hade verkstillt en utredning av kreatursforsikringens lige
och utarbetat en plan fér dess frimjande pa grundvalen av 6msesidiga
lokalféreningar, grundades nimnda ar Omsesidiga Aterforsikrings-
bolaget Kekri (Keskindinen Jélleenvakuutusyhtié Kekri). Detta har
till uppgift att vid sidan av sin aterforsikringsrorelse leda de lokala
kreatursforsikringsforeningarnas verksamhet. Till Kekri ha seder-
mera i egenskap av aterforsikrare anslutit sig 64 av Finlands 87 krea-
tursforsikringsforeningar, vilkas forsdkringsstock redan represente-
rar éver %/3 av landets hela kreatursforsikringsstock.

Aven livforsikringsrorelse bedrives i Finland uteslutande av émse-
sidiga livforsikringsbolag. Sélunda tillhérde ar 1937 av landets hela
forsdkringsstock, 12 miljarder mark, 96 %, sex stora omsesidiga liv-
bolag. Till dessa horde dven de i samband med de kooperativa cen-
tralaffirerna arbetande forsidkringsanstalterna, varom senare blir
tal i samband med centralaffirerna.



II. Kooperativa centralaffirer.
A. Centralaffirer horande till Sillskapet Pellervo.

I, .Centrallaget for Handelslagen i Finland
m. b. t.

I de flesta linder ha handelslagen (konsumtionsforeningarna) grun-
dat egna partiaffirer tidigare och &ven drivit denna centralisation
lingre én andra andelslag. En av orsakerna dértill har varit, att in-
dustriarbetarna i de flesta linder utgjort flertalet inom handelslagens
medlemskar och att de i allmdnhet bittre dn jordbrukarna insett
centralisationens betydelse.

Efter grundliga forberedelser och lingvariga Overliggningar, vari
Séllskapet Pellervo tog en verksam del, grundade handelslagen i Fin-
land ér 1904 en egen partiaffir, vilken erholl namnet Centrallaget for
Handelslagen i Finland m. b. t. (Suomen Osuuskauppojen Keskus-
kunta r. 1.), forkortat »Centrallaget» eller »S. O. K.» efter begynnelse-
bokstdverna i det finska namnet.

Centrallaget var till en borjan icke starkt: endast 12 handelslag
vagade ansluta sig som Kkonstituerande medlemmar. Det verkade
ddrfor hela det forsta aret endast sdsom en radgivande och kontrolle-
rande organisation for handelslagens utbyggande och konsolidering.
Det utgav salunda bl. a. litteratur och rikenskapsbocker samt en tid-
skrift » Yhteishyvdy. Ar 1905 upptog det sin varurérelse, vilken genast
tog ett ovintat uppsving. Sedermera har Centrallaget vuxit till lan-
dets storsta partiaffar inom sin bransch.

Centrallagets medlemsantal forblev likvidl méanga ér jimforelsevis
litet. Forst under krigstiden 6kades det betydligt, sa att det ar 1920
uppgick till 500, oaktat ar 1917 en annan centralaffir, benimnd
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Andelspartiaffaren m. b. t. (Osuustukkukauppa r. 1.), grundades, till
vilken en ansenlig mingd arbetarhandelslag anslot sig. Ar 1938
uppgick Centrallagets medlemsantal till 417.

Insatsen dr 100 mk. Medlemshandelslagen éro skyldiga att teckna
en insats for varje 25-tal medlemmar. Tillskottsplikten ir 300 mk per
insats.

Centrallaget siljer varor till dagspris. Overskottet skall enligt stad-
garna anvindas pad foljande sitt: minst 30 9%, Overfores till reserv-
fonden, till dess denna stigit till 25 9, av medelforsiljningen under
de tre foregaende édren, direfter hogst 30 9%,. Sedan reserveras det
till rinta pd insatskapitalet behovliga beloppet hogst efter 6 %.
Av det dterstdende Gverskottet kan hogst 809, avsittas till terbiring
at medlemmarna och minst § %, overforas till dispositionsfonden.
Av det aterstiende beloppet kan medel éven stillas till forvaltnings-
radets disposition att anvdndas till frimjande av andelsverksam-
heten och allménnyttiga dndamal eller att 6verforas till andra fonder.

Hittills har storsta delen av Gverskottet fonderats, si att det egna
kapitalet ar 1938 uppgick till 216 milj. mk. Denna sjilvbehirskning
hos medlemshandelslagen har haft till £foljd, att Centrallaget haft en
utomordentlig framgang, samtidigt som hela handelslagsrorelsen
vunnit i styrka. Till kooperativt upplysningsarbete ha dven anslagits
betydande belopp. Likasd understdder Centrallaget drligen allmin-
nyttiga foretag och inrittningar. Sedan Centrallagets stillning konso-
liderats, har en del av overskottet aterburits till medlemshandelslagen
i forhéllande till deras inkop; si har varit fallet sedan ir 1928. Aren
1934—38 har aterbiringen varit av en betydande storlek. Under
dessa dr anvindes ndamligen 39.4 %, av Overskottet till dterbiring 4t
medlemmarna.

Centrallaget ledes av ett forvaltningsrad, bestdende av 18 personer,
och en av detta tillsatt direktion, som bestdr av 5§ medlemmar och 3
suppleanter. Vid andelslagsstimmorna har varje medlemshandelslag
en rost.
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Enligt de kooperativa principerna béra medlemsandelslagen visa
trohet mot sina centralaffidrer ocksa i det avseendet, att de géra sina
varuinkop av dem i den man detta med beaktande av konkurrens-
forhallandena dr mojligt. Denna princip ha Centrallagets medlems-
handelslag emellertid tidigare icke noggrant iakttagit. I detta avseende
har emellertid smaningom en betydande forbittring dgt rum. Ar
1938 inkdpte handelslagen av Centrallaget 83 %, av de varor detta
formediar.

Centrallagets forsiljning steg &r 1938 till 1 563 milj. mk. Storsta
delen hirav utgjordes av livsmedel. Direfter kommo jirn- och ma-
nufakturvarorna. Centrallagets laboratorium undersdker, att de till
medlemshandelslagen formedlade varorna #dro av god kvalitet.

Ar 1914 upptog Centrallaget dven produktion av varor och denna
verksamhetsgren har direfter utstrickts till allt flera omriden.

Centrallaget har tvenne produktionscentra, det ena i Helsingfors
och det andra i Vaajakoski i nidrheten av Jyviskyli. I Helsingfors
arbeta: en syateljé och en trikdfabrik, ett packeri for frukter, kryddor -
och te, ett kafferosteri och en cikoriefabrik, en kemisk-teknisk fabrik,
en cykelmonteringsverkstad och en finmekanisk reparationsverkstad.
I Vaajakoski finnas en téndsticks-, spik-, margarin-, borst-, pappers-
foradlings-, traforddlings-, sotsaks- och birforddlingsfabrik samt en
sdg. Fabrikerna i Vaajakoski drivas med elektricitet, for vilket dnda-
maél ett eget vattenkraftverk anlagts. En viktig plats inom Centralla-
gets egenproduktion intages av kvarnarna i Uleaborg och Viborg,
som éro av stor betydelse for rikets lantbruk. Den férra borjade sin
verksamhet 4r 1929; den senare i borjan av ar 1932. I Viborg har
Centrallaget dven ett storbageri och en makaronifabrik. Férutom dessa
produktionsanliggningar har Centrallaget ytterligare ett tegelbruk i
Jamsid. Produktionsanliggningarnas tillverkning hade ar 1938 ett
virde av 308 milj. mk.

Centrallagets huvudkontor ir beliget i Helsingfors. Dess verksam-
het dr fordelad pa foljande avdelningar: direktionens sekretariat,
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juridiska avdelningen, bokféringsavdelningen, kassaavdelningen, kor-
respondensavdelningen, livsmedelsavdelningen, jirnvaruavdelningen,
manufakturvaruavdelningen, transportavdelningen, kreditavdelnin-
gen, produktionsavdelningen, byggnadsavdelningen, ekonomiavdel-
ningen, reklamavdelningen, laboratoriet och konsulentbyran.

Forsiljningen handhaves av 12 férséljningskontor, som éro beldgna
i Helsingfors, Abo, Raumo, Tammerfors, Kotka, Viborg, Joensuu,
Kuopio, Jyviskyld, Vasa, Gamlakarleby och Uleaborg. Darjamte
finnas varuexpeditioner i Bjérneborg och Mariehamn.

Centrallagets utveckling framgar av foljande tabell.

Centrallagets utveckling aren 1905—38.
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I9I0 | I39 6 | 89 13.6 == 165 755
‘ 136.0 : I650 7.550
| 1915 | 341 10 304 35.1 - 1457 2913
250.6 10403 20 799
1920 | 500 15 1209 323.7 15.0 4 338 17 645
1925 | 452 14 1470 700.5 48.4 10 562 50 741
1930 | 423 14 1736 1 008.6 123.6 17227 117 993
1935 | 4I7 14 2 113 I I0I.2 212.0 22 610 172 983
1936 | 416 14 2 438 I2I1.8 259.8 27 134 185 271
1937 | 417 14 2 796 I520.1 315.9 35037 199 878
1938 | 417 14 3 195 1562.8 308.1 36 124 2I59I1

|

|

De till Centrallaget anslutna handelslagen ha dven grundat flera
forsikringsanstalter. Redan ar 1910 grundade de ett eget brandforsik-
ringsbolag och &r 1920 ett olycksfallsforsikringsbolag. Ar 1934 om-
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organiserades dessas verksamhet och koncentrerades i Omsesidiga
Forsdkringsbolaget Vara (Keskindinen Vakuutusyhtié Vara), som sé-
lunda beviljar brand- och olycksfallsforsikringar. Ar 1919 bér-
jade Pensionsanstalten Elonvara (Elikelaitos Elonvara) sin verk-
samhet. Den #r en pensionsanstalt for vid handelslagen och des-
sas centralaffirer anstillda personer och med densamma har senare
forenats sjukférsikring av arbetare. Ar 1922 grundade handelslagen
ett eget livbolag, som numera heter Omsesidiga Livforsikringsbolaget
Pohja (Keskindinen Henkivakuutusyhtié Pohja).

2. Centralandelsaffiren Hankkija m. b.t.

Forutsittningen for att den kooperativa handeln med lantbruks-
férnodenheter och -produkter skall ha framgéng &r, att de lokala an-
delslag, som bedriva dylik handel, ha en egen centralaffir, som fun-
gerar som partiaffir och upparbetar hela branschen med beaktande
av lantbruksproduktionens intressen. Endast en egen centralaffir
kan systematiskt arbeta pa att forbéttra varornas kvalitet och
frimja produkternas avsittning genom att utféra instruktionsarbete
och draga forsorg om att de lokala andelslagen erhalla den handled-
ning, som ir av noden, da det ir friga om handel med lantbruksvaror.

Dé jordbrukarna under andelsrorelsens forsta ar borjade anskaffa
lantbruksfornddenheter genom gemensamma inkop, fanns det i Fin-
land jamforelsevis fa andelslag, som formedlade dylika varor. Dirfor
hoppades Sillskapet Pellervo, att den av enskilda svenska storgods-
dgare 1 sodra Finland ar 1897 grundade »Jordbrukarenas i Finland
konsumtionsforening Labor» skulle omorganiserat sig till en allmin
centralaffir. Da denna férhoppning gick om intet, grundades ar 1901
en interimistisk Pellervos Formedlingsaffar (Pellervon Vilitysliike),
som formedlade handel med lantbruksférnédenheter mellan andelsla-
gen och partiaffirerna eller fabrikerna. Fyra ar senare hade forhéllan-
dena utvecklat sig dirhdn, att i stillet for formedlingsaffiren ar 1005
kunde trida den av jordbrukarnas lokala andelslag dgda Central-
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andelsaffdren Hankkija m. b. t. (Keskusosuusliike Hankkija r. 1.),
som tillkom pa Pellervos initiativ.

Hankkijas huvuduppgift dr att genom férmedling av sina medlems-
andelslag tillhandahalla Finlands jordbrukare till kvaliteten goda lant-
bruksfornodenheter, siasom bigddningsimnen, utside, kraftfoder,
maskiner o. a. d. varor samt att silja jordbrukarnas lantbruksproduk-
ter. Hankkija ir sélunda ett féretag med en mycket mangsidig rorelse.

Bigodnings- och kraftfoderavdelningen skoter anskaffningen av
olika slags bigddningsimnen och kraftfoder och 6vervakar partifor-
siljningen av dem. Froavdelningen skoter partihandeln med fré och
arbetar vid sidan dirav for frimjandet av den inhemska fréodlingen
och anvidndningen av hogklassigt utside. Det av Hankkija garanterade
utsidet atnjuter gott anseende och Hankkijas kontraktsodlingsutside
representerar den hogsta kvalitetsklass, som star till buds. Spannmals-
avdelningen f6rmedlar andelslagsmedlemmarnas akerbruksproduk-
ter, spannmal, drter och strafoder. Avdelningen for lantbruksmaski-
ner arbetar for skapande av for véra forhallanden limpliga maskiner
och bekantgorandet av dem. Avdelningen for ség-, kvarn- och kraft-
verksmaskiner uppfor vatten- och angkraftstationer, anskaffar maski-
ner till sdgverk och kvarnar samt projekterar spannmalslagerhus, tor-
kerier m. m. Aven bageri- och slakthusmaskiner héra till avdelnin-
gens bransch. Avdelningen fér mejerimaskiner och -fornddenheter
projekterar mejerianliggningar, levererar maskiner och verkstiller
uppmontering av dem. Centralvirme- och vattenledningsavdelningen
projekterar och bygger centralvirmeanldggningar och vattenledningar
savdl for enskilda som for allminna byggnader. Avdelningen for
frysmaskiner levererar kylaggregat i synnerhet till mejerier, matvaru-
butiker, restauranger och sjukhus. Elektriska avdelningen projekte-
rar och uppfor elektriska kraftstationer och ledningsniit samt siljer
elektriska maskiner och tillbehér. Aven telefon- och radioapparater
hora till dess bransch. Hankkijas elektriska avdelning #r kind som
den storsta elektrifieraren av landsbygden i Finland.
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Hankkija har dven flera betydande produktionsanliggmngar. Av
dessa bor i frimsta rummet nidmnas Tammisto vaxtforadlingsanstalt.
Hankkija inledde sin vetenskapliga vaxtforiddlingsverksamhet redan
ar 1913 och ar 1916 overflyttades anstalten till Tammisto ldgenhet,
som har en adkerareal av omkring 70 ha och ér belidgen i nirheten av
Helsingfors. Dess verksamhet omfattar for nirvarande nistan alla
akervixter i Finland. Forsoksrutornas antal har under de senaste
somrarna uppgatt till omkring 12 0oo. Intill &r 1938 har anstalten
utséint i handeln over 4o féridlade produkter.

I nirheten av Turenki station har Hankkija sedan ar 1918 en egen
plantskola, vars huvuduppgift ir att uppdraga for Finlands férhallan-
den limpliga frukttrid, biarbuskar och Gvriga perenna tridgards-
véaxter.

Rensningen och sorteringen av det utside, som Hankkija séljer, for-
siggar i utsddescentralen i Tammerfors, som med sina sorteringsmaski-
ner och torkerier dr den enda i sitt slag i Finland.

Koarnen och foderblandningsverket 1 nirheten av Malms station
har arbetat sedan ar 1926 och ir utrustad med moderna anliggningar
fér malning och blandning av fodermedel. Kreaturs- och hons-
foderblandningar samt Hankkijas fodersaltblandning hora till foder-
blandningsverkets viktigaste produkter.

For foridling av inhemsk spannmal anlade Hankkija 4r 1916 en
kvarn i Tammerfors. Dess frimsta produkter dro numera gryner och
flingor.

For att frimja avsittningen av i Finland odlade matirter anlade
Hankkija ar 1933 ett med specialmaskiner utrustat drtsorteringsverk
i Abo.

Ar 1918 anlades invid Malms station en mekanisk verkstad, som
smaningom utvecklat sig till en fabrik, vars betydelse for den finska
lantbruksmaskinindustrins utveckling har varit mycket stor. Denna
jordbruksmaskinfabrik MKT (Maanviljelyskonetehdas) tillverkar
mangahanda maskiner, men dr mest kind som skaparen av en ny



123

troskverkstyp. De forsta av fabriken tillverkade Esa-troskverken
utsdndes i marknaden ér 1923. Sedermera har fabriken dven arbe-
tat for mejerimaskinindustrins utveckling i Finland. Dess tillverk-
ning dr sa mangsidig, att mejerierna i Finland redan kunna utrustas
med enbart inhemska maskiner.

Ar 1916 inriittades en instruktionsavdelning, vars frimsta uppgift
ar att utfora instruktionsarbete rérande handeln med lantbruksfor-
nodenheter, -maskiner och -produkter. Dirjamte bitrdder avdelnin-
gen handelslagen vid utbildningen av anstillda, som é&ro fortrogna
med handeln med lantbruksvaror, genom att anordna kortare och
lingre kurser i handeln med lantbruksvaror #vensom instruktions-
moten. Vid upplysningsarbetet bitrddes avdelningen av ett distrikts-
rad, som finnes i forening med varje forsiljningskontor.

Sasom av ovan meddelade uppgifter om Hankkijas verksamhet
framgar, dr Hankkija en centralaffir for jordbrukarna och har till
uppgift att betjina lantbruksproduktionen.

Till medlemmar i Hankkija kunna enligt dess stadgar antagas
lokala andelslag, som arbeta i dess bransch. Vid utgingen av ar 1938
var Hankkijas medlemsantal 614, varav 330 jordbrukarhandelslag,
212 andelsmejerier och 72 andra medlemmar.

Insatsen utgdr 1 000 mk och varje medlem skall teckna insatser
i forhallande till storleken av sina inkop. Tillskottsplikten dr 400 mk
per insats. Intridesavgiftens storlek bestimmes av forvaltningsradet
och den ér for niitvarande 500 mk. Av drsdverskottet skall enligt stad-
garna minst 60 %, overforas till reservfonden, till dess denna stigit
till 100 milj. mk, och 10 %, till dispositionsfonden; av dterstoden
utbetalas at medlemmarna hogst 6 9, rénta pa det vid rikenskaps-
periodens borjan inbetalda insatskapitalet.

Till upplysnings- och allmédnnyttiga dndamal har Hankkija arligen
anslagit ungefiar 1 milj. mk.

Foretagets forvaltning handhaves av ett forvaltningsrad, bestaende
av I5 personer, och en av detta tillsatt direktion.
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Utom huvudkontoret har Hankkija tio forséljningskontor: i Helsing-
fors, Jyviskyld, Kotka, Kuopio, Uleiborg, Bjérneborg, Tammerfors,
Vasa, Viborg och Abo, samt fyra lagerexpeditioner: i Joensuu, Gamla-
karleby, Lahti och S:t Michel.

Hankkijas utveckling framgér av nedanstiende tabell.

Hankkijas utveckling aren 1905—38.
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1920 | I0I4 | 290 1 304 13 338 | 136.3 1256 8 671
1925 | 1006 | 26I 1267 18 200 | 2I19.1 I243 9514
1930 526 | 47 573 | 15 | 402 | 2504 | 3140 | 30254
1935 528 40 568 14 426 | 283.9 4178 42 105
1936 533 39 572 14 468 | 344.2 6800 | 46604
1937 535 39 574 I4 525 | 4534 9953 54 141
1938 576 38 614 14 625 | 518.8 |12 141 62 378

3. Andelssmorexportaffiren Valiom. b.t.

Andelssmorexportaffiren Valio m. b. t. (Voinvientiosuusliike Valio
r. 1) grundades ar 1905. Dess utveckling har varit sa snabb, att Valio
redan linge varit Finlands stOrsta smorexportaffir och for nér-
varande intager den en dominerande stillning inom handeln
med mejeriprodukter i virt land. Genom Valio gér Gver 90 %, av
Finlands hela smorexport och ndrmare 70 9, av hela ostexporten.



Valios tillkomst fororsakades av samma omstindigheter, som de
vilka 6verhuvud givit upphovet till de kooperativa féretagen: de stora
missforhallanden, som voro radande inom den privata smorexporten,
sasom oskaliga formedlingsprovisioner, falsk uppvigning, besticklighet
m. m. dyl. For att fa dessa missforhallanden avhjilpta uppmanade
Sillskapet Pellervo andelsmejerierna att grunda en egen kooperativ
partiaffir och uppstillde som mal for denna att infora redbara affirs-
metoder inom smorhandeln och att aterbdra till kreatursdgarna de
overskott, som foretaget avkastade.

Till en borjan var Valio uteslutande en smorexportaffdr, sasom éven
namnet ger vid handen. Men smaningom utvecklade sig forhallan-
dena inom den inhemska smorhandeln sa, att Valio ansdg det no-
digt att frdn och med ar 1909 arbeta dven inom denna bransch och har
for detta indamal Sppnat filialer och minutforsiljningar i en del storre
stider. :

Av sirskilt stor betydelse for landets lantbruk har Valios arbete
for ostberedningens framjande varit. Intill &r 1912 var ostberedningen
knappast alls kind bland vara andelsmejerier, trots att kreatursigarna
med dess tillhjilp kunna tittre tillvarataga skummjolken samt sdlunda
ni mycket bittre resultat 4n genom att tillverka endast smor. Forden-
skull gick Valio i forfattning om utbildande av inhemska ostméstare for
andelsmejeriernas behov. Ar 1914 upprittade och underhéll Valio i
flera andelsmejerier en praktikantinstitution for undervisning i bered-
ning av schweizerost och fortsatte dirmed #nda till ar 1929, dd den
overtogs av mejeriforbunden. D4 det pa detta sitt blev majligt att
erhélla yrkesskicklig mejeripersonal, har ostberedningen snabbt tagit
fart bland andelsmejerierna, och den finska ostens kvalitet har blivit
sd god, att den med framging konkurrerat pd virldsmarknaden.

Till detta resultat har i sin man verksamt bidragit, att Valio i Hel-
singfors och Viborg och delvis dven i Tammerfors och Abo uppfért
tidsenliga kylmagasin, dir medlemsmejeriernas produkter uppbe-
varas i synnerhet under den varma érstiden.
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Sedan ar 1916 har Valio utstrickt sin verksamhet dven till myolk-
handelns omrade och har for detta dndamal uppfort stora mejerian-
ldggningar 1 Helsingfors, Abo, Viborg, Tammerfors samt senast i
Uledborg och Enso, dir den Overblivna mjolken beredes till smor,
ost, glace och kasein. Sedan ar 1933 har i férening med Valios mejeri
i Helsingfors arbetat en fabrik for tillverkning av smiltost, vars pro-
dukter siljas till tiotals linder i olika virldsdelar.

Vid sidan av sin affirsverksamhet arbetar Valio for hojande av
mejeriprodukternas kvalitet. Forst och frimst fa mejerierna avriknin-
gen for sina produkter efter varans kvalitet. Ett dylikt betalningssétt ar
rattvisast och i ett kooperativt foretag dven ipraktiskt avseende det
enda mdjliga. A andra sidan dr det dven dgnat att sporra mejeriper-
sonalen till den storsta sorgfillighet i arbetet samt att vicka dess
intresse for vidare utbildning i yrket. Ytterligare betalar Valio for
hogklassigt smor och ost kvalitetspremier ét tillverkarna, och de som
natt de bésta resultaten, fa arligen ett sedersomndmnande. Ett mycket
verksamt medel att forbdttra produkternas kvalitet har varit att
man pa foranstaltande av Valios instruktionsavdelning fatt nistan alla
mejerier att infora en regelbunden kontroll av mjolkens och griddens
kovalitet och en dérpa grundad kvalitetsbetalning. Aven inom handeln
med konsumtionsmj6lk har Valio #inda frin borjan avriknat mejerier
och andra mjé6lkleverantorer efter mjolkens fetthalt och kuvalitet,
vilket haft till f6ljd, att mjolk med alltfér ringa fetthalt niistan helt
forsvunnit fran marknaden och mjélkens kvalitet (héllbarhet) be-
tydligt forbattrats.

For hojande av de anstdlldas yrkesskicklighet har Valio sokt
arbeta genom att utdela stipendier dt mejerister och disponenter
for foretagande av studieresor sdvil i hem- som utlandet samt
genom att tillhandahalla dem facklitteratur. Valio har dven ut-
givit en serie larobicker i mejeriteknik, varférutom Valio dven under-
stott utgivandet av andra mejeritekniska arbeten. Valio utgiver
dven sedan ar 1918 en facktidskrift for mejeripersonalen, benimnd
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Karjantuote, samt sedan &r 1925 en facktidskrift for kreatursigare,
bendmnd Karjatalous.

For att gora det mejeritekniska instruktionsarbetet effektivare och
enhetligare inrittades dr 1920 en instruktionsavdelning, som har anstallt
en fackkunnig konsulent inom varje mejeriforbunds distrikt. Valios
instruktionsavdelning stir i ndra samarbete med mejeriforbunden
och fungerar som centralorganisation f6r dem (se sid. 150). Envil orga-
niserad instruktionsverksamhet mojliggér en strdng kontroll av pro-
dukternas tillverkning och en snabb utredning av orsakerna till felen
och avhjilpande av dessa. Ar 1923 upprittade Valio i Helsingfors ett
eget myjolkhushdllningsinstitut £6r utbildning av mejeripersonal. Insti-
tutet arbetade till ar 1930, dd statens myolkhushdllmingsinstitut i
Jokioinen bérjade sin verksamhet. Dirjamte ha 1—3 veckors komplette-
ringskurser anordnats fér mejeriernas smortillverkare, ostméstare och
disponenter. :

D4 mejeriprodukternas prisniva fran och med &r 1929 sjonk avse-
virt, inledde Valio ett vittsyftande och kostsamt arbete for sankande
av myjolkens produktionskostnader. 1 detta syfte anstilldes betes- och
foderkonsulenter vid mejeriférbunden och samtidigt uppfann Valios
laboratorium ett nytt forfarande for konservering av foder, det s. k.
AlV-forfarandet. P4 de olika medlemsmejeriernas omrade ha
anlagts omkring 300 monsterbeten, vilkas sammanlagda areal dr om-
kring 2 300 ha. Atminstone delvis tack vare detta instruktionsarbete
har det varit mojligt att ater hdja mejeriernas produktion, som mins-
kats till f6ljd av prisfallet, till dess forra nivé, och detta trots att det €j
I6nat sig att ens i tillnirmelsevis samma omfattning som forr anvinda
kraftfoder vid boskapens utfodring. :

For frimjande av mejeritekniken inrdttade Valio ar 1917 ett eget
bakteriologiskt-kemiskt laboratorium i Helsingfors. Detta utfor kemiska
och bakteriologiska undersékningar av de tillverkade produkterna,
det vatten mejerierna anvinda vid smorets tvittning m. m. samt
framstiller bakteriekulturer fér osi- och smérmejeriernas rakning samt
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knolbakterierkulturer for jordbrukarnas baljvixtodlingar. En stor
del av sin tid anvinder laboratoriet till vetenskapliga forskningar
och experiment rorande mejeribranschen, och dessa ha redan med-
fort betydande resultat.

Vidare bedriver Valio genom sin byggnadsavdelnlng byggnadstek-
niskt instruktionsarbete, i det ritningar till mejerier utféras och dir-
till horande kostnadsberdkningar och arbetsbeskrivningar utarbetas.

Forutom allt detta har Valio understott den verksamhet, avseende
utvecklande av mejeriernas bokforing och ekonomi samt revision av deras
rakenskaper, som Sillskapet Pellervo och andelsmejeriférbunden tidi-
gare utfort. Med ingidngen av 4r 1922 dvertog Valio i huvudsak det
arbete, som Sillskapet Pellervo dittills utfort pd detta omrade, och
har sedan sagda ar utgivit andelsmejeriernas driftstatistik. Valios
instruktionsavdelning har anordnat en alla mejeriférbunds medlems-
mejerier omfattande fortlopande tavling i mejeriernas ekonomi, varvid
de olika sidorna av mejeriernas verksamhet bli féremal for en ingdende
kontroll.

Till medlemmar i Valio kunna antagas alla andelsmejerier, mjolk-
forsiljningsandelslag och med forvaltningsradets begivande dven
sadana bolagsmejerier, som i sin verksamhet folja kooperativa
principer.

Insatsen &r 100 mk och tillskottsplikten 500 mk per insats. Insatser
bora tecknas i forhallande till storleken av mejeriets produktion. Med-
lem &r skyldig att till Valio forsélja alla sina mejeriprodukter, som ej
vinna avsittning pa hemorten. Av dverskottet utdelas, sedan till fon-
derna overforts 40 %, hogst 6 %, 4 insatskapitalet, och iterstoden
aterbéres till smor- och ostleverantorerna i forhallande till den pen-
ningsumma, som envar av dem under rdkenskapsarets lopp uppburit
i avrikning for sina leveranser.

Valio skotes av ett forvaltningsrad, bestaende av 18 personer, samt
av en direktion, som tillsittes av forvaltningsradet och bestér av 3
ordinarie medlemmar och 4 suppleanter.



120

Valios huvudkontor, som till en bérjan var beldget i Hango, éir sedan
ar 1922 forlagt till Helsingfors. Dérutdver har Valio for den inhemska
handelnfilialkontor i Helsingfors, Abo, Viborg, Tammerfors, Uleaborg,
Hango, Jyviskyld, Enso och Rovaniemi.

For sin utrikeshandel har Valio ett kontor i Hull samt ombud i
omkring 30 olika linder.

Valios utveckling framgir av nedanstiende tabell.

Valios utveckling aren 1906—38.

= g . Lviforsaltis 79‘53? H9 o R

A |BE2| E | % |Be |B. |EuS|EnE| 88 888
BE | 8 | 8 |T8 TR TEFuEE nF g8E

Bl & | B | w8 | o [zBolBdE| B3 B

= aq | o Hel g8 :

| | |
| 1906 | 80 | — 2T anlinnss ol Zesili TS 29J
750 | 1150 290

1910 | I57 2 24 4.8 = — 13.3 139 186
133.0 | I 390| I 860

19I5 | 25I 4 64 8.2 0.4 — 35.4 420 900

' ‘ 252.8 | 2999 | 6426
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| 1925 | 401 5 344 | 13.4 2.3 40.5 | 604.4 | 2 770 | 13 723
! 1930 | 526 6 587 | 18. 1.5 69.7 | 606.2 | 2932 |23 767
1935 | 549 7 920 | 14.5 27 72.8 | 562.2 | 3985 |38 383
1936 | 554 T Bes8 | 176 4.3 81.5 | 678.4 | 4 126 | 41954
1937 | 554 9 |1215 | 18.9 4.5 85.6 | 808.0 | 5349 |46 847
1938 | 563 0 | 'T461 " 217 49 |102:2 | 9727 | 5757 |51 860

4. Kreaturscentrallaget m. b. t.

Kreatursforsiljningsandelslagen grundades och arbetade till en
borjan utan enhetlig plan och ledning. Da deras antal okades, bor-
jade de konkurrera med varandra och detta tvingade dem att tinka
pé samarbete, vilket genomfordes tack vare livsmedelsreglementerin-

9
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gen. I slutet av ar 1916 gjordes ndmligen handeln med boskap och
kott till ett monopol for de till den s. k. kottcentralkommittén ho-
rande andelslagen. Detta ledde till bildandet av en egentlig central-
affir, Kreaturscentrallaget m. b. t. (Karjakeskuskunta r. 1.), som
grundades ir 1918.

Kreaturscentrallaget inledde sin verksamhet ér 1919, dd det bor-
jade bedriva partihandel med kétt i Helsingfors och samma ar dven
i Viborg. Dérmed forenades kottforadlingsindustri, som man likasa
bérjade bedriva i vardera staden. Aven ett exportslakteri byggdes forst
i Tornea och sedan i Helsingfors, dér ar 1932 en storartad produk-
tionsanliggning, omfattande baconslakteri, kétiforddlings- och char-
kuterifabrik, uppférdes. Séavil i Helsingfors som i Viborg borjade
foretaget dven bedriva detaljhandel, genom vilken kottforadlings-
fabrikernas produkter séindes ut i marknaden.

Kreaturscentrallaget hade grundats av andelsslakterierna, vilkas
verksamhetsomrade under monopolets tid omfattade hela landet.
Men sedan de flesta andelslag upphort med sin verksamhet, bérjade
Kreaturscentrallaget upptaga till medlemmar 4ven andra inom dessa
omraden verkande andelslag, som bedrevo handel med kreaturspro-
dukter, forst andelsmejerier och sedan jordbrukarhandelslag. Det
forsta handelslaget anslot sig som medlem redan ar 1921, dr 1924
ansloto sig 11 andelsmejerier och fran och med ir 1931 borjade Krea-
turscentrallaget systematiskt upptaga handelslag som medlemmar.
Da andelsslakteriernas antal hade nedgatt till 8, fingo handelslagen
majoritet inom Kreaturscentrallaget och av denna anledning uttridde
andelsslakterierna ur detsamma.

Hirefter har Kreaturscentrallaget malmedvetet forsokt bygga sin
verksamhet pa jordbrukarnas handelslag. Pa grund av sitt vidstrackta
verksamhetsomrade maéste det likvil 6ppna filialkontor i olika delar av
landet. Forutom huvudkontoret i Helsingfors hade det 4r 1938 filial-
kontor i Viborg, Tammerfors, Lahti och Kouvola, Kotka, S:t Michel,
Vasa, Jyviskyld, Enso, Villmanstrand, Kexholm, Salo och Riihimaéki.
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Pa de flesta av dessa orter ha dven butiker 6ppnats, vilka vid utgangen
av ar 1938 voro 58 till antalet.

Medlemmar i Kreaturscentrallaget kunna bliva andelslag, som
bedriva handel med boskapsprodukter och i vilka flertalet medlemmar
dro kreatursigare eller av dem bildade andelslag. Vid centralaffi-
rens stimmor, som bildas av kreatursigare, utsedda bland medlems-
andelslagens medlemskar, har varje medlemsandelslag en rost for
varje antal av fem andelar som det tagit i centralaffiren, dock hogst
fem roster. Insatsen dr 2 0oo mk och tillskottsplikten § 0oo mk per
insats. Arsoverskottet fordelas pa foljande sitt: minst 60 %, dverfores
till reservfonden och minst 15 %, till dispositionsfonden, 6 %, ut-
betalas i ridnta pa insatskapitalet; dterstoden kan fordelas bland med-
lemmarna i det forhéallande de anlitat foretaget.

Vid utgangen av dr 1938 hade Kreaturscentrallaget 82 medlems-
andelslag, varav 77 handelslag, 4 andelsmejerier och 1 annat andelslag.

Foretaget ledes av ett forvaltningsrad, bestdende av 15 personer, och
en av detta vald direktion, som bestir av en verkstillande direktor
och tvda medlemmar.

Kreaturscentrallagets utveckling dren 1919—38.
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Ar 1936 grundades i férening med Kreaturscentrallaget en garanti-
forening med dndamal att anordna kurser i handel med slaktboskap
och kétt. Till medlemmar av denna antagas sidana medlemmar av
Allmidnna Handelslagsférbundet och Kreaturscentrallaget, som be-
driva handel med boskap och kétt. Foéreningen har anordnat kurser
f6r charkuteribitriden i handelslagen, uppkopare av slaktboskap m. m.

Kreaturscentrallagets utveckling framgar av tabellen pa foregiende
sida.

5. Producenternas Kottcentrallag m. b.t.

De ur Kreaturscentrallaget uttridda provinsiella andelsslaktetierna
grundade i mars 1936 en ny centralaffir, benimnd Producenternas
Kottcentrallag m. b. t. (Tuottajain Lihakeskuskunta r. 1.), vars hem-
ort dr Helsingfors. Dess uppgift dr enligt stadgarna att frimja sina
medlemsandelslags strivanden och att i detta syfte bedriva slakteri-
rérelse, silja och formedla slaktprodukter samt organisera en
samverkan mellan medlemmarna vid varuanskaffningen och -forsilj-
ningen samt att hirigenom forsoka utjagmna och stédja prisbildningen
pa den inhemska marknaden.

Den nya centralaffiren har inga egna anliggningar och den har ej
heller ansett nddigt att fi till stind dylika, emedan det i Helsingfors
redan finnes tvenne stora slakthus och emedan medlemsaffiirerna ha
egna tidsenliga slakterier. Kottcentrallaget har i Helsingfors stads
slakthus upphyrt lager- och kylutrymmen samt en avdelning i forsilj-
ningshallen: Centralaffiren uppkdper sina varor av medlemsandels-
lagen, framst i form av kott, och séljer dem i Helsingfors till parti- och
detaljhandlare i branschen.

Medlemmar i Kéottcentrallaget dro Sydvistra Finlands, Vistra
Nylands, Sédra Finlands, Savolax-Karelens och Satakunta andels-
slakterier, - S:t Michels kreatursforsiljningsandelslag samt Andels-
slakteriet Itikka och Osterbottens Kott Ab. Insatsen dr 1 000 mk
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per insats, som tages pa basen av omsittningen, och tillskottsplikten
dr 1 000 mk per insats.

Forvaltningsradet bestdr av 15 och direktionen av § medlemmar.

Ar 1938 forsalde centralaffiren 2.0 milj. kg kétt, medan férsiljnin-
gen under foregdende ar utgjorde 2.3 milj. kg. Omsittningen var ar
1938 29.5 milj. mk, aret forut 25.0 milj. mk.

6. Exportlaget Muna m. b. t

Aggforsiljningsandelslagen silde tidigare de dgg, som de uppsam-
lat, till olika avnimare, sisom restauranter, bagare och képmin i
stiderna samt till lanthandlare och ambulerande dgguppkdpare.
Senare uppkopte Smorexportandelsaffiren Valio d4gg av dem. Under
sin forbindelse med de forstndmnda avnidmaregrupperna ledo andels-
lagen ofta férluster pad grund av att dggen krossades, betalningen var
osiker 0. a. missforhallanden. Och édven Valio bedrev férmedling av
dgg endast som en bisyssla, sa att denna rorelse icke fignades den upp-
mirksamhet, som #dggforsiljningsandelslagens intressen hade pakal-
lat. Da forhallandena pa virldsmarknaden sedermera gestaltade sig
sd, att man kunde tinka pa dggexport, visade det sig nodvindigt
att skapa en egen centralaffir for fggforsiljningsandelslagen, vilken
skulle £ till uppgift att organisera savil dggexporten som dggforsilj-
ningen i hemlandet. Ar 1921 grundade befullmiktigade ombud
for dggforsiljningsandelslagen med bistdnd av Séllskapet Pellervo
samt Valio, Centralkreditanstalten och Centrallaget en centralaffir,
bendmnd Exportlaget Muna m. b. t. (Vientikunta Muna r. L.), som
begynte sin verksamhet i bérjan av ar 1922,

Enligt exportlagets stadgar kunna dggforsiljningsandelslag och han-
delslag, som bedriva handel med #gg, bliva medlemmar av detsamma.
Insatsen dr 500 mk och andelslagen bora teckna en insats for varje
paborjat 100 ooo-tal mark av sin forsiljning under de tvenne fore-
gaende dren. Tullskottsplikten dr 1 000 mk per insats. Medlemsan-
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delslagen éro skyldiga att till exportlaget leverera alla sina produkter,
med undantag av dem, som avsittas pd egen ort. Av dverskottet
overféres minst 30 %, till reservfonden, tills denna stigit till 1o mil;.
mk, samt minst 20 9, till dispositionsfonden och utdelas 6 9,
dividend pi de inbetalda insatserna. Aterstoden kan férdelas bland
dggleverantorerna enligt ordinarie stimmans beslut.

Andelslagets rorelse far med vissa av forvaltningsradet faststillda
inskrinkningar anlitas dven av andra in medlemmar.

Exportlaget skotes av ett forvaltningsrad, bestdende av 9 personer,
och en av detta tillsatt direktion, bestdende av en verkstillande direk-
tor och 2 fullmédktige samt 2 suppleanter.

Vid sin start hade exportlaget 15 medlemmar och vid utgingen av
ar 1938 147, av vilka 93 voro édggforsiljningsandelslag och 54 handels-
lag. Medlemsandelslagens forbindelser med exportlaget voro mycket
svaga under de forsta aren och foretaget hade till en borjan stora sva-
righeter att kimpa med. Men efter det dessa 6vervunnits, har export-
laget fran och med ar 1926 gatt stadigt framat. For nirvarande ar det
den ledande affiren i sin bransch och det formedlar omkring 40 %,
av landets hela dggexport.

Exportlaget Munas utveckling aren 1922—38.
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Exportlaget Munas huvudkontor #r beliget i Helsingfors. I Abo
har foretaget ett modernt exportpackeri och ett sadant uppfordes
ar 1938 dven i Seindjoki. Lagerexpeditioner finnas dérjimte i Tammer-
fors, Viborg och Joensuu.

Foretagets utveckling framgéir av tabellen pa foregéende sida.

7. Skogsdgarnas Skogscentral A. B.

I det foregaende har framhallits, huru planer pa andelsverksamhe-
tens utstrickning till skogshushéllningens omride redan linge varit
4 bane och huru ménga svérigheter genomforandet av dessa planer
moétt. Da det var svart att f3 till stand livskraftiga lokala andelsféretag,
med mindre dessa fran forsta bérjan ha en egen centralaffir, som grun-
dar, leder och stoder dem, grundades ar 1921 Skogsdgarnas Skogs-
central A. B. (Metsinomistajain Metsikeskus O. Y.) som, liksom
Andelskassornas Centralkreditanstalt pa sin tid, skulle verka for
grundandet av lokala andelsforetag.

Skogscentralen bildades i form av ett aktiebolag pa samma sitt
som Centralkreditanstalten av den orsaken, att man ej pa annat sitt
kunde uppbringa ett sa stort kapital som ett sidant foretag ovill-
korligen behdvde. Och pa samma sitt som fallet till en borjan var
med Centralkreditanstalten, har dven storsta delen av Skogscentralens
aktiekapital tecknats av enskilda deligare. Ty av de 10 000 000 mk,
som sagda kapital utgor, dro endast 50 ooo mk s. k. stamaktier, teck-
nade av kommuner, forsamlingar, andelssagar o. s. v., medan ater-
stoden #r antingen av enskilda skogsigare eller andra (t. ex. en del
dldre centralaffirer och andelslag) tecknade s. k. prioritetsaktier.
Avsikten &r likvil att prioritetsaktierna skola inldsas allteftersom enligt
andelsprinciperna arbetande sammanslutningar av skogsidgare eller
kommuner och forsamlingar teckna stamaktier i foretaget. Aktie-
kapitalet hojdes ar 1929 med 5 milj. mk genom emission av nya
aktier.
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Bolagets egentliga uppgift ér att forsdlja och foridla ovannimnda
sammanslutningars skogsprodukter. I hindelse bolaget icke har
tillrdckligt arbete med forsiljning och f6rddling av sina stam-
akticigares skogsprodukter, formedlar och bitrider det dven vid
enskilda skogsigares skogsaffarer. Salunda har Skogscentralen under
de senaste dren till fasta priser direkt av skogsdgarna kopt bety-
dande partier gruvprops, pappersved, ved och byggnadsvirke savil
pa rot som i form av leveranser.

Skogscentralens rorelse skotes av ett forvaltningsrad, bestidende av
9 personer, och en av detta tillsatt direktion, bestdende av en verkstil-
lande direktér och 2 fullmiktige.

Skogscentralen borjade sin verksamhet i borjan av ar 1922. Bland
dess omkring 8 500 deldgare funnos vid utgangen av ar 1938 omkring
500 andelslag och andra gruppmedlemmar. Foretagets verksamhet
ir, trots att det sjilvt och dess dotterbolag dro aktiebolag, fullt
kooperativ.

Skogscentralen har férutom sitt huvudkontor i Helsingfors filial-
kontor i Kotka, Lapaluoto och Mazxlax, dvensom ett hyvleri och en
vedsdg i Helsingfors.

Foretagets utveckling framgar av nedanstiende tabell.

Skogscentralens utveckling aren 1922—38.

| Ap Qotter- ; i‘;g:;;_ “ Ar;ﬁgrgsal)— Arsoverskott,| Eget kapital,
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8. Andelskassornas Centralkreditanstalt Ak-
tiebolag.

D4 man planerade skapandet av andelskasserorelsen i Finland, kom
man till den slutsatsen, att det i vara forhallanden icke var mojligt att
fa till stind en framgéngsrik andelskasserdrelse med mindre andels-
kassorna forst finge en egen kreditanstalt, vilken kunde forse
dem med kapital samt giva dem handledning och stéd dven i andra .
avseenden. Med anledning hirav formadde Sillskapet Pellervo
lantdagen ar 1900 att petitionera om statsunderstod for en dylik
anstalt; ocksa i flera andra linder understoder nimligen staten dylika
anstalter. Sedan meddelande erhéllits, att monarken bifallit petitio-
nen, bildades pa Sillskapet Pellervos initiativ ar 1902 ett aktiebolag
vid namn Andelskassornas Centralkreditanstalt Aktiebolag (Osuuskas-
sojen Keskuslainarahasto-Osakeyhtio, OKO) med 300 000 marks
kapital. Emedan det vid denna tid dnnu icke fanns nigra andelskassor,
vilka kunnat grunda ifragavarande anstalt, maste enskilda for saken
intresserade personer trida emellan och teckna det for foretaget er-
forderliga kapitalet.

Centralkreditanstaltens aktiekapital har upprepade ginger blivit
hojt — och det tillviixer arligen i den mén bolaget beviljar andelslagen
kredit, ty dessa bora i Centralkreditanstalten teckna aktier i ett bestimt
forhallande till den kredit, som de dtnjuta hos anstalten. De enskilda
deldgarnas aktier ha inlosts. Diremot har staten &r 1925 intritt
som deldgare 1 bolaget. Aktiekapitalet utgjorde vid utgingen av ar
1937 40 milj. mk, varav staten innehar 25 miljoner och andelskas-
sorna resten. Ar 1938 hdjdes aktiekapitalet med 20 milj. mk, som
tecknades av andelskassorna. I dividend utbetalas hogst 4 V%5 %.

Kapital for sin kreditgivning har Centralkreditanstalten erhallit
dels pa den allminna kapitalmarknaden, dels av staten. Under an-
delskasserdrelsens forsta tid erholls kapitalet huvudsakligen den se-
nare vigen.
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Centralkreditanstalten erholl sitt forsta statslin, 4 milj. ddvarande
mark, ar 1903. Under den ryska fortrycksregimen var det likvil svart
och till slut alldeles omdjligt att fa tillrickliga l1an av staten for till-
godoseende av andelskassornas kapitalbehov. Detsamma var forhal-
landet dnnu under de forsta dren efter det Finland blivit sjélvstindigt.
Frdn annat hall kunde andelskassorna vid denna tid knappast erhalla
négot kapital, emedan de fore ar 1920 icke hade ritt att mottaga depo-
sitioner av allminheten. Men di statens ekonomi forbittrades, har
Centralkreditanstalten erhallit nya statsldn; vid utgingen av &r 1938
uppgingo de till sammanlagt 115 miljoner mk. D4 andelskasserd-
relsen, efter det Finland blivit sjdlvstindigt, snabbt tillvixte och be-
hévde alltmera kapital, har staten beviljat Centralkreditanstalten
garantier, med stod av vilka den upptagit lan bide i hem- och utlan-
det. Ar 1920 stiftades en lag, enligt vilken dven Centralkreditanstalten
har ritt att mottaga depositioner av allmidnheten. Vid utgingen av ir
1938 steg dess depositionsstock till 236 milj. mk. Av dessa depo-
sitioner hirrora storsta delen frin andelskassorna. Till Centralkredit-
anstaltens uppgifter hor att férmedla kapital fran sadana kassor, som
ha sadant mera én de behova, till dem, som lida brist dirpa.

Centralkreditanstalten hade ursprungligen endast till uppgift att
till andelskassorna utdela statslin med billig rdnta. Senare ha dess
uppgifter avsevirt utvidgats och tillvuxit. Enligt sina nyaste, ar 1928
faststdllda stadgar kan anstalten, sedan forvaltningsridet fattat sirskilt
beslut ddrom, utstricka sin kreditgivning dven till andra andelslag,
som frimja lantbefolkningens ekonomi, och till sidana aktiebolag,
vilkas organisation och verksamhet éir ordnad enligt kooperativa prin-
ciper. Likasd kan anstalten bevilja ldn &t landskommuner och for-
samlingar samt 4t jordbrukarnas och dessas andelslags gemensamma
organisationer. _

Ar 1923 Overlits statens kreditgivning 4t andelsmejerierna till
Centralkreditanstalten. Ar 1938 hade till andelsmejerier och andra
pa lantbrukets omride verkande produktionsandelslag utlinats av
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staten erhéllna billiga lan till ett belopp av inalles ungefir 52
milj. mk.

For att fi atnjuta kredit hos Centralkreditanstalten bora andels-
kassorna vara grundade enligt stadgar, som godkints av denna, och
underkasta sig villkoren fér dess kreditgivning.

Enligt dessa villkor fa andelskassorna icke anvinda lianemedlen
till andra dndamal 4n for utlining it sina medlemmar for foretag,
vilka frimja lantbruket eller dess bindringar. I hindelse lan beviljas
for inkop av lantbruksférnédenheter, bora dessa goras i andelsfo-
retag. Ytterligare bora kassorna draga forsorg om sina medlemmars
upplysning i kooperativa och fackfragor. Samtliga dessa villkor asyfta
saledes lantagarnas skyddande for misstag och bedrigerier, si att lane-
medlen matte linda dem till storsta mojliga gagn och icke till fordéry.

Av den beviljade krediten fa andelskassorna lyfta penningar i
mindre poster efter behov. De éro a andra sidan berittigade att utan
uppsigning i Centralkreditanstalten deponera penningar, som icke
blivit anviinda.

Vid utgingen av ir 1938 utgjorde den av Centralkreditanstalten
beviljade krediten inalles omkring 1 227 milj. mk, varav andelskas-
sorna erhéllit 1 167 milj., vilket motsvarar ungefir 12 9%, av andels-
kassemedlemmarnas formogenhet. De flesta krediter uppgingo till
100 000—I 000 000 mk per kassa. Over en miljon mk hade bevil-
jats at 323 kassor.

Centralkreditanstalten skotes av ett forvaltningsrad, bestdende av
12 personer, och en av detta tillsatt direktion. Av forvaltningsradets
medlemmar utser bolagsstimman 9 ordinarie medlemmar och 6
suppleanter samt lantbruksministeriet, finansministeriet och Finlands
Banks bankfullmiktige var sin medlem jémte en suppleant. Direk-
tionen bestar av en verkstillande direktor och 4 av forvaltningsradet
arligen utsedda medlemmar.

Bolagets kontor dr beliget i Helsingfors. Fran och med ar 1929 har
bolaget oppnat agenturer i landsortsstider. Deras antal var ar 1938
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12 och de dro beldgna i Iisalmi, Kuopio, Lahti, S:t Michel, Uledborg,
Bjorneborg, Salo, Seindjoki, Sortavala, Tammerfors, Abo och Viborg.

Centralkreditanstaltens utveckling framgar av nedanstidende tabell.

Centralkreditanstaltens utveckling aren 1903—38.
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B. K.K:s medlemsaffir.

9. Andelspartiaffidren m. b. t.

De inom handelslagsrorelsen uppkomna inre meningsskiljaktighe-
ter, som redan tidigare varit pa-tal, ledde ar 1916 till handelslagsro-
relsens tudelning. Ar 1917 besldto 94 handelslag grunda en egen cen-
tralaffér, Andelspartiaffiren m. b. ¢t. (Osuustukkukauppa r. 1.), i dagligt
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tal kallad OTK efter begynnelsebokstdverna i det finska namnet. Som
medlemmar i OTK kunna enligt dess stadgar antagas handelslag, som
dro medlemmar i det ar 1916 grundade Konsumtionsandelslagens Cen-
tralforbund (Kulutusosuuskuntien Keskusliitto, K. K.) (se sid. 153).
Insatsen dr 250 mk for varje 25-tal medlemmar och tillskottsplikten
500 mk per insats.

OTK siljer varor till dagspris och endast till sina medlemshan-
delslag. Av dess 8verskott dverfores minst ®/4till reservfonden, till dess
denna uppgér till 10 %, av foregiende ars forsiljning, och direfter minst
/1. Av det aterstiende 6verskottet utbetalas hdgst 6 %, rinta pa insats-
kapitalet. Om négot dverskott ytterligare aterstar, kan det enligt andels-
lagsstéimmans beslut utdelas i form av aterbiring, avsittas till dispo-
sitionsfonden eller till andra fonder. Intill &r 1931 har hela Gverskottet,
forutom de for allminnyttiga dndamal anslagna beloppen, avsatts
till reservfonden och dven direfter har aterbiring endast sparsamt
utdelats. Silunda har OTK pa kort tid kunnat samla sig ansenliga
fonder.

Nagon egenproduktion av storre omfattning hade OTK icke under
de forsta dren. Det hade till en borjan endast 4 strémmingssalterier
vid Bottniska viken. Ar 1923 inkdptes en rigmjolskvarn i Ja#ski.
Senare ha i Helsingfors anlagts en beklidnads- och séingkladesfabrik,
en kemisk-teknisk fabrik, en margarinfabrik, ett packeri for torkad
frukt samt en vete- och havregrynskvarn. I Tammerfors har anlagts
en tindsticksfabrik och i Viborg en charkuterifabrik. Darjamte
dger OTK ett mejeri i Humppila, en spikfabrik i Sotkia och en potatis-
mjolsfabrik i Tammerfors.

OTK ledes av ett forvaltningsrad, bestdende av 12 personer, och en
av detta utsedd direktion av 5 personer. Vid andelslagsstimman
har varje medlemshandelslag en rost for varje begynnande 200-tal
medlemmar.

OTK:s huvudkontor ir beliget i Helsingfors. Varuinképen hand-
havas av huvudkontoret, men forsiljningen forsiggar frimst genom
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8 forsaljningskontor, vilka 4ro belidgna i Helsingfors, Jyviskyld, Kuo-
pio, Uledborg, Tammerfors, Abo, Vasa och Viborg. Fér undersok-
ning av varornas kvalitet har OTK flera laboratorier dvensom ett
centrallaboratorium i Helsingfors.

OTK:s utveckling framgar av foljande tabell.

OTK:s utveckling aren 1918—38.
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Aven de till OTK anslutna handelslagen ha grundat egna forsik-
ringsanstalter. Ar 1919 grundade de en brandférsikringsanstalt,
som sedermera begynte bedriva dven olycksfalls- och bilf6rsikring
och vars namn numera ir Omsesidiga Brand- och Olycksfalls-
forsakringsbolaget Kansa (Keskindinen Palo- ja Tapaturmavakuu-
tusyhtié Kansa). For bedrivande av livforsikringsrorelse grundades
4r 1923 en annan forsikringsanstalt, som numera heter Omsesidiga
Livforsikringsbolaget Kansa (Keskindinen Henkivakuutusyhtié Kansa).
Dessa forsakringsanstalter ha gemensamma férvaltningsorgan, vil-
ket ju redan antydes av deras namn. For pensionsférsikring av
de anstillda grundades ar 1935 Pensionsanstalten Tuki (Elikelaitos
Tuki).
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C. Centralaffirer horande till F. S. A.

100 Centralandelslaget Labor m. b. t.

Redan ar 1897 grundade storre svenska jordigare i Sodra Finland
en sammanslutning under namnet »Jordbrukarenas i Finland kon-
sumtionsfoérening Labor med hemort i Helsingfors. Verksamheten
begynte ar 1898. Den tog till sin uppgift att frdmst at sina medlem-
mar anskaffa lantbruksférnédenheter och redskap av alla slag dvensom
att formedla forsdljning av lantbruksprodukter. Foreningen kunde
enligt sina stadgar sasom medlemmar emottaga icke allenast enskilda
personer fran hela landet, utan jimvil lokalféreningar, varfor den
till sin organisationsform var en mellanform mellan lokalandelslag
och centralaffir. Ar 1906 dndrades Labors stadgar i 6verensstimmelse
med lagen om andelsverksamhet och namnet blev Centralandelslaget
Labor m. b. {. Denna dndring medférde inom kort en livligare
anslutning till detsamma. Stadgedndringen berdrde dock icke affirens
organisationsform, utan enskilda personer emottagas fortfarande ssom
medlemmar utan nagon begrinsning av antalet och dessa utgdra
jamvil medlemskretsens flertal. Ar 1938 riiknade Labor 813 privata
medlemmar samt 132 sammanslutningar.

Labors dldsta och storsta avdelningar utgéras av avdelningarna
for kraftfoder, konstgodsel, lantbruksmaskiner och redskap &vensom
utsddesvaror och spannmal. Dérjamte har Labor en egen kvarn-
anlidggning i Jorvas. Labors forséiljning 4r 1938 utgjorde 170.3 milj.
mk. For astadkommande av ett nirmare samarbete mellan de olika
avdelningarnas kundkrets har alltsedan ar 1917 en egen tidning
»Labor» utgivits.

Labors forvaltning omhédnderhaves av ett férvaltningsrad, bestdende
av 8 medlemmar, samt en direktion med 3 medlemmar.

Labors huvudkontor ér beliget i Helsingfors. Filialkontor finnas
i Borga, dir handel bedrives dven med kolonial- och jérnvaror, tyger
m. m., samt i Lovisa, Ekenss, Abo och Vasa.
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1l CentrallagetEmnighetensm. bt

Ar 1906 grundade mejerierna i svenska Osterbotten Mejerifor-
bundet Enigheten med site i Gamlakarleby. Dess uppgift var att i
likhet med de 6vriga mejeriforbunden utféra ideellt och instruktions-
arbete bland sina medlemsmejerier. Men de under vérldskriget
genomforda inskridnkningarna i exporten gjorde, att med mejerifér-
bundet dr 1916 forenades en privat smorférmedlingsaffar. Foljande
ar skred man emellertid till dtgirder for att gora denna formedlings-
affir sjdlvstindig och med ingangen av ar 1918 borjade Smorexport-
laget Enigheten m. b. t. sin verksambhet.

Vid samma tid tillkom i Osterbotten éven ett annat handelsforetag
pi boskapsskotselns omride, nimligen Osterbottens Kreaturslag
m. b. t., som borjade sin verksamhet ar 1917 i Vasa. Sedan Enigheten
overflyttat sitt kontor till Vasa, uppstod tanken pd sammanslagning
av de bada andelslagen. Denna verkstilldes ar 1921, di Centrallaget
Enighetenm. b. t. tillkom. Tillen borjan hade centrallaget bade en smor-
och en kottavdelning, men den senare blev ordntabel och nedlades ar
1923. Nimnda ar overflyttades centrallagets kontor till Helsingfors.

Till det nya centrallaget ansléto sig till en bérjan endast 6 andels-
mejerier. Men efter hand tillkommo nya medlemmar, nirmast frin
Osterbotten, delvis dven fran Aboland och Nyland, si att med-
lemsantalet ar 1938 utgjorde 56. Centrallagets forsiljning uppgick
sagda ar till 72 milj. mk, varav pa smorhandeln kom 54 milj. och
pé osthandeln 18 milj. mk. Forsiljningen omfattade 1.9 milj. kg
smor, varav I.o milj. kg exporterades, och I.1 milj. kg ost, varav
0.7 milj. kg utférdes. Forutom fastigheter i Helsingfors dger Enigheten
Mejeriaktiebolaget Milka i Vasa, som bl. a. har 11 mjélkbutiker.

12. Osterbottens Aggcentrallag m. b. t.
Ar 1928 bérjade man inom det svenska bosittningsomradet i Oster-
botten organisera dggforsiljningen pa kooperativ grund. De fér dnda-
malet grundade #ggforsiljningsandelslagen sélde sina produkter till
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privatforetag 1 konsumtionscentra och ett par av dem forsokte sig
t. 0. m. pa export; deras antal hade ar 1931 stigit till 14. For att und-
vika en inbordes konkurrens och fa exporten i egna hinder grundade
de sagda dr Osterbottens Aggcentrallag m. b. t.

Till medlemmar av centrallaget antagas i svenska Finland arbe-
tande dggandelslag. Insatsen dr 100 mk och for varje 1 ooo-tal kg
levererade dgg bor tagas en andel. Tillskottsplikten dr 500 mk. Cen-
trallagets forvaltningsrad bestir av minst 6 medlemmar och 3 supp-
leanter. Direktionen, som utses av forvaltningsradet, bestir av en
verkstillande direktor och tre befullmiktigade medlemmar.

Centrallaget hade vid utgédngen av ar 1938 24 medlemmar. Av
centrallagets &ggforsiljning har 70—80 9, exporterats och resten
har forsalts pé den inhemska marknaden. Centrallagets andel i hela
landets dggexport har varit 8—10 9,. Foérutom dgg handlar central-
laget dven med slakthons och honsfoder. Av forsiljningen, som ar
1938 uppgick till 24 milj. mk, kom 17.8 milj. pa dgg, 6.0 milj. pa hons-
foder och 0.2 milj. mk pa slakthons. Centrallagets kontor dr beldget
invid Kallby station, och inom sitt verksamhetsomrade har det 3
packerier.

13. Alands Centralandelslagm. b. t.

Strax efter virldskriget uppstod pa Aland tanken pi att bringa de
alindska mejerierna i en mera direkt kontakt med smorimportérerna
i utlandet och frimja mejeriernas ekonomi genom gemensamma inkdp
av en del férnédenheter. For detta dndamal grundades Alands Cen-
tralandelslag m. b. t. ar 1921. I detta centrallag ingd 12 av Alands 13
andelsmejerier sdsom medlemmar. Forutom smor formedlar andels-
laget forsiljningen av allehanda lantbruksprodukter samt anskaffar
fornddenheter, som jordbrukarna dro i behov av. Dess forsiljning
steg ar 1938 till 12.2 milj. mark.

Femton andelslag voro vid utgingen av &r 1938 anslutna till central-
laget. Dess kontor och lager édro belidgna i Mariehamn.
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D. En oversikt av centralaffiirerna ar 1938.

Ovan har skildrats, huru kraftigt de flesta centralaffirer ha till-
vuxit sarskilt under de senaste dren. Nedanstaende tabell visar, huru
stor deras sammanlagda styrka var &r 1938. Till centralaffirerna
hade anslutit sig sammanlagt 3 267 andelslag, av vilka likvil somliga
dro medlemmar i tva eller tre centralaffirer pa en gang — antalet olika
andelslag dr ungefir 2 500. Centralaffirernas &rsforsiljning och

De kooperativa centralaffirerna ar 1938.
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Centralkreditanstaltens tillgodohavanden hos andelslagen stego till
inalles omkring 6 miljarder, 6verskotten till 88 milj. och de kontanta
fonderna efter Overskottsfordelningen till 657 milj. mk. I deras tjénst
voro inemot 9 000 personer anstéllda.

De kooperativa centralaffarernas andel i landets hela partiforsilj-
ning har uppskattats till omkring 28 9%,. Av exporten av lantbruks-
produkter ligger exporten av smor och kott helt i hianderna pa de
kooperativa exportforetagen, av ostexporten omkring 80 %, och av dgg-
exporten omkring 60 %,. Av lantbruksférnodenheterna anskaffa jord-
brukarna cirka 60 9, genom formedling av handelslagen och de
kooperativa centralaffidrerna i branschen. Dessa procenttal visa den
starka stdllning som centralaffirerna och de till dem anslutna andelsla-
gen redan intaga i Finlands ekonomiska liv.



IIL. Andelsfb'rbuﬁd.

A. Landskaps- och specialférbund.

I. Allmidnna Handelslagsférbundet.

For intensifiering av det kooperativa upplysningsarbetet bland
handelslagen grundades ar 1908 s. k. kandelslagsdistrikt, till vilka han-
delslagen i ett landskap eller annat storre omrade, nirmast motsva-
rande Centrallagets resp. kontorsdistrikt, ansloto sig. Handelslags-
distrikten bildade ater ett handelslagsforbund. Ar 1918 omorganise-
rades detta forbund och antog nya stadgar samt ett nytt namn:
Allménna Handelslagsforbundet, forkortat A. H. F. (Yleinen Osuus-
kauppojen Liitto, Y. O. L.).

For nidrvarande ir A. H. F:s omrade indelat i 15 handelslagsdistrikt,
av vilka 12 dro finskspréakiga och 3 svensksprakiga. A. H. F. arbetar
i omedelbar anslutning till Centrallaget; dess forvaltningsrad utgores
av Centrallagets forvaltningsrdd och dess direktion av Centrallagets
direktion.

A. H. F:s hogsta organ ir representantmdtet, som sammantrider
en gang om dret och till vilket varje handelslag sinder ett ombud, som
vid métet har en rost. Varje handelslagsdistrikt sammantrider en gang
om dret i september eller oktober till distriktsmiote huvudsakligen for
behandling av drenden rérande den lokala upplysningsverksamheten.
Vid distriktsmétet viljes dven en distriktsstyrelse, bestdende av 3—5
personer, som handhar distriktets angeldgenheter. Distrikten anordna
dven vid behov moten med representanter for styrelserna samt affdrs-
forestdndarna. En gdng om dret sammantridder den s. k. delegationen,
som bestir av medlemmarna av A. H. F:s forvaltningsrad och direk-
tion samt distriktsstyrelserna. En ging om éret sammantrader dven
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affdrsforestandaredelegationen, som forutom av medlemmarna av A. H.
F:s forvaltningsrad och direktion bestdr av tvenne affirsforestindare
frin varje handelslagsdistrikt, valda vid affdrsforestaindaremétet i
resp. distrikt. Vid alla dessa méten dverlagges i frigor angdende han-
delslagens ideella upplysningsarbete, sociala betydelse och uppgifter
samt deras praktiska verksamhet.

Det egentliga arbetet, som ir bide omfattande och méngsidigt,
utféres av forbundets centralbyrd, som dr kind under namnet Central-
lagets konsulentbyrd. Denna byrd bedriver propaganda for handels-
lagsrorelsen. Centrallagets kreditavdelning 6vervakar medlemshan-
delslagens sparkasserdrelse, bedriver platsférmedling for de anstillda
inom handelslagen samt utfor revision av handelslagens rdkenskaper
och forvaltning. For meddelande av instruktion i butiksskétsel har
inrdttats en sirkild reklamavdelning. Likasid ger Centrallagets juri-
diska avdelning rad i juridiska angeligenheter och byggnadsavdelnin-
gen tillhandahéller handelslagen ritningar. Finlands Kooperativa
Handelsskola (elever i medeltal 9o), som har en finsk- och en svensk-
sprakig avdelning, har arbetat sedan ar 1919. Den meddelar teoretisk
utbildning at blivande affirsforestindare och andra funktionirer vid
handelslagen samt anordnar kortare handelslags- och férsiljnings-
kurser for siddana anstillda vid handelslagen, som ej dro i till-
fille att besdka den egentliga skolan. Aven kurser for anstillda vid
specialbutiker foranstaltas av skolan. Dirjimte anordnas korta
instruktionskurser om en dag eller tvd for handelslagens personal.
Aven forlagsrorelse bedrives. Silunda utgives forutom till branschen
horande litteratur bl. a. de for medlemskiren avsedda veckotidnin-
garna Yhteishyod (upplaga ar 1939 247 500 exx.) och Samarbete (upp-
laga 32 ooo exx.) samt de for forvaltningsorganens medlemmar och
personalen avsedda varannan vecka utkommande facktidskrifterna
Osuuskauppalehti (upplaga 7 9oo exx.), Handelslaget (upplaga 1 500
exx.) samt kalendrarna Osuuskauppavdien kalenteri (upplaga 77 200
exx.) och Kooperatirernas Kalender (upplaga 15 800 exx.).
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2. Andelsmejeriféorbund.

For att stodja sin verksamhet ha andelsmejerierna i olika delar av
landet grundat upplysningsorganisationer, som kallas mejeriforbund.
Det forsta av dem grundades redan r 1903 och de andra iren 1906—
23. For narvarande finnes det 11 finska och 3 svenska mejeriférbund.
Ar 1938 horde 567 andelsmejerier eller fyra femtedelar av landets
samtliga andelsmejerier till dem.

Mejeriférbunden ha till uppgift att giva sina medlemsmejerier
handledning i produkternas beredning (ifrdga om kvaliteten, vatten-
halten m. m.), forbattrandet av révarans kvalitet, skétseln av mejeri-
och dngmaskiner, mejeribokforing samt frigor rérande mejeriernas
ekonomi. For fullféljande av denna sin uppgift anordna férbunden
smor-, ost- 0. a. utstillningar, utbildningskurser, tivlingar i mejeri-
hushéllning, exkursioner f6r mejeriernas anstiillda och styrelsemed-
lemmar till mejerier i hemlandet, ja t. 0. m. i utlandet. Forbunden
publicera arligen utforliga statistiska uppgifter om sin egen och med-
lemsmejeriernas verksamhet samt insamla uppgifter om sina mejerier
for en gemensam av Valio publicerad driftstatistik 6ver andelsmeje-
rierna.

Megjeriférbunden ha anstdllt minst en, ofta tvd konsulenter i me-
jerihushallning, en betes- och kreatursfoderkonsulent, en eller tvenne
montérer och mjolkhushéllningskonsulenter i nodigt antal.

For stodjande av sin verksamhet fa mejeriférbunden ett arligt stats-
anslag (ar 1938 540 ooo mk), mejerierna betala medlemsavgifter efter
sin smor- eller mjolkmingd (ar 1938 omkring 900 000 mk), varjimte
mejeriforbunden ha inkomster av sin varuférmedling, de anstilldas
arbetsprestationer o. s. v. (ar 1938 omkring 500 000 mk). Dessutom
avlénar Valio en eller tvd konsulenter i mejerihushallning i varje
finsksprakigt mejeriférbund och understoder dven i Ovrigt dessas
verksamhet. Statsunderstddet utgir med ungefir /5 av mejerifor-
bundens budget, varfér mejerierna sjilva i huvudsak bekosta instruk-
tionsverksamheten.
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Denna andelsmejeriférbundens verksamhet ledes av Valio, som for
detta dndamal har en sirskild s. k. instruktionsavdelning. Instruk-
tionsavdelningens representantskap, som bildas av representanter for
mejeriférbundens styrelser jimte de av Valio avlonade konsulenterna,
sammantrider minst en ging om éret for att overligga och besluta
om instruktionsverksamheten. Denna centraliserade instruktions-
verksamhet, som pagatt i inemot 20 ar, har visat sig vara synnerligen
effektiv och é#ndamalsenlig.

3. Andelskassornas Centralféorbund.

Till Centralkreditanstaltens uppgifter horde tidigare dven att hand-
leda och inspektera andelskassorna. Da denna verksamhet under
arens lopp blev allt mangsidigare, grundades for detta dndamal An-
delskassornas Centralforbund (Osuuskassojen Keskusliitto, OKL), som
begynte sin verksamhet i borjan av ar 1929.

Andelskassornas Centralférbund har till uppgift att vara andelskas-
sornas och de lokala andelskasseforbundens centralorganisation och
foreningslink samt att verka for andelskasserorelsens frimjande.
For detta indamal bedriver centralférbundet upplysnings- och instruk-
tionsarbete bland andelskassorna, handhar revisionen av andelskas-
sornas forvaltning och skotsel samt handleder och 6vervakar andels-
kasseforbundens verksamhet. Ytterligare anordnar det representant-
moten for andelskassorna, andelskassekurser samt foredrags- och upp-
lysningsméten, utarbetar och utger andelskassestatistiken, till bran-
schen horande litteratur samt en facktidskrift for andelskassornas
personal Osuuskassalehti (upplaga 9 000 €xx.).

Medlemmar i centralférbundet dro alla de andelskassor, som at-
njuta kredit hos Centralkreditanstalten. A andra sidan beviljar Cen-
tralkreditanstalten kredit endast at de andelskassor, som dro medlem-
mar av centralférbundet.

Centralférbundets hogsta organ dr representantmdtet och dess
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verkstillande organ dr ett forvaltningsrad, bestdende av 20 personer
och en av detta tillsatt direktion, bestdende av § personer. Represen-
tantmotet utser 11 medlemmar i forvaltningsradet och de 9 &vriga
dro de medlemmar av Centralkreditanstaltens forvaltningsrdd, som
viljas av bolagsstimman.

Centralférbundet verkar som av staten tillférordnad inspektor av
andelskassorna i landet och erhaller for detta dndamal ett anslag av
staten. De Ovriga medlen for sin verksamhet fir centralférbundet
av Centralkreditanstalten och genom de avgifter, som uppbiras for
inspektionen av andelskassorna.

Forst ar 1924 borjade andelskassorna i landet bilda lokala forbund.
Den forbundsorganisation, som skapades nimnda ar och pa vars
grund inalles 8o andelskasseférbund tillkommo, visade sig emellertid
vara ekonomiskt svag, da till varje forbund horde i medeltal endast
6—15 andelskassor. Till f6ljd hidrav omorganiserades forbundsverk-
samheten ar 1934. Forbundens verksamhetsomraden kommo hirvid
ungefirligen att sammanfalla med andelskassornas inspektionsdistrikt.
Séilunda bildades 16 provinsiella andelskasseforbund.

Andelskasseférbunden arbeta som det ideella féreningsbandet mel-
lan andelskassorna i samma inspektionsdistrikt och meddela andels-
kassornas funktiondrer ideell och praktisk' utbildning. De anordna
olika slags kurser, upplysningsméten och exkursioner. Till deras
uppgifter hor dven att se till, att enhetliga arbetsmetoder och en enhet-
lig rintepolitik foljes samt att reklam- och propagandaverksamhet
bedrives bland deras medlemskassor. Sérskilt bor nimnas andelskasse-
forbundens verksamhet for en effektivare Gvervakning av: de fran
andelskassorna erhéllna linens anviindning. For detta indamal for-
soka de fa till staind overenskommelser med de inom lantbruket verk-
samma ideella organisationerna om anvindningen av dessas funktio-
nirer for uppgifterna ifraga.

Andelskasseférbunden éro icke medlemmar av Andelskassornas
Centralforbund, emedan deras medlemskassor hora direkt till central-
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forbundet. Forbunden ha likvil ritt att sinda sina ombud till central-
férbundets moten, dér de ha yttranderitt.

Forbundens verksamhetsorgan dro deras arsmoten och de av dessa
valda styrelserna, vilka beroende pé distriktets storlek besta av §—8
medlemmar.

De medel férbunden behéva for sin verksamhet, uppbéras av med-
lemsandelskassorna i form av arsavgifter.

4. Konsumtionsandelslagens Centralféorbund.

Till f6ljd av de meningsskiljaktigheter, varom i det foregdende varit
tal, uttrddde &r 1916 de flesta arbetarhandelslag ur Allminna Han-
delslagsforbundet och grundade ett eget ideellt centralorgan, Konsum-
tionsandelslagens Centralforbund (Kulutusosuuskuntien Keskusliitto,
K. K.), vartill hora 9 provinsiella handelslagsférbund.

K. K. dr en sjilvstindig organisation med egna forvaltningsorgan.
Det tillvaratager och frimjar konsumenternas intressen, utfor upplys-
nings- och utbildningsarbete, utger tidskrifter och litteratur. Vidare
reviderar K. K. sina medlemshandelslags rikenskaper, limnar rad
i juridiska angeligenheter, utfor byggnadsritningar och bedriver
platsférmedling. Ytterligare skoter K. K. en stor del av sina medlems-
handelslags reklam. Foljande tidskrifter utgivas av K. K.: folkbladet
Kuluttajain Lehti, som utkommer en gang i veckan (upplaga 190 000
exx.), Konsumentbladet, ett svenskt folkblad, som utkommer tva ginger
i manaden (upplaga 2 600 exx.), samt Osuusliike, ett fackorgan for
affirschefer och medlemmar av forvaltningsorganen (upplaga 3 400
exx.), och Tydtoveri, ett fackorgan f6r forsiljningskonst (upplaga
8 000 exx.). De bada sistnimnda utkomma varannan ménad. Ut-
bildningen av anstillda sker genom en kooperativ skola, ett brevinsti-
tut, landsortskurser, facktidskrifter och -litteratur.

Dirjamte bedriver K. K. tillverkning av och handel med kontors-
artiklar och kontrollutensilier och éger for detta dndamal ett tryckeri,



154

ett bokbinderi, en fabrik for tillverkning av kontrollutensilier, en
anldggning for tillverkning av limpapper och en pasfabrik.

K.K:s hogsta beslutande organ #r det arligen sammantridande
representantmétet, dédr medlemshandelslagens rostriatt 4r ordnad
enligt en sirskild skala efter deras medlemsantal; centralorganisatio-
nerna ha likvil endast en rost var.

Vid representantmétet utses medlemmarna i K. K:s forvaltnings-
rad, vilka dro 20 till antalet. Forvaltningsradet tillsitter direktio-
nen, som handhar K. K:s omedelbara ledning. Den bestar av 7 ordi-
narie medlemmar och 2 suppleanter.

5. Finlands Svenska Andelsférbund.

Sillskapet Pellervo utstrickte redan fran bérjan sin verksamhet
dven till Finlands svenska bygder. Men ehuru det i dess ledning och
bland dess anstillda dven fanns svenskar och sillskapet ville och for-
sokte vara politiskt neutralt, kinde man sig dock pd svenskt hall pa
nagot sitt utomstaende. Hirav kom det sig, att ar 1919 bildades Fin-
lands Svenska Andelsforbund pa andelskongressen i Vasa.

Finlands Svenska Andelsforbund har till uppgift att frimja lan-
dets svenska befolknings ekonomiska forkovran genom andelsverk-
samhet samt att utgdra foreningslinken mellan de svenska andels-
foretagen i landet. Till medlemmar i férbundet antagas svenska
andelslag och deras sammanslutningar. Forbundets angeldgenheter
handhavas av 18 fullmiktige och en styrelse.

F. S. A. kunde redan under sitt forsta verksamhetsar registrera 61
medlemsandelslag, av vilka 11 andelsmejerier och 40 handelslag.
Ar 1938 voro av F. S. A:s 181 medlemsorganisationer 60 andels-
mejerier, 53 handelslag, 37 andelskassor, 20 dggandelslag, 11 diverse
andelslag och sammanslutningar.

F. S. A:s organ utgores sedan ar 1928 av tidskriften Lantmdn och
Andelsfolk, som utkommer tva génger i manaden (upplaga 8 000 exx.).
Dirjimte har det sedan ar 1937 tillsammans med Osterbottens Agg-
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centrallag utgivit tidskriften Honsgdrden och sedan ar 1939 Mejeri-
tidskrift for Finlands svenskbygd tillsammans med Centrallaget
Enigheten.. Vidare har F. S. A. utgivit en sirskild publikationsserie,
arsbocker m. m.

F. S. A:s instruktions- och revisionsverksamhet har nidrmast gallt
andelsmejerierna, varvid forbundet samverkat med de svenska mejeri-
férbunden, dggandelslagen samt sidana sma andelslag som telefon-
och elektricitetsandelslag. Inom dessa omraden har forbundet dven
anordnat kurser och bedrivit annan upplysningsverksamhet. Instruk-
tionen och revisionen av handelslagen och andelskassorna handhaves
diremot av Centrallaget, resp. Andelskassornas Centralférbund, ty
till dem ha alla svenska handelslag och andelskassor anslutit sig.
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B. Sillskapet Pellervo.

Ovan har skildrats, huru andelsrorelsen i Finland fatt sitt upphov
och sin organisationsform pa Sillskapet Pellervos initiativ och genom
dess forsorg. Salunda har sillskapet dnda sedan sin tillkomst verkat
sasom ett hela landet omfattande allmint andelsforbund och en
centralorganisation for kooperationen inom lantbrukets omrade.

Sillskapet Pellervo (Pellervo-Seura) grundades, sasom pa sid. 43 ir
nidmnt, den 2 oktober 1899, av ett antal f6r kooperationen intresserade
personer. Sillskapets uppgift var enligt dess forsta stadgar att frimja
andelsverksamheten bland lantbefolkningen, men pa grund av for-
hallandenas tvéng har det i sjilva verket arbetat sdsom andelsidéns
allménna forespréikare, ledare, 6vervakare och mélsman i landet. Det
har spritt kunskap om kooperationens betydelse och kraft, bistatt vid
bildandet av olikartade kooperativa sammanslutningar, handlett
andelslagens sysslomén i dessas skotsel, bitrdtt andelslagen vid revi-
sioner, limnat bistdnd 4t lokala andelslag i och foér dessas samman-
slutning till inbordes samverkan samt anslutning till centralaffirerna
och representerat andelsrorelsen utdt, bevakat dess intressen och
forsvarat den mot angrepp.

Sedan lagen om andelsverksamhet tritt i kraft ar 1901, utarbetade
och utgav sillskapet mdnsterstadgar for olika slags andelslag och Gvriga
ekonomiska foreningar. I dessa beaktades icke blott lagens, utan dven
det praktiska livets fordringar. Salunda lades en sidker grund for
andelslagens verksamhet. For nirvarande finnas dylika monster-
stadgar, vilka stdndigt revideras i man av behov, for mer dn 30 olika
slags andelslag och andra sammanslutningar.

Férutom monsterstadgar behdvdes anvisningar rérande grun-
dande av andelslag dvensom dessas skotsel och bokféring. For detta
dndamal har sillskapet dnda frin borjan publicerat kandbicker.
Sadana finnas numera for 14 olika slag av andelslag och andra sam-
manslutningar. Likasa utarbetades for olika slags andelslag laimpliga
rakenskapsbocker enligt den amerikanska bokféringsmetoden dvensom
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nodiga blanketter, vilka inforts i alla andelslag och vilka (med undan-
tag for handelslagen) sillskapet har bekostat.

Detta enhetliga bokforingssystem har underlittat den revisions-
verksamhet, som konsulenterna i andelslagens skotsel (konsulenter
och inspektorer) utféra i andelslagen. Det dr dven en forutsitt-
ning for insamlandet och bearbetandet av andelsstatistiken. Drift-
statistiken for andelsrorelsens huvudgrenar, handelslagen, andels-
mejerierna och -kassorna, utarbetades och utgavos tidigare av Sillska-
pet Pellervo. Sedermera 6vertogs denna uppgift av resp. central-
affirer. Men fortfarande publicerar sillskapet dessa statistiker komp-
letterade med statistikerna for ovriga andelslag i sin drsbok, vilken
salunda ger‘ en Overblick av andelsrorelsen i dess helhet.

Inom var andelsrorelse var Sillskapet Pellervo under den forsta
tiden av sin verksamhet det enda centrala och ledande organ, vars
inflytande strickte sig vida utdver andelsrérelsens krets. Nérmast
var det jordbrukarnas strivanden till samverkan, som paverkades hirav.
Samtidigt som séllskapet verkade for grundandet av lokala andelslag
och Ovriga gemensamma foretag, gingo dess bemodanden ut pa att
skapa centralaffdrer for andelslagen och det gav dem ett kraftigt stod
under deras genombrottsar. Det har salunda direkt tagit initiativet
till grundandet av Centralkreditanstalten, Hankkija (vars foregingare
var Pellervos Formedlingsaffir), Valio, Exportlaget Muna och Skogs-
centralen. Likasd gav sillskapet sitt bistind vid Centrallagets
grundande och medverkade senare pa ett avgorande sitt till att
gruppstriden slot med seger for den neutrala riktningen. Séllskapet
har dven tagit initiativet till grundandet av de lokala brandstodsfore-
ningarnas aterforsikringsanstalt, Aterforsikringsbolaget Vakava,
Landskommunernas Forbund och aterforsikringsanstalten for de lokala
kreatursforsikringsforeningarna, Aterforsikringsbolaget Kekri.

Sillskapet Pellervo har dven under hela sin tillvaro arbetat for be-
vakande av andelsrorelsens och den dértill anslutna jordbrukar-
befolkningens allménna intressen och i detta syfte till de statliga orga-
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nen riktat hemstéllningar om dess stodjande samt upptritt till dess
forsvar. Just till £6ljd av sillskapets petitioner erhéll Centralkredit-
anstalten under seklets forsta ar ett statslin pa 40 miljoner nuvarande
mark, tack vare vilket andelskasserorelsen kom i gang, och upprittades
en fond pa 20 miljoner nuvarande mark fér uppforande och inred-
ning av andelsmejerier. Lingre fram, under den senaste agrarkrisens
tid, inleddes pa sillskapets initiativ en systematisk stodaktion till f6r-
man for andelsmejerier, som réakat i svarigheter till foljd av prisfallet
pa mjolkhushallningsprodukter. Tack vare denna kunde flera tiotal
mejerier riddas fran underging. Likasa kunde flera andelsslakieriers
verksamhet konsolideras och samtidigt kunde utbildningen av yrkes-
kunnig personal fas i gang med tillhjilp av en praktikantinstitution,
som star under sillskapets uppsikt. Till sillskapets arbetsuppgifter
hor ytterligare att utarbeta framstillningar rorande kooperativ lag-
stiftning och beskattningen av andelslagen dvensom att avgiva yttran-
den till regeringen och myndigheterna rorande dessa. For nir-
varande bliva inga stadgar eller stadgeindringar stadfista, innan
sillskapets yttrande om dem inforskaffats.

Under andelsrorelsens forsta tid hade de i Helsingfors anordnade
Pellervo-dagarna en utomordentligt stor betydelse for viickande och
entusiasmerande av lantbefolkningen och uppritthillande av sam-
och sjilvkinsla inom densamma. Dylika stora kooperativa jordbru-
karkongresser ha tid efter annan hallits dven senare. Men arligen
anordnas s. k. lantbruksandelsdagar i den formen, att Sillskapet Pel-
lervos och de flesta av dess medlemscentralaffirers drsmoten hallas
vid samma tidpunkt i april och i samband med dem anordnas fore-
drag m. m.

En betydelsefull faktor i arbetet for andelsidéns spridning &r
sillskapets publikationsverksamhet, framfor allt tidskriften Pellervo.
Detta lantbrukskooperationens huvudorgan, som utkommit sedan
ar 1900, fick genast fran borjan en for vara forhillanden osedvanligt
stor spridning. I egenskap av organ for andelslagens medlemmar,
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jordbrukarna, ir tidskriften dven en facktidskrift, som behandlar alla
sidor av lantbruket, och den har i detta avseende utfort en banbry-
tande gidrning. For nirvarande utkommer Pellervo en gang i veckan
i en upplaga av 92000 exx. Ett av dess manadsnummer &r
Nuorten Pellervo (De ungas Pellervo), som sillskapet utgivit fran och
med ar 1926. D4 den dven kan prenumereras separat, stiger dess
upplaga till 96 coo exx. For andelslagens styrelsemedlemmar och
anstillda utgiver sillskapet tillsammans med fyra av sina medlems-
centralaffirer Suomen Osuustormintalehti (Finsk Andelstidskrift),
upplaga 5000 exx.

Det genom tidskrifterna utforda upplysningsarbetet kompletteras
av den rikhaltiga litteratur rorande kooperationen och lantbruket,
som sillskapet under hela sin tillvaro utgivit. Férutom monsterstadgar
samt hand- och rikenskapsbocker, vilka ovan redan omnidmnts, hora
hit kooperativa kompendier, lantbruksekonomisk facklitteratur (dven
de till Pellervos lantbruksbokféring hérande rakenskapsbockerna jamte
handledning) samt mindre publikationer, vilka utgivits i form av
Pellervos sma- och flygskrifter, ja t. 0. m. soaréprogram. Arligen
utger sillskapet dven en lantbruks- och kooperativ kalender, kallad
Pellervon kalenteri (Pellervos kalender).

For utférande av upplysnings- och instruktionsarbete pa lands-
bygden hade sillskapet ursprungligen konsulenter for alla viktigare
grenar av kooperationen samt senare tillsammans med Centralkredit-
anstalten distriktskonsulenter, mellan vilka landet indelats i distrikt.
Men senare ha de storre centralaffirerna antingen sjélva eller genom
ideella systerorganisationer overtagit instruktionsarbetet for sina
medlemsandelslags vidkommande. Den forsta centralaffir, som
gjorde detta, var Centrallaget, enir dess verksamhet da var inriktad
uteslutande pa konsumentkooperationen, och senare ha dven Valio
och sist Andelskassornas Centralférbund foljt exemplet. Sedan dess
har séllskapet genom sina konsulenter dragit férsorg om instruktionen
av oOvriga andelslag och samtidigt om den allménna kooperativa pro-
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pagandan. Specialkonsulenter har sillskapet numera for kreaturs-
forsiljnings- och dggforsiljningsandelslagen samt for en del mindre
andelslag samt en inspektor for andelslag, som erhallit statslin. An-
talet konsulenter #r inalles 9.

Det instruktionsarbete, som séllskapets konsulenter utféra pa lands-
bygden, kompletteras av Pellervos korrespondensinstitut,som meddelar
korrespondensundervisning at andelslagens styrelsemedlemmar och
anstdllda samt lantménnen. Antalet kurser &r forndrvarande 42
och de representera olika omraden av lantbruket och andelsverksam-
heten. Upplysningsarbetet underlittas genom ett sirskilt filmarkiov,
som tillhandahaller filmer at de lantbruks- och kooperativa organisa-
tioner, som anslutit sig till detta. P4 séllskapets initiativ ha atgirder
vidtagits for bedrivande av propaganda for 6kad anvindning av lant-
bruksprodukter i hemlandet. For detta indamél har statsradet bevil-
jat sillskapet anslag att fran och med ar 1935 anvindas genom det
propagandautskott, som i detta hinseende tillsatts till sillskapets hjélp,
och andelslagen samt deras centralaffirer ha 4ven deltagit i
finansieringen av denna propaganda.

Sillskapet har dven en juridisk konsultationsbyrd, som meddelar
bade andelslagen och enskilda personer skriftliga och muntliga rad i
juridiska angeldgenheter och uppdrag.

Ar 1933 inriittades i férening med sillskapet ett institut for mark-
nadsforskning, som utreder fragor rérande marknadsféring av lant-
bruksprodukter och -férnédenheter och utarbetar publikationer ro-
rande dessa, allt i syfte att betjdna andelslagen och dessas medlemmar.

Da det instruktionsarbete, som giller andelsverksamheten inom
lantbrukets omrade, blivit i hog grad specialiserat och utfores av
centralaffirerna och de dem nirstdende ideella organisationerna, har
hévdandet av den lantbruksekonomiska andelsrorelsens helhet blivit
en viktig uppgift for Sillskapet Pellervo. Alla medlemmar av jord-
brukarnas andelslag tillhora den jordbrukande befolkningen, ja utgdras
t. 0. m. till stor del av samma personer. For att bevara denna rorelses
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enhetlighet har man pé landsbygden begynt stifta Pellervo-foreningar,
bildade av de lokala andelslagen, och med uppgift att i nidra samarbete
med de inom lantbrukets omrade verkande yrkesféreningarna arbeta
for stirkande av andelslagens praktiska samarbete och bedrivande av
gemensam kooperativ upplysningsverksamhet. I samma syfte arbeta
de kooperativa klubbar, som i stiderna grundats av de lokala andelsla-
gen, centralaffirernas filialkontor, lantbrukssillskapen o. a. jordbru-
karorganisationer.

Sillskapet Pellervos medlemmar utgjordes till en borjan huvud-
sakligen av enskilda personer. Aven andelslag sékte man fi att an-
sluta sig till sdllskapet i den mén siddana grundades, och ar 1908
skred man till atgirder for sillskapets ombildning till ett forbund av
andelslag. Dessa planer, som redan bragts sa langt, att séllskapets
arsmote ar I9I4 antog nya stadgar, strandade tyvirr pa grund av
ryssenatens motstdnd. Forst efter den ryska revolutionen kunde
stadgedndringsfragan dnyo upptagas och bringas till avgérande ar 1918.

Hirefter antagas endast andelslag och deras centralaffirer till
medlemmar av sillskapet. Sillskapets ledande organ utgores dven
enligt de nya stadgarna av direktionen, vars ordférande séllskapets
stiftare och den finska andelsrérelsens fader Hannes Gebhard varit
intill utgéngen av ar 1917. Men bestimmanderitten dvergick redan
vid denna tid frin de enskilda medlemmarna till andelslagen och des-
sas centralaffirer. Ar 1928 #ndrades stadgarna ater for att sillska-
pet smidigare én forr skulle kunna fungera som de olika kooperations-
arternas ideella centralorganisation och foreningslink.

Siillskapets hogsta forvaltningsorgan blev nu delegationen. Av dess
medlemmar utse jordbrukarandelslagens tre huvudgrenar, handels-
lagen, andelsmejerierna och andelskassorna, tre medlemmar var,
alltsd inalles 9 medlemmar. De centralaffirer, som 4ro medlemmar av
séllskapet, vilja sina representanter i delegationen sd, att de fyra storsta,
Centralkreditanstalten, Centrallaget, Hankkija och Valio, vilja tvd med-
lemmar var, och de ovriga centralaffarerna, Kreaturscentrallaget, Pro-

11
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Sillskapet Pellervos utveckling aren 1899—38.
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ducenternas Kottcentrallag, Exportlaget Muna och Skogscentralen,
vilja en medlem var eller inalles 12 medlemmar. Dirjimte inviéljer ars-
motet i delegationen 7 medlemmar, som representera kooperationen i
allménhet, varfor delegationen for nirvarande bestar av 28 medlemmar.
— Delegationen utser for ett ar i sidnder direktionen, som bestir av
en verkstdllande direktér och fyra andra medlemmar dvensom tre
suppleanter. : ;

Séllskapet Pellervos utveckling framgér av ovanstdende tabell.

I medlemsavgift betala centralaffirerna § 0oo mk om aret och de
lokala andelslagen fran 20 mk uppat, beroende pa omséttningen, dock
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hogst 1 ooo mk. Sillskapets medlemmar utgjordes vid 1938 ars
utging av 1 550 lokala andelslag och 8 centralaffiirer, men sillskapets
verksamhet stricker sig dven utanfér medlemskretsen och omfattar
samtliga andelslag, som verka inom lantbrukets omrade. Forutom
medlemsavgifterna 376 ooo mk har sillskapet i anslag av de stora
centralaffirerna 4r 1938 erhallit 570 0ooo mk. D4 det instruktionsar-
bete, som utfores i synnerhet till fromma f6r landsbygdens sma andels-
lag, kan jimstillas med det instruktionsarbete, som av ovriga lant-
bruksorganisationer utfores med tillhjalp av statsunderstod, har
dven statsmakten beviljat sillskapet ett statsunderstod pa 405 ooo
mk. Sillskapet har anvint statsanslaget i dess helhet och storsta
delen av de lokala andelslagens medlemsavgifter till instruktions-
arbete bland andelslagen. Sillskapets betydande forlagsrorelse, vars
bruttoinkomster ar 1938 utgjorde 3.s milj. mk, dr sjélvforsorjande.



Slutord.

Vi ha nu lirt kdnna véir andelsrorelses uppkomst, utveckling och
nuvarande lige. Vi kunna vara glada over att andelsrorelsens i sd
manga avseenden fruktbringande idé ocksa i Finland trots de i ménga
avseenden svara forhallandena kunnat pd manga omraden realiseras
i praktiken. = Savdl konsument- som jordbrukarkooperationen kan
salunda uppvisa glidjande resultat, vilket bl. a. bevisas av de laga
formedlingskostnaderna for lantbruksprodukter. Salunda erhalla jord-
brukarna i Finland omkring 80 9, av det pris, som konsumenterna er-
ldgga for mjolkhushallningsprodukter, varfor t. ex. till foradlings- och
distributionskostnader for smor atgér endast omkring 20 9%,, 65—75 %
av det pris, som konsumenterna erlégga for kott och flésk och 85 9, av
priset pd dgg. Endast tack vare andelsrorelsen ha vara smabrukare
blivit delaktiga av storproduktionens samt partiférséiljningens och
-inkopens fordelar. Salunda ér det andelsrérelsen, som skapat forut-
sittningarna for smabruket, ja dven bondejordbruket. Man kan med
skil sdga, att exempelvis torparfrigérelsen och kolonisationsverksam-
heten knappast hade lyckats hos oss, om ej nyhemmansigarna sam-
tidigt hade haft andelslag att tillga.

Av den nytta, som andelsrorelsen medfért, ha indirekt dven de,
som ej d4ro medlemmar av andelslagen, blivit delaktiga. Men ehuru
andelslagens egentliga medlemskar &r riitt si stor, sa finnes just hir-
vidlag en hel del Ovrigt att onska. Ty endast omkring 34 9, av vara
kor dro inskrivna i andelsmejerierna, medan antalet i Danmark ir
omkring 82 %,. Blott en mycket ringa del av véra svin- och hons-
skotare dro anslutna till andelsslakterierna och dggforsiljningsandels-
lagen, medan deras antal i Danmark riknas 1 hundratusental. Endast
omkring 45 %, av vara jordbrukare ha anslutit sig till andelskassorna.
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Och ehuru vira handelslag ha ett betydligt storre medlemsantal &n
andelsrorelsens ovriga grenar eller 16.6 9, av landets hela befolk-
ning, ett resultat, som knappast oOvertriffats annorstides, aterstir
dnnu mycket att gora dven pa handelslagsrorelsens omrdde. Dessutom
finnes det inom alla grenar av andelsrorelsen och kommer alltid att
finnas mycket att gora for att forbittra rorelsen till det inre och halla
dess affirsprinciper oforvanskade.

Mycket iterstir silunda for oss att gora pi andelsrorelsens omriade
och for detta behoves alla for det allminna bista nitilskande medbor-
gares bistind. Fosterlandet och de mindre bemedlades stora skaror
dro salunda berittigade att viinta av dessa, att de envar pa sin hemort
skola verka for andelsidéns genomférande.

Unga, ideellt sinnade personer tinka kanske, att detta dr en siadan
materiell dvlan, som e¢j tillfredsstiiller den, vars sinne strivar efter ndgot
hogre. Men hirutinnan misstaga de sig. Ty andelsrorelsens uppgift
ar sist och slutligen icke att grunda si eller si manga andelslag eller
att samla si eller si minga medlemmar eller att na sa eller sa ménga
hundratal miljoners omsittning. Andelsrorelsens slutmal ér att genom
detta materiella samarbete hoja det finska folkets breda lager savil
i ekonomiskt som i kulturellt och moraliskt avseende, sa att de fram-
deles bliva formogna av en storre sjilvstindighet och salunda kraf-
tigare dn forr kunna oka vart fosterlands trygghet och allas gemen-
samma biésta.

Hirtill kan man genmila, att ehuru andelsrorelsen redan formar
uppvisa imponerande ekonomiska resultat, sa har den icke kunnat
uppvisa lika vackra resultat ifrdga om hdjandet av medlemmarnas
moraliska nivd. Detta dr tyvirr sant. Men man bor minnas, att det
dr otdnkbart, att alla medlemmar av andelslagen och de i dem an-
stillda personerna vore verkliga kooperatérer, dven om de dro in-
skrivna i andelslagens medlemsregister, samt taga lirdom av den tén-
kare, som har sagt, att den enda installning till det onda, som hives en
rdttskaffens manniska, dr att gd ut i strid emot det.



166

Dessutom har andelsrérelsen trots sina svaga sidor visat sig vara
det enda medlet att fi affirsverksamheten sund och redlig, om
blott till dess ledare utses hederliga och ddla min, och férdenskull
kan man siga, att arbetet till andelsrorelsens fromma och striden
for bevarande av dess renhet r en uppgift virdig unga fosterlindska
méns och kvinnors anstringningar. Och det behéver ej ens vara
fraga om nagon uppoffring, om man med kérlek hingiver sig it denna
uppgift, ty — sasom en forfattare har sagt — den storsta lycka, som kan
komma en dodlig till del, ar att han fdr utfora sddant arbete, som han
dlskar och som lander andra och fosterlandet till gagn.
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5 e lantbruksekonomiska andelslagen,
e D som wrsprungligen tillkommit for

jordbrukarnas ekonomiska  sjilv-
forsvar, ha dven higre syften. Overallt i
¥ vdrlden ha deras stiftare forkmippat ddirmed

den skona tanken och hoppet om skapande av
en sdrskild landsbygdscivilisation.
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Eit rddligt samarbete och en organiserad
kooperation skall bringa jordbrukarna, for-
utom ekonomiskt wvdlstdnd och socialt infly-
tande, dven ett samliv med rikare innehdll,
rikare tankar och storre trevnad.

GEORGE W. RUSSELL.

En irlindsk skriftstdllare.
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