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Esipuhe

20 ..o

kokemukset yksiin kansiin

aitovaltuuskunta tayttda tdnd vuonna

20 vuotta. Juhlavuoden kunniaksi p&a-
timme koota alkutaipaleen historian yksiin
kansiin. Ajankohta on sopiva, sillda mukana
on viela muutamia henkil6ita, jotka muistavat
perustamisvaiheen tapahtumat seka niiden
taustat.

Historiikin kokoaminen osoittautui vaa-
tivammaksi kuin etukdteen osasimme arvi-
oida. Kokouspdytakirjoja, kannanottoja ja
muistioita 16ytyi hyllymetreittain, samoin va-
rikkaita kertomuksia. Onneksi tydhén saatiin
Mauno-Markus Karjalaisen kaltainen ammat-
tilainen.

aitovaltuuskunta syntyi 20 vuotta sit-

ten tarpeeseen. Sektorin yksituumaista
edunvalvontaa olisi tarvittu jo vuotta tai paria
aikaisemmin. Jos Maitovaltuuskunta olisi ol-
lut olemassa, ei maitosektorin yli olisi kévelty
EU:hun liittymisen yhteydessé. Varastokor-
vaukset, tai pikemminkin niiden téydellinen
puuttuminen, jaivat tasté esimerkiksi.

Alusta saakka on ollut selvad, ettd val-
tuuskunnan kokouksissa ei puhuta hinnois-
ta. Kilpailulaki takaa yrityksille oman liike-
toimintavapauden. My6s osuuskuntalaki ja
osakeyhtidlaki turvaavat yritysten paattajille
itsendisen aseman ja sen mukaiset vastuut
ja velvollisuudet. Sen sijaan suomalaisen
maitoalan yhteisistéd tavoitteista ja elinkei-
nopolitiikasta kylld keskustellaan ja pyritaén
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hakemaan strategisesti mahdollisimman
kestavia ratkaisuja. Alan yhteinen Maitostra-
tegia tydstetéédn ja paivitetddn sdanndllisesti.

Yhteisten asioiden eteen on tehty toéita
hartiavoimin. Matkan varrella on ollut myrs-
Kyisidkin aikoja ja kokouksia. Voidaan kui-
tenkin todeta, ettd Maitovaltuuskunta on
ollut erittéin tarpeellinen ja pitanyt maitosek-
torin yhtendisena. Tdma on saavutus, jota ei
useinkaan osata arvostaa riittavasti. Samal-
la se mahdollistaa vahvan edunvalvonnan.
Suomalaiset osuusmeijerit pystyivat useina
vuosina maksamaan EU:n parasta tuottaja-
hintaa.

M erkittdvia saavutuksia mahtuu matkan
varrelle lukuisia. Mutta on sanomattakin
selvad, ettd kun tavoitteet ovat korkealla, niin
my6skaan pettymyksilté ei voida aina valttya.
Mitalin molemmat puolet on téssa kirjassa
avoimesti ja rehellisesti kuvattu.

Maidontuottajat ottavat edunvalvonnan
tosissaan. Sen ovat saaneet kokea seka
luottamus- etta toimihenkil6t, niin omat kuin
vieraat.

Maitovaltuuskunta on alusta saakka tar-
kastellut asioita kotimaata laajemmin. Heti
toiminnan alkuvaiheessa saatiin kotieldina-
siamiehen avulla muodostettua tarkea sillan-
padasema Brysseliin. Silloin kun tieto tulee
suoraan ja vaikutuskanavat ovat auki, voi-
daan parhaiten saavuttaa tuloksia.

MAITOVALTUUSKUNTA Suomalaisen maidon puolesta



Kuva: Markku Vuorikari/MT

Mauri Penttild on toiminut Maitovaltuuskunnan
puheenjohtajana vuodesta 2013 alkaen.

aitoedunvalvonta on paljon muutakin

kuin pelkkda maatalouspolitiikkaa. Tuo-
tantokustannusten alentaminen on ollut yksi
kantavista ajatuksista koko Maitovaltuus-
kunnan historian ajan. Tuotantokustannusten
seurantaryhma on kiistatta onnistunut alenta-
maan maitotiloille tarkeiden tuotantopanosten
hintoja ja hintavaihtelua.

Myo6s Tyyppinavetta-hanke oli iso pon-
nistus. Sen avulla padsimme vaikuttamaan
kiinteisiin kustannuksiin. Investoinnit ovat
elintarkeitd sektorin tulevaisuuden kannalta,
myds tulevaisuudessa. Kaikki alaa tuntevat
tietavat, ettei niissa investoinneissa ole tana
paivanad kysymys mistddn "navettandperte-
lystd” kuten eduskunnassa juuri vaitettiin.

uluneiden 20 vuoden aikana olemme ol-

leet monessa mukana ja jatténeet pitka-
vaikutteisia ja ehk& jopa pysyvid k&denjalkia.
Maitovaltuuskunnan asiamiesten paikat ovat
olleet haluttuja ja taanneet hyvan urakehityk-
sen. Tama on ollut tarkedd myds Maitoval-
tuuskunnan kannalta.

Kuten tasté kirjasta kay ilmi, ei Maitoval-
tuuskunnan ja MTK:n yhteiselo ole aina su-
junut kitkatta. Usein muut tuotantosuunnat
ovat olleet kateellisia maitoedunvalvonnan
tehokkuudesta.

On selvaa, ettd jasenosuuskuntien jo-
kaisesta maitolitrasta keratty edunvalvon-
tamaksu ndkyy — ja sen myo6s tulee nakya.
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MTK:n kautta toimiminen on osoittautunut
kaikkia osapuolia hyddyttavéksi ja nykyisen
jarjestelman toivotaan jatkuvan ja kehittyvén
myds tulevaisuudessa.

até kirjoitettaessa eldamme vakavan mai-

tokriisin aikaa ja maidontuottajat ovat
pahoissa vaikeuksissa. Vengjan raja meni yli
vuosi sitten kiinni, kiintiét poistuivat alkuvuo-
desta, EU:n tuotanto kasvaa holtittomalla ta-
valla ja heikko taloustilanne hillitsee kysynnén
kasvua ympéri maailmaa.

Eldamme vahintd&nkin yhtd suurta murros-
vaihetta kuin 20 vuotta sitten EU:hun liityt-
tdessd. Maitovaltuuskunnalta vaaditaan nyt
enemman kuin koskaan.

opuksi haluan kiittdd kaikkia 1&dhes 300

toiminnassa mukana ollutta ihmista ja toi-
vottaa antoisia lukuhetkid tdman kirjan paris-
sal Maitovaltuuskunnan seuraava historiikki
tulee aikanaan kertomaan, kuinka talla hetkel-
14 meneilldan olevakin maitokriisi selatettiin.

Vesilahdessa 13.10.2015

Mauri Penttila
Maitovaltuuskunnan puheenjohtaja



SUOMI EU:N KYNNYKSELLA
Osuustoiminta-lehden 1/1993 kuvitusta

MAITOVALTUUSKUNTA

B syntyi vastauksena talouden murrokseen

Rakenteet ryskyivat, kun suomalainen elintarviketeollisuus avautui ja
sopeutui 1.1.1995 alkaneen EU-jasenyyden myé6ta avoimille markkinoille ja
kovaan kilpailuun. Uuteen toimintaymparistoon vastaamista oli
Pellervo-Seurassa harjoiteltu jo 1980-luvun lopulta Idhtien.

Moni veikkasi, ettd etenkin pellervolaisen
osuustoiminnan kavisi siind kilvassa erittéin
huonosti. Olihan se tottunut sodista alkaen
toimimaan vain monin tavoin suojatuilla ja
suljetuilla kotimarkkinoilla.

My6hemmin arvioijat yllattyivat, kun peller-
volaiset onnistuivatkin nopeasti uudistumaan
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ja hyvassa kunnossa selvisivét voittajien jou-
kossa uudelle vuosituhannelle.

- Maitovaltuuskunnan perustaminen 21.
marraskuuta 1995 oli suomalaisten maidon-
tuottajien ja osuusmeijereiden kohdalla osa
ajan suurta murrosta, tohtori Risto Volanen
taustoittaa muistiinpanoissaan tuolta ajalta.

MAITOVALTUUSKUNTA Suomalaisen maidon puolesta

Piirros: Thomas Lindberg



Ratkaisevissa k&énteissd han toimi Pel-
lervon osuustoimintajohtajana. Hanté voi hy-
valla syylla pitdd Maitovaltuuskunnan “kum-
misetdnd”, jonka tie vei naiden vérikkdiden
tapahtumien jalkeen koko EU-alueen maata-
louden pé&élobbariksi Brysseliin, COPA-CO-
GECAnN péasihteeriksi.

Ajan merkkeja opeteltiin
Pellervossa tulevan perusteellisen talous-
murroksen merkkeja alettiin lukea ja tulkita jo
1980-luvun lopulta alkaen. Taman Kkirjoittaja
tuli jarjeston leipiin syksysta 1987 alkaen, jol-
loin tilanne oli vield rauhallinen. Mutta vuosi-
kymmenen vaihduttua valmistautuminen uu-
teen ymparistd6n oli jo tdydessd kdynnissa.
1990-luvun alussa maailma myllertyi mo-
nella tavalla uuteen asentoon. Berliinin muu-
ri murtui 9. marraskuuta 1989 ja kylma sota
idén ja lannen valill3 tilapaisesti paattyi. Neu-
vostoliitto lakkautettiin 21.12.1991, milla oli
dramaattinen vaikutus syvaan lamaan ajau-
tuneen Suomen kauppapolitiikkaan.

Suomen hallitus jatti EU-jasenyyshake-
muksen maaliskuussa 1992. J&senyysneu-
vottelut Unionin kanssa alkoivat 1.3.1993.
Lokakuussa 1994 oli kansanaénestys, jon-
ka perusteella Suomesta tuli EU:n jasen
1.1.1995 alkaen. Muutamia vuosia mybhem-
min Paavo Lipposen hallitus paatti ilman kan-
sanaanestysta liittyd myds euroalueeseen.

- Samaan aikaan Suomen taloudellisessa
toimintaympéristdssa tapahtui muitakin sy-
vélle kdyvid muutoksia, Pellervon puheenjoh-
tajana kriittisind vuosina toiminut Jarno M&ki
tdsmentaa. - Erityisen laheisesti maitosekto-
ria koskettivat kilpailulainsdadannén muutok-
set.

Pellervon ja MTK:n uusi, yhteinen kou-
lutusyksikké - Pellervo-Instituutti - aloitti
tybnsa huhtikuussa 1991. Mitd lahemmaksi
oletetun talousmurroksen ajankohta tuli, sitéd
tiiviimmaksi tydn tahti Pellervossa kiihtyi.

Tydhon liittyivat tutkimustoiminta, semi-
naarit, monipuolinen sidosryhmaty6 ja tie-
dotus sekd julkaisutoiminta lehtineen ja Kkir-
joineen. Tutkimuksessa etenkin PTT:n panos
ja julkaisuissa Osuustoiminta-lehden panos
olivat yritysten luottamus- ja liikkeenjohdon
saaman tilannekuvan kannalta merkittévia.
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My6s sidosryhmétyd oli poikkeukselli-
sen aktiivista. Usein kohtaamispaikkana oli
Pellervon kesahuvila Villingin saaressa. Ta-
paamisten tunnelma intensiivisine keskus-
teluineen, alustuksineen, saunoineen ja illal-
lisineen oli yleensd hieno ja hyvéhenkinen,
mutta tilaisuuksien herattdméat ajatukset elin-
tarvikealalla vakavia.

Pellervon olettama EU-jasenyyden alka-
misajankohta oli vuosi 1996. Mutta Suomen
markkinoiden avautuminen tapahtuikin jo
vuotta aiemmin. Loppuvaiheessa se lisasi
tydpaineita.

Ylesta Pellervoon

Risto Volanen kertoo muistiinpanoissaan,
miten syksylla 1990 MTK:n puheenjohtaja
Heikki Haavisto ja toiminnanjohtaja Markku
Nevala seka Pellervon toimitusjohtaja Samu-
li Skurnik kutsuivat hdnet keskustelemaan
MTK:n Tapiolan saunakamariin. Aiheena oli
MTK:n ja Pellervon koulutustoiminnan kehit-
tdminen vastaamaan tuleviin uusiin haastei-
siin.

- Olin silloin ollut kuusi vuotta Yleisradi-
ossa sen monopolin loppumisesta seuran-
neessa kehitystydssd suunnittelu- ja koulu-
tustoiminnan apulaisjohtajana. lllan jossakin
vaiheessa Heikki Haavisto kysyi, miltd tdma
tilanne Ristosta nayttaa.

- Piirsin ja analysoin taululle professori
Michael Porterin kaavion arvoketjusta kilpai-
luympéristdssa. Sovelsin Ylessd kayttamaani
mallia maatalouden arvoketjuun - alkutuotan-
non panoksista kuluttajahyédykkeisiin.

Keskustelussa Haavisto sanoi siind ole-
van sen verran ainesta, etta voisitteko Risto,
Markku ja Samuli miettid yhdessa, mita se
merkitsee MTK:n ja Pellervon kehittdmisen ja
koulutuksen kannalta.

- Teimme tyotéd késkettyd ja saimme val-
miiksi muistion, jossa ehdotettiin Pellervon ja
MTK:n koulutustoiminnan yhdistamistad Pel-
lervo-Instituutti Oy:ksi - samalla saneeraten
heti Pellervon koulutusosasto ja vahitellen
my6s MTK-opisto.

- Kun Haavisto oli hyvéksynyt tekstin, Ne-
vala ja Skurnik kutsuivat kdymaan Simonka-
dulle ja ehdottivat, etté ryhtyisin Pellervo-Ins-
tituutin johtajaksi.



Kuva: Tapani Lepist6/PJP

PORTERIN ARVOKETJUA RAKENTAMASSA

Risto Volanen ja fidppitaululle piirretty kaavio suomalaisten elintarvikkeiden arvoketjusta. Erittely
pohjautuu Michael Porterin teokseen kansakuntien kilpailuedusta. Seinéltd katselee Pellervon
kansanvalistaja Niilo Liakka.

Sen hallituksen puheenjohtajaksi tulisi
Haavisto ja p&3domaksi miljoona markkaa.
Tehtavana olisi suunnitella ja johtaa instituu-
tin toimintaa tavoitteena auttaa maataloutta
ja osuustoimintaa selvidmaan tulevasta mur-
roksesta.

Volanen oli silloin saanut Yleisradiossa
nimityksen toiselle kaudelle, joskin p&&joh-
tajaksi oli tullut Sakari Kiurun jalkeen Reino
Paasilinna, joka oli aloittanut talon sisalla
“vanhan kulttuurin vastaiskun”.

Han oli myés mukana Esko Ahon tausta-
ryhmassé keskustan vaalikampanjassa, joka
naytti vievan kohti voittoa kevaalla 1991. -
Sen onnistuessa olisin ehka voinut tavalla tai
toisella jatkaa yhteisty6ta tulevan p&aminis-
terin kanssa.

- Siksi kieltdydyin ehdotuksesta, ja 1ahdin
autolla kohti kotiani Jarvenpaata. Autoon
oli pari péivdad aikaisemmin asennettu mai-
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topurkin kokoinen ihmelaite, jota kutsuttiin
“kengéksi”. Kulttuuritalon kohdalla se pirisi
ensimmaisté kertaa, ja puhelimessa oli Heik-
ki Haavisto: "Etkd voisi vield tulla takaisin?
Mielellani juttelisin.”

- Palattuani Simonkadulle Haavisto esitti
késityksensd tulevaisuudesta ja pyysi vie-
& harkitsemaan tarjottua tehtadvaa. Hanen
mukaansa Euroopassa alkanut muutos tu-
lee johtamaan vaistamatta siihen, ettd Suo-
menkin maatalouden on tavalla tai toisella
sopeuduttava EU:n maatalouspolitiikkaan.
Han tulee sitd vastustamaan, mutta tavalla
tai toisella se tulee toteutumaan. Edessa on
suuria haasteita seka viljelij6ille ettd osuus-
toiminnalle.

- Etkd voisi ottaa vastuullesi MTK:n ja Pel-
lervon koulutustoimintaa, joka osaltaan aut-
taa koko alaa uudistumaan ja kohtaamaan
tulevat haasteet, Haavisto kysyi.

MAITOVALTUUSKUNTA Suomalaisen maidon puolesta



Kuva: Tapani Lepisté/PJP

YLLATYSNIMI ULKOMINISTERIKSI

Heikki Haavisto pyydettiin Suomen ulkoministeriksi kevaélld 1993. Haavisto tunnettiin laajalti maaseu-
adun luottomiehend, ja odotettavissa olevat ratkaisut olivat nimenomaan maaseudun kannalta poik-
keuksellisen vaativia. Haavisto oli yhdessé Pertti Salolaisen kanssa Suomen pééaneuvottelija Euroopan
Unionin jasenyysehdoista.

- Keskustelu ratkaisi asian. Ahon johdolla
keskusta voitti vaalit, ja ajatus paaministe-
rin esikuntaan liittymisestd nousi viela esil-
le. Keskustelin asiasta uudelleen Haaviston
kanssa ja paadyin lopulta tulemaan téihin Si-
monkadulle. Sieltd Ahon avustajaksi tuli joka
tapauksessa Esa Harméala MTK:n toimistos-
ta, Volanen kirjoittaa.

Tuottajaosuustoiminnan

tilanne halytti

Viime vuosisadan alussa seka vuonna 1899
perustetun Pellervo-Seuran ettd myds vuon-
na 1917 perustetun MTK:n syntytausta oli
ollut vanhasuomalainen. Nimenomaan pro-
fessori Hannes Gebhard oli molempien pe-
rustamishankkeita aktiivisesti ajamassa.
Kovasti pelkistden voidaan sanoa, ettd van-
hasuomalaisuuden juuret johtavat nykyisin
paljolti Kokoomukseen.

MAITOVALTUUSKUNTA Suomalaisen maidon puolesta

Mutta sotien jalkeen maaseudun vahvim-
maksi poliittiseksi vaikuttajaksi oli noussut
juuriltaan paljolti nuorsuomalainen Maa-
laisliitto, nykyinen Keskusta. Sodan jalkeen
maalaisliittolaiset olivat tulleet enemmisté6n
tuottajajarjestdssa. Se taas toi vaikutusvaltaa
pellervolaiseen osuustoimintaan.

Samuli Skurnik tuntee myds hyvin osuus-
toimintajarjestdn historian. Hdn huomauttaa,
ettd tosin jo heti sotien jélkeen vaihtoehtona
oli esilla myo6s toisenlaiset, omistajalahtoi-
semmat ajatusmallit:

- Sellainen oli esimerkiksi V. J. Sukselaisen
tyéryhman ehdotuksissa vuonna 1945. Mutta
ne vain eivat toteutuneet.

Risto VVolanen toteaa, ettd aina 1980-luvun lo-
pulle pellervolaisuus oli muodostanut hyvin toi-
mivan ja keskitetysti johdetun kokonaisuuden.

Kuvaan kuului myds, ettd sodan jélkeen
maan tydvoimasta oli ollut puolet maa- ja
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metsataloudessa. 1960-luvun puolivélissa
heita oli kolmannes, mutta 1990-luvun alussa
enaa viisi prosenttia.

Ensimmaiset muutoksen merkit olivat
1980-luvun puolivalistd alkaen hintasdannds-
telyn purkaminen, kilpailuviranomaisen akti-
voituminen ja lopulta Suomen EU-jasenyy-
den valmistelu.

Dramaattinen alku

Uusi arki tuli Pellervo-Instituuttia vastaan heti
nimityksen julkistamisen jalkeen.

- Tuottajain Lihakeskuskunnan, TLK:n toi-
mitusjohtaja Voitto Koskenméki oli vanha tut-
tavani ja han kutsui kertomaan Pellervo-Ins-
tituutista TLK:n jasenosuuskuntien toimitus-
johtajille. Jotenkin aavistin, ettd tunnelmassa
oli jotakin erikoista ja puhuin varovaisesti.

Pian Volaselle selvisi, ettd he olivatkin ol-
leet samana aamuna sopimassa, miten TLK:n
jasenosuuskunnat lakkauttavat TLK:n - ker-
tomatta asiasta ennalta sen enempéé TLK:n
toimitusjohtajalle kuin MTK:n johdolle.

Taustana oli tulevan muutoksen tunnista-
minen, kilpailuviranomaisen toiminta ja se,
ettd TLK oli kaytédnndssa alkanut kilpailla
omistajaosuuskuntiensa kanssa. Toukokuus-
sa 1991 valmistunut Vantaan ruokatehdas
siirtyi LSO:lle. Vuoden paasta valmistui Atrian
ruokatehdas Nurmoon.

Vuosia mybhemmin my6s Karjaportti 18h-
ti uhkarohkeasti isoilla lainoilla investoimaan
uusiin laitoksiin. Se kuitenkin osoittautui sille
my&hemmin kohtalokkaaksi virheeksi, josta
osuuskunnan jdsenet joutuivat maksamaan
kovan hinnan. Karjaportin hallinto kohtalok-
kaasti hylk&si Atrian kosinnan ennen Mikkelin
tehtaan rakentamista.

Suomessa oli 1990-luvun alussa kolme
osuustoiminnallista liha-alan yritysta ja niil-
& oli keskeisissé toiminnoissa kotimaan
markkinoihin nédhden 40-50 prosentin ylika-
pasiteetti, Volanen analysoi. - Jalostuksen
yksikkdkustannukset olivat tanskalaisiin kil-
pailijoihin verrattuna noin 2-3-kertaiset, sa-
moin tuottajahinnat.

Meijeritoiminnan rakenne uusiksi

Jarno Maki muistelee, miten samaan aikaan
kilpailuviranomainen alkoi vaatia muutosta

myds Valion ja sen osakasmeijereiden véli-
seen yhteistydhon, jota epailtiin kilpailulain
tarkoittamaksi horisontaaliseksi kartelliksi.

- Siitd alkoi nelisen vuotta kestényt muu-
tosprosessi. Sen aikana jokaisen meijeri-
osuuskunnan hallinnon kaikki jasenet joutui-
vat ottamaan kantaa markkinoilla tapahtuvaan
muutokseen.

Ensi vaiheessa Niilo M&en johtama tydryh-
ma ehdotti Valion muuttamista osuusmeijerei-
den omistamaksi osakeyhtitksi, joka mark-
kinoisi ja myisi kaikki osuusmeijereiden sille
myymaét tuotteet. Ylim&éardinen osuuskunnan
kokous perusti Valio Oy:n elokuussa 1992.

- Markkinointi- ja myyntiyritys oli tuskin
saatu perustettua, kun kilpailuviranomaisilta
tuli entistd vakavampi selvityspyyntd, jonka
taustana oli samana vuonna tehty kilpailulain
muutos, Jarno Maki kertoo.

Sen seurauksena heindkuussa 1993 lin-
jattiin, ettd osuusmeijerit joko fuusioivat te-
ollisuutensa Valio Oy:66n, vuokraavat teolli-
suutensa Valiolle tai myyvét raaka-ainetta tai
tuotteitaan Valion markkinoitavaksi.

Silloisista runsaasta 50 osuusmeijerista
kymmenen jai Valion ulkopuolelle. Valiolle jai
77 % ja Kymppiryhmalle 12 % markkinoista.

Risto Volasen mukaan ylikapasiteetti oli
myds maitoalalla merkittéava: - Syksylld 1991
Valion toimitusjohtaja likka Haka arvioi kérjis-
taen, ettd prosessiteollisuuden lahtékohdista
laskien Suomen maidonjalostuksen kapa-
siteetista oli kdytdssd vain noin 25 %. Siksi
myo&s meijerialalla markkinoinnin ja hallinnon
yksikkdkustannukset olivat Tanskaan verrat-
tuna 2-3-kertaiset, kuten tuottajahinnatkin.

Kuluttajahintojen saéntelyn purkauduttua
1980-luvun puolivélissd kansalliset markki-
nat olivat pysyneet suljettuina. Tuottajahinnat
sovittiin jatkuvasti valtion ja tuottajajarjestdn
vélisissd maataloustuloneuvotteluissa.

- Lopputuotteiden hinnat muodostuivat,
kun néiden paélle lisattiin hintaviranomaisen
hyvéksymat jalostuksen ja markkinoinnin kus-
tannukset, Jarno Maki kuvailee.

Tulevassa EU-maailmassa samoilla avoi-
milla markkinoilla toimittaisiin yhdesséa Euroo-
pan ja maailman tehokkaimpien kilpailijoiden
kanssa. Tuottajahinnan ratkaisisi osuustoimin-
tayrityksen tilityskyky. Sen péaalle tulevan maa-
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TOIMINTA

talouden tuen méaéréisi EU:n yhteinen maata-
louspolitiikka ja sen sallimat kansalliset tuet.

Samaan aikaan my6és EU:n yhteisessa
maatalouspolitikassa (CAP) ja kansainvé-
lisessd maatalouskaupassa oli alkamassa
muutos avointen, globaalien markkinoiden
suuntaan. EU:ssa CAP-reformin ensimmainen
askel otettiin 1992 ja laajempi kansainvalinen
GATT-WTO-sopimus tehtiin 1994. Siind maa-
taloutta késiteltiin tilapdisend poikkeuksena
maailmankaupan yleiseen vapauttamiseen.

Volanen pelkistaa tilanteen: - Suomen
maatalouden rakenteelliset ongelmat suh-
teessa EU-maiden maatalouteen nayttivat
olevan periaatteessa samanlaisia kuin Euroo-
pan maatalouden ongelmat suhteessa maail-
man tehokkaimpiin tuottajiin Australiaan, Yh-
dysvaltoihin ja Brasiliaan.

YMyos Pitajanmaen Kreml

pian sortuu...”

Pellervo-Instituutti kehitti kaksi merkittavaa
uutta opintokokonaisuutta. Syksysta 1991
alkaen jarjestettiin kunkin tuoteryhman kaksi-
paivainen seminaari.

Lisdksi satsattiin tuottajaosuustoiminnan
luottamusmiesten neljan viikon HLJ-koulutus-
ohjelmaan (HLJ = Hyvaksytty luottamusjohta-
ja). Sen paasisélténa oli suuren, markkinoilla
toimivan yrityksen hallituksen omistajajése-
nen tiedot ja taidot.

Volasen mieleen on jadnyt ensimmaisen
luottamusmieskurssin ensimmainen iltapaiva
tammikuussa 1992:

- Kévelimme tuntien jalkeen MTK-opistolta
Tapiolan K-kauppiaan vieraaksi. Joukossam-
me oli mm. Valion hallintoneuvoston puheen-
johtaja Niilo M&ki. Joitakin viikkoja Neuvos-
toliiton romahtamisen jéalkeen tdma kurssi sai
kauppiaalta kuulla kokemuksia ”Pitajanma-
en Kremlistd” (Valiosta) siind hengessd, etta
“pian se teidankin valtakunta sortuu...”

Koulutusohjelmassa korostui  yrityksen
omistajan vastuu ja valta p&atdksenteossa.
Selked tulevaisuuden nakyma oli EU:n jase-
nend olevan maan jalostavan yrityksen kilpai-
luympéristd.

- Viesti oli, ettd tulevaisuudessa osuustoi-
mintayritykset parjdavat yhd vdhemman etu-
jarjestdn tai politikan tuella tai ohjauksessa.

MAITOVALTUUSKUNTA Suomalaisen maidon puolesta

Kansikuva: Tapani Lepisté/PJP

Jouko Védnanen ja Risto Volanen
viittelevat periaatteista

e 1993

VANHAN JA UUDEN LINJAN VAITTELY
Ex-péaédtoimittaja Jouko Véananen (vas.) ja osuus-
toimintajohtaja Risto Volanen vaittelivét kilvaasti
osuustoiminnan periaatteista Osuustoiminta-
lehdessa 6/1993. Pellervo halusi julkisuudessakin
varoittaa osuustoimintaa jaémésta vanhojen
ajattelutapojen vangiksi, kun maailma nopeasti
muuttui ympaérilld. VVadnésen aina lauantaisin
Maaseudun Tulevaisuudessa iimestyneet jutut
koettiin uudistajien joukossa ongelmallisiksi, kun
ne asettuivat vastustamaan osuustoiminnan uu-
distuspyrkimyksid ja kun vield niiden napakka tyyli
upposi kansaan kuin haka.

Niiden on toimittava lopullisen riskin kantavi-
en viljelijgjasenten eli omistajien valitsemien
luottamusmiesten ohjauksessa.

Henkinen murros,

se kaikkein vaikein

Pellervo-Seura myos tilasi Pellervo-Instituu-
tita muistion alan ongelmista. Pellervolai-
sen osuustoiminnan rakenteellisia ongelmia
valmistui vuoden 1991 lopulla. - Tuossa vai-
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TALOUDEN MURROS

heessa olin varsin pessimistinen tulevaisuu-
den suhteen, Volanen tunnustaa.

Suomessa oli siirrytty sotataloudesta sul-
jettuun ja sdanneltyyn maa- ja elintarviketa-
louteen. Sitd ohjattiin 1980-luvun lopulle ul-
koisesti keskustapuolueen poliittisin voimin
ja siséisesti keskitetysti nimenomaan MTK:n
voimin.

- Se oli myds luonut koko alan tuotanto- ja
valtarakenteet seka niitd tukevat asenteet ja
ajattelutavat.

- Jo tuossa vaiheessa minulle oli kertynyt
eldamankokemus, ettd suunnitelmia on varsin
helppo laatia ja rakenteelliset muutoksetkin
voivat onnistua - mutta kun tullaan ihmisten
arvoihin ja valtaan, seurauksena on ”vanhan
vallan vastaisku”.

- Sen vuoksi kun lahtee uudistamaan, on
varauduttava siihen, etta lopulta saa itse sel-
kdansa. Siksi on pyrittava viemaan uudistus
niin pitkalle, ettei paluuta vanhaan enaé ole -
vaikka sitten joku muu korjaakin sadon.

- Maan rakenteelliset muutokset veivat
vaistamatta pieneneviin maataloutta ja sen
osuustoimintaa tukeviin poliittisin ja jarjes-
t6llisiin  voimiin. Maatalouden poliittishallin-
nollinen tuotannonohjaus oli muutenkin yha
useammin epdonnistunut sekd EU:ssa ettd
Suomessa johtaen vylituotantoon kaikkine
seurauksineen.

Tuottajan vaikeuksien liséksi sen purkami-
seksi oli Suomessa tarvittu poliittista voimaa,
budjettirahaa ja jopa poliittisia suhteita Neu-
vostoliitoon.

Edelliselld vuosikymmenella OECD:n las-
kema Suomen maatalouden tuki oli noussut
12 miljardista markasta 37 miljardiin ja sa-
malla 12 prosentista 72 prosenttiin tuotannon
arvosta.

Risto Volanen maarittelee, miten erityinen
ongelma oli tuottajahintatason ero EU-mai-
hin ja jalostuksen ylikapasiteetti. - Avoimes-
sa markkinaymparistdssd sen maksaisivat

“Kun lahtee uudistamaan,
on varauduttava siihen,
etta lopulta saa itse selkaansa.”
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osuuskuntien jasenet sekd tuottajahinnassa
ettd markkinoinnin vaikeuksina.

Vaikka perinteistd tuotantokapasiteettia
oli runsaasti, uuteen ymparist6dn tarvitta-
viin investointeihin tarvittiin uusia pddomia ja
sen mukaisia rakenteita kuten osuuskuntien
enemmisténa omistamia osakeyhti6ita.

- Sita taas mm. Maaseudun Tulevaisuuden
(MT) varttuneemmat kirjoittajat arvostelivat
ankarasti l&hes joka viikko, Volanen kirjoittaa
muistiinpanoissaan.

Konkurssi heratteli hallintoviakea

Ensimmainen kouriintuntuva varoitus osuus-
toiminnan murroksesta tuli, kun Hankkija-
Novera Yhtyma haettiin konkurssiin 3. heiné-
kuuta1992.

Volanen muistelee, miten muutamaa péi-
vaa konkurssia aikaisemmin paarahoittajan
eli KOP:n edustaja halusi tavata ja keskus-
tella MTK:n, Pellervon ja osuustoimintayri-
tysten johdon kanssa kysyen omistajaa,
jonka kanssa voisi neuvotella. - Sita ei 10y-
tynyt.

Osuustoiminnan luottamusjohtajien kes-
kuudessa tunnistettiin pian syyt Hankkijan
konkurssiin. My6s tapauksesta tehdyt selvi-
tykset korostivat heidan huoltaan omistaja-
vastuun ja jarjestévastuun vaarallisesta se-
koittumisesta liiketoiminnassa.

My6hemmin, vuonna 1995 Pellervo julkaisi
kirjankin Hankkijasta Noveraksi - mikd petti.
Tapaus herétteli ja kosketti vahvasti pellervo-
laisen kentan luottamusjohtoa. Ennen kirjan
ilmestymisté samaa aineistoa oli pohdittu lu-
kuisissa kentan koulutustilaisuuksissa ja se-
minaareissa.

Koulutuksen ohella myo6s Pellervon tiedo-
tus ja lehdet veivat uudistamisen sanomaa
eteenpdin. Osuustoiminta-lehti aloitti osuus-
toimintayritysten ja niiden suurimpien Kilpai-
lijoiden todelliseen parjddmiseen pureutuvan
Osuustoiminnan Vuosikirjan julkaisemisen
vuodesta 1995 alkaen.

Vuosikirjaa varten toimitus kokosi koke-
neista ja neutraalissa asemassa olevista yri-
tysanalyytikoista ja tutkijoista tiimin, jonka
tehtava oli luotettavalla tavalla avata osuus-
toimintayritysten tilinpaatdkset, verrata nii-
ta paakilpailijoiden tilanteeseen ja ennustaa
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1990-luku

seuraavan vuoden parjaaminen. Konsepti on
toiminut hyvin jo 20 vuotta.

Vuodesta 2001 alkaen siihen lisattiin myds
yritysten yhteiskuntavastuun analysointi. Tal-
I6in mukaan tulivat yritysten taloudellisten
vaikutusten lisdksi my&s sosiaaliset ja ympa-
ristélliset vaikutukset.

Varoittavia esimerkkeja lahelta
Samoina kriittisind 1990-luvun vuosina E-
osuustoimintaliike ja sdastdpankit ajautuvat
syvaan Kkriisiin, josta lopulta vain muutama
yritys pelastui. Tapaukset nostivat esiin my6s
yritysten hallitusten jasenten henkil6kohtai-
sen taloudellisen vastuun kriisiin ajautuvissa
firmoissa.

Samuli Skurnik kertoo, miten jo 1980-lu-
vun loppuvuosista lahtien Pellervon piirissa
oli alettu kiinnittdad vakavaa huomiota osuus-
toiminnan omistajuuskysymyksiin:

- Omistajarakenteiden ja aitojen omistaja-
edustajien puuttumisen ohella ongelmaksi oli
tunnistettu se, ettd osuustoiminnalta puuttui
yleisemmin muuttumassa olevan taloudellisen
ympériston edellyttdméa omistajuusajattelu.

Pellervolaisen osuustoiminnan pelasti pal-
jolti se, etta niiden omistus oli hyvin hajautet-
tu, desentralistinen. Lisaksi niiden vastuulliset
luottamushenkil6t yleensd myds térkeimmas-
sd tehtdvassdan onnistuivat hyvin. Esimerkik-
si Hankkija-Noveran konkurssi 1992 ei horjut-
tanut muita osuustoimintayrityksia.

Péainvastoin kavi edistysmielisessé osuus-
toiminnassa, ns. punapadoman linnakkees-
sa, jonka valta- ja omistusrakenne oli kes-
kitetty, sentralistinen. Tietyistd maailmalla
tehdyista jattitappioista alkanut tuhoisa kierre
levisi ajan my6téa koko yritysryhmaan, ja isot
yritykset kaatuivat yksi toisensa jélkeen kuin
keilat domino-pelissa.

Pellervon
NAKOKULMA

HANKKIJASTA
NOVERAKS

]

ESKO
SEPPANEN

VAROITTAVIA ESIMERKKEJA
Sekd Hankkija-Noveran ettéd edistysmielisen osuustoiminnan tuhosta iimestyi kirjat. Edellisen kustansi
Pellervo ja jélkimmdisen WSQY. Molemmat ilmestyivét vuonna 1995.
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EKA joutui yrityssaneeraukseen lokakuus-
sa 1993. Haka ajautui konkurssiin maalis-
kuussa ja Kansa joulukuussa 1994. Elannon
velkasaneeraus alkoi maaliskuussa 1995.

Myéhemmin EKA/Tradekan kauppatoi-
minta ja Elanto lopulta selviytyivat saneera-
uksesta. Koyhtynyt Tradeka kuitenkin myi
kauppatoimintansa ulkomaisille padoma-
sijoittajille vaiheittain 2007-12. Elanto pe-
lastui fuusioitumalla porvarillisen kilpailijan-
sa HOK:n kanssa 2004. Nain alkuperdisen
E-liikkeen suuryrityksista jai jaljelle vain Tra-
deka-osuuskunnan omistama hotelli- ja ra-
vintolayhtié Restel Oy.

Punap&diomaan voidaan tdssa yhteydessé
lukea myds Suomen Tydvéen Sadstdpankki
STS, joka hurjine velkoineen romahti KOP:n
syliin jo marraskuussa 1992. Tapaus tarjosi
medialle [66ppeja pitkéksi aikaa, etenkin kun
SDP:n silloinen puheenjohtaja UIf Sundqvist
toimi my6s STS:n toimitusjohtajana.

STS:n tapaus héalytti puoluepolitiikan ja
liiketoiminnan yhdistdmisen - ja etenkin kes-
kitetyn vallankéayton - piilevistd mutta todel-
lisuudessa massiivisista vaaroista. Peller-
volainen perinne on ollut pitdd politiikka ja
liketoiminta selkeésti eri koreissaan. Omien
yritysten ja toimintaympéristén avoin ja luo-
tettava analysointi on myds elinehto selvia-
miselle.

Sen sijaan Pellervo-Seuraan kansalais-
sodan alla, liikkeen vaikeina hajaannuksen
vuosina 1916-17 jaanyt osuustoiminta on
vahvistunut. Se toimii tdnd paivané jasenidén
palvellen yleisesti ottaen varsin hyvin.

Sen jasenmaarat ovat kasvaneet niin, etta
osuuskunnissa on yhteensa jo reilut nelja
miljoonaa ja lisaksi keskindisissa vakuutus-
yrityksissd reilut kolme miljoonaa jasenta.
Luvut yhdistamalla paastdan kansainvaliseen
ennatykseen, kun ne suhteutetaan kansanta-
loutemme pieneen kokoon.

Suomessa jasenid, osuustoimintayritysten
ja keskinaisten vakuutusyritysten pienomis-
tajia, 16ytyy enemman kuin maassa on asuk-
kaita: yli seitseméan miljoonaa. Yksi suomalai-
nen aikuinen on samaan aikaan tyypillisesti
useamman eri alojen osuustoimintayrityksen
omistaja. Tdm& korostuu erityisesti maaseu-
dulla.

Tahan kehitykseen ei juuri kukaan uskonut
vield 1990-luvun alussa. Koko osuustoimin-
tamalli oli silloin haastettuna perusteitaan
myoten. Lisdksi EU-jasenyyteen valmistau-
tuminen repéisi tuottajaosuustoiminnan ja S-
osuuskaupat eri leireihin.

Ehtiiko kurki kuolla
ennen kuin suo sulaa?

Volasen kirjoittama Pellervo-Instituutin muis-
tio loppuvuodelta 1991 eritteli tulevia isoja
ongelmia:

”Alkavalla vuosikymmenelld pellervolaisten
osuuskuntien keskeisid kysymyksié ovat:

Ehtivdtkdé osuuskunnat kehittda liiketoi-
minta-alueittain kansainvélisessd kilpailussa
menestyvdt kilpailustrategiat ja

Ehtivdtké ja haluavatko pellervolaiset
yritykset kehittdd strategioita, jotka kdyttdvét
hyvéksi toimialojen ja koko ryhméan voimava-
rojen yhteisvaikutusta vai pyrkivatké yritys-
kohtaiseen selvidmiseen.

Elintarvikeosuustoiminnan keskeinen kysy-
mys on liséksi, miten kyetdén kansainvélisen
kaupan vapautumisen ja Euroopan yhdenty-
miskehityksen vuoksi ylldpitdméén kannatta-
vaa maataloutta.

Mikéli osuuskunnat etsivét yhdessé vélitté-
mét tavoitteet ylittdvaé strategista kilpailuetua,
on tdmén edellyttdmé tyénjako, koordinaatio
ja voimavarojen kokoaminen péétettéva riskin
kantavien jdsenomistajien toimesta, ja péé-
tdsten toteuttamisesta vastaavalla toimivalla
johdolla on oltava jdsenomistajien ja heidédn
omistajiensa suora tuki... Keskusliikkeen tai
osuuskuntien omistaman yrityksen hallinnon
tulee olla reaalisesti jdsenomistajien ohjauk-
sessa.”

Strategiaoppia kovan
kilpailun Amerikasta
Muistion jéalkeen pellervolaista strategiaty6ta
jatkettiin osallistumalla Heikki Haaviston joh-
tamalla joukkueella Harvard Business Schoo-
lissa (HBS) professori Michael Porterin kilpai-
lustrategian seminaariin kes&kuussa 1992.
Se antoi eldvaa tuntumaa maailman kovim-
man kilpailun toimintaympéaristosta.

- Sen jélkeen tein Pellervon Harvard-tiimin
puitteissa siihen liittyvén analyysin suomalai-
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OPPIA HARVARDISTA 1992
Pellervon ryhmé Harvard Business Schoolin vieraana lokakuussa 1992, vasemmalta USA:n johtaviin
osuustoimintatutkijoihin kuulunut professori Bruce Anderson, Valion pédéjohtaja Matti Kavetvuo,
Valion hallituksen puheenjohtaja Jarno Méki, professori Michael Enright, Pellervon toimitusjohtaja
Samuli Skurnik, professori Michael Porter ja Pellervo-Instituutin toimitusjohtaja Risto Volanen.

KALVOSHOW PORTERILLE
Risto Volanen esittaméssé jéalleen osuustoimintakalvojaan, télld kertaa professori Michael Porterille
(vas.) ja ryhmééan kuuluneelle toimitusjohtaja Matti Kavetvuolle. Pellervossa Volanen tunnettiin usein
toistuvista, hengéstyttavista kalvosulkeisistaan, joissa yksi kalvo oli koneessa ja kaksi aina ilmassa,
toinen menossa ja toinen tulossa...
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LUOTTAMUSJOHTO OTTI OHJAT
Mikrofoniin puhuva maanvilielijg Jarno Méki Hausjérveltéd valittin 1990-luvun alussa seké Valion halli-
tuksen ettd Pellervon johtokunnan puheenjohtajaksi. Kuvassa vasemmalta Samuli Skurnik ja Pellervon
Jjohtokunnan jdsenet takana Yrj6 Piiroinen, Tapani Kortejérvi, Aulis Mattila, Reino Penttild ja Méki lehti-
miestapaamisessa risteilylld elokuussa 1996. Aiempi, paljolti keskusliikkeiden pééjohtajien miehittdmé
Jjarjestdjohto, vuorineuvosten kabinetti, oli historiaa, kun jdsenosuuskuntien luottamusjohto otti ohjat.

Kuva: Mauno—MTrkus Karjalainen

sen osuustoiminnan liha-alasta, Risto Vola-
nen muistelee. - Sen Porter kasitteli ja arvioi
Pellervon joukkueen kanssa HBS:ssa loka-
kuussa 1992.

- Samaan kokonaisuuteen liittyivat myos
Samuli Skurnikin ja minun sekd my&hem-
min my6s muutamien muiden osuuskunti-
en edustajien kaynnit HBS:n professori Ray
Goldbergin vetdmissd maatalouspolitiikan
seminaareissa.

Tilanne naytti niin mielenkiintoiselta ja sa-
malla mahdottomalta, ettd tdssd maailman
johtavassa liikkeenjohdon koulussa tehtiin
opetustapaukset, “caset”, Suomen osuus-
toiminnan sekd maito- ettd liha-alasta. Liha-
alan casen purkamiseen HBS:n oppitunneilla
Pellervon joukkue osallistui keséalla 1993 ja
muutaman kerran mydhemminkin.

Pellervo-Seura uudistettiin
Valtuuskunnan puheenjohtajana Heikki Haa-
visto kaynnisti merkittdvdn muutoksen myds
emo-Pellervossa.

Vuosikymmenia seuran valtuuskunta oli
valinnut johtokunnan jasenet keskusliikkei-
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den ehdollepanon perusteella. Sen seurauk-
sena johtokunta oli ollut liikkeenjohto- ja
tuottajajarjestotaustainen. Se taas oli var-
mistanut, ettei seura héiritsisi kumpaankaan
tahoa.

Kevaalla 1992 Haaviston johdolla toiminut
tybryhmé ehdotti, ettd seuran johtokuntaan
valittaisiin sek& liikkeenjohtoa ettd jasen-
osuuskuntien luottamusjohtoa.

Syksylla 1992 Pellervon johtokuntaan va-
littin - mm. Munakunnan hallintoneuvoston
puheenjohtaja Aulis Mattila, Itikka-Lihapola-
rin hallituksen puheenjohtaja Reino Penttila
ja Tuottajain Maidon hallituksen puheenjoh-
taja Jarno Mé&ki.

Samuli Skurnik ehdotti, ettd myods johto-
kunnan puheenjohtajan paikalle valittaisiin
Pellervon toimitusjohtajan sijaan luottamus-
henkild. Ensimméisend tehtdvaan nousi ke-
vaalla 1993 Jarno Méki.

Uusi luottamusmiesjohto oli osuuskun-
nissaan keskelld lahestyvan EU-jasenyyden
yrityskohtaisia haasteita. Liha-alalla raken-
neratkaisut oli tehty jo 1991. Silloin osuus-
kunnat ja niiden yritykset olivat tosiasialli-
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sesti itsendistyneet oman luottamusjohdon
ohjaukseen. Niiden kehitystyd jatkui tavoit-
teenaan selvidminen tulevassa avoimessa
kilpailuymparistossa.

My6s Metsaéliitossa oli alkanut murros,
jossa punnittin sek& osuustoiminnallisen
hallintomallin ettd koko Metséliiton elinvoi-
ma. Lopulta kumpikin selvisivat, joskin vai-
keiden vaiheiden jalkeen.

Maitoalalla rakenteellinen muutosprosessi
oli kiivaimmillaan 1993, mutta sen toteutus
uhkasi mydhéastya EU-jdsenyyden kannalta.

Jarno Mé&ki kertoo: - Kilpailuviranomai-
set olivat vaatineet vuosia muutoksia myds
Valion toimintaan. Uutena luottamusmies-
polvena kritisoimme usein, ettei siihen tai
jo 1980-luvun puolivélin hintasd&nndstelyn
purkamiseen oltu osuusmeijerien keskuu-
dessa suhtauduttu - saati reagoitu - riittdvan
vakavasti.

Vuosiin 1993-94 kuuluivat my®&s poliittisen
ympadristdn ja osuustoiminnan jarjestollisen
ympaéristdn muutokset. EU:ta vastustavan
Paavo Vayrysen erottua Esko Ahon halli-
tuksen ulkoministerin paikalta toukokuussa
1993, hdnen seuraajakseen tuli Heikki Haa-
visto.

Volasen mukaan ratkaisu oli padministe-
ri Ahon tuohon tilanteeseen melko nerokas
ratkaisu:

- Ulkoministerind Haavisto oli sitten yksi
EU-jasenyyden pé&éneuvottelijoista ja maa-
talouden osalta osaamiseltaan ja arvovallal-
taan selkeésti numero yksi. Han jatti ulko-
ministerin tehtavat sairastuttuaan vakavasti
alkuvuonna 1995.

Ennen Haaviston [8ht6& ulkoministeriksi
sovittiin, ettd osuustoimintajohtaja Volanen
“jatkaa tydssdan valmistautumista EU-jase-
nyyteen, mutta vapaa-aikanaan illat ja vii-
konvaihteet sen kritiikkid”.

- Kun syyskuussa 1994 onnistuin kohtuul-
lisesti Ylen suuressa EU-véittelyssa, ulkomi-
nisteri Haavisto soitti seuraavana aamuna
ja kiitti: ”Mita suurempi vastustus tulee, sita
paremmat ehdot saamme”.

- Kun sitten kansan&énestyksen tulos sel-
vin numeroin ratkesi syksylld 1994, tein osal-
tani - kuten koko Pellervo - parhaani mukaan
t6ita tosiasioiden tunnustamiseksi tuottajien
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keskuudessa - ja kritisoin mm. Paavo Vay-
rysta, joka ei niin tehnyt.

Esa Harmala toimi 1991-93 p&aministeri
Ahon talouspoliittisena erityisavustajana. Ta-
man jalkeen han siirtyi ulkoministeriéén vas-
tuualueenaan  EU-jasenyysneuvotteluiden
maatalousasiat.

Haavisto jatti eronpyynténsa MTK:n pu-
heenjohtajan tehtévistad alkuvuodesta 1994.
MTK:n kentéltd pyydettiin puheenjohtajaeh-
dokkaaksi seké Pellervon Jarno Méaked etta
Volasta, mutta kumpikin kieltaytyi.

- Esa Harmaélasta tuli MTK:n uusi puheen-
johtaja toukokuussa 1994 - oltuaan Simon-
kadulta pois juuri EU-jasenyyteen valmistau-
tumisen kriittiset vuodet, Volanen sanoo.

Tavoitteeksi jasentenvailiset
hankkeet

Pellervon uusi johtokunta kysyi ensimmai-
seksi, mihin seuraa tarvitaan - eli miten se
palvelee jaseniddn. Taustana oli sekd maa-
talousosuuskuntien EU-murros ettd eri aloilla
toimivien Pellervon perinteisten jasenten -
kaupan, pankin ja vakuutuksen - tarpeiden
erilaistuminen.

- Tilannetta dramatisoi, ettd yksi alkupe-
raisimmista pellervolaisista eli Jere Lahden
johtama S-ryhma otti seuraan etéisyyttd
useissa vaiheissa - joka askeleella suuresti
rummuttaen erilaisuutta meihin maalaisiin,
Volanen muistelee.

SOK ja osuuskaupat lahtivat korostamaan
omaa kuluttajaprofiiliaan. Kuluttajaosuus-
toiminnan perusintressind on ostaa mahdol-
lisimman halvalla paljolti sitd, mitéd tuottaja-
osuustoiminta myy, eli ruokaa. Toki muissa
tavaroissa tdma ristiriita ei pade.

Osuuspankit ja keskindinen vakuutustoi-
minta puolestaan edustavat lahtékohdiltaan
sekd tuottajia ettd kuluttajia. Ne siis ovat
tuottaja/kuluttaja -ristiridasta vapaita. Siksi
Osuustoiminta-lehti on vakiintuneesti ryh-
mitellyt ne omaksi lohkokseen eli palvelu-
osuustoiminnaksi.

Kolmijaon eli tuottaja-, kuluttaja- ja palve-
luosuustoiminnan lisdksi Suomessa on run-
saasti monimuotoista uus- eli pienosuus-
toimintaa. Monet pienosuuskunnat voidaan
lukea palveluosuuskunniksi, mutta myds tuot-



taja- ja kuluttajaosuuskuntia tuhansien pien-
ten osuuskuntien joukosta nykyisin [6ytyy.
1990-luvun alussa tdméa kaikki merkitsi
Pellervon perinpohjaista kehittdmishanketta
sekd uutta vaihetta seuran ja sen jasenten
suhteessa. Risto Volasen osalta se johti ni-
mitykseen Pellervon osuustoimintajohtajaksi
maaliskuussa 1993. Heikki Juutinen otti puo-
lestaan vetovastuun Pellervo-Instituutista.
Pellervon kehitystyé kulminoitui syksyn
19983 valtuuskunnan linjaukseen osuuskunti-
en itsendisen jasenhallinnon merkityksesta ja
seuraavan syksyn linjaukseen jérjeston tavoit-
teista. Niistd johtokunta valmisteli jarjeston
kehittdmismuistion Kohti toista vuosisataa.
Siind oli analyysi suomalaisen osuustoi-
minnan ja Pellervon murrosvaiheista sadan
vuoden aikana, arvio tulevaisuudesta ja Pel-
lervon kehittdmisvaihtoehdot - seuran lopet-
tamisesta lilkketoimintaan. Niista 8arimmaisyy-
det johtokunta karsi alkuunsa pois. Muistiosta
pyydettiin lausunnot jAsenosuuskunnilta.
Kaikkiaan 132 jasenta antoi vastauksensa.
Valtuuskunta piti syksylla 1994 seminaarin,
jossa tunnistettiin kaikille jasenille yhteiset
tehtavat. Vahvasti seminaarin osanottajien
toimesta korostettiin seuran uutena kehit-
tAdmisalueena ”jasentenvalisida hankkeita”.
Sen mukaisesti valtuuskunta joulukuussa
1994 paatti Pellervon tydn pohjaksi viisi teh-
tavaaluetta:

Pellervon tehtévét:
1. Aatteellinen yhteisé ja palvelukeskus
seké
2. Osuustoiminnan yhteiskuntavaikuttaja

Liséksi Pellervo-Seura on jasentensa niin
halutessa (jasentenvilisind hankkeina):
3. Jédsentensé kotimainen ja ulkomainen
vaikutuskanava
4. Yhteinen uudistusvoima
5. Yhteistoiminta-Suomen edistéja.

Pellervon jéasentenvélisistd hankkeista
toteutui silloin vain kaksi. Ensimmainen oli
Maaseutuosuustoiminnan EU-projekti
marraskuusta 1994 vuoden 1995 loppuun.
Siina olivat mukana keskeiset maito-, liha- ja
kananmuna-alojen keskeiset jasenyhteisott.

Osapuolina olivat mm. TLK Trading Oy, MTK,
maa- ja metsitalousministerié sekd kauppa-
ja teollisuusministeri6.

Projekti keskittyi tiedon tuottamiseen ja
véalittdmiseen sekad yhteiskuntavaikuttami-
seen tulevista EU-asioista. Projektin veti
PTT:Itd Pellervoon lainattu tutkimusjohta-
ja Seppo Aaltonen. Osuustoiminta-lehteen
han kirjoitti mm. artikkelin Tanskan maata-
lousalan edunvalvonnan organisoitumisesta
EU-aikana. EU-tietopalvelu jatkui vield seu-
rantaryhman puitteissa varsinaisen projektin
saatua tydnséa valmiiksi. Mydbhemmin Seppo
Aaltonen loi pitkdn uran MTK:n palvelukses-
sa.

Pellervon toinen jdsentenvélinen hanke oli
osuusmeijereiden Maitovaltuuskunnan ra-
kentaminen vuonna 1995.

Maitovaltuuskuntaa tarvittiin

Pellervon valtuuskunta muodostui jasen-
osuuskuntien johtavista luottamusmiehista.
Juuri EU-jasenyyden kynnykselld sen linjaus
jasentenvdlisista hankkeista ilmensi tarvetta
kehittdd uudenlaista yhteisty6tad toimialoit-
tain, erityisesti meijeriosuuskuntien valilla.

Menneessd maailmassa kaikki voimat
keskittava edunvalvonta oli ollut mahdollista,
valttdmatonta ja tuloksellista.

Mutta EU-Suomessa tuottajan tulo muo-
dostuu hénen yrityksensa markkinoilta saa-
masta tuottajahinnasta seka EU:n paatoksiin
perustuvista EU- ja kotimaisista tuista. En-
nakkolaskelmien mukaan kumpikin erd muo-
dosti 40-60 % viljelijan bruttotulosta.

Tuottajan saaman hinnan osalta ratkaise-
vaa on hanen oman ot-yrityksensa kannatta-
vuus ja miten se jakaa oman tulonsa jasen-
ten ja yrityksen kehittdmisen valilla. Samalla
tuottajan kannalta ovat jatkuvasti elintéarkeita
tuet, jotka muodostavat noin puolet brut-
totuloista. Yhta elintdrkedd oli kummankin
puolen hyva hoito ja siind tarvittava yhteis-
tyé.

Jarjestovastuun ja yritysvastuun
rajan selkeyttaminen

Tama tuottajien, osuuskuntien ja hallintohen-
kildiden uusi maailma kohtasi vanhan koko
jarjestelmén keskitetyn johtamisen maailman,
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joka oli ollut suuri menestys - omana aikanaan.
Noin 50 vuotta.

Risto Volanen muistelee, miten uusi tilan-
ne konkretisoitui ensimmaisté kertaa heti EU-
jasenyyden alkaessa, kun MTK:n uusi johto
esitti vaatimuksia tuottajahinnasta - nyt ei enda
valtiolle vaan omille osuustoiminnallisille yrityk-
sille!

Ruotsissa tasté iimiéstd seurannut osuus-
kuntien oman pad&oman syéminen johti tulevi-
na vuosina maitoalan jalostuksen siirtymiseen
tanskalaiseen ja liha-alan suomalaiseen omis-
tukseen.

- Maitoalalla oli vield EU-jasenyyden alka-
essa merkittdvid ongelmia, Volanen kuvailee.
- Hyvin erilaisia meijeriosuuskuntia oli noin 50
ja niissa varsin erilaisia jasenia noin 32 000.
Markkinoista 77 % oli erilaisin mallein toimivis-
sa Valion osuuskunnissa ja 12 % erilaisin mal-
lein Kymppimeijereissa.

- ltse Valioon liittyvat jarjestelyt olivat rasit-
taneet keskindisia suhteita ja paille tulivat EU-
jasenyyden myéta erilaisiin tukialueisiin liittyvat
jannitteet.

Osuusmeijereiden luottamusjohdon keskei-
nen ongelma oli maidontuottajien mahdolli-
simman yhtenéinen yhteiskuntavaikuttaminen
niin, ettd samalla turvataan luottamusjohdolle
omissa yrityksissdan itsendinen valta ja vastuu
- eikd yhteiskuntavaikuttamisen varjolla vaaral-
lisesti puututa yritysten toimintaan.

Maitovaltuuskunnan perustamiseen ryhdyt-
tiin Volasen mukaan yhteiskuntavaikuttamisen
karjell.

- Mutta samalla tavoitteena oli pirstaloituvan
maidontuottaja- ja meijerikentdn omaehtoinen
kokoaminen ja osuuskuntien seka niiden luot-
tamusmiesten itsendisyyden turvaaminen - siis
omaehtoinen yhtenaisyys, vaikuttaminen ja it-
senaisyys.

Kohti yhteista uutta

edunvalvontamallia

MTK:n puheenjohtaja Esa Harmala kutsui
tammikuun alkupdivind 1995 koolle maito- ja
liha-alan osuustoiminnallisten yritysten seka
Pellervon hallitusten puheenjohtajat ja toimi-
tusjohtajat. Kokous antoi Harmalalle, Seppo
Paatelaiselle ja Risto Volaselle tehtéavan val-
mistella muistio yhteiskuntavaikuttamisen
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PYOREAN POYDAN KESKUSTELU
Osuustoiminta-lehti jarjesti syksylld 1995 laaja-
pohjaisen keskustelun tuottajaosuustoiminnan
omistajavastuun ja jarjestévastuun rajanvedosta.
Se oli tarve selkiinnyttda nopeasti. Mukana oli
keskeisimpia maito- ja liha-alojen luottamusjohta-
Jia sekd MTK:n edustajia.

ongelmista. Se esiteltiin vastaavalle kokouk-
selle 17.1.1995 ja sai myds vastakaikua.

Muistion mukaan "EU-Suomessa kotimaisen
elintarviketalouden julkinen ohjaus jatkuu ja
kansainvélistyy. Samalla elintarviketalouden
toimintaedellytykset kytkeytyvét yhé laaja-
alaisemmin yhteiskunnan ja EU:n kaikkiin
lohkoihin. Tdmé& kehitys merkitsee jatkossa
yhé suurempaa haastetta elintarvikeketjun ja
sen osien yhteiskuntavaikuttamiselle.

Téalléin ydinkysymyksié ovat:

1. Miten yhteiskuntavaikuttamisessa voi-
daan ottaa huomioon intressien eriytyminen
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TALOUDEN MURROS

tuoteryhmittéin ja samalla vaikuttamisen koor-
dinoinnin merkitys MTK:n ja tuottajaosuus-
kuntien yhteisten jdsenten ldhtékohdasta?

2. Miten yritysten yhteiskuntavaikuttami-
nen jarjestetddn tehokkaasti:

o Tukevatko osat toisiaan ja kokonaisuutta
yhteisen jédsenen ldhtékohdasta?

® Jakautuvatko voimat tehottomasti tai
jopa kilpailevat ja toimivat ristiriitaisesti?

3. Miten yhteiskuntavaikuttaminen jérjes-
tetddn siten, ettd “puhdas tuottajandkdkul-
ma” ja “osuuskunnan jdsenndkékulma” voivat
muodostua omaehtoisesti, liittoutua keske-
nddn omalta pohjaltaan, koordinoida intres-
sinsd perusjdsenen edun pohjalta seké toi-
mia erityisessd pakkotilanteessa itsendisesti
oman ndkbkulmansa hyvéksi?

4. Onko kotimaisen elintarviketalouden yh-
teiskuntavaikuttamisen painopiste tuottajien/
tuotanto-osuuskuntien suunnalla vai pé&é-
omavetoisissa yrityksisséd?

5. Miten jérjestetddn kansalliseen EU-
linjaan pyrkivé, elintarviketalouden kaikkien
osapuolten vuorovaikutus? Miten MMM/KTM
tosineuvottelevat ja ovat vuorovaikutuksessa
kotimaisten osapuolten kanssa?

Ratkaisuksi muistio esitti uuden toiminta-
mallin:

”1. MTK:n liha- ja maitovaliokunnat uudis-
tetaan siten, ettd niiden johdossa on koko
jarjestén ylintéd johtoa (puheenjohtajisto, joh-
tokunnan jdsenet, johtavat toimihenkil6t).
Ne seké toimivat itsendisesti ettd edustavat
tuottajajdrjestbéd yhteistydssé tuottajaosuus-
kuntien kanssa alla mainituissa yhteistoimi-
kunnissa. Myés kananmuna-alalle ehdotetaan
samaa mallia.

2. Osuusteurastamot /osuusteurastamoi-
den omistamat yritykset sekd osuusmeijerit /
osuusmeijereiden omistamat yritykset toimi-
vat yhteiskuntavaikuttamista varten "Osuus-
teurastamoryhménd” ja ”(osuusmeijereiden
osalta vastaava nimi puuttuu)”, jotka ovat
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Pellervo-Seuran “jdsentenvélisid  hankkei-
ta”. Hankkeet sekd toimivat itsendisesti ettd
edustavat jésenidédn yhteistydssé tuottajajér-
jestén kanssa alla mainituissa yhteistoimikun-
nissa. Hankkeiden operatiivinen toiminta on
liikkeenjohdon vastuulla ja ohjaus/seuranta
yritysten hallitusten luottamusjohdolla. Eri
alojen hankkeet voivat olla myds keskendén
yhteistoiminnassa. Myés muna-alalle ehdote-
taan vastaavaa mallia.

3. MTK:n uudistettu liha- ja maitovaliokunta
sekd edelld mainitut Osuusteurastamoryhmé
ja osuusmeijereiden vastaava hanke muo-
dostavat "Liha-alan yhteistoimikunnan” seké
“Maito-alan yhteistoimikunnan”, joiden puit-
teissa suunnitellaan ja toteutetaan tuoteryh-
mékohtaista yhteiskuntavaikuttamista koti-
maassa ja EU:ssa ja myés muilla kansallisilla
ja kansainvdlisilld foorumeilla. Tavoitteena on
yhteinen linja, mutta pakottavassa tilanteessa
kumpikin osapuoli voi toimia itsenéisesti. Ka-
nanmuna-alalle ehdotetaan vastaavaa mallia.

4. Yhteistoimikuntien ja/tai sen kahden osa-
puolen vastuulle siirtyy mahdollisimman pal-
jon nyt hajallaan olevia vastaavia toimintoja.
Tuoteryhmien yhteisten asioiden hoito sekéd
sihteeristékysymykset ratkaistaan kohtien 1-3
pdéttdmisen jélkeen.”

Muistiossa ehdotettin myds laajempien,
kaikki kansalliset toimijat kokoavien alakoh-
taisten foorumien muodostamista. Ulkomais-
ten esimerkkien mukaisesti sellaisia olisivat
esimerkiksi ”Kansallinen maitoneuvosto”
(Milkboard) ja ”Kansallinen lihaneuvosto”
(Meatboard). Niissd ovat edustettuina val-
tiovalta, tuottajajérjestét (MTK, SLC) ja seké
osuustoiminnalliset ettd yksityiset yritykset.

“Kun Hannes Gebhard aikoinaan
Pellervon tyon aloitti, niin en
mina halua olla se henkilo,

Jjoka sen lopetti I”

MAITOVALTUUSKUNTA Suomalaisen maidon puolesta



MAITOMIEHET VAUHDISSA
Vasemmalta edessé Matti Rinta-Kohtaméki ja Jouko Kallio keskustelemassa Finlandia-talon
kokouksessa 8.5.1995. Edessé oikealla nékyy kokoukseen osallistunut MTK:n toinen puheenjohtaja
Hannu Aho.

Tilanne muuttui yllattden

- Tammi-helmikuun vaihteessa 1995 EU-ajan
maatalouden uusi yhteisty6- ja vaikuttamis-
malli naytti siis kehittyvan varsin hyvéssé yh-
teisymmarryksessd eri osapuolten kesken,
Risto Volanen kirjoittaa.

- Helmi-maaliskuun aikana tuottajajar-
jestdsséd tehtiin kuitenkin uusi tilannearvio.
Maalis-huhtikuun vaihteessa Pellervon johto-
kunnan puheenjohtajalle Jarno Maelle infor-
moitiin MTK:n aikomuksesta perustaa Maa-
talouselinkeinojen osasto vastuualueenaan
myd6s maatalousosuustoiminta.

- Samalla Pellervo-Seuran toiminta ajettai-
siin alas.

- Sama informaatio annettiin my®s minulle
Pellervon osuustoimintajohtajana ja samalla
pyydettiin perustettavan MTK:n uuden osas-
ton johtajaksi.

- Vastasin siihen pysyvéni Pellervossa.

Taman kirjan kirjoittajalle Risto Volanen to-
kaisi noihin aikoihin Pellervon kaytavallg, etta
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kun Hannes Gebhard aikoinaan Pellervon
tyon aloitti, niin han ei halua olla se henkild,
joka sen lopetti !

Ymmarrettavasti osuusmeijereiden uusi
yhteistydmuoto Pellervon jasentenvélisena
hankkeena oli ongelma tuottajajérjestdlle.
Maidontuotanto muodosti Suomessa lahes
puolet maatalouden tulosta ja maidontuot-
tajat monilla alueilla koko jasenistén rungon.

Lisédd haasteita sekd MTK:lle ettd osuus-
meijereille aiheutti erityisesti se, etta Elintar-
viketeollisuusliittoon perustettiin edunvalvon-
taan liha-alan yhdistys. Tiedettiin, ettd myds
meijerialan yhdistys oli perusteilla.

Nopeasti muuttunut tilanne alkoi pian tun-
tua my6s henkildésuhteissa. Huumori kavi kui-
vaksi Simonkadulla.

MTK:n uusi linjaus hélytti myds osuus-
meijereiden luottamusjohtoa, ja seurauksena
oli Volasen mukaan aluksi "h&tédkokouksia”
tilanteen arvioimiseksi ja yhteisen linjan 16y-
tdmiseksi. Ensimmainen niistd oli Kuopion
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lentokentalld 7. huhtikuuta, josta on sailynyt
seuraava muistiinpano:

PALAVERI KUOPION LENTOKENTALLA
7.4.1995 klo 17.10-21.10

Lasndé: llmari Tuovinen, Jouko Kallio ja Jarno
Méki

Asia: Maito-osuuskuntien yhteistyé Pellervon
jésenten vélisend hankkeena

Sovittiin  esitettdvdksi  taustaryhmiemme
osuuskuntien késittelyd varten seuraavaa:

Periaatekannanottona:
1. Pellervo-Seura pidetddn jdsenosuuskun-
tiensa jérjesténé

2. P-S pidetdén jdsenosuuskuntiensa hallin-
non (omistajien) vélittéméssd ohjauksessa ja
heidén tukenaan

3. Yhteiskuntavaikuttaminen jérjestetdan Pel-
lervon jédsentenvélisind hankkeina toimialoit-
tain sellaisissa asioissa, jotka omistajat koke-
vat tarpeellisiksi. Ko. toiminta tapahtuu

a) omistajien valvonnassa, esimerkkiné tar-
keimmét kansalliset- ja EU-politiikkakysy-
mykset,

b) omistajien toimesta, esimerkkiné tarkeim-
maét yhteiskuntasuhteet ja -vuorovaikutus.

4. Eri toimialojen em. jdsentenviéliset hank-
keet voivat olla keskendén yhteistoiminnassa,
esim. Tietopalvelu

5. Osuuskuntien toimialakohtainen toiminta
on omaehtoisesti tiiviissd yhteistoiminnassa
MTK:n vastaavan tuoteryhmén kanssa (esi-
merkiksi 16.1. muistion mukaisesti), jolloin
se harkitsee linjaukset osuuskuntien jésenten
ldhtékohdista.

6. Témén jérjestelyn tavoitteena on:

a) estdd voimien hajoaminen

b) varmistaa uskottava ja kestévé yhteistyd
MTK:n kanssa

c) varmistaa osk:ien omistajien ja hallinnon
asema omissa yrityksissdén ja yhteiskuntavai-
kuttamisessa.
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Maitosektorin yhteisestéa jasentenvélises-
td hankkeesta sovittiin seuraavaa:

1. JM (Jarno Maéki) kutsuu kokoon kaikkien
osuuskuntien edustajat

2. Kokouksen tarkoituksena on keskustel-
la maitoalan osuuskuntien tehtévistd teol-
lisuuden ja jdsenten (maidontuottajien,
omistajien) vélissd nopeasti muuttuvassa
tilanteessa

3. Mikéli kokouksessa katsotaan tarpeellisek-
si, muodostetaan Pellervon yhteyteen osuus-
kuntien vélinen hanke

4. Kokousta valmistelevat ensimmdisessé vai-
heessa Valion hallituksen mv-jdsenet Risto
Volasen avustuksella

5. Hankkeen ohjaus jérjestetdén kokouksen
haluamalla tavalla

6. Kun projektille on valittu hallinto, se kes-
kustelee yhdessé liha- ja kananmuna-alan
mahdollisten projektien kanssa MTK:n kans-
sa tehtdvén yhteistyén periaatteista ja tyén-
jaosta

Tavoiteaikataulu:

Vélittémésti: RV rupeaa tybstdméaén maito-
alan yhteishankkeen projektisuunnitelmaa
Tn ja JKn (Tuovisen ja Kallion) ohjauksessa
24.4.: Valion Hn mv-jdsenet kéasittelevéat em.
luonnoksen

?.4.: Maitokaaren, Normilkin ja Promilkin tj:t
perehdytetddn RVn avulla hankkeeseen
8.5.: Maitoalan yhteiskokous”

Jarjestojen kiista

Keskeisissd osuuskunnissa kaytyjen kes-
kusteluiden jalkeen ratkaisevaksi muodostui
kaksi viilkkoa mydhemmin 24.4.1995 Peller-
vossa pidetty tapaaminen.

Sen muistiinpanosta tulee hyvin esiin seka
tuolloinen tilannearvio ettd tunnelma osuus-
toiminnan keskeisten luottamusjohtajien kes-
kuudessa:

MAITOVALTUUSKUNTA Suomalaisen maidon puolesta



Aika: maanantai 24.4.1995, alkaen klo 10.00
Paikka: Pellervo-Seuran kokoushuone
Osanottajat: limari Tuovinen (puheenjohtaja),
Jouko Kallio, Tauno Mikkola, Jarno Méaki, Matti
Rinta-Kohtaméki, sihteerind Risto Volanen

Avaus

llmari Tuovinen avasi kokouksen ja toivotti
osanottajat tervetulleiksi. Hén selosti limari
Tuovisen, Jouko Kallion ja Jarno Méen kéy-
mé&é keskustelua. Siind oli kdyty tulevaisuutta
18pi ja pdddytty kutsumaan tdmé kokous.

Alustus

Em. keskustelun mukaisesti Méki oli antanut
Volaselle toimeksi keskustella Tuovisen ja
Kallion kanssa osuusmeijereiden ajankohtai-
sista ongelmista ja valmistella niistd muistio
kokouksen kédyttéon. Voolanen esitti muistion
“Omistajahallinnon haasteita meijerisektorilla
(24.4.1995)”. Samassa yhteydessd hén jakoi
osanottajille muistion ”Yhteiskuntavaikuttami-
nen”.

Keskustelu

RINTA-KOHTAMAKI:

Ennen kannanottoa pyydén lisédé tietoa, miten
tdhén tilanteeseen on tultu ja mihin suuntaan
tétd kokousta valmisteltaessa on oltu yhtey-
dessé.

MAKI:

Kuten muistetaan Pellervossa on viime vuo-
sina pohdittu ympdéristén suurten muutosten
vaikutusta toimintaan. Niin on tehty myds
muilla tahoilla. Tdmé prosessi sai vauhtia, kun
Elintarviketeollisuusliittoon (ETL) perustettiin
edunvalvontaan liha-alan yhdistys, joka meni
tehtéviltdan selvésti MTK:n tontille.

Esa Harméla kutsui koolle maito- ja liha-alan
osuustoiminnallisten yritysten sekd Pellervon
hallitusten puheenjohtajat ja toimitusjohtajat.
Kokous antoi Harmélalle ja Paatelaiselle (sih-
teerind Volanen) tehtévéaksi valmistella muistion
yhteiskuntavaikuttamisen ongelmista. Muistio
“Yhteiskuntavaikuttaminen” esitettiin vastaa-
valle kokoukselle 17 .1. Sittemmin on perustet-
tu ETL:n yhteyteen myés meiferialan yhdistys.
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Uusi vaihe alkoi, kun MTK:n puheenjohtaja
ja toiminnanjohtaja informoivat Jarno Méelle
MTK:n suunnitelmasta kehittdd toimintaa ja
muodostaa osasto, vastuualueena ovat maa-
seutuelinkeinot mukaan lukien maatalous-
osuustoiminta. Tdmén mukaisesti MTK hoi-
taisi tulevaisuudessa mydés osuustoiminnan
edunvalvonnan ja kantaisi vastuuta osuustoi-
minnan omistajastrategioista.

Aikaisemmin Risto Volasta oli pyydetty ko.
osaston johtoon, ja hdn on sittemmin vastan-
nut pysyvénséd nykyisessad tehtdvédssdén Pel-
lervossa.

MTK:n edustajien kanssa k&dydyssd kes-
kustelussa epdilin osuustoiminnallisten yri-
tysten tosiasiallista sitoutumista MTK:oon ja
sitd, ettd esitetty malli tosiasiallisesti johtaisi
hajaannukseen. Samoin epéilin, onko perus-
teita hankkeeseen liittyvddn Pellervon alas-
ajoon. MTK:sta saadun informaation olen
ehtinyt esittdé ldhes kaikille Pellervon johto-
kunnan jésenille sekéa valtuuskunnan puheen-
johtajille.

KALLIO:

Olen suhtautunut vanhastaan kriittisesti Pel-
lervoon juuri sen liiallisen MTK-kytkennén
vuoksi. Mutta nyt osuuskunnat ja niiden jé-
senet etsivét uutta roolia ja kysymys kuuluu,
milld foorumilla sen voi tehdd. Meidén ei pidé
mennd MTK:n sucjiin, jos Pellervon puitteissa
voidaan toimia, se on ainoa foorumi. Ei siis nyt
tarvittavissa asioissa MTK tai Valio.

Meilld on yhtend suurena kysymyksend
suhde ammattijohtoon. Kun vield uusi tilin-
tarkastuskin tulee uudeksi yhteydeksi ammat-
tijohdon ja hallintoneuvoston Vélille, olemme
pulassa. Tamén nyt suunniteltavan uuden ra-
kenteen on pyérittdvé keskeisten henkilbiden
varassa.

Jostain syystd monet tuntevat viehtymysté
menné yksityisten kelkkaan... On sitten mietit-
tdvé uudessa rakenteessa luottamusjohdon ja
liikkeenjohdon suhdetta, jotta joku valmistelisi
asiat meidén kannalta. Siihen ehtii palata.

Tarked on mandaatti ja se, ettd kunkin oma
sakki on mukana ja miten asia kaupataan. Nyt
nopeasti eteenpdin. Néden, ettd Harméld ajaa
Haaviston mallia, mutta nykymaailmassa se ei
kdy, vaan seurauksena olisi kaaos.



TUOVINEN:

Vaikka piddmme omasta vastuusta kiinni, me
tietenkin piddmme tdrkednd myds yhteistydta
MTK:n kanssa.

MIKKOLA:

Valion hallituksen vieraillessa Pellervossa ar-
velin vield MTK:n hoitavan jatkossa asiat en-
tiseen tapaan. Parissa viikossa on tapahtunut
mullistus, jossa on kdynyt selvéksi tulevaisuu-
den malli.

Valtio ja hallitus vetédvét linjan ja yritykset
joutuvat selvidméén. Vanhalla linjalla tilanne
el meidédn kannaltamme ole hallinnassa. Nyt
on Viimeinen hetki toimia, olen mukana hank-
keessa.

KALLIO:

MTK ei tiedd, mutta nuori porukka tietdd, mis-
sé ollaan menossa. Ongelma tdssé on vastuu-
tus. Aikaisemmin ammattijohto on aina voit-
tanut Pellervon. Keskeistd on omistajajohdon
suhde.

RINTA-KOHTAMAKI:
Eiké ne MTK:ssa née, ettd hoitavat koko-
naisetua. Valtuuskunnan raportoinnista sai
kuvan, ettei ole todellista mallia ja pallo on
hukassa. Méeltd kysyisin, mikd on (Reino)
Penttildn ndkdkulma?

MAKI:

Myés Eteld-Hdmeen liiton kokouksessa saat-
toi hyvin kokea toivottomuutta ja neuvotto-
muutta. Penttild on vankka mtk-lainen, kuten
me kaikki. Nyt on vanha MTK:n ja Keskustan
rakennelma hajoamassa ja meidén on I6ydet-
tdvéa tie eteenpdin. Nyt on kysymys siité, etta
mallia etsitdédn yhdessé.

KALLIO:
Jos olemme rehellisia, niin eihdn me oo saatu
mitdén aikaan.

MAKI:
Kyllé kuitenkin hyvéat edellytykset!

TUOVINEN:
Miten siis nyt mennééan eteenpdin? Palaset on
koottava. Pellervoon on nyt katsottava.

KALLIO:
Pellervon menneisyys on huono. Se on ollut
MTK:n etéispééte. Joko siis uusi tai ulos.

MIKKOLA:

Pellervon rasite on sen maine yrityksesté pyr-
ki& yrityksen sisddn, mutta siitdhdn nyt ei ole
kysymys.

Péaatoés

TUOVINEN:

Vedén siis sen johtopdéatdksen, ettd paperi on
kaikkien ldsnéolijoiden mielestd ladhelld sita,
mitd mieltd olemme. Sen pohjalta siis ede-
tééan.

Toimintamalli keskustelun perusteella:

Jarno Méki kutsuu Pellervon-Seuran joh-
tokunnan puheenjohtajan ominaisuudessa
koolle kaikkien osuusmeijereiden edustajat,
kaksi kustakin. Kokous pidetddn maanantai-
na 8.5. alkaen klo 10.00 Helsingin keskustas-
sa.

8.5. kokoukselle esitetdédn tdhan (24.4.) ko-
koukseen valmisteltu muistio. Mahdollinen
lopputulos on asettaa tyéryhmé valmistele-
maan Osuusmeijeriryhmdn muodostamista,
toimintaa, tavoitteita ja miehitysta.

Ennen kokousta kukin esittelee tyénjaon
mukaisesti tahollaan kokousmuistiota. Mer-
kittdvé esittely tapahtuu Jalostusmeijereiden
liton kokouksessa 3.5.”

Finlandia-talon 1. kokous

Huhtikuun 1995 lopulla oli myds Pellervon
Paiva alakohtaisine foorumeineen. Maito-
foorumissa alustettiin osuusmeijereiden kes-
kustelutilaisuutta Finlandia-talossa 8. touko-
kuuta. Siihen kertyi osanottajia yhteensé 56
yhteenséa 36:sta osuusmeijerista sekd MTK:n
edustaja.

Kokouksen puheenjohtajaksi valittiin Mat-
ti Rinta-Kohtaméaki ja sihteeriksi Mauno-
Markus Karjalainen. Alustuksina olivat Jarno
Maen avaus sekd Pellervon osuustoiminta-
johtaja Volasen alustus.
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Jarno Méki (vasemmalla) ja puheenjohtajaksi valittu Matti Rinta-Kohtaméki (keskelld) olivat avainhen-
kiléitd maito-osuuskuntien ensimmdisessé kokouksessa Finlandia-talolla 8.5.1995. Kokoustauolla eri
meijeriryhmittymien edustajat pitivat omia ryhmépalavereitaan.
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Maki tarkasteli hankkeen ldhtokohtia ja toi
esiin kokoukselle jaestun muistion sek& tam-
mikuun Yhteiskuntavaikuttaminen -muistion
keskeisia ajatuksia. Samalla hdn myo6s ker-
toi kdymastdan keskustelusta Esa Harmalédn
kanssa, jolloin tdma oli todennut tammikui-
sen muistion yha sopivan MTK:n lahtdkoh-
daksi - minka kaikki tunnistivat olevan vain
osa kokonaiskuvaa. Maki myds totesi, ettei
kokoukselle haluttu ennalta esittdd mitédén
pohjaehdotusta, jotta kaikki voisivat harkita
asiaa puhtaalta pdydaltd omista 1ahtékohdis-
taan.

Risto Volanen yksil6i alustuksessaan tilan-
nekuvaa, ongelmia ja vaihtoehtoja osuusmei-
jereiden kannalta.

Mydnteisen keskustelun aikana Antti Nikki-
I1& ehdotti toimikunnan perustamista viemaan
asiaa eteenpdin. Siihen valittiin puheenjohta-
jaksi kokouksen puheenjohtaja seka jaseniksi
valiolaisista osuusmeijereisté llmari Tuovinen
ja Jouko Kallio, kaksi myéhemmin Milkan ni-
meamaa henkiléa (Christer Fors, vpj. ja Ru-
nar Lillandt), yksi Porlammin Osuusmeijerin
nimedma (Ulla Onnila) sekd Martti Maatta
Kainuun Osuusmeijeristd ja Eero Halmetoja
Maitokolmiosta. MTK:n edustajaksi puhe- ja
lasndolo-oikeudella valittin Hannu Aho ja
Pellervo-Seuran Jarno M&ki.

Toimikunta sai tehtévékseen esittda vasta-
ukset viiteen kysymykseen, jotka olivat pal-
jolti samoja kuin tammikuun Yhteiskuntavai-
kuttaminen -muistiossa.

Finlandia-talon kokouksessa perustettu
toimikunta otti nimekseen Maito-osuuskun-
tien yhteisty6toimikunta. Sen sihteeriksi va-
littiin Risto Volanen:

- Toimikunta piti kesan ja alkusyksyn aika-
na yhteensa yhdeksén kokousta. Se teki tu-
tustumismatkan Tanskan meijerineuvostoon
ja MD Foodsiin. Se valmisteli valiraportin,
joka lahetettiin lausunnoille ja jota esiteltiin
osuusmeijereiden hallinnoille kolmessa alu-
eellisessa esittelytilaisuudessa.

Vastauksia véliraporttiin tuli 52, joihin si-
séltyi neljd meijeriryhmittyma&. Maitoval-
tuuskunnan perustamista kannatti 48 mai-
to-osuuskuntaa. Ne edustivat kaikkia neljaa
kilpailevaa meijeriryhmittym&&. Vain kahden
osuuskunnan vastaus oli kielteinen. Lis&ksi
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kaksi oli jattanyt vastaamatta syyna fuusio tai
meijeritoiminnan lopettaminen.

Pitkin matkaa osuuskuntien edustajat ko-
rostivat perustettavan Maitovaltuuskunnan
seké itsendisyyttd ettd hyvén yhteistydsuh-
teen muodostamista MTK:n kanssa.

Toimikunnan tydn suurimmaksi kysymyk-
seksi muodostuikin Maitovaltuuskunnan ja
MTK:n suhde. Siitd kaytiin lukuisia intensiivi-
sid neuvotteluja, joista yleiskuvan antaa toi-
mikunnan 17. heindkuuta kokouksen poyta-
kirja:

”Toimikunnan keskuudessa keskustelua pi-
dettiin rakentavana, vaikka MTK:ssa ei tunnu-
ta tdysin ymmérrettdvdn maito-osuuskuntien
luottamusjohdon nykyisté, erittdin vastuullista
asemaa.”

Osuuskuntien yhteistyo6-
toimikunnan esitykset
Maito-osuuskuntien yhteistyétoimikunta sai
loppuraporttinsa ja esityksensa valmiiksi ko-
kouksessaan 20. lokakuuta ja se esiteltiin hy-
vaksyttavéaksi maito-osuuskuntien yhteiselle
kokoukselle Finlandia-talossa 21.11.1995.

TAUSTA

Raportin johdannossa kuvattiin maito-osuus-
kuntien ympéristdn muutosta. Toisessa lu-
vussa tarkasteltiin osuuskuntien yhteiskun-
tavaikuttamisen osapuolia ja kolmannessa
luvussa niiden yhteiskuntavaikuttamisen jar-
jestelyja Tanskassa, Ruotsissa ja Hollannissa.

Yhteenvetona “Suomen maito-osuuskunti-
en ympdristén muutoksista ja maito- osuus-
toiminnan yleiseurooppalaisista kokemuksis-
ta” tehtiin seitsemén johtop&éatosta:

“Maitovaltuuskunnan
perustamista kannatti

48 maito-osuuskuntaa.

Ne edustivat kaikkia neljaa
Kilpailevaa meijeriryhmittymaa.”

MAITOVALTUUSKUNTA Suomalaisen maidon puolesta



KAIKKI MEIJERIRYHMAT PAIKALLA

1 .

Tunnelmia maito-osuuskuntien ensimmadisestd kokouksesta 8.5.1995. Eturivissé vasemmalta
Seppo Hakola ja Tauno Uitto, taustalla kdveleméasséd Jarno Maki.
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1. Vanha toimintaympéristd on mennyt ja
uudessa yritysten on sekd kilpailtava mark-
kinoilla ettd pidettdvd huolta elinkeinopoliit-
tisista eduistaan ja tavoitteista kotimaassa ja
EU:ssa.

2. Osuuskunnat ja niiden omistajahallinto
ovat nyt vastuussa j4sentensd tuottajahin-
nasta ja markkinoille pdésysté seké hallintoon
kuuluvat myés “henkilbkohtaisessa taloudel-
lisessa vastuussa toiminnastaan yritysten
hallintoelimissé&”.

3. "Maito-osuuskuntien ja omistajahallinnon
vastuun hoitaminen edellyttdd niiden omaa
yhteiskuntavaikuttamista ja tiedonhankintaa.
llman sitd maito-osuuskunnat ja niiden omis-
tajahallinto jéisivét... toissijaisiksi tiedonsaa-
jiksi ja toimijoiksi oman vastuunsa kannalta
elintdrkeissé asioissa”.

4. Osuuskunnille on keskeisté olla yhteistyds-
sé "kehittdmdédssd vakavaraisuutta turvaavia
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toimintaperiaatteita, laskentatekniikkaa ja
seurantaa sekd koulutuspalveluita”.

5. On hoidettava "koko tuotantoketjun perék-
kdisten osien yhteisid etuja. Néista syistd on
tdrkedtd kehittdd koko suomalaisen maitoket-
jun voimat kokoavaa, maitokeskeistd yhteis-
kuntavaikuttamista kotimaassa ja ulkomailla.”

6. "Maa- ja elintarviketalouden eri tuotteiden
tuottajilla - esimerkiksi maidolla ja lihalla -
on mydés tulevaisuudessa runsaasti yhteisié
maatalouspoliittisia etuja ja tavoitteita suh-
teessa kotimaahan ja EU :iin” Se “korostaa
yhteisen toimintalinjan térkeyttd kaikkien
tuottajien kesken....”

7. "Maidon - kuten muidenkin tuotteiden -
puolesta tehdédéan ty6téd kolmea toisiaan tuke-
vaa tietd: osuuskuntien jérjestéjen, tuottaja-
jérjestéjen ja teollisuuden toimialajarjestéjen
kautta. Merkittdvissd osuustoiminnallisen
maidonjalostuksen maissa jérjestérakenteet
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HAMEEN MEIJERIMIEHIA

Meijerimiehid osuusmeifereiden kokouksessa 8.5.1995, toisessa rivissa vasemmalla Maito-Pirkan Tau-
no Mikkola vieresséan Eteldn Maitokunnan Reino Wasstrom seké edessa Hdmeen Osuusmeijerin Antti
Nikkilé ja Mauri Penttild. Alustuksen pitényt Pellervon Risto Volanen erottuu kolmannella rivillé oikealla.

on muodostettu siten, ettd osuuskunnilla ja
niiden jdsenié edustavalla omistajahallinnolla
on oman vastuunsa mukaiset tehtédvéat tassé
kokonaisuudessa.”

Naisté lahtokohdista toimikunta vastasi esi-
tyksillddn osuusmeijereiden 8. toukokuuta
keskustelutilaisuuden esittdmiin  kysymyk-
siin.

MAITOVALTUUSKUNTA

Toimikunta katsoi, "ettd ilman maito-osuus-
kuntien yhteisté elinkeinopoliittista yhteiskun-
tavaikuttamista maito-osuuskunnat ja niiden
omistajahallinto jéisivdt uudessa EU-ympa-
ristéssé toissijaisiksi vaikuttajiksi ja tiedon-
saajiksi asioissa, jotka osuuskuntien jésenten,
omistajahallinnon ja yritysten kannalta ovat
tarkeitd.”

Toimikunta ehdotti:
”- Maito-osuuskunnat perustavat Maitoval-
tuuskunnan. Se valitsee edustajikseen seit-
semén edustajaa, joista yksi on Maitovaltuus-
kunnan puheenjohtaja.

- Maitovaltuuskunnan tehtédvénéd on elin-
keinopoliittinen yhteiskuntavaikuttaminen
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kotimaassa ja kansainvélisesti sekd muu tar-
vittava yhteistoiminta maito-osuuskuntien
hyvéksi. Edunvalvonta tapahtuu seuraavassa
esitettdvélld tavalla yhteistoiminnassa tuotta-
jajérjestéjen (MTK ja SLC) sekd Suomen Mei-
jeriyhdistyksen kanssa.

- Maitovaltuuskunta toteutetaan Peller-
von jésentenvélisend hankkeena, jolloin
Maitovaltuuskunnan toiminta on itsendisté,
maito-osuuskuntien hallinnassa seké niiden
rahoittamaa ja se voi samalla kdyttdad hyvéaksi
Pellervon palveluita.”

Yhteistyd- ja tydnjakokysymyksistd toimi-
kunta totesi myénteisend MTK:n ja Elintarvi-
keteollisuuden keskusteleman tyénjaon. ”Sa-
malla se korostaa yleiseurooppalaisen mallin
mukaisesti myds maito-osuuskuntien ja niiden
omistajahallintojen velvollisuutta ja oikeutta
varmistaa itselleen itsendinen vaikuttamis- ja
tiedonsaantimahdollisuus kaikissa niissé asi-
oissa, joista ne ovat vastuussa ja jotka ovat
merkittdvid osuuskuntien seké niiden jdsenten
ja yritysten kannalta. Muiden maiden maito-
osuuskuntien kokemukset osoittavat myds,
ettd monissa tilanteissa on tarkoituksenmu-
kaista edistdéd tavoitteita koordinoidussa yh-
teistoiminnassa useita kanavia pitkin.”

MAITOVALTUUSKUNTA Suomalaisen maidon puolesta



Naista I&htékohdista toimikunta ehdotti:

- toteuttaessaan elinkeinopoliittista yhteis-
kuntavaikuttamista Maitovaltuuskunta seuraa
laaja-alaisesti maito-osuuskuntien elinkeino-
poliittisiin etuihin liittyvid kysymyksid kansal-
lisesti ja EU:ssa.

- Maitovaltuuskunnasta Iluodaan maito-
osuuskuntien yhteinen foorumi kaikkien
merkittdvien maito-osuuskuntia koskevien
elinkeinopoliittisten ja muiden yhteisesti kiin-
nostavien kysymysten késittelyyn seké néiden
kysymysten tiedottamiseen ja edistdmiseen
tdmén raportin ehdotusten edellyttdmélla
tavalla kaikkia tarkoituksenmukaisia kanavia
pitkin.”

Tanskan meijerineuvoston tehtévin viitaten
toimikunta esitti Maitovaltuuskunnalle varsin
laajan tehtévékentén.

Toimikunta totesi myds Maitovaltuuskun-
nan osallistumisen COPA-COGECAN maito-

alan toimintaan sekéd omistajahallinnon edus-
tajana léheisen yhteistyén Meijeriyhdistyksen
kanssa.

YHTEISTYON JARJESTELYT

Toimikunnan eniten ty6ta vaatineiden yh-
teistyOkysymysten osalta sen raportti tote-
si: Maitovaltuuskunnan tarkoitus on koota
osuusmeijerikenttd yhteistoimintaan kunni-
oittaen kunkin maito-osuuskunnan tekemiéd
liiketoimintaa koskevia pé&étdksid. Téltd pe-
rustalta on myés mahdollista rakentaa erityi-
sen tdrked laajapohjainen ja kestéva yhteis-
toiminta tuottajajérjestéjen kanssa.”

Toimikunta totesi kdyneensd asianmukaiset
keskustelut yhteistydstd MTK:n johdon kans-
sa ja ehdotti sen mukaista toimintamallia:
"Maitovaltuuskunta ja tuottajajérjestot
(MTK ja SLC) perustavat maitoalan edunval-

tuotetusta maidosta

v

MAITOVALTUUSKUNTA
52 EDUSTAJAA

\

* EU

° MUUT

Maitoalan edunvalvonnan rakenne

MAIDONTUOTTAIJAT
¥ Y
MAITO-OSUUSKUNNAT B B
(19) TUOTTAJAJARIESTOT
n. 95 % Suomessa MTK JA SLC

MAITOALAN YHTEISTYOELIN / MAITOVALIOKUNTA
12 JASENTA

7 jasenta Maitovaltuuskunnasta
4 jasenta MTK ja 1 SLC

YHTEISKUNTAVAIKUTTAMINEN

* KANSALLINEN
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vonnan hoitamista varten yhteistybelimen,
joka MTK:n valtuuskunnan péétékselld toimii
myés MTK:n maitovaliokuntana ja siind on
edustettuna koko meijeriketju: maidontuot-
tajat, osuuskunnat sekd erikseen sovittavalla
tavalla teollisuus. Tavoitteena on hoitaa mai-
dontuottajien edunvalvontaa mahdollisimman
kokonaisvaltaisesti ja tehokkaasti ottaen eri-
tyisesti huomioon maidontuottajien omista-
jandkékulma sekd edunvalvonnan jérjestami-
nen niin kotimaassa kuin EU-tasolla.

- Maitovaltuuskunta ja tuottajajérjestét va-
litsevat yhteisty6elimen jésenet itse suveree-
nisti omien valintamenettelyjensé kautta siten,
ettéd yhteistybelimen kokoonpano edustaa ta-
sapuolisesti eri maito-osuuskuntien omista-
jahallintoa, eri maito-osuuskuntaryhmittymié
sekd maidontuottajia (esim. Valio-ryhmé& 4,
Kymppi-ryhmé 1, Milka 1, Jameli (Jalostus-
meijerien liitto) 1, MTK 4 ja SLC 1.

1). Yhteistydelin voi halutessaan kutsua asian-
tuntijoita eri sidosryhmistd (meijeriteollisuus,
valtionhallinto jne). Yhteistydelin valitsee pu-
heenjohtajan keskuudestaan.”

"Tamén uudistuksen toteuttamiseksi seké
MTK:n organisaation keskeisend osana etté
osuuskuntien Maitovaltuuskunnan osalta it-
senédisend
a. Maitoalan yhteistyéelin toimii MTK:n or-

ganisaatiossa MTK:n maitovaliokuntana ja
b. osuuskuntien Maitovaltuuskunta toimii

itsendisené Pellervon jasentenvélisenéd
hankkeena.

Pé&éllekkéisyyksien vélttdmiseksi ja samalla
osuuskuntien Maitovaltuuskunnan toiminnan
kehittdmiseksi Maitovaltuuskuntaa edustavat
(jla sen pédétdkset valmistelee ja toteuttaa) 12
edustajaa, joista 7 on Maitovaltuuskunnan,
4 MTK:n ja 1 SLC:n valitsemia. Samat hen-
kil6t muodostavat Maitoalan yhteistyéelimen.

Maitovaltuuskunta valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan, joka on yksi edelld maini-
tuista sen valitsemista edustajista. Maitoalan
yhteistyéelin valitsee puheenjohtajan keskuu-
destaan.

Maitovaltuuskunnan ja tuottajajérjestéjen
yhteinen kanta muodostetaan yhteistydeli-
messé ja yhteisen kannan edustaminen viran-
omaisiin on MTK:n tehtava.

Yhteistyéelimen valitsemat toimihenkilét ovat
MTK:n maitovaliokuntana toimivan yhteistyé-
elimen alaisia ja sen kiintedssd ohjaukses-
sa. Tybsuhteessa ndmé toimihenkilét ovat
MTK:hon, ja Maitovaltuuskunnan jdsenené
olevat maito-osuuskunnat maksavat heistéd
aiheutuvat kustannukset. Vastaavasti Maito-
valtuuskunta voi hankkia itselleen palveluita
Pellervosta.”

Naiden peruskysymysten liséksi toimikunta
linjasi vaikuttamista ja tiedonsaantia EU:n ja
COPA-COGECAN osalta, koulutusta, Peller-
von teknisia palveluita ja vaikuttamista seka
teki esityksid Maitovaltuuskunnan kaytannon
jarjestelyista:

”- Maitovaltuuskunnan pdééttdvd elin on
Maitovaltuuskunnan kokous. Sitd edustavat
(sekd sen pdétdkset valmistelevat ja toteut-
tavat) kaksitoista edustajaa (yhteistyéelin),
joista yksi on Maitovaltuuskunnan puheen-
johtaja.

- Maitovaltuuskunnan kokouksessa ovat
edustettuina kaikki maito-osuuskunnat yhdel-
& edustajalla alkavaa 50 miljoonaa maitolitraa
kohti. Maitovaltuuskunnan kokouksen tehta-
véné on linjata Maitovaltuuskunnan elinkeino-
poliittiset tavoitteet kotimaassa ja kansainvéli-
sessd ympdristdssé sekd pdéattda toiminnan ja
talouden perusteet.

- Maitovaltuuskunnan valitsemat edustajat
edustavat tasapuolisesti eri maito-osuuskun-
taryhmiéa.

- Maitovaltuuskunnan kustannukset jaetaan
edellisen vuoden maitoméérien suhteessa.

- Jos Maitovaltuuskunnan kokouksessa
joudutaan é&énestykseen, &édnet annetaan
edellisen vuoden maitoméérien suhteessa.

- Maitovaltuuskunta toimii Pellervon jésen-
tenvélisend hankkeena. Tdman mukaisesti

Se pééttad kannanotoistaan ja toiminnas-
taan itsendisesti

Se vastaa kustannuksistaan itsendisesti
Se voi kdyttaéd sovittavalla tavalla Peller-
von palveluita, kuten toimitiloja kotimaas-
sa ja Brysselissé sekd muita toimistopal-
veluita
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® Se péésee Pellervon COGECA-jédsenyy-
den ja -jdsenmaksun perusteella COPA-
COGECA:n maitotyéryhméén ja sen
edustaja voi jatkossa olla ehdokkaana EU:n
maidon neuvoa-antavaan komiteaan.”

Maitovaltuuskunta perustettiin
21.11.1995

Maitovaltuuskunnan perustamiskokous pi-
dettiin Finlandia-talon toisessa tapaamises-
sa 21. marraskuuta 1995. Suomen 49:sta
maito-osuuskunnasta siihen osallistui 45
osuuskuntaa. Kokouksen puheenjohtajana
toimi Tapio Grénholm Etelan Maitokunnas-
ta.

Yhteisty6toimikunnan esitykset esitteli
sen puheenjohtaja Matti Rinta-Kohtaméaki.
Keskustelussa Promilkin Jussi Ménkk&énen
esitti Maitovaltuuskunnan organisoitumista
MTK:hon, mutta keskustelun kuluessa han
veti esityksensd takaisin. Nain toimikunnan
esitykset hyvaksyttiin yksimielisesti ja Maito-
valtuuskunta péatettiin perustaa.

Kokous hyvaksyi vield Jarno M&en pon-
nen, ettd Maitovaltuuskunta toimii itsenéi-
sesti. Se oli myds ollut koko hankkeen alku-
perdinen perustarkoitus.

Ensimmaiseksi puheenjohtajakseen Mai-
tovaltuuskunta valitsi Matti Rinta-Kohtaméaen
Kyrdnmaan Osuusmeijeristé ja edustajikseen
Maitovaltuuskunnan ja tuottajajérjestdjen
yhteistydelimessa (eli myéhemmin maitova-
liokunnassa) Christer Forsin Milkasta, Eero
Halmetojan Maitokolmiosta, Pertti Heinosen
Maito-Aurasta, Jarno M&en Tuottajain Mai-
dosta, Jussi Ménkkdsen Promilkista, ja Tau-
no Uiton Pohjolan Maidosta.

Vaikuttaminen MTK:n kautta

Jatkossa MTK:n valtuuskunta paatti, etta
yhteistyéelin toimii myés MTK:n maitovalio-
kuntana ja valitsi siihen nelja edustajaansa.
Samoin péaatti osaltaan SLC valiten yhteis-
tyéelimeen edustajansa.

Viime vaiheissa keskusteltiin paljon siita,
ettd olipa edunvalvonnan organisatorinen
littyminen MTK:hon tai Pellervoon, niin kum-
massakin vaihtoehdossa oli riski, esimerkik-
si kilpailundkékohdat huomioiden, ettd osa
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osuuskunnista jattaytyisi Maitovaltuuskun-
nan ulkopuolelle.

Lopullisessa ratkaisussa tavoiteltiin alan
kattavaa edustavuutta ja toiminnan tehok-
kuutta osuusmeijereiden ja niiden hallinnon
itsendisyys turvaten.

- Lopulta kaikki 16ysivat toisensa ja kaikki
voittivat, erityisesti suomalaiset maidontuot-
tajat, Risto Volanen tiivistaa.

Tilanteen ratkeamisen jalkeen puheenjoh-
taja Esa Harmala painotti sita, ettd maatalou-
den edunvalvonnan tulee olla organisatori-
sesti jakamatonta (MT 26.10.95):

- Meilla ei ole maailmalla eikd edes koti-
maassa isoa tapaamiskiintiéta. Asioiden hoi-
to ei onnistu niin, ettd yksi menee ja esittda
asian, ja sen jalkeen toinen pyrkii tdsmen-
tdmaén sitd. Siksi pitdd olla selkeésti yksi
edunvalvontaorganisaatio.

- Neuvotteluissa vakavien vaikeuksien tu-
esta olemme suossa, jos toimimme eri tah-
tiin, Harmala pelkisti.

Jarno Mé&ki luopui myéhemmin Pellervon
hallituksen puheenjohtajuudesta, mutta itse
seuran tyd jatkui Tapani Kantolan puheenjoh-
dolla 1997.

Risto Volasen

jalkikuvat Brysselista

Volanen muistelee, miten han noin vuotta
my6hemmin s6i erddna perjantaina pitkasta
aikaa lounaan tervehtyneen Heikki Haaviston
kanssa ja muisteli tapahtumien kulkua.

- Palattuani Pellervon toimistoon sain pu-
helun Ranskan tuottajajéarjeston FNSEA:n
toimitusjohtajalta Yives Salmonilta. Han sa-
noi, ettd olemme tutkineet taustaanne ja toi-
vomme, etta ryhtyisitte Euroopan tuottaja- ja
osuustoimintajarjestéjen COPA-COGECAN
péésihteeriksi.

- Soitin taas Haavistolle kysyakseni, mita
han ajattelee asiasta. Han vastasi, etta on
kunnia olla ehdokkaana, mutta tuskin siihen
tehtavaén nain pienesta maasta valitaan.

- Mydhemmin olen usein ajatellut, etta
Heikki Haavisto oli tammikuusta 1991 alkaen
ollut Suomen EU-jasenyyden suhteen kuin
Mannerheim toisessa maailmansodassa: ha-
nelld oli visio lopputuloksesta ja tavoitteena
mahdollisimman hyvéa tappio.
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TAISTELUN JALKEEN VAKAVAT ILMEET
Risto Volanen (vas.) ja Esa Harméla Emu-seminaarissa Pellervo-instituutissa vuonna 1996.

Lopulta k&vi kuitenkin niin, ettd Risto Vo-
lanen ty&skenteli maaliskuusta 1997 alkaen
Brysselissd kuusi vuotta eurooppalaisten
tuottajien ja heiddn osuuskuntiensa hyvéksi.
Paras oppi siihen tyéhoén tuli Pellervon vuo-
sista.

Volanen muistaa, miten silloin talléin tuli
tilanteita, joissa han ujosteli esitella vertaile-
via tilastoja maidon tuottajahinnoista eri EU-
maissa. - Silloin ajattelin, ettei suomalaisten
suuri tyd Maitovaltuuskunnan perustamiseksi
ollut mennyt hukkaan.

Brysselistd Risto Volanen palasi paami-
nistereiden Anneli Jaatteenmé&en ja Matti

KUN MAIDON TUKI-
TASOT ONNISTUTTIIN
SAILYTTAMAAN

Maitovaltuuskunnan ko-
kouksessa syksylla 2007
eturivissd vasemmalta
Martti Mustonen, Ritva
Puustinen, Airi Raussi

Jja Kari Inkinen. Heidén
takanaan erottuvat Jussi
Torppa ja Eero Hiironen ja
seuraavilla riveilld keskelld
Riku Ollikainen ja taaem-
pana Raimo Skinnari.

Vanhasen hallitusten valtiosihteeriksi 2003-
2011. Nykyisin h&n on aktiivinen eldkelainen
Jarvenpéissa.

Myds toinen suomalainen, Pekka Peso-
nen, on sittemmin tehnyt pitk&n uran Eu-
roopan tuottaja- ja osuustoimintajarjestojen
paasihteerina johtaen COPAn ja GOGECAnN
yhteista sihteerist6a Brysselissé.

copa*cogeca

auropearn farmers europeaan apn-Cooperatives

Kuva: Aune Sinkkonen/Maaseudun Tulevaisuus
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Roolit ja
m toimintatavat uusiksi

Suomalainen maitoketju joutui starttaamaan eurooppalaiseen kilpaan
takamatkalta. My6s maitovaltuuskunta joutui alkuvuosina taistelemaan kovasti
omasta paikastaan ja hakemaan omia toimintatapojaan. Siina tehtiin valtava
tyo, mika ei vélity virallisista asiapapereista.

Piirros: Thomas Lindberg

Kilpailuvirasto nyt tarkkana

Sopimukset ajan tasalle

Luden kilpailulain kanellikiel-
o astul voimaan maaliskuun
alussa. Varmtuomar Raimo
Vuori Pellervosta kehottaa eri-
tyisesti meijereitd ja teurasta-
mioita tarkistamaan, e vude
fa vanhat sopimukset ovat lain
mukaisia.

Kilpailuviraston ratsioista maito- ja liha-alan yrityksiin varoitettiin ja Pellervon lakiasiainjohtaja Raimo
Vuori jakoi neuvoja kilpailulain huomioonottamiseksi. Kuva Osuustoiminta-lehdesta 1/1993.
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Mittava henkinen murros

On pelottavan helppoa sanoa, ettd Suomi
juridisesti liittyi Euroopan Unioniin 1.1.1995
vapauttaen myos elintarvikesektorinsa avoi-
melle kilpailulle. Samalla maamme maatalous
tuli EU:n yhteisen maatalouspolitiikan ja sen
mutkikkaiden tukijarjestelmien piiriin.

Mutta on mahdotonta yrittdd maarittaa,
milloin osuuskuntien ja etujarjestdjen hal-
linnossa mukana olevat ihmiset omaksuivat
uudet ajattelutavat, roolit ja toimintatavat...
ikdan kuin |6ysivat omalle toiminnalleen uu-
den horisontin ja sen mukaisen motivaation
ennen kuin todellisia tuloksia alkoi kerty&.

Sellaista maailman myllerrys silloin vastuul-
lisilta hallintoihmisiltd, etenkin puheenjohtajil-
ta, vaati. Sita I6ytyi tai ei 16ytynyt. Henkildsta,
firmasta ja jarjest6sta riippuen. Monessa or-
ganisaatiossa elettiin sisdisesti hyvin vaikeita
ja sekavia vuosia, myods Pellervo-Seurassa,
jonka johto muutoin onnistui toimimaan muu-
toksen airueena.

Uusia taitoja kipeé&sti tarvittiin. Osuustoi-
minnan luottamusjohtajille oli tarkeda, etta
he itse pystyivat tarkastelemaan ja punnit-
semaan asioita, joista he paattivat ja ottivat
vastuun laajan jasenisténsad edustajina. Paa-
tOksista riippui monen perheen tulevien vuo-
sien elanto. Sita valtaa ei enai ollut lainkaan
viisasta vanhaan tapaan luovuttaa itseltd pois
suurten etujérjestdjen tai puolueiden ylimmal-
le johdolle.

Aktiivisimmiltakin kehitys saattoi ottaa jon-
kun vuoden ja tavalliselta jasenistolta merkit-
tavasti pidempaén. Uusikin luottamusmies
saattoi nousta tehtdvédan vanhoilla asenteil-
la, joista uudessa toimintaympaéristdssa oli
enemman haittaa kuin etua.

Kilpailulain tulkintaakin jouduttiin eri tilan-
teissa eri puolilla opettelemaan huolella. Ko-
ventunut kilpailu oli tullut jdddakseen myds
maitoalalle, vaikka monet sitd vastaan taiste-
livatkin kiivaasti.

Osuustoiminnan ja maatalouden kannalta
alkuperaiseen Kkilpailulakiin oli jaanyt eraita
ongelmallisia kohtia, joihin myéhemmin tér-
méttiin. Myds lain monet tulkintavaikeudet
tulivat esille. Tilannetta on vuosien myéta
kuitenkin osittain saatu eri tavoin korjailtua,
esimerkiksi osuustoimintayritysten nykyisin

kayttdmien valtakunnallisten ryhmarakentei-
den osalta.

Maatiloilla EU:n tukijarjestelmien huomat-
tiin pian muuttuvan jatkuvasti. Byrokratian
kasvu harmitti. Mutta kun tukirahat tulivat
tarpeeseen, niin byrokratiaan vain oli pakko
sopeutua. Tandén keskimaéraisen maitotilan
tuloista markkinoilta tulee noin 60 % ja tukina
40 %. Molemmat tulee erityisesti edunvalvon-
nassa osata.

MTK oli vahvasti kampanjoinut Suomen
EU-jasenyytta vastaan. Kun jasenyys sitten
heti toteutui, niin ”satoi lunta tuoreiden orai-
den paalle”.

Tuottajahinnat

romahtivat yli 30 %

EU oli pitdnyt Suomen jésenyysneuvotteluissa
kiinni omasta &kkirysdysmallistaan. Se pudot-
ti tuottajahinnat EU-tasolle ja poisti rajasuojan
yhdessa y6ssa. Maidon tuottajahinnat romah-
tivat runsaat 30 %. Vuosina 1995-98 Suomen
maataloustulo tippui peréati 37 %.

Hintojen laskua pehmennettiin paasiassa
viisivuotisella siirtyméavaiheen tuella, joka ale-
ni vuosittain. Vuonna 1995 se oli keskimaéarin
66 pennid maitolitralta ja viimeisena vuonna
1999 en&& 11 pennid. "Adrimmaisend myén-
nytyksend” Suomi sai neuvotteluissa epé-
suotuisten olosuhteiden perusteella oikeuden
isompiin kansallisiin tukiin kuin mikdan muu
EU-maa.

Kun tilojen m&aréa koko ajan véhentyi vauh-
dilla, niin se auttoi tuotantoaan jatkaneita tilo-
ja. Tilojen koko kasvoi. Tilakohtaiset tulokset
valilld selvasti parantuivat, mutta eivat pysy-
vasti.

Karjataloudessa selvd kasvun rajoite on
etenkin karjan vaatima suuri tydomaara. Vil-
jelijaperheen pitdd jaksaa itse kaikki hoitaa,
ellei sitten osin osta tyépanosta. Se on kui-
tenkin viime kadessa kiinni tilan kannatta-
vuudesta. Viljelijalle teki monta kertaa kipe&da
maksaa ulkopuoliselle tilapaistydvéelle mo-
nin verroin parempaa palkkaa kuin mita itse
koskaan sai.

Huomiota oli pakko laittaa yhd enemman
my6s maatilojen tuotantokustannusten kar-
sintaan. My6s tilojen vélisen yhteistoiminnan
arvo on noussut esimerkiksi koneosuuskun-
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“Omistajavastuun loytaminen
uudelleen merkitsi paluuta
suomalaisen osuustoiminnan
juurille, Hannes Gebhardin ajan
rdvakkaan Kilpailuun.”

tien kautta. Ne ovat erinomainen keino s&és-
taa isoissa konekustannuksissa.

Elintarvikkeiden kuluttajahinnat tippuivat
EU-jasenyyden alkaessa keskimaarin reilut
kymmenen prosenttia, mutta osuustoiminta-
yritykset pysyivat pystyssé ja kehittyivat no-
peasti.

Isot yritykset lakosivat ymparilta
1990-luvun henkinen murros oli syva ja mo-
nitasoinen. Lahin vertailukohta, tydvéenliik-
keen osuustoiminta, ns. punap&ioma, ei
murroksesta kunnialla selvinnyt, vaikka sen
edustamien toimialojen, etenkin kaupan, lah-
tokohdat olivat selvasti helpommat kuin pel-
lervolaisen elintarviketeollisuuden.

Tosin heilld vakavaraisuus oli pellervolaisia
paljon heikompi. - Punapddomaa oli paljon,
mutta omaa aivan liian vahan, yritysanalyytik-
ko Jorma Savolainen kirjoitti Osuustoiminta-
lehdessé tuhon syista.

Osuusliike Elannon selvidminen myllerryk-
sen keskelld oli kuitenkin esimerkki véhintdan
kohtuullisesta parjadmisesta. Mutta sekin jou-
tui kdymaan ensin kovan itsenéisyystaistelun-
sa ylhaaltd maaraamista vastaan ja fuusioitu-
maan kilpailijansa HOK:n kanssa.

1980-luvulla vahvoilta vaikuttaneet Suo-
men finanssileirit pd&osiltaan hajosivat ja fuu-
sioituivat kansallisten rajojen ylikin. KOP:sta
ja SYP:sté tuli ensin Merita ja sitten Nordea.
Postipankin perintd meni lopulta Danske Ban-
kille. SKOP tuhoutui ja vain pieni osa sdasto-
pankeista pelastui.

Suurista pankeista vain osuuspankkiryhma
pystyi sailyttdmaan tunnistettavan muotonsa
1990-luvun alun lamavuosien yli. Tosin siel-
l&kin oli tikittdmassé aikapommi, kun terveet
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pankit yhteisvastuun nimissé joutuivat mak-
samaan toisten osuuspankkien tekemié ras-
kaita tappioita.

Pelottava esimerkki oli SAK-laisten ay-
johtajien hallitsema Osuuspankki Yhteistuki,
joka syksylla 1992 romahti Suur-Helsingin
Osuuspankin (SHOP) syliin uskomattoman
suurine parin miljardin markan tappioineen.
My&s helsinkildinen Talousosuuspankki ajau-
tui SHOP:lle huikeine miljardin tappioineen.
Myds itsekin tappiollinen SHOP lopulta up-
posi. Téllaiset tapahtumat olivat johtamassa
POP-ryhman syntyyn 1997.

Pellervolaisen osuustoiminnan luottamus-
johtajat kuitenkin yleensa |8ysivat omista-
javastuunsa uudelleen. Se merkitsi paluuta
suomalaisen osuustoiminnan juurille, profes-
sori Hannes Gebhardin ajan ravakkaan kilpai-
luun. Se loi hyvén pohjan yritysten terveelle
kehittymiselle.

Valissa vain vaikuttivat sotien jalkeiset 50
vuotta, jolloin markkinoiden pelisdannét olivat
tykkanaan toisenlaiset. Se oli vahvojen etujar-
jestdjen, tulopolitiikan ja elintarvikesektorilla
suljetun talouden - vientituen ja tuontisuojan
- turvallista aikaa.

Moni sukupolvi oli siihen ehtinyt syvéasti
tuudittautua. Heratys oli usein epamieluisaa ja
tapahtui hyvin ristiriitaisissa oloissa. Onneksi
se tapahtui.

Tana paivana tuntuu, ettd samanlainen
henkinen ja taloudellinen rytdkkd on koko
Suomen tasolla parhaillaan meneilldan. Erityi-
sen vaikeaa muuttuneen tilanteen hahmotta-
minen ndytta4 olevan erdiden ammattiliittojen
johdolle

Pellervo-Seura pelastui
Pellervon johdossa muutokseen oli valmis-
tauduttu pitkdan, mutta se oli pieni jarjestd
ilman kenttdorganisaatiota. Lisédksi Maaseu-
dun Tulevaisuus oli tuottajakentalla vahva ja
niind aikoina leimallisesti MTK-lainen mieli-
pidevaikuttaja. Pellervon johdon n&kemykset
eivdt maitovaltuuskunnasta kaydyn Kkiistan
aikana paasseet lehdessaé juurikaan esille.
Kiistassa Pellervo joutui kevaalla 1995
jopa puolustamaan omaa olemassaoloaan.
Sen hallituksen jasenet saivat kuulla yllattaen
MTK:n johdon suunnitelmista ajaa Pellervon
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MAIDONTUOTTAJAN TUNNOT 1993
Al’yli padstd perhanaa! Nain tiivisti tuntojaan vieremalainen vilielijg Timo Juntunen Promilkin lehteen léhet-
tdmdsséaan piirroksessa 1993. Osuustoiminta-lehti tarttui aiheeseen ja julkaisi siitd oheisen Pellervon graafikko
Jaakko Liukkosen tydn (OT 4/93).

Silloinkin ongelmat tuntuivat vydryvén pdélle kuin Vendjan armeija, mutta talonpoika tappeli vastaan kuin
"Sven Dufva” Koljonvirralla 1808. Huutia saivat Helsingin herrat, maatalouspolitikka ja apatia. Mutta yhé uusia
Jja isompia ongelmia riitti EY:sta alkaen...

Runeberg runoili taistelusta, jossa yksi hurjapédinen mies kdénsi varmalta néyttdneen tappion voitoksi, mut-
ta menehtyi lopulta itse. Todellisuus oli kuitenkin tarua ihmeellisempi. "Dufvan” esikuva oli Johan Zacharias
Béang Lohjalta. Runeberg kuuli tapahtumista ruotukavereilta, jotka luulivat Bangin kuolleen. Mutta seuraavana
yOn& haavoittunut sotamies virkosi, pédési hoitoon ja toipui.

Myshemmin Bang pakeni Vaasasta veneelld Pohjois-Ruotsiin tapettuaan venéléisen upseerin. Sielld han
meni naimisiin, sai kaksi lasta, vérvéytyi sotavakeen ja seikkaili sotimassa Saksanmaalla Napoleonia vastaan
tutun ja taitavan kenraali J. A. Sandelsin joukoissa. Bang kuoli vasta 1845, kuten Jouko Pennanen on todis-
tanut. Mydhemmin Lyckseleen "Virran sillan sankarille” pystytettiin iso muistomerkki. Sen maksoi Sandelsin
poika, kenraali G6sta Sandels.

Kun taistelussa tarvitaan seké péété etta sydantd, niin Sandelsilla oli terdvé péa ja Bangilla rohkea sydan.
Valloittaja Aleksanteri | arvosti suomalaisia, ja hdan paétyi mydntadmadn maalle autonomian. Sen suojissa Suo-
mi kehittyi melkein sata vuotta ennen kuin tuuli vaihtui ja ensimmadinen sortokausi alkoi.

Taistella siis lopulta kannatti, vaikka aluksi toivottomalta néytti. Suomalaista talonpoikaa ei noin vain nitiste-
t4. Ei nytkdén.

toiminta alas ja ottaa maatalousosuustoimin-
nan edunvalvonta itselleen. Siitdkds se riemu
repesi!

taan hyvin. Saantdjen pohjalta varallisuus
kuitenkin palveli koko osuustoiminnan edisté-
misty6td, eika vain yhté sektoria.

Ratkaisulla olisi ollut myés iso taloudellinen
merKkitys, silléa Pellervo oli vanhastaan varakas
jarjesto, joka oli onnistunut hoitamaan talout-
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Siina tilanteessa Pellervossa oltiin henki-
sesti valmiita laajentumaan osuusmeijerien
edunvalvonnan kentélle, mutta ajatukses-

MAITOVALTUUSKUNTA Suomalaisen maidon puolesta



ta luovuttiin, kun uudet ratkaisut kuitenkin
MTK:n kanssa syksylla 16ytyivat. Tuottajajar-
jestdn ty6ta ei haluttu horjuttaa. Kysymys oli
uuden toimintaympadristdn ja meijeriosuus-
kuntien tarpeisiin vastaamisesta mahdollisim-
man laajalla rintamalla yhdessa.

Organisatorisesti maitovaltuuskunta liitet-
tiin marraskuussa 1995 MTK:n toimintaan,
mutta itsendiseksi toimijaksi. Se yhdisti
osuuskuntien ja tuottajajarjestdjen toiminnan
EU-maiden esimerkin mukaisesti. Seuraavina
vuosina uutta tehtdvaa ja yhteispelia sitten tii-
viisti opeteltiin, eik& ilman yhteentérmayksia.

Hieman apeat tunnelmat Pellervon toimis-
tossa ratkaisujen jalkeen muistaakseni olivat.
llomielin olisimme ainakin Pellervon jarjesto-
puolella maitovaltuuskunnan jérjeston siipien
suojaan ottaneet.

Mutta ymmarsimme myds MTK:n kantoja.
Pellervo oli muutoinkin vuosikymmenten mit-
taan toiminut kymmenien eri yritysten ja or-
ganisaatioiden hautomona. Aikuistuttuaan ne
sitten yleensé olivat lentdneet omiin suuntiin-
sa kuten linnunpojat pesasta.

MTK:n johto hiljaisesti luopui elinkeino-
poliittisen osaston perustamisesta ja antoi
Pellervon toiminnan jatkua rauhassa vield
muutamia vuosia eteenpdin. Samantapaiset
keskustelut olivat kuitenkin uudelleen Peller-
von edessé vuonna 2002.

Niista jarjestd lopulta selvisi vérikkaiden
vaiheiden jélkeen toimitusjohtajan vaihdok-
sella ja rajulla toimiston saneerauksella. Toi-
mitusjohtaja Samuli Skurnik vaistyi syksylla
2002. Sen jalkeen han kirjoitti vaitéskirjansa
Suomalaisen talousmallin murros (Tammi
2005), johon han kerasi aineistoa Pellervon
vuosistaan.

Nykyaan Pellervossa on kymmenkunta jar-
jestotydntekijaa. Lisdksi saman verran ihmisia
ty6skentelee yhtiditetyn julkaisutoiminnan,
Pellervo Media Oy:n, palveluksessa. Se jul-
kaisee Maatilan Pellervoa, Kodin Pellervoa ja
Osuustoiminta-lehtea.

Ruotsissa sikéldinen osuustoimintajar-
jestd sulautettiin jo aiemmin tuottajajérjestd
LRF:4an, eika siitd endd ole kaytanndssa
juuri mitdan jaljella. Eipd kylla itse ruotsalai-
sesta osuustoiminnastakaan ole enaéa paljoa
jaljella.

MAITOVALTUUSKUNTA Suomalaisen maidon puolesta

Maitovaltuuskunnan
yhtenaisyys rakennettiin

Tanaan maitovaltuuskunnan puheenjohtajana
pioneeritydn tehnyt Matti Rinta-Kohtam&ki
sanoo, ettd ilman Pellervo-Seuran tukea mai-
tovaltuuskuntaa ei olisi saatu liikkeelle. Eri-
tyisesti Risto Volanen oli hyvd ammattilainen
alalle elintarkedn hankkeen rakentajana.

Myo6s akateemisen maailman edustajat,
etenkin professori Matti Ylatalo ja dosentti
Matti Ryhanen tekivat maitoalalle darimmai-
sen arvokasta ty6té esimerkiksi maitovaltuus-
kunnan perustamassa nurmiryhmassa.

Ensimmaisessa Finlandia-talon kokouk-
sessa toukokuussa 1995 kukaan ei vastusta-
nut esiteltyd edunvalvontahanketta. Osuus-
meijerien laajapohjainen  hanketoimikunta
nimettiin yksimielisesti valmistelemaan asiaa.

- Toimikunnan ty6n puolivélissad 1995 meil-
14 oli tilanne, ettd osa meijereista olisi jaanyt
pois, jos hanke olisi organisoitu MTK:hon. Sa-
moin toinen osa olisi jadnyt pois, jos se olisi
organisoitu Pellervoon. Siksi paatds oli pakko
vedattaa ratkaisuun vasta viime metreilla.

- Minulle jai sellainen tuntuma, ettd asia
ratkesi vasta sitten, kun MTK lupasi antaa
oman maitovaliokuntansa maitovaltuuskun-
nan kayttéon. Se oli ratkaiseva tekija, ja silloin
enemmistd sen myods hyvéksyi, Rinta-Kohta-
maéki tilittaa.

- Myéhemmin paéatettdessa maitokiintioi-
den ylityssakoista mieleeni jéi, miten Pekka
Pesonen lausahti kokouksen jélkeen, ettd
nyt Brysselissa ei varmaan kukaan usko, etta
osuusmeijerit keskenddn pystyvat téllaisen
paatdksen toteuttamaan!

Suomalaiset sen kuitenkin onnistuneesti
toteuttivat. Maksetut ylityssakotkin myéhem-
min palautuivat alalle ja EU:n pohjoinen litra-
tuki onnistuttiin séilyttamaan.

"MTK:n ja Pellervon Kiista ratkesi
vasta sitten, kun MTK lupasi
antaa oman maitovaliokuntansa
maitovaltuuskunnan kayttoon.”
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Maitovaltuuskunnan
m kronikka 1995-2015

Suomalaisen maidontuotannon ja -jalostuksen kilpailukykya avoimilla markki-
noilla lIahdettiin yhdessa pitkdjianteisesti kehittdmaan. Siina sekad saavutettiin
monia hyvia tuloksia ettd koettiin myés monta karvasta pettymysta.

Kanttia koeteltiin, kun monet pettymykset tulivat ensin ja tulokset vasta
monien vuosien sinnikkaan tyon myota.

1995

Suomi sydksyi EU-jasenyyteen
Suomen EU-jasenyys oli toteutunut aivan liian
nopeasti muutamassa kuukaudessa syksyn
1994 kansanaanestyksen jalkeen. Esimerkiksi
maa- ja metsatalousministerio ei ollut ehtinyt
valmistautua siihen kunnolla. Sama havain-
to koski myds tuottajajérjestdja. Pellervokin
oletti, ettd jasenyys alkaisi vasta vuoden 1996
alusta.

Seuraavina vuosina tdma nékyi ongelmina,
jotka koettelivat selvasti maitoalaa. Kuitenkin
juuri maito pystyi tuomaan eniten tuloja maa-
taloudelle ja tydllistdmaén parhaiten.

Maitovaltuuskunta ja maidontuottajat olivat
todella narkéastyneitd, kun Suomen EU-neu-
vottelijat eivat neuvotelleet ns. varastokorva-
uksia maidolle, kuten muille tuotantosuunnil-
le tehtiin. Se vaivasi mielialoja vuoteen 1999
ja nurmituen saamiseen asti, osittain sen jal-
keenkin.

Matti Rinta-Kohtamaki muistelee, miten
maidontuotannon syrjimista silloin perus-
teltiin: ettei rehuaumoja ja -siiloja muka olisi
osattu mitata. Mutta viljat mitattiin tarkkaan.
- Siind tapahtui "vuosisadan puhallus”. Jos
maitovaltuuskunta olisi jo silloin toiminut, sité
ei olisi p&éstetty tapahtumaan.

Meijeriliittojen toiminta loppui noihin aikoi-
hin, ja osuusmeijereissa kaivattiin omaa toimi-
alakohtaista foorumia. OMIENSA KESKELLA

Maitovaltuuskunta perustettiin  viimein  Matti Rinta-Kohtaméaki maitomiesten keskelld
21.11.1995 pitkan ja perusteellisen keskuste-  Finlandia-talon kokouksessa 8.5.1995.

Kuva: Mauno-Markus Karjalainen
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lun tuloksena. Ravakka pohjalainen maidon-
tuottaja Rinta-Kohtaméaki Jalostusmeijerien
liitosta valittiin sen puheenjohtajaksi.

Tarve tydn ké@ynnistdmiseen olisi ollut va-
hintddn vuotta aiemmin. Silloinkin optimiti-
lanteessa isoimmat kiistakysymykset olisi
tahkottu linjauksiksi jo vuoden 1994 aikana.
Nyt niista jouduttiin kiistelem&an vielda monta

vuotta. Mutta harvoinhan kovassa maailmas-
sa puhdas idealismi toteutuu.

Tahan voi tulla vastavéite, etteivat maata-
louden muutkaan sektorit, eivat edes maa-
taloushallinnon viranomaiset, olleet kunnolla
ehtineet valmistautua EU-jasenyyteen. Mutta
se on huono ja kyyninen vastaus.

Meijereiden kannattavuus ja vakavaraisuus 1395
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Suomen meijereiden tilanne ensimméisen EU-vuoden 1995 péattyessa
Osuustoiminta-lehden 5/1996 mukaan.
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1996 - 1997

Kestava rahoitus toiminnalle

Vaikuttavan toiminnan aloittaminen nayttda
kestdneen useampia kuukausia. Maitoval-
tuuskunnan ja maitovaliokunnan toiminta-
malli ja ohjesdantd saatiin valmiiksi vasta
reilun kolmen kuukauden p&asta 27.2.1996.

TyOssé alusta lahtien mukana ollut maito-
valiokunnan varapuheenjohtaja, maidontuot-
taja Pekka Lestinen Sysmasta muistaa, miten
jaatava tunnelma osuusmeijereiden edusta-
jien ja MTK-laisen jarjestdvaen valilla oli en-
simmaisessa kokouksessa. Etenkin tukialue-
erot tulivat ndkyviin. Eri alueiden erilaisten
intressien tasapainottamisessa jouduttiin te-
kemaan taustalla paljon ty6ta.

Meijeriosuuskuntia ja niiden ylintd luot-
tamusjohtoa kayty laaja ja avoin keskustelu
auttoi sitoutumaan yhteiseen hankkeeseen.
Se oli tarpeen, kun nimenomaan ensimmai-
sistd EU-vuosista muodostui monin tavoin
vaikeita ja haastavia.

Maitovaltuuskunnan jéaseniksi liittyi pian
45 maito-osuuskuntaa. Ne myés sitoutuivat
maksamaan kaikki kustannukset vastaan-
ottamiensa maitolitrojen suhteessa, ensim-
maiselle vuodelle 0,0845 pennid litralta. Silla
saavutettiin melkein 1,9 miljoonan markan
kestdva tulopohja itsendiselle yhdistykselle.
Rahaa opittiin myos kayttdmaén esimerkiksi
monien tutkimusprojektien kaynnistdmises-
Sé.

Osuuskunnat nimesivat edustajikseen
maidontuottajia kdytdanndssa hallintonsa ko-
keneimmasta kaartista. Joukossa vaikutti
useita osuuskuntien puheenjohtajia. Aktiivi-
suus ja osallistuminen kokouksiin oli hyvaa
tasoa.

Yksi edustaja valittiin jokaista alkavaa 50
miljoonaa vastaanotettua maitolitraa koh-
ti. Litrat laskettiin edellisvuoden toteutuman
perusteella. Nain valtuutetuiksi kertyi monin
tavoin edustava ldhes 70 ihmisen joukko.

Ensimmaiset maitoasiamiehet
joutuivat tiukoille

Maitoasiamies sijoitettiin MTK:hon ja hén toi-
mii alan yhteiselimen, maitovaliokunnan oh-
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Tero Hemmila oli ensimmaéinen maitovaltuus-
kunnan maitoasiamies 1996 -1997.

Matti Voutilainen toimi maitoasiamiehené kuusi
vuotta 1997 - 2003, aikana, jolloin tapahtui
todella paljon.
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jauksessa. Myds talous ja rahaliikenne integ-
roitiin MTK:hon. Pellervo laskutti vain vuonna
1995 tehdystéa selvitystydsta, kokouksista ja
matkakuluista.

Ensimmaiseksi maitoasiamieheksi valit-
tiin vuoden 1996 alkupuolella agronomi Tero
Hemmila, jota 1997 seurasi ETM Matti Vou-
tilainen.

Matti Rinta-Kohtaméaki kertoo, miten mai-
toasiamiehen tehtdva oli haluttu, ja hakija-
kaarti korkeatasoista. Ensimmaiset maito-
asiamiehet kuitenkin joutuivat valitettavan
tiukoille MTK:n silloisen johdon kanssa:

- Maakunnista yritimme parhaamme mu-
kaan heité tukea, mutta vélimatkat olivat pit-
kid. Tosi pitki& puheluita k&ytiin usein. MTK:n
toimistossa maitoasiamiehet olivat yksinaisia
puurtajia. Silti he hyvin onnistuivat tydssaan.

Kerran MTK:n toiminnanjohtaja suuttui ja
huusi kaytavalla maitomiehille: Ulos téstéa ta-
losta, me kylla parjddmme ja hoidamme mai-
toasiat ilman teitakin!

- Ja se tulos valitettavasti nékyy, Rinta-
Kohtamaki muistelee silloin vastanneensa.

- Alkuvuosina MTK:n johdon kanssa asi-
oista otettiin yhteen monta kertaa. Mutta itse
emme halunneet lahted MTK:sta pois. Vuosien
my6td MTK loppujen lopuksi antoi paljon pe-
riksi ja tdndan yhteistyd sujunee.

- Maitovaltuuskunnalla oli onneksi oma
rahoituspohja. Muuten tydsta ei olisi mitdan
tullutkaan. Sen verran piikkind MTK:n lihassa
vuosia toimimme, eika tdssa ole mitaan hen-
kilokohtaista.

Keskinainen kilpailu oli

lopulta jopa tarpeellista

Meijerikentdn sitoutuminen yhteisten elin-
keinopoliittisten tavoitteiden taakse oli l1&dhes
kattavaa. Se myos ylitti markkinoilla vallit-
sevat kilpailuasetelmat, mutta toisten liike-
toimintaa koskeviin paatoksiin ei ollut lupa
sekaantua. Silloin olisi jouduttu syveneviin
ongelmiin ainakin kilpailulain ja kilpailuviran-
omaisten kanssa.

Valio ei ollut mik&dan monopoli, vaan silld oli
monia pienempid Kilpailijoita. Valion tuskal-
linen rakennemuutos aiheutti osaltaan sen,
ettd kymmenkunta osuusmeijeri jai 1990-lu-
vun alussa Valio-yhteisty6n ulkopuolelle.
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Ne perustivat Kymppiryhméan vuonna
1994. Niiden hallinnossa uskottiin paljol-
ti itsendisyyden ja maakunnallisuuden tai
alueellisuuden voimaan markkinoilla. Osin
ajatukset veivat myds erikoistumisen ja ka-
peampien markkinarakojen hakemisen suun-
taan. Lis&ksi kilpailulaista haettiin aktiivisesti
tukea kilpailussa Valiota vastaan.

Lisdksi Suomessa toimi muutamia pienia
itsendisida meijereitd seka keskisuuri yksi-
tyinen Ingman Foods Oy. Osuusmeijereistd
ensimmaisind Ingmanin kanssa liittoutuivat
Hameenlinnan Osuusmeijeri ja Satamaito.

Kymppiryhman meijerit korostivat, etta nii-
den toiminta merkittavaltd osaltaan kaytén-
ndssé hillitsi ulkomaisten toimijoiden ja tuot-
teiden rynnistystd Suomeen markkinoiden
avauduttua. Etenkin kaupan rooliin on jatku-
vasti kuulunut kilpailun takaaminen markki-
noilla, tarvittaessa esimerkiksi tuonnin avulla.

MTK:n ja Maaseudun Tulevaisuuden lin-
ja oli kuitenkin alkuvuosina ongelmallinen.
MTK:n toiminnanjohtaja ja maitovaliokunnan
jasen Markku Nevala jopa syyllisti Valion kil-
pailijat kutsuen niitd "hairikkdmeijereiksi” vie-
I1& niinkin my6éhaan kuin maaliskuussa 1996.
Han koki virinneen kilpailun olevan "kurista-
massa meijereitd hengiltd”.

Nevalan mielesta Kainuun Osuusmeijeri oli
alan pahin hairikk®, kun se oli ulottanut mark-
kinointinsa Etela-Suomeen. Tosin kilpailuvi-
rasto oli jo aiemmin kieltdnyt Valion aiemmat
toimintarakenteet horisontaalisena kartellina,
ja Valio laittanut rakenteensa uusiksi.

Pienempié pulmia maitovaltuuskunnan en-
simmaisena vuonna tuotti lopettavien ja fuu-
sioituvien pienten meijereiden kohtelu. Mutta
esimerkiksi Valion kanssa kilpaileva Kainuun
Osuusmeijeri otti vastatakseen siihen vuo-
denvaihteessa 1996-97 fuusioituneen pyhé-
salmelaisen Kansallis-Meijeri-Osuuskunnan
jAsenmaksut lisdantyneiden maitomaarien
suhteessa.

Valion sisélld hallintoneuvoston puheen-
johtaja Niilo Maki katsoi huhtikuussa 1997,
ettd Valion markkinaosuuden lasku ei ollut
sille valttdmattd huono asia: - Meijeriteolli-
suuden optimitilanne on, kun markkinajoh-
tajalla on hallussaan 60-80 % koko maan
maidosta.
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EU-maiden maatalousjérjestét Copa ja Cogeca vierailivat ensimmaisen kerran Suomessa 8.-10.5.1996.
Tuottajajérjestd Copan vierailua isédnndi sen jasenend oleva MTK ja tuottajaosuustoiminnan jérjesté Cogecaa
sen jdsenend toimiva Pellervo-Seura. Jarjestdilld toimii yhteinen sihteeristé Brysselissd. Niiden kautta suoma-
laisillakin on suora kanava seurata ja yrittda vaikuttaa EU:n paétdsten valmisteluun.

Kuva Cogegan johtokunnan vierailusta Osuuskunta Tuottajain Maidon meijerissé Riihiméden Herajoella.
Meijeria esittelivét toimitusjohtaja Hannu Sipild (vasemmassa reunassa) ja tuotantojohtaja Pertti Helminen

(keskelld).

Kuvasta nékee, miten kylmé ja tuulinen vierailupéivé oli. Kevéan tulo oli viikon mydhassé keskimadraisestd,
Jja suomalaisten viljelijéiden piti jéttaa tukihakemuksensa viranomaisille jo muutaman péivén paésté 15.5.
Cogecan vierailuun osallistuneet vakuuttivat vierailun jéalkeen hyvin ymmértdvansa suomalaisten tarpeen

mydbhentéa hakuaikaa.

- Silloin markkinajohtaja pystyisi takaa-
maan vakaan hintatason ja vakaan markkina-
tilanteen niin asiakkaille, kuluttajille kuin tuot-
tajillekin, Maki kaukoviisaasti totesi.

- Valion liilan vahva markkinaosuus kaan-
tyisi itseddn vastaan samalla kun vientia olisi
lisattava silloinkin kun se oli kannattamaton-
ta. Se yllapitéisi myds kiusallisia vaitteita yri-
tyksen monopoliasemasta.

Tandan maitovaliokunnan pitk&aikainen
varapuheenjohtaja Pekka Lestinen kommen-
toi, ettd Niilo Maen analyysi oli varmaankin
oikea. Téllaisista yritysten sisdisista asioista
ei kuitenkaan puhuttu maitovaltuuskunnassa.

Rooleja haettiin,

tukipoteista taisteltiin

Erityisesti osuustoiminnan omistajandkékulma
alkoi vahitellen paasté nyt ensimmaista kertaa

esiin. Mutta uudenlaista maitoalan tilannetta
eivat laheskaan kaikki olleet vield siséista-
neet. - Kaikki eivat viela silloin ymmartaneet
maitovaltuuskunnan térkeyttd, Pekka Lestinen
muistelee.

Lisaksi maatalouden tukirahoista jouduttiin
kdymé&an ankaraa taistelua eri tuotantosuun-
tien valilld. EU:n tukipolitikka johti aiempaa
tiukempaan eri sektoreiden véliseen kisaan
maatalouden kulloisistakin tukipoteista. Sa-
malla se antoi myds lisdd mahdollisuuksia
sektorikohtaiselle edunvalvonnalle, jonka pai-
noarvo vahitellen selvasti nousi.

MTK:n arkistosta ei |6ytynyt endd maitoval-
tuuskunnan poéytakirjoja kahdelta ensimmai-
seltd toimintavuodelta eikd my®skaan perus-
tavan kokouksen pd&ytakirjaa. Niiden vuosien
osuus perustuu haastatteluihin ja muihin do-
kumentteihin kuten lehtileikkeisiin.
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VERKOSTOJEN RAKENTAJA
Pekka Pesonen, ensimmainen Brysselin kotieldin-
aslamies vuosina 1997-2005.

Osa poytéakirjojen luonnoksista [6ytyi myo-
hemmin kopioina ilman tarkistusmerkint6ja.
Niille tyypillinen kirjaustapa oli sellainen, etté
“merKkittiin keskustelu tiedoksi” ilman tarkem-
paa sisaltdéd paitsi MTK:n maitovaliokunnan
késittelemistd asioista. Julkisuuteen tiedotet-
tiin poytakirjamerkintdjen mukaan vain Maa-
seudun Tulevaisuudelle.

- Noina vuosina tehtiin jatkuvasti hirmui-
sesti taustat6itd, yhteydenpitoa, vaihtoehto-
jen kartoittamista ja palavereita, jotka eivat
nay asiakirjoista, Matti Rinta-Kohtamaki ker-
too. Hankin reissasi joka viikko Seindjoen ja
Helsingin valia.

Vuodesta 1998 alkaen poytakirjatkin kui-
tenkin tarkentuivat ja maitovaltuuskunta ak-
tivoitui ottamaan asioihin todella kantaa. Ne
olivat my6s johdonmukaisesti tdman historii-
kin kirjoittajan kaytettavisséd paria yksittéista
poikkeusta lukuun ottamatta.

Alkuvuosilta séilyneet alkuperdiset doku-
mentit koskivat paljolti vain valtuuskunnan
taloutta ja kuukausittaista kustannusseuran-
taa. Osuusmeijerit maksoivat jasenmaksun-
sa uskollisesti kahdessa erdssa, kevaisin ja
syksyisin. Se osaltaan lienee lieventanyt viela
alkuvuosina MTK:ssa eldneitd syvid epailyja
maitovaltuuskunnan tarpeellisuudesta.

Maitovaltuuskunnan talousasiat nayttavat
hoidetun MTK:ssa aina hyvin. Valtuuskunnan
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talousarviot vuosille 1996 ja 1997 olivat sai-
lyneet. Ensimmaiseltd vuodelta siirtyi peréti
miljoona markkaa kayttaméattémina vuodelle
1997. Samalla jasenmaksut meijereille tilap&i-
sesti puolittuivat.

Oma mies viimein Brysseliin
Brysselin kotieldinasiamies MMM Pekka
Pesonen saatiin palkatuksi vasta lokakuus-
sa 1997. Mukaan palkkausjarjestelyyn tuli-
vat myds liha-alalla toimineet kaikki kolme
osuustoimintayritystd, Munakunta, MTK ja
Pellervo. Han toimi tehtavasséa aina vuoteen
2005 asti.

Pesonen hyvin pitkélle rakensi suomalai-
sen kotieldintuotannon Brysselin toiminta-
mallin, suhdeverkoston ja niiden linkittymisen
kotimaan kenttaan. Malli oli kustannuksiltaan
keved, mutta se pystyi tuottamaan ja jaka-
maan paljon ajantasaista tietoa alan toimi-
joille.

Kotieldinasiamiesten toiminnassa on pai-
nottunut aina ajan henki. Heidan viikkorapor-
tit olivat tarkeita tiedottamisessa. Osa asiois-
ta voitiin jakaa eteenpdin maitoasiamiehen
kuukausikatsauksissa.

T&na&n maitoasiamiehend toiminut Sami
Kilpeldinen sanoo, ettd Brysselissd on luo-
tu myds paljon kontakteja, jotka helpottivat
tiedon aikaista saantia ja lobbaamista. - Kun
tarvittiin karvalakkildhetyst6ja, tiedettiin, mil-
loin piti 1&hted. Kansallisten tukien ja EU:n
muutosten seuraamisessa Brysselin toimis-
ton rooli on ollut valttamaton.

- MTK yritti aktiivisesti myds vaikuttaa
kotieldinasiamieheen, jotta nama eivat te-
kisi niin tunnollista ty6ta kotieldinsektorille.
Maitovaltuuskunta suurimpana rahoittajana
toimi aina kotieldinasiamiehen selkanojana,
tarvittaessa jopa MTK:ta vastaan, Kilpelai-
nen katsoo.

Edunvalvontaa uudella
toimintamallilla

Maitovaltuuskunnan toimintamallissa ja mai-
tovaliokunnan ohjesddnndssa madritettiin
alan edunvalvonnan tarkoitus ja toimintapuit-
teet seuraaviksi vuosikymmeniksi. Uusimuo-
toinen valiokunta korvasi MTK:n entisen mai-
tovaliokunnan.
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Maitovaltuuskunta on sdantéjensd mukaan
itsendinen Pellervon jasenind olevien maito-
osuuskuntien rekisterdiméatdén yhdistys, joka
kokoaa osuusmeijerit yhteistoimintaan kunni-
oittaen kunkin osuuskunnan tekemié liiketoi-
mintaa koskevia paatoksia.

Valtuuskunta sai maitovaliokuntaan seitse-
maéan, MTK nelja ja ruotsinkielinen SLC yhden
edustajan. Valtuuskunnan edustajista nelja oli
valiolaisia maidontuottajia eri puolilta maata.
Kymppiryhma, Milka ja jalostusmeijerit saivat
kukin yhden edustajan.

Valtuuskunnan ja tuottajajérjestéjen edun-
valvonta maitosektorilla yhdistettiin nyt mah-
dollisimman tehokkaaksi kokonaisuudeksi.
Samalla vahvistettiin aiempaa resurssipohjaa
ja alan osaamista eurooppalaisen mallin mu-
kaisesti. Osuusmeijereiden hanketoimikunta-
kin oli tehnyt asian tiimoilta tutustumismatkan
Tanskaan vuonna 1995.

Maitovaltuuskunta on kokoontunut saan-
nollisesti pari-kolme kertaa vuodessa, mutta
valtuuskunnan ja tuottajajérjestdjen yhteinen
maitovaliokunta on pitédnyt kokouksiaan, ke-
saa lukuun ottamatta, melkein joka kuukausi.
Valiokunta valmistelee valtuuskunnan kokouk-
set ja ottaa valtuuskunnalta tehtévia hoitaak-
seen. Nopeaa reagointia vaativissa tilanteissa
valiokunnan rooli luonnollisesti korostuu.

Hikinen sopeutuminen
EU-saadoksiin alkoi

Valtuuskunnan toimintasuunnitelma vuodelle
1996 oli sailynyt. Painopisteita olivat maidon
kiintidjarjestelmén ja investointituen sopeut-
taminen EU-s&annodksiin  mahdollisimman
joustavasti, maitotilojen tukijarjestelmien ja
erityisesti 141-tukea koskevien neuvottelu-
jen seuranta, tuotantokustannusten alenta-
minen ja neuvonnan jarjestaminen.

Myo6s osuuskuntien toimintaedellytysten
kehittdminen oli yksi selked painopiste. Tar-
kedad oli turvata hallintohenkilille riittavat
keskinaiset kontaktit, tiedonsaanti ja koulu-
tus.

Tuottajahinnan seuranta oli jo silloin kes-
keisesti tyolistalla. Tavoitteena oli paasta
EU:n keskitason ylépuolella olevaan tuotta-
jahintaan, mik& edellytti tehokkuutta. Tassa
my6hemmin pitkddn onnistuttiinkin.

Maitovaltuuskunta edellytti, ettd maitova-
liokunta kd@ynnistdad kokonaisvaltaisen maito-
alan toimintastrategian laatimisen. Se vakiintui
toimintamuodoksi, joka antoi tydlle selkdnojaa
ja ryhtid. Se myds auttoi ymmartdmaan elavaa
kokonaisuutta.

Ensimmaéinen iso haaste vuonna 1996 oli ti-
lakohtaisten kiintididen leikkaaminen 4,5 pro-
sentilla. Maitovaltuuskunta ei tyytynyt MTK:n
johtokunnan hyvaksymaan ratkaisuun asias-
sa, vaan vaati uusia toimia. Niihin ministeri
Kalevi Hemild myéhemmin tarttui ja ratkaisu-
na neuvotteli tasauksen maakiintiéon. Elettiin
hyvin levottomia aikoja. Maakiintién tasaus ja
kiintidleikkaus puhuttivat viljelijakenttaa viela
2000-luvullakin.

MTK:n johto oli alkuvuosina ehdottomasti
kieltdnyt maitovaltuuskuntaa pitdmasta suoria
yhteyksiéd ministeriddn. Toisaalta asiaa helpotti
se, ettd Hemila ja valtuuskunnan puheenjohta-
ja Matti Rinta-Kohtamaki olivat entuudestaan
tuttuja miehia.

MTK:n johtamisongelmat esille

Maitovaltuuskunnan valitsemien tarkastaji-
en Matti Lehtisen ja Pekka Murto-Koiviston
tarkastusraportti vuodelta 1997 oli sailynyt
seuraavan vuoden papereiden mukana. Sii-
na puututtiin suorasukaisesti MTK:n silloisiin
johtamisongelmiin, joista oli keskusteltu my&s
maitovaliokunnan sovittelevan puheenjohtaja
Paavo Lintulan ja MTK:n uuden toiminnanjoh-
taja Paavo Makisen kanssa:

"Maitovaltuuskunnan toimintaa ovat héirin-
neet sen perustamiseen liittyvét vaikeudet ja
epéselvyydet. Téstd on seurannut tiedonkulun
vaikeuksia, tyénjaon epéselvyyksid ja huonot
henkilésuhteet ovat kérjisténeet em. ongelmia.”

“Eri tuotannonalojen ja alueiden tarpeiden
yhteensovittamisen vaikeus ja johtamiskult-
tuurin kehittyméttémyys lisdévét epdvarmuut-
ta ja korostavat tiedonkulun puutteita MTK:n
organisaatiossa ja sitd avustavissa elimissé&.”

"MTK:n johtokunta ja johtoryhmd pitéisi
saada ymmdrtdmdédn valiokuntien merkitys
ja voimavarat paremmin seké tiedostaa avoi-
men tiedonvélityksen merkitys... Toimintatapa
edellyttdd organisaation pdéttavélitd elimeltd
jatkuvaa palautetta ja reagointia esille tuotui-
hin kysymyksiin...”
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Tuloksia tarkastajien mukaan oli saavu-
tettu jo nurmituen eteenpéin viemisessé ja
maidontuotannon alueellisen kannattavuus-
selvityksen kaynnistdmisessa. Tunnustusta
maitoasiamies Matti Voutilaiselle annettiin
asiantuntemuksesta, perdénantamattomuu-
desta, aktiivisuudesta ja sujuvasta kansain-
vélisestd kanssakdymisesta.

Jalkinaytos

10 vuotta my6hemmin

Kun kymmenen vuotta myéhemmin Maa-
seudun Tulevaisuus (MT) julkaisi MTK:n
puheenjohtaja Esa Harmalan |&ksidishaas-
tattelun, niin maitovaltuuskunnan puheen-
johtaja Matti Rinta-Kohtamé&ki halusi ”jatkaa
jérjestéjen historiapohdintaa ja tuoda siihen
enemmadn tasapuolisuutta”. Kirjoitus tiivisti
alan kovan sisaisen jannitteen noina vuo-
sina. MT julkaisikin puheenvuoron 12.5.06:

"Kun H&rméléd nosti haastattelussa esille
vuodet 1996-97, jotka olivat maatalouden
kannalta ratkaisevia, niin haluan osaltani
valottaa, mitd noina vuosina tapahtui. MT
ei tuolloin kertonut niistd riittdvéasti. Sik-
si tukeudunkin Helsingin Sanomiin, jossa
tapahtumat kerrottiin késitykseni mukaan
totuudenmukaisesti ja niin kuin ne henkil6-
kohtaisesti koin”, Rinta-Kohtamaki kirjoitti.

"Tapahtumat alkoivat sen jélkeen, kun
MMM ja MTK neuvottelivat tukileikkauksen
kohdentamisesta, ne saavuttivat yksimieli-
syyden ja Harméldn johtama MTK:n johto-
kunta oli neuvottelutuloksen takana.”

"MTK:n korkein pé&éttdvéa elin valtuuskun-
ta ei hyvdksynyt neuvottelutulosta, vaan hy-
vaksyi jyrkemmén kannanoton kuin MTK:n
puheenjohtaja esitti (puheenjohtajan esitys
tukien leikkaamisesta kaatui &énestykses-
sd). Valtuuskunnan enemmisténd olivat
tyytyméttéméat maidontuottajat, jotka olivat
ratkaisussa suuri haviéja.”

"Tapahtumat johtivat lopulta siihen, etta
suuri osa tukileikkauksia palautettiin vilje-
lijéille. HS:n mukaan maa- ja metsétalous-
ministeri oli todennut, “ettd onneksi poh-
jalaiset maidontuottajat ryhtyivdt vdhén
riehumaan”. Vasta tdssd vaiheessa tuotta-
jajérjestd yritti nousta spontaanin kapina-
liikkeen johtoon... Vasta maidontuottajien
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asialle 1dhté toi muutoksen jédrjestén toimin-
taan.”

”"Onneksi maidontuottajat olivat perusta-
neet 1995 maitovaltuuskunnan, joka pystyi
operoimaan itsendisesti. Se kdytti apunaan
laajaa asiantuntijaverkostoa, ns. nurmiryh-
méa.”

”...maitovaltuuskunnan systemaattinen tyd
oli osaltaan vuosien 1996-97 menestyksen
takana... MTK:n puheenjohtaja Harmélé vas-
tusti maitovaltuuskunnan perustamista.”

"Késitykseni mukaan kaikilla tuotanto-
suunnilla tulisi olla vastaava toimielin.”

Tanaan Matti Rinta-Kohtaméaki painottaa,
miten tuo ilmaisu "k&sitykseni mukaan” oli
silloin todella sydanverelld Kkirjoitettu. Esa
Harmala oli asiasta toista mieltd, ja kovasti
siitd keskusteltiin. Mutta edelleenkin Rinta-
Kohtamé&ki on samalla kannalla.

- Jos kaikki eri toimialojen asiat pitéisi
edelleen vieda eteenpdin vain MTK:n johto-
kunnan kautta, niin se olisi aivan liilan hidas
ja kankea etenemistie. Asiat hukkuisivat yh-
teisen massan alle. Ja paatdkset uhkaisivat
vesittya.

- Puheenjohtaja Harmala oli myo6s sité
mieltd, ettd kaikki MTK:n valiokunnat olivat
samanarvoisia. Mina vaitin vastaan: ei se niin
voi olla - ettd suurin ala maito saisi jarjes-
tétydssa aina ihan saman huomioarvon kuin
“pihlajanmarjavaliokuntakin”!

- En end3 muista, mistd mina nuo pihla-
janmarijat silloin dkkasin, mutta ne jaivat ela-
maan...

Vuoden 2006 puheenvuoro jatkui: “Néke-
mysténi tukee Harmélén toteama, etta epéily-
jen uhallakin hdnen mielestdén viime vuosien
suurin hévigja on viljanviljelijg, vaikka kan-
nattavuuskerroin kaikissa tuotantosuunnissa
on heikolla tasolla MTT:n taloustutkimuksen
mukaan.” MTK:n puheenjohtajan "toiminta ei
ollut kaikilta osin tasapuolista ainakaan vuo-
sina 1996-97”.

“Kasitykseni mukaan Kaikilla
tuotantosuunnilla tulisi olla
vastaava toimielin...”
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1998

Vakavia yhteistyokeskusteluja

Viela vuoden 1998 tarkastusraportissa val-
tuuskunnan valitsemat tarkastajat kirjoittivat,
“ettei yhteistyd MTK:n johdon kanssa ole ol-
lut tarpeeksi syvéllisté ja tuloksekasta. Maidon
painoarvo suurimpana tyéllistédjgné ja tulon
muodostajana olisi huomioitava jatkossa pa-
remmin myés MTK:n johdossa.”

Kevatkokouksessa 10.2. elettiin kovien
tukileikkausten aikaa. MTK:n valtuuskunnan
enemmist® oli 4dnestyksessé asettunut mai-
dontuottajien tavoitteiden taakse. Se antoi
Rinta-Kohtam&en mukaan toivoa. Maitosek-
tori ei ollut hajottamassa tuottajajarjestos,
painvastoin.

Esa Harmald alusti maitovaltuuskunnan
kokouksessa, jossa kaytiin pitkd ja vilkas kes-
kustelu. Sita siivitti myés Matti Siitosen esit-
telemd tukimarkkojen jakautuminen maidon-
tuotannon ja kasvinviljelyn valilla Suomessa
1996-98. Maito oli jatkuvasti menettanyt tu-
kia ja kasvinviljely saanut lisda. Vuonna 1998
maidon arvioitiin menettdvéan leikkauksissa
119 miljoonaa markkaa, kun viljan tuki kasvai-
si 59 miljoonaa.

Harmala piti MTK:n johtokunnan tukileik-
kausesitystd ministeridlle oikeudenmukaise-
na. Johtokunta oli tukenut naudanlihan, rukiin
ja lampaan asemaa leikkauksissa.

- MTK:n toimihenkil6itd (my®ds maitoasia-
miestd) ohjataan niin, ettd viesti ja voima
palvelee kokonaisuutta, eiké risteilyohjuksia
paastetd karkuun, Harmald kokouspdytékir-
jan mukaan lausui.

Han kuitenkin lupasi, etta valtion lisdbud-
jettiraha jaetaan kotieldintalouspainotteisesti.
Kokous péaatti, ettd maitovaliokunta valmis-
telee "mité tehddén” -listan, jos budjettiin ei
saadakaan lisdrahaa.

Péaatettiin myds laajentaa kokouksiin kutsu-
mismenettelya. Esimerkiksi MTK:n johtokun-
nan jasenet kutsutaan puheenjohtajien harkin-
nan mukaan maitovaltuuskunnan kokouksiin.

Maitoasiamiehelle tyérauha!

Syyskokouksessa 22.10. MMM:n ylijohtaja
llkka Ruska myonsi, ettd maidontuotannon
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kannattavuus oli ollut heikko. - Maitoalalla on
ollut oikeus vaatia asiaan parannusta myds
tukipaketin kautta. Paketin valmisteluun ol
vaikuttanut tuottajajarjesto.

- EU:hun liittymisen yhteydessa oli usko,
ettd maito jos mik& pérjdd Suomessa kilpai-
lukykyisen nurmirehun turvin. Mutta se on
sittemmin osoittautunut virhearvioksi, Ruska
tunnusti.

Silla hetkelld nurmen tuki ndytti jaavan
EU:ssa maissin tuen jalkoihin. Valmistauduttiin
Agenda 2000-paketin tuloon tavoitteena mai-
don osalta sadan prosentin kompensaatio.

Tarkastajien raportin pohjalta kaytiin vilkas
keskustelu, jossa vedottiin MTK:hon, jotta
se ottaisi valtuuskunnan kannan huomioon
ja antaisi maitoasiamiehelle tyérauhan ajaa
maitosektorin etua. Siihen tehtdvaadnhan ha-
net oli palkattu.

Maitovaliokunnan puheenjohtaja Paavo
Lintula toi esille, ettd koetusta kiistasta olisi
jotain viisastuttu: - Tuen leikkausta valmis-
tellaan niin, ettd ne kohdistuvat eri tuotan-
tosuuntiin ja alueisiin tasapuolisesti. Tata
peilataan tilamalleilla maataloustuloon ja
kannattavuuskertoimeen.

Seuraavana kevadna 1999 tarkastajien
poytakirjasta ei enda 16ytynyt huomauttamis-
ta MTK:n johdon suuntaan. Raportissa olivat
esilla nyt uudet murheet, silla kertaa meijeri-
teollisuuden suuntaan.

Nurmiryhma aloitti

kehittamistyén

Maitovaltuuskunta perusti nurmiryhmén, joka
alkoi aktiivisesti ajamaan tutkimustietoon
pohjautuvaa tukea nurmiruokinnalle.

Keskeisin tutkijoina toimivat tohtorit Matti
Ylatalo ja Matti Ryhanen Helsingin yliopistos-
ta ja Pekka Huhtanen MTT:sta. Matti Voutilai-
nen kokosi ryhman ja toimi tiedon levittajana.
Nurmiryhmassé oli myés mukana maa- ja
metsédtalousministeridé, Suomen ympéaristo-
keskus (SYKE), Valio ja eldinsuojeluyhdistys
Animalia.

EU:n huippukokous Berliinissd 1999 hy-
vaksyikin CAP-sailérehunurmituen ja epasuo-
tuisten alueiden lypsylehméapalkkiot uusiksi
tukimuodoiksi. My6s viljan kuivauskorvaus
saatiin kayttéon. Seuraavana vuonna mai-
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Suomen maitoala onnistui 1990-luvun lopulla taistelemaan pohjoisen maatalouden tyypilliselle
nurmiruokinnalle EU-tuen.
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tovaltuuskunta onnistui ajamaan kansallisen
nurmituen koko Suomeen.

Pellervon selvitys kilpailulain
tuomista rajoituksista

Varatuomari Olavi Leppéanen ja OTK San-
na Koponen kertoivat maitovaltuuskunnal-
le 22.10. kilpailulain huomioon ottamisesta
osuusmeijereiden yhteystydmahdollisuuksis-
sa. Pellervolta tilattu selvitys oli valmistumas-
sa joulukuussa 1998.

Esimerkiksi vientiyhteistybhén ei fuusio-
kontrolli puutu. Se saattaisi olla mahdollista,
mikali siihen ei liity kotimaan markkinoiden
ohjailua.

Keskenaan kilpailevat yritykset saavat sel-
vittdd eri yhteistyon vaihtoehtoja, eikd sel-
vittdmisesta seuraa sakkoja, vaikka mukana
olisi maaraavassa markkina-asemassa oleva
yritys. Sakkoja voi tulla vasta sitten, jos on
naytt6ja lain vastaisesta toiminnasta.

- Jos yhteisty6td haluaa tehda, niin kil-
pailulakia kannattaa ensin tutkia, lakimiehet
neuvoivat.

MAITOVALTUUSKUNTA Suomalaisen maidon puolesta

Sittemmin kilpailulakia tutkittiin monellakin
taholla. Valilld kuitenkin muuttuvissa tilanteis-
sa koettiin koviakin kiistoja lain tulkinnoista ja
soveltamisesta.

Kymppimeijerit voittivat Valion markkinata-
voista kdydyn kiistan kilpailuneuvostossa ja
KHO:ssa syksylla 1997. Valio maksoi valtiolle
viiden miljoonan euron sakon ja sopeutti pi-
kaisesti markkinointinsa kilpailuviranomaisten
vaatimuksiin. Hyvéksytty malli alennuksineen
oli vdhemmaén asiakkaita eli kauppoja sitova.
Se oli taktinen voitto Valion kilpailijoille.

Maitosodan ankara
opetus toimialalle
Maitomarkkinoilla elettiin  1998-99 ylikuu-
mentunutta aikaa, joka sai nimen maitosota.
Maito-Pirkka ja Kainuun Osuusmeijeri olivat
syksylld 1997 perustaneet yhteisen markki-
nointiyhtié Aito Maito Fin Oy:n. Se ei kuiten-
kaan onnistunut valtaamaan tavoittelemaan-
sa 20 %:n siivua markkinoilta.

Kun Aito Maidon toiminta jai selvasti tap-
piolliseksi, Maito-Pirkka ja Kainuu aloittivat

49



Tilan tulot

Ennakkohinta 185,63 185,55 185,75 186,69 185,48
Laatu 5,46 5,84 5,80 6,08 6,82
Jalkitili 8,78 10,94 15,46 12,13 11,70
Yhteensa 199,87 202,33 207,01 204,90 204,00
Tuet keskim. 83,94 69,84 65,24 57,54 55,44
Hinta + tuki 283,81 p/I 272,17 p/| 272,25 p/l 262,52 p/ 259,44 p/|

Keskipitoisen maidon kokonaishinta vuosina 1995 - 1999

neuvottelut Valion kanssa ja palasivat reilun
kahden vuoden jalkeen Valio-ryhméaan. Mai-
tovaltuuskunnan kautta osuuskuntien hallin-
tohenkil6illa pysyi ylla yhteydet, jotka ainakin
henkisesti helpottivat yhteistydéhén paluuta.

Vuodesta 1995 alkaen maidon tuottajahin-
nat olivat nousseet, mutta maitosodan tuis-
keessa liikkui paljon tietoja ja huhuja niiden
kovasta tippumisesta. Se aiheutti keskus-
telua myds maitovaltuuskunnassa. Lisaksi
Venajan rupla romahti elokuussa 1998, mika
vahensi maitotuotteiden vienti.

Vuonna 1995 keskipitoisen maidon koko-
naishinta oli 199,87 pennia litralta. Vuoteen
1997 se oli kohonnut jo 207,01 penniin. Eli
maitostrategia naytti onnistuvan. Vertailussa
ovat mukana kuukausitilitykset, laatuhyvitys
ja jalkitili, mutta tuet eivat.

MyShemmin né&htiin, ettd vuoden 1998
vastaava kokonaishinta oli 204,9 pennia.
Seuraavana vuonna 1999 se oli tasan 204
pennid. Maitosodan loputtua ja markkinoiden
muutenkin helpottaessa se hypahti 210,00
penniin.

Maitosodan hinnasta esitettiin monia risti-
ritaisia laskelmia. Valion satavuotishistorian
kirjoittaja dosentti Touko Perko piti kaytto-
kelpoisimpana Kuluttajatutkimuskeskuksen
Aulikki Pohjosen analyysid tammikuulta 2000.

Pohjosen mukaan meijerien valinen tar-
jouskilpailu siitd, kuka sai purkkinsa kaupan
hyllylle, maksoi 1998-99 yhteensd 700 mil-
joonaa markkaa. Valtaosa siit4 kilisi kauppiai-
den kassaan, silla kuluttajat hyotyivat maito-
sodasta vain noin sata miljoonaa.

Esimerkiksi Pirkanmaalla kerrottiin kay-
neen usein niin, ettd saatuaan Aito Maidon
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tarjouksen kauppias soitti Valioon ja kysyi
sieltd, pystyykd Valio tarjoamaan tuotetta
samaan hintaan tai mieluummin vahan hal-
vemmalla. Niin hintataso paasi tippumaan,
eikd Maito-Pirkka saanut tavoittelemaansa
parempaa jalansijaa kotimaakunnassaan.

Meijereille  kilpailun  ylikuumentuminen
merkitsi poikkeuksellisen rankkaa tehosta-
mista ja kustannusten karsintaa, jotta tuotta-
jahinta olisi jotenkin séilynyt.

Kainuun Osuusmeijerille maitosodan ras-
kas lopputulos merkitsi lupaavan Danone-
yhteistydn kariutumista ja melko pian myds
meijeritoiminnan  loppumista  Sotkamos-
sa. Sitd he olivat peldnneet jo 1993, jolloin
osuuskunta irtaantui Valio-ryhmastéa tavoitel-
len paikallisen meijeritoiminnan jatkumista.

Alalle yhteinen Maitostrategia
Jarjestétoiminnan onnistumiselle tarkeaa oli
selkeiden tavoitteiden maérittdminen toimin-
tapiiriin kuuluvissa asioissa. Ne koottiin alan
maitostrategiaan.

- Saanndllinen tavoitteiden tarkennus ja
valvonta antaa tydlle selkeén linjan. Silla myds
luodaan pohjaa koko alan tiivimpé&én sitoutu-
miseen tavoitteiden taakse, Matti Voutilainen
Kirjoitti tyén johdannoksi.

Kiristyneessa Kilpailutilanteessa katsot-
tiin, ettd osuuskunnat olivat osittain lipsuneet
strategiaan kirjatusta nousevan tuottajahin-
nan tavoittelusta.

Maitovaltuuskunnan strategia 1998-2000
hyvaksyttiin 10.2.98. J&senina olevat osuus-
kunnat sitoutuivat siihen allekirjoituksin. Stra-
tegiaa tarkistettiin uudelle kolmivuotiskaudel-
le lokakuussa 1998.

MAITOVALTUUSKUNTA Suomalaisen maidon puolesta



Eero Isomaan lehmikarjaa Nivalassa.

Tavoitteellisesti méaéariteltyjen tyéryhmatsi-
den tekeminen valtuuskunnan seminaareissa
osoittautui tulokselliseksi. Jo kutsukirjeessa
seminaaritdiden tavoitteet méaariteltiin. Toi-
mintaa usein arvioitiin tekemalld ryhméatséina
SWOT-analyyseja. Niilla tarkastellaan rehelli-
sesti toiminnan vahvuuksia, heikkouksia, uh-
kia ja mahdollisuuksia.

Tandédn Matti Voutilainen kuvailee, etta
ensimmaisissd maitostrategioissa linjattiin
varsinkin tukiperiaatteet, joita sitten pyrittiin
viemaan eteenpain.

- Maitovaltuuskunnan lahtékohtana olivat
luonnollisesti tuotettuihin litroihin  kytketyt
tuet, jolloin tuki palkitsisi tuotannon tehok-
kuudesta. EU maatalouspolitikassa elettiin
silloin valitettavaa kautta, jossa tuki ja tuotan-
to haluttiin erottaa toisistaan. Se soti jatku-
vasti maitoalan kantoja vastaan.

1999

Nurmiryhman tyoé
tuotti pian tuloksia

Nurmiryhman kokouksessa 12.3.99 riemuittiin
siitd, ettd nurmen asema oli nyt saatu ensim-
maisen kerran tunnustettua peltokasvina ja
naudan ruokinnassa EU:ssa. Oli otettu huo-
mioon Suomen nautakarjatalouden merkitys
ja sen suhteellinen kilpailuetu.
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Nurmi Suomessa kasvaa monia etelan kui-
vempia maita paremmin, sité riittd3 aina. Sita
osataan hyvin myds séiléa talviruokintaa var-
ten. Ankarampi talvi pitda pellot my6s luontai-
sesti puhtaampina tuholaisilta.

”Ratkaisu antaa vahvan eettisen ja ekolo-
gisen pohjan sille, etta elintarviketuotannossa
voidaan kayttdd marehtijaa lajityypillisella ja
ymparistoystavalliselld tavalla”, kokousmuis-
tioon kirjattiin.

Paavo Lintula toimi ansiokkaasti nurmitu-
en hyvaksi myés MTK:n paattavissa elimissa.
Hén oli sekd MTK:n valtuuskunnan ettd mai-
tovaliokunnan puheenjohtaja. Matti Rinta-
Kohtamaki tuki myods julkisuudessa hanket-
ta. Toisaalta esilld olivat nurmituista johtuen
myds vaatimukset maidon litratukien isoista
leikkauksista.

Valmistautuminen
Agenda 2000-pakettiin

EU:n tulevaan maatalouspolitiikkaan eli Agen-
da 2000:een paneuduttiin kevatkokouksessa
15.4. Asiasta alusti maatalousneuvos Esko
Juvonen. Ministeridssa oli I1ahdetty tekemaan
eri tuotantosuunnille ja eri alueille tasapaino-
tettua kokonaisuutta.

Paavo Lipposen toisen hallituksen ohjel-
massa oli tavoite saada epasuotuisten aluei-
den LFA-tuki koko Suomeen. Rakenteita val-
misteltiin virkamiestydna siité lahtékohdasta.
Mutta tavoite vain ei mydhemmin EU:ssa
mennyt 1api.
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Pohjoisesta tuesta ei tarvinnut Juvosen
mukaan neuvotella siirtyméakautta lukuun ot-
tamatta. Mutta ymparistdohjelma ja etelén
141-tukiasiat tyollistivdt ministerion vékes,
samoin meijereiden vientituet. Nurmituesta
suurimman osan odotettiin nyt toiveikkaana
suuntautuvan maidontuotantoon.

Keskustelussa katsottiin, ettd “kansalli-
siin tukiin ja Agendaan oli saatu vaikutettua,
mutta nyt meijerit olivat alkaneet riidelld siitd,
ldhtevétké ne teollisuus-, hinta- ja kehittdmis-
tyéryhméaén mukaan vai eivédt”. Tarkastajat
huomauttivat, ettd asiassa ei oltu saavutettu
yrityksistd huolimatta edistysta.

Kantona kehittamistyéryhman tyossé lienee
ollut paljolti kilpailulain pelko ja ylikuumentu-
nut markkinatilanne. Kokouksessa tuotiin esil-
le myds riskit maitovaltuuskunnan ja MTK:n
lian tiiviistd yhteistydsta. “Maitovaltuuskunta
ei saisi olla MTK:n juoksulainen”, eras kritisoi.
Puhujien nimi& ei poytékirjasta selvia.

Toisaalta kokouksessa esitettiin jopa, ettd
maidolle pitdisi maaratd kantohinta. Maito-
asiamies vastasi kilpailulain sen kylla estavan.

Matti Rinta-Kohtamé&ki paéatti kokouksen
toteamalla, ettéd kehittdmisryhman oli 16ydet-
tava “kovaa maata” alleen seuraavaan val-
tuuskunnan kokoukseen mennessa.

Syyskokouksessa 19.11. puheenjohtaja
kertoi, ettd Kilpailuvirasto oli kieltanyt seka
maitovaltuuskuntaa ettd MTK:ta "toimimasta
meijerien yhteistydn katilona”.

Satamaito oli kuitenkin kutsunut kehitta-
misryhman koolle ja se oli aloittanut vientiyh-
teistydn selvittdmisen. Siind Maitorahasto oli-
si voinut olla osaltaan helpottamaan kotimaan
painetta. Mutta hanke kuivui myéhemmin ko-
koon, kun isot meijerit eivét sita halunneet.

Markkinatilanne helpottui

Kevétkokous pidettiin Tampereella 7.4., kun
nestemaitotuotteiden kuumentunut kilpailu
kotimaassa oli jo helpottunut. Aito-ryhmé oli
luopunut kilpailusta ja sittenkin paassyt Vali-
on kanssa sopimukseen. Mutta kilpailuvirasto

ei viela silloin ollut antanut yhteistydlle lupaa.
Viranomaiset olivat kuitenkin neuvotelleet
asiasta myds maitovaltuuskunnan edustajien
kanssa.

Kilpailuviraston lupa tuli myéhemmin tar-
kan ehdollisena. Siihen kuului mm. Valion
velvollisuus myyda raakamaitoa kilpailijoille
hankintahintaan enintdan 150 miljoonaa litraa
vuodessa seka tarjota useita tiettyja palveluja
syrjimattémin ehdoin.

Aito Maidon tuotemerkit Aito ja Into meni-
vat myyntiin, mutta kiinnostus niitd kohtaan
oli laimeaa. Ingman mydhemmin hankki Into-
merkin laktoosittomille tuotteilleen.

Valio hyvéksyi kilpailuviranomaisten eh-
dot. Sen ja Aito-ryhman toiminnot yhdistyivat
1.9.2000. Kilpailijoille omakustannushinnal-
la myyty maito oli noin kymmenesosa Valion
kerddmasta maidosta. Sita alettiin kutsua vi-
raston mukaan KIVI-maidoksi. My&hemmin
Milkan fuusioituminen Valio-ryhm&an nosti
KIVI-maitomaé&ran 185 miljoonaan litraan.

Maidon markkinatilanne kehittyi muutoin-
kin edellisvuotta suotuisammaksi. Vientia
vahvistivat euron heikko kurssi ja Vengjan
kaupan elpyminen.

Euro oli otettu tilivaluuttana Suomessa
kayttéon jo vuoden 1999 alussa. Kateisva-
luuttana se tuli suomalaisille tutuksi vasta
1.1.2002 alkaen. Silloin koko kansa joutui ker-
taamaan kuuden kertotaulun ja kuudella jaka-
misen. Yhden euron arvo oli vanhassa valuu-
tassa laskettuna 5,94573 Suomen markkaa.

"Tuntipalkkaansa tuottaja
ei uskalla laskeakaan...”

Nurmituki saatiin avatuksi, mutta perusalaa
ja viitesatoa puheenjohtaja Rinta-Kohtamaki
halusi vield korjata. Alenevat tuet eivat kuiten-
kaan riittdneet maitotilojen heikon kannatta-
vuuden korjaamiseen. Maidontuottajan tun-
tipalkka oli lehtiuutisen mukaan l&hivuosina
laskemassa jopa 10 markkaan (MT 25.11.)

Valtuuskunnan tarkastajat kritisoivat edel-
leen maidon saamaa heikkoa asemaa tukival-
misteluissa ja kiinnittivat huomiota siihen, etta
paljon tyéta vaativaa karjanhoitoa ei tukipe-
rusteissa oteta huomioon.

Kokouksessa jopa esitettiin, ettd maitoval-
tuuskunnan tulisi aloittaa oman etujarjeston

MAITOVALTUUSKUNTA Suomalaisen maidon puolesta
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Vilieliign palkan osuus kannattavuuskertoimesta on noin 3/4 ja tilan pddomakustannus loput. Tavoite-
taso 1,00 merkitsi vuonna 2014 n. 15 euron tuntipalkkaa, mikéd on jadnyt kauaksi tavoitteesta.

valmistelu ministerion yhteyteen. Mutta esitys
ei saanut laajempaa kannatusta, parran péri-
naé kyllakin. Rinta-Kohtamaki ja Paavo Lintu-
la pitivat yhteistyolinjan edelleen kehittamista
parhaana vaihtoehtona. Nyt siitd alkoi ndkya
jo tuloksiakin.

Lopettamisen syy:
heikko kannattavuus

Pahentuvan ongelman muodostivat jatkuvasti
alentuneet tuet ja nousevat tuotantokustan-
nukset. Kun tuet maitotiloilla olivat 1995 kes-
kimaérin yhteensé 83,94 pennia litraa kohti,
niin 1999 ne olivat enéa 55,44 pennia.

Ratkaisevaa on laskea aina hinnat ja tuet
yhteen. Ensimméisend EU-vuonna summa
oli 283,81 pennia litralta. Mutta 1999 ne oli-
vat endd 259,44 penni, siis 24,37 pennié va-
hemman.

Prosentteina tulojen vdhennys EU-aikana
oli -8,6 %. Se on samaa tasoa kuin maidon-
tuottajien vdhentyminen esimerkiksi vuonna
2000, jolloin lopettajia oli 2120. Se oli keski-
maarin 5,8 maidontuottajaa joka paiva.

Se oli melkein kuusinkertainen kuin mita
kirjailija Arvo Salo 1960-luvun lopulla vaati
kuuluisaksi tulleessa iskulauseessaan "Tapa
talonpoika péivéssé!”. Nykyaéan tuollainen kai-
keti jo rinnastettaisiin rasismiin.
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Keskeisin maidontuotannon lopettamisen
syy oli Gallup Elintarviketiedon mukaan tuo-
tannon heikko kannattavuus. Toinen syy oli
viljelijan korkea ik& ja kolmas rakennusten
heikko kunto.

Tutkimushankkeita

kaynnistettiin

Valtuuskunta oli vuoden aikana k&ynnista-
massa useita tutkimushankkeita mm. PTT:n
kanssa. Maidontuotannon kannattavuudesta
valmistui véliraportti, samoin maidon tarjonta-
ketjusta Suomessa. Lisaksi tutkittin maidon
vaihtoehtoisia hinnoittelujarjestelmia ja maito-
politiikan vaihtoehtoja.

EU:n maatalouskeskustelua hallitsi hullun
lehméan tauti BSE. Suomessakin jouduttiin
aloittamaan BSE-riskimateriaalien erottami-
nen. Raskaammilta toimilta Suomi s&astyi
turvallisemman riskiluokituksensa ansiosta
yhdessa Ruotsin ja Itédvallan kanssa.

Syyskokous pidettiin 27.10. Ministeri Kale-
vi Hemila esitti sielld katsauksen maatalous-
politikkaan. Maidontuotannon heikko kan-
nattavuus oli hanen tiedossaan, ja han lupasi
pyrkia parantamaan sité tulevissa ratkaisuis-
sa. Se johti siihen, ettd lisakompensaatioita
haettiin myéhemmin nurmitukena.
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2001

Valtuuskunta piti
itsendisyydestaan kiinni

MTK teki ensimmaisen kerran oman strategi-
an vuonna 2001. Siind MTK:n johtokunta teki
useita muutoksia maitostrategiaan. Ne kaytiin
maitovaltuuskunnan kevéatkokouksessa 9.4.
lapi.

Kokous hyvéksyi MTK:n tekemét korjauk-
set kolmea lukuun ottamatta. Oma edustaja
haluttiin mukaan kansallisten tukien valmiste-
luryhméén. Liséksi yhteistydn malliin ja peri-
aatteisiin palautettiin alkuperéiset muotoilut.
ltsendisyydesta pidettiin kiinni.

Esa Harmél3 jalleen alusti ja keskusteli pit-
k&an edunvalvonnan tulevaisuuden né&kymis-
ta. Erityisesti tukiasioista purnattiin jéalleen pal-
jon. Harmala vastasi, etta harvoin tukiratkaisut
osapuolten mielestd menevéat paikoilleen.

Eras valtuutettu (nimié ei kirjattu p&ytakir-
jaan) sanoi, etta maitoa on kohdeltu tasapuo-
lisesti tukiasioissa vasta parin viime vuoden
aikana. Lis&a rahaa olisi tiloille kuitenkin saa-
tava. Mikd muu kuin meidan seitseméanpaivai-
nen tyoviikko olisi peruste lisdrahaan?

Toinen kommentoi Harmaldn maininneen,
ettd MTK tukee markkinajohtajaa (Valiota).
- Mutta me muut emme ole sen huonompia
lypséjid. Toivon, ettd MTK:sta tulee asiallisia
viesteja ja ettd hyvaksytaan toinen toisemme.

Harmala vakuutti, ettéd jokainen tuottaja on
MTK:ssa tasavertainen. Han halusi vain tuoda
esiin, ettd markkinajohtajan asema on vaikea.

Uusia suuria navetoita py®érittaville ja uupu-
misvaarassa oleville viljelijéille Ha&rmala suo-
sitteli keskittymistd navetan sisélla tehtaviin
t6ihin. Suuren karjakoon maissa oli jo pitkdan
turvauduttu navetan ulkopuolisissa tdissa
urakointipalveluihin ja yhteistyéhon.

Syyskokouksessa 20.11. Rinta-Kohtamaki
kertoi, ettd maitovaltuuskunnan suoraa yh-
teyttd ministerié6n on arvosteltu, mutta MMM
on halunnut suoran keskusteluyhteyden.
Maitoasiamies on joutunut tulilinjalle. Mutta
asiasta on kayty neuvonpito MTK:n kanssa
ja ministeriyhteyttd voimme jatkaa, kunhan
kdynneistéa tiedotetaan.
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MTK:n puheenjohtaja Esa Harméla osallistui
merkillepantavan usein alustajana ja aktiivisena
keskustelijana maitovaltuuskunnan kokouksiin,
vaikka kuulikin maitoalalta paljon moitteita linjaky-
Symyksisté.

Ongelmina sahkoékatkot

ja tukien myo6hastely

- Maidontuotannon kannattavuuden paran-
tamiseksi on edelleen tehtava toita, vaikka
meijerit maksavatkin nyt hieman parempaa
tilityshintaa, Rinta-Kohtamaki totesi syys-
kokouksessa. - Nyt pitéisi padstd paremmin
késiksi my6s kustannuksiin ja kustannusver-
tailuihin eri EU-maiden kesken.

Valtuutetut toivat esille silloisten myrsky-
jen aiheuttamien pitkien sdhkokatkojen ai-
heuttamat vakavat ongelmat maitotiloille ja
maataloustukien maksujen myohastymiset.
Séhkokatkoista pitéisi energiayhtididen kan-
taa paremmin vastuutaan. Tukien my6hasty-
misille haluttiin sanktiot.

Kokoukset rauhoitettiin medialta

Median suhteen oltiin varovaisia, eika toimit-
tajia ja kuvaajia paastetty alkuvuosina lain-
kaan seuraamaan valtuuskunnan kokouksia.
Myéhemmin asiassa on harkinnanvaraisesti
hieman joustettu. Muutamia luottotoimittajia
on kokemuksen perusteella 16ytynyt. Myo6s

MAITOVALTUUSKUNTA Suomalaisen maidon puolesta



Maaseudun Tulevaisuuden valokuvaajat ovat
kokouksissa ja tapahtumissa vierailleet - kuten
osittain tdman kirjan kuvituksestakin nakyy.

Tanaan Matti Rinta-Kohtamaki muistelee,
miten han itse aikanaan osallistui varaedusta-
jana MTK:n valtuuskunnan kokouksiin. Hanta
kovasti harmitti, kun siella véliin esitettiin "sel-
laisia korulauseita ja ilmaan huitaisuja, joilla
vain paastiin lehteen”. Sen jédlkeen ne unoh-
tuivat.

- Sellaisista ei ollut mitd&n apua itse asioi-
den ratkaisemisessa. Ne pikemminkin katkai-
sivat vakavan keskustelun ja veivat ajatuksia
harhaan. Maitovaltuuskunnassa ei koskaan
syyllistytty sellaiseen.

Kokouksissa oli helpompi keskustella vai-
keistakin asioista kun tiesi, ettei asia heti me-
nisi lehtien palstoille. Puheenjohtajat ja maito-
asiamies tiedottivat kokouksista Maaseudun
Tulevaisuudelle ja osin muillekin jalkeenpain.

Syyskokouksesta 2001 medialle painotet-
tiin, ettd Eteld-Suomen tuen jatkoneuvotte-
luissa pitda onnistua. Maitoa pit4a voida tuot-
taa koko maassa.

2002

COPA-COGECAN
maatalousstrategia valmistui

Kevatkokouksessa Viking Linella 25.-27.3.
paasihteeri Risto Volanen alusti COPA-CO-
GECAnN uudesta maatalousstrategiasta. Han
katsoi, ettd eurooppalaisella maataloudella
oli edessaén kolme erilaista kehitysvaihtoeh-
toa:

1. Kova keskittymiskehitys edelleen jatkuu

2. Maatalouden sisélla tapahtuu jakautumi-
nen, jolloin osa tuotannosta on tuettua ja osa
globaalisti kilpailukykyista

3. EU:n maataloustuottajien edustama linja
eli perheviljelmiin nojaava maatalous.

- COPA ja GOGECA edustavat kolmatta
vaihtoehtoa. Pyrimme valttdmaan keskitty-
mistd, emme halua jakaantua, vaan haluam-
me toimia perheviljelming, Volanen totesi.

Poliittinen  toimintaymparistdé ratkaisee
maatalouden tulevaisuuden. Mallia voidaan
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ottaa Ranskasta, jossa huolehditaan oman
maatalouden eduista ylinta johtoa mydten.

Maailmankaupan vapauttamisen WTO-
neuvotteluihin liittyen maidon hintataso pe-
rustuu 45-50 prosentin hintatukeen. Ratkai-
sevia tekij6ita ovat kiintidt, tariffi ja vientituki.
Kiintidista luopumisella olisi dramaattiset vai-
kutukset.

Maidon hinnasta |&hes puolet perustuu
kiintidjarjestelméaén. Jos maitomaéra kas-
vaa yli tasapainon, niin maidon hinta reagoi
herkasti. Saksalaistutkimuksen mukaan juuri
maidolla hyvinkin pienelld tuotannon lisayk-
selld on suuri hintoja laskeva vaikutus.

Paattyneen Dohan konferenssin tulos
osoitti Volasen mukaan, miten EU oli WTO-
neuvotteluissa yhtendinen.

Tuotanto on
sopeutettava maakiintioon

Ylitarkastaja Tapani Sirvid (MMM) kertoi poh-
joisen tuen valmistelusta ja varoitti erityisesti
ylituotannon vaaroista. - Jatkossa emme voi
tuottaa yli maakiintién. Jatkuvasta kiintién
ylityksestd muodostuisi Suomelle poliittinen
riski.

Pohjoinen tuki on kytketty 1759 miljoonaan
kiloon. Suomi oli nyt saanut maidolle siirty-
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maaikaa vuoden 2004 loppuun. Mutta seu-
raavassa EU:n viisivuotisraportissa joustoja ei
enai saada.

- Tehka4 esityksia, miten siirtyma tiukem-
paan kiintidjarjestelméaén hoidetaan. Jos mai-
toala tekee yhtendisen esityksen, ministeri
kuuntelee sita.

EU-komissio oli tuolloin hyvin tiukalla lin-
jalla. Se oli ilmoittanut ryhtyvénsa pohjoisella
alueella toimiin, ellei Suomen tuotantoa saa-
taisi alan toimesta sopeutettua takaisin maa-
kiintion mukaiseksi.

Sopeuttamista puitiin my®s ryhméatodissa ja
paadyttiin siihen, ettd meijerit perisivat sak-
koennakkoa 20 senttid aiemman 11 sentin si-
jasta jo ensimmaiselta ylityslitralta. Suomella
ei ndhty mitddn mahdollisuuksia markkinoida
ylijddmamaitoa kannattavasti. Saatuja tukia ei
kannattanut riskeerata. Maakiintion arvioitiin
ylittyneen 67 miljoonaa litraa.

Ylituotanto taittui, mutta

hermostuttavan hitaasti

Syyskokouksessa 22.11. Gallup Elintarvike-
tiedon tutkimuspaallikkd Eeva Heikkild ker-
toi tuoreimmista maidontuotantoennusteista.
Maakiintion vylitys naytti pienemmaltéd kuin
vuosi aiemmin. Eli sakko puri, mutta hitaasti.

MAITOVALTUUSKUNTA Suomalaisen maidon puolesta



RUOKAA KARJALLE
Mauri Penttild pydrittdmdasséd apevaunua luomu-
karjalle. Lypsévid on 60 ja viljelyalaa 70 hehtaaria.

Maakiintié ylittyisi vield useana vuonna. Mai-
tovaliokunta oli tehnyt esityksen viranomai-
sille maitobonuksen kayttdmisestd tukemaan
rajoittamista.

Esa Harmala kavi alustamassa edunval-
vonnasta: - Eilen saimme tuporatkaisussa 20
miljoonan euron lisdtuen ja yhden lomapaivéan
lisdd. Pystyimme pa&dsemadan neuvotteluti-
lanteeseen valtion kanssa, vaikka laki ei sita
edellyttényt.

- Maatalouspoliittisen kehyksen tarkein asia
on nyt 141:n jatkon varmistaminen. Ministeri-
6n kanssa on yksimielisyys siitd, ettd haetaan
pitk&aikaista, vakaata ja nousevaa tukea.

Maitovaliokunnan valintamenettelyd olisi
Esa Harmalan mielesté ollut tarve tdsmentaa:
MTK joutui olemaan tasapainottaja, koska
osuusmeijereiden ja SLC:n edustajat valittiin
ensin. Esilla oli ollut esimerkiksi kysymykset:
mukaan pitdisi 16ytad nainen, kielitaitoa tar-
vittaisiin ja milkalaisia oli tullut eri syisté liian
monta.

Kiista kannattavuuden

mittarista

Maatilojen kannattavuudesta oli puhuttu pit-
kdan ja sen mittaamisesta oli edelleen risti-
riitaisia ndkemyksid. Matti Rinta-Kohtaméaen

MAITOVALTUUSKUNTA Suomalaisen maidon puolesta

mukaan yksi osoitus maitotilojen ongelmasta
oli se, etteivdt ne pa&se verotilastojen kar-
keen. Myds Valtiontalouden tarkastusvirasto
oli juuri puuttunut maidontuotannon muita
heikompaan kannattavuuskehitykseen.

Maitovaltuuskunnan mielestd Suomessa
piti nyt I6yt4a yhteinen ndkemys kannattavuu-
den mittareista.

- Mikali nykyinen kannattavuuskerroin ei
ole hyva, on etsittdvd joku parempi mittari,
vaikkapa verottajan juorukalenteri, MT:n Pirjo
Joensuu uutisoi 25.11.

Tanaan Rinta-Kohtamaki kommentoi, mi-
ten kannattavuuskertoimen kaytt6é on yleisty-
nyt ja vakiinnuttanut asemansa. - Parempaa-
kaan mittaria ei ole alalle |6ytynyt.

Tutkimushanke
sukupuolilajittelusta

Valtuuskunta myds paatti osallistua sie-
mennyksen sukupuolilajittelutekniikan tutki-
mushankkeen rahoitukseen. Maitotiloille on
merkitystd silla, onko keinosiemennyksella
syntyva vasikka sonni vai lehma.

Mukaan kolmevuotiseen hankkeeseen tu-
livat myés MMM, Valio, osuusteurastamot,
keinosiemennysyhdistykset ja FABA. Tekniik-
ka oli saatu Tanskassa jo kayttéon. FABA oli
saamassa sieltd ensimmaiset lajitellut sieme-
nerat tilakaytt6on 2007.

Maitolahettilaat

kiertavat Suomea

Maito ja Terveys ry:n toiminnanjohtaja Ulla-
Marja Urho vieraili kokouksessa esittele-
massa yhdistyksen toimintaa. Yhdistys mm.
valitsee Suomen Maitotytdn. Vuoden 2002
maitotyttd Paivi Kortelainen kertoi omia koke-
muksiaan tyosta.

Maitotytdn historia liittyy vuodesta 1954
alkaen Maailman maitopaivén viettoon 1. ke-
sé@kuuta. Esikuvana on brittien valitsema Dairy
Queen, Meijerikuningatar. Suomessa perinne
aloitettiin 1970-luvulla.

Maitotyt6iltd ei vaadita lypsytaitoa, mutta
paljon tietoa maidosta ja terveellisista ela-
mantavoista. Han on koulutettu esiintyja, joka
hallitsee tapahtumien juontamisen ja opetus-
tunnit kouluissa ja paivakodeissa. Maitotuot-
teita han esittelee myymal6issé ja messuilla.
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MAITOLAHETTILAS 2002
Vuoden 2002 maitotyttd Péivi Kortelainen Pohjois-
Karjalan Juukasta.

MAITOASIAMIES VAIHTUI 2003
Sami Kilpeldinen toimi maitoasiamiehend reilut
kymmenen vuotta kesésta 2003 syksyyn 2013.

Meijerit kutsuvat héanet usein esittelijaksi ja
emannéksi tilaisuuksiin ja tapahtumiin.

Nykyisin puhutaan maitoldhettilaasta,
jota etsitdan tyopaikkailmoituksilla méaéaraai-
kaiseen tydsuhteeseen, joka monesti on pi-
dempi kuin vuosi. Kerran lahettiladksi on va-
littu myos Maitopoika. Tydkenttd ulottuu koko
Suomeen Hangosta lvaloon.

2003

CAP-uudistus huolestutti

EU-komissio antoi tammikuussa asetuseh-
dotuksen yhteis6bn maatalousuudistukseksi.
Aiemmat suunnitelmat maatalouspolitiikan
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(CAP) maltillisesta valiarvioinnista muuttuivat
vuosikymmenen suurimmaksi maatalousre-
formiksi.

Suomen asema uhkasi heiketa. Komission
esittdmien kompensaatioidenkin jalkeen sen
arvioitiin leikkaavan maitoalan tuloja noin 120
miljoonaa euroa vuodessa (MT 19.3.).

Maitovaltuuskunnassa 17.-18.3. Silja Ope-
ralla apulaisosastopaallikkdé Heimo Hanhilahti
(MMM) alusti aiheesta. Uudistuksen taustalla
olivat Agenda 2000:n vélitarkastelu, EU:n ita-
laajeneminen, WTO-neuvottelut ja markkina-
tilanne.

- Suomi kannattaa kiintidjarjestelman jat-
koa, mutta muihin esityksiin suhtautuminen
on kriittinen, Hanhilahti kertoi.

Suomen  maitotuotannon  sopeuttami-
nen maakiintioén oli kuitenkin onnistunut.

MAITOVALTUUSKUNTA Suomalaisen maidon puolesta
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Maitovaltuuskunnan ja -valiokunnan puheenjohtajat ja maitoasiamies vuonna 2007. Vasemmalta
maitovaliokunnan puheenjohtaja Olavi Hégnédsbacka , maitovaltuuskunnan varapuheenjohtaja
Matti Siitonen ja puheenjohtaja Matti Rinta-Kohtaméki seka valiokunnan varapuheenjohtaja
Pekka Lestinen ja molempien elinten sihteeri, maitoasiamies Matti \Voutilainen.

Matti Voutilainen:

Kaksi saavutusta
vlitse muiden

Matti Voutilainen arvioi maitoasiamiehen
kaudellaan - kesdkuusta 1997 kevaaseen 2003
- edunvalvonnan suurimmiksi saavutuksiksi
CAP-nurmituen saamisen Suomeen ja mai-
dontuotannon onnistuneet rajoitustoimet:

- Suomi sai sdilorehunurmen CAP-tuen
piiriin ja sitd kautta tulimme jonkin verran
samanarvoisemmiksi Eteld-Euroopan kanssa.
Perusteenamme oli erityisesti rehukustannus
eli nurmisdilérehun kilpailukyky viljaan ver-
rattuna ja yhdenvertaisuus maissivychykkee-
seen. Maissille EU maksoi tuen, mutta ei tita
ennen nurmelle.

Lehmin on tarkedd myos saada lajinomais-
ta rehua. Kun viljan kiytto rehuna oli huo-
mattavasti nurmisiilorehua edullisempaa,

Maitovaltuuskunta 1995 - 2015

niin ruokinnan siirtyminen yha viljapohjai-
semmaksi uhkasi aikaa myoten lehmien ter-
veyttdkin. Lisdksi nurmi on ympéristoysta-
véllinen viljelykasvi, silld se sitoo typpei ja
fosforia tehokkaasti. Se myos ehkiisee liian
yksipuolista viljelya.

- Taustatyon teki erityisesti nurmiryhma. Se
kasitteli kokonaisuutta niin talouden, eldinten
hyvinvoinnin, ymparistokysymysten kuin
my6s yhdenvertaisuuden osalta. Suomen
lypsylehmien rehukustannuksia verrattiin
muun Euroopan kustannuksiin. Ndiden kaut-
ta ldhdimme ajamaan nurmisdilérehutukea
mukaan EU:n maatalouspolitiikan Agenda-
ratkaisuun - ja siind myos onnistuimme, Matti
Voutilainen sanoo.
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“Maitotilalta on vaikeinta hakea lisaansioita.”

Toinen merkittdva saavutus oli sopeuttaa Suo-
men tuotanto kiintidihin ja tukirajoituksiin.
Vuosituhannen vaihteessa maidontuotanto
erityisesti C-alueella pyrki kasvamaan liikaa.
Uhkana oli erityisesti pohjoisen tuen romut-
tuminen.

- Maitovaltuuskunnan ja -valiokunnan
ansiosta edunvalvonnassa olivat nyt yhteis-
tyOssd niin suomen- kuin ruotsinkieliset mei-
jeriosuuskunnat, MTK ja SLC. Kun alan asiat
olivat ndin kytkettdvissd yhden toimielimen
linjauksiksi, niin p&éstiin menettelyyn, jossa
meijerit perivit heti tuottajan kiintion ylitty-
misestd sakkoja. Tamaé hillitsi ylituotantoa te-
hokkaasti. Eikd komissio leikannut pohjoisen
tukea.

- Maitovaltuuskunnan ansiosta mahdol-
lisuus vaikuttaa markkinoihin ja maatalous-
politiikkaan oli muutenkin merkittdva. Maito
edustaa merkittdvintd tuotantoalaa. Tuolloin
elettiin my6s meijerikentdn uudelleenjdrjeste-
lyjen aikaa.

Valtuuskunta toimi aktiivisesti pyrkien
hillitsem&dn maidontuottajien keskindisen
kilpailun kiristymistd ja edistim&&n asioiden
ratkeamista sopuisasti. Téssd onnistumista ra-
joitti se, ettd periaatteisiin kuului kunnioittaa
jokaisen meijerin omia liiketoimintaratkaisu-
ja.

Yhteistyo eri puolille yleensd toimi, mutta
ajoittain keskustelua ja kinaa herétti se, pysty-
taanko tukiratkaisuissa ottamaan huomioon
tyotelidimmén ja sitovimman tuotantosuun-
nan eli maitoalan nikemykset. Alan kannat-
tavuus erityisesti kannattavuuskertoimella
mitattuna oli heikko.

Maitotilalta on tyon sitovuuden vuoksi
kaikkein vaikeinta ldhted hakemaan lisdan-
sioita muualta. Lisdksi tila kohtaa politiikan
ja byrokratian muutokset hyvin laajasti. Sitd
koskee maidontuotantoa koskevan lains&é-
dannon lisdksi myos peltokasveja ja naudan-
lihaa késitteleva lainsdddants. Maidontuotta-
ja on néisséd kaikissa mukana. Tamé&n vuoksi
maitovaltuuskunnan ja -valiokunnan kiinnos-

tuksen kohteena oli maatalouden kokonai-
suus.

- Joskus tilanne kérjistyi kansallisen tuen
leikkausten vuoksi, kun niukkuutta jaettiin.
Eri tuotantosuuntiin, pellon tukiin ja naudan-
lihaan tulevien tukileikkausten lisdksi leikat-
tiin vield maidon kansallisesta tuestakin. Se
sai suurena yksittdisend pottina helposti nis-
koilleen suuren osan leikkauksista.

- Maitovaltuuskunnan ja -valiokunnan
tehtdvéksi tuli puolustaa tyovaltaisia tuotan-
tosuuntia.

- Tilanne oli ajoittain herkka MTK:n pu-
heenjohtaja Esa Harmaildin aikana, jolloin
Maito- ja Vilja-Suomi olivat vaililli melko
avoimestikin tukkanuottasilla.

- Vaikeinta tukiasioiden kanssa oli silloin,
kun kansallista tukea jouduttiin merkittavas-
ti leikkaamaan pddministeri Paavo Lipposen
kaudella Kalevi Hemildn toimiessa maa- ja
metsdtalousministerind. Vaikka laineet 16i-
vdt, pystyttiin asioista maitovaltuuskunnan
ja MTK:n kesken kuitenkin aina viimein so-
pimaan ja toimimaan yhteisessd tuottajajar-
jestossa.

Montako kertaa MTK:n johdosta annettiin
maitoasiamiehelle vakava varoitus tai jopa
uhattiin erottaa? Matti Voutilainen vastaa so-
vittelevasti, ettd tilanne kérjistyi muutaman
kerran ja syyttomia siihen oli tuskin kukaan.
Mutta keskustelemalla asiat kuitenkin aina
soviteltiin. Eteenpdin on sitten menty hyvés-
sd hengessa.

- Kansallisten tukien neuvotteluratkaisut
(erityisesti 141) komission kanssa toimivat
sittemmin erdédnlaisena koko Suomen yhtei-
send edunvalvontaponnisteluna. Silloin kaik-
ki tuotantosuunnat taistelivat tavoitteena saa-
da Suomen hallitus saamaan komissiolta edes
jotenkin oikeudenmukainen tukiratkaisu.

Nykyisin Voutilainen arvioi, ettd asiat eivat
ole ajan saatossa muuttuneet, vaikka maata-
louspolitiikan yksityiskohdissa onkin tapah-
tunut paljon muutoksia.

- Talld hetkelld kaikilla tuotannonaloilla on
hyvin vaikea tilanne ja maidollakin on erityi-
sen vaikeaa Venijan markkinoiden romah-
duksen vuoksi.

Maitovaltuuskunta 1995 - 2015



Tuotannon kasvu oli selvasti vaikeuttanut my6s
meijereiden parjadmista markkinoilla, kun Suo-
men tuotannosta jouduttiin viema&n noin kol-
mannes kotimaata heikompaan hintaan.

Meijerit sitoutuivat yhdessa 20 sentin pe-
rintddn ylityslitroilta. Tam& toimi tehokkaasti
ja sakkomaksusta voitiin myéhemmin luopua.
Maa- ja metsatalousministeridé osaltaan vei
neuvotellut rajoitustoimet lainsdadantéon. In-
vestointituen kiintiGvaatimusta lehmépaikkaa
kohti nostettiin. Kiintibkaupan ehtoja kiristet-
tiin hintojen nousun hillitsemiseksi.

Oman kiintiénsa ylittajille ylityssakko seka
kansallisen tuen menetys olivat keskimaérin
noin 13 senttia ylityslitraa kohti. Sakkoja kertyi
25 miljoonaa euroa.

- Kun vuosi sitten p&atimme tuotannon so-
peuttamisesta, emme tienneet, miten tuotan-
to kayttaytyy. Nyt toimet nayttavat kuitenkin
tehoavan ja 20 sentin perinnasta osa voidaan
palauttaa. Kiitédn kaikkia asian vastuullisesta
hoitamisesta; kukaan muu ei olisi kyennyt tata
hoitamaan, Matti Rinta-Kohtamaki kiitti kevat-
kokouksessa.

Maitoasiamies Matti Voutilainen eteni ke-
vaalla 2003 MTK:n jarjestdjohtajaksi. Hanen
tilalleen valittiin kesdkuusta alkaen kunnianhi-
moinen ja energinen nuori mies MMM Sami
Kilpeldinen, joka mydhemmin suoritti myds
valtiotieteiden loppututkinnon (VTM). Kym-
menen vuoden paasté syksylla 2013 han ete-
ni Arla Ingmanin hankintajohtajaksi.

Patevat laskelmat

pelastivat tilanteen

Sami Kilpeldisen ensimmaisia asiamiestehta-
via oli osoittaa laskelmilla, miten maidontuot-
tajille esitettiin perusteettomia litratuen leik-
kauksia. Niiden perusteella maitovaliokunnan
puheenjohtaja Olavi Hégnésbacka onnistui
MTK:n johtokunnassa estdmaan pohjoisen
alueen maidontuotannon tukileikkauksen.

Myods C-alueen tuottajaliitot Eero Isomaan
johdolla aktivoituivat kuten my&s monet asian
tuntevat kansanedustajat.

Uudeksi p&aministeriksi nousseen Matti
Vanhasen lanseeraama maitoalan jalkeen-
jAéneisyyttd kuvaava “maitolaina” pystyttiin
myo&hemmin osoittamaan maidontuottajille
kuuluvaksi tueksi.
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“Maitolaina” oli yksi mutkikkaimmista pro-
sesseista jatkuvasti muuttuvien maataloustu-
kien viidakossa. Kerrottakoon se tassa Sami
Kilpeldisen taustoittamana. Han toimi silloin
maitoasiamiehend ensimmaistd syksyaan.
Siitd muodostui vérikds. Tarina on totta kai
maitomiehen kertoma, ja voi olla etta vilja-
miehet olisivat tapauksesta aivan toisella
kannalla:

“Maitolaina” liittyi silloisiin eteldn ja poh-
joisen muuttuneisiin tukiehtoihin. Etelan tuki
laski 141:n takia -0,2 snt/l. Mutta vastaavasti
nurmelle saatiin maksettua aiemmasta poi-
keten sekd unionin CAP-séilérehutuki ettd
kansallinen nurmituki, joiden vaikutus seu-
raavalle vuodelle oli +0,4 snt/l. Sen sijaan
rehunurmituki C-alueella lopetettiin komissi-
on vaatimuksesta. Lisdksi nurmelle saadun
hehtaarirajan (200.000 ha) tiedettiin ylittyvan
koko maassa noin 150.000 hehtaarilla.

- EU:n maksama epdasuotuisten alueiden
lypsylehmépalkkio oli pieni (40 tai 80 euroa/
lehma), eikd sitd voinut hakea ilman omaa
rehualaa. Tilojen ei enda kannattanut sitd ha-
kea, koska CAP-séilérehutuki oli helpompi ja
sen taso lopulta houkuttelevampi.

Tama kokonaisuus merkitsi Suomen mai-
dontuottajille tuen menetyksia. Suomen poh-
joisessa tuessa kuitenkin oli silloin litratuelle
kayttamatontd maksuvaltuutta.

Kun ensimmainen laskelma toimitettiin
tukivalmistelijoille, siind esitettiin pohjoisen
tuen leikkausta -0,2 snt/I. Kilpeldinen muiste-
lee uutena asiamiehend kysyneensd asiasta
myds Brysselin kotieldinasiamieheltd. Mutta
silloinen Brysselin toimistonjohtaja oli enti-
nen vilja-asiamies, ja han kertoi asian MTK:n
johdolle. Haukut tulivat. Maitoasiamies toki
toimi maitovaltuuskunnan ja -valiokunnan
valtuudella, mutta ainakaan kotieldainasiamies
ei olisi yhtddn saanut sekaantua kotimaan
politiikkaan.

C-alueen tuottajaliitot kuitenkin kayttivat
Kilpeldisen laskelmia ja kontaktoivat aktiivi-
sesti kansanedustajia. Neuvottelujen aikana
C-alueen litratukeen saatiin jo 0,8 snt/I ko-
rotus, mutta se uupui viela 0,4 snt/l oikeasta
tasosta.

Maitovaliokunta piti maitovaltuuskunnan
linjasta kiinni ja kirjelmoi asiasta MTK:n johto-
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PITKAT PUHEENJOHTAJAKAUDET
Olli Laaninen (vasemmalla) aloitti maitovaltuuskunnan uutena puheenjohtajana vuoden 2004 alusta
Matti Rinta-Kohtamden jalkeen. Laaninen veti valtuuskuntaa aina vuoden 2012 loppuun.
Rinta-Kohtaméelle kertyi reilut kahdeksan vuotta ja Laaniselle yhdeksédn vuotta maitoalan ylimpéna
luottamusmiehend.

kunnalle. Se kasitteli tukiratkaisua vasta tam-
mikuussa 2004. Lopulta johtokunta vetaytyi
ratkaisusta ja jatti ministeritlle valtuudet teh-
da yksipuolinen ratkaisu.

P&aministeri Vanhasta painostettiin niin
eteldsté kuin pohjoisesta, ja han paatti korot-
taa tukea +0,4 snt/l. Taméa korotus oli riskilla
tehty ns. maitolaina, jonka oikeudenmukai-
suus tarkistettiin seuraavana kevéana. Lopul-
ta raha todellakin kuului pohjoisen tuottajille ja
niin laina muuttui hyvéksytyksi tueksi. Rahat
saivat jadda maidontuottajille.

Nain leikkaukset muuttuivat tuen parantu-
miseksi 1,2 senttia litralta. Sen nettovaikutus
arvioitiin suoraan seitsemaksi miljoonaksi ja
vdlillisesti 24 miljoonaksi euroksi.

Edelld kerrottu tukiselkkaus ja "maitolaina”-
asia huipentuivat 27.1.2004 MT-liittojen pu-
heenjohtajakokoukseen, jossa Esa Harmala
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julkaisi kuuluisat teesinsa. Teeseilld oli tar-
koitus ottaa tuottajaliitot tiukkaan Simonka-
dun ohjaukseen. Naita ei kuitenkaan koskaan
otettu kayttéon.

Nurmi-Matti lopetti
ja Olli aloitti

Syyskokouksessa 21.11. varikds puheenjoh-
taja Matti Rinta-Kohtamaki jatti paikkansa
maatilan sukupolven vaihdoksen johdosta.
Kiitokseksi pitkasta tydsta hanelle luovutettiin
pronssinen lehma ja kantajaansa hyvin kuvaa-
va kunnianimi Nurmi-Matti. Hanet tunnetaan
nurmiruokintaan perustuvan suomalaisen
maidontuotannon kilpailukyvyn patevéna aja-
jana.

Véistyvd puheenjohtaja totesi maatalous-
politikan muutosten aiheuttavan jatkossa
mittavia leikkaustarpeita, eikéd kaikkia leikka-
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uksia saada takaisin. Han arvioi maatalouden
korkeiden kustannusten hillitsemisen olevan
jatkossa entista tarkedmpi tydsarka.

Lopuksi hén toivotti kaikille maitoisia vuo-
sia, kuitenkin vain maitokiintiodn asti.

Uudeksi puheenjohtajaksi valittiin  Olli
Laaninen Jalostusmeijerien liitosta ja Liperin
Osuusmeijerista, jonka hallintoneuvoston pu-
heenjohtajana han oli toiminut yli 20 vuotta.
Hén oli valintansa hetkelld myés MTK-Poh-
jois-Karjalan kokenut puheenjohtaja.

Kilpailulaki takaa
liiketoimintavapauden

Olli Laaninen kertoo, miten maitovaltuus-
kunnan toimintaan osuuskuntien yhteistyd-
elimend antoi leimansa myds kilpailulakien
tulkinta:

- Oli varottava antamasta kuvaa, etta val-
tuuskunta olisi puuttumassa jasentensa
maitomarkkinoiden toimintaan. Kirjattaessa
toimintasuunnitelmiin tavoitteita maidon tuot-
tajahinnasta oli aluksi jonkin verran vaikeuksia
I6ytaé sopiva kirjaamistapa niin, ettei mahdol-
lisimman hyvén tuottajahinnan tavoite olisi
ollut ristiriidassa kilpailuviranomaisten nake-
myksen kanssa.

- Yhteinen ndkemys k&sittdakseni oli, etta
antaa osuuskuntien hoitaa oma liiketoimin-
tansa. Valtuuskunta vastaa mahdollisimman
tehokkaasta edunvalvonnasta kotimaassa ja
EU:ssa tukiasioissa ja muissa yhteistd toimin-
taa vaativissa kysymyksissa.

S&annodissa mainittuja muita yhteisia kysy-
myksié on niitakin riittanyt. On ollut esimerkik-
si ty6ta tuotantokustannusten alentamiseksi,
maatalouslomituksen turvaamista, monia
ymparistokysymyksia, kuluttajaty6ta ja paljon
erilaisia tutkimushankkeita. Tyyppinavetta-
hankekin kuuluu samaan sarjaan.

Kaikkea muun yhteistoiminnan saralla ei
vield ole kokeiltukaan. Tukibyrokratian jous-
tavoittaminen voisi olla yksi sellainen tosi iso
ja haastava tulevaisuuden hanke jopa koko
EU:n alueella.

“Korkeiden kustannusten
hillitseminen on yhé tarkeampaa.”

MAITOVALTUUSKUNTA Suomalaisen maidon puolesta

2004

Isojen tukiratkaisujen vuosi
Maitovaltuuskunta kokoontui 9.-11.3. risteilyl-
l& Riikaan. Uusi puheenjohtaja Olli Laaninen
korosti maatalouspolitiikassa ja maitomarkki-
noilla nyt olevan ké&silla erityisen térkeét ajat
ja ratkaisut. Erityisesti nurmiruokinnan kilpai-
lukyky muihin verrattuna on ollut kestovaati-
mus.

Maatalouspolitiikasta alusti Esko Juvonen
MMM:sta. Han kertoi, ettad tasatukimallit siir-
taisivdt tukea maidolta ja naudalta kasvin-
viljelysektorille. Juvonen arvioi tarpeelliseksi
miettid, kuinka suuri lisdosa (top-up) maito-
palkkiosta tilatukeen voitaisiin muodostaa.

EU:n maitotuotteiden interventiohintojen
alentamisen vaikutuksista alusti Valiolta Riit-
ta Brandt, joka toimi Suomen meijeriyhdis-
tyksen edustajana Euroopan meijeriyhdistys
EDA:ssa. Erddna ongelmana hén piti Saksan
pirstaleista meijerikenttdd, jossa hintatasoa
poljettiin. Lisaksi halpakauppaketjujen toimin-
ta aiheutti laskupaineita tuottajahintoihin.

Ryhmatodissd painotettin mm. meijeriken-
tan yhtenaisyyden sailyttdmista, milld luodaan
vastavoimaa markkinoinnissa keskittyneen
kaupan suuntaan.

Valtuuskunta tutustui myods Latvian maito-
talouteen. Tutustumiskohteena oli Rigas Pie-
na Kombinats.

Kymmenen
uutta jasenmaata

Vappuna 2004 Euroopan unioni laajentui itdan
peréti kymmenelld uudella jasenmaalla. Niis-
s@ maidontuotanto l&hti voimakkaaseen kas-
vuun, mutta sen vaikutukset eivat kuitenkaan
heijastuneet voimakkaasti Suomen markki-
noille. Suomessa tuoremaitotuotteiden tuon-
ti alkoi Virosta ja halpoja juustoja tuli etenkin
Puolasta.

Suomessa oli pelkoja, ettéd EU:n itélaajen-
tuminen tuo mukanaan lisdd ongelmia. Oli
arvioitu, ettd EU:n pé&atdksenteko vaikeu-
tuu, maataloustuotanto kasvaa samalla kun
ruuantuotannon tukimahdollisuudet yleisesti
heikkenevét. Itd-Euroopan kdyhemmaét talou-
det tarvitsivat enemman tukia, mutta ne itse

63



pystyivat rahoittamaan sitd suhteellisesti va-
hemmaén.

Toisaalta EU oli ajanut itdlaajentumista
vahvasti poliittisilla perusteilla, kun arvioitiin
sen vakauttavan koko Euroopan tilannetta.
Myo6s EU:lle tarkeiden demokratian ja kansa-
laisyhteiskunnan arveltiin samalla kehittyvan.
Positiivisia talousvaikutuksia on tullut kau-
pankaynnin vilkastuessa ja menettelytapojen
helpottuessa maiden valilla.

Lahtiessddn hakemaan EU-jasenyytta
Suomi piti tarkeana, ettd maamme kuuluu sa-
maan viiteryhmaan Ruotsin ja ltdvallan kans-
sa. Mydhaisempi vaihtoehto olisi ilmeisesti
tiputtanut Suomen It4-Euroopan entisten so-
sialistimaiden ryhm&an. Se olisi tuonut muka-
naan myos heikommat liittymisehdot.

Kansandanestyksessd selvd enemmistd
suomalaisista koki EU-jasenyyden myds mer-
kittdvaksi turvallisuuspoliittiseksi ratkaisuksi.

Top-up -tuki lIahti etenemaan
Maitovaltuuskunta kokoontui 2004 viela kak-
si kertaa, toukokuussa ja marraskuussa, kun
taistelu maatalouden tukirahoista kiihtyi. Mo-
lempien kokousten pdytakirjat MTK:n arkis-
tosta kuitenkin puuttuivat.

Kokouksissa maitotilojen tukien pelattiin
heikkenevan rajusti. Tarkastajien Marianne
Hanhima&en ja Olli Palmun 24.2.05 paivatty ra-
portti kertoi tapahtumista:

Vuoden 2004 aikana ”valmisteltiin, kes-
kusteltiin ja neuvoteltiin ldhes kaikista mai-
dontuottajia koskettavista tukiasioista, mutta
mikdén ei juurikaan edennyt, paitsi kdyttéén
otettava tilatukimalli, joka on ns. yhdistelmé-
malli. Senkin lopullinen muoto on vield avoin.”

“Maitovaltuuskuntakin on joutunut kokoon-
tumaan kahden kokouksen liséksi yhteen yli-
mééréiseen kokoukseen asioiden niin vaaties-
sa. Tdmén vuoden puolella vihdoin edistyttiin
ns. top-up -ratkaisussa ja pééastiin maidon-
tuottajia tyydyttdvaéan tulokseen, lisGosan suu-
ruudeksi maidolle on sovittu 100 %.”

YEdunvalvonnan suurin saavutus”

- Maitovaltuuskunnan ylimaéarainen kokous
18.5. kutsuttiin koolle linjaamaan kaavailtua
tilatuen lisdosaa eli top-uppia maidontuotta-
jille, Pekka Lestinen muistelee. - MTK:n pu-

heenjohtaja Esa Harméala oli silloin kieltanyt
kutsumasta meijerimiehia koolle, mutta mai-
tovaliokunnan puheenjohtaja Olavi Hognés-
backa kutsukirjeen kuitenkin lahetti.

Asiassa olivat aktiivisia myds Valion halli-
tuksen puheenjohtaja Kari Inkinen, varapu-
heenjohtaja Tauno Uitto ja Matti Siitonen. Tu-
kea tuli my&s valtuuskunnan tarkastajilta.

Nama ratkaisivat ison asian etenemisen
maidontuotannon eduksi vuosikymmeneksi.

Lestinen pitda top-upin toteutumista mai-
tovaltuuskunnan edunvalvontatyén suurim-
pana saavutuksena. Ainakin se rahallisesti
sellaiseksi vuosien myo6td muodostui. Se oli
tavallaan jo maitotiloilta leikattujen rahojen
onnistunut palautusprojekti, pitkdan kerty-
neen "maitovelan” todellinen kuittaus.

85 miljoonan euron tukipotti

Sami Kilpeldinen taustoittaa tapahtumia:
EU alensi voin ja rasvattoman maitojauheen
(SMP) interventiohintoja merkittavasti vuoden
2003 CAP-reformissa. Muillekin aiemmin re-
formoiduille aloille (kuten vilja ja nauta) alentu-
miskorvaukset oli maksettu 100-prosenttises-
ti suoraan sektorille.

Mutta maidolle tuki perustui kiintiihin. Ne
olivat 31.3.2004 n. 1,19 snt/l, 31.3.2005 n.
2,37 ja 31.3.2006 taso olisi ollut 3,55 snt/I.

- MTK:ssa ja ministeridssé oli silloin henki,
ettd raha ei kuulu maidontuottajille, vaan se
jaetaan kaikille. Tata varten alkoi hilliton tasa-
tukimallin valmistelu. Ratkaisua hoputettiin,
etteivat maidontuottajat ennattaisi saada ker-
taakaan taytta korvausta (3,55 snt/kiinti6litra),
Kilpelédinen sanoo.

- Maitovaltuuskunta ja -valiokunta osoitti-
vat heti, ettd maidolta oltiin viemassa 84 mil-
joonaa euroa muille sektoreille. Maidontuotta-
jilla oli Suomen reilusta kahdesta miljoonasta
hehtaarista viljelyksessa n. 650 000 ha, joten
vain noin kolmannes tasatukeen suuntautu-
vasta rahasta palautuisi maidontuottajille.

- My6s Valion hallituksessa pidettiin kasit-
tdmattdmana MTK:n silloisen puheenjohtajan
nakemystd, ettei rahaa suunnattaisi maidon-
tuottajille, vaikka interventiohintojen alennus
heikentadisi nimenomaan meijereiden tili-
tyskykya. Lopulta ylimaarainen maitovaltuus-
kunta vaati tukien kohdentamista maidolle.
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“Nettona koko 85 miljoonan
euron vuosittainen maitopalkkio
kotiutui alalle, vaikka siita
vahintaan puolet yritettiin siirtad
muille sektoreille.”

- Neuvottelujen edetessd maidolle tarjottiin
noin 1,7 sentin per litra suuruista dekoplattua
tukea. Tassa oli syytd huomata, ettd poh-
joisessa Kkiintiét ylitettiin ja eteldssa Kkiintiot
alitettiin, joten etelddn oli mahdollista my6s
suunnata lisd& rahaa, kun tukitasojen heikke-
neminen 141-ratkaisun my6té huolestutti.

Lopulta maitovaltuuskunta taisteli tilatuen
lisdosan, jonka taso oli 2,449 senttid kiintio-
litralta. Lisdosiin suunnattiin n. 60 miljoonaa
euroa vuodessa. Toisaalta tasatuki kotiutti lo-
put rahat, jotka olivat olleet dekoplauksessa
uhan alla.

- Nettona siis koko 85 miljoonan euron
vuosittainen maitopalkkio kotiutui alalle, vaik-
ka siitd alun perin 2/3 tai vahintaén puolet yri-
tettiin siirtdd muille sektoreille, Sami Kilpelai-
nen kertoo.

2005

Tukiratkaisuissa onnistuttiin
Maitovaltuuskunta kokoontui 28.2.-1.3. Tallin-
nassa. Tammikuussa tullut CAP-tukiratkaisu
oli heikentanyt suomalaisten maitotilojen tuki-
rakennetta merkittédvasti. Maidon tuotantotuki
aleni koko maassa 2,4 senttia litralta.

Helmikuun tukineuvotteluissa oli kuitenkin
paasty linjaamaan tilannetta tasoittava mai-
don tilatuen lisdosan, top-upin, merkittava
korottaminen. Aiheesta alusti MMM:n maata-
lousylitarkastaja Pekka Sandholm.

Top-up korotettiin 70:std tayteen sataan
prosenttiin. Se tulee muodostumaan 31.3.06
kiintididen perusteella, ja on noin 2,45 senttia
kiintidkilolta. Samalla lisdosien kestoa piden-
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Hanna Leiponen-Syyrakki ahkeroi Brysselin koti-
elédinasiamiehend vuosina 2005 - 2009.

nettiin. Se séilyy 100-prosenttisesti vuodet
2006-10. Vuosiksi 2011-13 se alentuu 70:een
ja sitten kahdeksi vuodeksi 35:een prosent-
tiin, kunnes ne poistuvat 2016.

Sandholm katsoi, ettd luonnonhaittakorva-
uksen (LFA) lisédosa ylikompensoi 141-alueen
eli Eteld-Suomen tukimenetykset.

CAP-reformissa sovittiin myds maitokiin-
tidjarjestelmén jatkosta vuoteen 2014 asti.
EU myoénsi 1,5 prosentin lis&kiintiét vuosille
2006-07 ja antoi rajoituksia voin interventio-
ostoihin.

Suomessa maidon kansallisen tuotanto-
tuen maksatus oli siirtyméassé valtiolle 2006.
Keskustelussa valtuuskunta vaati, ettd valtion
on hoidettava maksatus samalla aikataululla
ja samalla perustalla kuin meijerit ovat hoita-
neet.

Kiinti6kaupan rinnalle
myo6s vuokrausmahdollisuus

Kiintibkaupan rinnalle kehitettiin myds vuok-
rausmalli, jossa kauppaa kdydaan puolittain
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hallinnollisesti ja puolittain vapaasti. Seka-
mallilla turvattiin kiintididen sdilyminen omilla
tukialueillaan.

Olli Laaninen muistelee, miten maatalous-
hallinto oli ensin hyvin haluton edistdmaén
kiintididen vuokrausta. - Mutta me kuitenkin
katsoimme vuokrausmahdollisuuden sen ver-
ran tarkedksi kokonaiskiintididen hyddynté-
misen kannalta, ettd jatkoimme keskustelua.

- P&étos syntyi "Rukan hangilla” pidetyssa
seminaarissa, kun meijeriosuuskunnat lupa-
sivat hoitaa asian kdytannoéssa ja hallinnolle
jai paatosten teko. Pelko "sohvalypséjistakin”
saatiin poistettua.

Kesan aikana kiintikauppaa helpotettiin
padosin maitovaltuuskunnan linjausten mu-
kaisesti. My6s kansallisen tuotantotuen mak-
susta saatiin sovittua, etté se tapahtuu jatkos-
sakin kiintiokauden puitteissa.

Maaliskuussa 2005 aloitti tydns&d uutena
Brysselin  kotieldinasiamiehend agronomi,
MBA Hanna Leiponen-Syyrakki. Brysselin
linkki kotimaan maitokenttddn toimi erittain
hyvin.

Hyva markkinatilanne
luo tulevaisuuden uskoa

Maitovuotta 2005 siivitti hyva maailmanmark-
kinatilanne, joka lievitti tuottajahintoihin koh-
distuneita paineita. Lisaksi EU:n maakiintioi-
den alittuminen toisena vuotena perakkain
helpotti tilannetta. My&s tuorerehun ja viljan
sadot olivat laadultaan edellisvuotta parem-
mat.

Syyskokousta 25.11. avatessaan Olli Laa-
ninen Kiitteli ministeriétd hyvasta yhteisty6s-
ta: - Yhteisty6ta tarvitaan jatkossakin, jotta
maitoala saa ensimmaisené tietoa alaa kos-
kevista muutoksista ja voi reagoida seka lin-
jata tarpeelliset asiat. Tastd syystad maitoval-
tuuskunta odottaa valtiovallan myds jatkossa
kuulevan ensiksi maitoalaa siihen suoraan
vaikuttavissa kiintio-, tuotannonehto- ja tuki-
kysymyksissa.

10-vuotisjuhlat

marraskuussa

Maitovaltuuskunta vietti 10-vuotisjuhliaan
hyvissa tunnelmissa ravintolaillallisella Hel-
singissd 25.11.2005. Koetut alkuvaikeudet oli
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voitettu. Pitkdjanteiselld ja sitkedlla tyolla oli
onnistuttu saavuttamaan hyvié tuloksia.

Valtuuskunta saattoi kertoa edustavansa
96,6 % Suomessa tuotetusta maidosta. Se
oli pystynyt yhdistdmaan kaikki kilpailevat
meijerit ja maidontuottajat yhteisen asian -
suomalaisen maidon ja sen tuotantoedelly-
tysten - taakse. My6s tarked kuluttajien vahva
luottamus kotimaiseen tuotantoon oli sailynyt
erittain hyvana.

Myds toimihenkilét olivat edenneet ural-
laan. Ensimma&inen maitoasiamies Tero Hem-
mild toimi juhlien aikana LSO Foodsin toimi-
tusjohtajana ja my6éhemmin h&nesté tuli Yara
Suomen johtaja. Matti Voutilainen tydskenteli
MTK:n jarjestdjohtajana.

Maitovaltuuskunnan “kummisetd” Risto
Volanen ty6skenteli valtiosihteerin valtioneu-
voston kansliassa. Brysselin kotieldinasiamies
Pekka Pesonen oli nimitetty valtiosihteeriksi
maa- ja metsdtalousministeriédén. Hanesta
muodostui maitomiesten tarked suora linkki
ministeriddn.

Kaupan marginaalit
tutkittaviksi

Myds COPA-COGECA tydskenteli lujasti tuo-
tannon turvaamiseksi. Vuoden 2005 katsauk-
sessa raportoitiin, miten EU:n maitoreformi ja
kaupan keskittyminen olivat nostaneet hinta-
marginaalit ja kaupan osuuden kasvun margi-
naaleissa laajaan keskusteluun.

Taustalla oli huoli siita, ettd CAP:n myé6ta
kauppa lisédé katettaan ja samaan aikaan tuot-
tajahinnat joutuvat joustamaan edelleen.

Suomessakin maitoala perdsi keskustelua
oikeudenmukaisesta tuottajahinnasta, silla
elintarvikeketjun alkup&éssé tehdyn laatutydn
lisdarvo naytti valuneen halyttavasti vain kau-
palle.

Tasté isot meijerit kuitenkin ovat erittéin
varovaisia kertomaan mitddn. Syynéa lienee
pelko kaupan asiakassuhteiden h&iriintymi-
sesta.

“Elintarvikeketjun alkupdéasséa
tehdyn laatutyon lisaarvo valuu
vain kaupalle!”

MAITOVALTUUSKUNTA Suomalaisen maidon puolesta
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Maitoreformissa parjattiin
Siilinjarvelld 27.-28.3. Olli Laaninen muistutti,
ettd EU:n maitoreformin toimeenpano on vai-
kuttanut tuottajien saamaan hintaan, mutta
olosuhteisiin ndhden se on Suomessa onnis-
tuttu turvaamaan erittain hyvin. Edellisvuonna
tuottajahinta aleni arviolta reilu puoli senttid
litralta, mutta kiintidpalkkio kompensoi alene-
maa 1,2 sentilla.

Kokouksen puhutuimmaksi asiaksi muo-
dostui EU:n pyrkimys irrottaa tuki tuotanto-
maaristd, dekoplaus. Asiasta alusti MTT:n
tutkija Heikki Lehtonen:

- Kotieldintukien - mukaan lukien maidon
tuotantotuen - esitetty dekoplaus tarkoittai-
si Suomessa sitd, ettd tuotanto alenisi sitd
enemman, mit4 pohjoisemmaksi mentaisiin.
Tuotanto I&htisi palautumaan vasta pitkén

MAITOVALTUUSKUNTA Suomalaisen maidon puolesta

ajan kuluttua, mutta jéisi noin 30 % alemmalle
tasolle. Dekoplaus johtaisi my&s investointien
hidastumiseen.

Kokous paéatyi vaatimaan tuotantoon si-
dottua tukea koko maahan. Myd&s etelan mai-
totilojen 141-tuesta pitéisi saada pysyva.

Viljelijat ymparistopaatosten
maksumiehiksi?

Ympéristétukeen ja tuotantoeldinten hyvin-
vointiohjelmaan tulisi valtuuskunnan mukaan
saada sellaiset ehdot, joihin maatilat voisivat
itse sitoutua. Ohjelmien toteuttamisesta ai-
heutuvat lisdkustannukset tulisi korvata tiloille
taysimaaraisesti.

Eero Isomaa muistutti, ettd eldinten hyvin-
vointiohjelma on imagollisesti tarked myds
tuottajille, mutta ohjelmaa pitéisi hioa vield
l&hemmaé&ksi jo nyt olemassa olevia hyvid kay-
tantoja (MT 29.3.06). Tarvittavan rahoituksen
pitaisi siséltdd myos riittdva kannustinosa.
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Esa Harmala:

Metsadhallituksen nykyinen padjohtaja, ag-
ronomi Esa Harméld toimi Suomen maata-
louden kriittisind vuosina 1990-luvun alussa
pddaministeri Esko Ahon talouspoliittisena
avustajana ja siirtyi sitten ulkoministericon
vastaamaan EU-jdsenyysneuvottelujen maa-
talouskysymyksistd. Ne tiedettiin ennakolta
vaikeimmin ratkottaviksi asioiksi. Tuolloin
Hérmald opittiin tuntemaan EU-myonteisena
pragmaatikkona.

Kevailld 1994 hénet valittiin MTK:n pu-
heenjohtajaksi, kun héan voitti danestyksessa
Juha Korkeaojan. Harmild muistelee, ettd
juuri Maito-Suomi ratkaisi hanen valintansa:

- Keskeinen tekijd oli tietysti EU-neuvot-
telukokemus. Olin neuvottelijana tehnyt rai-
vokkaasti toitd sen puolesta ettd maatalou-
temme pérjdisi, jos Suomi menee jdseneksi.
Puheenjohtajuus oli sen tyon jatkumoa.

- En pyrkinyt puheenjohtajaksi, mutta jo
vuosia aikaisemmin pidin sitd aika todenna-
koisend.

Syksyn 1994 kansandédnestyksessd han ker-
too &dnestdneensd MTK:n liittokokouksen
padtoksen mukaisesti EU-jasenyyttd vastaan.
Siin4 riitti tasapainoiltavaa.

Miten hyvin Suomi osasi ennakoida EU-jdsenyy-
den vaikutukset? Oliko vallalla kdsitys, ettd maito
pérjdd hyvin ilman suurempia tukiakin?

- Aika hyvin vaikutukset osattiin ennakoi-
da. Muutamassa vuodessa koko Suomi ryh-
mittyi maataloutensa tueksi. Erityisesti tdma
nikyi Agenda 2000-neuvotteluissa. MTK:n
kannalta oli tdrke&dd juuri se, ettei jouduttu
kdayméaan kahden rintaman sotaa - yhta koti-
maassa ja toista EU:ssa.

- Maitoala ei saanut varastokorvauksia,
koska keskeinen varasto oli nurmirehussa,
jolla ei ole selkedd markkinahintaa. Kasvin-
viljelijoilld koko vuoden tulot ovat jossain vai-
heessa varastossa, maidontuottajilla ei, kun

joka pdivd myydddn. Kylld maidontuotan-
nonkin tilanne tiedettiin tukalaksi.

- On kéyty akateemista keskustelua sii-
td, parjatdadnko tuotantoon sitomattomilla
tuilla vai tarvitaanko tuotantoon sidottua
hintatukea, mikd ei oikein sovi EU-jdrjes-
telmiin. Toinen on ollut nurmirehun oikea
tuotantokustannus ja tukitarve. Viljallahan
on EU:ssa selvd markkinahinta, nurmella
tietenkddn ei.

Missi vaiheessa maitoalan jdrjestiytymishank-
keessa MTK:n ja Pellervon sukset menivit ristiin
ja miksi?

- Siind, kun Maitovaltuuskuntaa alettiin
rakentaa MTK:n ja Valion kokonaisuuden ul-
kopuolelle. Pohjimmiltaan kyse oli vain edun-
valvonnan tehokkuudesta.

- Peruskysymys mielesténi oli se, ettd Pel-
lervossa alettiin ldhinnd Risto Volasen vaiku-
tuksesta viedd eteenpédin oppeja, ettd jokainen
on oman onnensa seppd. Tamé johti hajaan-
nukseen ja epdluottamukseen.

- Meni monta vuotta ennen kuin tilanne 14-
hinna Matti Kavetvuon, Marcus Borgstromin
ja minun toimestani normalisoitiin. Heiddn
kanssaan asiat ndhtiin samalla tavalla ja pi-
dettiin linjat suorina.

Mitki asiat tuottivat kitkan maitoalan edunval-
vonnan ja MTK:n johdon vdlilli?

- En mind huomannut mitdidn normaalista
poikkeavaa kitkaa. Kaikki tuotantosuunnat
ovat sitd mieltd, ettdi ne saavat liilan vdhin
huomiota osakseen. Suoria yhteyksid ministe-
rioon ei koskaan vastustettu. Sanoin monesti,
ettd mitd useammin ministeri tapaa viljelijoita
sitd parempi.

- Sen vaadin, ettd MTK:n edustaja on mu-
kana tapaamisissa - ihan vain tiedonkulun
varmistamiseksi ja joukkovoiman kasassa pi-

Maitovaltuuskunta 1995 - 2015
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Esa Harmaéla

tdmiseksi. Olisi ollut kiusallista, jos puolin ja
toisin ei olisi tiedetty, mitd edellisessd tapaa-
misessa on sanottu.

Eiké esimerkiksi vuoden 1998 tukileikkauksissa ol-
lut kitkaa havaittavissa?

- Vaikea sanoa, mika oli normaalista poik-
keavaa. Vuodet olivat tuulisia ja tapahtu-
marikkaita. Ei se jadnyt mieleeni erityisesti
maitoon liittyvdnd tapahtumasarjana. Eiko
kysymys ollut ennen muuta pohjoinen-eteld
-jannitteestd, artiklojen 141 ja 142 toiminnas-
ta? Tayttd tasapuolisuutta siind ei saatu aikai-
seksi, mutta eteldn maitotiloille koitettiin oh-
jata enemman tukea pellon kautta.

- Samalla tavalla maitoasiamiehid kohdel-
tiin kuin kaikkia muitakin MTK:n tyotekijoi-
td. Mielestdni meijerialan sisdiset ristiriidat ja
jopa juonittelut heikensivit asiamiehen toi-
mintamahdollisuuksia.

- Monta kertaa kylld ihmettelin sitd, mihin
kaikkeen maidontuottajien aika riitti. Jotkut
aktiivisimmat luottamusmiehet taisivat olla
kannyké&ssd vuorokauden ympariinsa!

Esa Harmald sanoo, ettd hidn ei pelannyt
missddn vaiheessa MTK:n hajoamista, vaan
voiman hajaantumista ja hiipumista. - Sektori-
kohtaisuus ei saa tarkoittaa MTK:n kokonais-
voiman vihenemista.

Eridt pitivit sinua enemmdn Vilja-Suomen kuin
Maito-Suomen edustajana. Miten koet timdin ny-
kyisin?

- Vilja-Suomessa ihmiset onneksi ajatteli-
vat pdinvastoin, Harmaild vastaa. - Silloin kun
joka puolelta on tasavahva paine, on helppoa
seistd linjallaan.

Maitovaltuuskunta 1995 - 2015

- Ainoa oma tuotanto minulla on puu. Ko-
titilani Pusulassa ja suvun toinen tila Paimios-
sa ovat kasvinviljely- ja metsatiloja. Ei noissa
lausunnoissa ole mitd4n uutta. Samaa sanot-
tiin jo Haavistosta.

Riittiviitké puheenjohtajan aika ja voimat todella-
kin kaikkien eri sektoreiden etujen ajamiseen niin
ettd se olisi koettu oikeudenmukaiseksi?

- Ei suuren organisaation johtajan henki-
lokohtainen panos yksittédisissd asioissa ole
koskaan kauhean suuri. Johtaja johtaa koneis-
toa, esimerkiksi méérittelee suuntaa ja paattaa
milloin asiat ovat valmiita paatettaviksi - seka
tietysti kantaa lopulta vastuun asioista.

- Puheenjohtajana yritin tietysti kayttaa ai-
kani mahdollisimman tasapuolisesti. Toinen
puheenjohtaja Hannu Aho oli myos hyvin
vahvasti maitoasioissa mukana.

Missi mielestisi parhaiten onnistuit puheenjoh-
tajakaudellasi 1994-2006? Entd harmittavimmat
epionnistumiset?

- Onnistumisena piddn suomalaisen ruoan
vahvan markkina-aseman rakentamista ja hy-
vad kansallista yksimielisyyttd maatalousasi-
oissa. Tarkedd oli myds, ettd osa tiloista uskal-
si ldhted kasvamaan ja investoimaan.

- Suurin epdonnistuminen tuli ennen pu-
heenjohtajakautta, kun jdsenyysneuvotteluis-
sa ei saatu pohjoista tukea koko maahan.

- Toinen epdonnistuminen oli se, ettei MTK
pystynyt ohjaamaan lihataloja yhteen. Mai-
topuolellahan on aivan viime aikoihin asti
pérjatty lihantuottajia paremmin. Kiitos siitd
kuuluu Valiolle ja sille ettei edunvalvontaa
hajotettu, vaikka sektorikohtaiset asiat koros-
tuivatkin.

Agenda 2000-ratkaisujen jdlkeen Suomen
maitoala alkoi eurooppalaisessa vertailussa
pdrjatda hyvin. Tuottajahinta oli pitkdidn Eu-
roopan korkein.

Miten arvioisit maitoalan tilannetta nykytiedon
varassa?

- En tunne nykytilannetta kovin hyvin.
Maito on aina ollut ja pysyy Suomen maata-
louden selkédrankana. Kylld kuka tahansa pu-
heenjohtaja pitdd maitoasiat prioriteeteissaan
korkealla, Esa Hirmél4 arvioi.



Uusia
luottamusmiehia johtoon

Siilinjarven kevétkokoukseen 2006 osallis-
tuivat myds toiminnanjohtaja Michael Horn-
borg, joka oli samaan aikaan esilla my&s
MTK:n puheenjohtajakisassa, ja maitovalio-
kunnan uusi puheenjohtaja, MTK:n johtokun-
nan jasen Eero Isomaa Nivalasta.

Mydhemmin huhtikuussa 2006 Hornborg
valittiin tuottajajarjestén johtoon, mutta ha-
nen kautensa jai vain kolmeen vuoteen. Han
erosi perhesyihin vedoten kevaalla 2009.

Hornborgin seuraajaksi maitoalan edus-
tajat olivat &anestdméssa agronomi, MMT
Juha Marttilaa, jolla on maitotila Simossa.
Marttila oli toiminut tuottajajérjestén toisena
puheenjohtajana vuodesta 2005 alkaen.

Huhtikuussa 2006 uutisoitiin, etta maito-
valtuuskunnan ja MTK:n sinnikk&asti ajama
kiintididen vuokraus oli alkamassa. Ase-
tuksen mukaan aktiivitila voisi valiaikaisesti
my®s vuokrata vahintdan 10.000 litran kayt-
tdmatta olevan osuuden toiselle aktiivitilalle
samalla tukialueella.

Sallimalla vuokraus aktiivituottajien valilla
vain yhden tuotantojakson aikana estettiin
ns. sohvalypséjien syntyminen Suomeen.
Paasaantdnd maitokiintididen siirrossa oli
edelleen kiintibkauppa. Uudella vélineella
haluttiin lis& joustoja kiintididen hankintaan.

Kuluttajatyo
nostettiin esille

Syyskokouksessa 24.11. alustivat profes-
sori Matti Ylatalo (HY) ja erityisasiantuntija
Ahti Hirvonen (MMM). Ylatalo puhui Suomen
maitotilojen tulevaisuudennakymista ja Hir-
vonen maatalouspolitiikan ajankohtaisista
kysymyksistd, tukiasioista ja 141-tukineu-
votteluista.

Maitovaltuuskunta hyvaksyi Maitostrate-
gian 2007-15. Sen lahtdkohtia oli, etta elin-
tarviketeollisuus sailyy kotimaisessa omis-
tuksessa ja maidontuottajilla.

Olli Laanisen mukaan oli keskeista, etta
maidontuotanto perustuu tulevaisuudessa-
kin tuottajien keskindiseen yhdenvertaisuu-
teen. - Kun tilityshinta on sama tilan koosta ja
meijerin etéisyydesta riippumatta, tuotannon
jatkoedellytykset turvataan koko maassa.
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Kokous paatti, ettd maitovaliokunnan tuli
selvittdd mahdollisuuksia kehittdd kuluttaja-
tyota osana maitostrategiaa. Myods ajoittain
tietojen saannissa ongelmalliseksi osoittau-
tunut tilityshintavertailu meijereiden kesken
otettiin uudelleen kayttéon.

Uudelleen ryhmittyneen Ingman-yhteis-
tybryhmén edustajana maitovaltuuskuntaan
valittiin Esa Heikkila Kuusamon Osuusmeije-
ristd vuosiksi 2007-08.

Suomalainen EU-maitoryhman
puheenjohtajistoon

Maitovaliokunnan jasen Jari Rouvinen valit-
tiin COPA-COGECAnN maitoryhméan varapu-
heenjohtajaksi kahdesti, vuosiksi 2006-08 ja
2008-10.

- Jari oli saanut hyvda kokemusta EU:n
nuorissa tuottajissa CEJA:ssa. Han kuiten-
kin epaili mahdollisuuksiaan paasté varapu-
heenjohtajaksi. Niin pyysin Pekka Pesosta
tunnustelemaan asiaa jo 2004. Silloin Peso-
nen totesi, ettei kannata, koska Englanti ja
Ranska ovat historiallisesti jakaneet puheen-
johtajuudet. Mutta 2006 lobbaus aloitettiin jo
hyvissé ajoin, Kilpeldinen kertoo.

- Jari oli reippaana, iloisena ja nuorek-
kaana tunnettu tuottaja. Loysimme COPA-
COGECAnN s&annoistd mahdollisuuden ajaa
myos toisen varapuheenjohtajan malli maito-
ryhmaéan. Niin Jari tuli pienen Suomen edus-
tajana valituksi.

Kilpeldinen sanoo, ettd oli tarkedd saada
varapuheenjohtajuus, koska isoissa ratkai-
suissa saimme enemman asioita aikaan, kun
joku oli puheenjohtajistossa. Jarin aikana
saimme ratkaisuissa usein mainittua epéa-
suotuiset alueet. Ne sitten esimerkiksi ter-
veystarkastuksessa 2008 mahdollistivat mm.
Eteld-Suomen lypsylehmé&palkkion ajamisen
EU:n rahoista.

My6hemmin tehtdvéssa seurasivat MTK:n
puheenjohtaja Juha Marttila 2010-12 ja mai-
toasiamies Sami Kilpeldinen 2012-14.

”Suomalaisiin on totuttu
luottamaan EU:ssa.”

MAITOVALTUUSKUNTA Suomalaisen maidon puolesta



YHTEINEN MAITOVALIOKUNTA 2007

Maitovaltuuskunta ja tuottajajérjestét MTK ja SLC muodostavat yhteisen laajapohjaisen maitovalio-
kunnan, joka kokoontuu melkein kerran kuussa. Tdsséd 11.3.2007 kuvassa henkilét vasemmalta lukien
Risto Sonninen, Mats Nylund, Per-Ole Mard, Sami Kilpeldinen, Heikki Arpiainen, keskelld valiokunnan

puheenjohtaja Eero Isomaa, Jaakko Suominen, Pekka Lestinen, Pirkko Haikkala,
Jari Rouvinen, Tauno Uitto, valtuuskunnan puheenjohtaja Olli Laaninen ja Esa Heikkila.
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Eteld-Suomen
maidontuotannon turvaaminen

Kevéatkokous pidettiin 26.-27.3. Pietarissa.
Paikalla oli 16 osuuskuntaa 24:std jasen-
osuuskunnasta ja 47 jasentd 58:sta. Monet
toteutuneet meijerifuusiot nakyivat osallistu-
jamaarén pienentymisena.

Esilla oli kiintibvuokrauksen onnistuminen.
Kiintidita oli siirtynyt vuokraamallakin yli 50
miljoonaa litraa. P&as&anto toki oli kiintididen
ostaminen. Maitovaliokunta velvoitettiin val-
mistelemaan kiintidovuokrauksen pelisdanto-
jen lisdksi myds kiintibkaupan alarajan alenta-
mista 78 000 litrasta.

Tukikeskustelussa AB-tukialueen tuottajat
arvostelivat ankarasti Etela-Suomen tuottaja-
littojen piittaamattomuutta maidontuotannon
naivettymisestd. Nurmea hyédyntavan nauta-
sektorin asemaa oli tuottajaliitoissakin ajetta-
va voimakkaammin. Puheenvuoroissa evés-
tettiin maidontuottajia aktivoitumaan myds
tuottajaliittojen kevatkokouksissa.

MAITOVALTUUSKUNTA Suomalaisen maidon puolesta

Ryhmatodiden tavoitteena oli linjata kiintio-
ehtojen muutostarpeita, lomituksen kehitta-
mista ja keinoja maidontuotannon kustannus-
jahdin vauhdittamiseksi. Jokaista tydryhmaa
pyydettiin my6s linjaamaan tavoitteita Suo-
men tulevaa uutta hallitusohjelmaa varten,
kun eduskuntavaalit olivat edessa.

Aktiivista lobbausta

Kevaadn eduskuntavaalien jalkeen alkoivat
Matti Vanhasen toisen hallituksen hallitusneu-
vottelut. Maitovaliokunnan puheenjohtajisto
ja maitoasiamies olivat osaltaan aktiivisesti
yhteydesséa hallitusneuvottelijoihin maitoalan
kysymyksissa.

Maitoalan ndkdkulmasta tarkeimméat saa-
vutukset uudessa hallitusohjelmassa olivat
220 miljoonan euron lisdinvestointirahoitus
maataloudelle ja kaksi lisdlomapaivaa viljeli-
j6ille. Lisaksi energiaveroon oli tulossa keven-
nyksia.

Maitovaltuuskunta joutui kuitenkin pian
pitdmaan ylimaaraisen kokouksen 26.6. Hel-
singissd. Syy oli Suomen ja EU-komission
141-tukineuvottelujen eli Etela-Suomen kriit-
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UUSIA JA VANHOJA PAATTAJIA
Maitovaltuuskunnan kokoukseen kesélld 2007 osallistuivat vasemmalta MTK:n uusi puheenjohtaja
Michael Hornborg ja uusi ministeri Sirkka-Liisa Anttila. Oikealla puheenjohtaja Olli Laaninen.

tinen tilanne. Neuvotteluissa oli juuri saatu
"poliittinen aikalisd” asioiden selvittdmiseksi.

- Maidontuotannon ongelmana on, etta vii-
me 141-tukiratkaisussa maitoa kohdeltiin tay-
sin kohtuuttomilla leikkauksilla, Olli Laaninen
médritteli. - Kun tuotantotukien alenema oli
keskimaarin noin 27 %, niin maidon leikkaus
oli noin 45 %. Lisaksi 2003 tehdyssé ratkai-
sussa AB-tukialueelle esitettiin nurmi-LFA:ta
435 euroa hehtaarilta, mutta lopullinen tuki
maaraytyi 300 euroksi.

- Sama malli otettiin kayttéén myds poh-
joisella C-tukialueella. Maidon litratuet alen-
tuivat koko maassa 2,4 senttia litralta. Né&ita
muutoksia maitoala ei ole voinut hyvéksya.

Kokouksessa olivat paikalla myds uusi
maa- ja metsatalousministeri Sirkka-Liisa
Anttila, erityisasiantuntija Ahti  Hirvonen,
MTK:n tuore puheenjohtaja Michael Horn-
borg, maitovaliokunnan puheenjohtaja Eero
Isomaa ja MTT-taloustutkimuksen vanhempi
tutkija Timo Sipiléinen vertailulaskelmineen.
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Anttila totesi, ettd 141-neuvotteluissa on
mahdollista tehda ratkaisu vuoteen 2013. Esi-
tyksen pitdd olla linjassa CAP-uudistuksen
kanssa. - Sellaista ratkaisua etsitadn, etta
paastaisiin lahelle C-alueen tukea. Eroa ei
pienennetd C-alueen tukea laskemalla, vaan
A- ja B-alueiden tukea nostamalla. Neuvotte-
luista ei ole tulossa helpot.

Keskustelussa valtuuskunta korosti tuo-
tantoon sidotun tuen merkitysta riittdvén
korkeana. Litratukien jalkeen tulee tarkastel-
la ensisijaisesti kiintidtukia, eldinpalkkiota ja
eldintiheystukia - ja vasta viimeisena peltotu-
kia.

Maito- ja viljatilojen eridvét intressit aihe-
uttivat kesan aikana keskustelua vield uuden
ymparistétuen neuvottelujen yhteydessad (MT
13.8.). Maitovaltuuskunnan mielesta tukitasot
suosivat kasvinviljelyd ja sorsivat maidontuo-
tantoa.

Epéakohdan korjaamiseksi aloitettiin elain-
ten hyvinvointituen valmistelu. Valmistelus-

MAITOVALTUUSKUNTA Suomalaisen maidon puolesta
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ETELA-SUOMEN MAIDONTUOTANNON PUOLESTA
Olli Palmu Hdmeenlinnan Osuusmeijjerista puheenvuoroa kdyttdméasséd maitovaltuuskunnassa kesélla
2007. Eturivissa vasemmalta Raimo Kékeld, Kydsti Anttila, Anu Frantild-Riihonen, Tapio Hytdnen,
Markku Suojanen ja Marianne Hanhimaki.

sa oli esilla, ettei kotielaintilojen korkeampia
kustannuksia hyvitettéisi ymparistétuessa.
Lopulta maitovaltuuskunnan ja eri kotieldin-
valiokuntien painostus auttoi siihen, ettd ko-
tieldintilojen ymparistétuki oli 107 euroa/ha ja
kasvinviljelytilojen 93 euroa/ha. Maitotiloille
tama toi I&hes 10 miljoonaa euroa.

Tukitasot onnistuttiin sailyttamaan

Syyskokoukseen valtuuskunta kokoontui
23.11. tyytyvéaisend edellisena paivana synty-
neestd osittaisesta 141-tukiratkaisusta. Osa
ratkaisuista oli viela jaanyt seuraavalle viikolle.

Maidon litrakohtainen tuki jatkui, mutta
komission vaatimuksesta siihen tuli pieni ale-
nema. Investointituet maksettiin likimain en-
tisentasoisina. Asiaan liittyi my®s rakennetu-
kiohjelma.

Keskustelussa Kiiteltiin, ettd maitosek-
torin ongelma tuotannon alentumisesta nyt
ymmarrettiin. Samalla kannettiin huolta, etta
141-tukiin ja ympéristdtukiin riittéisi rahaa.

MAITOVALTUUSKUNTA Suomalaisen maidon puolesta

Pohjoinen tuki ei saanut rahan puutteen vuok-
si vaarantua.

Pekka Lestinen kuittaa vuoden 2007 saa-
vutukseksi sen, ettd maidon tukitaso sailyi
ensimmaisen kerran lahes ennallaan ja peréati
kuuden vuoden ajan. Lisdksi uutena Eteld-
Suomen karjatiloille oli tulossa 35 euroa heh-
taarilta. Sen nettovaikutus maitotiloille oli va-
jaat viisi miljoonaa euroa vuodessa.

Syyskokouksessa alusti yliopettaja, do-
sentti Matti Ryhénen:

- Hajota ja hallitse -politiikan sijaan Suo-
men maitokentan tulee olla yhtendinen. Jos
nyt tehdaan kotoisesti ristiriitaisia paatoksia
EU-komission kanssa, niin sitten mydés ol-
laan helposti komission kanssa ristiriidassa.
Ja on syytd muistaa, kumpi silloin on niskan
paalla.

Ryhéanen muistutti maitokiintididen merki-
tyksestd myés tukien turvaajana, kun tuotan-
tomaarat ovat Suomessa pysyneet hallinnas-
sa, toisin kuin yksimahaisilla.
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Matti Ylatalo:

Tutkimus maidon

Kolmella tutkijalla on ollut merkittidva rooli
suomalaisen maidontuotannon kehittamises-
sd maitovaltuuskunnan perustamassa kus-
tannustyoryhmassa. Heitd ovat Helsingin
yliopiston professori Matti Yldtalo, dosentti,
MMT Matti Ryhdnen ja MML, mydhemmin
MMT, professori Timo Sipildinen.

- Tutkijoiden rooli oli osoittaa erilaisten
laskelmien ja tutkimusten avulla maitoalaa
vaivaavat epdkohdat ja toimet niiden kor-
jaamiseksi, kertoo nykyisin eldkkeelld oleva
Matti Ylitalo.

Maitoalan tilatason taloustutkimusta on
Helsingin yliopistossa systemaattisesti tehty
sekd monissa isoissa tutkimushankkeissa etta
lukuisissa opinndytetdissd. Tutkijoiden suo-
sikkialueita ovat olleet Eteld-Pohjanmaa ja
Yld-Savon Vieremédn kunta. Myos kansainva-
listd vertailututkimusta on valmistunut.

Maidontuotanto on ollut maatalouden
merkittdvin tuotantosuunta ja on sitd edel-
leen. Siksi siihen on panostettu Helsingin
yliopiston taloustieteen laitoksella voimak-
kaasti. Suomen EU-vuosina maitotiloja kasit-
televid pro graduja onkin valmistunut ldhem-
maés 50.

- Maatalousyritysten toimintaa analysoi-
taessa on tdrkedd tuntea tuotanto- ja kus-
tannusteoria. Ilman sen ymmirrystd ei ole
mahdollista analysoida tuotantopanosten
optimaalista kdyttod ja tuotannon kannatta-
vuusedellytyksid. Kun Suomen EU-jdsenyy-
destd neuvoteltiin, titd seikkaa ei ymmarretty
lainkaan, Matti Ylitalo katsoo.

Arviot EU-jasenyyden vaikutuksista maa-
talouteen olivat monelta osin hataria. Ne
perustuivat suurelta osin keskiarvolukujen
kayttoon, eikd tilakohtaisten jakaumatietojen
hyodyntdamiseen. Jalkimmaisten kautta pads-
tddn pureutumaan maatalousyritysten todel-
lisuuteen.

Omaehtoinen

pioneeritutkimus

EU-jasenyyden kynnykselld Helsingin yli-
opiston taloustieteen laitoksen ja Pellervon
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Helsingin yliopiston eldkkeelld oleva maatalouden
liketaloustieteen professori Matti Ylétalo on ollut
keskeisesti mukana kehittdméssé suomalaisten
maitotilojen kannattavuutta.

taloustutkimuksen (PTT) liiketaloustieteen
tutkijat huolestuivat tilanteesta ja padttivit
omaehtoisesti lihted selvittimaan asiaa.

Tyoryhma kokoontui iltaisin ja tulokset
koottiin 1994 julkaisuksi “Maatalousyritysten
taloudellinen sopeutuminen Euroopan liiton
jasenyyteen”. Mukana tiimissd olivat Ylita-
lon lisdksi Arto Latukka, Perttu Pyykkonen,
Matti Ryhénen ja Timo Sipildinen.

Tyohon ei saatu mitdan rahoitusta. Mutta
taloustieteen laitoksen johtoryhmad piti julkai-
sua niin laadukkaana ja tuloksiltaan uutena,
ettd se pédtettiin julkaista laitoksen julkaisu-
sarjassa.

Tutkimuksessa tarkasteltiin erityisesti tu-
kien merkitystd tuotantoon hyvilld ja huo-
noilla maatalousalueilla sekd ennakoitiin EU-
jasenyyden vaikutuksia eri tuotantosuuntia
edustavilla tiloilla. Tarkastelu tehtiin erityi-
sesti kannattavuuden, maksuvalmiuden ja
vakavaraisuuden nakokulmista.

- Saamamme tulokset poikkesivat merkitta-
vasti aikaisemmista vastaavista tutkimuksista

Maitovaltuuskunta 1995 - 2015



(esim. Torma & Rutherford). Silld luotiin poh-
jaa myohemmille yritystason tutkimuksille.

- Ryhénen, Sipildinen ja allekirjoittanut
ovat olleet avainasemassa, kun maitoalan
edunvalvonnassa on hyodynnetty liiketalo-
ustieteellistd tutkimusta. Tamd porukka on
tuonut esiin tilatason ndkokulman epékoh-
tien korjaamiseksi.

- EU:n maatalouspolitiikan ratkaisut on
valitettavan usein tehty poliittisella tasolla il-
man, ettd on ymmarretty niiden vaikutuksia
maatalousyrittdjien arkeen ja talouteen, Yla-
talo pohtii. - Toki MTT:n ja sittemmin LUKE:n
tutkijoita samoin kuin MMM:n virkamiehia
on osaltaan ansiokkaasti osallistuneet tyo-
ryhmien kokouksiin. He ovat myos esitelleet
niissd ennakkotietoja vireilld olevista politii-
kan muutoksista.

Vuosien myo6td tohtoreista Ryhénen siirtyi
yliopettajaksi Seindjoen ammattikorkeakou-
luun ja Sipildinen valittiin Helsingin yliopis-
toon maatalousekonomian professoriksi.

- Tdhdn kysymykseen olen hieman jddvi vas-
taamaan. Ehké parhaat tulokset on saavutettu
nurmiryhméin avulla. Nurmien tukijarjestel-
man korjauksen mydtd nurmen kilpailukyky
parani. T4lld turvattiin, ettd lehmasté ei tullut
sika, Ylatalo kommentoi.

- Lisdksi saimme oikaistua vahvasti EU-
jasenyysneuvotteluissa esilld olleen vadran
kasityksen, ettd suomalainen maidontuotanto
kylla parjad EU:ssa halvan nurmirehun turvin.

- Agenda 2000 -neuvotteluissa onnistuim-
me korjaamaan joukon jdsenyysneuvottelu-
jen virheistd. Sen seurauksena ministeri Ka-
levi Hemild pystyi lisddmé&ddn maatalouden
yrittdjatuloa 100 - 200 miljoonalla eurolla.
Tulokseen vaikutti osaltaan my6s 1998 ilmes-
tynyt, Suomen Akatemian rahoittama julkai-
summe maatalousyritysten taloudesta vuosi-
na 1993-2002.

Yldtalo pitdd saavutuksena myos maa-
talouden kannattavuutta osoittavien mitta-
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reiden yhtendistimistd sekd Suomessa ettd
my0s EU-jasenmaiden FADN-tiloilla. Niinpa
maatalouden kannattavuuskirjanpitotilojen
tulokset mddritetadan nyt samoilla laskentape-
rusteilla kaikissa EU-maissa.

Positiivinen kokemus on ollut informaa-
tion vaihto kustannustyéryhméssd mai-
dontuottajien, tutkijoiden, viranomaisten ja
edunvalvojien vililld. Tami pétee niin inves-
tointeihin kuin my®os tuotantopanosten hinta-
seurantaan eri kauppaketjuissa.

- Tyyppinavetta-hanketta voidaan pitda
suurena saavutuksena. Siihen liittyi olennai-
sesti my0s Olli Niskasen tekemd gradu vuon-
na 2012. Aiemmista opinnédytetoistd mainitta-
koon Jussi Pohjalan ja Marjaana Peltolan tyot.
Molemmat liittyivdt eri tavoin suomalaisen
maidontuotannon kilpailukykyyn.

Matti Yldtalon mielestd isona ep&donnis-
tumisena Suomelle voidaan pitdd 141-tuen
pddttymistd. Samoin maitokiintidjarjestelman
loppuminen ja maidontuotannon viimeai-
kainen aleneva tulo- ja kannattavuuskehitys
ovat olleet kovia takaiskuja.

- Maitoalan kustannustyoryhmaéssd tyosken-
nellesséni opin arvostamaan erityisesti Matti
Rinta-Kohtamaikes, joka laittoi koko toimin-
nan alkuun Matti Voutilaisen avustuksella.
Myos Sami Kilpeldinen piti kiitettdvan ak-
tiivisesti yhteyttd meihin tutkijoihin, Ylitalo
muistelee.

- Olli Laaninen jatkoi alkuvarovaisuuden
jdlkeen reserviupseerin ja talonpoikaisjohta-
jan jaméakkyydelld puheenjohtajana “Ison-
Matin” jalkeen.

- Molemmilla puheenjohtajilla ja sihteereil-
14 oli erinomaiset suhteet meihin tutkijoihin ja
luottamus vuosien saatossa entisestddn vain
kasvoi. Myos nykyiset puheenjohtaja ja mai-
toasiamies ovat jamakoitd asiantuntijaosaajia.

- Tyo jatkunee likimain entiseen tapaan,
joskin dkillisesti heikentynyt maidontuottaji-
en tulo- ja kannattavuuskehitys asettaa suu-
ria haasteita, emeritusprofessori arvioi.
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Markkinat vetivat
jalleen hetken hyvin

Vuosi alkoi maidontuottajille poikkeuksellisen
valoisissa merkeissa. Tuottajahinnat olivat
nousseet vuoden 2007 lopulta alkaen ja hin-
tatason ennakoitiin parantuvan. Valio pystyi
ilmoittamaan peré&ti viiden sentin korotukses-
ta toukokuussa.

Vuonna 2008 maidon kokonaishinta jalki-
tileineen kohosi TIKEn mukaan 44,17 senttiin
litralta. Vuonna 2007 se oli 38,32 snt/I.

Silti nestemaitojen kuluttajahinnat Suo-
messa olivat - veroista puhdistettuina - edel-
leen Euroopan edullisten maiden sarjassa.

Gallup Elintarviketiedon mukaan ne olivat
syksylla 2008 Suomessa 90-91 snt/l (alv 17
%). Irlannissa tuoremaitolitra maksoi kau-
poissa 1,12 euroa (alv 0 %), Tanskassa 96
senttia (alv 25 %) ja Isossa-Britanniassa 88
senttid (alv 0 %). Ruotsissa se oli 79 sent-
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tia (alv 12 %). Muutamissa UHT-maitomaissa
kuten Saksassa Suomen kuluttajahinnat ali-
tettiin.

Maitovaliokunta jarjesti yhdess& osuus-
kuntien kanssa ensimmadisen kerran nelja
alueellista kehittdmisseminaaria eri puolilla
Suomea. Kuhunkin seminaariin osallistui 120
- 170 maidontuottajaa ja palaute oli erinomai-
nen. Ne saivat hyvén nékyvyyden paikallises-
sa mediassa ja kerdsivét paljon informaatiota
alan toimijoille.

Seminaarisarja toistettiin muutaman vuo-
den péaastd. Alueellisten maitoseminaarien
onnistunutta toimintamallia on MTK:ssa osit-
tain kopioitu my®6s liha- ja vilja-alalle.

limasto-, energia- ja
ymparistopolitiikka pohdintaan
Kevéatkokouksessa 28.3. syvennyttiin ilmas-
to- ja energiapolitiikan sekd ymparistorajoi-
tusten vaikutuksiin strategiavalinnoissa. Ai-
heesta alusti Juha Nousiainen Valiolta. Han
totesi, ettd ympéaristélainsdddannén ohjaus

MAITOVALTUUSKUNTA Suomalaisen maidon puolesta
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lisdéntyy ja tiukentuu tulevaisuudessa var-
masti.

Nousiaisen mukaan Suomen vesistdihin
paatyvastd typpikuormasta maatalouden
osuus oli 10,4 % ja fosforikuormasta 8,8 %.

- Maitoketju kérsii talla hetkella bioetano-
lipdatdksista, lannan energia on kayttaméaton
voimavara ja ymparistdhaasteisiin alan pitaisi
saada myos tutkimusrahaa.

- Hollannin keskittynyt ja erikoistunut tuo-
tanto antaa huonoja kokemuksia ja siksi tuo-
tanto pitéisi pystya pitdmaén hajautettuna.

Tuloksellista tyota
kustannusten alentamiseksi

Tilojen tuotantokustannusten seurantaryhma
aloitti tydnsa. Siinad olivat edustettuina maito-
valtuuskunta, meijeriosuuskunnat, Valio, Pro
Agria, MMM, maaseutuvirasto ja tutkimuslai-
tokset. Kilpailuvirastolle esiteltyyn toiminta-
malliin heilld ei ollut huomauttamista.
Kiireisimmin valmisteltiin ProAgrian kanssa
ostorehujen hintaseurannan parantaminen,
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koska se merkitsi lahes 10 senttid maitolitran
tuotantokustannuksista. Mydhemmin saatet-
tiin todeta, etté rehujen hintataso l&htikin sel-
vaan laskuun.

Maitotilojen pientarvikkeiden hintojen nou-
sua ja suurta hintahajontaa onnistuttiin ra-
joittamaan julkistamalla malliostoskorin tu-
loksia. Toimittiin muutoinkin l&apinakyvyyden
parantamiseksi ja viljelijéiden neuvottelutaito-
jen parantamiseksi.

Olli Laaninen muistaa, miten muutaman
ostoskori-tutkimuksen jédlkeen myo6s valta-
kunnalliset keskusliikkeet havahtuivat asial-
le. Olivathan niiden ostoskorit osoittautuneet
paasaantoisesti kallimmiksi kuin esimerkiksi
osuusmeijereiden omien myymaldiden Kkorit.
- Nykyisin tanskalaisomistuksessa toimivan
ketjun johtaja toivoi seuraavan “mystery-
shoppingin” ajankohtaa tarkemmin tiedoksi,
jotta hekin paremmin parjéisivat.

- Kustannusten seurantaryhméan kantavia
voimia oli myds Tuottajain Maidon toimitus-
johtaja Esa Makel3, jolla oli verraton kokemus
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Maatalouskomissaari
Mariann Ficher Boel.

YLLATYSKUTSU KOMISSAARIA TAPAAMAAN

Suomalaisvaltuuskunta EU:n maatalouskomissaari Mariann Ficher Boelia tapaamassa, vasemmalta
Juha Marttila, Tomi Toivanen, Olli Laaninen, Eero Isomaa, Pekka Lestinen ja Sami Kilpeldinen.
Maitomiehet olivat kdyneet jo edellisend syksynd komissaarin luona ja ylidttden saatiin
myds tdmé toinen audienssi 4.7.2008.

Kutsusta seurasi polemiikkia Simonkadulla ja niin pdétettiin, ettd maitomiehet eivdt mene yksin vaan
kyseessé on koko MTK:n delegaatio. Asialistalle saatiin kaikki aiheet maidosta sokerijuurikkaaseen. De-
legaation johtajaksi komennettiin MTK:n silloinen toinen puheenjohtaja Juha Marttila, joka edusti muita
Sektoreita. Tomi Toivanen oli nautajaoston edustaja ja maitomiehet sitten perinteiselld kokoonpanollaan.
Komissaatrille luovutettiin kuvan tuohikontti, joka taytettiin suomalaisilla elintarvikkeilla. Mustikalla maus-
tettu Koskenkorva ja Fazerin sininen olivat kuulemma erityisesti olleet tanskalaisen komissaarin mieleen,
ministeri Sirkka-Liisa Anttila my&hemmin tiesi kertoa.
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maatalouskaupasta. Han oli myos virittdmas-
sé& Tyyppinavetta-hanketta alkuun, Sami Kil-
peldinen muistaa. - M&kelan yll&ttava poisme-
no toi katkoksen hankkeisiin.

Tukirakenteet uhkasivat

jalleen horjua

Maidontuotannon suurimmaksi haasteeksi
hahmotettiin kiintidjarjestelman kohtalo ke-
vaan 2015 jalkeen. Suomessa kiintiét koettiin
hyvin toimineeksi mekanismiksi turvata mai-
tomarkkinat erityisesti heikommilla tuotanto-
alueilla. Mutta EU:ssa tuulet pian kaantyivat
ratkaisevasti sité vastaan.

Syyskokouksessa 21.11. puheenjohtaja Olli
Laaninen muistutti, miten maitovaltuuskunta
ja -valiokunta ovat tehneet kovasti ty6td EU:n
maatalouspolitikan ns. terveystarkastuksen
ja tukiratkaisujen onnistumiseksi. Maatalous-
komissaari Mariann Fischer Boel oli tavattu
vuoden sisalla kahdesti ja komission paajoh-
taja Demarty oli vieraillut Suomessa.

Asian eteen tehtiin Suomen maitosektorilla
paljon enemman t6itd kuin on julkisesti ker-
rottu, mutta tuloksiin ei voitu olla laheskaan
tyytyvéisia.

2009

Ruotsin maitoalaan tutustumassa

Kevéatkokous pidettiin risteilyllda Tukholmaan
17.-19.3. Samalla tutustuttiin Ruotsin mai-
dontuottajien, meijereiden ja neuvonnan
yhteiseen edunvalvojaan, Svenskmijolkiin.
Erityisesti nousi esille, miten tarkedad sekto-
rikohtainen edunvalvonta on, koska tuotta-
jajarjestdé LRF hoitaa Idhinna vain tuottajien
yhteisid asioita.

Svenskmjolkissa koko ketjun edunvalvonta
tilan pelloilta kuluttajan poytéén asti on muka-
na. Jarjestdssa tydskenteli 110 henked. Kulut-
tajatydssa kehuttiin saavutetun hyvié tuloksia.

Olli Laaninen muistutti, ettd suomalaiset
kuluttajat ovat olleet valmiita maksamaan ko-
timaisesta laadukkaasta maidosta. Se kavi
ilmi myds kuluneena vuonna, kun kulutus séi-
lyi ennallaan, vaikka hinnat nousivat selvésti.
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- Erityinen huoli maitovaltuuskunnalla on,
miten suomalaista tuottajahintaa pystytaan
puolustamaan vahvan kaupan ja kansainvali-
sen teollisuuden puristaessa.

Julkisuuteen kokouksesta kerrottiin, etta
maitoala tarvitsee tuntuvaa lisdrahoitusta
CAP-jalkihoitoon jo ensi vuonna. Lehmapalk-
kio haluttiin kohdentaa Etela-Suomen tuotan-
non tukemiseen. Alalla oltiin yksimielisia siita,
ettd tuotantoon sidottujen tukien eroja pitéisi
silld tavoin tasata.

Maitokriisi yllatti EU:n

Vuodesta 2009 muodostui dramaattinen.
EU:n maitomarkkinat olivat koko vuoden |&-
hes vapaassa pudotuksessa. Kesddn men-
nessa ne olivat painuneet keskimé&arin noin
24 sentin tasolle litralta. Useissa maissa tili-
tyskyky painui jopa alle 20 sentin. Tilat tekivat
raskaita tappioita.

Alhaiset tuottajahinnat johtivat laajoihin
protesteihin ympéri Euroopan. Maidosta pu-
huttiin jatkuvasti EU-parlamentissa. Ongel-
mat olivat jokaisen maatalousneuvoston ko-
kouksen agendalla. Belgian pelloille levitettiin
kesélla maitoa, mihin kansainvalinen media
tarttui; se kun oli toimittajien mielesta riittavan
raflaavaa ja kuvauksellista.

COPA-COGECA jérjesti kesakuun maata-
lousneuvoston kokouksen yhteyteen mielen-
osoituksen, johon osallistui noin 5000 vilje-
lijad. Suomalaisia mukana oli tasan viisi. He
tapasivat my&s ministeri Anttilan.

Myo6s EU-komissio hermostui ja esitti tois-
tuvasti uusia toimia. Vasta syksylla alkoi tulla
merkkeja tilanteen normalisoitumisesta, kun
tuotannon véahentyminen ja interventiovaras-
tojen kasvattaminen kohensivat hintoja.

EU-komissiolta oli heindkuussa tarjolla
toimenpidevaihtoehtoja maidontuotannon
tukemiseksi. Maitovaltuuskunta nosti tar-
keimméksi kriisituen, jota olisi lupa maksaa
vuoteen 2010 mennessa enintdan 15.000 eu-
roa tilaa kohti.

“Ruotsalaiset kehuivat hyvia
tuloksia kuluttajatyossa.”
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USEIN MINISTERION VIERAANA
Maitoala jéttdméssa muistiota tukiasioista maa- ja metséatalousministeri Sirkka-Liisa Anttilalle 9.6.2009.
Kuvassa vasemmalta Sami Kilpeldinen, Pekka Lestinen, Matti Ryhdnen, Olli Laaninen, Matti Ylétalo ja
maitovaliokunnan puheenjohtaja Eero Isomaa sekd ministeri Anttila.
- Kaikkiaan tapasimme Anttilan useaan otteeseen ja kévin puhelimitse hdnen kanssaan paljon maitoon
liittyvid asioita I&pi, Eero Isomaa tédndan kertoo. - Anttilan ministerikaudesta minulla on positiiviset
muistot, Sirkka-Liisa on kova jatka.

Liséksi komission pakettiin kuuluivat vien-
tituet, interventio-ostojen jatkaminen, tukien
aikaistus, maitotuotteiden menekin edistami-
nen sekd koulumaito-ohjelma. Komissio ha-
lusi nyt myds selvyyden siitd, miten maidon
kuluttajahinta jakautuu elintarvikeketjun eri
osille.

Pettymyksia ja kovia
tukipakettitoiveita

Maitovaltuuskunta kutsuttiin ylimaaraiseen
kokoukseen Helsinkiin 24.8. Syind olivat
EU:n maitomarkkinoiden kriisi, CAP:n ter-
veystarkastukseen liittyvat paatdkset, jotka
maitoalalla koettiin ”jarkyttdvan huonoiksi”,
ja juuri silloin edesséa ollut hallituksen bud-
jettiriihi.
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MTK:n sisélla oli jalleen erimielisyytta siitd,
miten saatava tuki pitéisi jakaa. Muut tuo-
tantosuunnat olisivat halunneet saada siité
osansa. Maitovaltuuskunta piti kiinni siitg,
ettd se kuuluisi nyt kokonaan maidolle.

MTK:n uusi puheenjohtaja Juha Marttila
kaytti kokouksessa puheenvuoron jarjestdn
tavoitteista ja toimista, mutta ei ottanut tar-
kemmin kantaa sektoreiden véliseen jako-
asiaan. Marttilan mukaan maitokriisi oli Suo-
meen tulossa vasta seuraavana kevaana. Han
kuitenkin totesi, etta tilakohtainen tukipotti pi-
taisi rajata ja osumatarkkuus suunnata.

Marttila epaili, ettei kiintididen poistopaa-
t6sté tulla pyoértdmaan, vaikka sité vaadittiin,
mutta jatkossakin tarvittaisiin jokin tuotan-
nonohjausjarjestelma.
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Kovin sanoin kokous paheksui sitd, ettd
Suomi antaisi nyt komissiolle oudon viestin,
kun se ensin antoi leikata pohjoista tukea, ja
sitten se vield jattaisi kayttaméattd komission
tiloille tarjoaman 15.000 euron maidon Krii-
sipaketin. Keskustelussa kaytettiin 1dhes 20
puheenvuoroa, joiden viesti oli 1&hes sama:
lupaukset ja tahtotilat eivat riitd, vaan tarvi-
taan rahaa.

Valtuuskunta valitsi kymmenen henkea vie-
maan kirjelman valtioneuvostolle, tekemaan
julkilausuman ja pitdméaan lehdistdtilaisuu-
den samassa kokoustilassa. Valtioneuvoston
puolesta delegaation otti vastaan tuttu mies,
valtiosihteeri Risto Volanen, joka toimi paami-
nisteri Matti Vanhasen lahimpé&na avustajana
toista kauttaan.

Kokouksessa esittdytyi myds Brysselin
uusi kotieldinasiamies agronomi Jonas Laxa-
back. Han kertoi, ettd osa EU:n jdsenmaista
aikoo kayttdd maidontuotannolle tarjottuja
poikkeuksellisia keinoja.

Kriisituki vain

velkaisille tiloille

Syyskokous 20.11. pidettiin rauhallisemmis-
sa tunnelmissa. Hallitus oli budjettiriihessdan
paattanyt myoéntdd maatiloille 40 miljoonaa
euroa kansallista tukea. Valtuuskunta oli yksi-
mielisesti sen kannalla, ettd saatava tuki tulisi
jakaa tasan kaikkien maidontuottajien kesken.

Asiasta alustanut neuvotteleva virkamies
Pekka Sandholm (MMM) tosin oli vahvasti sita
mieltd, ettei tuen tasajaosta olisi iloa kenelle-
kaan, vaan se taytyisi kohdistaa (MT 23.11.).

Lopulta hallitus paatti MTK:n ehdotukses-
ta kohdentaa kriisituen vain velkaisille tiloille
vastoin maitovaliokunnan kantaa. Maitomies-
ten mielestd valittu malli kuitenkin osoittautui
my&hemmin turhan kankeaksi ja monimutkai-
seksi.

Vuoden 2009 onnistumisia olivat pohjoisen
tuen tasaus ja kansallisen tuen jalkiera. Poh-
joiselle alueelle saatiin palautettua tukiehtoi-
hin mahdollisuus tasauksen puitteissa tuottaa
maitoa yli tilakiintion. Maidon kansallisen tuen
jalkierélle saatiin neuvoteltua noin viisi miljoo-
naa euroa.

Maitovaltuuskunta esitti tilojen tukikatoksi
kolme miljoonaa litraa. Sen ylittavalta osalta ei

MAITOVALTUUSKUNTA Suomalaisen maidon puolesta

tukea maksettaisi lainkaan, mutta siihen asti
taysimaaraisesti. Paatokselld pyrittiin estéa-
maan jattiyksikdiden syntyminen pohjoiseen
tukien houkuttelemina.

2010

Katseet tuleviin vuosiin!

Kevatkokouksessa 30.3. Oulussa alusti
MMM:n ylitarkastaja Tapani Sirvié maitopoli-
tiilkasta ja EU:n maidon korkean tason tyoryh-
man tydstd. Han kannusti alaa vahvistamaan
ja kehittdmaan sopimuksia tuottajien ja mei-
jereiden vélilla. Erityisesti myds kauppa olisi
saatava tyéhén mukaan.

- Ranskan toimialajérjestelyn vahvuutena
on, etté sielld pyritdédn kotimarkkinan maksi-
mointiin mm. vahvistamalla kuluttajien mieli-
kuvia brandayksella ja menekinedistamisella.
Suomeenkin tarvittaisiin Reilun kaupan mai-
toa. Se voisi olla lanseerattu muullakin termil-
14. Teeman alle olisi téarkeda saada koko suo-
malainen maitoketju.

Komissio halusi vahvistaa tuottajan ase-
maa maitoketjussa ja kilpailulainsdaddantéon
haettiin muutoksia. EU:n maitopaketin mu-
kaisten toimien kayttddnotosta onnistuttiin
saamaan Suomeen ensin tyéryhma ja sitten
myds asetus.

Vuonna 2010 saatiin AB-alueella kaytté6n
EU:n lypsylehméapalkkio, 160 euroa lehmal-
ta. Siitd tuen nettovaikutus oli 9,5 miljoonaa
euroa vuodessa, keskimaarin noin 1,7 senttia
maitolitralta. Se oli merkittéava ratkaisu Eteld-
Suomen hyvaksi, joka vaati pohjoisen tuen
jatkumista ja riittavaa tasoa.

"Hyvinvoiva tuottaja
hoitaisi myods elaimet hyvin”
Eldintautien torjuntayhdistyksen toiminnan-
johtaja Pirjo Kortesniemi totesi kevatvaltuus-
kunnassa, ettd Suomessa eldinten hyvin-
voinnissa on niin paljon itsestdénselvyyksia,
etteivat kuluttajat niité tiedosta. Eléinten hy-
vinvointia ei ollut viel& aiemmin maéritelty.

- On pohdittava, miten pienen eldinten-
suojelijoiden ryhméan kanssa parhaiten toimi-
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taan, jotteivat he péaase leimaamaan vahin-
gollisesti koko maatalousalaa.

Lehtihaastatteluissa korostettiin erityisesti
hyvinvoivien eldinten ja hyvinvoivien tuottaji-
en valista kytkosta.

- Usein eldinten huonon kohtelun taustalla
on traaginen ihmiskohtalo. Valtuuskunta tuo-
mitsee tuottajien syyllistdmisen yksittéisten
tapausten perusteella, maitoasiamies Sami
Kilpelédinen sanoi (MT 31.3.). Han totesi myos
maidontuottajien kokeneen luvatonta tunkei-
lua tiloilla, mik&d koettiin ahdistavana.

Viime aikoina tuottajien huolia ovat lisan-
neet huonosti perustellut pyrkimykset liittda
uuteen eldinsuojelulakiin perinteisten parsi-
navetoiden kielto. Se aiheuttaisi maitotiloille
paljon hankalia jarjestelyja ja todella mittavia
kustannuksia, jollaisia tuskin kukaan korvai-
si. Lisdksi sekd maatiloilla etta valtiolla ele-
taan taloudellisestikin poikkeuksellisen kirei-
ta vuosia.

Pohjoisen
tukijarjestelméan puolesta

Lokakuussa maitovaltuuskunta ja -valiokun-
ta esittivat tukineuvottelijoille uuden mallin
maidon kansallisen litratuen maksuun. Se
valmisteltiin - EU:n antamien viitteiden mu-
kaan - kiintidjarjestelman lakkaamista sil-
malla pitéen. Kiintidjarjestelma muuttuisi sen
mukaan uudeksi sopimustuotantojarjestel-
maksi.

Tuotanto oli kasvanut huolestuttavan pal-
jon C-alueella. Tarkein tavoite oli 16ytaa te-
hokkaat toimet maitomaaran rajoittamiseen
pohjoisen tukijarjestelman sailyttdmiseksi.
Kaikkien osuuskuntien oli myds sitouduttava
yhteisiin tavoitteisiin.

“Pohjoisen tukijarjestelméan sailymisestéa
ei huolehdi kukaan muu kuin maitoala itse!”,
tarkastajat Péivi Tuohiluoma ja Markku Paju-
nen vetosivat.

Valtuuskunta paétti yksimielisesti esittaa
viranomaisille, ettd maitokiintién ylittaville
litroille maksettaisiin C-alueella enintdan yksi
kolmasosa kansallisesta tuesta. Lisdksi oli
syytad valmistautua ottamaan kayttéén en-
nakkoperintdmaksu.

Mikali maitoa tuotettaisiin edelleen yli kiin-
tiébn, osuuskunnat olivat sitoutuneita arvioi-
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EU Commission
must listen

Suomen ensimméinen kotieldinasiamies Pekka
Pesonen (vas.) tydskentelee nykyisin Copa-
Cocegan pédésihteeriné ja Jonas Laxaback hoitaa
Brysselin kotieldinasiamiehen pestid jo toista
kauttaan. Kyltti "EU-komission on pakko kuulla”
on muisto dskettdisesta viljelijdiden suurmielen-
osoituksesta. .

maan, pitddkd myods ylityssakko jalleen ottaa
kayttdéon. Maitovaliokunnalle annettiin valtuu-
det tarvittaessa kiristaa toimia.

EU:n pohjoisen tuen perusteissa todet-
tiin, ettei tuki saa johtaa tuotannon kasvuun.
Tuotanto ei saa ylittda 1.725 miljoonaa litraa.
Ennusteen mukaan kiintié uhkasi ylittya 36
miljoonalla litralla.

Onnistunut

Tyyppinavetta-hanke
Maaseutuhankkeista sai rahoituksen maito-
valtuuskunnan virittdma mittava Tyyppina-
vetta -hanke vuosille 2011-13. My6hemmin
sitd jatkettiin vuodelle 2014.

Valtakunnallisen hankkeen lobbaamisesta
vastasi maitovaltuuskunnan ja -valiokunnan
puheenjohtajisto ja maitoasiamies. Hankkeen
ohjausryhman puheenjohtajana toimi alussa
Olli Laaninen, myéhemmin Pekka Lestinen.
Projektipaallikdksi valittin DI Ari Roininen.
Hankkeen johtamisesta vastasivat maitoasia-
miehet Sami Kilpelédinen ja Leena Lamminen
vuorollaan.

Hankkeella selvitettiin, mistad navettaraken-
tamisen kustannuserot johtuivat ja miten nii-
hin voitiin vaikuttaa rakenteita ja koneistusta
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Yksi kuudesta eri puolille maata valmistuneesta erilaisesta ja erikokoisesta tyyppinavetasta, joiden pii-
rustukset ja kustannuslaskelmat ovat vapaasti netistd kopioitavissa. Kuvan navetta on mitoitettu 75:lle
lypséavdlle ja varustettu yhteensd 16 lehmén lypsyasemalla.

standardisoimalla, prosessia kehittamalla ja
I6ytamalla alalle uusia toimijoita.

Uusi tekniikka ja isommat rakennukset
vaativat erilaisia rakenteita ja ammattimai-
sempaa toteutustapaa sekd prosessin hal-
lintaa erityisesti kustannuksissa. Miltei puolet
kustannuksista muodostui navetan koneista
ja laitteista.

Hanke on toteutunut reilun puolen miljoo-
nan euron EU-rahoituksella. Mukaan valittiin
kuusi pilottikohdetta eri puolilta maata. Vii-
meiset mallikohteet valmistuivat 2013.

Projekti avasi paljon uutta tietoa rakentami-
sen ratkaisuista ja kustannuksista. Hankkeen
puolivélissa I6ydettiin tapa rakentaa navetta
alle 9.000 euron hinnalla per eldinpaikka. Ai-
emmin kustannukset olivat usein kohonneet
jopa 12.000 euroon.

Tulokset [6ytyvat Kkaikille kiinnostuneille
nettiosoitteesta: www.mtk.fi/maatalous/tyyp-
pinavettahanke
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Kilpailu kiristyi my6és Norjassa
Valtuutetut vierailivat Norjassa ja tutustuivat
sen maitomarkkinoihin kevatkokouksen yhte-
ydessé 16.-17.3. Osuustoimintayritys TINEn
varapaéjohtaja Elizabeth Morthen kertoi yri-
tyksella olevan Norjan maidon hankinnasta
95 %, nestemarkkinoista 85 % ja jogurteista
83 %. Yritykselld oli 15.000 omistajaa, 550
tyontekijaa ja 44 meijeriyksikkda.

Aiemmin kilpailu oli vahaista, mutta nyt Arla
ja Danone olivat rajuja kilpailijoita. Nestemaito
oli ainoa tuote, jossa oli jéljelld toimiva tulli,
kun Norja ei ole EU-j&sen. Juustojen ja jogur-
tin tuonti kasvoi koko ajan Norjassakin.

“Nestemaito oli ainoa tuote, jolla
Norjassa oli viela tullisuoja”
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Liiketoiminnan strategisti Lars Sandsta-
din mukaan 80 % Norjan lainsdadénndsté ol
linkittynyt ETA-sopimuksen perusteella EU-
lainsdddantdéon. Norjan paattajat olivat si-
toutuneet poliittisesti maan pientilavaltaiseen
tuotantorakenteeseen. Haasteeksi koettiin,
miten se sopeutetaan, kun WTO:n vuoksi ra-
joja avataan kilpailulle.

TINEI& oli lain perusteella vastuu ottaa
vastaan kaikki ylijadmamaito. Kun sen mark-
kinaosuus oli suuri, niin yritys voi toteuttaa
ns. price pooling -mekanismia, jolloin mai-
dosta jalostettiin aina sita tuotetta, milla ko-
konaisuutena kulloinkin saadaan paras kate.

Norjassa kaikille tuottajille maksettiin sa-
maa tilityshintaa koosta riippumatta. Tukea
maksettiin pienille tiloille enemman. Eri puo-
lila maata asuville kuluttajille tuotteet piti
olla saatavilla samanhintaisina.

YLehmasta ei pida tehda sikaa!”

Julkisuuteen valtuuskunta antoi vaatimuksen
saada nurmi osaksi eldinten hyvinvointitukea.
Sen hetkiset tukiehdot soveltuivat huonosti
maitotiloille. Vain 16 % tiloista oli liittynyt hy-
vinvointituen ohjelmaan.

Taloudellisesti tiukoilla toimivien tilojen oli
ollut pakko lisata halvan valkuais- ja vékire-
hun kayttdéa, mika oli johtamassa ekologises-
ta ja eettisesti vadraan suuntaan.

- Lehmé&sta ei pida tehda sikaa maatalous-
politikan takia, Sami Kilpeldinen huomautti.
- Keski-Euroopassa maissiséilérehu on ruo-
kinnan perusta, eikd vastaava ruokinta ole
Suomessa mahdollinen (MT 23.3.).

Uusi kotieldinasiamies MMM, agrono-
mi Marjukka Manninen raportoi Brysselis-
t4 maaliskuussa, miten unionissa véhitellen
kasvoivat vaatimukset, joilla eri jAsenmaiden
tukieroja pyrittiin tasoittamaan. Suomi kuiten-
kin sijoittui vertailussa tuensaajien keskikas-
tiin, joten tarkastelulla ei arveltu olevan suurta
vaikutusta meille.

Karkearehuvaltaista
ruokintatukea esitettiin
Maitovaltuuskunta oli usein perannyt tukiale-
nemien korjaamista uusilla keinoilla. Siihen oli
saatu l18hinnd suullisia, mutta epadmaaréisia
lupauksia. Eldinten hyvinvointituki kuitenkin

parani 2010 olennaisesti. Nurmen asemaa
haluttiin ruokinnassa vahvistaa.

Etsittiin uusia eldinten ja ympariston kan-
nalta kestavid keinoja maitotalouden tu-
kemiseksi. Siksi maitovaltuuskunta teetti
tohtoriryhmalla (Matti Ryhanen, Timo Sipiléi-
nen, Pekka Huuhtanen ja Matti Ylatalo) tut-
kimuksen nurmen kilpailukyvysta. Heidan
muistionsa esitti tuen maksamista ruokinnan
perusteella. Se tunnetaan nimella karkeare-
huvaltaisen ruokinnan tukiesitys.

Emeritusprofessori Matti Ylatalon mukaan
syynd oli se, ettd nurmen/karkean rehun
tuottaminen oli kaytdnndssa osoittautunut
luultua kallimmaksi. Niinpa heinédn ja nurmi-
rehun kayttéa oli kdytanndssa alettu vahen-
tda lehmien ruokinnassa ja energiantarvetta
oli alettu korvata lisdéntyvalla viljavékirehulla,
ohralla ja kauralla.

- Koska naudoilla on monta mahaa, niin
niiden mahojen fysiologinen toiminta edel-
lyttda paivittain tietyn méaran karkeaa rehua,
Ylatalo selittdd. - Eik& séilérehua tai kuivaa
heinda voida korvata viljarehulla kuin tiettyyn
rajaan saakka.

- Viljan runsas kaytté nautojen ruokinnas-
sa alentaa myds eldinten hyvinvointia. Lisaksi
viljarehujen kaytén lisddntyminen johtaa lan-
nan fosforipitoisuuden kasvuun, mikd myds
peltojen viljavuuden kannalta oli nousemassa
ongelmaksi.

Juuri ndihin kysymyksiin liittyen tohtorit
laativat selvityksen kustannustyéryhmélle ja
selvitys luovutettiin ministeri Sirkka Liisa Ant-
tilalle vuonna 2009.

- Tama oli tarkeéd avaus, koska myos pelto-
tuissa ongelmaksi oli muodostunut vuokrata-
sojen ja pellon hintojen nousu, Sami Kilpelai-
nen katsoo. Sen sijaan ruokinnan tukemisella
olisi estetty tuen kapitalisoituminen. Samalla
olisi vahennetty lehmén lannan fosforipéas-
16ja ja saatu nurmelle kayttdkelpoinen tuki-
muoto.

Maitoedunvalvonta pohjusti asiaa ja ta-
pasi komission virkamiehid toistuvasti. Tilo-
jen kannalta suuri ongelma oli karkearehun
osuus, jota komissio vaati nostettavaksi 75
prosenttiin. Suomalaiset ajoivat 60 % - tosin
pitkin hampain maitoala olisi voinut hyvaksya
myds 65 %.
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Kevaan 2011 eduskuntavaalien jélkeen Olli
Laaninen, Pekka Lestinen, Sami Kilpeldinen
ja Juha Nousiainen sek& tohtorit Timo Sipi-
lainen ja Hannu Saloniemi saivat audienssin
johtaja Antonis Konstantinoulta EU-komissi-
osta.

Kolmen vartin tapaamisaika venahti yli
puoleentoista tuntiin, kun kotieldinten jalos-
tuksesta itse véitellyt kyproslainen Konstanti-
nou innostui aiheesta. My6s komissio saatiin
Kilpeldisen mukaan ymmartdmaén asia. Koh-
tuullinen kompromissikin oli syntymassé, kun
karkearehuvaatimus asetettiin 70 %:iin, mika
sai siséltdad myos kokoviljaséildrehun.

Asia jai uuden maatalousministeri Jari
Koskisen aikana toteuttamatta. Ténakin pai-
vana sen merkityksesta on hyvin ristiriitaisia
nakemyksia.

Valmistautuminen
EU:n maitolakiin

Syyskokouksessa 18.11. maatalousneuvos
Kari Valonen (MMM) alusti maatalouspolitii-
kasta. CAP-menot olivat jaadytettavina vuo-
den 2013 tasolle ja menojen osuus koko bud-
jetista pienenisi kolmanneksen.

EU:n maitolaki oli tulossa. Valonen tote-
si, ettd jos osuuskunnalla ei ole tuottajansa
kanssa kilokohtaista sopimusta, niin sille ei
ole pakko toimittaa kaikkea maitoa. Tuotta-
ja- ja toimialaorganisaatiopaatdkset siirtyvat
aikanaan sellaisenaan CAP:n markkina-ase-
tukseen.

Keskustelussa muistutettiin  top-uppien
tarkeydestd ja korvaavista elementeista.
Tuotannonhallinnassa painotettiin myds so-
pimustuotannon merkittavyyttéd litrarajoittei-
neen. Vuosi aiemmin tehdyt sopeuttamistoi-
met nayttivat jélleen onnistuneen. Tuotanto
oli palaamassa rajoitteen raameihin.

Olli Laaninen piti osuuskuntien aseman
selkiytymistd maitolaissa térkeana. EU:n
maitolakiesitys antoi pohjan, jolle tulevat
sopimuskehikot voitiin luoda. Valiokunnalle
my®o&nnettiin valtuus jatkaa ja valmistella asi-
aa.

Tarkastajien kertomuksessa huomautet-
tiin, ettd viranomaisten tulisi saada mahdolli-
simman pian valmiiksi malli, jolla maitosekto-
ri toimii kiintididen purkautuessa. Kiintididen
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Marjukka Manninen on tydskennellyt useamman
jakson Brysselin kotieldinasiamiehend MTK:n
asiantuntijatydn valilla.

hinnat olivat huolestuttavasti jalleen nous-
seet, joten viljelij6itd kehotettiin maltillisuu-
teen kiintibkaupassa.

Ratkaisematon kysymys:
tuottajien neuvotteluvoiman
vahvistaminen

EU:n maitolakiin liittyen maitovaliokunta oli
nimennyt ns. MATO-jaoston (maatalouden
tuottaja- ja toimialaorganisaatio). Sami Kilpe-
lainen muistaa erityisesti Valion silloisen toi-
mitusjohtajan Pekka Laaksosen jarruttaneen
asian etenemista.

Jaosto teki kuitenkin paljon selvittelyt6ita
ja valmisteli mm. kansallisia keinoja luoda jar-
jestelma pohjoisen tuen rajoitteelle. Suomes-
sa laki toimialaorganisaatioista syntyi vuonna
2012, mutta Kilpeléinen pitaa sita vesitettyna.
Markkinoille téarked& pohjoisen tuen tuotanto-
maéérien hallintaa ei saatu aikaiseksi. Sita ei
syntynyt my&skaén tukioikeusmallin kautta.

EU:n ajama tuottajien neuvotteluvoiman
vahvistaminen, joka loisi vakautta ja kehitys-
t4 markkinoilla ja antaisi tukipolitikkaan va-
lineitd, ei nayté lain mydtakaan kaytanndssa
toteutuvan.
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2012

EU:n maitopaketti eteni

Marjukka Manninen raportoi Brysselistd hel-
mikuussa, ettd jdsenmaat hyvéksyivat EU:n
maitopaketin. Sen siséllosté osa tuli voimaan
heti ja osa mydhemmin syksyll&.

Euroopassa maitosektori oli jo suunnan-
nut katseensa maitokiintididen poistumisen
jalkeiseen aikaan. Osa maista halusi tuottaa
enemman maitoa jo silloin. Ep&suotuisten
LFA-alueiden huoli tulevaisuudestaan oli kui-
tenkin tiedostettu komissiossa.

Sveitsin varoittava
esimerkki

Valtuuskunta teki kokousmatkan vahvaan
maito- ja meijerimaahan Sveitsiin 11.-13.3.
Puheenjohtaja linjasi tarkoitukseksi oppia
Sveitsin kokemuksista maitokiintididen pois-
tosta. Se oli paattanyt poistaa kiintidjarjes-
telmansa asteittain vuodesta 2006 vuoteen
2009. Matkan taustalla vaikutti se, ettd mai-
tovaltuuskunta vastusti kiintididen poistamis-
ta ja kantoi huolta tulevaisuudesta.

Sveitsin maidontuottajajarjestén kv-asi-
oiden johtaja Stefan Hagenbuch kertoi ko-
kemuksista. Maan lainsdadantéén luotiin
maitoketjun osapuolille mahdollisuus neuvo-
tella tarvittavista toimista markkinatasapai-
non hallintaan ja rakentaa toimialaorganisaa-
tiot.

- Turbulenssia maitomarkkinoilla onkin sen
jalkeen riittdnyt. Kukaan ei enda halua ottaa
vastuuta rajoittamisestal

Suurimman meijerin  Emmin isoimman
omistajaosuuskunnan PO ZMP:n toimitus-
johtaja Pirmin Furrer totesi, ettd Sveitsin
markkinoilla oli silloin ainakin 6,5 % liikaa
maitoa. - Sen leikkaaminen alueilta ja tuot-
tajilta, jotka ovat markkinatasapainosta huo-
lehtineet, olisi taysin kohtuutonta. Osa lisda
tuotantoa vailla markkinoita.

Kiintididen poiston jalkeen maito suosi-
teltiin hinnoiteltavan kolmeen luokkaan, A-,
B- ja C-maidoksi. Tama suhteutui myds
kauppasuhteisiin. Juustoissa Sveitsilla on
vapaakauppa EU:n kanssa, jalosteissa (ku-
ten suklaassa ja jogurteissa) on osittainen
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vapaakauppa. Nestemaidossa ja erdissd
muissa tuotteissa maalla on vahvempi raja-
suoja.

Meijerien vastaanottamasta 3,4 miljardis-
ta litrasta suurin osa oli A-maitoa. Alemman
hinnan B-maitoa tuli 10 %. Téysin maailman-
markkinahintaista C-maitoa oli reilu 5 %. PO
ZMP:lla A-litrasta maksettiin 40-60 senttia,
B-maidosta 30-40 snt ja C-maidosta 20-30
snt.

Vuosien 2006-11 aikana maidontuotanto
kasvoi 8,3 %, kun osa tiloista lisdsi rajusti
kapasiteettia. Niiden aikana tehtiin kolme
tuloksetonta yritysta palauttaa tasapaino
ketjun sisalla.

Sveitsin kahdella suurimmalla kauppa-
ketjulla oli 80 % markkinoista, mutta myo6s
kauppa oli imagosyista Idhtenyt mukaan mai-
don toimialaorganisaatioon yhdessa meijeri-
teollisuuden kanssa. Siella kaupalla oli kaksi
hallituspaikkaa, juuston tuottajilla kolme ja
muilla jalostusyrityksilla viisi edustajaa. Mai-
dontuottajilla oli oma organisaationsa, jos-
sa tuottajajarjestolld oli hallituksessa yksi ja
alueellisesti kootuilla osuuskunnilla ja tuot-
tajayhteisdilla yhdeksan paikkaa. Yhteiset
paéatdkset hyvaksyttiin, kun ryhmissé esitysté
tuki 75 % jasenista.

Tiettyja kaytantéja oli onnistuttu sopi-
maan. Toimialaorganisaatiot voivat pyytaa
maan hallitukselta apua sopimusten laajenta-
miseen myos ei-sitoutuneille jasenille. Mutta
I&htbkohtaisesti valtio ei ollut sopimuksissa
osapuolena.

Maidon hinnoista ja maarista ei toimiala-
organisaatioissa sovittu, eika valtio niitd saa-
dellyt. Mutta suosituksia hinnoitteluperus-
teiksi tarjottiin kollektiivisesti, mink& Sveitsin
kilpailulaki my&s salli.

Suomalaisille Hagenbuch suositteli valtta-
maan Sveitsin kokemat karikot: hajaantunut
maidontuottajakentté ja se, etteivat yritysten

“Kaikkien pitaa ymmartaa, miten
maitomarkkinoiden tarkein asia
on vakaus!”
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ohjausmallit ole riittavia. Vakautta markki-
noille tarvittaisiin. Maidontuottajat sitoutuivat
jarjestelmdan ja markkinarealiteetteihin vain
tilakohtaisten hintojen (tai hintaportaiden) ja
rajoitteiden kautta.

- Kaikkien maitoketjun toimijoiden pitaa
ymmartaa, ettd vakaus on maitomarkkinoi-
den térkein asia, han tiivisti Sveitsin koke-
mukset.

Puheenjohtajaksi

luomuviljelija Pirkanmaalta

Olli Laaninen avasi viimeisen johtamansa
maitovaltuuskunnan kokouksen 23.11.2012.
Hén kertoi, miten edellispdivan seminaarissa
esille noussut EU-komission maito-osaston
johtaja Brigitte Misonnen viesti Suomen poh-
joisen tuen sédannoista oli selkeé: heilla ei ole
mitdan pohjoista tukea vastaan, kunhan py-
sytdan sdannoissa.

- Maidontuotannon kannattavuus on kes-
keinen tybsarkamme. Se kattaa hinnat, tuet
ja kustannukset. Kahdessa viimeisessa asi-
assa valtuuskunta on tehnyt viime vuosina
rajusti toita. Viimeisimpana oli eldinten hyvin-
vointituen parannukset.

- Kaiken kaikkiaan vuosien saatossa on tu-
kien osalta saatu runsaasti kasvua aikaiseksi.
Osuuskuntien tehtava on hakea markkinoilta
paras mahdollinen hinta, joten tydnjako toi-
mijoiden valilla on selvd, Laaninen sanoi.

Olli Laaninen sanoi arvostavansa maito-
alan edunvalvonnan toimintamallia. - Ja kun
paamaarat ovat yksimielisia, niin keinotkin
I6ytyvat! Puheenjohtajuusvuodet ovat olleet
antoisia, vaikka paljon ne ovat ottaneetkin.

Valtuuskunnan uudeksi puheenjohtajaksi
valittiin luomumaidontuottaja Mauri Penttila
Vesilahdelta. Maitovaltuuskunnan puheen-
johtaja on samalla aina my6és MTK:n maitova-
liokunnan jasen. Penttild on ajanut julkisuu-
dessakin voimakkaasti mm. tukivalvontojen
yksinkertaistamista.

Penttila toimii Osuuskunta L&nsi-Maidon
hallituksen puheenjohtajana ja edustaa jalos-
tusmeijereita. Lansi-Maito syntyi, kun pirkan-
maalaiset ja varsinaissuomalaiset kerrankin
I6ysivat toisensa. Maito-Pirkan ja Maito-Au-
ran neuvottelut kestivat pari vuotta, mutta
niin vain fuusio toteutui 1.1.2007 (OT 1/07).
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Uusi puheenjohtaja Mauri Penttild kotitilallaan Ve-
silahdessa tarkastamassa rehupaalgja. Taustalla
nékyy perheen maatalousyhtymdn uutta navettaa.

"Suomella oli

parempi sortimentti!”

Maidon tukijarjestelmistd ja maitopolitiikan
uudistumisesta valtuuskunnalle alusti tutki-
musjohtaja Perttu Pyykkénen PTT:sta.

- Suomalainen meijeri ei saa markkinoilta
sen enempdd hintaa kuin muunmaalaiset-
kaan. Mutta meillapé on parempi sortimentti!

- Belgialla halpaa maitojauhetta meijerei-
den tuotannosta on 35 %, Tanskalla 22 %,
Ranskalla 13,5 %, Ruotsilla 13 % ja Hollan-
nilla 12 %. Mutta suomalaisillapa sitéd on vain
6 % tuotannosta! Sen lisdksi Suomella on
huomattavasti korkeampi jalostusaste!

Eldinten hyvinvointituki
alkoi viimein vaikuttaa

Maitovaliokunnan ajama eldinten hyvinvoin-
tituki saatiin kdyttd6n jo vuonna 2008, mutta
sen kayttoé oli jadnyt vaatimattomaksi. Tuki
oli jaényt liian pieneksi, vain 16 euroon elain-
yksikolta. Liséksi ministerid oli ajanut sille
vaikeita lisdtoimenpiteitd. Siksi vain 16 %
maitotiloista oli liittynyt ohjelmaan.
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Mutta vuonna 2011 hyvinvointituki oli saa-
tu kolminkertaistettua 50 euroon. Tuki nousi
15 miljoonasta yli 40 miljoonaan euroon. Kun
nyt tiloista puolet liittyi mukaan ohjelmaan,
niin tukitaso niille merkitsi laskennallises-
ti nelja senttia lisda tuloja maitolitraa kohti.
Maitovaliokunta ajoi asiaa voimakkaasti ja
sai mm. laidunnuksen lisatoimenpiteeksi.

Tukiasioista valtuuskunnan syyskokouk-
sessa alustanut osastopaallikké Heimo Han-
hilahti huomautti, ettd hyvinvointituki oli kas-
vanut enemman kuin tukileikkaukset. Rahan
menekKi oli ollut suurempi kuin ministerié oli
osannut kuvitella.

2013

Myrskyinen vuosi

Markkinatilanne oli koko vuoden hyva. Mai-
totuotteet maksoivat kaupassa keskimaérin
5,7 % edellisvuotta enemman. Eniten nou-
sivat perusmaitojen hinnat, noin viidennek-
sella.

Paasyy perusmaitojen kallistumiseen oli
kilpailuviraston puuttuminen Valion hinnoit-
teluun. Viraston mielestd Valio oli myynyt
2010-12 maitojaan liian halvalla tarkoitukse-
naan ns. saalistushinnoitella kova kilpailija
Arla pois Suomen markkinoilta. Markkinaoi-
keus yhtyi kesélld 2014 viraston kantaan ja
maarési Valiolle ennétysmaiset 70 miljoonan
euron sakot. Kiista on menossa korkeimpaan
hallinto-oikeuteen.

Myo6s kilpailevat meijerit ovat katsoneet
Valion tuolloin héirikbineen nestemaitomark-
kinoilla. Jos Valio tuomitaan myds KHO:ssa,
niin tuomiota seuraavat lisdksi yhteenséd mo-
nien kymmenien miljoonien eurojen vahin-
gonkorvauskanteet.

Myrskyisté oli myd6s poliittisella rintamalla.
Maitovaltuuskunnan mukaan Jyrki Kataisen
hallitus isoissa tukiratkaisuissaan petti mai-
toalan ja MTK:n yhtendisesti esittdméat toi-
veet. Aiemmat hallitukset eivat ndin yksipuo-
lisesti olleet toimineet.

Maitovaltuuskunnan ja -valiokunnan pu-
heenjohtajisto oli yhdessd maitoasiamie-

88

hen kanssa tavannut komission virkamiehia
141-asian tiimoilta. Lahetystd oli vastaan-
otettu komission lakiosaston johtaja Thielen
johdolla. Tapaamisessa maitoedunvalvonta
puolusti Etela-Suomen 141-tukea ja koros-
ti kuukausittaisen maksatuksen merkitysta
maitotiloille.

Maitoasiamies Sami Kilpeldinen siirtyi lo-
kakuun alusta Arla Ingmanin hankintajohta-
jaksi. Tehtavaéan valittin MMM Leena Lammi-
nen maa- ja metsatalousministeridsta.

Kotieldinasiamiehend tydskenteli kesa-
kuun loppuun 2013 Marjukka Manninen. Elo-
kuussa tehtdvaan ja Brysseliin palasi valilla
ruotsinkielisen tuottajaliiton SLC:n toimin-
nanjohtajana tydskennellyt agronomi Jonas
Laxaback.

YKuukausittainen

litratuki koko maahan”
Valtuuskunnan kevatkokous jarjestettiin Ita-
merelld ja Pietarissa 21.-23.3. Ryhméatdiden
pohjalta tehtiin myds tiedote: 141-tukea ei
voida korvata muilla tuilla. Muuten tukikoko-
naisuus jaa riittdmattomaksi eteldsuomalai-
sille maitotiloille.

Valtuuskunta piti térkeéna, ettd koko
maassa on kaytettdvissé kuukausittain mak-
settava litratuki. EU:n kokonaan rahoittamien
CAP-tukien osalta haluttiin saada malli, jolla
maitoalalle maksetut tilatuen lisdosat (top-
upit) saataisiin kohdennettua takaisin alalle.
Niissa oli pelkdstddn maidolla rahaa 40 mil-
joonaa euroa.

CAP:n taydentdvien ehtojen toteutukseen
ja muuhun eléintiloihin kohdentuvaan byro-
kratiaan kaivattiin lisdd ymmarrysta. Tukival-
vontaan pitéisi saada neuvonnallisempi ote,
eikd inhimillisesti pienistd puutteista pitéisi
sanktioiden heti iskea.

Ministerio antoi yllattaen
komissiolle periksi

Maitoedunvalvonta haistoi asioiden etene-
vén Eteld-Suomen osalta lypsylehmépalk-
kion suuntaan ja vastusti asiaa jyrkasti.
Maitovaliokunnan kesakokouksessa 2013
todettiin, ettd etelasuomalaisten maitotilo-
jen talous ei tule kestdméaan epamaéraiseen
lypsylehnmépalkkioon siirtymisté. Maitovalio-
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kunta paatti kutsua koolle maitovaltuuskun-
nan ylimaardisen kokouksen. Samassa ko-
kouksessa kaynnistyi uuden maitostrategian
valmistelu.

Kokous kutsuttiin koolle 29.8., kun Etela-
Suomen kansallisen tuen esitys oli valmistu-
massa. Koko maitoala ja MTK olivat litratuen
sdilyttdmisen kannalla koko maahan, mutta
ministerid oli yllattden taipunut siihen, etta
maito- ja nautasektorin tuet poistuisivat ko-
konaan 141-tukijarjestelmasta.

Ministeri Jari Koskisen sijasta kokoukselle
kéavi esiintymassa valtiosihteeri Risto Artjoki.
H&n muistutti, ettd EU-komissio ei halunnut
jatkaa 141-tukea. Siksi vuodesta 2015 alka-
en siirryttaisiin seitsemaksi vuodeksi CAP-
lypsylehmapalkkioon, jonka taso voisi olla
noin 550 euroa/lehma. Samalla kuukausittain
maksettava litratuki loppuisi Etela-Suomes-
ta.

Artjoelle muistutettiin, ettd silla hetkelld
sadaddkset mahdollistavat vain 13 % tuotan-
tosidonnaisen tuen CAPssa. Lehmapalkkio
ei mydskaan sovellu tuotantoa kehittaville ti-
loille. Suunniteltu muutos aiheuttaisi maksu-
valmiusongelmia tiloille, kun kuukausittaiset
tuet poistuvat.

Pohjoisen tuen saatelyjarjestelméksi val-
tuuskunta piti parhaana tukioikeusmallia.
Tama tarkoittaisi sité, etta tiloille mydnnet-
taisiin tukioikeudet, jotka perustuisivat ai-
emmin tuotettuun viitemaardan. Muutaman
virkamiehen palkkakustannuksiin asia ei
saisi kaatua. Mydhemmin maitoala ilmoitti
olevansa valmis tulemaan kustannuksissakin
valtiota vastaan.

Artjoki vastasi, ettd tukioikeusjarjestelma
on hallinnollisesti vaikeampi, mutta tdma ei
ole kynnyskysymys, jos jarjestelma halutaan
luoda.

Maitovaliokunnan puheenjohtaja Eero
Isomaa esitti huolen siita, ettd keskustelu-
yhteys ministerién suuntaan oli heikentynyt.
Kesédkuussa ministerién kanssa oli tapaami-
nen, jossa maitosektori esitti yhtenéiset ta-
voitteet, mutta valmistelussa ne sivuutettiin.

Merkille pantavaa kesékuun tilaisuudessa
oli sekin, ettd kutsuttavien joukosta minis-
terié oli tiputtanut pois maitoasiamiehen ja
maitovaliokunnan varapuheenjohtajan.
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Valtuuskunta pééatti vield vedota paaminis-
teri Jyrki Kataiseen 141-tuen jatkamiseksi,
mutta sek&én ei auttanut.

Kritiikkia poliitikoille, jotka

eivat piitanneet varoituksista
Syyskokouksessa 22.11. Mauri Penttila
huomautti, ettd Pellervo-Instituutin maito-
foorumissa oli esitelty, miten USA:ssa mai-
tomaéaria hallitaan. Mutta EU-komission pu-
heenvuorossa taas todettiin, ettei kiintididen
hallinnalla olisikaan merkitysta. Penttilan pel-
kona oli, ettd kiintididen poistaminen uhkaa
Suomen maitosektorin tulevaisuutta.

Valtuuskunta totesi huolestuneena, miten
poliittisella tasolla nyt haluttiin kyseenalais-
taa maitoalan omia linjauksia. Strategia on
tassdkin tarkea véline viestittaa ulospéin alan
tahtotilaa.

Kokous keskusteli ja antoi valiokunnal-
le tehtévaksi uusia maitostrategiaa vuosille
2015-20. Lopullisesti siitd paatettiin osuus-
kuntien lausuntokierroksen jalkeen maitoval-
tuuskunnan syyskokouksessa 2014.

Maitomarkkinat suistuivat kriisiin

Maitomarkkinoilla vuodesta 2014 muodostui
erittdin kaksijakoinen. Alkuvuosi meni poik-
keuksellisen hyvin, mutta sitten térméttiin ra-
justi Vengjan 7.8. EU-maille asettamiin vasta-
pakotteisiin.

Ajankohta viennin &kkipyséykselle oli huo-
noin mahdollinen. EU:n kiintidjarjestelmé oli
paattymassé 31.3.2015 ja maidontuotanto oli
kovassa kasvussa niin EU:ssa kuin Suomes-
sa. Mutta maailmantalous yski yha pahasti ja
maitotuotteiden kysynté hidastui Aasiassakin.
Samaan aikaan myds tuet olivat merkittavasti
muuttumassa, pienentymassé ja maksatukset
viivistymassa.

Niin  Suomen maitomarkkinat ajautuivat
vuoden lopulla kriisiin, joka johti tilityshintojen
romahtamiseen. Vaikeudet osuivat voimak-
kaimmin markkinajohtaja Valioon. EU:n keski-
madrdinen maidon tuottajahinta oli k&dantynyt



laskuun jo vuoden alussa 2014. Suomessa
tuottajahinnat nousivat Venajan vastapakot-
teisiin saakka.

Alan edunvalvonta tydskenteli paineen alla.
Lopputuloksena saatiin 16,4 miljoonaa euroa
kansallista ja 10,7 miljoonaa euroa EU:n mak-
samaa kriisikorvausta maitotiloille. Tuet jaivat
toivottua pienemmiksi, mutta tulivat tarpee-
seen.

EU:n kriisituki oli vahalla jadda saamatta,
kun EU-komissiossa seurattiin vain tuottaja-
hintojen kehitystd, eikd ymmarretty Suomen
meijeriosuuskuntien toimintalogiikkaa. Osuus-
kunnat kun olivat alkuun pehmenténeet ko-
vimman iskun osumista suoraan maatiloille.
Asia saatiin selitettyd ja komissio paéatti vii-
mein joulukuussa tuen maksaa.

EU-komissio totesi, ettd Suomen osuus
EU:n viennistéd Vengjélle oli yli 20 %, hinnan-
alennus oli merkittdva ja Suomen tuotanto-
kustannukset EU:n korkeimmat. Komission
tunnustus maamme tuotantokustannuksista
voi tulevaisuudessa osoittautua merkittavaksi.

Maitokiintiot poistuivat
Kevétkokousta 20.-21.3. avatessaan puheen-
johtaja Penttila katsoi kansallisten tukiratkai-
sujen menneen heikosti, mutta niiden kanssa
oli nyt elettdva. - Maataloushallinto ei ottanut
maitokenttia tosissaan, mutta toivottavasti ti-
lanne tulee muuttumaan.

Tarkastajien raportin esitti Reijo Télli, joka
totesi, miten paljon maatalouden tukijérjes-
telmissa oli tapahtumassa muutoksia vuonna
2015. Valmistelujen aikataulut alkoivat olla jo
silloin kriittisia.

Leena Lamminen huomautti, miten val-
mistelussa olevissa tukijarjestelmissd epa-
varmuus oli edelleen suuri. Manner-Suomen
maaseutuohjelma ja CAP-tuen delegoidut
séaddkset olivat edelleen valmistelussa.

Pohjoisen tuen muutokseen ei ollut kirjattu
tuotannon rajoitusjarjestelmad. Maarasaan-
telyn poistaminen oli tekeméssa maitomark-
kinoista entistd tuulisemmat. Maitovaltuus-
kunnassa katsotaan, ettd tuotantorajoitteen
jatkuva ylittdminen on edelleen uhkaamassa
koko pohjoisen tuen tulevaisuutta.

Kokouksen piristavia ilonaiheita oli Tyyppi-
navettahanke. Kaikissa pilottikohteissa mai-

dontuotanto oli paassyt alkamaan. Nyt kirjoi-
tettiin hankkeen loppuraporttia. Tammikuussa
MTK:n kotisivuilla oli jo julkaistu rakennus- ja
rakennesuunnitelmat kustannusarvioineen
yhden robottikokoluokan navetaksi. Suun-
nitelmat on tarkoitettu kaikkien vapaaseen
kayttéon ja kopiointiin. Piirustukset sovel-
tuvat hyvin investointisuunnitelmien ja jopa
toteutuksen lahtékohdiksi.

Leena Lamminen irtisanoutui maitoasia-
miehen tehtavastd syyskuussa 2014. Hanen
tilalleen palkattiin agronomi llkka Pohjamo,
joka aloitti maitoasiamiehend 20.10.2014.

Varautuminen

rytindvuoteen 2015

Syyskokousta 21.11. savytti kova huoli vuo-
desta 2015. Sekd& markkinatilanne ettéa tuet
olivat oleellisesti heikentyméassa. Samaan ai-
kaan olisi pitédnyt pystya varautumaan myds
kiinti¢jarjestelman poistumisesta aiheutuviin
ongelmiin.

Eteld-Suomen litrakohtainen tuki oli muut-
tumassa osaksi lypsylehméapalkkiota. Kun
tuet menivat CAP:sta maksettaviksi, niin ai-
emmat kuukausitilitykset olivat loppumassa.
Tukea oli tulossa jalkikdteen vain kahdesti
vuodessa. Maksuvalmiusongelmien pelattiin
pahenevan erityisesti &sken investoineilla
eteldsuomalaisilla maitotiloilla eli AB-alueel-
la. Tukien maksuaikatauluun vaadittiin var-
hennusta.

Maitovaltuuskunta ja -valiokunta olivat
hakeneet aktiivisesti ratkaisua myds pohjoi-
sen tuen rajoiteongelmaan. Tosin maatalous-
hallinto ei ollut ndhnyt siind ongelmaa, eika
suostunut ottamaan kaytt66n maitovaltuus-
kunnan ajamaa tukioikeusmallia.

C-alueen tuotanto oli edelleen noussut
huolimatta tuottajahintojen tippumisesta.
Osa tiloista yrittda vastata hintojen tippumi-
seen kasvattamalla nopeasti tuotantoaan.
Ennusteiden mukaan rajoite tullaan ylitta-
maan joka vuosi talla vuosikymmenella. Uh-
kana on, ettd komissio tulee puuttumaan
tilanteeseen viimeistdan parin vuoden kulut-
tua.

EU-komissio oli aiemmin ilmoittanut, etta
pohjoisen tuen rajoitteesta olisi pidettava
kiinni, mikéli nykyisen kaltainen tuki halutaan
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sailyttda. Jonas Laxaback kertoi kuitenkin
syyskokouksessa, ettd komission epéviral-
linen kanta oli, ettei rajoitteen ylittymisestéa
valittdmasti tulisi seurauksia. Ministeri6lla ei
ollut selvda kantaa tilanteen hoitamiseen.
MTK:n maatalousjohtaja Minna-Mari Kai-
la totesi, miten pysyvistd nurmista ja niiden
tukiehdoista oli muodostunut erittédin merkit-
tava edunvalvontakysymys. Asiaa oli pyritty
hoitamaan ilman suurempaa julkisuutta, jotta
kaikki mahdollisuudet saataisiin selvitettya
ennen kuin komissio tai maataloushallinto
joutuvat asiassa ns. selkd seinédé vasten.
Keskustelussa nousi esille myds eldin-
suojelulain uudistamisen yhteydessé tehdyt
ehdotukset perinteisten parsinavettojen kiel-
tadmisestd. Maitovaltuuskunta vastustaa kai-
kenlaisia parsinavettoja koskevia rajoituksia.
Olisi vaarallista, jos hallinto sélyttaisi kaiken
aikaa tiloille uusia velvoitteita.
Manner-Suomen maaseudun kehittamis-
ohjelmasta alusti neuvotteleva virkamies Tii-
na Malm (MMM). Ympéristokorvaus oli vaikea
asia ymmartdd Brysselissd. Viime hetkella
siihen tuli tiukemmat rajat ja viiden euron pu-
dotus LFA-hehtaaritukeen. Liséksi tukijarjes-
telmista olivat poistumassa ikarajat.
Maitovaltuuskunta laati syyskokouksessa
tiedotteen, jossa vaadittin Maaseutuviraston
ehdottamaa tukien maksuaikataulun aikaista-
mista. Samalla vaadittiin 70 miljoonan euron
tukipakettia Vengjan tuontikiellon kompensoi-
miseksi. Kun Suomen ja EU:n politiikka ovat
aiheuttaneet maatiloille isot menetykset, niin
politikan kautta ne pitéisi pystyd myds kor-
vaamaan.
Maito-osuuskunnilta perittdvan jasenmak-
sun suuruudeksi vuodelta 2015 paéatettiin
0,0156 senttia litralta.

2015

Maitokriisi jatkui,

paatokset viipyivat

Tarkastajien raportissa 2.3. todettiin, ettd
maidon tuottajahinta oli alimmillaan vuoden
2008 jalkeen. Tiloilla oli Mauri Penttilan mu-
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Puheenjohtaja Mauri Penttild ja maitoasiamies
Leena Lamminen syksylld 2013.

kaan hankala tilanne ja varsinkin investoineet
maitotilat olivat vaikeuksissa. Tukijarjestelmi-
en muutoksista oli silti vain vahan tietoa.

Kevatkokous pidettiin Peurungan kylpy-
ldssa Laukaalla 16.-17.3. Keskusteluissa
paallimmaiseksi nousi maitotilojen maksu-
valmius. AB-alueella ensimmaiset uuden jar-
jestelman lypsylehmépalkkiot olivat tulossa
maksuun vasta marraskuussa.

Maitoasiamies llkka Pohjamo esitti laskel-
mia, joiden mukaan maitotilojen kassavirta
romahtaa edeltdvdén vuoteen verrattuna.
Maitovaliokunnan jo vuonna 2013 esittdméat
uhkakuvat olivat kdyméassé toteen.

- Kiinti¢jarjestelméan péaattymisen on ai-
emmin arvioitu lisddvan tuotantoa 1 - 10 %
ja alentavan hintatasoa 10 - 30 %, Pohjamo
kertoi. - Tyokalut, joilla markkinah&iri6ita voi-
daan hoitaa, ovat puutteelliset. Liséksi EU:n
vientimarkkinoillakin on tukalaa, mik& painaa
hintaa ja lisid Suomeen kohdistuvaa painetta.

Suomelle tuli yllatyksend, kun EY:n tuo-
mioistuin antoi 2.10.14 tulkinnan, jonka mu-
kaan yli viisi vuotta nurmella ollut peruslohko
muuttuisi tukijarjestelmissd pysyvéaksi nur-
meksi. Ministerid tosin oli hakemassa ko-
missiolta siihen poikkeuslupaa.
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Kannanotossaan valtuuskunta vaati var-
mistamaan pohjoisen litratuen, hoitamaan
lypsylehmapalkkion maksatuksen kuntoon
ja turvaamaan hyvin toimineen suomalaisen
lomitusjarjestelman. Se on osa tuottajien so-
siaaliturvaa, eikd tukiasia kuten Brysselissa
aluksi luultiin.

Lisdksi lainsdadantéa haluttiin muutetta-
vaksi siten, ettd uhka nurmituotannossa ole-
vien suomalaisten peltojen muuttumisesta
pysyviksi nurmiksi poistuisi.

Sinnikas tyo jatkuu

Péaasidisviikolla kotieldinasiamiehen tukiryh-
ma vieraili Brysselissd. Maitovaliokunnan
puheenjohtaja Isomaa ja maitoasiamies Poh-
jamo osallistuivat samaan aikaan kiintiojar-
jestelméan paattymisen johdosta jarjestettyyn
mielenilmaisuun ja vierailivat EMB:n (Europe-
an Milk Board) vuosikokouksessa. Tilannetta
hyédynnettiin tapaamalla myds EU-komissi-
on virkamiehia ja maito-osaston vetaja Brigit-
te Misonne.

STRATEGINEN TAVOITE,

kansallisen tuen turvaaminen onnistui

Valtuuskunnan syyskokous 21.11.14 hyvak-
syi pienillda muutoksilla maitostrategian vuo-
sille 2015-20. Asiaa oli pohdittu ja tyostetty
eri yhteyksissd jo pari vuotta.

Oleellista on, ettd maitovaltuuskunnan ja
-valiokunnan tekemit kehitysarviot olivat
jo kaksi vuotta sitten oikeassa. Kiintividen
poiston vaikutukset ja tilojen maksuvaikeu-
detkin ennakoitiin oikein. Kurjistuvasta ti-
lanteesta varoiteltiin paattajia.

Todella iso ongelma muodostui vain siitd,
etteivdt paattdjat silloin endd kuunnelleet-
kaan maitoalan yhteisid ndkemyksid. Sen
kuurouden satoa korjataan timén pdivan on-
gelmina.

Kasvot loytyivat aina

Toimivat keskustelusuhteet ovat alan edun-
valvojille aina kultaa kalliimpia. Siind on
koettu niin hyvid kuin huonojakin vuosia.
Maitovaliokunnan puheenjohtaja, nivalalai-
nen Eero Isomaa kertoo, miten kontaktit ai-
koinaan luotiin my6s EU-komissioon:

- Kun Suomesta ldhdimme maitoryhmén
kokouksiin Brysseliin, niin samalle reissulle
sovimme yleensd myos tapaamiset komissi-
on edustajien kanssa. Jokaiselle asialle myos
komissiosta 16ytyi aina kasvot, vastuulliset
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Eero Isomaa on toiminut maitovaliokunnan pu-
heenjohtajana vuodesta 2007 alkaen.

Maitovaltuuskunta 1995 - 2015

Kuva: Kari Salonen/Maaseudun Tulevaisuus



Vastaanottaessaan maitokriisin hoitamista,
lypsylehmépalkkion pikaista maksatusta ja
Vendjan vastapakotteiden korvaamista vaa-
tineen kirjeen, Misonne muisteli vierailuaan
Mauri Penttilan navettatyémaalla muutamia
vuosia aiemmin.

Pienia kriisipaketteja tulossa

Paljolti EU:n pakotteista ja Vendjan vastapa-
kotteista johtuen maidontuotannossa on par-
haillaan paalla kriisitilanne, joka Suomessa

romahdutti maidon tilityshinnat. Myds EU:n
tukijérjestelmissé tapahtui iso muutos ja mai-
tokiintiét poistettiin k&ytdsta viime maaliskuun
lopussa. Samaan aikaan vield maitotuottei-
den maailmanmarkkinatkin onnettomasti hei-
kentyivat.

Moni suomalainenkin tila yrittdd paika-
ta hintojen romahdusta tuottamalla maitoa
enemman, mutta se on omiaan heikentamaan
maidon hintatasoa markkinoilla edelleen.
Kiintidjarjestelma pitkdan suojasi markkinoi-

virkamiehet, jotka me etsimme ja loimme
heihin suorat keskusteluyhteydet. Ensim-
mdinen tapaaminen oli vieldpd se kaikkein
antoisin.

Loppujen lopuksi EU ei ole kasvoton by-
rokratia, vaikka niin usein valitetaankin. To-
della suuri ja mutkikas se tietenkin on.

Isomaa painottaa, miten tdrkedd on pitda
jatkuvasti tuntosarvet herkkind komissioon.
Esimerkiksi hdan muisteli erdstd tapaamista
maatalouskomissaari Mariann Fischer Boelin
kanssa. Kun suomalaiset kertoivat hanelle
repaleisesta tilusrakenteestamme ja pohjoi-
sista tuotanto-oloista, niin komissaari paljon
kertovasti puuskahti:

- Mutta sitd vartenhan teilld on pohjoinen
tuki !!!

Tama asenne vaikutti myohemmin siihen,
ettd maitoedunvalvonnassa kaytettiin entis-
td vahvemmin pohjoista tukea vakipyorana
vetdim&dn myos AB-alueen tukea eteenpéin.
Viimeisessd 141-tukiratkaisussa se vain ei
endd onnistunut, kun Kataisen hallitus lipesi
tavoitteesta.

Suomalaisen maataloustuotannon eri-
tyispiirteiden lisdksi keskusteluissa olivat
vahvasti esilldi mm. EU:n markkinoiden hal-
lintamekanismit sekd pohjoisen tuen erityis-
piirteet sekd litrakohtaisen tuen turvaami-
nen. Liittymissopimuksen kirjaus on vahva
pohjoisen tuen osalta, se pitdd sisédlladn myos
maidon tuotantorajoitteen.

Maitovaltuuskunta 1995 - 2015

- Siksi myoskddn tuotantorajoitteiden
tiukka vaaliminen ei ole koskaan mitaan
humpuukia ollut. Myshemmin jotkut ovat
tarpeettomasti vahitelleet tyon merkitysta.
Komission edustajat ovat poikkeuksetta kii-
telleet sitd, ettd saavat suoraa ja aitoa tietoa
suomalaisilta viljelijoiltd, kotimaassa sen
sijaan monia toimijoita on vuosien varrella
ndrkdstyttdinyt ndméd maitoedunvalvojien
omat kontaktit.

Turvaamalla pohjoinen tuki on samalla
vakautettu koko Suomen tilannetta. EU:n
kieltimén ylituotannon vuoksi asiassa valilld
elettiin monia kriittisid vuosia, ja tuotantora-
joituksissa onnistuttiin, vaikka tind vuonna
kiintioistd sitten uhkarohkeasti onkin luo-
vuttu.

- Uusitulla strategialla oli positiivinen tavoi-
te suunnistaa kohti uutta aikaa, mutta kivi
niin, ettd tyostd muodostuikin puolustus-
taistelua, Eero Isomaa tilittid maitomiesten
tamanhetkisia tuntoja.

Alan yhteinen visio vuoteen 2020 on il-
maistu kahdella lauseella:

“Suomessa tuotetaan Euroopan laadukkainta
maitoa huolehtien tuottajien, eldinten ja ympd-
riston hyvinvoinnista. Erilaisten perheviljelmi-
pohjaisten tilojen toimintaedellytykset turvataan
niin, ettd maitoa voidaan tuottaa kannattavasti
kaikilla alueilla.”



Kuva: Eero Isomaa
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Menestysia Mankls
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Uusi maitoasiamies llkka Pohjamo alustamassa MTK-Pohjois-Suomen tilaisuudessa huhtikuussa 2015.

den vakautta, ja se toimikin Suomessa esi-
merkillisen hyvin.

Usea maatalousmaa jo ennen viime ke-
vatta ennakoi kiintidjarjestelman poistumista
ja nosti omaa tuotantoaan, vaikka vienti veti
huonosti. Tilalle ei saatu mitdan uutta vakaut-
tavaa mekanismia, vaikka monet asiantuntijat
puhuivat sellaisen tarpeesta.

Maitovaltuuskunnalle  rajoitemekanismin
tarve on ollut itsestdanselvyys jo pitkaan.
Mutta kaikille tiloille se ei sité tallé hetkelld ole.

ELAINTEN
HYVINVOINNISTA
HUOLEHDITAAN

Nykyaikaisesta pihatosta voi
16ytyd myds lehmien osin
koneellistettu pesupiste.

Kuva: Jaana Kankaanpaa/
Maaseudun Tulevaisuus
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Kriisitukea on nyt Suomen valtiolta tulossa
parikymmentd miljoonaa ja EU:lta yhdeksan
miljoonaa euroa. Tarpeeseen nahden ne ovat
aivan liian pienia.

Maitovaliokunta on ohjesdanténsa mukai-
sesti valvonut sektorin etua ja maidontuotta-
jat saavat merkittdvan osan tuesta. Pitk&an
jatkuneet ponnistelut myds tukimaksatusten
aikaistamiseksi jatkuvat ja maitoedunvalvonta
on taystyollistetty kriisin hoitamisessa.

MAITOVALTUUSKUNTA Suomalaisen maidon puolesta



Kuva: Markku Vuorikari/Maaseudun Tulevaisuus

TOP UP-VAANTO MENEILLAAN
Maitovaltuuskunnan kokouksessa toukokuussa 2004 vasemmalta Pekka Ruoppa, Matti Siitonen, Pek-
ka Lestinen, Tauno Uitto, Kari Inkinen ja Pekka Pesonen. Eturivissd maa- ja metsétalousministeri Juha
Korkeaoja ja oikeassa reunassa MTK:n puheenjohtaja Esa Harméld, joka joutui antamaan kuumentu-
neessa top up -tukiasiassa maidontuottajille periksi.

"Vilia-Suomen” kannalta ratkaisu tarkoitti sitd, ettei vilja saanut niitd rahoja, joita MTK:n johto jo oli
sille lupaillut. Maitomiesten mielestad kysymys oli alkujaan vain maidontuotannolle kuuluvien rahojen
palautuksesta alalle. Kiistan merkitystd kuvasi se, ettd maitovaltuuskunta kokoontui kutakuinkin taysilu-
kuisena yliméadréiseen kokoukseen kesken kovimpien kevétkiireiden.

Suomalaisen
@ maidon puolesta

Tama historiikki on edennyt kronologisesti, aikajarjestyksessa. Mutta seuraa-
vassa kirjan tarinaa puretaan osiinsa, seitsemaksi keskeiseksi teemaksi, doku-

mentaarisen tarinan punoksiksi. On yhteenvedon aika.

Kirjoittajalle teemat elavat kuin kdydessad
sdikeet tai kansanlaulussa sékeet, jotka ajan
vuossa punoutuvat tiiviisti yhteen. Yleensékin
teemat ovat kirjoissa tarkeitd motivaation an-
tajia ihmisille, joiden toimintaa teoksissa ku-
vataan.

Seitsemian teemaa tiivistetysti

Maitovaltuuskunta syntyi ja tyé kayn-
mnistyi maitoalan itsendisyystaistelun

MAITOVALTUUSKUNTA Suomalaisen maidon puolesta

tiimellyksessa. Se tavoitteli mééréatietoisesti
oman alansa yhtenaisyytta. Nama kaksi asi-
aa muodostivat yhdessa tarinan ensimmai-
sen mutkittelevan punoksen. N&itd tapahtu-
mia ei vield missddn muussa ldhteessa ole
yritettykdan avata.

Nakokulma on télldin aluksi Pellervo-Seu-
rassa, silld se oli maitovaltuuskunnan syn-
nyinkoti vuonna 1995. Perustamisen jalkeen
uudenmuotoinen toiminta siirtyi MTK:n orga-
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nisaatioon, jonne se myéhemmin sai paik-
kansa vakiinnutettua, mutta ei helpolla. Mai-
tovaltuuskunnan ja tuottajajarjestéjen MTK:n
ja SLC:n tyd yhdistettiin MTK:n uudistetun
maitovaliokunnan kautta.

Tama punos oli myds ilmeisen vahva, mita
takasi toiminnan itsenainen rahoitus. MTK
ei ole maksanut maitoalan edunvalvonnan
kuluja, vaan niista ovat vastanneet maitoval-
tuuskunnan jasenind olevat osuusmeijerit.

Hammastyttédvan pienilld resursseilla on
tultu toimeen vuosikymmenid. Yksi maito-
asiamies MTK:n toimistossa ja yksi kotielai-
nasiamies Brysselissd ovat varmaan valilla
tunteneet olonsa aika yksindisiksi. Vaikeim-
mat tilanteet syntyivat, kun erityisesti ensi-
vuosina koettiin, ettd MTK:n johto yritti jyrata
maitoalan edunvalvojien yli. Edunvalvonta-
tydn kokonaisuuden koordinointi tietysti kuu-
luukin MTK:n johdolle.

Maitoalan edunvalvonnassa on tehty pit-
kaan talkooty6td todella paljon. Useita tyd-
ryhmi&kin on toiminut ja toimii edelleen taus-
talla, my0s sité kautta on saavutettu tuloksia.

Toiminnan parhaat tulokset ja toisaal-

mta karvaimmat pettymykset muodos-

tivat toisen tiukan punoksen. Ne ovat histo-

riilkkien tavanomaista ainesta. Maitoala ei ole

aiemmin yrittdnyt tehda systemaattista selvi-
tysta toimintansa tuloksellisuudesta.

Lopulta kahden vuosikymmenen panos-
tuotossuhde asettui ainakin alan ulkopuo-
lisen silmin yllattavan positiiviseksi. Tulok-
sellisuutta voi luonnehtia jarjestétoimintaa
tuntien jopa huikeaksi.

Maidontuotannon tukiasioiden seuraa-

m minen vuodesta 1995 alkaen oli poikke-

uksellisen hankala ja ty6l&s tehtdva. Ne myds

kokouksissa puhuttivat eniten. Tuntui, ettd

viljelijat ovat jatkuvasti joutuneet kokemaan

suurta epavarmuutta tukien tulevaisuudesta,
eikd paine ole mitenk&an helpottunut.

Riippuvuus poliitikoista ja politiikan tuu-
lista niin Suomessa kuin EU:ssa paljastui
yllattavén suureksi. Maitotilan tuloista keski-
maarin noin 40 % Kkertyi erilaisista muuttu-
vista tukirahoista. llman niita tilat eivat kan-
nattavasti tule toimeen. Eri tuotantosuuntien
keskindiset intressiristiriidat ovat tuottajajar-
jestdjen sisélla tavanomaisia.

Maitomarkkinoiden kehitys Suomes-

m sa ja maailmalla muodosti teeman, josta
tietoa ja analyysejé on ollut muualtakin saata-
vissa. Edunvalvonnan ohella aihetta seuraavat
my&s yritykset, hallinto, tutkimus ja media.
Kaikki julkisuudessa liikkuva tieto ei aina kui-
tenkaan ole oleellista tai patevad. Metsdn néa-
keminen puilta voi tuottaa monelle vaikeuksia.

Erityinen vaikeus alalla on pitk&dén ollut
kilpailulain tulkinta ja huomioiminen yrityk-
sissa ja alkuun myds MTK:n johdossa (ks. s.
43). Viime vuosina oli hyvin yllattavaa, miten
mittavaan riitaan Valio ja kilpailuviranomaiset
Arlan kanssa paatyivat maitonesteiden hin-
noittelusta. Korkeimman hallinto-oikeuden
ratkaisua edelleen odotellaan.

Eikd ndin raju riitely ollut milladn ennakolta
valtettdvissd? Ja eiko olisi jo kohta aika rau-
hoittaa tilanne ja sopia puolin ja toisin reiluista
pelisddnndistd markkinoilla? Maidontuottaiji-
en tilanne kun nyt muutenkin on erittain vai-
kea. Riskeja on ihan liikaa.

Valiossa koetaan ongelmaksi se, etta suu-
ret yritykset eivat pysty kasvamaan Suomen
pienilld kotimarkkinoilla yhtad suuriksi kuin
niiden kovimmat kilpailijat isompien maiden
markkinoilla pystyvéat. Liséksi Suomessa on
kritisoitu kilpailuvirastoa siitd, etta se olisi aja-
nut paljon tiukempaa linjaa kuin esimerkiksi
sen tanskalaiset kollegat (OT 4/15). Vertaile-
vaa tutkimustietoa asiasta kaivataan.

Suomen maidontuotannon ja -jalostuk-
msen kestava kehitys ja yritysvastuu
on strateginen suunta. Luotettavuuden, vas-
tuullisuuden ja I&pinékyvyyden merkitys tulee
kasvamaan, jos vain rauhallinen kehitys saa
jatkua. L&hivuosina myds lainsdadantd tulee
tassd tiukentumaan ainakin yli 500 henkea
tyollistavien yritysten osalta.

Perheviljelm&pohjaisen maidontuotannon
hyvéksi tehtava tyd eri puolilla on d&rimmai-
sen tarkead, eritoten nyt paineiden keskella.

Alan ongelmaksi paljastui, ettd tehdyn ke-
hitystyén hyodystéa valtaosa nayttaa elintar-
vikeketjussa kasautuvan vain kaupoille. Ne
kun ovat lahinn&d kuningaskuluttajia. Kaupan
edustajat tdman hyddyn jakautumisen epa-
kohdan yleensa kiistavat.

Eika elintarviketeollisuuskaan oikein uskal-
la kysymystéd avata, silld térkeat asiakassuh-

MAITOVALTUUSKUNTA Suomalaisen maidon puolesta



teet saattavat vaarantua. Pelk&stdan tuotta-
jajérjestdén usein kérjistettyihin viesteihin on
moni alan ulkopuolinen ehkad jo muutenkin
turtunut. Valittamisen aiheita kun on riittanyt.

Namé& kysymykset ovat pitkdan vaivan-
neet my®ds maitoalaa. Mutta selvia ratkaisuja
ei ole 16ytynyt. Asian suuri strateginen merki-
tys mydnnetdén. Ongelmista voisi nyt vaikka
jarjestaa korkeatasoisen "Korpilammen kon-
ferenssin”, jossa suomalaisen elintarvikeket-
jun kaikki osapuolet yhdessa puolueettoman
tutkimuksen kanssa olisivat mukana. Puolu-
eettoman tutkimuksen tarve kasvaa.

6 Henkilokysymykset kiinnostavat aina.
m Jokaiselle organisaatiolle on ratkaisevan
tarkeda osata valita oikeat henkil6t avainpai-
koille. Maitovaltuuskunta ja -valiokunta naytti-
vét siind ainakin pa&osiltaan onnistuneen. Yh-
teistydkyky tehtévissa erityisesti korostuu.

Mitadn sankaritarinaa en hakenut, vaikka
sellainen olisi jannittdvampi. Enka myoskaan
mitéan veijaritarinaa, vaikka sellainen epéile-
mattéd olisi hauskempi. Yritin tavoitella rea-
listista ja asiallista kuvausta tapahtumista ja
niiden syista. Myos ilmenneet siséiset ristirii-
dat olen avoimesti kertonut.

Kirjan viimeinen teema oli toimintaym-

m pariston muutoksiin sopeutuminen.

Se ei tapahtunut maitoalallakaan ollenkaan
kivuttomasti.

Yhtendistd kehityskuvaa oli vaikea hah-
mottaa ja yritykset sopeutuivat tapahtu-
neisiin muutoksiin omalla tahdillaan. Aivan
kaikki suomalaiset meijerit eivat selviytyneet.
Mouhijarven Osuusmeijerille kavi huonosti,
mutta fuusiot pelastivat kymmenia osuus-
kuntia. Esimerkiksi Milka ja Kainuun Osuus-
meijeri liittyivat lopulta Valio-ryhm&éan.

Kun Kuusamon Osuusmeijerin ja tytaryh-
ti®6 Kuusamon Juuston talousvaikeudet jat-
kuivat, niin kesalla 2015 osuusmeijeri turvau-
tui poikkeukselliseen toimeen: osakeantiin.
Silloin sen suurimmaksi omistajaksi nousi
Osuuskunta Maitomaa. Myds Satamaito ja
yksityisia sijoittajia tuli mukaan perustettuun
Maitovarma-yhtiéén. Paddomahuollon lisaksi
se hankkii maitoa ja tasaa maitovirtoja juus-
tontuotannon avulla.

Maitotilojen maara kaksikymmenta vuot-
ta sitten oli noin 32.000. Nykyisin se on ro-
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mahtanut noin 8.500:aan. M&ara yha laskee
ennusteiden mukaan jopa huolestuttavan
nopeasti.

Valiolaisia maidontuottajia on nykyisin
noin 7.000. Arla-ryhmé&ssa Ingmanin aiem-
mat maidontuottajat mukaan laskien heité
on reilut 1.100. Itsenéisistd osuusmeijereistd
Satamaidolla oli vuodenvaihteessa 216, Mai-
tomaalla 127, Maitokolmiolla 111 ja Alandilla
38 maidontuottajaa.

1.

Maitovaltuuskunta on  kokoontumassa
20-vuotisjuhlaansa 19.11.2015 Helsinkiin
poikkeuksellisissa oloissa. Kriisitunnelmissa
toiminta alkoi - ja kriisin keskella eletdén nyt-
kin. Ensimmainen kriisi selatettiin hurjalla ja
sitkedlld tydlla. Siihen on nytkin taysi mah-
dollisuus.

Pitkalla taipaleella opittu toimimaan entis-
t4 paremmin, tiiviimmin ja tuloksekkaammin
yhdessa. Monellakin kanavalla, monellakin
tavalla ja monessakin roolissa voi turvata ja
edistdd suomalaisen maidon asiaa. Nyky-
maailmassa ei yleensa selvia yksin.

Maitoala tarvitsi ja ehdottomasti ansait-
si itsendisen edunvalvonnan, vaikka siita
alkuvuosina jouduttiin taistelemaan kovasti.
Muita seuraajia maatalouden eri sektoreilta
ei ole ldytynyt. Tama kirja osoittaa, miten
vaativaa ja pitkdjénteista tulosten saavutta-
minen todella on.

Esille nousivat monet yhteiset onnistu-
miset. Ne eivét useinkaan olleet taydellisia
voittoja, silla sellaisiin edunvalvonnassa on
useimmiten mahdotonta p&aastd, mutta rea-
liteetit tietden kelpo tuloksia kylld. Monet
eteen kaatuneet kovat haasteet lopulta voi-
tettiin.

Kirjassa on koko ajan kyse elintarvikkei-
den tuottamisesta ihmisille. Kovaakin ty6ta
maatiloilla ja meijereissa kestéa itse parem-
min, kun muistaa tdman tarkeén ja inhimil-
lisen lahtékohdan. Isani Toivo kainuulaisella
maito- ja metsatilalla sen aikoinaan minulle
opetti.

Ruuan kasvattaminen on pohjimmiltaan
paljon muutakin kuin vain bisnestd. Siind
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tydskennellddn luonnon ehdoilla ja luonnon
kanssa. Rahalla ei saa tilatuksi oikeanlaista
viljelysadatd. Karjan kasvattaminen kantaa
mukanaan aina huomattavia riskeja ja vas-
tuuta. Suomalaisen maidontuottajan tydsta
kelpaisi kertoa myos tavallisille kuluttajille
monellakin tapaa nykyistd selvésti parem-
min.

Itsenainen edunvalvonta ja yhtenaisyys
oli seuraamistani teemoista hyvin kiinnos-
tava. Aihetta ei aiemmin ole tutkittu. Oma
edunvalvonta osoittautui aikaa mydten mai-
toalalle elintarkeéksi.

1.1. Kovimman taistelun vuodet

Suomen ensimmaiset EU-vuodet olivat han-
kalimmat, kun maitovaltuuskunta joutui it-
sekin vield ankarasti taistelemaan omasta
paikastaan, myés MTK:n sisélla. Jopa kes-
kusteluyhteys suoraan maatalousministeriin
oli haastattelujen mukaan aluksi MTK:ssa
ankarasti kiellettyd, mutta sité vain ei onnek-
si pystytty valvomaan. My6hemmin késkysta
joustettiin, ja sovittiin ettd joku MTK:sta tulee
aina sellaisiin keskusteluihin mukaan.

My6éhemmin tilanne tasoittui maidontuo-
tannon eduksi. Mutta minulle kerrottiin, mi-
ten muutamia hdmmentavia ja ongelmallisia
tilanteita on viela viime vuosinakin paassyt
MTK:ssa kehittymaan.

Eri tuotantosuunnat herkédsti ovat mus-
tasukkaisia toisilleen etenkin silloin, kun ne
joutuvat taistelemaan samasta tukipotista.
Maalaistentalossa eri sektoreiden edunval-
vojien keskinainen kilpailukin voi valilla yltya
hairitsevan kovaksi.

Vaikutusvaltaa ei oteta vain perustamal-
la sitd varten oma jarjestd. Jarjestd joutuu
taistelemaan ja raivaamaan oman henkisen
paikkansa yhteiskunnassa asioista péaatet-
tdessd. Jostakin toisaalta se vaikutusvalta
samalla voi vdhetd, tai niin ainakin herkasti
reagoidaan. Tama4 tuli nédkyviin maitovaltuus-
kunnan toimintakaaressa.

Edunvalvonnan vanha MTK-lainen valta-
rakenne mukautui uusiin vaatimuksiin ja oloi-
hin yleensa vasta pakon edessd. Suomalai-
sen maidontuotannon onneksi sitd kuitenkin
vahitellen tapahtui.
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Merkittavimmat saavutukset
m ja karvaimmat pettymykset

Tarinan varikk&in punos muodostui vastapa-
rista edunvalvonnan parhaimmat tulokset ja
toisaalta karvaimmat pettymykset. Ne ovat
historiikille tyypillista aineistoa, jonka merkitys
edunvalvontatydssé vielé korostui.

2.1. Kahdeksan saavutusta

Monia tarkeitd saavutuksia 20 vuoden ai-

kana maitovaltuuskunnalle ja -valiokunnalle

tuli. Sellaisia olivat ainakin seuraavat kah-

deksan:

¢ Nurmituen saaminen Suomelle tuotannon
kilpailuetua parantamaan 1999

o Maitokiintidjarjestelman hallinta ja poh-
joisen tuen leikkausten estédminen

o Top-up -tuen eli tilatuen lisdosan saami-
nen maitotiloille vuonna 2004 (+85 miljoo-
naa euroa/vuosi)

e Etelad-Suomen 141-tuen jatkaminen viela
viitisen vuotta sitten

¢ Eldinten hyvinvointituen saaminen ja
etenkin sen merkittava parantuminen 2012

¢ Tyyppinavetta-hanke 2011-14 ja sen hyo-
dyntaminen edelleen

e Myds kustannusten seurantaryhmé ostos-
korivertailuineen on tehnyt hyvaa tulosta
suomalaisen maidon tuotantokustannus-
ten kilpailukyvyn parantamiseksi

e Perheviljelm&pohjaisen maidontuotannon
puolesta toimiminen jatkuvasti (mm. lo-
mitusjarjestelméan ja muun tuottajien jaksa-
mista tukevan toiminnan puolustaminen).

Kaikki ndma ovat olleet hyvin pitkavaikuttei-

sia ja taloudellisesti merkittavia. Kehityk-

sen kuvasin tarkemmin edellisessa luvussa.

Lisaksi sieltd |6ytyy myds lyhytvaikutteisia toi-

mia, joissa ala on onnistunut.

2.2, Viisi karvainta pettymysta
Maitoalan viime vuosien pahin pettymys oli
Etela-Suomen 141-tukijarjestelman pysy-
vyyden menetys ja tukien heikentyminen.
Suomi oli toki joutunut taistelemaan siita
jatkuvasti Heikki Haaviston ulkoministeri-
ajoista lahtien, mutta kuitenkin hallitukset tata
ennen olivat aina asettuneet oman maatalou-
den taakse - ja myds onnistuneet siind. Mutta
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Jyrki Kataisen hallitus heitti pyyhkeen keh&an
ilman taistelua. Ministeri Haavisto piti sitd
Suomen suurimpana EU-ajan menetyksena
80-vuotishaastattelussaan Maaseudun Tule-
vaisuudessa elokuussa 2015.

Myds Kkiintidjarjestelmasta luopuminen
kevaalla 2015 oli Suomelle selvd tappio. Se
hiertaa mielia etenkin kun tiedetaan, miten esi-
merkillisesti Suomessa ylituotanto onnistuttiin
hallitsemaan. Se muistetaan Brysselissakin.

Kirvelevad menetys oli heti 1995 koettu va-
rastokorvausten menettdminen. Tuottaja-
jarjestdn johto vastusti maitovaltuuskunnan
perustamista, mutta varastokorvausasian tyly
sivuuttaminen MTK:ssa antoi maitomiehille
lisdé pontta taistella oman asiansa puolesta.

Ensimmaisind EU-vuosina maidontuotan-
nolle kertynyt iso tukien jalkeenjaaneisyys
pystyttin - myéhemmin melko pitkélle kor-
vaamaan Agenda 2000-ratkaisusta alkaen.
My6hemmin top up -tuen saamiseksi maito-
valtuuskunta joutui k&velemaén jopa MTK:n
johdon yli (s. 64-65).

Viime vuosien isoissa ratkaisuissa alan na-
kemyksia ei enda otettu huomioon. Maito-
alan edustajat olivat hyvissa ajoin varoittaneet
hallintoa ja poliitikkoja odotettavissa olevista,
kasvavista ongelmista.

2.3. Huikea panos-tuotossuhde

Toiminta oli maitovaltuuskunnan edustajien
oman arvion mukaan hyddyttdnyt Suomen
maidontuotantoa tdha&n mennesséd yhteen-
sa useiden satojen miljoonien eurojen ar-
vosta. Yleisesti hyvéksyttya laskentatapaa
vaikutusten arvioinnista ei kuitenkaan ole.
Osa kunniasta kuuluu myds MTK:n johdolle,
vaikka muutamissa tilanteissa sukset menivéat
kovasti ristiin.

Arvio tehtiin varoen etenkin siitd syyst3,
ettd osa tukirahoista olisi joka tapauksessa
kiertynyt myds maitotiloille, todennékdisesti
kuitenkin selvésti vahemman. Tai sitten tu-
kiehdot ehka olisivat olleet Suomessa vai-
keammin tiloilla kaytantd6n sovellettavissa.
Tiedotuksen ja neuvonnan arvoa on yleensa-
kin melko mahdotonta mitata.

Tapahtumat osoittavat, ettd tuet olisivat
olleet radikaalisti pienempia ilman alan omaa
edunvalvontaa ja sen ty6n onnistumista.
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Sinnikasta ty6ta ovat tukeneet alan asian-
tuntemus, etenkin johtavien luottamusmies-
ten ja toimihenkildiden lukemattomat tydtun-
nit ja asiaan paneutuminen, oikeat kontaktit
ja luotettavat yhteistydtahot, poikkeuksellisen
patevaksi osoittautunut tutkimustieto ja esi-
merkiksi maitovaltuuskunnan oma laskenta-
jarjestelma.

Rahallinen panostus toimintaan on ollut
vain meijereiltd keréttyjen jasenmaksujen
verran. Ne ovat olleet 20 vuoden aikana yh-
teensa noin 6,7 miljoonaa euroa. Se on vain
pari prosenttia tuottoarvosta. Taysin Kiis-
taton tdma vertailu ei kuitenkaan ole, mutta
mittaluokat lienevét kohdallaan.

Tarinan tdma punos olikin lopulta yllattavan
vahva. Kahden vuosikymmenen aikavalilla
maitovaltuuskunnan ja -valiokunnan toimin-
nan panos-tuotossuhde on ollut poikkeuk-
sellisen kannattava.

2.4. Ei jaada paikoilleen

Oli myos yllattavaa, ettd jasenmaksujen taso
on koko ajan sailynyt suunnilleen ennallaan,
vaikka nayttavia tuloksia on vuosien myo6té
tullut.

Toiminnan kehittdminen ja nakyvyyden pa-
rantaminen ehka vaatisivat panostuksen jon-
kinasteista jarkevad kasvattamista. Toisaalta
ehka valtuuskunnan koosta sekd kokousku-
luista voitaisiin tulevaisuudessa jonkin ver-
ran s&dstdd samalla sdhkoistéd yhteydenpitoa
edelleen kehittamalla. Mutta ndma ovat vain
historiikin kirjoittajalle muodostuneita henkilo-
kohtaisia ajatuksia.

Erityisesti nuori viljelijapolvi olisi jatkossa
saatava aidosti paremmin mukaan. Toiminnan
kehittymiseen heilld olisi vahva omakohtainen
intressi. Mutta erityisesti ajan riittdvyys on ny-
kyisin paheneva ongelma. Uusia ratkaisuja
kannattaisi ennakkoluulottomasti hakea.

3.

Tarinan vaikein teema oli tukiasiat. Niiss& ko-
ettiin monien hyvien tulosten rinnalla my®s ra-
juimmat tappiot.

Tuet ovat yleensa olleet madraaikaisia ja
alenevia, mitd tosin on helpottanut viljelija-
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maaran nopea vahentyminen. Sillekin vain on
alkanut tulla jo rajoja vastaan. Tilakoon kas-
vattamisen edut hupenevat paljolti maanteil-
le, kun tilusrakenne on pirstaleinen. Samalla
yrittdjien ty6tunnit uhkaavat edelleen kasvaa.
Karjatilojen ty®valtaisuuden huomioon otta-
minen on MTK:n sisalld vuosikymmenten mit-
taan aiheuttanut melkoisia kiistoja (ks. s. 57).

Kun maidon osuus Suomen maatalouden
markkinatuotoista on yli 40 %, niin tukien leik-
kaustilanteissa tdmé&n suurimman sektorin on
ollut kutakuinkin mahdotonta vélttya leikka-
uksilta. Paattajat ovat herkasti katsoneet, etté
niilla pystytddn ajamaan muille pienemmille
sektoreille parannuksia, jotka siella ndyttavat
isoilta.

Leikkauksia ovat valilla esittdneet sek& mi-
nisterié ettd MTK yhdessa. Tassd maitoval-
tuuskunta on ollut tarkeéd toimija estaessaén
maidontuottajien vield pahemman yliajon nii-
den taholta (ks. esim. s. 61).

3.1. Byrokratian purkutalkoisiin!

Oli yllattavaa, miten nopeasti ja lahes jatku-
vasti tuet muuttuivat ja miten pitkia epévar-
muuden kausia niissd tuottajille usein tuli.
Ammattiviljelijéille voin nostaa hattua, kun he
tuon valttdmattéman tukirumban jatkuvasti
jaksavat pyorittaa.

Oli virkistavdd huomata, kun kiuruvete-
ldinen tuottaja Kaisa Huttunen kertoi ripus-
taneensa kaikki vuoden aikana tayttaman-
sa tukipaperit pyykkinarulle (MT 9.9.2015).
Sen pituudeksi oli kertynyt perati 33 metria!
Ja siitakin jai vield puuttumaan nautaluette-
lot, joita viljelijat tayttavat nelja kertaa vuo-
dessa.

Juha Sipilan hallituksen lupaukset byrokra-
tian karsimisesta herattavat nyt suuria toivei-
ta. Kysymys on nimenomaan maataloudelle
erittain tarkeda, mutta samalla erinomaisen
vaikea. EU:n kautta silld on myds vahva kan-
sainvélinen kytkentd. Paljon merkitystd on
myds kotimaan viranomaisten suhtautumisel-
la asiaan, mika kannattaa aina muistaa.

Asiallinen keskustelu aiheesta toivotta-
vasti Suomessakin syvenee ja vauhdittuu.
Ehka joku toinen Kirjoittaja saisi aiheesta
hyddyllisen ja kiinnostavan dokumenttikirjan.
Puhuttelevia aineksia siihen kylla 16ytyisi! Tu-
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kiasioista en Idhde kinaamaan, kun oma asi-
antuntemukseni ei siihen riita.

Maitovaltuuskunnan edellinen puheenjoh-
taja Olli Laaninen pohdiskeli eldinten hyvin-
vointituen yhteydessa sita, ettd uusien asi-
oiden toteuttaminen tukien kautta merkitsee
aina valitettavasti myds uusia sadadoksia ja
valvontaa:

- Joudumme tilanteeseen, jossa on syy-
ta4 pohtia, onko jonkin toimenpiteen tekemi-
nen enda jarkevaa siihen liittyvan byrokratian
vuoksi.

3.2. Vaistamaton riippuvuus
poliitikoista

Maitoalan suhde poliittiseen paatoksen-
tekoon Suomessa ja EU:ssa oli seuraamisen
arvoinen juonne. Suhteen rakentaminen on
maatalouden merkittaville tuotantosuunnille
valttamatonta. [iman tukia tilat eivat saavuta
kannattavuutta.

Muutoin esimerkiksi maitotuotteet olisivat
kuluttajille Suomessa noin 40 % kallimpia.
Siksi tukia lansimaissa kaytetdan runsaasti.

Maatalouden tukipotti on kaikkiaan noin
kaksi miljardia euroa. Maitotilat ovat saaneet
siitd parhaimmillaan vajaat 600 miljoonaa,
vaikka maito muodostaa yli 40 % maatalous-
tuotannon arvosta.

Koskaan ei kaikkea voi edunvalvonnassa
saavuttaa. Koko Suomessa joudutaan nyt
jakamaan paljon enemman niukkuutta kuin
herkullisia lisdviipaleita kansantalouden kas-
vavasta kakusta, vaikka se ddrimmaisen vai-
kealta talla hetkelld nayttaa.

Pariin otteeseen Suomessa ja EU:ssa on
jouduttu turvautumaan myds maatilojen krii-
situkiin. Nyt sellainen tilanne on parhaillaan
paalla.

Markkinoiden
m seuranta ja analysointi

Yritystoiminnassa ei tunneta sellaisia saavu-
tettuja etuja, jotka alalla varmasti sailyisivat,
ellei niistd osata yhdessa viisaasti pitédd huolta
ja koko ajan kehittdd toimintaa. Mutta Suo-
men maitoalan yhteinen etu tulisi aina nahda
my®&s kiristyneen Kilpailun yli.
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“Alan yhteinen etu tulisi aina nahda
myos Kiristyneen kilpailun yli.”

N&inhadn lopulta tapahtui ensimmaisen
maitosodan 1998-99 jdlkeen. Toivottavasti
viiled harkinta sailyy eri puolilla nytkin, kun
toinen maitosota on meneilldén ja alan paa-
kilpailijat kdyvat oikeustaisteluaan jo korkeim-
massa hallinto-oikeudessa. Kun kauppaketjut
kilpailevat jatkuvalla halpuuttamisella ja ku-
luttajien ostovoimakin hiipuu ennétyspitkén
laman keskella. Jéita siis hattuun nyt kaikille!

Eikd Suomen talouskriisissd ole kysymys
mistaan tilapaisesta suhdannekuopasta, vaan
paljon vakavammista kansantalouden raken-
teellisista ongelmista ja kansainvalisen kilpai-
lukykymme pitk&aikaisesta rapautumisesta.
Jaykat tydmarkkinarakenteemme vaikeuttavat
ongelmien korjaamista, jolloin ty®nantajien
tyOkalupakkiin jaé yleensa vain ikdva sanee-
raus. Yhteiskunnalle yha kasvava ty6ttomyys
tarkoittaa kurjistumiskierteen syvenemista.

Historiikin tarkeimpiéd punoksia on maito-
markkinoiden seuranta ja analysointi. Se
tuli itselleni aikoinaan tutuksi toimittaessani
Osuustoiminta-lehted vuosina 1990-2012.

Kestava kehitys
m ja yritysvastuu
Silloin kun kaikki palat loksahtavat kohdilleen,
tulostakin alkaa tulla toisella tavalla. Sekin on
jo monta kertaa ndhty myés maitovaltuuskun-
nassa ja -valiokunnassa. Sellainen luo toivoa,
uskallusta yrittda ja hyvaa yhteishenked myds
viljelijgkentalle. Juuri sitd nyt tarvitaan.

Mybs Suomen kansantalous tulee aika-
naan nykyisestd suosta nousemaan, mutta
se saattaa kestdd viela pari hallituskautta.
Kolmekin, jos yhta huonosti menee kuin viime
vuosina.

Kriisin jélkeen turvallisten ja laadukkaiden
maitotuotteiden kysyntd maailmalla jélleen
kasvaa. Suomessa pohjoisissa oloissa tuo-
tettu maito on laadultaan Euroopan parasta.
Ei olisi vaérin, jos siitd naissd oloissa myds
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maksettaisiin jalleen Euroopan parasta tuot-
tajahintaa.

Suomalaisen ruokaketjun kestava kehi-
tys ja yritysvastuu ovat pysyvid ja nousevia
arvoja.

Suomen maidontuotanto kestaa lapivalai-
sun. Sitd on tdssakin tehty. Mutta maailman
kovinta hintakilpailua ja vuodesta toiseen ki-
ristyvéa halpuuttamista se ei kesta. Erityisesti
suurilla kauppaketjuilla on tassa kasvava vas-
tuunsa. Kotimaisen ruuantuotannon suosimi-
nen on kaikkein vastuullisinta ja kestévinta
toimintaa.

5.1. Suomalainen ruoka
ei ole kallista

Kun Suomessa usein valitetaan ruuan kalleu-
desta, niin pitdisi muistaa suhteuttaa hinnat
kunkin maan yleiseen hinta- ja palkkata-
soon. Kaytettavissa olevilla tuloilla korjattuna
suomalainen ruoka maksaa selvasti vahemman
kuin EU-maissa keskimaarin (ks. s. 74-75).

Suomessa ruuan hintaa nostaa myos
keskimaéraistd korkeampi arvonlisaverotus.
Meilla se on 14 %, kun 28 EU-maan keskiar-
vo on 10,7 %. Itd-Euroopassa vero on korke-
ampi ja La&nsi-Euroopassa selvasti matalampi.
Iso-Britanniassa ja Irlannissa arvonlisédvero on
nolla prosenttia.

Myd&s suuri osa kuluttajista pohjimmiltaan
ymmartaa, ettei suomalaisen ruuantuotannon
pidd antaa tipahtaa maailman halpamaiden
joukkoon, vaikka paineet ymparilla ovatkin
nyt kovat. Tuskin kukaan haluaa tiputtaa Suo-
men elintasoakaan kehitysmaiden sarjaan.

Viisaus valita oikeat
m henkil6ét avainpaikoille

Niin meijereiden kuin jarjestéjen avaintehta-
va on valita oikeat henkildot avainpaikoille.
Valittujen mukana koko toiminta kaatuu joko
eteen- tai taaksepain. Lyhyeksi jaavat toimi-
kaudet voivat ty6ta tuntuvasti heikentéa.

Maitovaltuuskunnalla on vasta kolmas pu-
heenjohtaja, vaikka tehtdva on ollut katkolla
joka vuosi. Myds maitovaliokunnasta 16ytyy
useita huomattavan pitkia toimikausia pu-
heenjohtajatasoa myéten.
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Historiikin keskeinen punos kertoo toimin-
nassa vaikuttaneista henkil6ista. Ty6té to-
sin rajoitti tehtédvan pikainen aikataulu. Siksi
tulos varmaan ainakin osin on subjektiivinen.

Laheskaéan kaikkia henkil6ita, asioita ja na-
kékulmia ei ollut mitenk&an mahdollista mah-
duttaa mukaan. Hyvaa tyotéa tehneitd henki-
I6ita olisi varmasti [6ytynyt eri puolilta selvésti
laajemmalti kuin mihin raamit, voimat ja aika
nyt riittivat.

6.1. Lobbarin haastava tyosarka

Todellisia tuloksia vaikuttamisessa &arimmai-
sen harvoin helpolla ja nopeasti saavute-
taan, vaikka asiat kuinka hyvin osattaisiin. Sit-
keys, oikea-aikainen ajoitus, oikea asiayhteys
ja hyvat perustelut ratkaisevat paljon, samoin
toimivat ja luotetut kontaktit. Toisinaan myds
nayttavyys ja joukkovoima auttoivat asioiden
etenemistd. Hyvin harvoin ndma kaikki aset-
tuvat samaan linjaan.

EU:n tulo on vahentédnyt aiempaa palkan-
saajien ja maatalousvaestdn vastakkainaset-
telua. Palkansaajatkin nykyisin yleensd tie-
tavat, ettd maatalous ja aluepolitiikka ovat
niitd harvoja asioita, jotka tuovat EU:sta ra-
haa Suomelle - eivdtka vain vie.

- Lobbaaminen on mutkikas ammatti, joka
vaatii sopivaa sekoitusta strategiaa, kom-
munikaatiota ja vakaumusta, Copa-Cogecan
ranskalainen paasihteeri, tohtori Daniel Gué-
guen vuonna 1995 tiivisti. Imagosta kaikki on
lopulta kiinni.

- Varjele uskottavuuttasi. Al missdan vai-
heessa ehdota mitdan aivan jarjetdénta, Gué-
guen sanoi EU-lobbarin kymmenesséd kés-
kyssd (OT 1/95). Nekadn vain eivat tainneet
auttaa, kun hénet myrskyisissa tunnelmissa
irtisanottiin tehtavéstaén jo vuoden péasta.

6.2. Ongelmallinen
toimintakulttuuri

Edunvalvonnassa mukana olevilta vaaditaan
erityisen lujaa turnauskestéavyyttad. Takais-
kuista ei pidd masentua, vaan jatkaa ty6ta
tuumaustauon jalkeen entistd harkitummin.
Monet menetykset automaattisesti kuuluvat
ty6n luonteeseen.

Olisi eduksi, jos oma jasenistokin taman
toiminnan luonteen ymmartas. Suomalaises-

sa nuoressa toimintakulttuurissa varmaankin
olisi paljon kehittamista.

Toimintakulttuuriin liittyneet isot muutokset
ovat organisaatioissa kaikkein vaikeimpia (ks.
s. 14). Ongelmat saattavat rydpséhtéa jossa-
kin muodossa uudelleen esille vield vuosien
paasta.

Pienelle kansakunnalle olisi elintarkeda
pyrkia ymmartdmaan toinen toisiamme ja
osata my6s sovitella ristiriitoja. Niité kuitenkin
aina ilmenee.

Tasséd kirjassa kuvaillaan muutamia isoja
ritoja MTK:n sisélla avoimesti. En niistd mi-
tdan skandaaleja ole hakenut, vaan toivon,
ettd avoimuus ehké puhdistaa ilmapiirid ja en-
nen muuta helpottaa rakentavan keskustelun
kédymisté jatkossa. Aivan kaikkea en ole pa-
perille laittanut.

Saanndllinen ja aktiivinen yhteydenpi-
to jarjestdistd ja Brysselistéd viljelijajaseniin
varmasti edelleen tulevaisuudessa korostuu,
vaikkei suuria uutisia kovin usein olisikaan tar-
jolla. Ja usein uutiset ovat lobbauksen saralla
vaistdmattd negatiivisia. - Laihat evaét Brys-
selistd, kuten Maito ja Me -lehdessa 3/15 Riit-
ta Brandtin kolumni otsikoitiin.

7.

Erityisesti 1990-luku oli suuren myllerryksen
aikaa. Uusi kilpailulaki, EU-jasenyys, maail-
mankaupan vapauttamispyrkimykset ja Kkil-
pailun kiristyminen muuttivat perusteelli-
sesti Suomen maitoalaa. Myds kuluttajien
arvostukset ja tarpeet kehittyivat ja yritysten
tehokkuus kasvoi nopeasti.

Toimintaymparistén haasteisiin onnistuttiin
pédosiltaan vastaamaan, vaikka alku vaikutti
tosi tahmealta. Silloin monien mielesta koko
osuustoimintakin néytti auringonlaskun alal-
ta ja jouti véistya historiaan. Tanaén yleinen
asenneilmasto on kokonaan toisenlainen, ja
antaa tyolle kestavaa pohjaa.

Se miten tdméanhetkisestd kriisistd aika-
naan tullaan ulos, ei tata kirjaa tehtdessa ollut
vield ndhtavissa. Kylla sekin tapahtuu, toivoa
ei kannata heittdd koskaan. Emme meka&an
Pellervossa 1990-luvun alussa toivoamme
onneksi menettineet. Se auttoi jaksamaan.
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7.1. Markkinakentta elaa jatkuvasti
Maitoalan vahvat paékilpailijat ovat nyt Valio-
ryhma ja tulostaan viime vuosina parantanut
Arla Oy. Maitom&arissd selvasti suurimmat
osuuskunnat ovat valiolaisia: Itdmaito, Poh-
jolan Maito, Maitosuomi, Tuottajain Maito ja
Lansi-Maito. Kaikilla niilla on takanaan useita
fuusioita, eniten Maitosuomella (ks. s. 108).
Pieni& valiolaisia ovat Evijarvi ja Harméan Seutu.

Valion kilpailuvaltteja ovat olleet sen tuote-
kehitys, vienti, tehokkuus ja johtavan brandin
asema Suomessa. Elokuussa 2014 tulleet Ve-
najan vastapakotteet iskivat ankarimmin Vali-
oon, joka joutui tiputtamaan tuottajahintojaan
tuntuvasti. Myds tuottajista virisi meijereiden
kesken entista nédkyvampi kilpailutilanne.

Valiota pidemmalle kansainvalistynyt ja
liikevaihdoltaan 5,5-kertaa suurempi Arla
Foods vahvisti Suomen asemiaan ostaessaan
Ingmanin vuosina 2007-08. Kauppaan kuu-
lui Sipoon meijeri ja muutamia pienmeijerei-
ta. Ingman-yhteistyéryhman osuusmeijereita
ovat nykyisin Hameenlinna, Laaksojen Maito-
kunta, Kaustinen, Liminka, Paavola ja Porlam-
mi. Arla siirtyi kuluttajien toiveiden mukaisesti
suosimaan suomalaista maitoa.

Savolainen Maitomaa, satakuntalainen
Satamaito, keskipohjalainen Maitokolmio,
pohjois-suomalainen Kuusamon Osuusmei-
jeri ja Alands Centralandelslag ovat nykyisin
itsendisida meijereitd. Ne painottavat toimin-
nassaan ja markkinoinnissaan paljolti paikal-
lisuutta ja osa hakee lisda markkinarakoja eri-
koistuotteiden avulla.

Pohjalaiset Hirvijarven ja limajoen osuus-
meijerit puolestaan myyvat maitonsa jalas-
jarveléiselle perheyhtié Juustoportille. Liséksi
Suomessa toimii useita yksityisid, p&aosin
pienid, maidonjalostajia. Osa hyddyntaa kil-
pailuviraston aikoinaan Valion myyntivelvolli-
suudeksi maaradamaa ns. KIVI-maitoa.

Ulkomaisia kilpailijajatteja ovat sveitsildainen
Nestle, hollantilais-englantilainen Unilever ja
ranskalainen Danone omine tuotebréndeineen.

Opettaako historia?

Historiaa on joskus, huumorilla, kuvailtu ihmi-
sen perimmadisté onnettomuutta tutkivaksi hu-
manistiseksi tieteenhaaraksi. Jotain havain-
nosta pitdéd paikkansa téssakin historiikissa.
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Mutta onneksi ei ldheskaan kaikki!

Maitoala on kokenut EU-Suomessa myds
monia aurinkoisia ja valoisia vuosia, jolloin
myds tulevaisuuden ja yrittdmisen usko, ai-
koinaan paljon puhuttu maahenki, on vahvis-
tunut. Se on viljelijoille tarkeda, ja olisi hyva
jos my6s yhteiskunnan paattajat ja media sen
paremmin huomaisivat.

Koetut kaksi vuosikymmenta suomalaisen
maitoedunvalvonnan matkassa varmaankin
opettavat jotakin, mutta vain tarkkaavaiselle
lukijalle. Tietysti kannattaa muistaa, etteivat
seuraavat vuosikymmenet samanlaisia voi
olla.

Historia ei koskaan kulje taaksepain. Jo-
takin uutta jatkuvasti tapahtuu, mutta myds
jotakin vanhaa yleensa aina seuraa mukana,
niin hyvéssa kuin pahassa, kuten nyt olemme
nahneet.

Pitkdn sateen jalkeen sa& aina lopulta kir-
kastuu. TAma on vanha talonpoikainen viisa-
us, joka sopinee suomalaiselle maidontuotta-
jalle nykyisenkin kriisin keskell&.

Parhaat kiitokset kaikille tdhan kirjaan tie-
toja, kuvia, haastatteluja ja kommentteja an-
taneille henkiléille! TAmé& on hyvin sujuneen ja
miellyttdvan yhteistydn tulos haastavan, mie-
lenkiintoisen ja sananmukaisesti elintarkeén
aiheen parissa.

Jarvenpaassa 12.10.2015

Mauno-Markus Karjalainen

YTM Mauno-Markus Karjalainen on nykyisin va-
paa toimittaja, joka tydskenteli Pellervo-Seurassa
Osuustoiminta-lehden toimituspééllikkénd ja leh-
den tuottajana 1990-2012 ja oman toimen ohessa
Pellervon tiedotuspé&éllikkbné 1995-99 seké sitéd en-
nen Pellervon Julkaisupalvelun (PJP) vetéjénd 1987
alkaen. Aiemmin hén on tydskennellyt toimittajana,
toimitussihteerind, padtoimittajana, tiedottajana ja
tiedotuspdéllikkéné lehdistédn, valtionhallinnon or-
ganisaatioiden ja nuorisojérjestéjen palveluksessa.
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m Mukana toiminnassa

1. MAITOVALTUUSKUNNAN JASENET

Aho Hannu 1998

Aittoniemi Hannu 1996-1998
Ala-Suvanto Markus 2013-
Anttikoski Sauli 1996-2004
Anttila Kai 2004-2007

Anttila Kyosti 1996-
Arpiainen Heikki 2001

Asp Jan-Erik 1999-2002
Bjorkfors Kenneth 2012-2013
Blomqvist Tarja 2012-

Borup Kirsten 2003-2007
Béackman-Hé&gglund Tina 2009
Enroth Carl-Johan 2003-2004
Fors Christer 1998
Frantila-Riihonen Anu 2007-
Grénholm Tapio 1996-1997
Hahl Pertti 1996-1997
Haikonen Tuomo 2015-
Hakkarainen Jukka 2013-
Hakola Seppo 1996-1997
Halkosaari Salomo 2003
Hallikainen Pekka 2003-2009
Halmetoja Eero 1996-1998
Hanhimaki Marianne 2001-
Harala Jouko 1996-2000
Harju Raimo 2001-2006
Haukilahti Tapani 2001-2006
Hautala Hannu 2001-2002
Heikkila Matti 1996

Heikkila Toivo 1997-1998, 2000-
2003

Heikkinen Arto 2013-
Heikkinen Heikki 1996-1997
Heikkinen Kaija 1997
Heikkinen Mikko 2015-
Heinonen Pertti 1997-2002
Hekkala Jari 2007-

Herlevi Matti 1996-1998
Herlevi Mikko

Hernesaho Leevi 2005-
Hernesniemi Veijo 2006-
Hietala Sauli 1998

Hietanen Juhani 2002-2004
Hiironen Eero 1996-1997
Hokkanen Hannu 2012-
Hynninen Kari 1996-2007
Hynninen Pentti 1996-1997
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Hynninen Seppo 2012-2013
Hytdnen Tapio 2001-2009
Hakkinen Olli-Pekka 2007
Harkénen Markku 2014-
Harkénen Seppo 1998-2000
Hognasbacka Olavi 2001
Horkkd Juhani 1996-2000
Inkinen Kari 1996-2005
Isohanni Pekka 1997-2003
Isokangas Markku 2000-
Isokangas Tapio 2003

Isoviita Olavi 1996-1997

Jokela Raimo 2012

Jokela Raimo 2003-2004
Juntunen Esa 1996-2005
Juutinen Jarmo 1996-

Kainu Hannu 1996-

Kaipiainen Mervi 2007

Kaleva Paula 2012-

Kalle Esko 2001-2006
Kantoniemi Juha 1996-1997, 2009-
2011

Karjalainen Jouko 1999
Karjalainen Juha 2000

Karvo Matti 2009-2011
Karvonen Matti 1997-2000
Kauhanen Arja 2005

Kaunisto Vesa 2013-

Keisala Merja 2002-2004
Kemppainen Kimmo 1998-2012
Kettu Tero 2002-2003
Kielenniva Raimo 2004-
Kiiskinen Miika 2004

Kinnari Raimo 1996-2006
Kivivuori Kaisa 2013-
Koivukangas Heino 1996-1997
Koivunen Hannu 2005-2006
Kokko Janne 2007-2013

Kokko Olavi 1996-2002
Koljonen Oiva 1996-1997
Korhonen Kaija 2001, 2003-2005
Korpela Matti 2000

Koskela Heikki 1996-2000, 2003
Koskela Tapio 2002-2006
Kotala Esa 2005-

Koutonen Mirja 2010-

Kujansuu Seppo 2002-2006, 2012-

Kukkonen Matti 2009

Kurikka Hannu 2001-2007
Kékela Raimo 1996-2011
Kékilehto Ulla 2013-
Kamaérainen Jarno 2007-
Karkkainen Matti 2014-

Kéassi Timo 2003

Laamanen Harri 1996-2000
Laaninen Olli 1996-2012
Laitinen Markku 2005-2006
Lampela Katariina 2007-
Lampinen Aarno 2001
Lappalainen Esa 1999-2007
Laukkanen Marketta 2012-
Laukkonen Jari 2000-2006
Lehtinen Matti 1998-2004
Lemola Juhani 2000-2005
Leskela Esa 2004-2006
Lestinen Pekka 1996-

Leuku Marja-Leena 2009, 2015-
Lindgren Hans-Erik 1996-1997
Lintala Esko 2004-2006
Lintila Kalevi 2001

Lumiaho Eino 1996-1997
Lahteenméaki Sauli 1998-2003
Laakkola Markku 1996-1997
Maajérvi Harri 2007-2009
Maaninka Heikki 2009-2012
Malmiharju Tapio 1996-2006
Mara Bjarne 2005-2011
Marttila Ahti 2000

Matikainen Veikko 2012-2013
Mattsson Anette 1997
Mitikka Veikko 2007
Murto-Koivisto Juha 1999
Murto-Koivisto Jussi 2014-
Murto-Koivisto Pekka 1996-2002
Mustonen Martti 1996-2007
Mard Per-Ole 1997-2000, 2002
Makinen Markku 2011-
Mé&kirintala Antti 1996-1998
Mannist6 Jaakko 1996-2001,
2004-2011

Maatta Martti 1998-2003
Monkkdnen Jussi 1996-1997
Neuvonen Timo 2012-2013
Nevalainen Martti 1996-1997
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Nilsson Kurt 1996-1998
Nokelainen Lauri 1996
Nousiainen Risto 2007
Nummila Into 1996-1997
Nuorala Marja 1996-1997
Nyké&nen Anne 2011-
Qinonen Osmo 2002-2007
QOjanen Tuula 2007-
Ojantakanen Hannu 2001-2002
Oksanen Kalervo 1998-2003
Olkkonen Aatu 1996-1997
Olkkonen Heikki 1996-2002
Ollikainen Riku 1996-2002
Ollikainen Ritva 1998

Ollila Pekka 2002

Onnila Ulla 1996-1997
Paananen Jukka 2002-2006
Paananen Tuomo 2002-2004
Paavola Marita 2002
Paavola Terho 1996-2000
Pajunen Markku 2005-2009
Palmu Olli 2003-

Palosaari Antti 2002-2003, 2007-
2009

Parkko Reino 2001-2011
Parvinen Vesa 2015-
Pasanen Riitta 2009-2013
Pentinsaari Sakari 1996-2006
Penttild Juha-Matti 2003-
Penttila Mauri 1996-
Pietikainen Esko 2000
Piironen Kari 2009-2012
Pirinen Jarkko 2013-
Pirttiniemi Ari 2004-

Prattéla Hannu 2001
Pulkkinen Pasi 2011-
Puttonen Aarno 2000
Puurula Kauko 1996
Puustinen Olli-Matti 2001
Puustinen Ritva 1996-1998
Paakkonen Saara 2005-2006
Rahja Esa 2005

Rahko Juhani 1996-1997, 2006
Rajamaki Ahti 2004 -
Ranta-Muotio Aulis 1996
Rantavuori Pentti 1996-1997
Rauhamaa Antti 1996-2013
Raussi Airi 1996-1998
Reinikka Jukka 2000
Rinta-Kohtamaki Matti 1996-2003
Rintala Esko 2005-2006
Ritvanen Jorma 2003-2005, 2007
Romppanen Matti 1996-2007
Rouhiainen Jaakko 2009-
Ruoppa Pekka 2000-2004
Ryynénen Paavo 2006
Raisdnen Teuvo 1996-1997
Roytta Mikko 2004-2012
Saari Eino 1998

Saari Pekka 2000-2001
Sallinen Mikko 2014-
Santa-aho Anneli 2007-
Santala Pentti 1997-2012
Sarajarvi Henna 2003-2007
Seppénen Sisko 2005-2007
Siitonen Matti 1996-2011
Sikanen Osmo 1996-1997
Sipila Hannu 2001

2. MAITOVALIOKUNNAN JASENET

Sonninen Risto 2004, 2009-
Sormunen Maarit 2007
Sorvisto Sirpa 2002-2005
Soukainen Jyrki 2005-2007, 2014-
Stranberg Henrik 2003-2013
Sundblom Trygve 2000-2011
Suokannas Pentti 2009-
Takalo-Kippola Jouko 1997-1998
Tapaninaho Raimo 1996
Tapola Matti 1996-1998, 2003
Thodin Petra 2012-

Tiiri Janne 2001

Tikanmaki Kaija 2002-2003
Torppa Jussi 1996-2002
Tuhkanen Helena 2002-2006
Tuohiluoma Paivi 2009-2013
Tuovinen limari 1996

Tuuli Pertti 2011-2014

Tolli Reijo 2000-

Torma Juha 2013-

Torrénen Onni 2002-2007
Uitto Tauno 1996-2012
Ukkola Sirkku 2005-2007
Vakkuri Lauri 1996-1998
Vanhatalo Sari 2001-2003
Vartiainen Pentti 1996-2006
Wasstrom Reino 2001
Viitikko Erkki 2006
Viljanmaa Tuula 2004-2011
Voltti Heikki 1997
Vuojolainen Ari 2009-2011
Vaanénen Juhani 1998-2001
Y14-Outinen Paivi 2006-
Yht. 238 henkea 1996-2015

1996

Paavo Lintula, pj. (MTK)
Christer Fors, vpj. (Milka)

Eero Halmetoja (Kymppiryhma)
Pertti Heinonen (Lansiryhma)
Jarno Maki (Maitokaari)
Juhani Ménkkoénen (Promilk)
Matti Rinta-Kohtamaki (Maito-
valtuuskunnan pj., Jameli)
Tauno Uitto (Normilk)

Markku Nevala (MTK)

Marita Viljanen (MTK)

Henrik Stranberg (SLC)

Tero Hemmila, sihteeri ja
maitoasiamies

1997

Paavo Lintula, pj. (MTK)
Christer Fors (Milka)

Eero Halmetoja (Kymppiryhma)
Pertti Heinonen (Lansiryhma)
Esa Juntunen (Promilk)

Pekka Lestinen (Maitokaari)
Matti Rinta-Kohtamaki (Jameli)
Tauno Uitto (Normilk)

Markku Nevala (MTK)

Marita Viljanen (MTK)

Matti Turunen (MTK)

Henrik Stranberg (SLC)
Sihteeri Tero Hemmila ja

16.6. alkaen uusi maitoasiamies
Matti Voutilainen
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1998

Paavo Lintula, pj. (MTK)
Christer Fors (Milka)

Eero Halmetoja (Kymppiryhma)
Pertti Heinonen (Lansiryhma)
Pekka Lestinen (Maitokaari)
Matti Rinta-Kohtamaki (Jameli)
Tauno Uitto (Normilk)

Juhani Vaananen (Promilk)
Paavo Makinen (MTK)

Marita Viljanen (MTK)

Matti Turunen (MTK)

Henrik Stranberg (SLC)

Matti Voutilainen, siht.
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1999

Paavo Lintula, pj. (MTK)
Christer Fors (Milka)

Pertti Heinonen (Lansiryhma)
Pekka Lestinen (Maitokaari)
Matti Rinta-Kohtamaki (Jameli)
Tauno Uitto (Normilk)

Terho Paavola (Kymppiryhma)
Juhani Vaananen (Promilk)
Paavo Makinen (MTK)

Marita Viljanen (MTK)

Matti Turunen (MTK)

Mats Nylund (SLC)

Matti Voutilainen, siht.

2000

Paavo Lintula, pj. (MTK)
Christer Fors (Milka)

Pertti Heinonen (Lansiryhma)
Pekka Lestinen (Maitokaari)
Matti Rinta-Kohtamaki (Jameli)
Tauno Uitto (Normilk)

Terho Paavola (Kymppiryhma)
Juhani Vaananen (Promilk)
Paavo Makinen (MTK)

Marita Viljanen (MTK)

Matti Turunen (MTK)

Mats Nylund (SLC)

Matti Voutilainen, siht.

2001

Paavo Lintula, pj. (MTK)

Pekka Lestinen, vpj. (Maitokaari)
Christer Fors (Milka)

Pertti Heinonen (Lansiryhma)
Matti Rinta-Kohtamaki (Jameli)
Tauno Uitto (Normilk)

Heikki Koskela (Kymppiryhma)
Juhani Vaananen (Promilk)
Paavo Makinen (MTK)

Jari Rouvinen (MTK)

Janne Tiiri (MTK)

Mats Nylund (SLC)

Matti Voutilainen, siht.

2002

Olavi H6gnasbacka, pj. (MTK)
Pekka Lestinen, vpj. (Maitokaari)
Christer Fors (Milka)

Heikki Arpiainen (Lansiryhma)
Matti Rinta-Kohtamaki (Jameli)
Tauno Uitto (Normilk)

Heikki Koskela (Kymppiryhma)
Juhani Vaananen (Promilk)
Paavo Méakinen (MTK)
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Jari Rouvinen (MTK)
Janne Tiiri (MTK)
Mats Nylund (SLC)
Matti Voutilainen, siht.

2003

Olavi Hognasbacka, pj. (MTK)
Pekka Lestinen, vpj. (Maitokaari)
Heikki Arpiainen (Lansiryhmad)
Kari Hynnninen (Kymppiryhma)
Jarmo Juutinen (Promilk)
Per-Ole Mard (Milka)

Matti Rinta-Kohtamaki (Jameli)
Tauno Uitto (Normilk)

Paavo Makinen (MTK)

Jari Rouvinen (MTK)

Janne Tiiri (MTK)

Mats Nylund (SLC)

sihteeri Matti Voutilainen ja
16.6. alkaen uusi maitoasiamies
Sami Kilpeléinen

2004

Olavi H6gnasbacka, pj. (MTK)
Pekka Lestinen, vpj. (Maitokaari)
Heikki Arpiainen (Lansiryhma)
Kari Hynninen (Kymppiryhma)
Jarmo Juutinen (Promilk)
Per-Ole Mard (Milka)

Olli Laaninen (maitovaltuus-
kunnan pj., Jameli)

Tauno Uitto (Normilk)

Paavo Makinen (MTK)

Jari Rouvinen (MTK)

Janne Tiiri (MTK)

Mats Nylund (SLC)

Sami Kilpeléinen, siht.

2005

Olavi Hégnésbacka, pj. (MTK)
Pekka Lestinen, vpj. (Maitokaari)
Heikki Arpiainen (Lansiryhma)
Kari Hynninen (Kymppiryhma)
Jarmo Juutinen (Promilk)

Per-Ole Mard (Milka)

Olli Laaninen (Jameli)

Tauno Uitto (Normilk)

Paavo Makinen (MTK) 28.2. saakka
ja 15.6. alkaen Michael Hornborg
Jari Rouvinen (MTK)

Janne Tiiri (MTK)

Mats Nylund (SLC)

Sami Kilpeléinen, siht.

2006

Eero Isomaa, pj. (MTK)

Pekka Lestinen, vpj. (Maitokaari)
Heikki Arpiainen (Lansiryhma)
Kari Hynninen (Kymppiryhma)
Risto Sonninen (Promilk)
Per-Ole Mard (Milka)

Olli Laaninen (Jameli)

Tauno Uitto (Normilk)

Michael Hornborg (MTK)

Jari Rouvinen (MTK)

Janne Tiiri (MTK)

Mats Nylund (SLC)

Sami Kilpeléinen, siht.

2007

Eero Isomaa, pj. (MTK)
Pekka Lestinen, vpj. (Maitokaari)
Olli Laaninen (Jameli)

Pirkko Haikkala (MTK)

Jari Rouvinen (MTK)

Jaakko Suominen (MTK)
Mats Nylund (SLC)

Tauno Uitto (Normilk)

Esa Heikkila (Ingman-yhteis-
tyéryhma)

Risto Sonninen (Promilk)
Heikki Arpiainen (Lansiryhma)
Per-Ole Mard (Milka)

Sami Kilpeléinen, siht.

2008

Eero Isomaa, pj. (MTK)

Pekka Lestinen, vpj. (Maitokaari)
Olli Laaninen (Jameli)

Antti Sahi (MTK)

Jari Rouvinen (MTK)

Jaakko Suominen (MTK)

Mats Nylund (SLC)

Tapio Hytonen (Normilk)

Esa Heikkila (Ingman-yhteisty0)
Risto Sonninen (Promilk)

Heikki Arpiainen (Lansiryhma)
Per-Ole Mard (Milka)

Sami Kilpeléinen, siht.

2009

Eero Isomaa, pj. (MTK)

Pekka Lestinen, vpj. (Maitokaari)
Olli Laaninen (Jameli)

Antti Sahi (MTK)

Markku Kiljala (MTK)

Jaakko Suominen (MTK)

Mats Nylund (SLC)

Tapio Hyténen (Normilk)
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Lahde: Maaseudun Tulevaisuus

Maitovaliokunta 2010

(1) Mv. Eero tsomaa, pi, Nivala
(2 )T, Aatti Sahi
3 ) Mv. Markku Kiljala, Reisjarvi
4 | M. Jzakko Suominen, Aura
5 } My, Mats Nylund, Pedershie
B ) My, Per-Ole Mérd, Pedersire
(7') Mu. Risto Sonminen, Maaninka
(8) My, Pekka Lestinen, vpj, Sysm
9 ] Mv. Wi Laaninen, Liper

100 My. Kal Anttits, Numimi-Pusida
I:_i 1) M. Tapio Hytdnen, Konnevesi
{12) My. Esa Helkkils, Kuusamo

(13) Sami Kilpetdinen, valiokunnan sinteeri

MTK

MTK

MTH

MTK

SLE

Milka

Promilk - i
Maitokaari

Jamedi

Lansighma <= (1)
Nomilk ---:‘5@@ @
Arla Ingman |

®

[

B o

Karttaesitys Maitovaliokunnan jésenten
kotipaikoista ja taustoista vuonna 2010

Esa Heikkild (Ingman-yhteisty®)
Risto Sonninen (Promilk)

Heikki Arpiainen (Lansiryhma)
Per-Ole Mard (Milka)

Sami Kilpeldinen, siht.

2010

Eero Isomaa, pj. (MTK.)

Pekka Lestinen, vpj. (Maitokaari)
Olli Laaninen (Jameli)

Antti Sahi (MTK)

Markku Kiljala (MTK)

Jaakko Suominen (MTK)

Mats Nylund (SLC)

Tapio Hyténen (Normilk)

Esa Heikkild (Ingman-yhteisty®)
Risto Sonninen (Promilk)

Kai Anttila (Lansiryhma)
Per-Ole Mard (Milka)

Sami Kilpeldinen, siht.

2011

Eero Isomaa, pj. (MTK)

Pekka Lestinen, vpj. (Tuottajain
Maito)

Olli Laaninen (Jameli)

Antti Sahi (MTK)

Markku Kiljala (MTK)

Jaakko Suominen (MTK)

Mats Nylund (SLC)

Hannu Kainu (Normilk)

Esa Heikkila (Ingman-yhteisty0)
Risto Sonninen (It&dMaito)

Kai Anttila (Lansi-Maito)
Per-Ole Mard (Milka)

Sami Kilpeléinen, siht.

2012

Eero Isomaa, pj. (MTK)

Pekka Lestinen, vpj. (Tuottajain
Maito)

Olli Laaninen (Jameli)

Antti Sahi (MTK)

Markku Kiljala (MTK)

Reino Parkko (MTK)

Mats Nylund (SLC)

Tapio Hyténen (Normilk)

Esa Heikkild (Ingman-yhteistyd)
Risto Sonninen (ItdMaito)

Kai Anttila (Lansi-Maito)
Per-Ole Mard (Milka)

Sami Kilpeléinen, siht.

2013

Eero Isomaa, pj. (MTK)

Pekka Lestinen, vpj. (Tuottajain
Maito)

Mauri Penttild (Maitovaltuuskunnan

puheenjohtaja, Jameli)
Markku Kiljala (MTK)
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Reino Parkko (MTK)

Mikael Osterberg (SLC)

Hannu Kainu (Normilk)

Kimmo Kuorikoski (Ingman-yhteis-
tyor.)

Risto Sonninen (ItdMaito)

Kai Anttila (L&nsi-Maito)

Per-Ole Mard (Milka)

Antti Sahi (MTK)

Sami Kilpeléinen ja loppuvuonna
Leena Lamminen, siht.

2014

Eero Isomaa, pj. (MTK)

Pekka Lestinen, vpj. (Tuottajain
Maito)

Mauri Penttila (Jameli,
Maitovaltuuskunnan pj.)

Antti Sahi (MTK)

Markku Kiljala (MTK)

Reino Parkko (MTK)

Mikael Osterberg (SLC)

Hannu Kainu (Pohjolan Maito)
Kimmo Kuorikoski (Arla
Ingman-yhteistydryhma)

Risto Sonninen (ItdMaito)

Matti Leikkanen (L&nsi-Maito)
Henrik Strandberg (MaitoSuomi)
Sihteerind maitoasiamies

Leena Lamminen 30.9.

asti ja 20.10. alkaen llkka Pohjamo

2015

Eero Isomaa Eero, pj. (MTK)
Pekka Lestinen, vpj. (Tuottajain
Maito)

Hannu Kainu (Pohjolan Maito)
Markku Kiljala (MTK)

Kimmo Kuorikoski (Arla Suomi-
yhteistyd)

Matti Leikkanen (L&nsi-Maito)
Mikael Osterberg (SLC)

Mauri Penttila (Jameli,
Maitovaltuuskunnan pj.)

Reino Parkko (MTK)

Risto Sonninen (ItdMaito)

Antti Sahi (MTK)

Henrik Strandberg (MaitoSuomi)
llkka Pohjamo, siht.

Maitovaliokunnassa 1996-2015
toimineita yhteensa 49 ja
Maitovaltuuskunnassa 238
henkea
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6- Tilastot

Maitovaltuuskunnan jasenosuuskunnat
1995-2015

Evijarven Osuusmeijeri
Hirvijarven Osuusmeijeri
Hameenlinnan Osuusmeijeri
Harman Seudun Osuus-
meijeri

limajoen Osuusmeijeri
Kaustisen Osuusmeijeri
Kuusamon Osuusmeijeri
Laaksojen Maitokunta
Limingan Osuusmeijeri

Osuuskunta ItaMaito Promilk, Kainuun Osuusmeijeri, Liperin Osuusmeijeri, Nurmeksen Osuusmeijeri ja
Osuuskunta Idan Maito yhdistyivat 2010 ja Osuuskunta ItdMaito perustettiin.
Lansi-Maito Osuuskunta Maito-Aura ja Osuuskunta Maito-Pirkka fuusioituivat 2007 ja Lansi-Maito

perustettiin. Lammin Osm sulautui Maito-Pirkkaan 2002.

Osuuskunta Maitokolmio

Osuuskunta Maitomaa

Osuuskunta Maitosuomi Milka fuusioitui Maitosuomeen 2014.0Osuuskunta Maitojaloste ja Keski-Suomen Maitokunta
fuusioituivat perustettavaan Osuuskunta Maitosuomeen 2007. Kyrénmaan Osuusmeijeri
ja Kortesjarven Osuusmeijeri sulautuivat Maitojalosteeseen 2006. Alavuden Osuusmeijeri
sulautui Maitojalosteeseen 2002. Kauhavan Osuusmeijeri sulautui Maito-jalosteeseen 2000.
Virtain Osuusmeijeri sulautui Maitojalosteeseen 1998. Kauhajoen Osuusmeijeri sulautui
Maitojalosteeseen 1995. Kangasniemen Osuusmeijeri sulautui Keski-Suomen Maitokuntaan
2004. Ahtarin Seudun Osuusmeijeri sulautui Keski-Suomen Maitokuntaan 1998.

Pohjolan Maito Keski-Pohjan Juustokunta ja Osuuskunta Lapin Maito sulautuivat Pohjolan Maitoon 2007
Karsaméen Osuusmeijeri ja Rannikon Maito sulautuivat Pohjolan Maitoon 1998
Nivalan Osuusmeijeri sulautui Pohjolan Maitoon 1995

Osuuskunta Satamaito

Osuuskunta Tuottajain Maito

Porlammin Osuusmeijeri

Alands Centralandelslag ACA

Yhteensa 22 fuusiota /

e R
Maidon kuluttajahinta eri maissa 2007-2015

euroa/litra
1,20
(alv-%)
1,10 Irlanti (0%)

= Ruotsi (12%)
@ Suomi (14%)
= Tanska (25%)

- Ranska (5,5%)
= Puola (5%)

= [so-Britannia (0%)
- Saksa (7%)
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Maitotuotteiden vienti ja tuonti 1995 - 2014
milj. euroa

600 600
S00 500
400 400
300 300
200 |m 200
100 100
o ¢ 0

L3

%"oa IS SIS TS SEEIT
Suomen Gallup Elintarviketieto Oy Lahde: Tulli

Juustojen tuonti ja tuonnin
osuus kulutuksesta 1995-2014

Tuonti, Tuonnin osuus
mili. kg kulutuksesta, %
70 70%
== Tuonti
60 — _a Tuonnin osuus kulutuksesta [ 60%
50 50%
40 40%
30 30%
20 20%
10 10%
o B | on
e & O e o 5 A S H D599 .M
Q- ':) 0" L (} R g P e,
ﬂ?’eﬂf’cﬁq"’a PP PP PSP PSS
K Lahde: Tull, Suomen Gallup Elintarviketet )

110 MAITOVALTUUSKUNTA Suomalaisen maidon puolesta



7 x Lahteet

1. KIRJALLISET LAHTEET

Dokumentit kokouksista

Osuusmeijereiden keskustelutilaisuuden
8.5.1995 poytékirja

Maitovaltuuskunnan pdytakirjat 1996-2015
(tekstissa mainittuja muutamia puutteita
lukuun ottamatta)

Maitovaltuuskunnan nimeémien tarkastajien
raportit 1998, 2002-03, 2005-15

Maitovaltuuskunnan hyvéksyméat Maitostra-
tegiat vuosille 1999-2020

Maitovaltuuskunnan ja maitovaliokunnan
toimintakatsaukset / toimintakertomukset
1997-2014

Maitovaliokunnan pdytékirjat vuosilta 1998,
2000-02

Lehdistoseuranta

Maaseudun Tulevaisuus (MT) 1990 - 2015
Osuustoiminta-lehti (OT) 1990 - 2015

Kirjat
Enbom Sten: Fran fil till glass - Viilista jaa-

telé6n, Ingman Group 1929-2009. Ingman
Group Oy Ab. Tallinna 2009

Inkinen Kari, Karjalainen Mauno-Markus:
Osuustoiminnan juurilla - Aatteen sankareita
vai veijareita? Pellervo. Porvoo 2012

Juutinen Heikki, Stenstrom Ake, Vuori Rai-
mo: Tehokas omistajahallinto - Osuuskun-
nan hallintohenkilén kasikirja. Pellervo 2006

Kuisma Markku, Henttinen Annastiina,
Karhu Sami ja Pohls Maritta: Kansan Talous
- Pellervo ja yhteisen yrittdmisen idea 1899-
1999. Kirjayhtyma. Tampere 1999

Kulha Keijo K.: Mahtitalonpoika - Heikki
Haaviston matkassa yleislakosta EU:hun.
Edita. Helsinki 1998

Perko Touko: Valio ja suuri murros. Otava.
Keuruu 2005

Seppéanen Esko: Punapddoman romahdus.
WSOY. Juva 1995
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Skurnik Samuli: Suomalaisen talousmal-
lin murros - Suljetusta saantelytaloudesta
kaksinapaiseen globaalitalouteen. Tammi.
Jyvéaskyla 2005

Suomi tiella eurokuntoon. Pellervon nako-
kulma 3. Pellervo 1992

Vapaakallio Sakari, Rédsénen Keijo: Hankki-
jasta Noveraksi - mika petti? Pellervo 1995

Artikkelit

Aaltonen Seppo: Tanskan edunvalvonta on
tehokasta yhteisty6ta, OT 3/1995

Guéguen Daniel: EU-lobbarin kymmenen
kaskya (suom. Antti Aij6), OT 1/1995

Karjalainen Mauno-Markus: Oppia Harvar-
dista - Osuustoiminnallisuudesta kilpailu-
valtti, OT 5/1993

Karjalainen Mauno-Markus: Jouko Vaana-
nen ja Risto Volanen véittelevat osuustoi-
minnan periaatteista, OT 6/1993

Karjalainen Mauno-Markus: Jarjestdvastuun
ja omistajavastuun rajankdynti. Edunvalvon-
ta hakee nyt muotojaan, OT 6/1995

Kaoylijarvi Aimo: Maitomarkkinoilla poreilee,
OT 2/1995

Maki Jarno: Uuteen vaiheeseen viljelijoiden
yhteistydssa. Kirjassa Suomalaista yhteis-

kuntaa rakentamassa - Heikki Haavisto 60

vuotta. Kirjayhtyméa. Tampere 1995

Pyykkdénen Perttu: Maitomarkkinoilla raju
muutos, Osuustoiminnan vuosikirja 2015,
OT 4/2015

Savolainen Jorma: Punap&iomaa oli paljon
- omaa liian vahan, OT 3/1995

Volanen Risto: MTK:ssa komentopolitiikkaa
- Viljelija jatetty yksin, haastattelu llkka-
lehdessa 17.12.1995

Tilastot

Suomen Gallup Elintarviketieto Oy:n maito-
alan seuranta 1995-2015

Elintarviketalous 2015. Suomen Gallup Elin-
tarviketieto Oy
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Tietohaarukka - Tilastotietoa elintarvikealas-
ta 2015. Ruokatieto yhdistys ry 2015

2. HAASTATTELUT

Harmala Esa, agronomi, pdédministeri Esko
Ahon talouspoliittinen erityisavustaja 1991-
93, kaupallinen neuvos ulkoministeriésséa
vastuualueenaan maatalouskysymykset
Suomen EU-jasenyysneuvotteluissa 1993-
94. MTK:n puheenjohtaja 1994-2006. Met-
sahallituksen paajohtaja 2014 alkaen.

Isomaa Eero, maanviljelija, maitovaliokun-
nan puheenjohtaja 2006 alkaen, MTK:n
johtokunnan jasen 2004 alkaen.

Kilpeldinen Sami, MMM, VTM, maitoasia-
mies 2003-13, nykyisin Arla Ingmanin
hankintajohtaja

Laaninen Olli, maanviljelija (elakkeelld),
maitovaltuuskunnan puheenjohtaja 2004-12,
aiemmin Liperin Osuusmeijerin hallintoneu-
voston pitkdaikainen puheenjohtaja ja MTK-
Pohjois-Karjalan puheenjohtaja

Lestinen Pekka, maanviljelija, maitovaltuus-
kunnan jasen 1996 alkaen, maitovaliokun-
nan jasen vuodesta 1997 ja varapuheen-
johtaja 2001 alkaen. Osuuskunta Tuottajain
Maidon hallituksen jasen. Valion hallintoneu-
voston jadsen 1998 lahtien.

Maki Jarno, FM, maanviljelijg, Pellervo-
Seuran johtokunnan puheenjohtaja 1993-96.
Valio Oy:n hallituksen puheenjohtaja 1992-
94 ja maitovaliokunnan jasen 1996.

Penttila Mauri, maanviljelija, maitovaltuus-
kunnan jasen 1996 alkaen ja puheenjohtaja
2013 lahtien. Osuuskunta Lansi-Maidon
hallituksen puheenjohtaja. Valion hallinto-
neuvoston jasen vuodesta 2001.

Pohjamo llkka, agronomi, maitoasiamies
syksystd 2014 alkaen

Rinta-Kohtamaki Matti, maanviljelija (elak-
keelld), maitovaltuuskunnan ensimmainen
puheenjohtaja 1995-2003. Kyrénmaan
Osuusmeijerin hallituksen puheenjohtaja ja
Valion hallituksen jasen 1990-luvulla.

Skurnik Samuli, KTT, Pellervon taloudelli-
sen tutkimuslaitoksen (PTT) tutkimusjohtaja
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1979-89, Pellervo-Seuran toimitusjohtaja
1989-2002. Sittemmin opettaja (H:gin kaup-
pakorkeakoulu), yrittdja ja konsultti.

Volanen Risto, YTT, Pellervo-Instituutin
toimitusjohtaja 1991-93, Pellervon osuus-
toimintajohtaja 1993-97, Copa-Cogecan
paasihteeri Brysselissa 1997-20083, valtio-
sihteeri valtioneuvoston kansliassa 2003-11.
NyKyisin elékkeella.

Voutilainen Matti, agronomi, maitoasiamies

1997-2003, MTK:n jarjestdjohtaja 2003
alkaen

Ylatalo Matti, maatalouden liiketaloustieteen
emeritus professori Helsingin yliopistossa,
maitovaltuuskunnan perustamien nurmiryh-
man ja kustannustyéryhman jasen
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KRIISISTA KRIISIIN

Suomen maitoalan edunvalvonnan ylin paattava elin Maitovaltuuskunta pe-
rustettiin osuusmeijereiden yhteishankkeena Pellervo-Seurassa vastaamaan
EU-ajan uusiin tarpeisiin vuonna 1995. MTK:n silloinen johto hanketta aluksi
kiivaasti vastusti.

Organisoitumistaistelun MTK voitti lupaamalla uudistaa oman maitova-
liokuntansa ja luovuttaa sen enemmiston Maitovaltuuskunnan valitsemille
edustajille. Samalla MTK:n johto hautasi muutamiksi vuosiksi suunnittele-
mansa Pellervon toiminnan alasajon.

Edunvalvonnan tie on ollut mékinen ja vauhdikas. Suomen ensimmaiset
EU-vuodet olivat maidontuottajille pitkitettya kriisia, kun Maitovaltuuskunta
joutui viela kovasti taistelemaan omasta asemastaankin MTK:n sisalla. Mutta
maitomiesten loputon jaarapaisyys ja sinnikkyys alkoivat vahitellen tuottaa
tuloksia. Tulivat nurmituki ja Top-up eli tilatuen lisdosa maitotiloille. Myos
maitokiintiot esimerkillisesti hallittiin ja pohjoisen tuen leikkaukset estettiin.

Itsendisesti toimivalla Maitovaltuuskunnalla on nyt esittda pitka lista saa-
vutuksiaan ja onnistuneita hankkeitaan suomalaisen maitoketjun hyvak-
si. Niiden yhteisarvo nousee useisiin satoihin miljooniin euroihin. Toisaalta
my0os monta kirvelevaa tappiota on koettu. Pahimmat sattuivat Jyrki Kataisen
hallituksen aikana, jolloin maitoalan varoituksia ei enaa uskottu.

Kriisista kriisiin on tie siis kulkenut. Onneksi valiin on mahtunut myds lukui-
sia hyvia vuosia. Naista kaikista tdma historiikki aidosti kertoo sanoin, kuvin,
dokumentein, haastatteluin ja tilastoin.

Maitovaltuuskunta

KANSIKUVA: Tapani Lepisto



