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Yhteenveto — Suhtautuminen Suhtautuu osuustoimintaan myonteisesti:

» Suhtautuminen osuustoimintaan on myodnteisempéaa kuin 10 vuotta sitten
> Viljelijat suhtautuvat muuta vaestboa myonteisemmin (74%>60%)

» Suhtautuminen on myonteisinta maitotiloilla seka yli 55-vuotiailla.

» Myonteisyys on kasvanut eniten vanhempien viljelijdiden ja lihantuottajien keskuudessa:

Miten suhtaudut osuustoimintaan (osuuskuntien ja

» Myonteisyyden kasvusta huolimatta, viljelijat ovat muuta vaestoa keskindisten vakuutusyhtididen toimintaan)? total dledov | 40-54
i A i A i i i i i MYONTEISESTI SUHTAUTUVAT (4+5), % kaikista 2007: | 61 . 60 I st
useammin sita mielta ettei osuustoiminnallinen yritysmuoto tai MYONTEISEST! SUHTAUTUVAT (4+8). % Kaikista 2017- |- —
sen taustalla olevat periaatteet eroa muusta yritystoiminnasta MUUTOS %-yksikk6a 2007-2017 i3 e s
. ey as . . .. . .. Miten suhtaudut osuustoimintaan (osuuskuntien ja
— joka kolmas on tata mielta, joka neljannen mielesta eroaa. keskinaisten vakuutusyhtididen toimintaan)? o Kasvinviljely _ Nauta
MYONTEISESTI SUHTAUTUVAT (4+5), % kaikista 2007:
MYONTEISESTI SUHTAUTUVAT (4+5), % kaikista 2017:

» Vuonna 2007 vain joka kymmenen mielesta osuustoiminta ei MUUTOS %-yksikksa 2007-2017
eronnut muusta yritystoiminnasta — silloin valtaosa, 60% ei osannut sanoa, kun nyt suurempi joukko
osasi ottaa kantaa asiaan. Tietamys on siltd osin kasvanut selvasti.

» Nuoremmat viljelijat useammin mainitsevat osuustoiminnan eroiksi positiivisia asioita — etenkin
sitoutumiseen ja voitonjakoon liittyen

» Osuustoiminnan koetaan eroavan muusta yritystoiminnasta sitd enemman mita aktiivisempi jasen on

» Osuustoiminnallisiin yrityksiin viljelijdiden mielesta parhaiten sopivat ominaisuudet “Suomalainen

omistus”, “Paikallisuus” ja “Yhteistoiminta”. Osakeyhtioihin “Voiton maksimointi”, “Kansainvalisyys” ja
“Hyvét sijoitusmahdollisuudet”
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Yhteenveto — Osuuskuntia koskevat vaittamat

Osuustoimintaan liittyvat vaittamat

Osuuskunnilla pitéa olla velvoite markkinoida kaikkien jasentensa tuotteet 87 [| 9
Jasenten olisi tunnettava nykyistd enemman vastuuta osuuskuntansa tulevaisuudesta 84 [| 8
Osuuskuntien tulee ottaa tuotteita vastaan myos vaikeissa markkinatilanteissa 84 [| 10
Kaikille tuottajille tulee maksaa sama yksikkdhinta samanlaisesta raaka-aineesta riippumatta esim. kuljetusmatkoista 75 I] 21
Vilielijpiden edun mukaista on suosia osuustoiminnallisia yrityksia 74 [| 17
Osuuskunnassa tuottaja voi vaikuttaa yrityksen paatoksentekoon 66 E 26
Osuuskunnat ovat erkaantuneet vilielijbistéd eivéitka vastaa heidan tarpeita 60 I:|31
Tuottajan tulisi saada tuotteistaan parempi hinta, mikali hénelld on tarjota tuotteita kerralla enemmaén 48 .15
Osuuskuntien kansainvalistyminen on jasenten edun mukaista 46 .E‘l
Vilielijaomisteisella osuuskunnalla el ole mitaan etua muihin yrityksiin verratiuna 35 .E
Ulkomaisen omistuksen lisaantyminen maatalous- ja elintarvikealan yrityksissa on hyva asia 11
u (J 1A () L
) Yo Z 08 DU |
o | 4054 ATO | KASVI | NAUTA | SIKA |
Osuuskunnat ovat erkaantuneet viljelijoista eivatka vastaa heidan tarpeita 16 13 14 12
Osuuskunnassa tuottaja voi vaikuttaa yrityksen paatoksentekoon 13 11 19
Osuuskunnilla pitda olla velvoite markkinoida kaikkien jasentensa tuotteet 13 B 13 15
Jasenten olisi tunnettava nykyistd enemman vastuuta osuuskuntansa tulevaisuudesta 11 10 11
Osuuskuntien tulee ottaa tuotteita vastaan myos vaikeissa markkinatilanteissa 11 12 12 6
Viljelijoiden edun mukaista on suosia osuustoiminnallisia yrityksia 8 6 4 12
Kaikille tuottajille tulee maksaa sama vksikkohinta samanlaisesta raaka-aineesta riippumatta esim. kuljetusmatkoista 7 5 10
Tuottajan tulisi saada tuotteistaan parempi hinta, mikali hanelld on tarjota tuotteita kerralla enemmaén 5] 11 6 2
Osuuskuntien kansainvalistyminen on jasenten edun mukaista 0 2 0
Viljelijaomisteisella osuuskunnalla ei ole mitdan etua muihin yrityksiin verrattuna -1 0
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Yhteenveto — Jasenyys

> 95% viljelijoista on jAsenena osuustoiminnallisessa yrityksessa

> Viljelijat ovat useimmiten asiakkaina LahiTapiolassa, osuuskaupassa tai OP Ryhman osuuspankissa

» Vain yksi prosentti viljelijoista ei ole mink&an osuustoimintayrityksen jasen eikd myodskaan harkitse liittymista.

» Kiinnostus osuustoiminnallisen yrityksen jaseneksi liittymiseen on suurinta vilja-alan osuuskuntaa kohtaan.
» Myo0s infraosuuskuntiin liittymista harkitaan usein.

» Joka kolmas viljelija ei harkitse enaa liittymista mihinkaan osuustoimintayritykseen.

» Osalla heista on jo yli 5 jasenyytta eri ot-yrityksissa.

Mihin seuraavista tahoista olette likesuhteessa TAl asiakkaana? Missé seuraavissa yrityksissé olet jdsenen&?

VILJELIJAT 2017 (n=982)
0% 10% 20% 30% 40% 50% ©60% 70% 80%

VILJELIJAT 2017 (n=982)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

shiTapiol e Osuuskauppa (S-ryhma)
LéhiTaplola LahiTapiola
Osuuskaupat/S-ryhmé OP Ryhmén osuuspankki
op Ry Metsa Group (Metsslitto) =
FABA
Metsd Group (Metsaliitto) valiolainen osuusmeijeri
Atria (A-Tuottajat / OK) Lihakunta W]
- POP Pankki [IETEN
UPM 2 Muu keskinainen vakuutusyhtic |IEEEICEEN
Valiolainen osuusmeijeri 19 LSO IEEE
FABA [ikia M
Muu osuusmeijeri Bi
Stora Enso Vilja-alan osuuskunta
POP Pankki Pohjanmaan Liha (OK) &
Vesi- sdahko-puhelin-laajakaistaosuuskunta
2
HKScan / LSO Tyo- ja yrittdjyysosuuskunta 1N
Muu keskinginen vakuutusyhtio Joku muu osuuskunta, mika? B
Snellman En missaan / En mihinkaan 31
En osaa sanoa

Muu osuusmeijeri
En mihink&&n

m Mihin seuraavista tahoista olette liikesuhteessa
TAI asiakkaana?

En osza sanoa |l

®) PELLERVO
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mMissd seuraavissa yrityksissa olet jasenena?

80%

90%

100%

mMihin seuraavista osuustoiminnallisista yrityksista voisit ajatella tai harkitset liittyvasi jaseneksi?
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Yhteenveto — Jasenaktiivisuus ja tarkeys

L ] o Osuustoimintayritysten jasenyyksien maara - tuotantosuunnat
» Maitotiloilla jasenyyksia on eniten, keskimaarin 5,5. VIDELDAT 2017 (n-962)

2,0

£
=]

VILIELTIAT

» Viljelijat ovat myds hyvin aktiivisia jasenia, 45% viljelijoista

on toiminut osuuskunnan hallinnossa, ollut tdissé& osuuskunnassa tai
osallistunut osuuskuntavaaleihin vahintaankin danestamalla:

» Osuusmeijereiden ja VILELUAT
lihaosuuskuntien jasenet ovat peas ‘ Nauta
kaikista aktiivisimpia
osallistumaan yrityksen toimintaan

Vilja - kaswvi

Kotielaintilat

w
[X]
w
o w
it}
i
n
n
n

Sika

Muu kaotielain

Muu kasvinviljely mJasenyyksien maara

‘Lu
N
_E.ul
kS L £
(4] [}

» Tuottajaosuuskunnan jasenyytta,
varsinkin osuusmeijereiden ja liha-
osuuskuntien, jasenyytta pidetaan hyvin

Viljanviljely

mHallintohenkilt

tar kean a. mTyGntekija/ osuuskuntakokous/ osallistunut vaaleihin
» Osuuskaupan ja keskinaisen R
vakuutusyhtion jasenyyden/asiakkuuden palveltyen kool clevat

tarkeys sen sijaan jakaa enemman mielipidetta -> 50-60% pitaa tarkeana ja 40-50% ei niin tarkeana.
» Osuusmeijereiden jAsenet kokevat myos hydtyvansa eniten jasenyydestaan

» Paaosa katsoo jasenyydestd saatujen hyotyjen pysyneen ennallaan — osuusmeijereissd, Metsa Groupissa ja OP Ryhman
pankeissa muutos painottuu positiiviseen suuntaan enemman kuin negatiiviseen.

» Lihaosuuskuntien jasenista 10 vuotta sitten useampi kuin nykyisin koki hyotyjen ja etujen vahentyneen
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Yhteenveto - Tyytyvaisyys

> VineIijét ovat keskimaarin vahintaankin Kuinka tyytyvainen olet ndiden yritysten toimintaan?

melko tyytyvaisia osuustoimintayrityksiin. VILELDAT 2017 (n=975)

Tyytyvalsyys on Suurlnta osuusme”erelssa 0% 10% 20% 30% 40 % 50% 00% F0% 80% Q0% 100%

ja POP pankin asiakkaiden keskuudessa. 25““””::: 32;;?: 222 4 . ﬂl
suusm =

» Tyytyvaisyys on 10 vuodessa kasvanut
Faban ja lihanhakintayritysten osalta. My6s
Mets& Grouppiin ollaan nyt tyytyvaisempia
kuin ennen. Tyytyvaisyys osuuskauppoja
kohtaan on sen sijaan laskenut

Osuusteurastamot 2007 (n=767) _ _

Osuuspankit (O, PoP) 2017 (n=760) [P’ eevaan
Osuuspankit (OP, POP) 2007 (n=1315) - El

Metss Group 2017 (Metsaliitto) (n=511)
Metsaliitto 2007 (n=1053) | T

Osuuskaupat/S-ryhma 2017 (n=657) I —
Osuuskaupat/S-ryhma 2007 (n=1328) | N/ S

m Erittdin tyytyvainen (4) = Melko tyytyvainen (3) = En osaa sanoa m Melko tyytymaton (2) mErittdin tyytymatdn (1)
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Yhteenveto - Jasenyyden perusteet ja paaoma

» Suurin osa viljelijoista kokee saavansa riittdavan vastineen osuuskuntaan sijoittamalle padaomalle.
» Metsa Groupissa ja lihaosuuskunnissa vastine koetaan entistd useammin riittavaksi.

» Yleisimmat perusteet osuuskunnan jasenyyteen on tuottajaosuuskuntien kohdalla tuottaja-/jAsenpalvelut, osuuskunnan
toimiminen varmana markkinointikanavana ja kilpailukykyiset hinnat:

Yrityksen jdsenyyden perusteet Osuusmeijeri Lih K S
. . L N ihaosuuskun e roup
kood kohta ti kkeitta VALIO FABA (n=251
(vari aus yrityskohtaisesti sara in) { ) nat (n=341) ( ) (n=476)

Osuuskauppa
(S-ryhma)
(n=620)

POP Pankki LéhiTapiola

% (n=246) (n=87) (n=604)

Tuottaja-/jasenpalvelut

Varma markkinointikanava

Kilpailukykyiset hinnat

0Osuuskunnan maksamat bonukset, osuuspdaaoman korko ja ylijgdman palautus

Tyo ja toimeentulo

Tunnen, etta osuuskunta on MINUN osuuskuntani

Osuuskunnan toimipaikkojen sijainti on minulle sopiva

Osuuskunta turvaa tuotteiden/palveluiden saantia paikkakunnallani

Osuuskunnan tuotteet/palvelut ovat parempia kuin muiden

Tunnen, ettd osuuskunta on MEIDAN (paikallisyhteison) oma yrityksemme

Osuustoiminta-aate (tasa-arvoisuus, oikeudenmukaisuus, yhteisollisyys jne.)

Osuuskunta tarjoaa minulle mahdollisuuden vaikuttaa asioihin

Hinnan tarkistukset puukaupassa

ICANTAR TNS- | ®PELLERVO



Toimintaan osallistuminen — osuusmeijereiden ja lihaosuuskuntien jasenet
aktiivisimpia osallistumaan yrityksen toimintaan

Toimintaan osallistuminen
(virikoodaus yrityskohtaisesti sarakkeittain)
%

Olen yrityksessa toissa

Olen osallistunut osuuskuntakokoukseen /
edustajiston vaaliin

Olen toiminut edustajiston jasenena

Olen toiminut hallintoneuvoston/hallituksen
jasenenad

Olen osallistunut asiakas / jasentilaisuuksiin

Olen kayttanyt osaamistani tai muita
voimavarojani yrityksen hyvaksi

Osuusmeijeri
(n=303)

Lihaosuuskunta
(n=413)

FABA (n=277)

Vilja-alan
osuuskunta
(n=14)

a4

Metsa Group
(Metsiliitto)
(n=519)

Osuuskauppa
(S-ryhmi)
(n=677)

Olen hankkinut lisaa tietoa ja ymmarrysta
yrityksen toiminnasta

Olen suositellut tata yritysta toisille

Muuten, miten?

En ole

POP Pankki-

OP Ryhmén N
ryhman

osuuspankki
(n=596)

LdhiTapiola

osuuspankki (n=659)

(n=94)
11 ] 2
7 2

_

Muu
keskindinen
vakuutusyhtio
(n=57)

Vesi- sahko- tai
puhelin/laajakai
staosk. (n=245)

ICANTAR TNS- | ®PELLERVO
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Yhteenveto - Yritysten noudattamat arvot ja osuustoiminnan periaatteet

ilialiiadt Nitav S ileki imi Kuinka tarkeaa sinulle on, etta yritykset ja yhteis6t noudattavat seuraavia arvoja? - = "

% V|.I.Je.I.| .Jat plt.avat ka|kk'|.a o§u .l.JStOI 'mlnta.f.in S TﬁRKEﬁ:lﬁt;ITﬁ JﬁT‘f 127 VILILEWAT VAESTO
litettdvid arvoja melko tarkeina, kuin myos YHTEISTOIMINTA 78 77
muu vaesto. Kaikista yleisimmin tarkeiksi DEMOKRATIA e i
L : : TASA-ARVO 83 77
koettiin oikeudenmukaisuus, omavastuisuus e =TI 92 89
(vastuu yhteisesti omistetusta yrityksesta SOLIDAARISUUS 85 81
OMAVASTUISUUS 89 81

ja sen elinvoimaisuudesta) seka solidaarisuus
(Yksilot toimivat yhteisvastuullisesti / yhteisen edun nimissa)

> Viljelijiden mielesta varsinkin omavastuisuus, solidaarisuus ja demokratia ovat useammin tarkeita yritysten noudattamina
arvoina verrattuna muuhun kansaan.
» Yhteistoiminta on nuorille hieman tarkeampi arvo, demokratia taas vanhemmille viljelij6ille.
» Osuustoiminnan periaatteista tdrkeimmaksi nousi jasenien yhtalaiset oikeudet ja velvollisuudet
» Osuustoiminnan periaatteet koetaan toteutuvan kohtalaisen hyvin kaiken kaikkiaan tuottajaosuuskunnissa — erityisesti
osuusmeijereissa.
» Osuustoiminnan periaatteista vapaa liittyminen ja vastuullisuus korostuu muulla vaestolla useammin, viljelijéilla
osuustoiminnallisuudesta viestittaminen seka yhteistyd muiden osuustoimintayritysten kanssa.

» Osuustoiminnalliset periaatteet ovat tarkeimpia maitotiloille ja vannhemmille viljelijoille. Aktiivijasenille periaatteiden
noudattaminen on kaikista tarkeinta.

ICANTAR TNSa | ®PELLERVO 1



Yhteenveto - Tuottajaosuuskuntien jasenten mielipide osuustoiminnan

periaatteiden toteutumisesta

Kuinka hyvin seuraavat asiat mielestési toteutuvat yrityksessa?

WVILJELIJAT 2017 {n=956)

Osuuskuntaan voi vapaast littyad jaseneksi

Kaikilla jasenilld on samat oikeudet ja velvollisuudet

Kaikki jasenet voivat asettua ehdolle ja tulla valituiksi
hallinnon teht@viin

Osuuskunta tarjoaa koulutusta henkildstilleen ja
luottamushenkilgille

Osuuskunta viestdi aktivisesti olevansa
osuustoiminnallinen yritys

Jasen hydtyy sitd enemman mitd enemman han kaytEa
osuuskunnan palveluita

Osuuskunnalle on leimallista yhteiskunta- ja
ymparistdvastuu
Ulkopuoliset tahot eivat voi vaikuttaa osuuskunnan
toimintaan ajaakseen omia tavoitteitaan

Osuuskunta toimii aktivisesti edistadkseen hyvinvointa
alueellaan

Osuuskunta harjoittaa aktiivista yhteistydtd muiden
osuuskunten kanssa

ICANTAR TNS: | ®PELLERVO

Ei toteudu ollenkaan (1)

Toteutuu todella hyvin (5)
]

=m==(i5LLsmejeri (Nn=291)
=—s=Mets3 Group (Metsaliitto) (n=493)
==/ j3-alan osuuskunta (n=14)

e EARA (N=2565)
=w= | jhaosuuskunta (n=393)

Osuustoimintatutkimus 2017
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Yhteenveto — Pellervon tunnettuus

» Valtaosa viljelijoista tunnistaa Pellervo-Seuran
» Pellervo-Seura tunnetaan paremmin hallintoihmisten keskuudessa
» Pellervon toimintaa tunteneiden joukossa mielikuva
Pellervon tuotteista on hyvin positiivinen.
» Yli 55-vuotiaiden keskuudessa mielikuvat kaikista myonteisimpia

Mika on mielikuvasi seuraavista palveluntarjoajista tai tuotteista?

VILJELDAT 2017 (n=358)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% ka.
(jarjestys)

Pellervon taloustutkimus PTT ‘ 3,23
Osuustoiminta-lehti n
PI-johtamiskoulu (ent. Pellervo-Instituutti)

® Erittdin myonteinen (4) ® Melko myonteinen (3)
® Melko kielteinen (2) B Erittdin kielteinen (1)

3,12
3,07
H 3,00

En osaa sanoa

ICANTAR TNSa | ®PELLERVO

Missa maarin tunnet Pellervo-Seuran tai Pellervon
toimintaa?

VILJELDJAT 2017 (n=883)

En tunne

lainkaan Tunnen

toimintaa,

tuotteita ja

palveluita
ainakin
jossain
maarin

En osaa
sanoa

Tunnistan
vain nimen

13
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Osuustoimintatutkimuksen toteutus — viljelijat

Tutkimus toteutettiin touko-kesakuussa 2017 ja tarkoituksena oli selvittdd mm. viljelijdiden suhtautumista osuustoimintaa kohtaan, mika
on muuttunut 10 vuodessa, jasenyyksia ja jasenmaaria sekd miten osuustoiminnalliset arvot ja periaatteet puhuttelevat ja miten ne
toteutuvat.

Tutkimus on tehty aiemmin vuonna 2007, silloin kirjekyselyna. Vertailua edelliseen tutkimukseen tehdaan silta osin kun se on mahdollista

Vastaajamaara = N= 1155

Kohderyhma = Viljelijat
= 11.5-26.6.2017

» Web Ad Hoc / sahkdinen tiedonkerays — vastaajille 1ahetettiin tutkimuskutsu ja linkki
lomakkeelle sahkdpostin valityksella

= Nayte/rekisterilahteet:
Tiedonkerays

Kantar TNS Agri datalaari —nimisto

MLL (IACS rekisteri)

LSO:n ja Atrian jasenrekisterit

Tiedonkerays ja -kasittely toteutetaan SFS-ISO 20252 -standardia noudattaen

Aineiston kasittely » Painotus tukialueittain, tuotantosuunnan ja peltoalan mukaan.

[ICANTAR TNS: | ®PELLERVO 15



Tutkimusaineisto

Tutkimusaineisto
Tuotantosuunta
Maito

Nauta

Sika

Muu kotieldin
Kotieldintila
Vilja - kasvi
Metsatalous
Peltoala

alle 20 hehtaaria
20-49 hehtaaria
50-99 hehtaaria
yli 100 hehtaaria
Ika

alle 40v

40-54

55+

KAIKKI

Vast. kpl

370
186
81
62
699
419
24

127
374
382
272

250

493

412
1155

[ICANTAR TNS: | ®PELLERVO

Pain.kpl

196
82
33
64

375

713
65

379
397
242
148

194

455

516
1165

33
34
21
13

17
39
45
100

Tutkimusaineisto

Tukialue

A-alue

B-alue

C1-alue

C2-alue

C2P-C4-alue

Kieli (milld kielelld vastannut)
Suomi

Ruotsi

Osuuskunnan jasenyyksien maara
1 jasenyys

2 jasenyytta

3 jasenyytta

4 jasenyytta

5+ jasenyytta

Vast. kpl

173
297
291
292

74

992
163

66
112
188
231
361

Pain.kpl

147
345
264
303
78

938
228

77
160
212
252
255

13
30
23
26

81
20

14
18
22
22
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Suhtautuminen osuustoimintaan
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Suhtautuminen osuustoimintaan on positiivisempaa kuin 10 vuotta sitten

Miten suhtaudut osuustoimintaan (osuuskuntien ja keskindisten vakuutusyhtididen toimintaan)?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100% ka.

VILJELIJAT 2017 (n=1148)

VILJELIJAT 2007 (n=1634)

m Erittdin mydnteisest (5) m Melko mydnteisest (4) B En mydnteisest enkd kielteisest (3)
mMelko kielteisesti (2) mErittain kielteisest (1)

[CANTAR TNS. | ®PELLERVO Osuustoimintatutkimus 2017 18



Viljelijat suhtautuvat muuta vaestoa myonteisemmin

Miten suhtaudut osuustoimintaan (osuuskuntien ja keskindisten vakuutusyhtididen toimintaan)?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% ka.

B Erittain myodnteisesti (5) B Melko myodnteisesti (4) B En myonteisesti enka kielteisesti (3)
® Melko kielteisesti (2) B Erittdin kielteisesti (1)

|| 3,73

[CANTAR TNS. | ®PELLERVO Osuustoimintatutkimus 2017
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Suhtautuminen on myodnteisinta maitotiloilla ja yli 55-vuotiailla

Miten suhtaudut osuustoimintaan (osuuskuntien ja keskindisten vakuutusyhtididen toimintaan)?

VILJELIJAT 2017 (n=1148) 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% ka.

VILJELDAT 2017 (n=1148) IIIIIINEEEEENFG e e 3,93
TUOTANTOSUUNTA:
Maito (n=368) IIIGININIGINGEGEGEINETe e e, 4,06
Nauta (n=185) 3,94
Sika (n=81) 3,84
Kasvinviljely (n=416) 3,86
PELTOALA:
alle 20 hehtaaria (n=125) 3,98
20-49 hehtaaria (n=371) 3,93
50-99 hehtaaria (n=380) 3,83
yli 100 hehtaaria (n=272) 3,96
IKA:
alle 40v (n=248) 3,79
40-54 (n=491) 3,81
CEENGEXE)N 3347 gD G
JASENAKTIIVISUUS:
Hallintohenkil6t (n=209) 4,26
Tyontekijé/osk.kokous/osall. vaaleihin (n=282) IIIGIGINGEGEGEGEGEGEEEEYE T e E 4,29
Palveluja kayttavat jasenet (n=558) IIEINININIETENET e e, 3,81
Palveluja kayttavat ei-jasenet (n=26) 3,64
EU TUKIALUE:
A-alue (n=172) 3,83
B-alue (n=293) IHINIGIGINIGIGINGNGNEGEZCIGGNEee e et 3,05
Cl-alue (n=289) BV s, 3,73
C2-alue (n=292) 4,07
C2pP-C4-alue (n=74) INNININIGINIINNNEEEEEEETI A e 4,18

B Erittdain myonteisesti (5) ® Melko myodnteisesti (4) " En myonteisesti enka kielteisesti (3)
® Melko kielteisesti (2) m Erittdin kielteisesti (1)
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Myonteisyys on kasvanut eniten vanhempien viljelijéiden ja lihantuottajien
keskuudessa

Miten suhtaudut osuustoimintaan (osuuskuntien ja
keskindisten vakuutusyhtididen toimintaan)? alle 40v 40-54

MYONTEISESTI SUHTAUTUVAT (4+5), % kaikista 2007: e | |
MYONTEISESTI SUHTAUTUVAT (4+5), % kaikista 2017:

MUUTOS %-yksikkda 2007-2017
Miten suhtaudut osuustoimintaan (osuuskuntien ja
keskinaisten vakuutusyhtididen toimintaan)? Maito Kasvinviljely Nauta
MYONTEISESTI SUHTAUTUVAT (4+5), % kaikista 2007:
MYONTEISESTI SUHTAUTUVAT (4+5), % kaikista 2017:
MUUTOS %-yksikkda 2007-2017
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4
Osuustoiminnallinen yritysmuoto

®) PELLERVO



Viljelijat ovat muuta vaestoa useammin sita mielta ettei osuustoiminnallinen yritysmuoto tai
sen taustalla olevat periaatteet eroa muusta yritystoiminnasta — joka kolmas on tata mielta,
joka neljannen mielesta eroa on

Eroaako osuustoiminnallinen yritystoiminta tai sen taustalla olevat periaatteet mielestasi muusta yritystoiminnasta?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% ka.

KOKO VAESTO 2017 (n=3067)

29

VILJELIJAT 2017 (n=1131) 36

B Kylla En osaa sanoa BEj

[CANTAR TNS. | ®PELLERVO Osuustoimintatutkimus 2017
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Entista useammin viljelijat ovat sitd mielta ettei osuustoiminnallinen yritysmuoto eroa muusta
yritystoiminnasta

Eroaako osuustoiminnallinen yritystoiminta tai sen taustalla olevat periaatteet mielestisi muusta yritystoiminnasta?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100% ka.

VILJELIJAT 2017 (n=1131)

VILJELIJAT 2007 (n1634)

*2007 tutkimus tehtiin
kirjekyselyna, jolloin 18% jatti
vastaamatta kysymykseen

B Kylld " En osaa sanoa / ei vastausta EEj
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Nuoremmat viljelijat useammin mainitsevat osuustoiminnan eroiksi positiivisia

asioita — etenkin sitoutumiseen ja voitonjakoon liittyen

(25% oli sitda mielta etté eroja on)

otz a 40 10-54
307 55 146 106

Ei tavoitella voiton maksimointia / jisenten edun maksimointia / voitonjako osakkaiden hy&dyksi _ 43 - 48 34

Osakkaat samanarvoisia, jisen ja aani- periaate, jasenten vaikutusmahdollisuus -— 23 .:| 15 - 13 E

Toiminta ihmislédheisemp&i, vastuullisempaa B 8 B 1 B 7 8

Omistuspohija erilainen B | 6 i 5 A 5 8

Asiakkaat/omistajat sitoutuneempia toimintaan I] 3 .:| 9 |] 1 1

POSITIVISTA, SUM 85

Ei juuri/teoriassa kyll3 - kdytinnossi ei B | 5 I 4 B 6

Vanhanaikaista, tehotonta, kankea hallinto B | 7 B 5 El 4

NEGATIIVISTA, SUM | 11 10

Muu 10 13 8

Ei osaa sanoa 5 4 3 8

ICANTAR TNSa | ®PELLERVO
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Osuustoiminnan koetaan eroavan muusta yritystoiminnasta sita enemman
mita aktiivisempi jasen on

Eroaako osuustoiminnallinen yritystoiminta tai sen taustalla olevat periaatteet mielestasi muusta yritystoiminnasta?

VILJELDJAT 2017 (n=1131) 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
VILJELIJAT 2017 (n=1131)
TUOTANTOSUUNTA:
Maito (n=362)
Nauta (n=183)
Sika (n=81)
Kasvinviljely (n=409)
PELTOALA:
alle 20 hehtaaria (n=122)
20-49 hehtaaria (n=366)
50-99 hehtaaria (n=376)
yli 100 hehtaaria (n=267)
IKA:
alle 40v (n=244)
40-54 (n=482)
55+ (n=405)
JASENAKTIIVISUUS:
Hallintohenkilét (n=209)
Tyontekijé/osk.kokous/osall. vaaleihin (n=282)
Palveluja kayttavat jasenet (n=558)
Palveluja kayttavét ei-jasenet (n=26)
EU TUKIALUE:
A-alue (n=166)
B-alue (n=292)
Cl-alue (n=284)
C2-alue (n=290)
C2P-C4-alue (n=71)

]
m

m Kylla En osaa sanoa
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Osuustoiminnallisiin yrityksiin viljelijdiden mielesta parhaiten sopivat ominaisuudet
“Suomalainen omistus”, “Paikallisuus” ja “Yhteistoiminta”. Osakeyhtioihin “Voiton maksimointi”,
“Kansainvalisyys” ja “Hyvat sijoitusmahdollisuudet”

Kuinka hyvin seuraavat ominaisuudet mielestasi sopivat osuustoiminnallisiin yrityksiin ja osakeyhtidihin?

VILJELIJAT 2017 (n=1131)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Suomalainen omistus
Paikallisuus

Yhteistoiminta PO 0 E

Omistajuuden tunne

Paatoksenteon demokraattisuus
Kotimaahan investointi 4
Ihmisista valittaminen 2
Etujen tuottaminen asiakkaille
Oikeudenmukainen voitonjako 5
Sijaintipaikkakunnan kehittaminen
Ympaéristovastuu
Etujen tuottaminen omistajille
Kilpailukykyisyys
Edellakavijyys
Kannattavuus B o e
Hyvat sijoitusmahdollisuudet
Uudistumiskyky
Voiton maksimointi
Kansainvélisyys I e rye

® OSUUSTOIMINNALLISET YRITYKSET = Ei kumpaankaan/ Yhtd hyvin/ En osaa sanoa ® OSAKEYHTIOT
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Yritysmuotoihin sopivat ominaisuudet — nettoprosentteina

(sopii yritysmuotoon vahennettyna ei sovi vastauksilla)

Kuinka hyvin seuraavat ominaisuudet mielestasi sopivat osuustoiminnallisiin yrityksiin ja osakeyhtiGihin?

WVILJELIJAT 2017 (n=1131)

50% 40 % 30% 20% 10%

Suomalainen omistus
Paikallisuus

Yhteistoiminta

Ihmisista valittaminen
Paatoksenteon demokraattisuus
Kotimaahan investointi

Etujen tuottaminen asiakkaille
Omistajuuden tunne
Oikeudenmukainen voitonjako
Ympaéristovastuu
Sijaintipaikkakunnan kehittdminen
Etujen tucttaminen omistajille
Kilpailukykyisyys

Kannattavuus

Edelldkavijyys

Uudistumiskyky

Hyvat sijoitusmahdollisuudet
Kansainvalisyys

Woiton maksimoint

|
| 6
[ 6|
6]

OSAKEYHTIOT

ICANTAR TNS. |
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=

10% 20%

Nettoprosenttia

30% 40 % 50%

KOKO VAESTO 2017 (n=3067)

Nettoprosenttia

50% 40% 30% 20% 10% 0 10% 20%  30%

Suomalainen omistus 30
Paikallisuus

Etujen tuottaminen asiakkaille

Yhteistoiminta

Kotimaahan investointi
OSUUSTOIMINMNALLISET
YRITYKSET

Osuustoimintatutkimus 2017 28



Osuustoimintayrityksiin sopivat ominaisuudet — tuotantosuunta

Kuinka hyvin seuraavat ominaisuudet mielestdasi sopivat osuustoiminnallisiin yrityksiin ja osakeyhtidihin?

VILJELDJAT 2017 (n=1131) OSUUSTOIMINNALLISET YRITYKSET
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Suomalainen omistus

Paikallisuus

Yhteistoiminta

Omistajuuden tunne

Paatoksenteon demokraattisuus

Kotimaahan investointi

Ihmisista valittdminen

Etujen tuottaminen asiakkaille

Oikeudenmukainen voitonjako

Sijaintipaikkakunnan kehittaminen

Ymparistovastuu

Etujen tuottaminen omistajille

Kilpailukykyisyys

Edellakavijyys

Kannattavuus

Hyvat sijoitusmahdollisuudet
Uudistumiskyky

Voiton maksimointi A;‘LIO

Kansainvalisyys EE®

VILJELIJAT 2017 (n=1131) =HE=Maito (n=362) =o=Nauta (n=183)
TUOTANTOSUUNTA:
=—a=Sika (n=81) =E=Kasvinviljely (n=409)
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Osuustoimintayrityksiin sopivat ominaisuudet — peltoala

Kuinka hyvin seuraavat ominaisuudet mielestasi sopivat osuustoiminnallisiin yrityksiin ja osakeyhti6ihin?

VILJELIJAT 2017 (n=1131) OSUUSTOIMINNALLISET YRITYKSET
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
Suomalainen omistus 31 o0 —
Paikallisuus = 26 co
Yhteistoiminta =24 0)/ /0
Omistajuuden tunne 23 0/4 '0
Paatoksenteon demokraattisuus = 21 OO 0\
Kotimaahan investointi = 20 0< /0
Ihmisista valittéminen = 20 () 0/0
Etujen tuottaminen asiakkaille =19 Od{\
Oikeudenmukainen voitonjako 19 0)/0
Sijaintipaikkakunnan kehittédminen 15 0’(
Ymparistévastuu = 13 C{{

Etujen tuottaminen omistajille = 13
Kilpailukykyisyys
Edellakavijyys
Kannattavuus

Hyvat sijoitusmahdollisuudet
Uudistumiskyky /70
Voiton maksimointi {‘/
Kansainvalisyys ‘@

N
‘ Ul
Ol

0>’\

&

w W
() "‘K
No”

VIUJELIJAT 2017 (n=1131) alle 20 hehtaaria (n=122) =0=20-49 hehtaaria (n=366)
PELTOALA:
—=0=50-99 hehtaaria (n=376) =—o=yli 100 hehtaaria (n=267)
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Osuustoimintayrityksiin sopivat ominaisuudet — ika

Kuinka hyvin seuraavat ominaisuudet mielestasi sopivat osuustoiminnallisiin yrityksiin ja osakeyhtidihin?

VILJELDJAT 2017 (n=1131)

Suomalainen omistus
Paikallisuus

Yhteistoiminta

Omistajuuden tunne
Paatoksenteon demokraattisuus
Kotimaahan investointi
Ihmisista valittaminen

Etujen tuottaminen asiakkaille
Oikeudenmukainen voitonjako
Sijaintipaikkakunnan kehittdminen
Ymparistovastuu

Etujen tuottaminen omistajille
Kilpailukykyisyys

Edellakavijyys

Kannattavuus

Hyvat sijoitusmahdollisuudet
Uudistumiskyky

Voiton maksimointi
Kansainvalisyys

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
26 £ 2 ()
/ A~
24 * @
s\ /7

IKA: VILJELIJAT 2017 (n=1131)

ICANTAR TNS: | ®PELLERVO

OSUUSTOIMINNALLISET YRITYKSET

23 9.0
B ./(

N

o

K
2 4

i\
20 'Y
= ’\/f/
19 2d
15 o,s/
13 o/o'
— . = = \’
5 o//
X
5 <
4 0/ 4
\/
3 cxo
3 &
d

alle 40v (n=244) =0=40-54 (n=482)

45% 50%

—+=55+ (n=405)
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5
Osuustoimintaa koskevat vaittamat

®) PELLERVO



Viljelijoiden selva enemmistd on sita mielta, ettd osuuskunnilla pitaa olla velvoite markkinoida
kaikkien jasentenséa tuotteet ja osuuskuntien tulee ottaa tuotteita vastaan myo6s vaikeissa
markkinatilanteissa

Kuinka paljon samaa mielta olet seuraavien vaittamien kanssa?

VILJELIJAT 2017 (n=987)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% ka.
(jarjestys)

Osuuskunnilla pitaa olla velviLt:ttn;:trkkinoida kaikkien jasentensa nE 3,33
e e P erdnatianieissa oo o HERE
e e ekuntanea tulevasaudests | 7 HERE
e o o o~
Viljelijéiden edun mukaista on suosia osuustoiminnallisia yrityksid 3,04
Osuuskunnassa tuottaja voi vaikuttaa yrityksen paatoksentekoon B 2,81
Osuuskunnat ovat erkaantun?;e:p\gilgglijéisté eivatka vastaa heidan 2,77
B tariota tuotteita kerralla enemmdn 2,48
Osuuskuntien kansainvalistyminen on jasenten edun mukaista 2,47
Viljelijdomisteisella (:Isril,tlsli::;:r:/iil—?aﬂuoriz mitdan etua muihin n 2,32
e e e YR

B Tadysin samaa mieltd (4) = Melko samaa mielta (3) En osaa sanoa
B Melko eri mielta (2) B Taysin eri mieltd (1)
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Osuuskuntia koskevat vaittamat — samaa ja eri mielta olevat

Osuustoimintaan liittyvat vaittamat

Osuuskunnilla pitaa olla velvoite markkinoida kaikkien jasentensa tuotteet

Jasenten olisi tunnettava nykyista enemman vastuuta osuuskuntansa tulevaisuudesta

Osuuskuntien tulee ottaa tuotteita vastaan myds vaikeissa markkinatilanteissa

Kaikille tuottajille tulee maksaa sama yksikkdhinta samanlaisesta raaka-aineesta riippumatta esim. kuljetusmatkoista

Vilielijoiden edun mukaista on suosia osuustoiminnallisia yrityksia

Osuuskunnassa tuoftaja voi vaikuttaa yrityksen paatoksentekoon

Osuuskunnat ovat erkaantuneet viljelijoista eivatka vastaa heidan tarpeita

Tuottajan tulisi saada tuotteistaan parempi hinta, mikali hanelld on tarjota tuotteita kerralla enemman

Osuuskuntien kansainvalistyminen on jasenten edun mukaista

Vilieljaomisteisella osuuskunnalla el ole mitaan etua muihin yrityksiin verratiuna

Ulkomaisen omistuksen lisaantyminen maatalous- ja elintarvikealan yrityksissa on hyvé asia

I(ANTAR T N S b | | .)3 PELLERVO Osuustoimintatutkimus 2017 - Kantar TNS Agri

a2 R

74
66
60
48
46
35
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Maitotilat suhtautuvat muita positiivisemmin vaittamiin

Kuinka paljon samaa mielta olet seuraavien vaittamien kanssa?

VILJELDJAT 2017 (n=987) Taysin eri mielta (1) Taysin samaa mielta (4)
1 2 3 4

Osuuskunnilla pitaa olla velvoite markkinoida kaikkien jasentensa 333
tuotteet !

Osuuskuntien tulee ottaa tuotteita vastaan myos vaikeissa 328
markkinatilanteissa !

Jasenten olisi tunnettava nykyistd enemman vastuuta 318
osuuskuntansa tulevaisuudesta !

Kaikille tuottajille tulee maksaa sama yksikkdhinta samanlaisesta 313
A

raaka-aineesta riippumatta esim. kuljetusmatkoista

Viljelijéiden edun mukaista on suosia osuustoiminnallisia yrityksia = 3,04

Osuuskunnassa tuottaja voi vaikuttaa yrityksen paéatdksentekoon = 2,81

Osuuskunnat ovat erkaantuneet viljelijoista eivatka vastaa heidan
tarpeita

Tuottajan tulisi saada tuotteistaan parempi hinta, mikali hanella
on tarjota tuotteita kerralla enemman

2,77
2,48

Osuuskuntien kansainvalistyminen on jasenten edun mukaista = 2,47

Viljelijdomisteisella osuuskunnalla ei ole mitdan etua muihin

yrityksiin verrattuna 2,32
Ulkomaisen omistuksen lisaantyminen maatalous- ja 1.66
elintarvikealan yrityksissa on hyva asia !
VILJELIJAT 2017 (n=987) =E=Maito (nh=310) =o=Nauta (n=162)
TUOTANTOSUUNTA:
=s=Sjka (n=69) =m=Kasvinviljely (n=361)

[CANTAR TNS. | ®PELLERVO Osuustoimintatutkimus 2017



Osuustoimintaa koskevat vaittamat - peltoala

Kuinka paljon samaa mielta olet seuraavien vaittamien kanssa?

VILJELDJAT 2017 (n=987) Taysin eri mielta (1) Taysin samaa mieltd (4)
1 2 3 4

Osuuskunnilla pitda olla velvoite markkinoida kaikkien jasentensa
tuotteet

Osuuskuntien tulee ottaa tuotteita vastaan myds vaikeissa
markkinatilanteissa

Jasenten olisi tunnettava nykyista enemman vastuuta
osuuskuntansa tulevaisuudesta

Kaikille tuottajille tulee maksaa sama yksikkdhinta samanlaisesta
raaka-aineesta riippumatta esim. kuljetusmatkoista

Viljelijéiden edun mukaista on suosia osuustoiminnallisia yrityksia

Osuuskunnassa tuottaja voi vaikuttaa yrityksen paatdksentekoon

Osuuskunnat ovat erkaantuneet viljelijoisté eivatkéd vastaa heidan
tarpeita

Tuottajan tulisi saada tuotteistaan parempi hinta, mikali hanella
on tarjota tuotteita kerralla enemman

Osuuskuntien kansainvalistyminen on jasenten edun mukaista

Viljelijdomisteisella osuuskunnalla ei ole mitdan etua muihin
yrityksiin verrattuna

Ulkomaisen omistuksen lisdantyminen maatalous- ja ‘. @
elintarvikealan yrityksissa on hyva asia

e VILJELIJAT 2017 (n=987) ~m=alle 20 hehtaaria (n=107) =0=20-49 hehtaaria (n=313)

PELTOALA:
=0=50-99 hehtaaria (n=328) =—e=yl|i 100 hehtaaria (n=239)

[CANTAR TNS. | ®PELLERVO Osuustoimintatutkimus 2017



Osuustoimintaa koskevat vaittamat - ika

Kuinka paljon samaa mielta olet seuraavien vaittamien kanssa?

VILJELDJAT 2017 (n=987) Taysin eri mieltad (1) Taysin samaa mielta (4)
1 2 3 4

Osuuskunnilla pitaa olla velvoite markkinoida kaikkien jasentensa
tuotteet

Osuuskuntien tulee ottaa tuotteita vastaan myds vaikeissa
markkinatilanteissa

Jasenten olisi tunnettava nykyistd enemman vastuuta
osuuskuntansa tulevaisuudesta

Kaikille tuottajille tulee maksaa sama yksikkdhinta samanlaisesta
raaka-aineesta riippumatta esim. kuljetusmatkoista

Viljelijdiden edun mukaista on suosia osuustoiminnallisia yrityksia

Osuuskunnassa tuottaja voi vaikuttaa yrityksen paatdksentekoon

Osuuskunnat ovat erkaantuneet viljelijoista eivatka vastaa heidan
tarpeita

Tuottajan tulisi saada tuotteistaan parempi hinta, mikali hanella
on tarjota tuotteita kerralla enemman

Osuuskuntien kansainvalistyminen on jasenten edun mukaista

Viljelijdomisteisella osuuskunnalla ei ole mitédan etua muihin
yrityksiin verrattuna

Ulkomaisen omistuksen lisaantyminen maatalous- ja -1('0
elintarvikealan yrityksissa on hyva asia

IKA: e VILJELIJAT 2017 (n=987)  —m®-—alle 40v (n=207)  ==40-54 (n=429)  ==e=554 (n=351)
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Osuustoimintaa koskevat vaittamat - jasenaktiivisuus

Kuinka paljon samaa mieltd olet seuraavien vaittamien kanssa?

VILJELIJAT 2017 (n=987) Taysin eri mieltd (1) Taysin samaa mieltd (4)
1 2 3 4
Osuuskunnilla pitaa olla velvoite markkinoida kaikkien jasentensa
tuotteet 3,33 A &_¢O
Osuuskuntien tulee ottaa tuotteita vastaan myos vaikeissa
markkinatilanteissa 3,28 /. $ 7
Jasenten olisi tunnettava nykyista enemman vastuuta /
osuuskuntansa tulevaisuudesta 3,18 I. A/“\
Kaikille tuottajille tulee maksaa sama yksikkdhinta samanlaisesta 313 o X o
raaka-aineesta riippumatta esim. kuljetusmatkoista ! \/ \ \

Viljelijéiden edun mukaista on suosia osuustoiminnallisia yrityksia = 3,04 /IIA /0)
0/

Osuuskunnassa tuottaja voi vaikuttaa yrityksen paatdksentekoon = 2,81 A
Osuuskunnat ovat erkaantuneet V|]JeI|JO|sta eivatka vastaa heidan 2,77 o 0 N
tarpeita //r/
Tuottajan tulisi saagla tuottels_taan parempi hmta_,_ mikali hanella 2,48 ® o & A
on tarjota tuotteita kerralla enemman
Osuuskuntien kansainvalistyminen on jasenten edun mukaista | 2,47 o A 4

Viljelijdomisteisella osuuskunnalla ei ole mitdan etua muihin
yrityksiin verrattuna

Ulkomaisen omistuksen lisaantyminen maatalous- ja
elintarvikealan yrityksissa on hyva asia

2,32 2 A®
1,66 OOt

VILJELIJAT 2017 (n=987) =0=Palveluja kayttavat ei-jdsenet (n=26)
JASENAKTIIVISUUS: =—a=—Palveluja kayttavat jasenet (n=558) =0=Tyodntekija/osk.kokous/osall. vaaleihin (n=282)
=e=Hallintohenkilét (n=209)
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Muutokset mielipiteissa 2017-2007

Kuinka paljon samaa mieltd olet seuraavien vaittdmien kanssa?

VILJELDJAT 2017 (n=987)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%  70% 80 % Q0% 100%

Osuuskunnila pitas olla velvorte m arkkinolda kalkki e Jasentens | N :
tuottest 2017 43 44 BENE

Osuuskunnilla pit33 olla tulevaisuudessakin velvoite markkinoida _
kaikkien jasentensa kaikki tuotteet 2007 = L B 10
Osuuskuntien tulee ottaa tuctteita vastaan myos vakeissa - ’
e makinatlatessa 201 9 i
S lanteiasn Toten e ovat luototiani s kamboareits 2007 IEE N - '
markkinatilanteissa, joten ne ovat luoktettavia kumppansita 2007 30 43
Jasenten olisl tUnTELaya 1 kYo e L | N
osuuskuntansa tulevaisuudests 2017 25 =8 ﬂ
2007 |10 [d
e e e T
raaka-aineesta rippumatta esim. kuljebusmatkoista 2017 == 37 17 4
2007 |
Viljelijdiden edun mukaista on suosia osuustoiminnallisia yrityksia - - ,
2017
2007 18

m Taysin samaa mieltd (4) = Melko samaa mielta (3) En osaa sanoa
m Melko eri mieltd (2) m Taysin eri mieltd (1)

+
+
+
+
+
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Muutokset mielipiteissa 2017-2007

Kuinka paljon samaa mieltd olet seuraavien vaittdmien kanssa?

VILJELIJAT 2017 (n=987)
0% 10%: 20%  30% 40% 0%  60% 70%  BO0% 90% 100%

Osuuskunnassa tuottaja voi vaikuttaa yrityksen pdadtéksentekoon : : I I . : I I I - I
2017

2007
Ostuskunnat ovat erkaantnee: vilelosts evatka vastaa heldin SIS INNNNNNTTIIEE | EEETEEEE -
tarpeita 2017 15 44 27
2007 EE T
Tuottajan tulis saada tuatteistasn parempl hirka, miksli handlla I TR o —
on tarjota tuotteita kerralla enemman 2017 38 32
2007
O KNS Sy e O S e U | -
2017 38 28 13
2007
Viljelijdomisteisella osuuskunnalla e ole mitdan etua muihin :
yrityksiin verrattuna 2017 =] = wl 1 —

2007 [T

B Taysin samaa mieltd (4) = Melko samaa mielta (3) = En osaa sanoa
B Melko eri mielta (2) B Taysin eri mielta (1)
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Muutokset mielipiteissa 2017-2007 — samaa mielta vaittaman kanssa olevat,
muutos %-yksikkoa 2007/2017

i ) )
0S % 6a 2007/20
| ) A

Osuuskunnat ovat erkaantuneet viljelijoista eivatka vastaa heidédn tarpeita 16 13 14 12
Osuuskunnassa tuottaja voi vaikuttaa yrityksen paatdksentekoon 13 11

Osuuskunnilla pitda olla velvoite markkinoida kaikkien jasentensé tuotteet 13 13

Jasenten olisi tunnettava nykyista enemman vastuuta osuuskuntansa tulevaisuudesta 11 10

Osuuskuntien tulee ottaa tuotteita vastaan myos vaikeissa markkinatilanteissa 11 12 12

Viljelijgiden edun mukaista on suosia osuustoiminnallisia yrityksia 8 6 4

Kaikille tuottajille tulee maksaa sama yksikkéhinta samanlaisesta raaka-aineesta riippumatta esim. kuljetusmatkoista 7 5

Tuottajan tulisi saada tuotteistaan parempi hinta, mikili hénella on tarjota tuotteita kerralla enemmaén 6 1 6

Osuuskuntien kansainvilistyminen on jasenten edun mukaista 4] ] 2

Viljelijaomisteisella osuuskunnalla ei ole mitd&n etua muihin yrityksiin verrattuna -1
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Jasenyys
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Asiakkuus - viljelijat ovat useimmiten asiakkaina LahiTapiolassa, osuuskaupassa tai OP
Ryhméan osuuspankissa

Mihin seuraavista tahoista olette likesuhteessa TAl asiakkaana?

VILJELIJAT 2017 (n=982)
0% 10%  20% 30% 40% 50% ©60% 70% 80% 90% 100%

LahiTapiola
Osuuskaupat/S-ryhmé
OP Ryhmé 65
Metsd Group (Metséliitto)
Atria (A-Tuottajat / OK) _
UPM
Valiolainen osuusmeijeri 19
raea [EECEN
Stora Enso
POP Pankki
HKScan / LSO

Muu keskindinen vakuutusyhtié
Snellman

o

h
o

L\J

Muu osuusmeijeri m Mihin seuraavista tahoista olette liikesuhteessa
i ?
En mihink&sn TAI asiakkaana?

En osaa sanoa |
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Jasenyys — 95% viljelijoista on jasenena osuustoiminnallisessa yrityksessa

Missa seuraavissa yrityksissa olet jasenena?

WVILJELIJAT 2017 {n=982)
0% 10% 20% 30% 40 % 50% 60% 0% B0% 00% 100%

Osuuskauppa (S-ryhmd)
LahiTapiola
OP Ryhman osuuspankki
Metsa Group (Metsaliitto)
FABA 16 |
Valiolainen osuusmeijeri
Lihakuntza IV
POP Pankki
Muu keskindinen vakuutusyhtic IEEREEE

LSO IEME
Itikka BEHE
Muu osuusmeijeri Bl
Vilja-alan osuuskunta 21
Pohjanmaan Liha (OK) B
Vesi- sahk&-puhelin-laajakaistaosuuskunta

Tyd- ja yrittdjyysosuuskunta 1R
Joku muu osuuskunta, mika? B
En missdan / En mihinkdan
En osaa sanoa

mMissd seuraavissa yrityksissa olet jasenena?

mMihin seuraavista osuustoiminnallisista yrityksista voisit ajatella tai harkitset liittyvasi jéseneksi?

Vain yksi prosentti
viljelijoista ei ole minkaan
osuustoimintayrityksen
jasen eikd myoskaan
harkitse liittymista.
Kiinnostus on suurinta
vilja-alan osuuskuntaa
kohtaan. Myds
infraosuuskuntiin
liittymista harkitaan
usein.
Joka kolmas viljelija ei
harkitse enaa liittymista
mihinkaan
osuustoimintayritykseen.
» Osalla heista on jo
yli 5 jasenyytta eri
ot-yrityksissa
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Vanhemmilla viljelijoilla LahiTapiolan asiakkuus ja Metsa Groupin jasenyys on
nuoria yleisempaa
Mihin seuraavista tahoista olette liikesuhteessa TAI asiakkaana?

VILJELDJAT 2017 (n=982)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

LahiTapiola @ 68 /0 7
Osuuskaupat/S-ryhma 68 /0 /0
OP Ryhma /osuuspankki (ml. vakuutukset) ' 65 /o/o

Metsa Group (Metsaliitto) | 53 @ ®
Atria (A-Tuottajat / OK) |25 0—1\'//
UPM | 24 o o
Valiolainen osuusmeijeri | 19 0V
FABA 19 /0
Stora Enso | 14 &
POP Pankki / paikallisosuuspankki = 13
HKScan | 12 /0
Muu keskindinen vakuutusyhtié (Fennia, Turva,... 7 #
Snellman 4
Muu osuusmeijeri
Joku muu lihanhankintayritys
Muu meijeri €
En mihinkaan @
En osaa sanoa #1

IKA: VILJELIJAT 2017 (n=982) alle 40v (n=206) =0=40-54 (n=426) =e=55+ (n=350)
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OP ryhman jasenyys on yleisinta maitotiloilla

Mihin seuraavista tahoista olette liikesuhteessa TAI asiakkaana?

VILJELDJAT 2017 (n=982)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

LahiTapiola ' 68 on L
Osuuskaupat/S-ryhma |68 A(g)ql
OP Ryhma /osuuspankki (ml. vakuutukset) = 65 A \-( \l
Metsa Group (Metsaliitto) | 53
Atria (A-Tuottajat / OK) |28
UPM | 2
Valiolainen osuusmeijeri AT
FABA u
Stora Enso ‘n\\“l
POP Pankki / paikallisosuuspankki {
HKScan

Muu keskindinen vakuutusyhtié (Fennia, Turva,...
Snellman

Muu osuusmeijeri A‘x\/.
Joku muu lihanhankintayritys T,Bl ®
Muu meijeri 3&‘:
En mihinkaan @
En osaa sanoa A

VILJELIJAT 2017 (n=982) =E=Maito (h=310) =o=Nauta (n=161)
TUOTANTOSUUNTA:
=s=Sjka (n=68) =m=Kasvinviljely (n=359)

100%

[CANTAR TNS. | ®PELLERVO Osuustoimintatutkimus 2017

46



Viljelijoiden jasenyyksien maara on pienempi kuin 10 vuotta sitten —
viljelijadosuuskuntia on myds vahemman

Jiasenyydet - VILJELIJAT 2017/2007 KOKO VAESTO 2017
Vahintaan yhdessa 95 97 64
Vahintaan kahdessa 59 93 55
Vahintaan kolmessa 72 83 20
Vahintdan neljdssa 51 66 6
Vahintaan viidessa 26 45

Ei yhdessakaan il 5 i 3 L] 10
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Jasenyyksien maara — maitotiloilla eniten jasenyyksia

Osuustoimintayritysten jasenyyksien maaréa - tuotantosuunnat

VILJELDIAT 2017 (n=982)
2,0

>
o
a

o

VILJELIIAT

Vilja - kasvi

Kotieldindlat

Maito

Mauta

Sika

Lad
s
Pl
‘E.LJ ‘E.L.'l
[y} L L _
h _E.u
]
b
-
LA
L
-
L

Muu kotieldin

Muu kasvinviljely m Jasenyyksien maara

Viljanviljely

L
B,
P :
w
L
!
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Jasenyyksien maara — Faban ja osuusmeiljereiden jasenilla eniten eri jasenyyksia

Osuustoimintayritysten jasenyyksien maara - yritykset

VILJELIJAT 2017 (n=982)

g 0 6,0
VILJELIJAT
FABA
Meijer
Atottaat
Lso
Tradeka
Metsa Group
Muu keskindinen
vakuumusyhto
S-ryhma
Osuuspankki mJasenyyksien maara
LahiTapiola
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Jasenaktiivisuus
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Jasenaktiivisuus ja periaatteiden noudattaminen

Kuinka tarkeda sinulle on, ettd osuustoimintayritykset noudattavat seuraavia periaatteita?

VILELUAT VILJELDAT 2017 (n=958) Ei lainkaan tarke3a (1)

JASENAKTIIVISUUS !

Kaikilla jasenilld on samat oikeudet ja
velvdlisuudet

Ulkopuoliset tahot eivat voi vaikuttaa yrityksen

toimintaan ajaakseen omia tavoitteitaan
Kaikki jasenet voivat asettua ehdolle ja tulla
valituiksi hallinnon tehtaviin
Yritys toimii aktiivisesti edistadkseen
hyvinvointia alueellaan

Yritys tarjoaa koulutusta henkilgstolleen ja

luocttamushenkilaille

Yritys on vahvasti yhteiskunta- ja
ympdristdvastuullinen

Jaseneksi voi liittyd vapaasti

¥ritys viestii aktiivisesti olevansa
osuustoiminnallinen yritys
m Hallintohenkilst Yritys harjoittaa yhteisty 6ta muiden

m Tyontekija/ osuuskuntakokous/osallistunut vaaleihin osuustoimintayritysten kanssa
Jasen hyotyy sith enemman mitd enemman han

B Palveluja kaytidvat jasenet kayttaa yrityksen palveluita

mPalveluja kayt@vat ei-jasenet s VILJELTIAT 2017 (n=956)

Erittdin tarke3s (5)
2 3 - 5

o
!

oA
a

s 4
/ /

o

=eo=Palveluja k3yttivat ei-jasenet (n=25)

= Palvelujen ulkopuolella olevat JASENAKTIIVISUUS:  =u=Palveluja kdyttivit jasenet (n=538) ~»—Tyontekija/osk..kokous/osall. vaaleihin (n=280)

=—#=Hallintohenkildét (n=208)

ICANTAR TNS- | ®PELLERVO

51



Toimintaan osallistuminen — osuusmeijereiden ja lihaosuuskuntien jasenet
aktiivisimpia osallistumaan yrityksen toimintaan

Toimintaan osallistuminen
(virikoodaus yrityskohtaisesti sarakkeittain)
%

Olen yrityksessa toissa

Olen osallistunut osuuskuntakokoukseen /
edustajiston vaaliin

Olen toiminut edustajiston jasenena

Olen toiminut hallintoneuvoston/hallituksen
jasenenad

Olen osallistunut asiakas / jasentilaisuuksiin

Olen kayttanyt osaamistani tai muita
voimavarojani yrityksen hyvaksi

Osuusmeijeri
(n=303)

Lihaosuuskunta
(n=413)

FABA (n=277)

Vilja-alan
osuuskunta
(n=14)

a4

Metsa Group
(Metsiliitto)
(n=519)

Osuuskauppa
(S-ryhmi)
(n=677)

Olen hankkinut lisaa tietoa ja ymmarrysta
yrityksen toiminnasta

Olen suositellut tata yritysta toisille

Muuten, miten?

En ole

POP Pankki-

OP Ryhmén N
ryhman

osuuspankki
(n=596)

LdhiTapiola

osuuspankki (n=659)

(n=94)
11 ] 2
7 2

_

Muu
keskindinen
vakuutusyhtio
(n=57)

Vesi- sahko- tai
puhelin/laajakai
staosk. (n=245)
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Jasenhyoty ja jasenyyden tarkeys
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Jasenyyden tarkeys — osuusmeijereiden jasenet pitavat jasenyytta kaikista
tarkeimpana

Miten tdrkedna pidat jasenyyttési tai asiakkuuttasi ndissa yrityksissa?

VILIJELIJIAT 2017 {n=975)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% F0% 80% 0% 100% ka.
(jarjestys)

Waliolainen osuusmeijeri (n=271)

mErittdin tArkednd (4) ®Melko tBrkednd (3) " En osaa sanoa ®Ei kovin tarkedna (2) ®En lainkaan tarkedna (1)
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Osuusmeijereiden jasenet kokevat myds hyotyvansa eniten jasenyydestaan

Missa maérin koet hydtyvéasi jadsenyydesta tai asiakkuudesta?

VILJELDJAT 2017 (n=975)
! ! 30% 40% 50% 60% 70% 80% Q0%  100% ka.
L 1 1 1 1 1 1 1 1 - .l.’jéirjastvs]l
oswsmesent (v->02) | W TR X - <
y—
et Grovp (e (o-15) [T IR NN - -
osuskaupra (s-vima) (v-57) TN T IS T -

B Erittdin paljon (4) = Melko paljon (3) " En osaa sanoa ® Melko vahan (2) B Erittdin vdhan (1)

0% 10% 20%
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Paaosin jasenyydesta saadut hyddyt koetaan pysyneen ennallaan — osuusmeijereissa, Metsa
Groupissa, OP Ryhman pankeissa kuitenkin usemmin kasvaneen kuin vahentyneen

Miten jasenyydestd saamasi hyddyt/edut ovat mielestdsi muuttuneet viime vuosina?

VILJELIJAT 2017 (n=975)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60 % 70% 80% 90% 100% ka.
(jarjestys)

op synman oswepanso (o= Y ECT I S Y RN - -
p— N T

POP Pankki / paikallisosuuspankki (n=94) “n! 2,91
osssaupsa s-om) o-c75) N 7 R -

Muu keskindinen vakuutusyhtio (n=56) ““H 2,72

m Kasvaneet paljon (5) = Kasvaneet jonkin verran (4) = Pysyneet ennallaan (3)
= En osaa sanoa = Vahentyneet jonkin verran (2) m Vihentyneet paljon (1)
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Lihaosuuskuntien lihantuottajat kokivat 10 vuotta sitten hyotyjen ja etujen useammin

vahentyneen kuin nyt
- vastaajat joilla asiaan oli mielipide

Miten jadsenyydestd saamasi hyddyt/edut ovat mielestési muuttuneet viime vuosina?

VILJELIJAT 2017 (n=975)
0% 10% 20% 30% 40 % 50% 60 % F05% 80% Q0% 100%: k3.
(jarjestys)

B T ===

m Kasvaneet paljon (5) ® Kasvaneet jonkin verran (4) mPysyneet ennallaan (3}
m VVahentyneet jonkin verran m VVdhentyneet paljon
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Tyytyvaisyys
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Viljelijoiden tyytyvaisyys osuustoimintayrityksiin — keskimaarin viljelijat ovat vahintaankin
melko tyytyvaisia yrityksiin. Tyytyvaisyys on suurinta osuusmeijereissa ja POP pankin
asiakkaiden keskuudessa

Kuinka tyytyvainen olet ndiden yritysten toimintaan?

VILIELIIAT 2017 (n=975)
0% 10%a 20% 30% 40 % 50% 60% 70% 80% 0% 100% la.
i(jarjestys)

m Erittdin tyybtyvainen (4) = Melko tyytyvainen (3) = En osaa sanoa mMelko tyytymaton (2) m Erittéin tyytymatdn (1)
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Tyytyvaisyys on kasvanut Faban ja lihanhakintayritysten osalta. Myds Metsa Grouppiin ollaan
nyt tyytyvaisempia kuin ennen. Tyytyvaisyys osuuskauppoja kohtaan on sen sijaan laskenut

Kuinka tyytyvdinen olet ndiden yritysten toimintaan?

VILJELDJAT 2017 (n=975)
0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Osuusmeijeri 2017 (n=327) [NEECE R
Osuusmeijeri 2007 (n=562) TSR N A
FABA 2017 (n=317)
FABA 2007 (n=607) NEETEN S
Lihanhankintayritykset 2017 (n=590) [ENEERE I E
Osuusteurastamot 2007 (n=767) [ I

Osuuspankit (0P, POP) 2017 (n=760) [T T T v

Metsa Group 2017 (Metsdliitto) (n=511)
Metsaliitto 2007 (n=1053) | T N T S T

Osuuskaupat/S-ryhma 2017 (n=657) [T S - ST
Osuuskaupat/S-ryhma 2007 (n=1328) | O T .y

m Erittdin tyytyvainen (4) = Melko tyytyvadinen (3) = En osaa sanoa = Melko tyytymaton (2) mErittdin tyytymaton (1)
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Jasenyyden perusteet ja paaoma
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Yleisimmat perusteet osuuskunnan jasenyyteen on tuottajaosuuskuntien
kohdalla tuottaja-/jasenpalvelut, osuuskunnan toimiminen varmana
markkinointikanavana ja kilpailukykyiset hinnat

Yrityksen jésenyyden perusteet
(vérikoodaus yrityskohtaisesti sarakkeittain)
%

Tuottaja-/jasenpalvelut

Varma markkinointikanava

Kilpailukykyiset hinnat

Osuuskunnan maksamat bonukset, osuuspadoman

Osuusmeijeri  Osuusmeijeri
(VALIO)
(n=246)

Osuuskauppa
(S-ryhma)
(n=620)

Lihakunta
(n=134)

Metsa Group
(n=476)

(MUU)
{n=26)

Itikka (n=88) LSO (n=119) FABA (n=251)

5
20 13
17

OP Ryhma
(n=534)

korko ja ylijdgaman palautus 28 20
Ty6 ja toimeentulo 32 24 27
Tunnen, ettd osuuskunta on MINUN osuuskuntani 40 17 17 17 11 11
Osuuskunnan toimipaikkejen sijainti on minulle sopiva 29 13 19 6 9
Osuuskunta turvaa tuotteiden/palveluiden saantia
: . o 24 10 10 15 21
paikkakunnallani
Osuuskunnan tuotteet/palvelut ovat parempia kuin
muiden

Tunnen, ettd osuuskunta on MEIDAN (paikallisyhteisdn)
oma yrityksemme

Osuustoiminta-aate (tasa-arvoisuus,
oikeudenmukaisuus, yhteisollisyys jne.)

Osuuskunta tarjoaa minulle mahdollisuuden vaikuttaa
asioihin

Hinnan tarkistukset puukaupassa

Osuuskunnan jasenena voin vaikuttaa alueeni ja
elinymparistdni asioihin

Ei mikdan naista

10

. . . Muu
POP Pankki = LdhiTapiola .
(n=87) (n=604) keskindinen
n i (n=50)
15 13 2l

20 14

1 6 16 12 6

18

2

w

6
R

7

10 7
12 7
6

4 3
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Suurin osa viljelijoista kokee saavansa riittavan vastineen osuuskuntaan
sijoittamalle paaomalle

Saatko mielestési riittdvin vastineen osuuskuntaan sijoittamallenne pddomalle?

VILJELIJAT 2017 (n=956)

(=]

0% 10% 20% 30% 40 % 50% 60 % 0% 80% Q0%  100%

Csuusmeijerit (n=272)

Metsa Group (Metsaliitto) (n=476)

Lihaosuuskunnat {369)

Osuuskauppa (S-ryhma) (n=5618)

Osuuspankit (6519)

Wesi- sahkd- tai puhelinf/laajakaistaosk. (n=221)

FABA (n=251) 42 pl

m Kylld En osaa sanoa mEn
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Metsa Groupissa ja lihaosuuskunnissa vastine koetaan entista useammin

riittavaksi

Saatko mielestdsi riittdvan vastineen osuuskuntaan sijoittamallenne pddomalle?

VILJELIJAT 2017 (n=956)

0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
osuusmeijerit 2017 (n=272) |G T
Osuusm eijerit 2007 (n=562)
Metsd Group 2017 (n=476) 16

Metsaliitto 2007 (n=1053)

Lihaosuuskunnat 2017 (n=369)
Lihaosuuskunnat 2007 (n=767)

Led

4y}
P
5}

Osuuskauppa (S-ryhma) 2017 (n=618)
Osuuskauppa (S-ryhma) 2007 (n=1328)

oy =]
I
o

Osuuspankit 2017 (n=619)
osuuspankit 2007 (n=1315) G

()
95}

FABA 2017 (n=251)
FABA 2007 (n=607) 32
m Kylla En osaa sanoa EEn
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Yritysten noudattamat arvot
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Yritysten ja yhteis6jen noudattamat arvot — oikeudenmukaisuus ja
omavastuisuus tarkeimmat arvot viljelijoille

Kuinka tarkeaa sinulle on, etta yritykset ja yhteisdét noudattavat seuraavia arvoja?

VILJELIJAT 2017 (n=1155)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% ka.

(jarjestys)

OIKEUDENMUKAISUUS: Oikeudenmukaisuus ihmisten 62 30 454
kohtelussa ja omistajien palkitsemisessa !
OMAVASTUISUUS: Vastuu yhteisesti omistetusta 50 20 | 438
yrityksesta ja sen elinvoimaisuudesta |
TASA-ARVO: Kaikilla on tasavertainen |
SOLIDAARISUUS: Yksilot toimivat yhteisvastuullisesti / |

B Erittain tarkeaa (5) = Melko tarkeaa (4) = Jossain maarin tarkeaa (3)
En osaa sanoa B Ej kovin tarkeaa (2) B Ei ollenkaan tarkeaa (1)
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Yritysten ja yhteis6jen noudattamat arvot ovat hieman tarkeampia viljelijoille
muuhun vaestoon verrattuna

Kuinka tarkeda sinulle on, etta yritykset ja yhteis6t noudattavat seuraavia arvoja?

VILJELDJAT 2017 (n=1155) Ei ollenkaan tarkeaa (1) Erittain tarkeaa (5)

2 3 4 5

OIKEUDENMUKAISUUS: Oikeudenmukaisuus ihmisten ! @

kohtelussa ja omistajien palkitsemisessa

OMAVASTUISUUS: Vastuu yhteisesti omistetusta
yrityksesta ja sen elinvoimaisuudesta

DEMOKRATIA: Paatoksenteon tasavertaisuus A

TASA-ARVO: Kaikilla on tasavertainen
osallistumismahdollisuus paatéksentekoon

SOLIDAARISUUS: Yksilot toimivat yhteisvastuullisesti /
yhteisen edun nimissa

YHTEISTOIMINTA: Yhdessa toimiminen yhteisen edun

a
eteen

AINEISTO =o=KOKO VAESTO 2017 (n=3067) =a=V/ILJELIJAT 2017 (n=1155)
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Yritysten ja yhteis6jen noudattamat arvot - tuotantosuunta

Kuinka tarkeaa sinulle on, etta yritykset ja yhteis6t noudattavat seuraavia arvoja?

VILJELDJAT 2017 (n=1155) Ei ollenkaan tarkeaa (1) Erittéin tarkeaa (5)
1 2 3 4 5

OIKEUDENMUKAISUUS: Oikeudenmukaisuus ihmisten
kohtelussa ja omistajien palkitsemisessa

OMAVASTUISUUS: Vastuu yhteisesti omistetusta
yrityksesta ja sen elinvoimaisuudesta

DEMOKRATIA: Paatoksenteon tasavertaisuus

TASA-ARVO: Kaikilla on tasavertainen
osallistumismahdollisuus paatoksentekoon

SOLIDAARISUUS: Yksilot toimivat yhteisvastuullisesti /
yhteisen edun nimissa

YHTEISTOIMINTA: Yhdessa toimiminen yhteisen edun
eteen

s VILJELIJAT 2017 (n=1155) =BE=Maito (n=370) =e=Nauta (n=186)
TUOTANTOSUUNTA:
=a=Sika (n=81) —m=Kasvinviljely (n=419)
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Yhteistoiminta on nuorille tarkeampi arvo, demokratia vanhemmille viljelijoille

Kuinka tarkeda sinulle on, etta yritykset ja yhteis6t noudattavat seuraavia arvoja?

VILJELIJAT 2017 (n=1155) Ei ollenkaan tarkeaa (1) Erittain tarkeda (5)
1 2 3 4 5

OIKEUDENMUKAISUUS: Oikeudenmukaisuus ihmisten
kohtelussa ja omistajien palkitsemisessa

OMAVASTUISUUS: Vastuu yhteisesti omistetusta
yrityksesta ja sen elinvoimaisuudesta

DEMOKRATIA: Paatoksenteon tasavertaisuus

TASA-ARVO: Kaikilla on tasavertainen
osallistumismahdollisuus paatdksentekoon

SOLIDAARISUUS: Yksilot toimivat yhteisvastuullisesti /
yhteisen edun nimissa

YHTEISTOIMINTA: Yhdessa toimiminen yhteisen edun
eteen

IKA: e VIDJELIJAT 2017 (n=1155)  —#—alle 40v (n=250)  =@=40-54 (n=493) =e=55+4 (n=412)
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Yritysten ja yhteis6jen noudattamat arvot - Yhteistoiminta

Kuinka tarkeaa sinulle on, ettd yritykset ja yhteisdt noudattavat seuraavia arvoja?
YHTEISTOIMINTA: Yhdessa toimiminen yhteisen edun eteen
VILJELIJAT 2017 (n=1155) 0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% ka.

VILJELIJAT 2017 (n=1155) Bl 4,13
TUOTANTOSUUNTA:
Maito (n=370) Ell 4,27
Nauta (n=186) 4,22
SICIGEd 438 ol 2 [ k]
Kasvinviljely (n=419) 4,04
PELTOALA:
alle 20 hehtaaria (n=127) 4,17
20-49 hehtaaria (n=374) 4,07
50-99 hehtaaria (n=382) 4,07
yli 100 hehtaaria (n=272) 4,25
IKA:
alle 40v (n=250) NG e e 4,24
40-54 (n=493) ER! 4,05
55+ (n=412) 4,16
JASENAKTIIVISUUS:
Hallintohenkilot (n=209) NG T e 4,30
Tyontekijé/osk.kokous/osall. vaaleihin (n=282) IIGIGNGEGEGEGEGEGEGEGEGEEEEEEEEET e e | 4,27
Palveluja kayttavat jasenet (n=558) Wl 4,02
Palveluja kayttavat ei-jasenet (n=26) IIIEIGIGINIGNGGGGGGGGE T T e 4,47
EU TUKIALUE:
A-alue (n=173) 4,20
B-alue (n=297) Bl 4,16
Cl-alue (n=291) | 4,00
C2-alue (n=292) Al 4,14
C2P-C4-alue (n=74) Bl 4,14

B Erittain tarkeaa (5) ® Melko tarkeaa (4) ® Jossain maarin tarkeaa (3)
En osaa sanoa ® Eji kovin tarkeaa (2) m Ej ollenkaan tarkeaa (1)
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Yritysten ja yhteis6jen noudattamat arvot - Demokratia

Kuinka tarkeda sinulle on, etta yritykset ja yhteis6t noudattavat seuraavia arvoja?
DEMOKRATIA: Paatoksenteon tasavertaisuus
VILJELIJAT 2017 (n=1155) 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% ka.

VILJELIJAT 2017 (n=1155) i 4,29
TUOTANTOSUUNTA:
Maito (n=370) NG e e 4,39
\ENNGESEIH)N 4600 42 o il 1
Sika (n=81) 4,19
Kasvinviljely (n=419) IIIININIGIGITGEGNGNEGENEEEEEEEEE T e e 4,23
PELTOALA:
alle 20 hehtaaria (n=127) [IIIINININGNGEEGEEEEEEEEEEEEEEEEE e e 4,45
20-49 hehtaaria (n=374) Al 4,24
50-99 hehtaaria (n=382) 4,18
yli 100 hehtaaria (n=272) 4,16
IKA:
alle 4ov (n=250) [NIINIGIGEGEGEGEEEET e e 4,13
40-54 (n=493) NNV e =R 4,24
55+ (n=412) M 4,39
JASENAKTIIVISUUS:
Hallintohenkilét (n=209) 4,41
Tydntekija/osk.kokous/osall. vaaleihin (n=282) [IIIINIGIGIGEGEGEGEGEGEEEEEEEEEEEEEEETE e e 4,43
Palveluja kayttavat jasenet (n=558) Bl 4,22
Palveluja kayttavat ei-jésenet (n=26) 4,38
EU TUKIALUE:
A-alue (n=173) INIIINININININININGNGNGNNEEEEE T e e EY. 4,23
B-alue (n=297) NI ZE e remem- 4,29
Cl-alue (n=291) i 4,18
C2-alue (n=292) NG e et 4,41
C2P-C4-alue (n=74) 4,21

B Erittain tarkeaa (5) ® Melko tarkeaa (4) ® Jossain maarin tarkeaa (3)
En osaa sanoa ® Ei kovin tarkeaa (2) m Ej ollenkaan tarkeaa (1)
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Yritysten ja yhteis6jen noudattamat arvot — Tasa-arvo

Kuinka tarkeaa sinulle on, etta yritykset ja yhteisdét noudattavat seuraavia arvoja?
TASA-ARVO: Kaikilla on tasavertainen osallistumismahdollisuus paatoksentekoon
VILJELIJAT 2017 (n=1155) 0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% Ka.

VILJELIJAT 2017 (n=1155) Bl 4,28
TUOTANTOSUUNTA:
Maito (n=370) [IININEGEGEEEEEEV e e g 4,43
Nauta (n=186) 4,34
Sika (n=81) 4,15
Kasvinviljely (n=419) il 4,22
PELTOALA:
alle 20 hehtaaria (n=127) [INIININIGININIGIGEEGEEGEEEEEEEEEEE e et 4,43
20-49 hehtaaria (n=374) 1 4,29
50-99 hehtaaria (n=382) 4,13
yli 100 hehtaaria (n=272) [ ININIGEEEEEEEEY e e e, 4,07
IKA:
alle 40v (n=250) NG e e e e 4,05
40-54 (n=493) NN A e e . 4,23
55+ (n=412) GG A F e e e 4,41
JASENAKTIIVISUUS:
Hallintohenkil6t (n=209) 4,36
Tydntekija/osk.kokous/osall. vaaleihin (n=282) [IIINIGIGIGINGEGEGEGEGEGEGEGEEEEEEEEEEEEEEEE e e 4,37
Palveluja kayttavit jasenet (n=558) B 4,21
Palveluja kayttavat ei-jasenet (n=26) GGG T e - 4,49
EU TUKIALUE:
A-alue (n=173) 4,12
B-alue (n=297) 4,22
Cl-alue (n=291) | 4,25
C2-alue (n=292) INNNNENEGEGEGEGEGEEEEEE T e e 4,45
C2P-C4-alue (n=74) 4,24

B Erittain tarkeaa (5) ® Melko tarkeaa (4) ® Jossain maarin tarkeaa (3)
En osaa sanoa ® Ei kovin tarkeaa (2) m Ej ollenkaan tarkeaa (1)
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Yritysten ja yhteis6jen noudattamat arvot — Oikeudenmukaisuus

Kuinka tarkeaa sinulle on, etta yritykset ja yhteis6t noudattavat seuraavia arvoja?
OIKEUDENMUKAISUUS: Oikeudenmukaisuus ihmisten kohtelussa ja omistajien palkitsemisessa
VILJELIJAT 2017 (n=1155) 0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% ka.

VILJELDJAT 2017 (n=1155) I 7 ) e e - 4,54
TUOTANTOSUUNTA:
Maito (n=370) N T s 4,63
Nauta (n=186) NG T e e m 4,57
sika (n=81) IIININININININGN T T e 4,52
Kasvinviljely (n=419) TN e e 450
PELTOALA:
alle 20 hehtaaria (n=127) IIIINIEIGINIGIGIGEIEEEEEEE T e ey 4,62
20-49 hehtaaria (n=374) G 7 N T e el 4,55
50-99 hehtaaria (n=382) IIIINININININININGNGNGEV e e e g 4,42
yli 100 hehtaaria (n=272) [T e e 4,48
IKA:
alle 40v (n=250) NG P Y e e 4,41
40-54 (n=493) I T e g 4,51
55+ (n=412) T T et 4,61
JASENAKTIIVISUUS:
Hallintohenkil6t (n=209) 4,59
Tyéntekijé/osk.kokous/osall. vaaleihin (n=282) GRS e = 4,60
Palveluja kayttavat jasenet (n=558) GGG T e 4,48
Palveluja kayttivét ei-jasenet (n=26) 4,63
EU TUKIALUE:
A-alue (n=173) IIIINININININININIEIEE-T T - a,56
B-alue (n=297) NG T et 458
Ci-alue (n=291) G T e e el 4,42
C2-alue (n=292) 4,58
C2P-C4-alue (n=74) 4,48

B Erittain tarkeaa (5) ® Melko tarkeaa (4) ® Jossain maarin tarkeaa (3)
En osaa sanoa ® Ei kovin tarkeaa (2) m Fj ollenkaan tarkeaa (1)
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Yritysten ja yhteis6jen noudattamat arvot — Solidaarisuus

Kuinka tarkeaa sinulle on, etta yritykset ja yhteisdét noudattavat seuraavia arvoja?
SOLIDAARISUUS: Yksilot toimivat yhteisvastuullisesti / yhteisen edun nimissa
VILJELIJAT 2017 (n=1155) 0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% Ka.

VILJELIJAT 2017 (n=1155) il 4,26
TUOTANTOSUUNTA:
Maito (n=370) [ININNEGEEEEEEET T e 4,42
Nauta (n=186) 4,29
Sika (n=81) 4,28
Kasvinviljely (n=419) m 421
PELTOALA:
alle 20 hehtaaria (n=127) 4,35
20-49 hehtaaria (n=374) i 4,28
50-99 hehtaaria (n=382) 4,13
yli 100 hehtaaria (n=272) 0 4,21
IKA:
alle 40v (n=250) 4,20
40-54 (n=493) NG T e ey e 4,15
55+ (n=412) M 4,39
JASENAKTIIVISUUS:
Hallintohenkilét (n=209) NIINIGEGEGEGEEGEEEE T e e et 4,41
Tydntekija/osk.kokous/osall. vaaleihin (n=282) [IIINIGIGIGNGEGEGEGEGEGEGEEEEEEEEEEEEEETY T et 4,35
Palveluja kayttavit jasenet (n=558) B 4,20
Palveluja kayttavat ei-jésenet (n=26) 4,44
EU TUKIALUE:
A-alue (n=173) 4,17
B-alue (n=297) Bl 4,21
Cil-alue (n=291) it 4,20
C2-alue (n=292) NN T e et 4,41
C2P-C4-alue (n=74) 4,33

B Erittain tarkeaa (5) ® Melko tarkeaa (4) ® Jossain maarin tarkeaa (3)
En osaa sanoa ® Ei kovin tarkeaa (2) m Ej ollenkaan tarkeaa (1)
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Yritysten ja yhteis6jen noudattamat arvot — Omavastuisuus

Kuinka tarkeaa sinulle on, etta yritykset ja yhteisdét noudattavat seuraavia arvoja?
OMAVASTUISUUS: Vastuu yhteisesti omistetusta yrityksestd ja sen elinvoimaisuudesta
VILJELIJAT 2017 (n=1155) 0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% Ka.

VILJELDJAT 2017 (n=1155) [Tl e ey e 4,38
TUOTANTOSUUNTA:
Maito (n=370) N 4,47
Nauta (n=186) NN e e 4,43
Sika (n=81) INIININIGEGEEEEEEEEEEEEEEER T e e e 4,32
Kasvinviljely (n=419) NG T T e e 4,37
PELTOALA:
alle 20 hehtaaria (n=127) 4,41
20-49 hehtaaria (n=374) i 4,41
50-99 hehtaaria (n=382) M 4,30
yli 100 hehtaaria (n=272) [IIIIEIGEEEEEEEET e e 4,38
IKA:
alle 40v (n=250) NG e e 4,41
40-54 (n=493) 4,35
55+ (n=412) NG T e e 4,41
JASENAKTIIVISUUS:
Hallintohenkilét (n=209) NIINEGEGEGEGEEEEF e e et 4,46
Tydntekija/osk.kokous/osall. vaaleihin (n=282) GGG e e - 4,44
Palveluja kayttavat jasenet (n=558) GGG TE P e et 4,38
Palveluja kayttavat ei-jésenet (n=26) 4,55
EU TUKIALUE:
A-alue (n=173) 4,36
B-alue (n=297) I TE e e 4,38
Cl-alue (n=291) IINIENEGEGEGEGEEEEEE-T e e e 4,35
C2-alue (n=292) NG T et 4,43
c2p-C4-alue (n=74) IHNIINIGINTEEEEDT e ='E 4,31

B Erittain tarkeaa (5) ® Melko tarkeaa (4) ® Jossain maarin tarkeaa (3)
En osaa sanoa ® Ei kovin tarkeaa (2) m Ej ollenkaan tarkeaa (1)

[CANTAR TNS. | ®PELLERVO Osuustoimintatutkimus 2017 75



12
Osuustoiminnan periaatteet

®) PELLERVO



Osuustoiminnan periaatteista tarkeimmaksi nousi jasenien yhtalaiset oikeudet
ja velvollisuudet

Kuinka tarkeaa sinulle on, ettd osuustoimintayritykset noudattavat seuraavia periaatteita?

VILJELIJAT 2017 (n=956)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% ka.
(jarjestys)

Kalkilla Jasentla on oamer olkeudet Ja 4,21

e p mintan agraksacn oria thverttotann B 419
o
N mnombs alcellaan El} 401

S o K o orolteen 32 Bl 506
NS paristormsnuimen [ 5 Y

Jaseneksi voi liittyd vapaasti | 6 |2JEKE

vy ot e X

T ouustaimintayritysten kanssa |7 Ry

e O it yrityieaan pavetaia " 6 | [ERS!

B Erittdin tarkeaa (5)
En osaa sanoa

ICANTAR TNSa | ®PELLERVO

= Melko tarkeaa (4)
B Ej kovin tarkeaa (2)

= Jossain maarin tarkeaa (3)
B Ej lainkaan tarkeaa (1)
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Osuustoiminnan periaatteista vapaa liittyminen ja vastuullisuus korostuu muulla vaestolla
useammin, viljelij6illa osuustoiminnallisuudesta viestittaminen seka yhteistyd muiden
osuustoimintayritysten kanssa

Kuinka tarkeaa sinulle on, etta osuustoimintayritykset noudattavat seuraavia periaatteita?
VILJELIJAT 2017 (n=956) o ot et e
KOKO VAESTO 2017 (n=3067) Ei lainkaan tarkeaa (1) Erittéin tarkeda (5)

Kaikilla jasenilla on samat oikeudet ja ! 2 3 4 " 2

velvollisuudet I

Ulkopuoliset tahot eivat voi vaikuttaa yrityksen
toimintaan ajaakseen omia tavoitteitaan /

Kaikki jasenet voivat asettua ehdolle ja tulla o
valituiksi hallinnon tehtaviin Y

A
A
Yritys toimii aktiivisesti edistdakseen »

hyvinvointia alueellaan ll
A®

Yritys tarjoaa koulutusta henkildstélleen ja
luottamushenkildille \
.I
o

Yritys on vahvasti yhteiskunta- ja 1
ymparistévastuullinen /
Jaseneksi voi liittya vapaasti A

Yritys viestii aktiivisesti olevansa ./l/
osuustoiminnallinen yritys I l
Yritys harjoittaa yhteisty6td muiden o A
osuustoimintayritysten kanssa 7\

Jasen hyoOtyy sitd enemman mita enemman han

(]
kayttaa yrityksen palveluita A

=o=KOKO VAESTO 2017 (n=3067) =us=\/ILJELIJAT 2017 (n=956)
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Osuustoiminnalliset periaatteet ovat tarkeimpia maitotiloille

Kuinka tarkeaa sinulle on, etta osuustoimintayritykset noudattavat seuraavia periaatteita?

VILJELDJAT 2017 (n=956) Ei lainkaan tarkeaa (1) Erittain tarkeaa (5)
1 2 5

Kaikilla jasenilld on samat oikeudet ja
velvollisuudet

Ulkopuoliset tahot eivat voi vaikuttaa yrityksen
toimintaan ajaakseen omia tavoitteitaan

Kaikki jasenet voivat asettua ehdolle ja tulla
valituiksi hallinnon tehtaviin

Yritys toimii aktiivisesti edistdakseen
hyvinvointia alueellaan

Yritys tarjoaa koulutusta henkildstélleen ja
luottamushenkildille

Yritys on vahvasti yhteiskunta- ja
ymparistovastuullinen

Jaseneksi voi liittya vapaasti

Yritys viestii aktiivisesti olevansa
osuustoiminnallinen yritys
Yritys harjoittaa yhteisty6td muiden
osuustoimintayritysten kanssa
Jasen hyotyy sitd enemman mita enemman han
kayttaa yrityksen palveluita

e VILJELIJAT 2017 (n=956) =E=Maito (n=299) =o=Nauta (n=158)
TUOTANTOSUUNTA:
=+=Sika (n=67) =E=Kasvinviljely (n=352)
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Vanhemmat viljelijat pitavat periaatteita keskimaarin hieman tarkeadmpina

Kuinka tarkeaa sinulle on, etta osuustoimintayritykset noudattavat seuraavia periaatteita?

VILJELDJAT 2017 (n=956) Ei lainkaan tarkeaa (1) Erittain tarkeaa (5)
1 2 3 4 5

Kaikilla jasenilla on samat oikeudet ja
velvollisuudet

Ulkopuoliset tahot eivat voi vaikuttaa yrityksen
toimintaan ajaakseen omia tavoitteitaan

Kaikki jasenet voivat asettua ehdolle ja tulla
valituiksi hallinnon tehtaviin

Yritys toimii aktiivisesti edistdakseen
hyvinvointia alueellaan

Yritys tarjoaa koulutusta henkilgstdlleen ja
luottamushenkildille

Yritys on vahvasti yhteiskunta- ja
ymparistdvastuullinen

Jaseneksi voi liittya vapaasti

Yritys viestii aktiivisesti olevansa
osuustoiminnallinen yritys

Yritys harjoittaa yhteisty6td muiden
osuustoimintayritysten kanssa

Jasen hyotyy sita enemman mita enemman han
kayttaa yrityksen palveluita

IKA: e VILJELDIAT 2017 (n=956)  —®—alle 40v (n=202)  ==40-54 (n=412)  =e=554 (n=342)
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Aktiivijasenille periaatteiden noudattaminen on tarkeampaéa

Kuinka tarkeda sinulle on, etta osuustoimintayritykset noudattavat seuraavia periaatteita?

Ei lainkaan tarkeaa (1)
1 2

VILUJELIJAT 2017 (n=956)

Kaikilla jasenillda on samat oikeudet ja
velvollisuudet

Ulkopuoliset tahot eivat voi vaikuttaa yrityksen
toimintaan ajaakseen omia tavoitteitaan

Kaikki jasenet voivat asettua ehdolle ja tulla
valituiksi hallinnon tehtaviin

Yritys toimii aktiivisesti edistddkseen
hyvinvointia alueellaan

Yritys tarjoaa koulutusta henkildstdlleen ja
luottamushenkildille

Yritys on vahvasti yhteiskunta- ja
ymparistovastuullinen

Jaseneksi voi liittya vapaasti

Yritys viestii aktiivisesti olevansa
osuustoiminnallinen yritys

Yritys harjoittaa yhteisty6ta muiden
osuustoimintayritysten kanssa

Jasen hyotyy sitda enemman mitd enemman han
kayttaa yrityksen palveluita

e VILJELIJAT 2017 (n=956)
JASENAKTIIVISUUS: =a=Palveluja kayttavat jasenet (n=538)

=e=Hallintohenkilét (n=208)

ICANTAR TNS- | ®PELLERVO

Erittain tarkeds (5)
3 4 5
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=®=Palveluja kayttavat ei-jasenet (n=25)
=o=Tydntekija/osk.kokous/osall. vaaleihin (n=280)
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Osuustoiminnan periaatteiden noudattaminen - Vapaa liittyminen

Kuinka tarkeaa sinulle on, ettd osuustoimintayritykset noudattavat seuraavia periaatteita?
Jaseneksi voi liittya vapaasti
VILJELIJAT 2017 (n=956) 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% ka.

VILJELIJAT 2017 (n=956) A 333
TUOTANTOSUUNTA:
Maito (n=299) 3,84
Nauta (n=158) 3,84
Sika (n=67) 3,22
Kasvinviljely (n=352) A 3,84
PELTOALA:
alle 20 hehtaaria (n=104) = 4,00
20-49 hehtaaria (n=304) 3,83
50-99 hehtaaria (n=318) EE 3,75
yli 100 hehtaaria (n=230) N 350
IKA:
alle 40v (n=202) 3,50
40-54 (n=412) 3,81
55+ (n=342) 3,97
JASENAKTIIVISUUS:
Hallintohenkil6t (n=208) Ell 4,01
Tyontekijé/osk.kokous/osall. vaaleihin (n=280) 4,07
Palveluja kayttavéat jasenet (n=538) EEE 371
Palveluja kayttavét ei-jasenet (n=25) 3,67
EU TUKIALUE:
A-alue (n=141) EEEE 3,70
B-alue (n=257) 3,85
Ci-alue (n=235) R 3,74
C2-alue (n=237) 3,97
C2P-C4-alue (n=61) il 3,83

B Erittain tarkeaa (5) ® Melko tarkeaa (4) # Jossain maarin tarkeaa (3)
En osaa sanoa ® Ei kovin tarkeaa (2) ® Ej lainkaan tarkeaa (1)
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Osuustoiminnan periaatteiden noudattaminen - Jasenien oikeudet ja velvollisuudet

Kuinka tarkeaa sinulle on, etta osuustoimintayritykset noudattavat seuraavia periaatteita?
Kaikilla jasenilla on samat oikeudet ja velvollisuudet
VILJELIJAT 2017 (n=956) 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% ka.

VILJELIJAT 2017 (n=956) 4,21
TUOTANTOSUUNTA:
Maito (n=299) NG e e 4,37
Nauta (n=158) 4,34
Sika (n=67) Bl 3,00
Kasvinviljely (n=352) 4,15
PELTOALA:
alle 20 hehtaaria (n=104) [IIININIGEGEGEGEGEGEEEEETY T e e 4,27
20-49 hehtaaria (n=304) 4,24
50-99 hehtaaria (n=318) ER 4,15
yli 100 hehtaaria (n=230) 4,10
IKA:
alle 40v (n=202) 4,03
40-54 (n=412) 4,17
55+ (n=342) NG T T e e 4,31
JASENAKTIIVISUUS:
Hallintohenkil6t (n=208) 4,38
Tyontekijé/osk.kokous/osall. vaaleihin (n=280) 4,44
Palveluja kayttavat jasenet (n=538) 4,12
Palveluja kayttavat ei-jésenet (n=25) 4,20
EU TUKIALUE:
A-alue (n=141) 4,07
B-alue (n=257) 4,14
Cl-alue (n=235) 4,14
C2-alue (n=237) NG T reaen. 4,38
c2pP-C4-alue (n=61) NG T e 4,41

B Erittdin tarkeaa (5) B Melko tarkeaa (4) ® Jossain maarin tarkeaa (3)
En osaa sanoa ® Ei kovin tarkeaa (2) ® Ej lainkaan tarkeaa (1)
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Osuustoiminnan periaatteiden noudattaminen - Oikeus asettua ehdolle

Kuinka tarkeaa sinulle on, etta osuustoimintayritykset noudattavat seuraavia periaatteita?
Kaikki jasenet voivat asettua ehdolle ja tulla valituiksi hallinnon tehtaviin
VILJELIJAT 2017 (n=956) 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% ka.

VILJELIJAT 2017 (n=956) 4,04
TUOTANTOSUUNTA:
Maito (n=299) 4,22
Nauta (n=158) R 4,21
Sika (n=67) BN 3,91
Kasvinviljely (n=352) 3,97
PELTOALA:
alle 20 hehtaaria (n=104) Il 4,05
20-49 hehtaaria (n=304) =l 4,03
50-99 hehtaaria (n=318) 4,06
yli 100 hehtaaria (n=230) 4,02
IKA:
alle 40v (n=202) 4,02
40-54 (n=412) AR 4,00
CEENGEREY 37| 40 s 4,09
JASENAKTIIVISUUS:
Hallintohenkil6t (n=208) 4,36
Tydntekija/osk.kokous/osall. vaaleihin (n=280) [ IIINIGIGIGIGEGEGEGEGEGEEEEEEEEEEEEEEETY T e = 432
Palveluja kayttavit jasenet (n=538) AR 3,89
Palveluja kayttavat ei-jésenet (n=25) 4,32
EU TUKIALUE:
A-alue (n=141) Al 3,93
B-alue (n=257) 4,04
Cl-alue (n=235) NGV e - IR 3,81
C2-alue (n=237) NG e e w422
c2pP-C4-alue (n=61) NG T e e 4,28

B Erittdin tarkeaa (5) B Melko tarkeaa (4) ® Jossain maarin tarkeaa (3)
En osaa sanoa ® Ei kovin tarkeaa (2) ® Ej lainkaan tarkeaa (1)
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Osuustoiminnan periaatteiden noudattaminen - Hyotyminen yrityksen palveluiden kaytosta

Kuinka tarkeaa sinulle on, ettd osuustoimintayritykset noudattavat seuraavia periaatteita?
Jasen hyotyy sita enemman mita enemman han kayttaa yrityksen palveluita
VILJELIJAT 2017 (n=956) 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% ka.

VILJELDJAT 2017 (n=956) NN e 3,71
TUOTANTOSUUNTA:
Maito (n=299) BEEE 381
Nauta (n=158) 3,82
Sika (n=67) 3,53
Kasvinviljely (n=352) |6 | 4 W
PELTOALA:
alle 20 hehtaaria (n=104) A 3,74
20-49 hehtaaria (n=304) 3,65
50-99 hehtaaria (n=318) IR 3,68
yli 100 hehtaaria (n=230) [NNEEEEEEEEETE e e, 3,84
IKA:
alle 40v (n=202) Al 368
40-54 (n=412) BEEE 363
55+ (n=342) 3,79
JASENAKTIIVISUUS:
Hallintohenkil6t (n=208) i 3,94
Ty6ntekija/osk.kokous/osall. vaaleihin (n=280) 4,05
Palveluja kayttavat jasenet (n=538) IIEIEIEIEINENEEYARNrTAsss e ' e es 3,57
Palveluja kayttavét ei-jasenet (n=25) 8 | 12 Kl
EU TUKIALUE:
A-alue (n=141) BT 366
B-alue (n=257) EEEE 362
Ci-alue (n=235) [ 6| 4 BRI
C2-alue (n=237) 3,89
C2P-C4-alue (n=61) R 376

B Erittdin tarkeaa (5) B Melko tarkeaa (4) ® Jossain maarin tarkeaa (3)
En osaa sanoa ® Ei kovin tarkeaa (2) ® Ej lainkaan tarkeaa (1)
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Osuustoiminnan periaatteiden noudattaminen - Ulkopuoliset tahot eivat voi vaikuttaa yrityksen
toimintaan

Kuinka tarkeaa sinulle on, etta osuustoimintayritykset noudattavat seuraavia periaatteita?

Ulkopuoliset tahot eivat voi vaikuttaa yrityksen toimintaan ajaakseen omia tavoitteitaan

VIUJELIJAT 2017 (n=956) 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% ka.
VILJELIJAT 2017 (n=956) B 4,19
TUOTANTOSUUNTA:
Maito (n=299) Y e et 4,44
Nauta (n=158) Bl 4,28
Sika (n=67) R 3,97
Kasvinviljely (n=352) El 4,08
PELTOALA:
alle 20 hehtaaria (n=104) EN 4,19
20-49 hehtaaria (n=304) 4,13
50-99 hehtaaria (n=318) B 4,21
yli 100 hehtaaria (n=230) 4,30
IKA:
alle 40v (n=202) 14,19
40-54 (n=412) 4,20
55+ (n=342) ERl 4,18
JASENAKTIIVISUUS:
Hallintohenkilot (n=208) 4,41
Tyontekija/osk.kokous/osall. vaaleihin (n=280) [T s e g 4,48
Palveluja kayttavat jasenet (n=538) ER 4,05
Palveluja kayttavét ei-jasenet (n=25) 4,21
EU TUKIALUE:
A-alue (n=141) 4,01
B-alue (n=257) 4,24
Cl-alue (n=235) | 6_[1cHep)
C2-alue (n=237) I 4,35
C2P-C4-alue (n=61) INIIEIGEEE 2 T e 4,48
B Erittdin tarkeaa (5) B Melko tarkeaa (4) ® Jossain maarin tarkeaa (3)
En osaa sanoa ® Ei kovin tarkeaa (2) ® Ej lainkaan tarkeaa (1)
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Osuustoiminnan periaatteiden noudattaminen - Osuustoiminnallisuudesta
viestittaminen

Kuinka tarkeaa sinulle on, ettd osuustoimintayritykset noudattavat seuraavia periaatteita?
Yritys viestii aktiivisesti olevansa osuustoiminnallinen yritys
VILJELIJAT 2017 (n=956) 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% ka.

VILJELIJAT 2017 (n=956) e 3,82
TUOTANTOSUUNTA:
Maito (n=299) 4,06
Nauta (n=158) 3,94
Sika (n=67) 3,45
Kasvinviljely (n=352) BB 3,76
PELTOALA:
alle 20 hehtaaria (n=104) Ell 4,03
20-49 hehtaaria (n=304) 3,69
50-99 hehtaaria (n=318) 3,72
yli 100 hehtaaria (n=230) I 3,80
IKA:
alle 40v (n=202) 3,75
40-54 (n=412) TR 3,72
55+ (n=342) R 3,94
JASENAKTIIVISUUS:
Hallintohenkil6t (n=208) 4,02
Tyontekijé/osk.kokous/osall. vaaleihin (n=280) BN 4,12
Palveluja kayttavit jasenet (n=538) 3,68
Palveluja kayttavat ei-jésenet (n=25) 3,61
EU TUKIALUE:
A-alue (n=141) ST 3,62
B-alue (n=257) A 3,76
Cl-alue (n=235) 3,84
C2-alue (n=237) R 3,94
C2P-C4-alue (n=61) W 4,06

B Erittdin tarkeaa (5) B Melko tarkeaa (4) ® Jossain maarin tarkeaa (3)
En osaa sanoa ® Ei kovin tarkeaa (2) ® Ej lainkaan tarkeaa (1)
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Osuustoiminnan periaatteiden noudattaminen - Koulutusta henkildstdlle ja
luottamushenkildille

Kuinka tarkeda sinulle on, etta osuustoimintayritykset noudattavat seuraavia periaatteita?

Yritys harjoittaa yhteistyota muiden osuustoimintayritysten kanssa

VIUJELIJAT 2017 (n=956) 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% ka.
VILJELIJAT 2017 (n=956) 3,77
TUOTANTOSUUNTA:
Maito (n=299) 3,93
Nauta (n=158) B 3,69
Sika (n=67) BEE 3,60
Kasvinviljely (n=352) 3,72
PELTOALA:
alle 20 hehtaaria (n=104) 3,92
20-49 hehtaaria (n=304) R 3,71
50-99 hehtaaria (n=318) 3,68
yli 100 hehtaaria (n=230) 3,66
IKA:
alle 40v (n=202) 3,67
40-54 (n=412) B 3,70
55+ (n=342) IR 3,86
JASENAKTIIVISUUS:
Hallintohenkilét (n=208) INEEEEEEEFFEN T e s 3,85
Tyéntekijé/osk.kokous/osall. vaaleihin (n=280) AN 391
Palveluja kayttavéat jasenet (n=538) 3,74
Palveluja kayttavat ei-jasenet (n=25) N - 3,55
EU TUKIALUE:
A-alue (n=141) |8 K
B-alue (n=257) 3,75
Cl-alue (n=235) ER 3,77
C2-alue (n=237) R 3,82
C2P-C4-alue (n=61) Bl 3,86
B Erittdin tarkeaa (5) B Melko tarkeaa (4) ® Jossain maarin tarkeaa (3)
En osaa sanoa ® Ei kovin tarkeaa (2) ® Ej lainkaan tarkeaa (1)

[CANTAR TNS. | ®)PELLERVO Osuustoimintatutkimus 2017



Osuustoiminnan periaatteiden noudattaminen - Yhteistyd muiden osuustoimintayritysten kanssa

Kuinka tarkeaa sinulle on, ettd osuustoimintayritykset noudattavat seuraavia periaatteita?

Yritys harjoittaa yhteistyota muiden osuustoimintayritysten kanssa

VILJELIJAT 2017 (n=956) 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% ka.
VILJELIJAT 2017 (n=956) 3,77
TUOTANTOSUUNTA:
Maito (n=299) 3,93
Nauta (n=158) IR 3,69
Sika (n=67) BEEE 3,60
Muu kotieldin (n=50) R 3,76
Viljanviljely (n=284) 3,70
Muu kasvinviljely (n=68) I 3,79
VEEEEIGUENGQESE) 22| .64 o 5 RENK]
PELTOALA:
alle 20 hehtaaria (n=104) 3,92
20-49 hehtaaria (n=304) R 3,71
50-99 hehtaaria (n=318) 3,68
yli 100 hehtaaria (n=230) 3,66
IKA:
alle 40v (n=202) 3,67
40-54 (n=412) Il 3,70
55+ (n=342) WA 3,86
JASENAKTIIVISUUS:
Hallintohenkilét (n=208) IR 3,85
Tyéntekija/ osk.kokous/osall. vaaleihin (n=280) AN 301
Palveluja kayttavat jasenet (n=538) 3,74
Palveluja kayttavat ei-jasenet (n=25) N Y - e — 3,55
EU TUKIALUE:
A-alue (n=141) Il 3,68
B-alue (n=257) 3,75
Ci-alue (n=235) KR 3,77
C2-alue (n=237) IR 3,82
C2P-C4-alue (n=61) BR 3,86
B Erittain tarkeaa (5) ® Melko tarkeaa (4) # Jossain maarin tarkeaa (3)
En osaa sanoa ® Ei kovin tarkeaa (2) ® Ej lainkaan tarkeaa (1)
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Osuustoiminnan periaatteiden noudattaminen - Hyvinvoinnin edistaminen omalla
alueella

Kuinka tarkeaa sinulle on, ettd osuustoimintayritykset noudattavat seuraavia periaatteita?
Yritys toimii aktiivisesti edistadakseen hyvinvointia alueellaan
VILJELIJAT 2017 (n=956) 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% ka.

VILJELIJAT 2017 (n=956) ER 4,01
TUOTANTOSUUNTA:
Maito (n=299) Bl 4,14
Nauta (n=158) 3,99
Sika (n=67) Al 3,69
Kasvinviljely (n=352) EX 3,99
PELTOALA:
alle 20 hehtaaria (n=104) Bl 4,18
20-49 hehtaaria (n=304) W 391
50-99 hehtaaria (n=318) 3,95
yli 100 hehtaaria (n=230) 3,97
IKA:
alle 40v (n=202) 3,90
40-54 (n=412) Al 3,01
55+ (n=342) m 4,15
JASENAKTIIVISUUS:
Hallintohenkilét (n=208) INIINIGEGEGEGEGEGEGEEFTIE e et 4,08
Tydntekija/osk.kokous/osall. vaaleihin (n=280) NGV 7 e 4,15
Palveluja kayttavit jasenet (n=538) 3,95
Palveluja kayttavat ei-jésenet (n=25) 4,00
EU TUKIALUE:
A-alue (n=141) 4,09
B-alue (n=257) 4,01
Cl-alue (n=235) EX 3,94
C2-alue (n=237) 4,05
Cc2pP-C4-alue (n=61) NG e e ' e, 4,03

B Erittdin tarkeaa (5) B Melko tarkeaa (4) ® Jossain maarin tarkeaa (3)
En osaa sanoa ® Ei kovin tarkeaa (2) ® Ej lainkaan tarkeaa (1)
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Osuustoiminnan periaatteiden noudattaminen - Yhteiskunta- ja ymparistovastuullisuus

Kuinka tarkeaa sinulle on, ettd osuustoimintayritykset noudattavat seuraavia periaatteita?
Yritys on vahvasti yhteiskunta- ja ymparistovastuullinen
VILJELIJAT 2017 (n=956) 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% ka.

VILJELIJAT 2017 (n=956) 3,94
TUOTANTOSUUNTA:
Maito (n=299) ElR 4,10
Nauta (n=158) EX 4,04
Sika (n=67) HEEEANET e e . s 52
Kasvinviljely (n=352) B 3,88
PELTOALA:
alle 20 hehtaaria (n=104) Ell 4,13
20-49 hehtaaria (n=304) Bl 3,91
50-99 hehtaaria (n=318) | 6 |2 K
yli 100 hehtaaria (n=230) R 3,73
IKA:
alle 40v (n=202) 3,87
40-54 (n=412) AR 3,82
55+ (n=342) 4,06
JASENAKTIIVISUUS:
Hallintohenkilét (n=208) NG B3 4,07
Tydntekija/osk.kokous/osall. vaaleihin (n=280) NG T e 4,12
Palveluja kayttavit jasenet (n=538) 3,86
Palveluja kayttavat ei-jésenet (n=25) Bl 4,04
EU TUKIALUE:
A-alue (n=141) 2Bl 3,91
B-alue (n=257) IR 391
Cl-alue (n=235) 3,81
C2-alue (n=237) 4,01
Cc2pP-C4-alue (n=61) NG T e e’ 4,21

B Erittdin tarkeaa (5) B Melko tarkeaa (4) ® Jossain maarin tarkeaa (3)
En osaa sanoa ® Ei kovin tarkeaa (2) ® Ej lainkaan tarkeaa (1)
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13
Osuustoiminnan periaatteiden toteutuminen

®) PELLERVO



Osuustoiminnan periaatteet koetaan toteutuvan kohtalaisen hyvin
tuottajaosuuskunnissa — erityisesti osuusmeijereissa

Kuinka hyvin seuraavat asiat mielestasi toteutuvat yrityksessa?

WVILJELIJAT 2017 (n=956)

Osuuskuntaan voi vapaast littya jaseneksi

Kaikilla jasenilld on samat oikeudet ja velvollisuudet

Kaikki jadsenet voivat asettua ehdolle ja tulla valituiksi
hallinnon teht&viin

Osuuskunta tarjoaa koulutusta henkilostdlleen ja
luottamushenkilaille

Osuuskunta viesti aktivisesti olevansa
osuustoiminnallinen yritys

Jasen hydtyy sitd enemman mitd enemman han kayttaa
osuuskunnan palveluita

Osuuskunnalle on leimallista yhiteiskunta- ja
ymparistovastuu
Ulkopuoliset tahot eivat voi vaikuttaa osuuskunnan
toimintaan ajaakseen omia tavoitteitaan

Osuuskunta toimii aktiivisesti edistdakseen hyvinvointia
alueellaan

Osuuskunta harjoittaa aktiivista yhteistydotd muiden
osuuskuntien kanssa

ICANTAR TNS: | ®PELLERVO

Ei toteudu ollenkaan (1)

Toteutuu todella hyvin (5]
5

=—m=Csuusmeijeri (n=291)
=== etsd Group (Metsdlitio) (n=493)
=—i—\/{lj3-alan osuuskunta (n=14)

= FABA (N=256)
== jhaosuuskunta (n=393)
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Paaosin myos kuluttajaosuustoiminnassa periaatteet koetaan toteutuvan melko hyvin
tuottajaosuuskunnissa, eri yritysten kesken kuitenkin suurta vaihtelua

Kuinka hyvin seuraavat asiat mielestasi toteutuvat yrityksessa?

WVILIELDIAT 2017 (n=956 . .
( ) Ei toteudu ollenkaan (1) Toteutuu todella hyvin (5)

1 2 5
Osuuskuntaan voi vapaasit littyd jaseneksi

Kaikilla jasenilld on samat oikeudet ja velvollisuudet

Kaikki jédsenet voivat asettua ehdolle ja tulla valituiksi
hallinnon tehtdviin

Osuuskunta tarjoaa koulutusta henkildstélleen ja
lucttamushenkilGille
Osuuskunta viesti aktiivisesti olevansa
osuustoiminnallinen yritys

Jasen hyotyy sitd enemman mita enemman han kaytEa
osuuskunnan palveluita

Osuuskunnalle on leimallista yhteiskunta- ja
ym paristdvastuu
Ulkopuoliset tahot eivat voi vaikuttaa osuuskunnan
toimintaan ajaakseen omia tavoitteitaan

Osuuskunta toimii aktivisesti edistdakseen hyvinvointa
alueellaan

Osuuskunta harjoittaa aktiivista yhteistydtd muiden
osuuskuntien kanssa

== suuskauppa (S-ryhm3) (n=638)
=w=P Ryhm 3n osuuspankki (n=554) =—+=POP Pankki / paikallisosuuspankki (n=90)
==Y esi- sahkd- tai puhelin/lagjakaistaosk. (N=229)) =—se=| 3hiTapiola (n=618)
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Periaatteiden toteutuminen osuustoimintayrityksissa

(viljelijat)

Periaatteiden toteutuminen
(vérikoodaus yrityskohtaisesti sarakkeittain)
keskiarvot skaalalla 1-5

Osuuskuntaan voi vapaasti liittya jaseneksi

Kaikilla jasenillda on samat oikeudet ja
velvollisuudet

Kaikki jésenet voivat asettua ehdolle ja tulla
valituiksi hallinnon tehtaviin

Jasen hyotyy sitd enemman mitd enemman han
kayttda osuuskunnan palveluita

Ulkopuoliset tahot eivat voi vaikuttaa
osuuskunnan toimintaan ajaakseen omia
tavoitteitaan

Osuuskunta viestii aktiivisesti olevansa
osuustoiminnallinen yritys

Osuuskunta tarjoaa koulutusta henkilgstélleen ja
luottamushenkilGille

Osuuskunta harjoittaa aktiivista yhteistyota
muiden osuuskuntien kanssa

Osuuskunta toimii aktiivisesti edistdakseen

hyvinvointia alt 1

Osuuskunnalle on leimallista yhteiskunta- ja

ympéristovastuu

Lihakunta

(n=145)

Vesi- sahko-
Vilja-alan Metsd Group Osuuskauppa OP Ryhman = POP Pankki/ tai
osuuskunta  (Metséliitto) osuuspankki | paikallisosuus | puhelin/laajak
(n=14) (n=493) (n=554) pankki (n=90) aistaosk.
(n=229)

LahiTapiola
(n=618)
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Mielikuvat Pellervosta ja Pellervon tuotteista

®) PELLERVO



Valtaosa viljelijoista tunnistaa Pellervo-Seuran

Missa maarin tunnet Pellervo-Seuran tai Pellervon
toimintaa?

VILJELIJAT 2017 (n=883)

En tunne

lainkaan Tunnen

toimintaa,

tuotteita ja

palveluita
ainakin
jossain
maarin

En osaa
sanoa

Tunnistan
vain nimen
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Pellervo-Seura tunnetaan paremmin hallintoihmisten joukossa

Missa maarin tunnet Pellervo-Seuran tai Pellervon toimintaa?

VILUELDJAT 2017 (n=883) 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

VILJELIJAT 2017 (n=883)
TUOTANTOSUUNTA:

Maito (n=271)

Nauta (n=146)

Sika (n=62)

Kasvinviljely (n=328)
PELTOALA:

alle 20 hehtaaria (n=102)

20-49 hehtaaria (n=280)

50-99 hehtaaria (n=291)

yli 100 hehtaaria (n=210)
IKA:

alle 40v (n=183)

40-54 (n=382)

55+ (n=318)

JASENAKTIIVISUUS:
Hallintohenkil6t (n=192)
Tyontekija/osk.kokous/osall. vaaleihin (n=262)
Palveluja kayttavéat jasenet (n=496)
Palveluja kayttavét ei-jasenet (n=23) 45
EU TUKIALUE:

-
O
-
w
—
(=)

A-alue (n=129)
B-alue (n=236)
Cl-alue (n=221)

C2-alue (n=218)
C2P-C4-alue (n=57)

B Tunnen toimintaa, tuotteita ja palveluita ainakin jossain maarin ® Tunnistan vain nimen En osaa sanoa ® En tunne lainkaan
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Pellervon toimintaa tunteneiden keskuudessa mielikuva Pellervon tuotteista on
hyvin positiivinen
Mika on mielikuvasi seuraavista palveluntarjoajista tai tuotteista?

VILJELIJAT 2017 (n=358)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% ka.
(jarjestys)

s oo [ Y -
osssomne e, [N W -
PI-johtamiskoulu (ent. Pellervo-Instituutti) —H 3,00

B Erittdain mydnteinen (4) #® Melko mydnteinen (3) “ En osaa sanoa
® Melko kielteinen (2) B Erittdin kielteinen (1)
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Yli 55-vuotiaiden keskuudessa mielikuvat kaikista myodnteisimpia

Mika on mielikuvasi seuraavista palveluntarjoajista tai tuotteista?

VILJELDJAT 2017 (n=358) Erittain kielteinen (1) Erittain mydnteinen (4)
1 2 3 4

Maatilan Pellervo
Kodin Pellervo
Pellervon taloustutkimus PTT

Pellervo-Seura

Osuustoiminta-lehti

PI-johtamiskoulu (ent. Pellervo-Instituutti) O

IKA: e VILJELIJAT 2017 (n=358) ~H=alle 40v (n=56) =0=40-54 (n=160) =e=55+ (n=142)
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Osuuskuntien tydntekijoiden ja osuuskuntakokouksissa tai vaaleissa

aktilvisten keskuudessa mielikuvat myodnteisinta

Mika on mielikuvasi seuraavista palveluntarjoajista tai tuotteista?

VILJELIJAT 2017 (n=358) Erittain kielteinen (1)

1 2

Maatilan Pellervo

Kodin Pellervo

Pellervon taloustutkimus PTT

Pellervo-Seura

Osuustoiminta-lehti

PI-johtamiskoulu (ent. Pellervo-Instituutti)

. # VILJELIJAT 2017 (n=358)
JASENAKTIIVISUUS:

=0=Tydntekija/osk.kokous/osall. vaaleihin (n=145)

Erittdin mydnteinen (4)

$ o
I /
SA ¢

% o

== Palveluja kdyttavat jasenet (n=165)

=eo=Hallintohenkilét (n=123)

4

ICANTAR TNS- | ®PELLERVO
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Mielikuva Pellervo-Seurasta

Mikd on mielikuvasi seuraavista palveluntarjoajista tai tuotteista?

Pellervo-Seura

VILJELDJAT 2017 (n=358) 0%

VILJELIJAT 2017 (n=358)
TUOTANTOSUUNTA:

Maito  (n=112) I e

Nauta (n=61)

Sika (n=32)

Kasvinviljely (n=118)
PELTOALA:

alle 20 hehtaaria (n=32)
20-49 hehtaaria (n=113)
50-99 hehtaaria (n=111)
yli 100 hehtaaria (n=102)
IKA:

B T T e T

I T e
2 T
T T T e

alle 40v (n=56)
40-54 (n=160) IEEEEEN T ——E

55+ (n=142)
JASENAKTIIVISUUS:

Hallintohenkilét (n=123) NEEEEEEE e IS e
Ty6ntekijé/osk.kokous/osall. vaaleihin (n=145 ) | T A e
Palveluja kdyttavat jasenet (n=165)

EU TUKIALUE:
A-alue (n=58)

B-alue (n=86) I e

Cl-alue (n=89)
C2-alue (n=93)

I 7 e

C2P-C4-alue (n=25) I T T T I —

B Erittdain myonteinen (4)
= Melko kielteinen (2)

ICANTAR TNS- | ®PELLERVO

® Melko mydnteinen (3) “ En osaa sanoa
m Erittain kielteinen (1)

40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% ka.
[ NN Es————————————————r—____————————————__;_;,,,,.,,.,.,,;,;,;jm_;,;,h.,_,.,—,.,,.,;yyjm_jhhhsymghmhhmmahmmmmnmmmshmamm%wwm,”y
T 7 e 3,12

3,07
3,07
2,95
3,13

3,14
3,13
3,11
3,04

3,10
3,08
3,15

3,12
3,26
3,03

3,08
3,07
3,07
3,17
3,29
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Mielikuva PTT:sta

Mika on mielikuvasi seuraavista palveluntarjoajista tai tuotteista?

Pellervon taloustutkimus PTT

VILUJELIJAT 2017 (n=358) 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% ka.
VILJELIJAT 2017 (n=358) Ell 3,23
TUOTANTOSUUNTA:
Maito (n=112) 3,15
Nauta (n=61) 3,09
Sika (n=32) 3,18
Kasvinviljely (n=118) 3,25
PELTOALA:
alle 20 hehtaaria (n=32) 3,29
20-49 hehtaaria (n=113) N 3,26
50-99 hehtaaria (n=111) |EEEEEEEETE T —— KX 3,16
yli 100 hehtaaria (n=102) I T — 3,15
IKA:
alle 40v (n=56) g 3,15
40-54 (n=160) R 3,14
55+ (n=142) 3,31
JASENAKTIIVISUUS:
Hallintohenkilt (n=123) El 3,18
Tyontekija/osk.kokous/osall. vaaleihin (n=145) Bl 3,28
Palveluja kayttavat jasenet (n=165) [NNNEEEEEEEZE T — 3,21
EU TUKIALUE:
A-alue (n=58) B 3,20
B-alue (n=86) 3,20
Cl-alue (n=89) 3,18
C2-alue (n=93) 3,28
C2P-C4-alue (n=25) NG T T .- 3,29
B Erittdin myonteinen (4) ® Melko myodnteinen (3) En osaa sanoa
= Melko kielteinen (2) m Erittain kielteinen (1)
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Mielikuva Maatilan Pellervosta

Mika on mielikuvasi seuraavista palveluntarjoajista tai tuotteista?

Maatilan Pellervo

VILUJELIJAT 2017 (n=358) 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% ka.
VILJELIJAT 2017 (n=358) it 3,28
TUOTANTOSUUNTA:
Maito (n=112) B 3,30
Nauta (n=61) i 3,45
sika (n=32) INNIEGEGEGEGEGEGFEYGE R — 3,21
Kasvinviljely (n=118) i 3,26
PELTOALA:
alle 20 hehtaaria (n=32) 3,31
20-49 hehtaaria (n=113) GG T i 3,25
50-99 hehtaaria (n=111) BR 3,35
yli 100 hehtaaria (n=102) e 3,25
IKA:
alle 40v (n=56) 3,28
40-54 (n=160) | 3,36
55+ (n=142) T EN T ——— Bl 3,23
JASENAKTIIVISUUS:
Hallintohenkilt (n=123) B 3,27
Tyontekija/osk.kokous/osall. vaaleihin (n=145) il 3,36
Palveluja kayttavat jasenet (n=165) [ NEEEEEEEFEN R ——" 3,25
EU TUKIALUE:
A-alue (n=58) 3,22
B-alue (n=86) NG —— 3,21
Ci-alue (n=89) IIIIEEEFEI N —— 3,25
C2-alue (n=93) 3,38
C2P-C4-alue (n=25) 3,23
B Erittdin myonteinen (4) ® Melko myodnteinen (3) En osaa sanoa
= Melko kielteinen (2) m Erittain kielteinen (1)
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Mielikuva Kodin Pellervosta

Mika on mielikuvasi seuraavista palveluntarjoajista tai tuotteista?

Kodin Pellervo

VILUJELIJAT 2017 (n=358) 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% ka.
VILJELIJAT 2017 (n=358) 3,24
TUOTANTOSUUNTA:
Maito (n=112) BRI 3,22
Nauta (n=61) 3,14
Sika (n=32) 3,12
Kasvinviljely (n=118) | 3,26
PELTOALA:
alle 20 hehtaaria (n=32) i 3,25
20-49 hehtaaria (n=113) | 3,36
50-99 hehtaaria (n=111) 3,14
yli 100 hehtaaria (n=102) R 3,05
IKA:
alle 40v (n=56) BEER 3,04
40-54 (n=160) il 3,23
55+ (n=142) I 3,29
JASENAKTIIVISUUS:
Hallintohenkilt (n=123) 3,16
Tyontekija/osk.kokous/osall. vaaleihin (n=145) i 3,30
Palveluja kayttavat jasenet (n=165) 3,21
EU TUKIALUE:
A-alue (n=58) 3,26
B-alue (n=86) TN — 3,09
Cl-alue (n=89) 3,24
C2-alue (n=93) 3,32
C2pP-C4-alue (n=25) NPT " 3,26
B Erittdin myonteinen (4) ® Melko myodnteinen (3) En osaa sanoa
= Melko kielteinen (2) m Erittain kielteinen (1)
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Mielikuva Osuustoiminta-lenhdesta

Mika on mielikuvasi seuraavista palveluntarjoajista tai tuotteista?

Osuustoiminta-lehti

VILJELIJAT 2017 (n=358) 0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% ka.
VILJELDAT 2017 (n=358) [ EHNE—__m_m =,

TUOTANTOSUUNTA:

Maito (n=112) [ HEENE— e e

Nauta (n=61) [ NNEEHIEE— e

Sika (n=32)

Kasvinviljely (n=118)
PELTOALA:

alle 20 hehtaaria (n=32)

20-49 hehtaaria (n=113) IS,y =

50-99 hehtaaria (n=111) [HENNNE— 0 e

yli 100 hehtaaria (n=102) NS =
IKA:

alle 40v (n=56) NI

40-54 (n=160) [IHEENTEEE___—_“_"| e

55+ (n=142) AN e e
JASENAKTIIVISUUS:

Hallintohenkilét (n=123) NN e

Ty6ntekija/osk.kokous/osall. vaaleihin (n=145) [ NNEEEEEECERE—_——eeeeeees e

Palveluja kayttavat jasenet (n=165) NN E—__" e
EU TUKIALUE:

A-alue (n=58) IS e

B-alue (n=86) ENINI ... e

Ci-alue (n=89) NN TaaaSaS-Se e

C2-alue (n=93)

C2P-C4-alue (n=25)

B Erittdin myodnteinen (4) B Melko myodnteinen (3) “ En osaa sanoa
= Melko kielteinen (2) m Erittain kielteinen (1)

3,07

3,06
3,05
3,02
3,04

3,08
3,12
2,99
3,02

2,97
3,08
3,09

3,11
3,20
3,00

2,88
2,98
3,12
3,16
3,23
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Mielikuva Pl-johtamiskoulusta

Mika on mielikuvasi seuraavista palveluntarjoajista tai tuotteista?

PI-johtamiskoulu (ent. Pellervo-Instituutti)

VILJELIJAT 2017 (n=358) 0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% ka.
VILJELDAT 2017 (n=358) NEANNET—— e

TUOTANTOSUUNTA:

Maito (n=112)

Nauta (n=61) [ HEENES 0 es

sika (n=32) [ AN e

Kasvinviljely (n=118) IEHNNZEEEEEaaaeTr e
PELTOALA:

alle 20 hehtaaria (n=32) [IEEEEEEN U e

20-49 hehtaaria (n=113) [Ny Sy 2

50-99 hehtaaria (n=111) [IHEENE 00 ;:

yli 100 hehtaaria (n=102)
IKA:

alle 40v (n=56) HEHNESSS e

40-54 (n=160) [HETHNEEE_—" e e,

55+ (n=142) IEINEEEEESSSSSSaSaaae e e
JASENAKTIIVISUUS:

Hallintohenkilét (n=123) [ HEFEINEaaaaaaaaee 2

TyG6ntekija/osk.kokous/osall. vaaleihin (n=145) [ HNEEENEE——eeeeeeesss e

Palveluja kayttavat jasenet (n=165) JNEEEES O e
EU TUKIALUE:

A-alue (n=58)

B-alue (n=86)

Cl-alue (n=89)

C2-alue (n=93) AN e

C2P-C4-alue (n=25) HEENN—_—_— e

B Erittdin myodnteinen (4) B Melko myodnteinen (3) “ En osaa sanoa
= Melko kielteinen (2) m Erittain kielteinen (1)

3,00

3,08
3,08
3,09
2,96

2,76
3,08
3,08
3,07

3,10
3,00
2,98

3,10
3,12
2,82

3,03
2,94
3,09
2,97
3,13
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