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FÖRORD. 

År 1915 utgdvo Sällskapet Pellervo och Svenska Folkskolans Vänner 

gemensamt en av professor Hannes G e b h ar d författad bok 

»Huvuddragen av andelsverksamheten i Finland». Denna bok, som av 

fru Hedvig Ge bhar d reviderades och översattes till svenska, 

har redan länge varit slutsåld, men någon ny upplaga har ej tagits 

därav. Motsvarande finskspråkiga bok har däremot utkommit i olika 

former och talrika upplagor. 

År 191J skrev prof. Gebhard en närmast för lantmanna- och folkhög­

skolor avsedd lärobok i finsk andelsverksamhet (»Suomen osuustoimin-

nan oppikirja»), vars fjärde upplaga utkom år 1929. Till sina grund­

drag har boken förblivit oförändrad, men varje ny upplaga har dock 

måst revideras med beaktande av andelsrörelsens fortgående utveckling. 

Denna revision hade enligt författarens egna ord icke varit möjlig, med 

mindre Sällskapet Pellervos och centralaffärernas tjänstemän kade stått 

honom bi och envar inom sitt område medverkat vid redigeringen av boken. 

Då denna lärobok efter det den finska andelsrörelsens fader den 23 

februari 1933 avlidit, år 1938 utgavs i en ny upplaga, den femte i ord­

ningen, sökte man såvitt möjligt bibehålla den anda och karaktär, som 

författaren givit den. De gångna åren hade emellertid förorsakat så stora 

förändringar inom andelsrörelsen, att det blivit nödigt att helt omarbeta 

många partier för att boken måtte kunna ge en bild av rörelsens aktuella 

läge. 

Det är denna femte upplaga, som legat till grund för översättningen, 

då boken nu närmast på grund av ett av Sveriges Allmänna Lantbruks­

sällskap uttalat önskemål utgives även på svenska. Vid redigeringen 



ha emellertid rättelser och tillägg åter gjorts, för vilket ändamål andels­

organisationernas i Finland tjänstemän liksom förut lämnat sin benägna 

medverkan. 

Boken har redigerats av Sällskapet Pellervos sekreterare, fil. kand. 

lim ar i Ra ho l a och översättningen har utförts av rektorn för Fin­

lands Kooperativa Handelsskola, fil. mag. Allan Lag u s. 

Helsingfors i november 1939. 

Sällskapet Pellervo. 



I N N E H A L L . 

FÖRSTA KAPITLET. 

Allmän andelslära. s i d 

/. Andelsverksamhetens uppgifter och betydelse; förutsättningarna 
för dess framgång; dess begränsning 7 

//. Lokala andelslag 17 
///. Sammanslutningar av andelslag 27 

1. Vad är en kooperativ centralaffär? 28 
2. Vad är ett andelsförbund? 30 

IV. Sammanslutningar mellan centralorganisationer 32 

ANDRA KAPITLET. 

Andelsrörelsens uppkomst och utveckling. 
I. En översikt av andelsrörelsens uppkomst och utbredning i ut­

landet 34 
II. En översikt av andelsrörelsens uppkomst och utveckling i Fin­

land 42 

TREDJE KAPITLET. 

Andelsrörelsen i Finland, dess byggnad och verksamhet. 
/. Lokala andelslag 

1. Handelslag 58 
2. Andelsmejerier och mjölkförsäljningsandelslag . . . . 73 
3. Andelsslakterier och kreatursförsäljningsandelslag .. 81 
4. Äggförsäljningsandelslag 87 
5. Andelssågar och skogshushållningssammanslutningar 90 
6. Andelskassor 94 
7. Maskinandelslag 102 
8. Torvströandelslag 105 
9. Telefonandelslag 107 



6 

Sid. 

10. Elektricitetsandelslag ro8 
1 1 . Avelsdjursandelslag 109 
12. Andelslag av andra slag 111 
13. Samverkan i andra former 113 

//. Kooperativa centralaffärer 

A. Centralaffärer hörande till Sällskapet Pellervo 
1. Centrallaget för Handelslagen i Finland m. b. t 116 
2. Centralandelsaffären Hankkija m. b. t 120 
3. Andelssmörexportaffären Valio m. b. t 124 
4. Kreaturscentrallaget m. b. t 129 
5. Producenternas Köttcentrallag m. b. t 132 
6. Exportlaget Muna m. b. t 133 
7. Skogsägarnas Skogscentral A. B 135 
8. Andelskassornas Centralkreditanstalt-Aktieboiag 137 

B. K.K:s medlemsaffär 
9. Andelspartiaffären m. b. t 140 

C. Centralaffärer hörande till F. S. A. 
10. Centralandelslaget Labor m. b. t 143 
1 1 . Centrallaget Enigheten m. b. t. 144 
12. Österbottens Äggcentrallag m. b. t 144 
13. Ålands Centralandelslag m. b. t 145 

D. En översikt av centralaffärerna år 1938 146 

///. Andelsförbund 

A. Landskaps- och specialförbund 
1. Allmänna Handelslagsförbundet 148 
2. Andelsmejeriförbund 150 
3. Andelskassornas Centralförbund 151 
4. Konsumtionsandelslagens Centralförbund 153 
5. Finlands Svenska Andelsförbund 154 

B. Sällskapet Pellervo 156 

Slutord 164 



FÖRSTA KAPITLET. 

Allmän andelslära. 

I. Andelsverksamhetens uppgifter och betydelse; förutsätt­
ningarna för dess framgång; dess begränsning. 

»Intet i oss själva, intet av oss själva, men oändligt mycket i förbund 

med varandra, i samarbete för det gemensamma målet och i ett redligt 

bemödande att, så vitt på oss ankommer, föra sekularverket framåt», 

lär oss vår store skald Z. Topelius. 
Samma tanke har M. A. Castrén, den framstående finske språk­

forskaren, uttalat i följande medryckande ord: »Där envar arbetar 
för sig och sitt enskilda ändamål, blir föga uträttat; men där tusende 

äga ett gemensamt strävande, reser sig inom kort en ståtlig byggnad.» 

Känslan av den ensammes hjälplöshet och samarbetets mäktiga kraft 
lever mer eller mindre klart medveten redan inom största delen av 
den till en högre utvecklingsståndpunkt hunna djurvärlden. Allmänt 
känt är det underbara samarbete, som myror och bin utveckla. Men 
naturforskarna ha genom noggranna iakttagelser funnit, att det även 
bland en mängd andra djurarter förekommer samverkan i en eller 
annan form. På samma sätt ha sociologerna kunnat konstatera 
samverkan i en mängd olika former bland människor på mycket 
låga utvecklingsstadier. Stammarna jagade och fiskade gemensamt 
samt bröto bygd med gemensamma krafter. Denna samverkan blev med 
tiden allt mångsidigare. Då kristendomen utbredde sig, sammanslöto 
sig större menigheter till församlingar för att gemensamt bygga kyrkor. 
Städer uppstodo bl.a. på så sätt, att hantverkare och köpmän under 
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orofyllda tider bosatte sig i skydd av befästade orter för att idka sin 
näring, varvid de inledde samarbete av mångahanda slag. Flera hant-
verkerier höjde sig till blomstring därigenom, att idkarna av samma 
yrke under medeltiden sammanslöto sig för inbördes samverkan 
i skrån. 

De största och mäktigaste samfällda organisationerna bland män­
niskorna äro dock staterna, vilka icke allenast upprätthålla rätt och 
ordning samt tillgodose bildningsbehoven, utan även utöva ekono­
misk verksamhet i under senare tider städse ökad omfattning (järn-
och landsvägar, post, telefon och radio, kronoskogar m.m.). Dessa 
uppgifter har staten med tiden delat med kommunerna, i vilka sam­
arbetet också på det ekonomiska området snabbt och kraftigt 
utvecklar sig i de mest olika former (spårvägar, vattenledningar, 
gas- och elektricitetsverk, kommunala skogar o. s. v.). Därutöver 
har sammanslutningen i sällskap och föreningar samt samarbetet 
dem emellan spritt sig på alla områden av mänsklig verksamhet: 
därigenom främjas vetenskap och konst, näringar, folkupplysning, 
nykterhet, hälsovård m. m. med en hittills oanad kraft. 

Men måhända i högre grad än på något annat område har det 

> frivilliga samarbetet under nyare tid på det ekonomiska livets område 

lett till storartade resultat. Uppfinningen av ångan och maskinerna 
har medfört en fullständig omvälvning inom industrin, i det att 
denna numera kan framställa förnödenheter för tillfredsställande 
av de mänskliga behoven i vida större utsträckning och till betydligt 
billigare pris än förut. Men denna omvälvning skulle icke kunnat 
erhålla den omfattning den fått endast genom dessa uppfinningar, 
utan därtill har medverkat kapitalisternas samverkan, stora aktiebolag, 
vilka anskaffa det erforderliga kapitalet. Det är bolagen, som till 
stor del fått till stånd nutidens storartade samfärdsmedel (stora 

. oceanångare och i många länder även järnvägar samt telegraf- och 
telefonförbindelser). Tack vare bolagen har även bank- och försäk­
ringsrörelsen vunnit en förut okänd omfattning och makt. 
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Men samarbetet kan i synnerhet på det ekonomiska området 
också missbrukas, användas i kulturfientligt syfte till mänsklighe­
tens skada. Sålunda ha bolagen och i synnerhet sammanslutnin­
garna av dem, kartellerna och trusterna, i hög grad främjat anhop­
ningen av rikedomar i ett fåtals händer och därigenom skärpt klass­
motsatserna. Medan den nya formen för mänsklig samverkan, aktie­
bolagen, tillväxte i makt, råkade arbetarmassorna i de stora kultur­
länderna under förra hälften av senaste århundrade i allt större 
elände. Men ej heller arbetarna ha på annat sätt än genom sam­
arbete förmått höja sig ur sin beträngda ställning. Genom att sam-
monsluta sig i de moderna fackföreningarna ha arbetarna småningom 
lyckats höja sina löner och även i övrigt förbättra sina arbetsförhållan­
den. Och genom att sammansluta sig i konsumtionsandelslag ha de 
kunnat köpa oförfalskade förnödenheter till billiga pris, jämte det IV ¥ 
de med deras tillhjälp på mångahanda andra sätt förmått såväl för- „ . . 
bättra sin ekonomiska ställning som höja sitt andliga liv. 

Men ovannämnda kapitalistiska sammanslutningar hotade icke U-yu-j 
allenast industriarbetarna med elände. Även lantbefolkningen i de 
stora kulturländerna bragtes under de senaste årtiondena i svårt 
trångmål genom dem. De av bolagen upprättade snabba sam-
färdsmedlen möjliggjorde import av lantbruksprodukter från av­
lägsna och lätt odlade länder, varigenom i Europa starka prisfall 
föranleddes. Arbetare strömmade från landsbygden till industri­
centra, varjämte arbetsförhållandena även i övrigt utvecklades i en 
för lantbruket ofördelaktig riktning. Denna kapitalistiska utveckling 
har ytterligare varit ägnad att utveckla förhållandena inom han­
deln på ett även för lantbruket fördärvligt sätt. Enskilda köpmän 
kunde sälja åt jordbrukarna förfalskade eller underhaltiga varor 
(utsäde, konstgödsel, kraftfoder m. m.), vilkas beskaffenhet dessa icke 
voro i stånd att kontrollera och vilkas användande i lantbruket föror­
sakade dem mångahanda olägenheter, vilkas verkningar gjorde sig gäl­
lande under flera år. Jordbrukarna hade å sin sida varit tvungna att 
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sälja sina produkter åt mellanhänder till pris, vilka icke motsvarade 
de städse stegrade produktionskostnaderna. Vidare uppsamlade de 
kapitalistiska penninginstituten stora sparkapital på landsbygden och 
överflyttade dem till städer och fabriksorter, varigenom lantbruket 
vållades svårigheter. Därjämte har den kapitalistiska utvecklingen 
lockat bort från landsbygden och särskilt från lantbruket även intel­
lektuella krafter och härigenom minskat landsbygdens inflytande 
och jordbrukarnas förmåga att bevaka sina intressen. 

Ur det sålunda uppkomna trångmålet har intet annat kunnat rädda 
jordbrukarna än sammanslutning. På samma sätt som industri­
arbetarna ha även jordbrukarna sammanslutit sig såväl i egna fack-
organisationer (lantmannagillen och lantbrukssällskap, småbrukarföre-
ningar och -förbund samt agrarpolitiska organisationer) i syfte att 
utveckla yrkets teknik och bevaka dess intressen som i andelslag för 
att kunna inköpa sina lantbruks- och livsförnödenheter samt förädla 
och sälja sina produkter fördelaktigare ävensom ordna sina kredit­
förhållanden enligt lantbrukets behov, med ett ord för att få hela 
sin ekonomi förbättrad. 

På detta sätt har såsom en motvikt till de kapitalistiska företags­
formerna bland kulturländernas breda lager uppstått en särskild 
företagsform, andelsverksamheten. 

Denna företagsform har i alla länder börjat som ett anspråkslöst 
och ringaktat barn av de mindre bemedlade folkklasserna, men 
småningom har den utvecklat sig till en folkrörelse, som redan i flera 
länder fått en mycket stor betydelse i det ekonomiska livet. Andels­
rörelsen har redan nu blivit en ekonomisk faktor, som kan bereda 
de till densamma anslutna avsevärda fördelar, ja den har till och med 
på en del områden förmått uttränga de kapitalistiska företagsfor­
merna. Och intet tvivel kan råda därom att för andelsverksamheten 
fortfarande öppna sig ofantligt stora utvecklingsmöjligheter, om blott 
de till denna anslutna medlemmarna förmå bevara dess principer 
csunda, så att den icke blir moraliskt försumpad. 
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Men förutom detta sitt egentliga kommersiella syfte har andels­
rörelsen flera andra viktiga uppgifter. Andelslagen ha begynt i egna 
fabriker tillverka allmänna konsumtionsvaror och på detta område 
synas de äga stora utvecklingsmöjligheter. På denna väg har man i 
dessa fabriker kunnat ordna arbetsförhållandena bättre än vad fallet 
flerstädes är i de enskilda företagen. Jordbrukarnas andelsrörelse 
åter har visat sig vara i stånd att kraftigt stegra produktionen. Den har 
fått till stånd vidsträckta nyodlingar och en bättre brukning och 
gödsling av jorden, och den har åstadkommit en ökning av boskaps­
stammen och en förbättring av boskapsskötselns resultat. Ytterligare 
har den varit i stånd att i hög grad förbättra produkternas kvalitet. 

Vi måste således säga, att andelsverksamheten har en stor och mång­

sidig nationalekonomisk uppgift och betydelse. 

Vid sidan av sin stora nationalekonomiska uppgift har andels­
verksamheten jämväl viktiga etiska och även intellektuellt uppfostrande 
egenskaper. Då t. ex. handelslagen söka organisera medlemmarnas 
inköp och avsättningen av deras produkter på ett med deras intres­
sen överensstämmande sätt, är det naturligt, att redbarhet i handel 
och vandel vinner insteg. Härigenom kan handeln befrias från alla 
utslag av osund spekulation: varuförfalskningar, utprånglande av 
varor och kundernas förledande till inköp på kredit. 

Vidare har andelsrörelsen visat sig vara i stånd att uppfostra de 
breda lagren till organiserad samverkan, självstyrelse och förmåga 
att leda stora ekonomiska företag. Dessutom anser andelsfolket det 
höra till sitt program, att andelsföretagen årligen av sina årsöverskott 
bevilja understöd för kulturella och andra allmännyttiga ändamål. 
Dessa medel användas till bedrivande av ett omfattande och mångsi­
digt arbete för höjande såväl av allmänbildningen som av den koope­
rativa och fackliga bildningen, vilket även det är ägnat att i hög grad 
höja de ekonomiskt svaga folkklasserna. Vidare utgives för dessa 
medel en stor mängd tidskrifter och litteratur, underhållas koope­
rativa skolor och kurser, avlönas ett stort antal konsulenter och 



12 

revisorer samt upprätthållas viktiga laboratorier och forsknings­
institut. 

Det kan således sägas, att andelsrörelsen icke blott är en ekonomisk, utan 

även en samhällelig rörelse, vars socialt nydanande förmåga är mycket 
stor. Den utjämnar klassmotsatserna genom att sammanföra människor 
ur olika samhällsklasser till arbete för gemensamma mål. Till exem­
pel i ett andelsmejeri har en storgodsägare och en obemedlad småbru­
kare samma rättigheter och de kunna båda vara lika inflytelserika med­
lemmar av dess styrelse. Likaså äro tjänstemännen och arbetarna 
jämbördiga i städernas handelslag och kunna sida vid sida arbeta i 
deras förvaltningsorgan. På detta sätt uppfostrar andelsrörelsen 
vida folklager till skicklighet att deltaga även i förvaltningen av kom­
munernas och statens angelägenheter. 

Det är av dessa orsaker nutidens mest betydande statsmän och 
sociologer ha satt det allra största värde på andelsverksamheten. Så 
har till exempel den tyske professorn von der Goltz skrivit: »Det finns 
ingen på fri verksamhet grundad institution, vilken på senare tider 
skulle haft en ens tillnärmelsevis så vidsträckt och fördelaktig inver­
kan på den lantbrukande befolkningen som andelsverksamheten.» 

Den engelske nationalekonomen Ernest Jones har uttalat sig på föl­
jande sätt: »I andelsverksamheten ligger en föryngrande kraft, som 
förmår höja och förbättra folkets sedliga och andliga nivå såväl som 
dess materiella ställning.» 

Stormannen inom Tysklands nationalekonomiska vetenskap Schmol-
ler har skrivit: »I det övriga affärslivet se vi den bittra kampen för 
tillvaron fortgå, här, bland andelsmän, dess avlägsnande och mera 
än så: vi se verklig, rättvis solidaritet och redbarhet; där se vi 
egoism, här medkänsla; där de svagares förtryckande, här deras 
höjande och uppfostrande.» 

Den berömde engelske statsmannen Gladstone har ansett, att »på 
det sociala livets område finnes under i9:e århundradet intet större 
underverk än andelsverksamheten.» 
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Den tyske stats- och vetenskapsmannen Buchenberger har bedömt 
andelsverksamheten bl. a. på följande sätt: »De moderna andelslagen 
ha verksamt förmått inverka, förutom på den ekonomiska utkomsten, 
även på de kooperativt organiserade människornas intellektuella och 
moraliska liv. Och detta icke endast därför, att en högre grad av eko­
nomiskt välstånd städse utgör den oundvikliga förutsättningen för 
intellektuellt och moraliskt framåtskridande, utan även därför att 
samhörigheten med andelslaget samt arbetet i detta och för detta 
utgör en skola till självtukt, offervillighet och solidaritet samt emedan 
samarbetet i ett andelslag på medlemmarna verkar som en stark 
sporre till driftighet och ekonomiskt förutseende. Utsikten att med 
förenade krafter uppnå ekonomiska resultat, vilka den enskilde i 
sin isolering måste avstå från, höjer samtidigt på ett mäktigt sätt 
självmedvetandet och tilliten till den egna kraften.» 

Av det föregående har redan framgått, att det oftast är de ekono­
miskt svaga folkklassernas beträngda läge, som givit upphov åt an­
delsverksamheten. Känslan av ekonomiskt betryck har även hittills 
överallt varit en av de viktigaste förutsättningarna för andelsrörelsen. 
Dock vore det ett misstag att tro, att endast svåra ekonomiska för­
hållanden alltid och överallt föranlett grundandet av andelslag. 
Därtill fordras även, att det ekonomiska trångmålet drabbar moraliskt 
högt stående människor och att det bland dem finnes ett erforderligt 

antal beslutsamma och karaktärsfasta personer, beredda att upptaga 

kampen emot förhållandenas tvång. »Det är icke en ren tillfällig­
het, att vi i alla länder såsom andelsrörelsens banbrytare se män, 
vilka i sinnets ädelhet, i av människokärlek eldad arbetsförmåga och 

*i orubblig tro på sanningens och rättvisans seger varit oöverträffade», 
säger en av andelsrörelsens historieskrivare. Såsom fallet varit med 
hela rörelsens initiativtagare, så har det ock varit med de lokala an­
delslagens ledare. Där ett lokalt andelslag kan vinna åtminstone en 
moraliskt högt stående ledare med tillräckligt inflytande, där har 

andelslaget utsikt att lyckas. Men om så ej är fallet, utan andelsla-
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get råkar i händerna på en egoist, en äventyrare eller en person med 
svag karaktär, då är ett misslyckande oundvikligt. Och detsamma gäl­
ler även om andelslagens medlemmar. Där medlemmarna icke för­
må höja sig över stundens vinstbegär, där de icke äro besjälade av 
samkänsla i sådan mån, att de kunna samla besparingar, ja göra upp­
offringar för det gemensamma andelslagets förkovran, där kan an­
delsverksamheten icke i längden ha framgång. 

Detta nära samband mellan andelsverksamheten och de moraliska 
principerna blir uppenbart, om man ihågkommer, att andelsverk­
samheten till sitt innersta väsen är en yttring av samhörighetsidén 
(solidaritetsidén), ett förkroppsligande av den principen, att samt­
liga i andelslaget sammanslutna medborgares intressen äro gemen­
samma. Härav följer, att andelslaget icke kan ha framgång, såvida 
icke inre fred och enighet äro förhärskande inom det. Andelsverk­
samheten fordrar fördenskull oavvisligt, att politiska, religiösa eller 
sociala meningsskiljaktigheter icke i någon form få framträda inom 
den, utan att dessa omsorgsfullt hållas utanför denna rörelse och att 
den således får arbeta helt och hållet oberörd av sådana intressen och 
rörelser, som äro ägnade att splittra medlemmarna. 

Vidare förutsätter andelsrörelsen, att de som ansluta sig till den, 
förmå behärska sin egensinnighet och stridslystnad, som förhindrar 
uppkomsten av en sådan samkänsla, som är nödvändig för rörelsens 
framgång. Men detta krav på endräkt och frid bör ej förstås så, att 
man ej inom andelsrörelsen finge gå i strid ens mot oredlighet eller 
andra missbruk. Fastmer är det en verklig kooperatörs skyldighet att 
ifall av behov taga upp en sådan strid för att andelsrörelsen måtte ha 
framgång. Även Kristus utdrev ju med våld månglarna ur templet. 

Men för att andelsrörelsen skall kunna nå en högre utveckling, 
måste dess ledare stå på en jämförelsevis hög bildningsnivå. I syn­
nerhet ha jordbrukarnas andelslag i outvecklade förhållanden visat 
sig svaga, såvida de icke lyckats till ledare erhålla någon person 
med högre bildning. Men har blott en bildad person vunnits till 
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ledare, har medlemmarnas i andelslaget bildningsgrad icke be­
hövt vara hög: detta visar framgången av jordbrukarnas andelsverk­
samhet t. ex. i Irland, Italien och Balkanstaterna. Där åter lantbe­
folkningen nått en högre bildningsgrad, såsom i Danmark, har den 
på egen hand framgångsrikt förmått förvalta sina andelslag. Härtill 
har likväl medverkat dels den omständigheten, att det danska folket 
har ett utvecklat sinne för det ekonomiska och att förhållandena 
på den danska landsbygden äro synnerligen förmånliga för ekonomisk 
samverkan, dels den omständigheten, att lantbruksforskningen och 
-undervisningen effektivt främjat lantbrukstekniken. Men i de koo­
perativa centralaffärerna i detta land har det visat sig, att om lednin­
gen legat uteslutande i händerna på landsbor, har den varit så svag, 
att stora krascher inträffat. 

Medlemmarnas fasta sammanslutning ger sålunda andelsrörelsen 
dess styrka och därför borde den egentligen ej vädja till främmande 
hjälp. Men ehuru konsumentkooperationen överallt kunnat utvecklas 
med egna krafter, har man ifråga om jordbrukarnas andelsrörelse varit 
tvungen att avvika från denna grundsats. Den har nämligen i flera 
länder erhållit kännbart och konsekvent understöd av staten. 

Statens understödjande av jordbrukarnas andelsrörelse anses där­
för numera vara en av de allra viktigaste och mest effektiva åtgär­
derna för höjande av lantbruksnäringen och lantbruksproduktionen. 
Uppförandet av andelsmejerier, -slakterier och andra dyrbara anlägg­
ningar för förädlingsproduktion har underlättats med statsmedel. 
Årliga statssubventioner tilldelas andelsorganisationer, som göra idén 
känd eller verkställa revision av andelslagens räkenskaper. Stora 
statslån till billig ränta eller andra kapital beviljas de kooperativa 
centralorganisationerna för att bereda dessa tillfälle att åt lokala 
andelslag utlåna nödigt anläggnings- eller driftkapital. I statens lant-


