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FORORD.

Ar 1915 utgdvo Sillskapet Pellervo och Svenska Folkskolans Vinner
gemensamt en av professor Hannes Gebhard forfattad bok
yHuvuddragen av andelsverksamheten i Finlandy. Denna bok, som av
fru Hedvig Gebhard reviderades och dversattes till svenska,
har redan linge wvarit slutsdld, men ndgon ny upplaga har ¢ tagits
dirav. Motsvarande finsksprdkiga bok har diremot utkommit i olika
former och talrika upplagor.

Ar 1917 skrev prof. Gebhard en nirmast for lantmanna- och folkhiog-
skolor avsedd ldrobok i finsk andelsverksamhet (»Suomen osuustoimin-
nan oppikirja» ), vars fjdrde upplaga utkom dr 1929. Till sina grund-
drag har boken forblivit ofdrindrad, men varje ny upplaga har dock:
mdst revideras med beaktande av andelsrorelsens fortgdende utveckling.
Denna revision hade enligt forfattarens egna ord icke varit mojlig, med
mindre Sdllskapet Pellervos och centralaffdrernas tjidnstemdn hade stdtt
honom bi och envar inom sitt omrdde medverkat vid redigeringen av boken.

Dd denna ldrobok efter det den finska andelsrorelsens fader den 23
februari 1933 avlidit, dr 1938 utgavs i en ny upplaga, den femte i ord-
ningen, sokte man sdvitt mojligt bibehdlla den anda och karaktir, som
forfattaren givit den. De gdngna dren hade emellertid fororsakat sd stora
[fordndringar inom andelsrorelsen, att det blivit nodigt att helt omarbeta
mdnga partier for att boken mdtte kunna ge en bild av rorelsens aktuella
lage.

Det ar denna femte upplaga, som legat till grund for dversdttningen,
da boken nu ndrmast pd grund av ett av Sveriges Allmanna Lantbruks-
sallskap uttalat onskemdl uigives dven pd svenska. Vid redigeringen



ha emellertid rdttelser och tilligg dter gjorts, for vilket dndamdl andels-
organisationernas 1 Finland tjdnsteman liksom forut limnat sin bendgna
medverkan.

Boken har redigerats av Sdllskapet Pellervos sekreterare, fil. kand.
Ilmari Rahola och dversitiningen har utforts av rektorn for Fin-
lands Kooperativa Handelsskola, fil. mag. Allan Lagus.

Helsingfors i november 1939.

Sdllskapet Pellervo.
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FORSTA KAPITLET.

Allman andelslara.

I. Andelsverksamhetens uppgifter och betydelse; foruts:itt-
ningarna for dess framgang; dess begrinsning.

»Intet i oss sjdlva, intet av oss sjalva, men odndligt mycket i forbund
med varandra, i samarbete for det gemensamma mdlet och i ett redligt
bemodande att, sd vitt pd oss ankommer, fora sekularverket framdty,
lar oss var store skald Z. Topelius.

Samma tanke har M. A. Castrén, den framstaende finske sprak-
forskaren, uttalat i foljande medryckande ord: »Ddr envar arbetar
for sig och sitt enskilda dndamdl, blir foga utrdattat;, men dir tusende
dga ett gemensamt strdvande, reser sig inom kort en stdtlig byggnad.»

Kinslan av den ensammes hjilploshet och samarbetets méktiga kraft
lever mer eller mindre klart medveten redan inom storsta delen av
den till en hogre utvecklingsstandpunkt hunna djurvirlden. Allmént
kiant dr det underbara samarbete, som myror och bin utveckla. Men
naturforskarna ha genom noggranna iakttagelser funnit, att det dven
bland en mingd andra djurarter férekommer samverkan i en eller
annan form. Pa samma sitt ha sociologerna kunnat konstatera
samverkan i en mingd olika former bland miénniskor pa mycket
laga utvecklingsstadier. Stammarna jagade och fiskade gemensamt
samt broto bygd med gemensamma krafter. Denna samverkan blev med
tiden allt mangsidigare. D4 kristendomen utbredde sig, sammanslto
sig storre menigheter till forsamlingar for att gemensamt bygga kyrkor.
Stidder uppstodo bl.a. pa sa sitt, att hantverkare och kopmén under
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orofyllda tider bosatte sig i skydd av beféstade orter for att idka sin
niring, varvid de inledde samarbete av mingahanda slag. Flera hant-
verkerier hojde sig till blomstring dérigenom, att idkarna av samma
yrke under medeltiden sammansloto sig for inbordes samverkan
i skran.
" De storsta och méktigaste samfillda organisationerna bland mén-
niskorna dro dock staterna, vilka icke allenast uppritthdlla ritt och
ordning samt tillgodose bildningsbehoven, utan dven utéva ekono-
misk verksamhet 1 under senare tider stidse 0kad omfattning (jirn-
och landsvigar, post, telefon och radio, kronoskogar m.m.). Dessa
uppgifter har staten med tiden delat med kommunerna, i vilka sam-
arbetet ocksa pa det ekonomiska omradet snabbt och kraftigt
utvecklar sig i de mest olika former (sparvigar, vattenledningar,
gas- och elektricitetsverk, kommunala skogar o.s. v.). Dirutdver
har sammanslutningen i sdllskap och foremingar samt samarbetet
dem emellan spritt sig pa alla omraden av ménsklig verksamhet:
dédrigenom frimjas vetenskap och konst, niringar, folkupplysning,
nykterhet, hilsovird m. m. med en hittills oanad kraft.
Men mahinda i hogre grad dn pa nagot annat omrade har det
¢+ frivilliga samarbetet under nyare tid pd det ekonomiska hivets omrdde
lett till storartade resultat. Uppfinningen av dngan och maskinerna
har medfért en fullstindig omvilvning inom industrin, i det att
denna numera kan framstilla fornddenheter for tillfredsstillande
av de minskliga behoven i vida storre utstrdckning och till betydligt
billigare pris dn forut. Men denna omvilvning skulle icke kunnat
erhilla den omfattning den fatt endast genom dessa uppfinningar,
utan dértill har medverkat kapitalisternas samverkan, stora aktiebolag,
vilka anskaffa det erforderliga kapitalet. Det dr bolagen, som till
stor del fatt till stdind nutidens storartade samfirdsmedel (stora
. oceandngare och i manga linder dven jirnvigar samt telegraf- och
telefonforbindelser). Tack vare bolagen har dven bank- och forsik-
ringsrorelsen vunnit en forut okind omfattning och makt.
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Men samarbetet kan i synnerhet pid det ekonomiska omridet
ocksd missbrukas, anvindas i kulturfientligt syfte till minsklighe-
tens skada. Salunda ha bolagen och i synnerhet sammanslutnin-
garna av dem, kartellerna och trusterna, i hdg grad frimjat anhop-
ningen av rikedomar i ett fatals hiinder och ddrigenom skirpt klass-
motsatserna. Medan den nya formen for méinsklig samverkan, aktie-
bolagen, tillvixte i makt, rikade arbetarmassorna i de stora kultur-
linderna under forra hilften av senaste arhundrade i allt storre
elinde. Men ej heller arbetarna ha pa annat sitt én genom sam-
arbete formatt hoja sig ur sin betringda stillning. Genom att sam-
monsluta sig i de moderna fackforeningarna ha arbetarna smaningom
lyckats hoja sina loner och dven i 6vrigt férbittra sina arbetsférhallan-
den. Och genom att sammansluta sig i konsumtionsandelslag ha de
kunnat kopa oforfalskade fornddenheter till billiga pris, jimte det
de med deras tillhjilp pd mangahanda andra sitt formatt savil for-
bittra sin ekonomiska stéllning som héja sitt andliga liv.

Men ovanndmnda kapitalistiska sammanslutningar hotade icke
allenast industriarbetarna med elinde. Aven lantbefolkningen i de
stora kulturlinderna bragtes under de senaste drtiondena i svirt
tringmal genom dem. De av bolagen upprittade snabba sam-
fairdsmedlen mdjliggjorde import av lantbruksprodukter frin av-
ligsna och litt odlade linder, varigenom i Europa starka prisfall

foranleddes. Arbetare strémmade frin landsbygden till industri-
 centra, varjimte .arbetsforhillandena dven i Gvrigt utvecklades i en
for lantbruket oférdelaktig riktning. Denna kapitalistiska utveckling
har ytterligare varit dgnad att utveckla forhallandena inom han-
deln pa ett dven for lantbruket fordirvligt sitt. Enskilda kopmin
kunde silja &t jordbrukarna forfalskade eller underhaltiga varor
(utsiide, konstgodsel, kraftfoder m. m.), vilkas beskaffenhet dessa icke
voro i stind att kontrollera och vilkas anvindande i lantbruket féror-
sakade dem mangahanda oligenheter, vilkas verkningar gjorde sig gél-
lande under flera dr. Jordbrukarna hade & sin sida varit tvungna att
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séilja sina produkter 4t mellanhénder till pris, vilka icke motsvarade
de stidse stegrade produktionskostnaderna. Vidare uppsamlade de
kapitalistiska penninginstituten stora sparkapital pa landsbygden och
overflyttade dem till stider och fabriksorter, varigenom lantbruket
vallades svarigheter. Dirjimte har den Kkapitalistiska utvecklingen
lockat bort fran landsbygden och sérskilt fran lantbruket 4ven intel-
lektuella krafter och hirigenom minskat landsbygdens inflytande
och jordbrukarnas férméga att bevaka sina intressen.

Ur det salunda uppkomna trangmalet har intet annat kunnat ridda
jordbrukarna #n sammanslutning. Pa samma sitt som industri-
arbetarna ha dven jordbrukarna sammanslutit sig sdvil i egna fack-
organisationer (lantmannagillen och lantbrukssillskap, smabrukarfére-
ningar och -forbund samt agrarpolitiska organisationer) i syfte att
utveckla yrkets teknik och bevaka dess intressen som i andelslag for
att kunna inkdpa sina lantbruks- och livsférnodenheter samt foridla
och silja sina produkter fordelaktigare dvensom ordna sina kredit-
forhallanden enligt lantbrukets behov, med ett ord foér att fi hela
sin ekonomi forbittrad.

P4 detta sdtt har sasom en motvikt till de kapitalistiska foretags-
formerna bland kulturlindernas breda lager uppstitt en sirskild
foretagsform, andelsverksamheten.

Denna foretagsform har i alla linder borjat som ett ansprakslost
och ringaktat barn av de mindre bemedlade folkklasserna, men
smdiningom har den utvecklat sig till en folkrérelse, som redan i flera
lander fatt en mycket stor betydelse i det ekonomiska livet. Andels-
rorelsen har redan nu blivit en ekonomisk faktor, som kan bereda
de till densamma anslutna avseviirda fordelar, ja den har till och med
pad en del omradden formatt uttriinga de kapitalistiska foretagsfor-
merna. Och intet tvivel kan rdda ddrom att for andelsverksamheten
fortfarande 6ppna sig ofantligt stora utvecklingsmojligheter, om blott
de till denna anslutna medlemmarna forma bevara dess principer
sunda, sa att den icke blir moraliskt forsumpad.
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Men forutom detta sitt egentliga komumersiella syfte har andels-
rérelsen flera andra viktiga uppgifter. Andelslagen ha begynt i egna
fabriker tillverka allmidnna konsumtionsvaror och pa detta omrade
synas de dga stora utvecklingsmojligheter. Pad denna vig har man i
dessa fabriker kunnat ordna arbetsforhallandena bittre 4n vad fallet
flerstides 4r i de enskilda foretagen. Jordbrukarnas andelsrorelse
ater har visat sig vara i stind att kraftigt stegra produktionen. Den har
fart till stdnd vidstrdckta nyodlingar och en bittre brukning och
godsling av jorden, och den har astadkommit en dkning av boskaps-
stammen och en forbittring av boskapsskotselns resultat. Ytterligare
har den varit i stand att i hog grad férbattra produkternas kvalitet.

Vi maste saledes siga, att andelsverksamheten har en stor och mdng-
sidig nationalekonomisk uppgift och betydelse.

Vid sidan av sin stora nationalekonomiska uppgift har andels- |
verksamheten jamvil viktiga etiska och dven intellektuellt uppfostrande
egenskaper. Da t. ex. handelslagen soka organisera medlemmarnas
inkop och avsdttningen av deras produkter pa ett med deras intres-
sen Overensstimmande sétt, dr det naturligt, att redbarhet i handel
och vandel vinner insteg. Hirigenom kan handeln befrias fran alla
utslag av osund spekulation: varuftrfalskningar, utpringlande av
varor och kundernas forledande till ink6p pa kredit.

Vidare har andelsrorelsen visat sig vara i stind att uppfostra de
breda lagren till organiserad samverkan, sjdlvstyrelse och formaga
att leda stora ekonomiska foretag. Dessutom anser andelsfolket det
hora till sitt program, att andelsforetagen arligen av sina arsoverskott
bevilja understdd for kulturella och andra allménnyttiga dndamal.
Dessa medel anvéndas till bedrivande av ett omfattande och mangsi-
digt arbete for hojande savil av allmédnbildningen som av den koope-
rativa och fackliga bildningen, vilket dven det dr dgnat att i hog grad
hoja de ekonomiskt svaga folkklasserna. Vidare utgives for dessa
medel en stor mingd tidskrifter och litteratur, underhallas koope-
rativa skolor och kurser, avionas ett stort antal konsulenter och
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revisorer samt upprétthallas viktiga laboratorier och forsknings-
institut.

Det kan saledes sigas, att andelsrirelsen icke blott dr en ekonomisk, utan
aven en samhdllelig rorelse, vars socialt nydanande férmaga ér mycket
stor. Den utjimnar klassmotsatserna genom att sammanfora méinniskor

ur olika samhéllsklasser till arbete fér gemensamma mal. Till exem-

pel i ett andelsmejeri har en storgodsigare och en obemedlad smébru-
kare samma réttigheter och de kunna béada vara lika inflytelserika med-
lemmar av dess styrelse. Likasa dro tjinsteminnen och arbetarna
jambordiga i stidernas handelslag och kunna sida vid sida arbeta i
deras forvaltningsorgan. Pa detta sitt uppfostrar andelsrérelsen
vida folklager till skicklighet att deltaga dven i f6érvaltningen av kom—
munernas och statens angeligenheter. -

Det dr av dessa orsaker nutidens mest betydande statsmin och
sociologer ha satt det allra storsta virde pa andelsverksamheten. Sa
har till exempel den tyske professorn von der Goltz skrivit: »Det finns
ingen pa fri verksamhet grundad institution, vilken pa senare tider
skulle haft en ens tillndrmelsevis si vidstrickt och fordelaktig inver-
kan pa den lantbrukande befolkningen som andelsverksamheten.»

Den engelske nationalekonomen Ernest Jones har uttalat sig pa fol-
jande sitt: »I andelsverksamheten ligger en foryngrande kraft, som
formar hoja och forbittra folkets sedliga och andliga niva savil som
dess materiella stillning.»

Stormannen inom Tysklands natlonalekonomlska vetenskap Schmol-
ler har skrivit: »I det ovriga affirslivet se vi den bittra kampen for
tillvaron fortgd, hir, bland andelsmin, dess avligsnande och mera
dn sa: vi se verklig, rittvis solidaritet och redbarhet; diar se vi
egoism, hir medkinsla; dir de svagares fortryckande, hdr deras
hojande och uppfostrande.»

Den berémde engelske statsmannen Gladstone har ansett, att »pa
det sociala livets omride finnes under 19:e drhundradet intet storre
underverk #n andelsverksamheten.»

!
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Den tyske stats- och vetenskapsmannen Buchenberger har bedomt
andelsverksamheten bl. a. pa f6ljande sitt: »De moderna andelslagen
ha verksamt formatt inverka, férutom pa den ekonomiska utkomsten,
dven pa de kooperativt organiserade miénniskornas intellektuella och
moraliska liv. Och detta icke endast dérfcr, att en hogre grad av eko-
nomiskt vilstdnd stidse utgdér den oundvikliga férutsittningen for
intellektuellt och moraliskt framatskridande, utan dven dirfor att
samhorigheten med andelslaget samt arbetet i detta och for detta
utgdr en skola till sjilvtukt, offervillighet och solidaritet samt emedan
samarbetet i ett andelslag pd medlemmarna verkar som en stark
sporre till driftighet och ekonomiskt foérutseende. Utsikten att med
forenade krafter uppnd ekonomiska resultat, vilka den enskilde i
sin isolering méste avstd fran, hojer samtidigt pa ett miktigt sitt
sjilvmedvetandet och tilliten till den egna kraften.»

Av det foregiende har redan framgatt, att det oftast dr de ekono-
miskt svaga folkklassernas betrdngda ldge, som givit upphov at an-
delsverksamheten. Kiinslan av ekonomiskt betryck har dven hittills
overallt varit en av de viktigaste forutsittningarna for andelsrérelsen.
Dock vore det ett misstag att tro, att endast svira ekonomiska for-
hillanden alltid och G&verallt foranlett grundandet av andelslag.
Dirtill fordras dven, att det ekonomiska trangmalet drabbar moraliskt
hogt stdende manniskor och att det bland dem finnes ett erforderligt
antal beslutsamma och karaktarsfasta persomer, beredda att upptaga
kampen e¢mot férhillandenas tvang. »Det ér icke en ren tillfallig-
het, att vi i alla linder sdsom andelsrorelsens banbrytare se mién,
vilka i sinnets ddelhet, i av ménniskokirlek eldad arbetsforméiga och
, 1 orubblig tro pd sanningens och rittvisans seger varit odvertriffade»,
J sdger en av andelsrorelsens historieskrivare. Sasom fallet varit med
« hela rorelsens initiativtagare, si har det ock varit med de lokala an-
J delslagens ledare. Dir ett lokalt andelslag kan vinna dtminstone en
¢ moraliskt hogt stdende ledare med tillrickligt inflytande, dér har
“ andelslaget utsikt att lyckas. Men om sa ej ir fallet, utan andelsla-
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get rékar i hinderna pa en egoist, en dventyrare eller en person med
svag karaktir, da ér ett misslyckande oundvikligt. Och detsamma gil-
ler dven om andelslagens medlemmar. Dir medlemmarna icke for-
ma hoja sig Over stundens vinstbegir, dir de icke dro besjilade av
samkénsla i sidan mdn, att de kunna samla besparingar, ja gora upp-
offringar for det gemensamma andelslagets forkovran, dir kan an-
delsverksamheten icke i lingden ha framging.

Detta nidra samband mellan andelsverksamheten och de moraliska
principerna blir uppenbart, om man ihidgkommer, att andelsverk-
samheten till sitt innersta visen dr en yttring av samhorighetsidén
(solidaritetsidén), ett forkroppsligande av den principen, att samt-
liga i andelslaget sammanslutna medborgares intressen éro gemen-
samma. Hirav foljer, att andelslaget icke kan ha framgéing, sivida
icke #nre fred och enighet dro forhirskande inom det. Andelsverk-
samheten fordrar foérdenskull oavvisligt, att politiska, religidsa eller
sociala meningsskiljaktigheter icke i nigon form fi framtrida inom
den, utan att dessa omsorgsfullt hallas utanfor denna rorelse och att
den saledes far arbeta helt och héllet oberdrd av sidana intressen och
rorelser, som &ro dgnade att splittra medlemmarna.

Vidare forutsitter andelsrorelsen, att de som ansluta sig till den,
forma behirska sin egensinnighet och stridslystnad, som férhindrar
uppkomsten av en siadan samkénsla, som dr nodvéindig for rorelsens
framging. Men detta krav pa endrikt och frid bor ej forstés sa, att
man ej inom andelsrorelsen finge ga i strid ens mot oredlighet eller
andra missbruk. Fastmer ir det en verklig kooperattrs skyldighet att
ifall av behov taga upp en sadan strid for att andelsrérelsen matte ha
framging. Aven Kristus utdrev ju med vild manglarna ur templet.

Men fo6r att andelsrorelsen skall kunna nd en hogre utveckling,
maste dess ledare sta pi en jamforelsevis hog bildningsnivd. 1 syn-
nerhet ha jordbrukarnas andelslag i outvecklade férhallanden visat
sig svaga, savida de icke lyckats till ledare erhalla nigon person
med hogre bildning. Men har blott en bildad person vunnits till






