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Johdanto.

Tarkoituksena silla liikkeella, jota Pellervo-Seura
ajaa, on vihéivikisten taloudellisen toimeentulon edis-
timinen. Ja keinona, jolla titd lopputarkotusta koe-
tetaan saavuttaa, on yhteenliittyminen. Koetetaan
saattaa vahavikiset yhteisesti toimimaan taloudellisella
alalla, yhteisesti harjoittamaan elinkeinoaan tai jota-
kin muuta liikettd, joka edistii heiddn talouftaan.

Tata taloudellista yhteistoimintaa varten véhé-
viikisten keskuudessa on dsken ilmestyneessii Osuus-
loiminlalaissa, joka on annettu heindkuun 10 p:nd
1901, jarjestetty uusi yhtidmuoto, jota laki kutsuu
osuuskunnaksi. — Tédman esitelmin tarkotuksena on
antaa esitys titd uutta yhtiomuotoa koskevista siin-
noksista.

Luonnollista on, ettd voin téassid tilaisuudessa
kosketella ainoastaan muutamia tirkeimpia kohtia
tuosta uudesta laista. -

Entinen lainsaidanto.

Yhteistoimintaa taloudellisella alalla ei koskaan
ole puuttunut meiddnkéin maassamme. Péinvastoin.
Tuo vanha totuus, etti sen mitd yksi ei voi saada



2

aikaan, voivat kylld useat yhdessi panna toimeen, on
kylla ollut tunnettu jo vanhempinakin aikoina, ja
yhteenliittymistd on senvuoksi kylld kaikkina aikoina
ollut tavattavissa.

Myoskidn ei lainsdddénto ole jattinyt huomioon
ottamatta taloudellisella. alalla ilmaantuvaa yhteen-
liittymistéa,

Kun useampi henkil6 liittyy yhteen taloudellisen
toiminnan yhteistd harjoittamista varten, niin siita
syntyy yhti6. Naitd yhtiéitdi on meiddn lainsdadan-
nossimme tihén asti ollut kaksi pidmuotoa: 1) n. s.
savonaisia yhtiditd» eli »kauppayhtisiti» ja 2) »osake-
yhtisiti>.

Asianlaita on kuitenkin sellainen, ettd ni-
miéit yhtiomuodot ovat muodostetut silméalla pitiden
toisenlaista yhteistoimintaa, kuin se mitd osuusloi-
minta on. Senvuoksi eivit ne sovellu hyvisti puh-
dasta osuustoimintaa varten. T&méa havaitaan jos
hiukan lihemmin tarkastetaan sanottuja yhtiomuotoja.

1. Avonainen yhtio.

Avonainen yhti6 eli kauppayhtié on sellainen
yhtio, jossa jokainen yhtiomies itsekohtaisesti ottaa
osaa liikkkeen hoitoon ja yhtion toimintaan sekd ensi
kédessdi myos vastaa rajattomasti koko omaisuudel-
laan yhteisistd sitoumuksista. Téallainen yhtié on
esim. olemassa kun 2 tai 3 henkil6d perustavat yhtei-
sen kauppaliikkeen, jollaisia kaikkialla on tilaisuus
nihdi. Kauppayhtié voipi kuitenkin menestykselld
toimia ainoastaan kun sen jasenluku on véhiinen, ta-
vallisesti 2 tai 3, ja lisaksi edellytetfiin téillaissessa
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yhtiossd, etti jisenilli on joko pAfdomaa tai erityisid
ominaisuuksia, esim. erityisii ammattitietoja. Edelleen
eiviit jisenet tallaisessa yhtidssd saa vaihdella, vaan
jos joku jasen eroaa tai uusi tulee, on yhtio tavalli-
sesti purettava.

Selvda on, ettd osuustoiminnallinen yritys ei voi
toimia tdllaisessa muodossa. Osuustoiminnallisessa
yrityksessé tulee jasenid olla niin paljon kuin mah-
dollista, ja silla tulee olla tilaisuus aina ottaa vastaan
unusia jasenid. Toiselta puolen ei osuuskunnan ole-
massa-olo myodskdan saa olla riippuvainen jokaisen
yksityisen jisenen eroamisesta. Edelleen ei osuus-
kunnan jasenilld, jotka kuuluvat vaAhivaraisiin, ole
piiiomaa, eikd mydéskiin kiy laatuun, ettd he kaikki
itsekohdastaan hoitavat yhtion liiketta.

2. Osakeyhtié.

Kysymys avonaisen yhtion sopivaisuudesta osuus-
toiminnalliseen yritykseen onkin kylld helposti rat-
kaistu. Jonkun verran vaikeampi on kysymys osake-
yhtién soveltuvaisuudesta tihin. Kun meilld ei ole
aina viime aikoihin asti ollut erityistd lakia osuus-
toiminnasta, niin on télld alalla usein turvauduttu
osakeyhtion muotoon, ja vield aivan d#dsken on
sanomalehdissd nikynyt kirjoituksia, joissa sangen
suordan lausutaan suotavaksi antaa yhteistoiminta-
yritysten, ainakin toistaiseksi, kulkea osakeyhtién
tuttuja polkuja. On sentihden syytad vihan laajemmin
ottaa tarkastettavaksi osakeyhtiomuodon soveltuvai-
suus osuustoiminnallisiin yrityksiin. '

Osakeyhtittd koskevat seikat ovat maassamme
olleet erityiselld- tarkoituksenmukaisella lainsdadén-
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nolla jarjestettyind jo noin 40 vuoden ajan.  Myoskin
kaytannossd on tatd muotoa eri liikealoilla suuressa
méirissa kiytetty ja siten saavutettu laajaa kokemusta.
Tamén kokemuksen perustuksella on lisiksi osake-
yhti6lainsédadanto dskettdin v. 1895 annetun uuden
lain kautta kokonaisuudessaan wuudistettu. Kaiken
timan vuoksi on osakeyhtion alalla saavutettu var-
muutta ja taitavuutta, ja sentidhden on kylli selitetta-
vissd se seikka, ettd nytkin monella taholla katsellaan
osakeyhtio-muotoa suuremmalla luottamuksella, kuin
uutta osuustoimintalaissa jarjestettyi osuuskuntaa.

Kukaan ei luonnollisesti tahdo kieltds, ettd osa-
keyhtiolaitos, pafomia kokoamalla suuremmoisten
liikkeyritysten palvelukseen, on aikaansaanut paljon
hyvai taloudellisella alalla. Eikad kukaan tahdo kiel-
taa sitakadn, etti silli yhé edelleenkin tulee olemaan
tirked tehtavinsid. Kysymys on téssd ainoastaan,
onko osakeyhtié paras muoto kaytettavaksi silla alalla,
josta nyt on puhe, osuustoiminnan alalla.

Aluksi on myonnettiva, ettd osakeyhtion avulla
kylla ei ole mahdofonta jossakin madrissa toteuttaa
osuustoiminnallisia tarkoituksia. |

Niakokohta, jota osuustoiminnassa on niin pal-
jon kuin mahdollista seurattava, on se, ettd kukin
vksityinen ottaa osaa yhteiseen yritykseen siind maa-
rissd, kuin hén liikettd tarvitsee ja hyodykseen kiyt-
tad. Jos esim. talollisel perustavat osuusmeijerin ja
osakkaalla A on 10 lehm#a, ja osakkaalla B 20, niin
hyodyttad meijeri B:td yleensd 2 kertaa niin paljon
kuin A:ta, ja B on siis velvollinen ottamaan osaa
meijeriyritykseen 2 kertaa niin suurella summalla
kuin A. — Osuustoiminnassa ei kenenk#in tule hyo-
tyd toisen kustannuksella. Sen vuoksi on myoés yh-
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teisen yrityksen tuottama voitto jaettava jasenten kes-
ken sen mukaan kuin he ovat yhteistd liikettd kayt-
taneet. .
Kun meidin osakeyhtiélakimme sainnékset ovat,
verrattuna muutamien muiden maiden lainsaddin-
“to6n, useassa kohden sangen laajat, niin osakeyhtio
voidaan jarjestiii sellaiseksi, ettd osuustoiminta jossa-
kussa tapauksessa voi sopia sen kehykseen. Ensiksi-
kin saattaa osakemaksun panna kuinka pieneksi ta-
hansa sellaisissa osakeyhti6issd, joiden osakepiidoma
ei nouse yli 50,000 markan, ja timén kautta on mah-
dollista vahavaraisellekin piésti osakkeen omistajaksi.
Yhtion jésenet voivat ottaa osakkeita siini méirissi
kuin he yhtiétd tarvitsevat. Edelleen ei laki kiella
sidnnoissd jarjestimésti kysymysti yhtidn tuottaman
voiton jakamisesta miten parhaaksi ndhdadn ja sen
vuoksi voidaan s#idtdd, ettd yhtion voittoa ei jaeta
yksinomaan osakkeenomistajille osakkeiden vaan
muun perusteen mukaan. Myo6s voidaan sa&ntéihin
panna sellainen méérays, ettd osaketta ei saa siirti
toiselle, ennen kun se on tarjottu yhtidlle lunastetta-
vaksi. Jos siis esim. 20 maanviljelijad haluaa perus-
taa osuustoiminnan pohjalle meijerin, niin- voivat he
muodostaa sellaisen osakeyhtién, jossa kukin heisti
ottaa osakkeita esim. lehméaluvun mukaan ja jossa
voitto jaetaan maitokilon mukaan.

Téllainen yritys voi kuitenkin jatkuvasti toimia
osuustoiminnallisten periaatteiden mukaan ainoastaan
silloin kun kaikki edellytykset ovat harvinaisen suo-
tuisat, jollaisiatodellisessa eliméssi harvoin tavataan.

Osakeyhtiémuodolla osuustoiminnallisen yrityk-
sen toteuttajana on nimittdin parhaimmassakin tapauk-
sessa seuraavat haitat:



1) Ei voi estda ketdan jasentd luovuttamasta osa-
kettaan. Osakeyhtion siinnoissi voidaan tosin, ku-
ten sanottu, ma#ridtd, etti osake on, ennen kun se
vieraalle myydéiin, tarjottava yhtiélle tai muille jase-
nille. lunastettavaksi, ja niin ollen voi estid sen siir-
tymisti vieraille, jos osakeyhti6lld tai sen jisenilld on
varoja sen takaisin lunastamiseen. Joka tapauksessa
tissd kuitenkin joudutaan ristiriitaan osuustoiminnal-
listen periaatteiden kanssa. Ottakaamme dsken mai-
nittu esimerkki meijeriosakeyhtiosti. Jollakulla osak-
kaalla on 20 lehméi ja hénen tulee sen vuoksi ottaa
20 osaketta. Kukaan ei voi hanti estid myymésti
esim. 19 osakettaan joko yhtidlle tai toisille osakkaille
taikka muille henkildille. Tdmén kautta menee rikki
tuo osuustoiminnallinen oikea periaate, ettd yhteiseen
yritykseen on kunkin otettava osaa siind suhteessa
kuin hédn sitd kiyttdd. Meijeriosakkeet kerdintyvit
osakkaille aivan toisessa suhteessa kuin heilld on leh-
mid, taikka siirtyviat kokonaan vieraille henkiléille.
Ettd tami seikka taas ennemmin tai mydhemmin tulee
vaikuttamaan yhtién toimintaan, on epéilemitonta.
Silla jos osakkeet hajaantuvat silla tavalla, ettd ne
eivit ole oikeassa suhteessa siihen méaarain, jossa
osakas kéayttdd osakeyhti6tii, niin on aivan luonnol-
lista, ettid tdllainen osakkeenomistaja rupeaa tydsken-
telemadn siihen suuntaan, ettd voiton jaossa on an-
nettava piaasija osakkeiden mééarille. Tdmé on, sanon,
aivan luonnollista. Voinpa lisétd, ettd se on aivan
oikeatakin. Silla itse asiassa riippuu koko vastuun-
alaisuus jokaisessa osakeyhtiossi ainoastaan osakkeen-
omistajien niskoilla samassa suhteessa kuin heilld on
osakkeita. Jos meijeriyhtié kérsii tappiota, niin sen
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saavat maksaa ainoastaan osakkeenomistajat; muita
maidon tuojia se ei ollenkaan koske.

Kaytannossd on meillda &askettdinkin nahty esi-
merkkeja siitd, etti kauppaosakeyhtid, joka alussa on
koetettu asettaa jonkun verran osuustoiminnallisille
periaatteille, siten ettd siind on myos ostajille jaettu
voitto-osuutta, on myéhemmin muuttanut séddnténsa
tassid kohden sellaisiksi ettd koko voitto jaetaan osakkei-
den omistajille osakkeiden méardn mukaan, ja siten siis
kokonaan kadottanut osuustoiminnallisen luonteensa.

2) Kun osakeyhtié perustetaan, tulee sen pia-
oman olla kokonaisuudessaan merkitty ja siis kaikki
osakkeet otettu, ennenkun osakeyhtié saa alkaa toi-
mintansa. Osakepaidomaa ei tosin tarvitse suorittaa
heti kaikkea, vaan voipi sdfinnéissd méirata maksu-
ajan jonkun verran tuonnenmaksi. Joka tapauksessa
on pidoma kuitenkin kokonaan yhtiélle suoranai-
sesti maksamalla suoritettava. Tastd seuraa, ettid
jo yhtiotd perustettaessa tulee méardtd ne osak-
kaat, jotka yhtion jdseniksi rupeavat, ja heilld tulee
my6s olla koko osakepiioma valmiina asetettavaksi
yhtioon. Jalkeenpiin ei yhtioén — lukuunottamatta
siti tapausta, ettd osakepiddioma korotetaan -— voi
liittyda muulla tavalla kuin ostamalla osakkeita toi-
silta, jos niiti on saatavissa. Ja jos osakeyhtio tah-
dotaan saada elinvoimaiseksi, on sen pddoma oleva
tarpeellisen suuri. Kaikki timé vaikeuttaa osake-
yhtiéon perustamista ja siihen liittymistd. = V&ha-
varaisten on vaikea keridti kokoon padoma. Myos
tulee padsyn vihavikisten yhdistykseen olla niin helppo
kuin mahdollista.

Osuustoiminnan hedelmistd tulee mitd useim-
man paiastd osallisiksi. Sen vuoksi on osuuskunnassa,
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kuten edempidnid huomaamme, asian laita tissid koh-
den jarjestetty toisin kuin osakeyhtiossé.

Tamin lisdksi on ostnuskunnalla osakeyhti6on
verraten muita etuja, joista tuonnempana tulee puhe.

Kun siis on olemassa erityisesti osuustoimintaa
varten jarjestetty muoto, osuuskunta, ei mielestéiini ole
mitiin syytd perustaa sen sijasta osakeyhtiota, silloin
kun on kysymyksessd yritys, joka tulee toimimaan
* osuustoiminta-periaatteiden mukaan. Osakeyhtién teh-
tava on toisella alalla. Sen tarkotus on voiton hankki-
minen pddomalle. Mutta missd tadméa ei ole kysy-
myksessi, siind osakeyhtio ei ole oikealla paikallaan.
Kun perustetaan osakeyhti6iti monenlaisia muita tar-
kotuksia varten, kuten kylla tavantakaa havaitsemme,
niin on se ainoastaan todistuksena siitd, ettd lain-
saddantd ei ole tarkotuksenmukaisella tavalla jarjes-
tanyt sopivia muotoja muita yrityksia varten, ja etta
sentihden ollaan pakotetut kiayttimiin osakeyhtioti,
koska muuta muotoa ei ole tarjona.

»Osuustoiminnallinen yritys osakeyhtiéna on hun-
nontunut osuuskunta (»degenerirte Genossenschaft»);
osakeyhtio, joka samalla tahtoo toteuttaa osuuskun-
nan olemusta, on huonontunut osakeyhti6.» Néin on
lausunut erds tunnettu lainopin tutkija, saksalainen
Prof. Goldschmidt, jonka sana tissd kohden painaa tar-
peeksi paljon, silli hin on ollut yksi kaikkein etevim-
pid kauppaoikeuden tuntijoita, ja muutenkin tdysin
perehtynyt tihin kuuluviin kysymyksiin.

3. Yhdistys.

Meiddn maassamme on olemassa kuitenkin viela
kolmaskin muoto, jota on kéytetty osuustoiminnalli-
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sia yrityksid varten, vaikka se oikeastaan ei ole liike-
alalle tarkotettu, nimittiin yhdistys. Kuten tunnettu
on maassamme olemassa suuri joukko kaikenlaisia
vhdistyksid henkisten tarkoitusperien toteuttamista
varten, (kuten esim. Suomalaisen kirjallisuuden seura,
Kansanvalistusseura), joiden sifinndt ovat hallituksen
hyvaksymia. Samaan tapaan on perustettu yhdistyksia
aineellisia tarkotusperia varten. Tallaisia ovat esim.
maamiesseurat y. m. My®6s sellaisia osuustoiminnallisia
yrityksia, joiden tarkotus on yhteistd liikettd harjoitta-
malla parantaa jdsenten taloutta, on kuten sanottu,
perustettu yhdistyksen muotoon s. o. on laadittu
sdinnot oman mielen mukaan ja anottu niille viran-
omaisen vahvistus. Téllaisella perustuksella tyds-
kentelee minun tietdfikseni esim. yhteisia meijereita
joissakuissa paikoin ja tdssid kaupungissa toimiva » Hel-
singin ravintoyhdistys» on myoés perustettu tillaiseen
muotoon. Oikeudellinen perustus niiden yhdistysten
toiminnalle on kuitenkin sangen horjuva ja epéaselva.

Asian laita on nimittdin siten, ettdi maassamme
puuttuu melkein kokonaan lainsddnndksia, jotka kos-
kevat yhdistyksien toimintaa. Loytyy ainoastaan eris
julistus v:Ita 1849, joka saitiid, etti maassamme ei saa
perustaa mitddn yksityistd yhdistystd, ilman ettd sii-
hen on saatu lupa Keis. senaatilta, ja myohemmin
on tdma luvan antaminen siirretty kuverndoreille, jos
yhdistyksen toiminta ei ulotu liénin’ rajojen ulkopuo-
lelle. Témin nojalla on nyt haettu tuollaisien sdan-
toéjen vahvistusta kuverndoreiltd ja osuuskunnallinen
yristys alettu ainoastaan tdméan vahvistuksen perus-
teella.

Kysymys siitd, mik& merkitys téllaisilla sdéin-
noilld on, ei ole lakimiesten keskenkddn ldheskéin
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yksimielisesti ratkaistu. Téssé - paikassa ei ole tilai-
suutta ryhtya tarkemmin koskettelemaan niitd moni-
mutkaisia kysymyksii, jotka tissid kohden voivat esiin-
tyd. Huomautan ainoastaan, ettd kuvernoérin tutkit-
tava ei dAskenmainitun asetuksen mukaan ole muuta
kuin kysymys, onko perustettavan yhdistyksen toi-
minta sellainen, etti se ei sodi yleistd etua vastaan,
ja jos hdn havaitsee, ettd asian laita on tédllainen, tulee
hanen antaa lupa yhdistyksen perustamiseen. Kysy-
mykset sellaiset kuin missd méérissa jasenet ovat vel-
volliset maksamaan yhdistyksen velkoja, jollei yhdis-
tyksen omaisuus riitd, y. m. eivat valttdmaéatta sdanto-
jen vahvistuksen kautta ole katsottavat lopullisesti
ratkaistuiksi.

Sen vuoksi en voi olla kehottamatta kaikkialla,
missi téllaisia yhdistyksid on perustettu, kiiruumman
kautta muodostamaan ne lainmukaiseen muotdon,
vilttidkseen siten tulevaisnudessa mahdollisesti sattu-
‘via selkkaunksia. — Tamé koskee kuten sanottu ainoas-
taan sellaisia yhdistyksid, joiden tarkotus on yhteisté
litkettd harjoittamalla parantaa jasentensi taloutta,
vaan ei sellaisia, joilla kuten raittiusseuroilla, maa-
miesseuroilla, maanviljelysseuroilla y. m. ei ole tar-
kotuksena harjoittaa yhteista liikettd, ja joiden suh-
teen toiset ndkokohdat tulevat kysymykseen.

Osuustoimintalain pidkohdat.

Uudessa osuustoimintalaissa on nyt jarjestetty
uusi yhtiomuoto, esuuskunta, osuustoiminnallisten yri-
tysten toteuttamista varten. Lains#dtaja on siind koet-
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tanut saada aikaan juuri sellaisen muodon, ettd se
soveltuu véahavaraisten yhtioille, ettd vihéavikiset sen
avulla kykenevit alkaansaamaan yhteisen yrityksen
ja sitd kiyttimaan.

. Ne peruskohdat, jotka ovat ominaisia osuuskun-
nalle, ovat seuraavat viisi:

1) Osuuskunnan pddoma ei ole suurudeltaan méé-
riatty, vaan vaihtelee;

2) Vastuunalaisuus osnuskunnan sitoumuksista on
jarjestetty erityiselld védhéavdkisten etuja vastaavalla
tavalla;

3) Jasenluku ei ole rajoitettu, vaan osuuskunta
voipi milloin tahansa ottaa vastaan uusia jaseniad ja
jasenillda on myos oikeus, jollei sidnnoissé muuta ole
médritty, yleensd milloin tahansa erota osuuskun-
nasta;

4) Osuuskunnan jésenilla on kaikilla ainoastaan
yksi a4dni osuuskunnan asioita paatettiiessd; ja

5) Voiton jako ei tapahdu sen pidoman mukaan,
jonka kukin jisen on osuuskuntaan pannut, vaan ku-
ten jo:ennen on mainittu, sen mukaan, kuin kukin
on taloudellisella toiminnallaan osuuskuntaa hyo-
dyttanyt.

Tarkastakaamme erikseen, mitd kustakin niista
kohdista on meidin Jaissamme siddetty.

1. Osuuskunnan pddoma.

Osuuskunnan péifdoma ei, kuten sanottu, ole suu-
ruudeltaan méériatty, vaan vaihtelujen alainen. Tél-
lainen jarjestelmad on pantu voimaan sen vuoksi, ettd



12
vihivaraiset henkilotkin voisivat helpommin aikaan-
saada osuuskunnan. !

Osakeyhtiossid' on paddoma heti alusta pitden suu-
ruudeltaan méadritty. Ennenkun osakeyhti6é saa alkaa
toimintansa, tulee koko pafoman olla merkitty ja vii-
dennen osan siiti maksettu; ja loppukaan ei voi olla
pitempia aikoja suorittamatta. — Lisdksi riippuu osa-
keyhtion elinvoipaisuus kokonaan osakepidioman suu-
ruudesta; osakeyhtié jonka piddoma on pieni, ei ky-
kene mitddn aikaansaamaan. Viahivaraisten, joilla ei
ole paddomaa, on sentihden usein sangen vaikea saada
aikaan elinvoimaista osakeyhti6ta.

Osuuskunnassa on padomakysymys jarjestetty
seuraavalla tavalla:

Osuuskunnan jéisen on tosin velvollinen suoritta-
maan osuuskuntaan vissin rahamiaran, n. k. osuus-
maksun, joka vastaa osaketta osakeyhtitssi, sekd uusi
jasen sen lisaksi tavallisesti sisddnpadsymaksun. Mutta
tama osuusmaksu ja sisdfinpdisymaksu voidaan suo-
rittaa kuinka pienissd osissa ja kuinka pitkdn ajan
kuluessa tahansa. Osuusmeijereissd esim. silli ta-
valla, ettd jasenen tuoman maidon hinnasta véhenne-
tdan joku méérd, esim. Y10 pennida maitokiloa kohti.
— Vielda on osuustoimintalain mukaan mahdollista
jarjestad osuusmaksun suorittaminen siten, ettd jise-
nen tulee maksaa suoranaisesti siitd ainoastaan osa,
kuitenkin vahintdin puoli, jota vastoin loppu eli siis
korkeintaan toinen puoli voidaan keratd silld tavalla,
ettd jasenelle tuleva- voitto pidatetdan osuuskunnalle.
Téllaista jarjestelyd ei voi osakeyhtidssd ollenkaan
panna toimeen. — Silminnihtivaa on, ettd téllaisien
médriysten kautta osuuskunnan perustaminen tulee
suuressa méérin helpoitetuksi.
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Tassa osuuksien ottamisessa on osuuskuntaan
nihden vield huomioon otettava seuraava seikka. Yksi
piaperiaatteita osuustoiminnan alalla on, kuten edelld
on lausuttu, oikeudenmukaisuuden toteuttaminen s. o.
toiminnan jarjestiminen niin, ettd kukaan ei tule hyo-
tymidn foisen kustannuksella. Siitd seuraa ettii osalli-
suus yhteiseen liikkeeseen, mik&dli mahdollista, on
madrattdvi sen mukaan, kuin kukin likettd kayttaa
hyodykseen. Osakeyhtiossd on osakkeiden jaon miéi-
ridjind padoma, mika kullakin jasenelld on kiytetta-
viand, sekd sen lisdksi se todennakéisyys, mikid on
olemassa osingon saamisesta. Osuuskunnassa ovat
osuudet jaettavat jisenten kesken silli tavalla kuin
oikeus vaatii. Esim. osuusmeijerissi on kunkin jise-
nen otettava osuuksia omistamainsa lehmien lukuméé-
rin mukaan, puimakone-osuuskunnassa viljellyn maan
suurnuden tai keskiméirdisen sadon mukaan. Silla
se, jolla on 20 lehm&& tarvitsee meijeria 2 kertaa niin
paljon kuin se jolla on 10 lehméi, ja se, jonka vuo-
tainen puinti on 100 hehtolitraa, saa puimakone-osuus-
kunnasta 2 kertaa niin suuren hyodyn kuin se, jonka
puinti on 50 hehtol. — Jotta timé oikeudenmukai-
suuden periaate tulisi toteutetuksi, voidaan myés osuuk-
sien lukumé&drad vissin ajanjakson kuluttua uudelleen
jarjestdd. Esim. osuusmeijerissd voidaan joka 5 vuo-
den kuluttua tarkastaa, misséi suhteessa jasenten karja-
luku on heidin osuusmaksuihinsa, ja sitten voidaan
osuuskunnan kokouksessa myontii, ettd jisen saa vé-
hentfid osuuksiaan, jos hanen karjansa on vidhennyt,
tai on pakotettu enentdméin, jos hidnen karjansa on
suuremmassa méiirissi enentynyt. — Kaikissa osuus-
kunnissa (esim. kauppaosuuskunnissa, konsumtsioni-
yhdistyksissd) ei kuitenkaan ole mahdollista tai on
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ainakin vaikea 16ytfa tallaista oikeata perustetta osuuk-
sien jaolle. Mutta missd se on mahdollista, siini sitd
on noudatettava. '

Namét osuusmaksut ovat osuuskunnan kirjan-
pidossa merkittidvat erityiseen osuusmaksujen tiliin.
Paitsi osuusmaksurahastoa, on Suomen lain mukaan
jokaisessa osuuskunnassa oleva myés vararahasto, joka
kootaan siten etti siihen siirretdan joku osa voitosta,
(vahintain 1/10), sekd muulla tavalla, kuten sdinnéissi
voidaan maéaératd. Téahan rahastoon on tarkoituksen-
mukaisinta viedd uusien jisenten sisdfinpadsymaksut.
Kun nimittiin uusi jisen péfsee osuuskunnan osakkaaksi
samalla tavalla kuin vanhat jasenetkin, niin on yleensé
kohtuullista, ettd hén liittyessddn suorittaa niin suu-
ren sisddinpiddsymaksun kuin muut jisenet ovat suo-
rittaneet vararahastoon ja osuuskunnan muun omai-
suuden kerddmiseksi. — Paitsi osuusmaksurahastoa
ja vararahastoa, jotka jokaisessa osuuskunnassa tulee
loytyd, voipi eri osuuskunnissa olla myo6s muita ra-
hastoja, jotka voidaan katsoa tarpeellisiksi osuuskun-
nan liikkeen varmentamiseksi.

2. Vastuunalaisuus osuuskunnan sitoumuksista.

Tuosta jarjestelméista, ettd osuusmaksu voidaan
suorittaa osuuskuntaan véihitellen, seuraa tosin, etti
osuuskunnan kéaytettdvini on, ainakin alussa, vihem-
mian pddomaa, kuin osakeyhtidissi. Mutta tdiménkin
hankaluuden poistamiseksi on osruskunnassa keino
olemassa. Osuuskunnassa voidaan nimittiin tulla toi-
meen paljoa pienemmilld pdfomalla kuin osakeyh-
tiossd. Tamé aikaansaadaan n. s. lisdmaksuvelvolli-
suuden avulla.
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Osuuskunta voidaan nimittdin jarjestda siten, etta
sen jéisenet ovat velvolliset, suorittamansa osuusmak-
sun ja sisddnpadsymaksun lisdksi, tekem#in osuus-
kunnan sitoumusten tayttimiseksi tarvittavia lisimak-
suja, jos osuuskunnan omaisuus ei riiti sen sitoumus-
ten suorittamiseen. Kun suurempi joukko henkilita,
vaikkapa véhédvaraisiakin, ottaa yhteisesti vastatakseen
sitoumuksista, niin on se useimmissa tapauksissa riit-
tava vakuus velkojalle. Tallainen lisimaksuvelvolli-
suus voipi sentihden suuressa méarissi korvata ki-
teisen padoman puutetta. Siten on lisamaksuvelvolli-
suus yksi niitd kulmakivii, joilla osuustoiminta lepaa.

Meidédn lakimme sa#tdad, ettd timéa lisimaksu-
velvollisuus voi olla jarjestetty kahdella tavalla: Joko
siten- ettd se on rajoitettu tai rajaton. Edellisessa
tapauksessa ovat jisenet tosin velvolliset suorittamaan
osuuskunnan velkoja, mutta timén lisimaksun ei tar-
vitse missidén tapauksessa nousta yli sddnnoissd mai-
nitun méaran (esim. 100 markkaa kutakin osuusmak-
sua kohti). Jos taas lisimaksu on rajaton, niin ovat
jasenet velvolliset tekeméén osuuskunnan sitoumusten
suorittamiseksi tarvittavia lisimaksuja ilman ettd on
olemassa mitddn médrirajaa, kuinka korkealle nAmét
lisamaksut saavat nousta. He ovat siis velvolliset koko
omaisuudellaan vastaamaan osuuskunnan sitoumuk-
sista. Kummauassakin tapauksessa on olemassa kailki-
yhteinen vastuuvelvollisuus s. o. jos joku jasen ei ky-
kene suorittamaan osuuttaan, ovat muut velvolliset mak-
samaan hinenkin osansa. Kun osuuskunta on perustettn
rajattomalle lisimaksuvelvollisuudelle, on se siis saman-
lainen tapaus, kuin jos jokainen osuuskunnan jisen
menisi sellaiseen takaukseen osuuskunnan puolesta,
ettd jos osuuskunnan varat eivit riitd sen velkoihin,
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hin suorittaa vajauksesta sen osan, joka hédnen koh-
dalleen siitd tulee, kun se jaetaan kaikkien maksu-
kykyisten jasenten kesken. Ja samanlainen takaus on
olemassa myos rajoitetussa lisimaksuvelvollisuudessa,
kuitenkin silli erotuksella, etti kenenkifin jasenen ei
tarvitse maksaa suurempaa summaa kuin sdinnoissi
on madritty. Jos ei osuuskunnan velat tule silld mak-
settua, saavat velkojat jaada vaille.

Rajoitettua lisimaksuvelvollisuutta vastaan ei kel-
ladn voi olla mitddn muistutettavaa. Seh&n on sama
periaate, joka on olemassa osakeyhtidssikin; nimittiin
ettd jasenen ei tarvitse vastata yhtién sitoumuksista
suuremmalla méaérilla kuin sifinnodissi on sdddetty. Ra-
joitettu lisimaksuvelvollisnus on sama periaate, sovitet-
tuna ainoastaan vihempivaraisille mahdollisella tavalla.

Sitd vastoin voi tuntua pelottavalta, etti jokai-
nen vibfvarainen jisen on koko omaisnundellaan vas-
tuussa osuuskunnan sitoumnuksista.

Rajaton vastuunalaisuus on kuitenkin paikallaan
kahdenlaisista syistd: Ensiksi talondellisista, nimittdin
sen vuoksi, ettd useissa tapauksissa vahivaraisten on
vaikeaa, milt’ei mahdotonta saada luottoa milldan
muulla ehdolla. Jollei téti rajatonta lisimaksuvelvolli-
suutta ole olemassa, ei osuuskunta voi tarpeellista va-
kuutta tarjota. Toiseksi siveellisista syistd: Tallainen
keskindinen rajaton vastuunalaisuus, vaikkakin se astuu
voimaan vasta viimeisessé tingassa, vahvistaa tunnetta
siitd, ettd osuuskunnan jiasenet kuuluvat yhteen. Sa-
malla se vaikuttaa siihen suuntaan, ettid kukin yksi-
tyinen jasen sen kautta saatetaan mahdollisimman
suuressa midrissi myodtivaikuttamaan osuuskunnan
toimintaan tai ainakin silmilla pltamaan osuuskun-
nan ja sen jasenten toimintaa.
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Jos taas tarkastamme kysymystad, milloin on
osuuskunta perustettava ilman lisimaksuvelvollisuutta,
ja milloin tAmé lisimaksuvelvollisuus on oleva rajoi-
tettu, milloin rajaton, niin riippuu tdma luonnollisesti
asianhaaroista kussakin yksityisessi tapauksessa. Ylei-
sii’ sddntdja on tdssd kohden vaikea antaa. Mainitta-
koon kuitenkin, etti lisimaksuvelvollisuus voidaan
jittdd pois etenkin sellaisessa tapauksessa, kuin esim.
vanha osakeyhtiomeijeri, joka on tiydellisessd kun-
nossa, eikd kaipaa sanottavia uudistusrakennuksia,
muutetaan osuuskunnaksi. Uuden osuuskunnan pe-
rustamista ilman lisimaksuvelvollisuutta haittaa aina
se seikka, ettd téllaisessa osuuskunnassa on osuus-
maksut asetettava jotenkin suuriksi, koska sellaisen
osuuskunnan on vaikea saada lainoja. T#ssd kohden
on téllainen osuuskunta lahinn& osakeyhtiota.

Jos wvahédvaraiset henkilét perustavat unuden
osuuskunnan, joka alusta alkaen toimeenpanee uuden
yrityksen, niin on useimmissa tapauksissa lisimaksu-
velvollisuus valttimétén. Muulla ehdolla ei osuus-
kunnan ole mahdollista saada luottoa. Kun taas on
paatettivi, onko lisimaksuvelvollisuus oleva rajoitettu
vai rajaton, niin luonnollisesti on koetettava tulla toi-
meen rajoitetulla, missi se vain on mahdollista. Muita
jos tulee kysymykseen rajoittamaton lisimaksuvel-
vollisuus, niin on téssad silmélla pidettiva sitd niko-
kohtaa, etti tillainen vastuunalaisuus on yleensi pai-
kallaan ainoastaan sellaisessa tapauksessa, jossa osak-
kaat joko itse hoitavat osuuskunnan liikettd tai aina-
kin tehokkaasti voivat valvoa osuuskunnan toimin-
taa. Missd tallainen silméllapito syystda tai toisesta
ei ole tarpeellisessa méariassi mahdollinen, siind
on vastuunalaisuutta rajoitettava. Tastd seuraa, ettd

2
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jos osuuskunnassa toiminta-alue taikka jasenluku on
varsin suuri, ja jasenilla yleensi vihaisempi mahdolli-
suus joka hetki seurata osuuskunnan toimintaa, (kuten
esim. yleensd kauppaosuuskunnissa), niin on siin ra-
joitettu lisimaksuvelvollisuus ainoa oikea. Mutta
osuuskunnissa, joissa alue ja jasenluku ei nouse suu-
remmaksi kuin etti jésenet hyvin tuntevat toisensa,
ei rajattoman lisimaksuvelvollisuuden méadrdimisté
ole peldttivd. Ja toiselta puolen, jos lisimaksuvelvolli-
suus on rajaton, kuten esim. asianlaita on oleva osuus-
kassoissa, niin tulee jisenten tarkasti seurata osuus-
kunnan asioiden hoitoa ja ottaa osaa siihen seké pi-
th4 silmilld jasenten taloutta.

Lisamaksuvelvollisuus on meidin laissamme
vield lievennetty silld méadrdyksella, ettd osuuskunnan
yksityinen jéisen ei ole velvollinen suorittamaan lisa-
maksuja osuuskunpan sitoumuksista muussa tapauk-
sessa kuin siind ettd osuuskunnan omaisuus on luovu-
tettu konkurssiin 'ja tissd on havaittu osuuskunnan
varat riittimattomiksi tyydyttimain sen velkojia. Asia
on jirjestetty silla tavalla, ettd osuuskunnan konkurssin

. sattuessa sellainen konkurssipesdssi loytyva riidaton
omaisuus, joka ilman pitempid mutkia ja ajanhukkaa
voidaan muuttaa rahaksi, ensiksi on kiytettivi velko-
jen maksamiseen. Sittenkun timé omaisuus on ra-
haksi muutettu, on konkurssipesiin toimitsijain, odotta-
matta kuitenkaan konkurssin lopullista paatostéd, osi-
teltava se velka, joka vield on suorittamatta, osuus-
kunnan kaikkien jéisenten kesken osuusmaksujen mu-
kaan, ja jisenet ovai sitten velvolliset suorittamaan
sen mairin kuin kunkin osalle on jaettu. Osittelu-
kirjassa eli »ositteluohjelmassa», joka tista tehdiin,
tulee osottaa, miki médrd velkojilta puuttuu, seki
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kuinka paljon kunkin jisenen osalle siitd tulee. Kun
kuitenkin voi sattua, ettd joku tai jotkut osuuskun-
nan jasenistd eivit kykene suorittamaan osuuttaan
ja siis olisi tarpeellista toimittaa uusi jako puut-
tuvan méirin kerd&miseksi, niin on laissa mydnnetty,
etti konkurssipesiin hallintomiehilld on, toimittaessaan
taméan osittelun, valta ottaa ositeltava summa velko-
jien saatavien puuttuvaa maarda vihin suuremmaksi,
jotta talla ylimaaridllA voidaan korvata sen jésenen
osuus, joka mahdollisesti ei kykene suorittamaan
osaansa. Jaettaessa tarvittavaa méadrdd osuuskunnan
jasenten kesken, on otettava perustukseksi kunkin
jdsenen osuuksien luku, siten etta se, jolla on 2 osuutta,
tulee suorittamaan 2 kertaa niin paljon kuin se, jolla
on yksi osuus.

Sittenkun tdmaé ositteluohjelma on valmis, ovat
konkurssipesdn velkojat ja osuuskunnan jisenet kut-
suttavat kokoon tarkastamaan sitd. Téassd kokouk-
sessa on jokaisella valta tehdd muistutuksiansa sita
vastaan, ja jollei niitd oteta varteen, on oikeus ylei-
sessd alituomioistuimessa sitd moittia. Mutta jotta
velkojain oikeus ei tulisi ylenméarin viivytetyksi tillai-
sen oikeudenkadynnin kautta, on siidetty, ettd sitten
kun tdméa kokous on pidetty, on jokaisen jasenen 30
paivissd sen jilkeen suoritettava ositteluohjelmassa
hénen osalleen jaettu méaard. Jos joku jasen laiminlyo
tAméan, niin ulosottaa asianomainen ulosottomies ilman
muuta tuomiota ja oikeudenkiyntid laiminlyoneelta ja-
senelti hinen suoritettavansa méaaran. Tietysti saa jo-
kainen jisen takaisin omansa, jos hdn tuomioistui-
messa moittiessaan ositteluohjelmaa voittaa siihen
muutoksen.
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3. Osuuskunnan jdsenet.

Kolmas kohta, joka on ominaista osuuskunnalle,
on se, ettd osuuskunnalla on valta milloin tahansa
ottaa wuusia jiseniii yhteyteensi. Tami periaate on
kaytanndssa kehittynyt aluksi uudenaikaisen osuus-
toimintaliikkeen kotimaassa Englannissa ja sitten tul-
lut my6és muiden maiden lainsdadantoon. Ettd tisti
seikasta on-suuri etu, on silminnihtivia. Kaytinndssi
on kaikkialla havaittu, ettd osuuskuntaa perustettaessa
on vaikeaa saada kaikkia heti mukaan. Suuri osa
liittyy vasta jidlkeenpdin. Osuustoimintalain mukaan
voivat nyt harvalukuisetkin henkil6t (vahintdin 5) pe-
rustaa osunskunnan, johon jilkeen piin muut voivat
liittyd. Ja aina on osuuskunnalla mahdollisuus ottaa
vastaan uusia jasenid. Osuuskunta voi pienestd alusta
kehittyd yh& suuremmaksi ja suuremmaksi.

. Mutta vaikka osuuskunnalla on valta ottaa uu-
sia jasenid milloin tahansa, ei siitd suinkaan seuraa,
ettd kenella tahansa olisi valta vaatia oikeutta pafsti
osuuskuntaan. Osuuskunnan menestymiseksi on vélt-
tamatontd, ettd jasenten keskuudessa vallitsee todelli-
nen »osuustoimintahenki» ja keskinidinen luottamus.
Sentdhden on osuuskunnan jasenten katsominen, kenen
he pédstivat osuuskuntaan. Ja sentihden on meidén-
kin laissamme myo6nnetty osuuskunnan hallitukselle
tai, jos sAdnnoissd niin maaratadn, osuuskunnan ko-
koukselle oikeus vapaasti harkita, onko jaseneksi pyr-
kiva otettava vastaan vai eik6?

Toisin on asian laita osakeyktiGssd. Osakeyh-
ti6 ei voi jasenekseen ottaa ketddn henkilda, jollei ole
saatavilla osaketta, jonka hén voi itselleen ostaa. Toi-
selta puolen jokainen, joka ostaa itselleen osakkeen,
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tulee samalla myds yhtion jaseneKsi. Osakeyhtiossi
on yleensid yhdentekevéi, kuka on sen jiseneni:. Péi-
asia on, etti paioma on pantu yhtioon, silla osake-
yhti6 on péafomien yhdistys, eikd henkildiden.

Siitd seikasta, ettd osuuskuntaan ei péfise muu
kuin sellainen henkild, jonka osuuskunta suostuu otta-
maan vastaan, seuraa ettd osuuskunnassa ei ole ole-
massa sellaista oikeutta siirtdd osuutta toiselle henki-
16lle kuin osakeyhtiéssd. Osakeyhtiossd on osakkeen
omistajalla yleensd valta luovuttaa osakkeensa, ja se
henkils, joka osakkeen ostaa tai sen muuten saa
omakseen, pédsee, kuten sanottu, samalla yhtién osak-
kaaksi. Toisin osuuskunnassa. Meidin osuustoi-
mintalakimme sidtdd nimenomaan, ettd jos jasen kuo-
lee, ei hanen oikeudenomistajillaankaan ole oikeutta
vainajan sijaan ruveta osuuskuntaan, ellei sddnnoissa
ole toisin méaédratty, ja samoin, ettd jos osuus joko
ulosmittauksen kautta tai muuten, siirtyy toiselle, ei
talla jalkimmaéiselld siltd kuitenkaan ole oikeutta
padstd osnuskunnan jiseneksi, ellei hintd siksi hy-
viksytd samalla tavalla kuin muutakin henkil6a, joka
pyrkii osuuskuntaan. Osuudet eivit siis koskaan voi
joutua kauppatavaraksi, kuten osakeyhtion osakkeet,
eivitkd ne voi saada markkinahintaa, kuten viimeksi-
mainitut.

Kaikkien maiden lainsdidinnéssd on osuuskun-
nan osakkaille yleensi myonnetty oikeus erota osuus-
kunnasta milloin he niin haluavat seki erotessaan
saada osuuskunnasta ulos osuutensa. Tamén eroa-
misoikeuden voi katsoa johtuvan jo dskenkerrotusta
seikasta, ettd osuuskunnan jésen ei ole oikeutettu luo-
vuttamaan osuuttaan vapaasti toiselle. Kun jasenelld
ei ole oikeutta myymalld rahaksi muuttaa osuut-
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taan, niin tulee héinelld olla oikeus muuten saada ta-
kaisin osansa osuuskunnasta.

Mitd nyt lahemmin tulee uuden jisenen liittymi-
seen ja vanhan eroamiseen osuuskunnasta, siidetdin
siitd meididn lainsddddnnossimme seuraavaa:

Jokaisen, joka jdseneksi pyrkii, on annettava
kirjallinen anomus siitdi osuuskunnan hallitukselle.
Heti kun héanet on hyvéksytty, tulee hin osuuskun-
nan jaseneksi ja on velvollinen vastaamaan ei ainoas-
taan niistd sitoumuksista, joihin osuuskunta menee
hinen ollessaan sen jdsenend, vaan myos kaikista
niistd sitoumuksista, mitkd osuuskunnalla on h#nen
siihen ruvetessaan.

Jdsenen eroamiseen niahden on ensiksikin ole-
massa rajoitus, etti se on tapahtuva aina sind pii-
vani, jolloin osuuskunnan tilit paatetadn. Tallainen
paivd on osuuskunnassa, kuten jokaisessa liikkeessa,
ainakin kerran vuodessa, mutta sifinndissd voidaan
méadrita tilinpdités useamminkin tehtdviksi. Edelleen
tulee eroavan jasenen irtisanoa itsensid kirjallisesti
vahintdin kahta kuukautta ennen; jos se mydhemmin
tapahtuu, pitdd jasenen pysyd osuuskunnassa seuraa-
vaan tilinpdatoksen asti. Jos siis tilinpaatos tehdédan
kalenterivuoden lopussa, kuten yleensid on tavallista,
niin on irtisanominen tehtdva viimeistidn lokakuun
kuluessa, muuten saa jisen olla osuuskunnassa vuo-
den eteenpiin. Téllainen rajoitus on tehty sen vuoksi,
etti aina kun jidsen eroaa, on joka tapauksessa tehtivi
taydellinen lasku osuuskunnan omaisuudesta, jotta saa-
taisiin tietda, millainen osuuskunnan tila on, ja kuinka
paljon eroava jisen on oikeutettu saamaan osuus-
kunnasta.
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Mitd taas tulee sen osuuden suuruuteen, jonka
jdsen on oikeutettu erotessaan saamaan takaisin, on
se yhti suuri kuin jisenen osuuskuntaan suorittama
osuusmaksu, »mikéli osuuskunnan varat tilinpaatoksen
mukaan siihen riittdvit vararahastoon ryhtymétta ja
muiden jasenten yhtalaistd oikeutta loukkaamatta».
Téssd on siis meneteltiva seuraavasti: Ensiksi laske-
taan yhteen kaikki osuuskunnan varat, arvioittuina
fodellisen arvon mukaan. Téastd vedetadn pois velat
ja vararahasto. Sen jilkeen lasketaan kaikki suorite-
tut osuusmaksut yhteen. Jos nyt tuo #sken saatu
jadnnos on yhtd suuri kuin osuusmaksujen summa,
niin saa eroava jisen takaisin koko suorittamansa
osuusmaksun. Jos taas jidnndés ei riitd kaikille osuus-
maksuille, niin saa jisen takaisin ainoastaan sen maé-
rdn, joka hinen osalleen tulee ja&nnoksestd, kun se
jaetaan kaikkien osuusmaksujen kesken.

Mutta myds huolenpito osuuskunnan velkojain
oikeudesta vaatii muutamia rajoituksia ja jarjestavid
sdinnoksid. Tassa kohden voipi nimittidin osuuskunnan
velkojien oikeus tulla kahdella tavalla loukatuksi:
Ensiksikin voidaan osuuskunnan varat tilinpaatdksessa
arvioida liian korkeiksi, tai voidaan joku velka unoh-
taa pois; tai voi joku muu virhe tapahtua, ja siten
saattaa johtua ettd tilinpaatéksessd osuuskunnan puh-
das omaisuus niyttdd suuremmalta kuin se todellisuu-
dessa on. Tistd taas on seurauksena, ettid jdsenen
osuus arvioidaan liian suureksi, ja hén saa ulos suu-
remman madrin kuin hinen pitiisi, velkojien vahin-
goksi. — Toiseksi tulee tadmén lisiksi niissd osuus-
kunnissa, joissa jisenet ovat lisimaksuun velvolliset,
toinenkin seikka kysymykseen. Kun jisen padsee
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, vapaaksi osuuskunnasta, pédsee hin myos vapaaksi
osuuskunnan sitoumuksista; Se taas voi loukata vel-
kojien oikeutta. Sen vuoksi on laissa sdddetty, ettd
jos osuuskunnan omaisuus luovutetaan konkurssiin
tai sen pesdd osuuskunnan purkamista varten aletaan
selvittdd vuoden kuluessa siitd péivistd, jolloin jase-
nen olisi pitdnyt erota, eli siis tuosta tilinpa#tdspéi-
vastd, niin on eroamisilmoitus tehoton; s. o.: jasen ei
saa tissi tapauksessa ulos osuusmaksuaan ja on edel-
leen vastuunalainen osuuskunnan sitoumuksista. Kui-
tenkin ainoastaan niistd sitoumuksista, joihin osuus-
kunta on mennyt hénen ollessaan sen jiseneni, mutta
ei niistd, jotka ovat syntyneet tilla viliajalla. »

Jasenen eroamisilmoituksella on siis aina se mer-
kitys, ettd hinen ei missddn tapauksessa tarvitse vas-
tata sellaisista sitoumuksista ja.veloista; joihin osuus-
kunta menee sen jilkeen. Ja jos osuuskuntaa ei pu-
reta seuraavan vuoden kuluessa, on hin kokonaan
vapaa osuuskunnan asioista ja on oikeutettu saamaan
ulos osuusmaksunsa, joka hénelle- suoritetaan vuotta
sen jilkeen kun h#in osuuskunnasta erosi.

Jésenien vapaalla eroamisoikeudella on kuiten-
kin huonot puolensa. Yksi pahimpia osuustoiminta-
liikettd uhkaavia vaaroja on se, ettd jasenet, jotka ei-
vat kéasitd yhteistoiminta-aatteen tirkeyttd eivatki siis
omaa etuaan, luopuvat osuuskunnasta ennen kun se
on padssyt tiyteen vauhtiin. S&idnnoissd voidaan to-
sin maarata, ettd jasenelld ei ole valtaa erota osuus-
kunnasta ennenkun 2 vuotta on kulunut hénen rupea-
misestaan jiseneksi, mutta sen jdlkeen hénti ei voi
pysyttda osuuskunnassa. Kun nyt eroava jédsen on
oikeutettu saamaan pois osuusmaksunsa, niin vihene-
viat osuuskunnan varat tdman johdosta, ja sen menes-
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tys voi tulla jiarkytetyksi useampien jisenien eroami-
sen kautta. Ei ole valtaa sddnudissd madrits, ettd
eroava jasen ei ole oikeutettu saamaan takaisin osuus-
maksuansa, jos osuuskunnan tila sen sallii. ‘

Téamén epiakohdan voisi tosin poistaa ja osuuskun-
nan toiminnan vakuutta turvata silld tavalla etta sille
koottaisiin melkoinen vararahasto, johon jisenet vel-
voitettaisiin suorittamaan suuria maaria. Silla osuus-
toimintalain mukaan ei eroavalla jasenelld ole oikeutta
saada osaa vararahastosta, joka on pysyvéisesti siily-
tettiva osuuskunnan toiminnan varmentamiseksi. Mutla
kun vararahastoa koskaan ei saa jakaa —- paitsi jos
osuuskunta puretaan — niin on tédssd olemassa se
hankaluus, ettd senkin jalkeen kun perustamiskustan-
nukset ovat suoritetut ja osuuskuuta ei endd tarvitse
suuria varoja, voisi tarpeettoman paljon varoja olla
osuuskunnan rahastoon kiinnitettyina.

Muutamissa niistd mallisdanndista, joita Pellervon
johtokunnan toimesta on laadittu, on timéin epikoh-
dan auttamiseksi otettu kéytint6én n. s. tdylelaina-
jérjestelmd, josta osuuskunnan toiminnalle on muuta-
kin etua. On nimittain sddnndéissd méaaritty, ettd jisen
on paitsi osuusmaksua, velvollinen antamaan osuus-
kunnalle taytelainan, jonka suuruus riippuu osuus-
maksuista, ja joka kerdtidn osuuskuntaan vihitellen
samalla tavalla kuin osuusmaksutkin. T#&mén lainan
takaisinsaanti-oikeutta voidaan saf#nndissd rajoittaa.
Siten sdadetddn naissd mallisifinnoissé, ettd jasenella
ei ole lupa, niin kauvan kuin hin on jiseneni, vaatia
taytelainaa takaisin, ja jos hén luopuu osuuskunnasta
ennen 10 vuoden kulumista jiseneksi rupeamisestaan,
niin menettda han taytelainan kokonaisuudessaan tai
osan siitd osuuskunnalle. Tilla tavalla tulee useakin
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jisen harkitsemaan asiaa tarkoin, ennen kun hin
eroaa osuuskunnasta, ja jos hin kuitenkin siiti luo-
puu, niin saa osuuskunta jotakin korvausta hairidsta,
jonka se timén kautta tulee kirsimain. — Tésté tiyte-
lainakysymyksesté 10ytyy esitys aikakausikirjassa »Pel-
lervossa», v. 1902, kolmannessa numerossa, johon sen-
vuoksi viittaan.

Osuunskunnan jasenet voivat siis vaihdella hyvin-
kin paljon. Saattaisi sentihden kysyé, miten ne hen-
kilot, jotka rupeavat asioihin osuuskunnan kanssa,
voivat saada selon siitd, kutka kulloinkin kuuluvat
osuuskuntaan. — Téssd suhteessa on siaddetty, etté
osuuskunnan hallituksen on aina pidettdva tarkkaa
luetteloa jasenista, ja téstd luettelosta on se velvollinen
antamaan jokaiselle pyynnostd tietoa. Mitd koskee
sellaisia osuuskuntia, joissa jasenet eivit ole lisimak-
‘suun velvollisia, ei mitidn muuta luetteloa osuuskun-
nan jasenistd ole olemassa kuin osuuskunnan halli-
tuksen pitdmi. Mutta niissi osuuskunnissa, joissa
jasenet ovat lisimaksuun, velvolliset, on sdidetty ettd
hallituksen on joka vuosi tammikuun kuluessa annet-
tava maalla paikkakunnan kruununvoudille ja kau-
pungissa maistraatille tai jarjestysoikeudelle aakkosjar-
jestyksessd laadittu luettelo osuuskunnan kaikista jase-
nistd vaoden piidttyessid. Ja kun joku tillaisen osuus-
kunnan jasen eroaa, on siiti myods heti ilmoitettava
sanotuille viranomaisille merkittdviksi tdhan jasen-
luetteloon. Kruununvoudilta maalla ja maistraatilta
tai jarjestysoikeudelta kaupungissa voi siis aina saada
tiedon siitd, kutka jisenet edellisen vuoden lopussa
ovat kuuluneet tillaiseen osuuskuntaan sek#i kutka
niistd jasenistd ovat senjilkeen eronneet. Sitdvastoin
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“ei ndiltA viranomaisilta saa tietoa niistd jisenistd,
jotka kuluvan vuoden aikana ovat tillaiseen osuus-
kuntaan liittyneet.

4. Adinestys osuuskunnan kokouksessa.

Neljas kohta, jonka wvoipi katsoa ominaiseksi
osuuskunnalle, on se, ettd jokaisella osuuskunnan ja-
senelld on sen yhteisid asioita piatettdessd yksi déni.
Taméi johtuu siitd, ettd osuuskunta on ennen kaikkia
henkiléiden yhdistys, eikd péadomain. Muutamissa
osuuskunnissa, esim. meijeriosuuskunnissa, voi tosin
olla melkoinen ero eri jisenten osuuksien valilla,
koska toisella jasenelld voi olla paljon suurempi luku
lehmia ja sen mukaan osuuksia kuin toisella. Mutta
varakkaampien karjanomistajien ei siltd tarvitse pe-
lata, ettd heidén etunsa tulisi jossakin suhteessa lou-
katuksi tAmén »#édni ja mies»-periaatteen kautta. Silla
varakkaammalla tulee kylld olemaan tarpeeksi vaiku-
tusvaltaa osuuskunnan asioissa, jo senkin vuoksi, etti
jos hén eroaa osuuskunnasta, niin on silli osuuskun-
nan pystyssd pysymiselle ja menestymiselle suuri mer-
kitys. Sen vuoksi eivit pienemmét karjanomistajat,
jos he ymmaértidvit oman etunsa, suinkaan turhan
péaiten halua toimia siihen suuntaan, ettd suuremmat kar-
janomistajat katsovat tiytyvinsi erota osuuskunnasta.

5. Voilon jako.

Viides kohta, joka on ominainen osuuskunnalle,
on se tapa, milld siind voitto on jaettava.
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Osuustoiminta’ ei suinkaan jétd huomioon otta-
matta padoman merkitysti ta_loudéllisessa eldmadssa.
Sentihden annetaan p#afiomalle osuuskunnassa koh-
tuullinen korko. Mutta muuten on, kuten jo ennen
on sanottu, osuustoiminnan péédperiaatteita se, ettd
kenenkéan ei tule hydtya toisen kustannuksella, vaan
voitto menee niille, joiden taloudellisesta toiminnasta
voitto syntyy. Useissa tapauksissa on tosin kysymyk-
selli voiton jakamisesta osuuskunnassa pieni merki-
tys: Osto-osuuskunta esim. koettaa hankkia jasenilleen
hyvii tavaroita niin helpolla kuin mahdollista, osuus-
kassat niin huokeakorkoisia lainoja kuin mahdollista
j. n. e. Tallaisissa osuuskunnissa luonnollisesti ei
juuri kartu voittoa tai on se ainakin pieni. Samoin
esim. osuusmeijereissi lasketaan maidon hinta kuu-
kausittain sen mukaan, mitid on voista tai muista
tuotteista saatu, mink#d vuoksi tdssikddn ei juuri tule
kysymykseen merkittavampi kirjanpito-voitto. Useim-
miten kuitenkin joku médrd voittoa kertyy ja esim.
kauppaosuuskunnassa (konsumtsioniyhdistyksessi) on
tarkoituksenmukaista pitdd hinnat yleensi yhtd kor-
kealla kuin muissakin kauppapuodeissa, ja jakaa vuo-
den lopussa kertynyt voitto.

Meidan laissamme on voiton jaosta sdddetty ai-
noastaan, etti osuuskunnan sidnnoéissd on madrattiva
ne perusteet, joiden mukaan jako on tapahtuva.
T#ssd kohden on siis vapaus jirjestdd asia kuten par-
haaksi harkitaan. Osuustoimintaperiaate kuitenkin
vaatii, ettd tissi ei oteta perustukseksi osuusmaksujen
midrdd, vaan tuo dsken mainittu peruste. Jasenen
voitto-osuus voidaan myés, kuten jo edelld on sanottu,
kiyttii hanen osuusmaksunsa kerdamiseen, ja séi-
detty onkin laissa, ettd niin kauan kun jasenen osuus-
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maksu .ei ole tdyteen madréansi suoritettu, on héinen
voitto-osuudestaan aina vdhintddn puolet sithen pan-
tava. Niinikiin on voitosta aina viihintian Y10 siirret-
tiva vararahastoon, kunnes timé nousee sddnnoissi
siddettyyn maardan.

Osuuskunnan perustaminen.

Olen tédten esittinyt ne padperiaatteet, jotka mei-
din osuustoimintalaissamme osuuskunnan luonteesta
on sdddetty. Lopuksi pyydin lausua muutamia sa-
noja osuuskunnan perustamisesta ja osuuskunnan as oi-
den hoidosta.

Osuuskunnan voipi perustaa yleensd jokaisen
taloudellisen yrityksen toteuttamista varten, »jonka tar-
kotuksena on helpottaa yritykseen osallisten elinkei-
non harjoittamista tai muuten heidin toimeentulonsa
ehtojas, kuten laki 1 §:ssid saitda. Tastd on poisero-
tettu ainoastaan vakuutusliike.

Kuten tastd nikyy, ei mikdan toiminta, jonka
tarkotuksena on osallisten faloudellisen toiminnan edis-
tdminen, ole lain mukaan poissuljettu osuustoiminnan
piiristd. Meidén lakimme ei ole ruvennut luettele-
maan erityisid osuustoiminnan lajeja. Téllainen luette-
leminen olisikin joka tapauksessa epétiydellinen, koska
osuustoiminta soveltuu milt’ei jokaiselle taloudelliselle
alalle.

Tédssd on huomioon otettava myo6s se lainsién-
nos, jossa sdddetdan, ettd osuuskunnan liikettd voivat
my0s siihen kuulumattomat henkilotkin kéayttaa, kun
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vaan tasti mainitaan saannéissi. Jos siis esim. osuus:
meijeri haluaa ostaa maitoa muiltakin kuin jasenil-
tddn, niin on siitdi nimenomaan siinndissid mainit-
tava. Tallainen menettely on nyt tosin lain mukaan
luvallinen; mutta tietysti se ei ole osuustoiminta-hen-
gen mukaista, ja osuusmeijereissa ei sellaiseen olekaan
. rvhdyttivd senkin vuoksi, ettd meijeriosuuskunnan ei
ole mahdollista valvoa ulkopuolella osuuskuntaa ole-
vien maidontuojien karjanhoitoa. Toisin voipi olla
asianlaita esim. kauppaosuuskunnissa, jotka kuten tun-
nettu ovat sellaisia osuuskuntia, jotka yllipitivit yh-
teisti kauppapuotia. Tietysti olisi oikeinta, ettd siini-
kin kaikki ostajat olisivat osuuskunnan jiseniad. Mutta
jo kéaytinnolliset. seikat tekevat sangen vaikeaksi ra-
joittaa myyntid ainoastaan jaseniin. Meidén lakimme
tekee nyt mahdolliseksi sen, ettid tillaisesta puodista
saa myydid tavaraa myos muille kuin jasenille. Muu-
tamissa ulkomaalaisissa laeissa on nimenomaan kiel-
letty osuuskaupoista myymaéstd tavaroita kellekdin
muulle kuin jasenille, ja tdmé kielto on sangen suu-
ressa méariassa ehkiissyt tillaisten osuuskuntien me-
nestymista.

Yksi poikkeus on meidiankin laissamme tdssi
kohden. Osuuskunta, jonka tarkotuksena on velaksi-
anto, eli n. s. osuuskassa ei ole oikeutettu ulottamaan
lainausliikettddn muille kuin jisenilleen. Mita tama
sdannos merkitsee, jadkoon kuitenkin tissi yhteydessi
selittimaitti.!)

Kun osuuskunta perustetaan, on perustajien, joita
tulee olla vdhintiin 5, laadittava ja todistajilla vahvis-

) »Pellervon piivillid» pidettiin eri esitelm# osuuskassoista,
jossa erikseen selitettiin naitd koskevat seikat.
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, tutettava sopimuskirja, joka sisaltdd allekirjoittajain
sitoumuksen siitd, ettd he rupeavat jaseniksi osuus-
kuntaan, sekd osuuskunnan siddnnét ja hallituksen
ensimiisten jasenten nimet. Téllainen sopimuskirja
on valttamattd laadittava. Sen jélkeen hankitaan ku-
vern6orin vahvistus sadnndéille, ja osuuskunta ilmoi-
tetaan kruununvoudille tai maistraatille kaupparekis-
teriin merkiftavaksi, minka jalkeen osuuskunta voi
alkaa liikkeensa.

Paljon harmia on usealla taholla ollut sddntdjen
vahvistuksen saamisesta. Muutamissa tapauksissa on
saatu useat kerrat »nahkapiitos», koska sdfinnot ovat
olleet puutteelliset tai lainvastaiset. Pellervon johto-
kunta on- valmistuttanut mallisdéintdja eri osuuskuntia
varten ja uusia sddntoehdotuksia on par’aikaa tekeilla.
Minéd puolestani kehoittaisin kiyttiméian niitd sién-
t6ja ja muuttamaan niiti niin véhian kuin mahdollista.
Sanotut sfdntéehdotukset ovat sangen suuren tyon tu-
loksia, ja niitd harkitessa ei ole jéitetty kiyttamétta kaik-
kea sitd asian- ja laintuntemusta, miki on ollut saata-
vissa. Tietysti on luonnollista, ettd ndmé mallisdannot
kaipaavat parannuksia ja tulevatkin kylld ehké suureksi-
kin osaksi muutettaviksi. Mutta minun mielestini olisi
parasta nyt toistaiseksi alkaa niiden pohjalla yritykset ja .
sitten panna muistiin, missi kohden muutoksia tarvi-
taan, seké antaa Pellervon toimistoon tietoa kokemuk-
sista, Pellervo-seuran johtokunta kylld ottaa kaikki
huomautukset varteen, mikili ne ovat varteenotettavia.

Lisaksi tahtoisin huomauttaa, ettd osuuskunnan
perustamishommiin ryhdyttdessi on paras hankkia
osuustoimintaa koskevaa kirjallisuutta ja ottaa selvdi
niistd neuvoista miti niisséi annetaan. Pellervon johto-
kunnan toimesta on tillaista kirjallisuutta julaistu ja



32

ki L d
edelleen .julaistaan. - Myds on otettava huomioon ne
kaytinnolliset neuvot, jotka l6ytyvat aikakauskirjan
»Pelléervon» 2 numerossa vuonna 1902 kirjoituksessa
»Osuuskuntain sifdntéjen laatimisesta ja vahvistuksen
hakemisesta niilles. Jos ndmét kaikki otetaan varteen,
saastetddn paljon harmia ja kulunkeja.

Osuuskunnan asioiden hoito. Osuuskunnan
hallituksen vastuunalaisuus.

Osuuskunnan asioita hoitaa ja ratkaisee osuus-
Jkunnan kokous ja sen valitsema osuuskunnan hallitus.
Osuuskunnan kokoukselle, joka on pidettiva vahin-
tdin kerta vuodessa sdinnoéissd méadriattynda aikana,
kuuluu tietysti ylin ratkaisuvalta osuuskunnan asioissa.
Kavisi' kuitenkin tdssa lilan pitkaksi ruveta lihemmin
esittiméfin osunskunnan kokouksen ja hallituksen
toimivaltaa. Sitd vastoin lausun muutamia sanoja
siitd vastuunalaisuudesta, joka osuuskunnan hallituk-
sella on toimiessaan osuuskunnan asioissa. Téamai
seikka ei ole osuustoimintalaissa selvasti méaératty,
vaan on sithen haettava ratkaisu samanlaisia tapauk-
sia varten annetuista yleisen lain sffnnoksista.

Osuuskunnan hallituksen jasenten vastuunalai-
suudesta on voimassa se médriys, ettd heidan tu-
lee »kaikella ahkeruudella ja huolellay hoitaa osuus-
kunnan asioita. Naméit sanat sisiltdvit sen, etti halli-
tuksen jasenten pitdd hoitaessaan osuuskunnan asioita
kéayttia ymmdridvdisen miehen ahkeruutta ja huolta,
menetelld samalla tavalla kuin ymmaéartiviinen mies
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olisi sellaisessa asiassa toiminut. Tistd seuraa, ettd
hallitnksen jdsen ei voi puolustaa -itsefinsi silla; etti
hian on kayttinyt osuuskunnan asioissa samanlaista
tarkkuutta, kuin omissa asioissaankin. = Mies,; joka
omia asioitaan hoitaa huonosti, ei silti ole oikeutettu
hoitamaan osuuskunnan asioita yhtd huonosti. Mutta
jos hdn on harkinnut asian ymmaértaviisen michen
tavalla, niin ei hinti voi vaatia vastaamaan vahin-
gosta, jonka osuuskunta siiti huolimatta kirsii; jos
siis esim. meijeriosuuskunnan hallitus on velaksi myy-
nyt meijerituotteita, ja siini tarpeellisella huolella pun-
ninnut ostajien maksukykyéd, niin ei hallituksen tar-
vitse vastata vahingosta, jos ostaja sitten joutun héi-
violle eikd jaksa suorittaa velkaansa osuuskunnalle.
Mutta jos hallitus myy velaksi sellaiselle ostajalle,
jonka maksukykyd jo myytdessd syylla voi epaiilla,
niin on hallituksen jisenten korvattava vahinko osuus-
kunnalle.

Tami koskee siti ahkernutta ja huolellisuulta,
jota hallituksen jisenten tulee osottaa osuuskunnan
asioita hoitaessaan. Mutta voisi kysyé, mitén on asian
laita siind tapauksessa, ettd hallituksen jisenet kylli
ovat parhaansa mukaan koettaneet hoitaa osuuskun-
nan asioita, mutta heiltdi on puuttunut niiti erityis-
lietoja, joita olisi tarvittu, ja timéin vuoksi on vahinko
tapahtunut? Tallaista erityistdi asiantuntemusta ei
osuuskunnan hallituksen jiseniltid vaadita. Jos esuus-
kunnan osakkaat valitsevat hallitukseen sellaisia hen-
kiloitd, jotka eivat parhaalla tahdollaankaan kykene
osuuskunnan asioita hoitamaan, niin saavat syyttaa
itselinsa,
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Vielad voisi tissd mainita, elti osuuskunnan halli-
tuksen jisenien velvollisuus on yleensii itse toimittaa
se, mikd on heidin tehtiviinsi osuuskunnan sidintéjen
ja osuuskunnan antamien ohjeiden mukaan; muille
he eivit saa niiden toimien suorittamista jattda. Jos
siis -esim. meijeriosuuskunnan sifnndissi madratian,
etti” hallituksen jasenten on maéaardaikoina kaytiava
tarkastamassa ja"lsen'ten lehmien hoitoa, niin ei heilld
ole valtaa toimituttaa tata tarkastusta muiden kautta.

" Jos osuuskunnan kokouksessa annetaan erityinen
médridys, miten osuuskunnan asioissa on meneteltivi,
on hallitus velvollinen titid noudattamaan. Tillaisia
ohjeita onkin yleensid jokaisessa osuuskunnassa tar-
peellista antaa, ja se tapahtuu silld tavalla, ettd osuus-
kunnan kokouksessa vahvistetaan ohjesdéntd hallituk-
selle. Jos hallitus noudattaa titi johtosd&ntoa tai
muuta osuuskunnan kokouksessa annettua médraysta,
ja sitten osuuskunnalle syntyy vahinkoa, niin halli-
tuksen jisenet eividt ole velvollisia sitdi kdrvaamaan.

Namat yleiset maaraykset hallituksen jasenten
vastuunalaisuudesta on seka heidan ettd muiden osuus-
kuntaan kuuluvien syytd pitdd tarkasti muistissa.

L3 =

Lopetan tihan esitykseni osuustoimintalaista.

Laki sindnsd ei kuitenkaan vield saa mitddn
aikaan. Se on ainoastaan ulkonainen muoto, jossa
elimé voi liikkua. Se voi jadda kuolleeksi kirjaimeksi.
Mutta silld voipi olla suuri merkitys, jos kansa kyke-
nee ja tahtoo ruveta sitd kayttiméain, jos kansa kii-
sittdd osuustoiminnan merkityksen, ja tahtoo sitd to-
teuttaa.
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Kysymykseen, - miki merkitys itse osuustoimin-
nalla: kerran tulee olemaan maassamme, on vaikea
vield vastata. = Osuustoimintaperiaatetta voidaan sovit-
taa milt'ei jokaiselle taloudellisen elimén alalle. Me
olemme viela tissi niin alulla, meidin kokemuksemme
ei vield ulotu pitkille. Sen perustuksella ei voi
sanoa, kykeneekd meidin kansamme tatdi- tdysin
médrin hyvikseen kayttimédn. Loytyy niitd, jotka
katsovat osuustoiminnan kautta yhteiskunnallisen ky-
symyksen voitavan kokonaisuudessaan ratkaista. Mutta
vaikka emme odotakaan niin suuria tuloksia, niin
varmaa on kuitenkin, etti osuustoiminta on omiansa
suuressa madrissd parantamaan vihéavaraisten talou-
dellista tilaa: maanviljelyksen alalla se tukee pien-
viljelijoita, ei ainoastaan itseniisia tilallisia vaan myos
vuokramiehia; ja teollisuuden alalla kykenee se hel-
pottamaan tyoOvieston toimeentuloa. Téastd on epéi-
mattomani todistuksena tdmén liikkkeen suuremmoi-
nen kehitys ulkomailla.

Mutta osuustoiminnan merkitys ei rajoitu ainoas-
_taan taloudelliselle ‘alalle, vaan ulottuu kauas sen
ulkopuolelle. Osuuskunta on koulu jiseniensi siveel-
listen ominaisuuksien kehittimiseksi, ennen kaikkea
lujan yhteismielen, solidarisuuden tunteen kasvatta-
miseksi ja yllapitdmiseksi. Tuo periaate »yksi kaik-

ien ja kaikki yhden puolestas on kylld ankara; mutta
se on myds kohottava ja ylentiva. Se saattaa ihmi-
set havaitsemaan, ettd he eivit ole toistensa vihamie-
hid vaan ystavii, etti elama ei ole »kaikkien sota kaik-
kia vastaan», vaan etti se mikd yhtd nostaa, nostaa
myos toista, ja mika yhtd kaataa, kaataa myos toista.
- Ja kuta laajemmalle osuustoiminta leviéii, kuta laajem-
m at piirit sidotaan toisiinsa osuunskuntaverkon avulla,
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l
sitd laajemmalle levidd myos tieto tuosta etujen yhtei-
syydesti, siti laajemmalta piiisee vallalle yhteistunne-
~ Sentihden on osutistoiminta-aate sekd henkisessi ettd
aineellisessa suhteessa yksi kaikkein hedelmallisimpia
aatteita, miti_ nykyaikana liikkuu.



