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Iﬁ'm('i liscivihkonen on synlynyt sen kokemuksen joh-
dosta, mikd on saatu Suomen osuuskassojen ensi
toimintavuodelta. Sen ovat laatineet Osuuskassojen
Keskuslainarahaston nykyinen johtaja, tohtori Hannes
Gebhard sekd sen hallituksen jdsenet agronomi Viktor
Fagerstrom ja lakitieteen kandidaatti Ph. Suuronen.
Sitc on pidettivi ainoastaan aineskokoelmana kdsikirjan
toisla painosta varten sekd kiireimpien tarpeitten tyydyt-
tdjand tihdn aikaan, kun perusius lasketaan Suomen
osuuskassojen toiminnalle.
Helsingissd lokakuulla 190%.
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Osuuskassan toiminnan alottaminen,

I.

Osuuskassan ilmoittaminen kaupparekisteriin.

Kun osuuskassan séinnot ovat tulleet vahviste-
tuiksi, on osuuskunnan hallituksen ensi tehtivi ryhtyé
osuuskunnan rekisterdimisti tarkoittaviin toimenpiteisiin,
silli osuuskunnan puolesta ei ole ryhdyttivi liiketoi-
miin, ennenkuin se on kaupparekisteriin merkitty.

Saadaksensa osuuskassan rekisterdidyksi, tulee kas-
san hallituksen tehdd siitd ilmoitus kruununvoudille.
lmoituskirja kirjoitetaan erityisille lanketeille joita
saadaan maksutta Keskuslainarahaslolta. Sitd on teh-
tdvd 2 lkappaletta, jotka molemmat annetaan mai-
nitulle viranomaiselle. Mitd timén ilmoituskirjan tu-
lee sisiltidi, nikyy lanketeissa olevista painetuista oso-
tuksista. Ilmoituksen allekirjoittajina tulee olla niin
monta henkiléd kuin hallituksessa sddntijen mukaan
on vakinaisia jasenid. Jos siis joku vakinainen jésen
on estetty olemasta osallisena ilmoituskirjan allekirjoit-
tamisessa, tulee hinen sijassaan olla varajiisen, vaikka
hallitus (muissa asioissa) olisikin ilman hiintd pistos-
kelpoinen. Mutta jos osuuskassan toiminimen merkit-
semisesti on osuuskassan sdéinndissii médritty niinkuin
mallisiifintojen 15 § sanotaan ettii »toiminimen kirjoit-
taa hallituksen puheenjohtaja tahi se, joka hiinen teh-




tividin hoitaa, ynni vksi hallituksen jisen tahi myos
hinen sijasta kirjanpitdjd», niin on rekisteri-ilmoitus
kaikkien, sekii varsinaisten ettd varajisenten alle-
kirjoitettava. Lisiiksi tulee rekisteri-ilmoituksessa olla
nihtavilla myoskin kirjanpitijin omakétinen nimikir-
oitus.

[Imoituskirjan ohella on kruununvoudille annet- |

ava 2 kappaletta oikeaksi todistettua jéljennostid se-
naatin pa#toksestd, jolla osuuskassan siinnot ovat vah-
vistetut ja johon mainitut siéinnot samoin kuin muutkin
osat osuuskuntasopimuskirjaa sekd todistus hallituksen
valitsemisesta myos siséltyvit.

Niiden jdljennosten kirjoittamista voidaan helpoit-

taa hankkimalla kaksi kappaletta Pellervo-Seuran toi- |
mittamia mallisdéintojd, Kkirjoituspaperi-arkeille painet- |

tuina. Niitd kéytetdfin seuraavasti:
a) Se osa senaatin piitdstd, joka on itse sianto-

jen edelld, kirjoitetaan mallisiiintdjen alussa olevalle |

tyhjille tilalle;

b) ne kohdat vahvistetuissa sidfinnoissé, jotka ta-
valla tai toisella poikkeavat mallisiiinnoistd, kirjoitetaan
asianhaarain mukaan joko mallisdfintdjen tekstissd ole-
viin aukkoihin tahi reunustalle;

¢) ne mallisiéntojen sanat, jotka eivit jiljennok-

seen sovellu, pyyhitddn pois siistilla musteviivalla; ‘

d) siiintojen jiljessii oleva osa senaatin padtosta
kirjoitetaan mallisédéntdjen lopussa olevalle tyhjélle tilalle;

e) titen syntyneet jiljennokset todistutetaan yhté-
pitiviksi alkuperiisen kanssa. Todistajina on kiytet-
tiva kahta kirjoitustaitoista henkilod, jotka eiviit ole
osuuskassan jéseniii ja on todistajain nimen ohessa mai-
nittava myos heiddn ammattinsa ja asuinpaikkansa.

Kun téssi edelli mainitul asiakirjat kroununvou-:
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dille annetaan, pitdd myoskin alkuperdinen senaatin
paitos kassan sdfntdjen vahvistamisesta hiinelle niy-
tettdmén, jotta h#n siihen todistaa ettd osuuskassan
asiakirjat ovat héinelle sinil péiviind kaupparekisteriin il-
moittamista varten jitetyt; se on samalla pyydettivd
takaisin ja sen jdlkeen tarkasti sdilytettivd osuus-
kunnan peruskirjana.

Hmoituskirja, jolla osuuskunta ilmoitetaan kaup-
parekisterivn kirjoitettavaksi, pitid oleman tunnettujen
Jja luotettavain todistajain oikeaksi vahvistama.

Toinen kappale ilmoituskirjaa ja toinen kappale
valtakirjaa (jos asiamiestd kiiytetéifin) on varustettava
50 pennin leimamerkilld. Toiseen kappaleeseen jiljen-
nosti senaatin pA#toksestd pannaan 25 pennin leima-
merkki. Toinen kappale kustakin asiakirjasta annetaan
kruununvoudille kartoittamattomana. Mitaan rekisterdi-
mismaksua ei osuuskunnan rekisterdimisesti suoriteta.

Muutamilla tahoilla néytdén luulevan ettei osuus-
kunnan rekisterdimiseen muuta tarvittaisikaan kuin etté
rekisterdimisilmoitus méaarattyine liitekirjoineen anne-
taan kruununvoudille ja ettii osuuskunta siis voisi ryh-
tyé toimeensa heti kun kruununvouti on mainitut asia-
kirjat vastaanottanut. Niin ei kuitenkaan ole Ilaita.
Osuustoimintalain 10 § sanoo ndet nimenomaan:

»Ennenkuin osuuskunta on kaupparekisteriin kir-
Joitettu, alkoon omaisuutta osuuskunnan nimeen han-
kittako, #lkoonké sen puolesta kannettako tai vastattako.
Jos joku sitéi ennen tekee sitoumuksen osuuskunnan
nimessi, vastatkoon siitd sitoumuksesta niinkuin omasta
velastaan; jos heiti on useampia, vastatkoot siitd kukin
omasta ja toistensa puolesta.»

Téstd nikyy siis, ettd se toimenpide, joka tekee
osuuskunnan lain edessé toimikelpoiseksi, on sen /Air-
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Jotttaminen kaupparekisteriin. Tamin kirjoittamisen
toimittaa Teollisuushallitus Helsingissii, — sitten kun
asiakirjat ovat kruununvoudilta sinne saapuneet.
Tah&n ndhden, ja kun, useitten osuuskuntien ko-
kemuksista padttien, ainakin muutamilla tahoilla néyt-
tdd tulleen tavaksi, etti kruununvoudit useampia kuu-
kausia, jopa kauvemminkin, viivyttivat rekisterdimis-
asiakirjain ldhettimisti madrdpaikkaansa, on parasta
ettd kun asiakirjat jatetdéin kruununvoudille, erityisesti
pyydetifin, ettd hén heti ldhettdisi ne Teollisuushalli-
tukseen ja ettd hiin samalla, kuten jo mainittiin, alku-

perdisen sadntdojenvahvistamis-piatoksen reunustalle kir-

joittaa todistuksen siitd, ettd kassaa koskeva rekls’re—
roimisilmoitus on hinelle jatetty.

2.

Kassaosuuskunnan varsinainen kokous.

Sitten kun osuuskassa on ilmoitettn kaupparekisteriin
kirjoitettavaksi, pidetééin siiaintdjen 20 §n midradmi kassa-
osuuskunnan ensimmiiinen varsinainen kokous, jossa vah-
vistetaan siéntojen 12 §:ssi mainittu ohjesiéinto kas-
san hallitukselle sekéd padtetaén 13 &:ssii mainituista

asioista ellei nditd asioita ole jo perustavassa kokouk- |

sessa suoritettu.

Sattuneen véiéirinkiisityksen johdosta huomautetta-
koon viimemainitun §n sisillyksestd, ettd p#aatos »kor-
keimmasta médristd, jonka yli kassan lainaksi ottamat

ja siistokassavarat eivat saa noustas, on niin muodos-

tettava, eltd se tulee siséltimién ylimmén rajan ei ai-
noastaan sille lainaméaérélle, jota mahdollisesti pyydetaan

A

——— .
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Keskuslainarahastosta, vaan kassan ottolainaukselle

yleensd. Tami raja on tarpeellinen niin hyvin varmuu-
tena kassan jisenille kuin mydskin selvyytend lainan-
antajille, koska siitd nékyy miten pitkiille kassan jise-
net ovat valtuuttaneet hallituksen tekeméiin velkaa ji-
senten yhteiselld vastuulla.

Niinikdéin on muutamissa kassoissa vaarin ym-
mérretty sanat: »sen luoton ylin raja, jota jisen saa
kassasta nauttia» silli tavoin, etti on varsinaisessa ko-
kouksessa ruvettu madrddméin, kuinka paljon saa lai-
naksi antaa kullekin jisenelle erikseen. Tarkoitus on,
etti kokouksessa médratadn yksi yhteinen summa, esi-
merkiksi 200, 500, 1,000 markkaa, jota suurempaa lai-
naa ei saa kellekéiin jésenelle myoOntad.

Jotta osuuskunnan kokouksissa tehdyt poytikirjat
tulisivat kunnolleen ja lain vaatimusten mukaisiksi teh-
tyé, laadittakoon ne seuraavan mallin mukaan:

Vuonna 19 P S e kuan. ° - .
piif s lkoRogntnIN ARSI S It v S - Y L T
osuuskassan jasenet kutsumuksen nojalla, joka
kassan sddntojen §n mukaan oli [jul-
kaistu sanomalehden N. N. ___ nirossa;
julistettu N. N, pitdjin kirkossa sunnuntaina
,,,,,,,,, kuun G g paivéni;
ollut naulattuna kassan kokoushuoneen sei-
Forq 1V TR S kuun L piSta. ialkaen
2 kuun
,,,,,, pna. lahctetvlh kuJalllsdla ilmoituk
sella annettu kaikille kassan jasenille tiedoksi]
varsinaiseen [ylim##riiseen] osuuskunnan ko-
koukseen N. N. taloon
pitdjan kylissi, kisittele-
miin alempana kerrottavia, kutsumuksessa
mainittuja asioita. Saapuville olivat tulleet
JASOTEh Y Lvos i G0 (luetellaan Kkaikki jasenet ni-
BRSNS e S Kokouksen avaa kassan-
hallituksen puheenjohtaja [varapuhenjohtaja]
N. N. Kokouksen puheenjohtajaksi valittiin
N. N. ja poytikirjan tekijaksi N. N. T#hén




viels merkittys ettei kutsumuksen tiedoksi-
antamiseen nihden, siitd kysyttiessd, mitdin
muistutusta tehty, kisiteltiin asiat niinkuin
geuraa,

8.

Hallitukselle hyvilksyttiin objesaéinnoksi Pellervo-seuran
laatimat malliohjeet seuraavilla muutoksilla:
(Luetellaan kaikki muutoksat.)

Sen luoton ylimmilksi rajaksi, jota jisen saa kassasta

nauttia, misarattiin vuodeksi 19

(A - _) markkaa.
8.

Korkein médrd, jonka yli kassan lainaksi ottamat ja saasto-
kassavarat v. 19 eivit saa nousta, paitettiin olemaan
__________________________________________ (.._......) markkaa.

J. n.e.

Jos poytikirja samassa kirjoitetaan ja tarkistetaan,
kirjoitetaan sen loppuun néin:
Paikalla tarkistettu ja hyviksytty.

Kokouksen puolesta:

NG N

Ammatti ja asuinpaikka,
N. N. N. N.
Ammatti ja asuinp. Ammatti ja asuinp.

N. N,
Ammatti ja asuinp.
Poytakirjan tekija.

Mutta jos poytdkn']ad ei voida paikalla tarkistaa,
on kokouksessa valittava 2 poytikirjan tarkistajaa ja
siitii kirjoitettava erityinen 8 néin:




8.
Taté poytdkirjaa yhdessi puheenjohtajan kanssa tarkista-
maan - joka tapahtaw o 884 Lo (AR e
______________________ kuun p:nid, valittiin kassan jidsenet N. N.

Kun sitte poytakirja on valmistunut, kirjoittavat
tarkistusmiehet sen loppuun téllaisen todistuksen:

Edelld olevan poytikirjan olemme tarkistaneet ja havain-
neet sen kaikin puolin yhtdpitdviksi
osuuskassan kokouksessa PIRE __kuuta 19

tehtyjen p#ddtosten kanssa. Vakuutetaan. — Paikka, aika.

N. N.
Kokouksen puheenjohtfaja.

3.
Osuuskassa ja Keskuslainarahasto.

Jos osuuskassa aikoo hankkia itselleen lainan Luoton hake-
Keskuslainarahastolta, tulee hallituksen Keskuslainara- minen.
hastolta pyytda sitd varten tarpeelliset kaavat. Tahén
ynnd alempana mainittuihin valmistuspuuhiin hallitus
voipi varsin hyvin ryhtyd heti sen jélkeen kuin kruu-
nunvoudille on asiakirjat rekisteri-ilmoitusta varten ji-
tetty, huolimatta siitd ettd itse rekisterdiminen ei vield
olisikaan tapahtunut, silli mihink&&n varsinaisiin sitou-
muksiin hallitus ei kuitenkaan tule, ennenkuin Keskus-
lainarahasto on luoton myoOntinyt, miké tapahluu vasta
sen jalkeen, kuin se on Teollisuushallituksesta saaaut
tiedon, ettd osuuskassa on rekisteriin merkitty.

Ne ehdot, jotka Keskuslainarahaston Hallintoneu-
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vosto on toistaiseksi asettanut luoton myontimiselle
osuuskassoille, saadaan pyydettiessi Keskuslainara-
hastolta.

Kun ehtojen 3:ssa &:ssii mainitaan, ettd osuus-
kassan tulee sitoutua ottamaan ainakin 1 kappale Osuus-
kassojen Keskuslainarahasto-Osakeyhtion osakkeita kuta-
kin mydnnettyi 5,000 markan luottoméiriii kohti, niin
se tapahtun siind tarkoituksessa, ettd timi laitos vihi-
tellen tulisi osuuskassojen omaksi. Jos tahdotaan 10,000
mk tai sitd suurempaa luottoa, tulee lunastaa 2 osa-
ketta, 15,000 mk tai siti suuremman luoton hakemusta
tulee seurata siloumus 3:n osakkeen lunastamisesta,
j. n. e. Erityisesti on huomattava, etti Keskuslaina-
rahasto ei voi myOntd#i osuuskassalle lainaa nditten
osakkeitten lunastamiseen yhtd véhén kuin muihinkaan
kassan perustamiskustannuksiin, vaan ovat ne suo-
ritettavat kassan omilla, s. o. tavallisesti sisdén-
maksetuista osuusmaksuista keriiytyvilla varoilla. Jos
jisenet sdantdjen mukaan eiviit olisi velvolliset ensi
vuonna maksamaan sisiiin farpeellista mééridd, taytyy
lainanhakemisen Keskuslainarahastolta jaida toistaiseksi,
ellei kassassa ole sellaisia jasenid, jotka suostuvat heti
maksamaan sisidn tarpeellisen midran. Naméat eivét
tule siitd mitdén korkovahinkoa kérsimidén, jos kassaa
hoidetaan jarkeviisti, silld séfintéjen mukaanhan siséén-
maksetuille osuusmaksuille on laskettava méarétty korko.

Luotonhakemusta tulee seurata:

a) Oikeiksi todistetut jaljennokset osuuskassan safin-
noistéd vahvistamispiitoksineen, sekéi kassan hallituksen
ja kirjanpitdjin ohjesiiinnostii. Niitten jaljenndsten otta-
misen helpoittamiseksi suositellaan samaa menettely-
tapaa kuin miti ylemp#&né on esitetty kruununvoudille
annettavista jiljennoksistd. Niinikdén tulee jéljennok-
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set oikeaksi todistuttaa samalla tavalla, kuin mitd niista
on sanottu.

h) Keskuslainarahaston antaman kaavan mukaan
tehty luettelo osuuskassan jésenistd, josta m. m. kily
selville kunkin jiisenen vuositulo viimeisen kunnallis-
taksoituksen mukaan, Namiit tiedot tulee kunnallis-
laulakunnan esimiehen oikeiksi todistaa ja todistus kun-
nan sinetillii vahvistaa. Niinikééin tulee tdssd luette-
lossa olla merkittyni se raha-arvo, jota kunkin jéisenen
koko omaisuus, velat poisluettuna, katsotaan edustavan.
Tiaméi arvio on osuuskassan hallituksen tehtivd ja sen
tulee hallituksen - jisenten nimikirjoituksellaan oikeaksi
todistaa.

Vield tulee luotonhakemusta seurata m. m. poyti-
kirjanote siitd, miti osuuskunnan kokous on paéttinyt
saanlojensé 13:sta :ssé olevista asioista, joista edelld
on tehty selkoa. Tamin poytikirjanotteen voipi oikeaksi
todistaa kokouksen puheenjohtaja ja poytikirjan tekijé.

Sittenkuin kaikki vaaditut asiakirjat on saatu kun-
toon, tehdiiin luotonhakemus Keskuslainarahastosta 18-
hetetyn kaavan mukaan seuraavaan tapaan:

Osuuskassojen Keskuslainarahastolle
Helsingissa.

[ Kalliolan osuuskassa hakee titen Osuuskassojen Keskus-
lainarahastolta viidentuhannen (5,000) markan suuruista luottoa,
sitoutuen tarkasti noudattamaan ei ainoastaan Keskuslainsrahas-
ton yleisid lainausehtoja, vaan myéskin niitd ohjeita ja huomau-
tuksia, joita Keskuslainarahasto katsoo tarpeelliseksi kassalle
antaa, ja oheenliittdda siing tarkoituksessa:

| 1. Oikeiksi todistetut jéljennokset osuuskassan saannoistd
vahvistamispéitoksineen sesid kassan hallituksen ja kirjanpitdjan
ohjesiinnisti;
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2. Masrdtyn kaavan mukaan tehdyn luettelon osuuskas-

san jisenistd;

3. Ilmoituksen kassan hallituksen puheenjohtajasta, vara-
puheenjohtajasta, jisenistid ja kirjanpitdajastd seké heidin oma-
k#tiset nimikirjoitukset;

4. Otteen osuuskassan kokouksessa 10 pmnéd syyskuuta
1904 tehdystd poytiakirjasta, sisiltivii siantojen 13 §asi tarkoi-
tetut piaatokset.

Tamén ohessa osuuskassa ilmoittaa, ettd kassalla on omilta
jaseniltadin lainoja yhteensi O markkaa ja ei-jéseniltii yhteensé
0 markkaa, sekéi ettd kassan hallussa olevat sifistokassavarat
tekeviit 0 markkaa 0 pennia.

Siind tapauksessa, ettd pyytimamme luotto mydnnetéin,
gitoutuu osuuskassa lunastamaan itselleen yhden kappaleen Osuus-
kassojen Keskuslainarahasto-Osakeyhtion osakkeita.

Jaakkimassa 15 pnd lokakuuta 1904.
Kualliolan Osuuskassa:

Kalle Kohonen

Hallituksen puheenjohtaja. '

. Arpo Pennanen Matti Soikkeli.
Hallituksen varapuheenjohtaja.

Asa Kaksonen. B, Juntunen.

Ennenkuin Keskuslainarahasto ryhtyy osuuskassan
luottohakemusta késitteleméén, ottaa se selkoa siité,
missi. médrin kassa on luottokuntoinen, s. o., millaisiksi
sen hallifuksen jéisenet ovat kotipaikallaan tunnetut, missé
médrin he ovat asiaan perehtyneet ja miten he pysty-
vat asioita hoitamaan. Erityisesti on suotavaa, ettd
kassa ei tule Keskuslainarahastolta luottoa pyytdméén,
ennenkuin se on saanut sellaisen kirjanpitijin, joka
pystyy kirjoja vaaditulla tavalla tyydyttivisti hoitamaan;
hiineltd on siis vaadittava enemmiin kirjoitustyohon har-
jaantumista, kuin etti hén téin tuskin pystyy kirjaimia
kokoon panemaan.

|
|
|
|
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Niinpian kuin Keskuslainarahasto on saanut tdy- Luottosopi-

delliset asiakirjat, tyydyfttivid tietoja kassasta seké
varmuuden siitd ettd se on rekisterdity, myontidd se
kassalle harkinnan mukaan luottoa. Sen jilkeen lidhe-
tetddn osuuskassalle 2 kpl. valmiiksi kirjoitettua luotto-
sopimusta, joista kassan tulee ldhettdd toinen, varus-
tettuna tarpeellisilla allekirjoituksilla, Keskuslainarahas-
tolle takaisin samalla kuin se ensi kerran tilaa rahoja
lainaksi. Luottosopimuksen alle kirjoittavat ne henki-
16t nimensd, jotka ovat s#intdojen mukaan oikeutetut
merkitseméin osuuskassan toiminimen ja némét alle-
kirjoitukset ovat nimismiehen tai kirkkoherran todis-
tettavat oikeiksi yhden todistajan léisnédollessa, joka myos
merkitsee nimensé ammattinsa ja kotipaikkansa sopimus-
kirjaan. Tavallisesti vaaditaan etti ne henkil6t, joitten
nimet virkamies oikeiksi todistaa, itse ovat kaikki yhté
aikaa héinen luonansa, kun todistaminen tapahtuu.

mus.



Luoton kiyt-
timinen.

II.

13 Ag 1

Erinéisid lisaohjeita osuuskassan hoidosta.

Keskuslainarahaston myontamé luotto farkoittaa
sitd, ettd osuuskassalla on oikeus tarpeen mukaan tilata
rahoja Keskuslainarahastolta ja maksaa ne tahi osan
niistid takaisin, kun niiden tarve lakkaa, ilman edellé-
kiiypda irtisanomista. Korkoa osuuskassan ei tietysti
tarvitse maksaa koko luottomiiriasti, vaan ainoastaan
niistd rahoista, jotka silla kulloinkin on ulosotettuna
Keskuslainarastosta.

Se luottoméiri, jonka Keskuslainarahasto myontéaé
osuuskassalle, on osuuskassan kéytettivini siiti saakka
kuin luottosopimus asianmukaisesti allekirjoitettuna (kts.
siv. 11) on palautettu Keskuslainarahastolle. Témién
midirin rajojen sisilli voi osuuskassa tilata rahoja suu-
remmissa tai pienemmissi erissd. Luottoa kayttiessi
ei kuitenkaan pidd pyrkid siihen, ettd rahoja otetaan
ulos mahdollisimman suurissa summissa joten tehdain
pian loppu myonnetystd luotosta. Piinvastoin on myon
netty#d luottoa kiytettdva sddstiiviisti: lainoja myonnet-
tivéh kassan hallituksen tarkan harkinnan mukaan ku-
hunkin tarkotukseen ainoastaan tarvittava midrd ja
vasta silloin kuin jasen todellisesti tarvitsee ja voi kéyt-
tid rahat ilmoitettuun tarkoitukseen.




13

Jos osuuskassaan joko sen kautta, ettd lainoja on
maksettn takaisin tai tehtyjen s&iistéonpanojen kautta
tal muuten on karttunut rahoja enemmin kuin mitd
lahimméssi tulevaisuudessa otaksutaan tarvittavan, niin
on paras heti lihettdd jouten olevat rahat Keskuslaina-
rahastoon. Té&élla hyvitetddn silloin osuuskassan tilid
vastaavalla summalla eli toisin sanoen merkitdan Kkir-
joihin, ettd osuuskassa on lyhentinyt (maksanut takai-
sin) saamaansa lainaa ldhetetylli summalla. TiAmin
Iyhennyksen kautta osuuskassalle mydnnetty luotto ei
vihene vaan pysyy se entisillifin. Jo kéytetty osa luo-
tosta tietysti vihenee ja samalla kiyttimittia oleva osa
suurenee panoa vastaavalla summalla.

Esimerkiksi: Osuuskassalle on Keskuslainarahas-
tosta myonnetty luottoa Smk. 5,000: —. Téatéd luottoa
vastaan on osuuskassa véhitellen tilannut rahoja 3,500
markkaa ja tulee sen siis tdstii summasta maksaa kor-
koa Keskuslainarahastolle. Kéyttimittd oleva luotto-
maard on Smk. 1,500: — josta ei mitdan korkoa mak-
seta. Osuuskassan jasenet maksavat takaisin lainojaan
vhteenséi Smk. 700: —, josta summasta samalla myon-
netdan uusia lainoja Smk. 200: —. Osuuskassaan jai
silloin kéyttimiittda Smk. 500: —, josla summasta osuus-
kassan tulee maksaa korkoa Keskuslainarahastoon, vaikka
se osuuskassalle ei tuota mitddn korkoa. Mutta jos
tama summa heti ldhetetdéin Keskuslainarahastolle ja
siella merkitiéin kirjoihin, niin osottavat nidmi, ettéd
osuuskassalla vield on luotostaan kiyttimétta Smk. 2,000:
— sekd ettd osuuskassan ei tarvitse maksaa korkoa
Keskuslainarahastolle muuta kuin Smksta 3,000: —,
koska osuuskassa on maksanut takaisin Smk. 500: — ja
koska panoille lasketaan sama korko kuin otoillekin.
Luottoa kiytetiéin tdmin jilkeen aivan samalla tavalla
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kuin ennen: tarvittaessa nostetaan rahoja ilman mi-
tddn 1rtisanomista, kéyttimélld vain tavallista rahan-
tilauskirjetti. 3
Niin menetellen ei osuuskassa siis kérsi mitéin
korkotappiota.
Ennenkuin ryhdytdén liikettd aloittamaan, tulee,

paatos liik- ellei sitd jo perustamistilaisuudessa tehty, laatia arvio-
keen aloitta- |asky sen kannattavaisuudesta kuluvalle ja seuraavalle

misesta.

vuodelle, selvyyden vuoksi molemmille erikseen, ellei
liikkkeen aloittaminen * tapahdu aivan vuoden lopulla.
Tama arviolaskun tekeminen on vilttaméaton, jotta osat-
taisiin asettaa »suu sikkiii myoten», kuten on tapana
sanoa.

Kuluvalle vuodelle on arviolasku tehtivid seuraa-
van kaavan mukaan:

St
Kassan tulot;

Osuusmaksujen ensi erd, . . . Smk. 140

EEInak ST tOIVOTAAD by e 1 bt £ » 5,000

Korko 8:lle kkdelle Smksta 5,000 & 6 % 200

Kerketappio 10 9o . (2 4l - Bmled 2204 SHRE

Provisioonia lainausliikkeesti . a— %

Provisioonia yhteisostoista:

SRR 000 3 A20/0. 00i e e T RN

IREEEIE G e e 5ol o o dede o i g St b
Yhteensi | 225




15
g
Kassan menot:
Benistamisknstannukset ™ .. . oL . J T B0
1 Keskuslainarahaston osake. . . Smk. 100
Ottolainauskorko a 4 /2 %o 8:lle kuukaud.. .| 150
e v m s hoftokulaja oo 47 00 ettt aits L ianad
Kassanhoitajan palkkio .
Voitto
Yhteensi | 225

Kuten nékyy, ei téssi ole varsinaisiin tuloihin las-
kettu osuusmaksuja eikd lainoja, koska osuuskunnan
on niistd asianomaisille vastaisuudessa tili tehtévi;
niinikéiin ei ole menoihin laskettu siti 100 markkaa,
jolla Keskuslainarahaston osake lunastetaan, silli sehén
on vaan kassan varojen tallettamista. Tuloepuolella on
tehty 10 %o:n viithennys niistd koroista, joita lainaksi
myonnettyjen varojen pitdisi tuotltaa; se on tapahtunut
siiti syystd ettei voi olaksua etti osuuskassa onnis-
tuisi aina pitiméin kaikki rahansa uloslainattuina, vaan
on piinvastoin luultavaa, etti osa niistd silloin télloin
tulee kassassa jouten makaamaan. Ja kun niistikin
osuuskassan tiytyy itse maksaa korkoa, niin syntyy
siitd korkotappiota.

Arviolaskusta nakyy ettd kassa tuottaa tappiota ensi-
méisend vajanaisena vuolena, vaikka siihen ei ole otettu
mitdin palkkiota kassanhoitajalle. Jos sellainen olisi
ollut aikeessa, pitdisi se tietysti ensimiiiseksi poistaa ja
jos ei voitaisi saada luotettavaa miestd (naista) alku-
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aikoina palkatta hoitamaan kassaa, niin sen liikkeen
aloittaminen on lykéttdva siksi, kunnes asia voidaan
jarjestaa tavalla tahi toisella. -

Mutta oletamme ettd hinet saadaan palkatta.

Pitaako siis jattid kassan liikkeen avaaminen yllé
oletetussa tapauksessa, kun se fuottaa 5H:n markan
tappion?

Ei suinkaan vield. On n#et huomattava, ettd perus-
tamiskustannuksiin on mennyt 50 markkaa ja niitdhén
el vilttamattomésti liikkkeen tarvitse ensi vuotena kaik-
kia saada kuoletetuksi. Kun perustamiskustannukset
tiassi ovat tappiota suuremmat, niin osoittaa se, etté liike
itse asiassa on kannattanut. On sen vuoksi tarkastet-
tava, millaiseksi kassan asema tulee, jos se samoilla
edellytyksilla vield toimii koko seuraavan vuoden.

Seuraavan vuoden arviolasku:

Kassan tulot: Sy |

Osuusmaksujen toinen erd Smk 140

Lainattua padomaa . . » 5,000
Korko Smksta 5,140 a 6 %% Smk 308: 40
Korkotappiota 10% . . . . » ° 30: 84| 27756

Provisioonia yhteisostoista : |
B GO00 8 190 . . .. 0 st

Yhteensii! 337: |56
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Kassan menot: Sy |
Tappio edelliseltd vuodelta . . . )
Ottolainauskorko a 4 L2 % Smk 5000 225 | —
REsnevium hoitokuluja- 7900 AL L HOER I H0;
Yhteisostoista toimitusmiehelle . . . . .| 30:
U e eV e L g e 7 2 5
Yhteensd | 337: |56

Me n#demme siis, eltid jos kassa toimii koko seu-
raavan vuoden samoilla edellytyksilla kuin ensiméiseni,
vajanaisena vuonna, se saapi edellisen vuoden tappion
poistetiuksi ja p#édsee jo voiton puolelle. Mutta heikkoa
kassan elimi kuimminkin on. Ja erityisesti on huomat-
tava elli se elad pidasiallisesti yhleisostoprovisioonin
varassa. — Mutta ftimd harvoin kiiynee monta vuotta
piinsid. Kassan lainausliikettd hoitamaan on kaikkialla
saatu pitemmiksikin aikaa palkattomia miehid, silld se

- on verrattain vihipitdinen ja mukava toimi. Toista on

yhteisostojen laita; niiden toimeenpanemisesta johtuu

- usein niin paljon vaivaa, huolta ja harmia, ettid siihen

palkattomat useinkin pian vasyvit. On siis arvelutta-
vaa alottaa toimi silld edellytykselld, ettd yhteisostojen
toimittaminen saadaan pitemméksi ajaksi ilmaiseksi.

Miten olisi kassan asiat jirjestettiiviit, jos yhteis-
ostojen toimitsija vaatisi suurempaa palkkkiota, esim.
koko prosioonin?

Ensiksi on se keino kaytettiivinid, ettd lainoista,
jotka annetaan 9:ksi kuukaudeksi tai lyhemmiksi ajaksi,
ofetaan korkeampi korko tai provisiooni. Sitd on alku-
aikoina harjoitettu paljon Saksassa ja sithen on meillé-
kin jo ryhdytty Karjalassa varsin hyvilld menestykselld.
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Toinen keino on siind, ettd kassa, oltuaan jonkun
vuoden toimessa ja osoitettuaan kykeneviinsi toimimaan
siten, ettd sille voipi uskoa enemmiin lainaa, lisaé jésen-
méadrinsi ja hankkii isomman liikepdioman. Mutta timé
keino edellyttdd ettd kassan piiri on niin suuri, ettii siitd
voipi saada tiysin luottokuntoisia uusia jésenii.

Jos kassalla ei ole ylla esitettyji tulevaisuusmah-
dollisuuksia, niin on parasta jattad liikkeen alkaminen
tuonnemmaksi: Parempi ilman kuin etti on huono
osuuskunta, sanoo osuuskassan luoja Raiffeisen.

Lainoja myontiessid tulee osuuskassan hallituksen
tarkoin oftaa huomioon, mili on siédetty osuuskasso-
jen mallisdéntojen 14:ssd §ssd sekit hallituksen malli-
ohjesddnnon 15—17:ssit §§:3s8 ja myOskin mitd esite-
tidsin kirjassa »>Miten osuuskassa perustetaan ja hoide-
taan» sivailla 10—12.

Taydennykseksi siihen mitd mainituissa kohdissa
luetaan, esitettakoon téssé vield seuraavaa.

Aina on pidettivii mielessii etti osuuskassan tar-
koitus on edistiiéi jiseniensid elinkeinoa ja ettd lainoja
ei tule myontid muihin kuin sellaisiin tarkoituksiin,
joista lainanottajan joku maatalouden haara tai muu
elinkeino hydtyy siind mifrissi, ettd hian helposti ky-
kenee maksamaan korot, sekidi pdfioman midrdaikana
takaisin. Laina-aikaan niihden on myoskin oltava tark-
koja, niin ettd lainoja ei myoOnnetd pitemmiksi aikaa
kuin mitd lainan tarkoitus vilttiméttomisti vaatii ja etté
lainaa ei anneta, ennenkuin lainanottaja sen todelli-
sesti ilmoittamaansa tarkoitukseen tarvitsee. Lainamia-
risti on samaten pidettivd huolta, ettei myOnnetd
suurempaa lainaa kuin mitd ilmoitettu tarkoitus todelli-
suudessa vaatii. Pitddi ni#et muistaa ettd lainarahat
ovat kaksiteriiinen miekka: jos niitd oikein ja jarke
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viisti kaytetddn niin ne ovat elimiksi, jos ei, niin ne
vievéit turmioon.

Viela on muistettava, ettéi lainan takaisin maksu-
aika sovitetaan lainanottajan takaisin maksukyvyn mu-
kaiseksi. Toisen lainanottajan asema voi néet olla sel-
lainen, ettd hin, huolimatta siitd, ettéi lainatarkoitus vaa-
tisi pitempaa takaisin maksuaikaa, voi maksaa lainan
lyhyemméssda ajassa, kun sitdvastoin toisen taloudelli-
nen asema vaatisi pitemmén maksuajan. Toiselle sopii
paremmin maksaa laina suuremmissa ja harvemmissa
erissii, toiselle taasen useammassa pienessi erissi. Néin
ollen on vaikea laina-aikaan ja maksueriin nithden aset-
taa ohjeita, joita kussakin eri tapauksessa ehdottomasti
voisi seurata. Jonkunlaiseksi ohjeeksi tissé lienee sen-
vuoksi sopivinta mainita mitd periaatteita jo toimivat
osuuskassat ovat ottaneet seuratakseen lainoja myon-
tdessi.

Pellon, suon ja niityn ojittamiseen seki wutis-
viljelykseen on lainoja myonnetty 3—5H vuodeksi, jos-
kus lyhemmiiksikin aikaa. Takaisin maksu on yleensi
jarjestetty siten, etti laina maksetlaan vuotuisilla lyhen-

' nyksilli toisesta tai kolmannesta lainavuodesta alkaen.

Joskus tehddan lyhennyksiii jo ensimmiiisestiikin laina-
vuodesta alkaen.

Erilaisten siementen hankkimiseen myonnetyn lai-
nan takaisinmaksuehdot on mééritty sen mukaan mi-
tA siementd on hankittu. Niinpd esim. lainat kauran sie-
menen ostoon on mydnnetty 8—9 kuukaudeksi, yhdelli
kertaa takisin maksettaviksi; heiniin siemenen ostoon
aina 2 vuodeksi, ja silloin vuosittain tapahtuvilla lyhen-
nyksillé.

Tydoaseiden ja pienempien koneiden ostoon ovat lai-
nat myonnetyt 2-—3 vuodeksi, vuosierissi maksettaviksi.
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Lehmdn ostoon ei yleensé ole myonnetty lainoja
kuin 1--1%2 vuodeksi ja takaisin maksettaviksi neljiin-
nes- tai puolivuosittain. Poikkeustapauksessa kun lai-
nanottaja on ollut heikko ja tilaisuutta maidon muutta-
miseen rahaksi ei ole ollut, on laina my6nnetty pitem--
miksikin ajaksi (2 v.)

Hevosen ja siitoseldinten ostoon on lainoja yleensi
myonnetty 3 vuodeksi vuotuisilla lyhennyksilli.

Apulantothin ja — missé tunkioiden teko on vai-
keanpuoleinen niin ettd talon omilla tyovoimilla ei ole
tultu toimeen, vaan on ollut pakko kiiyttii vierasta apua |
— on lainoja myonnetty 2 vuodeksi, vuotuisilla lyhen-
nyksilld.

Viikirehun ostoon on lainoja myonnetty 3—4 kuu-
kaudeksi, kuukausittain tai joka toinen kuukausi tapah-
tuvilla lyhennyksilld. Joskus on heindn ostoon syksylld
myonnetty lainoja aina 9 kuukaudeksi.

Palvelusvden ja kiireend tybaikana tyoviien palk-
koihin on lainoja mybnnelty ainoastaan niin pitkiiksi
ajaksi, ettd lainan ottaja on ehtinyt muuttaa taloutensa |
kesituotteet rahaksi. Laina-aika on tavallisesti ollut 3—4
kuukautta, harvoin pitempi. Ei misséin tapauksessa
voi tallaisia lainoja myontiad koko vuodeksi, silld seu- |
raavassa marraskuussahan lainanottajalla siind tapauk- |
sessa olisi maksettavana kahden vuoden palkat, eika
voine ajatella etti hin silloin olisi siihen kykenevdmpi
kuin lainaa ottaessaan maksamaan yhden vuoden pal- !
kan. Kun kassan hallituksella on vaikea valvoa tal-
laisten lainojen kiyttod, tulee niitdA myontdessd olla
erittdin varovainen.

Olemme téssd maininneet vain sellaiset lamantarko
tukset, jotka ovat yleisimmit.

Talousrakennuksien korjaamiseen ja ajanmukai-
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seen kuntoon paneémiseen, sekd mydskin pienempien
rakennuksien rakentamiseen, kuten riihen, ladon, ma-
kin, virtsakaivon, sikahuoneen y. m. s., ei ole yleensd
myo6nuetty kuin korkeintaan 2 v. lainoja, vaaikka tar-
koitus itse asiassa vaaatisi pitempiaikaisen lainan. Néin
on menetelty syystd, etti kun osuuskassoilla vielid on
pienet rahavarat kiiylettiviiniiéin, niin rahaa ei riittiisi
osuuskassasta varsinaiseen liikeluottoon, jos ne sijoitet-
taisiin pitemméksi ajaksi rakennusyrityksiin. Jotta ja-
senten tarpeet myoskin tisséd suhteessa jossakin médirin
saataisiin tyydytetyiksi, on, kuten sanottu, niihin myon-
netty vain lyhytaikaikaisia lainoja, ja hankkiakseen
jasenille aikaa rahojen 'irtisaamiseen taloudestaan tai
muualta. Lainoja on lyhennyksilla maksettu takaisin.

Sitdvastoin on katsottu, ettei nédiden kassojen oh-
jelmaan ainakaan toistaiseksi kuulu lainojen myon-
timinen suuria uusia talous- sekii asuinrakennuksia
varten, ne kun vaativat suuria pysyviisid lainoja.
Tilapéisesti voidaan kuitenkin mydntiaa »tasku»laina néi-
hinkin tarkoituksiin muutamiksi kuukausiksi, siiné mie-
lesséi ettd lainanottaja silli aikaa hankkii pitempiaikai-
sen 'lainan muualta, tai jollakin muulla tavalla voipi
maksaa lainansa osuuskassalle takaisin

Tédmén yhteydessé huomautettakoon siitdkin, etta
on viliin pyydetty lainoja myoskin falon hinnan suo-
rittamiseen. Se ei ole soveltuva Suomen osuuskasso-

- jen nykyiseen ohjelmaan, ainakaan niillii rahoilla, joita
he lainaavat Keskuslainarahastolta.

Muutamin paikoin on oltu halukkaita ottamaan lai-
noja myoskin syomdviljan ostoon. Sitd tarkoitusta ei
yleensd voida hyviiksyé, silld sydmiselld yksinééin ei elin-
keinoa edisteti. Mutta jos lainanottaja esim. ojittaa ja per-
kaa hyvinluontoista niitty#, niin hin tietysti voipi osuus-
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tos k#visi helpommaksi, on edullisinta etti osuuskassa
menettelee samalla tavoin omiin lainanottajiinsa nédhden.
Kun siis osuuskassa myontdd sellaisia lainoja, jotka
eivit lankea maksettaviksi saman vuoden kuluessa, on
niille korko laskettava ensi kerran kuluvan vuoden lop-
puun ja timé korko vaadittava maksettavaksi joulukuulla.
Saadakseen asial vihemmiin mutkallisiksi, harjoittavat
useat suuret lainakassat sitéi menettelytapaa, ettd kun
mybntiviit lainan loppupuolella vuotta, niin ne laskevat
ja otlavat kuluvan vuoden koron heti lainaa myénnet-
ldessd — tdmad tietysti lainanottajan suostumuksella.

Koron laskemista varten esitetdfin téssi seuraava
kaava.

Koko vuodelta lasketaan korko néin:

Lainasumma X prosentti
100

Vuoden osalta taas lasketaan korko seuraavalla
tavalla :

Laina-aika (péivissd) X lainasumma X prosentti
360 X 100

Kun osuuskassan lainausliike kasvaa ja tulee mo-
nipuoliseksi, on vélltimiitontd, kirjanpitdjin tyon huo-
jentamiseksi, ettii osuuskassalle hankitaan valmiiksi pai-
netut koronlasku-taulut.

Hallituksen on tarkoin pidettivd huolta korkojen
ja lainojen lankeamispéivisti ja lujamielisyydella vaa-
dittava tismillisyyttd Jainojen takaisin maksamisessa.
Vaikkapa usein tuntuisikin siltd, kuin monen pikkuvilje-
lijan olisi aivan mahdotonta hankkia rahoja méadrittyyn
aikaan, tulee hallituksen sittenkin tarmokkaasti pitéa
kiinni tastd periaatieesta, joka epéileméttd on yksiosuus-
kassan menestymisen kulmakivid. Siind méérissa kuin

Lainojen ta-
kaisin mak-
saminen.
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hallitukset vakavasti vaativat sitd, siinii miirissi ne
vaikuttavat taloudellisesti kasvattavasti kassan jdseniin.
Ja vaikka useat jdsenet luultavasti siiti kiukustuisivat
jaehki soimaisivatkin hallitusta, niin on kokemus muualla
osoittanut, ettii soimaajista pian tulee kassan kiitollisim-
pia jidsenid, jotka tunnustavat mielelléifin, ettd heiti vas-
taan harjoitettu pakko oli heille siunaukseksi. Kokemus
on mydskin osoittanut, ettd kuta lujemmin niistd kas-
san periaalfeista on pidetty kiinni, sitd helpommaksi on
sen hoito mydhemmin tullut.

Edelliseen siséltyy luonnollisesti myoskin se, ettei
tule sallia sitéik#én, ettd lainanoftajat tulevat suoritta-
maan velkansa uudella velkakirjalla joko samaa tai
toista tarkoitusta varten. Jos téllainen lainan uusimi-
nen joskus katsotaan vilttiméattoméksi, niin tulee aina
vaatia, el ainoastaan ettd maksettavaksi langennut korko
suoritetaan rahassa, vaan mydskin ettd ilse padomasta
joku osa lyhennetidén.

Ainoastaan’ poikkeustapauksessa, s. o. kun joku
odottamaton seikka, kuten sairaus . m. s. estid velal-
lista tdyttamisti velvollisuuttaan, on hallitus oikeutettu
malliohjeséiinnon 18:n §&n mukaan pidentiméén laina-
aikaa. Mutta téllaiseen pidentéimiseen tulee velallisen
valttiméttomésti hankkia mydskin takausmiesten suos-
tumus, s. o. kirjallinen sitoumus, etté he laina- a]an piden-
tdmisestd huolimatta vastaavat lainasta.

Kun osuuskassa on tilaisuudessa myontimién néita
takaisin maksettuja rahoja uusina lainoina ulos, on siitd
lahetettivd Keskuslainarahastolle ilmoitus saman kaavan
mukaan, jota kiytetdfin rahoja tilattaessa. Mutta kaa-
valle on selviisti merkittivi, ettd ei ole tarkoitus tilata
uusia rahoja, vaan tehdd ainoastaan puheena-oleva il-
moitus.
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Lainanottajan g E. % Tarkotus, johon laina on
nimi g =) z g myoénnetty
2 ®
l
Erkki Simola 120: —1 v. | 30: — | Lehmin ostoon.
Matti Holsd 75: —|3v. |25: — | Pellon ojittamiseen.
» 50: —6 kk.|] — | Palvelusvien palkkauk.
Antti Seppild 80: —|3 v. [40: —!| Niityn perkaamiseen, ojit-
tamiseen jasavettamiseen.
» 40: —|2v. |20: — | Aapulantoihin.
Antti Oravala 60: —|3 kk.| 20: — | Leseiden ostoon.
Pekka Koponen [150: —(2v. |75: — | Navetan sisustamiseen ja
korjaamiseen.
Juho Paavola 175: —|3 kk. — | Riihen rakentamiseen
Juhana Korpi 120: —|3 v. |40: — || Yhteisen niittokoheen
Matti Siekkeli 120: —|3 v. |40: — || ostoon.
Antti Parta 50: —|8 kk.], — | Kauran siemenen ostoon.
Mikko Koistinen | 30: —2 v. | 15: — | Heinéinsiemenen »
j. n. e

Kokemus on osoittanut etté on liikkeille kaikin-
puolin edullisinta ettd niiden hoito ja kirjanpito asete-
taan silld tavoin, ettd tilinpditos voidaan tehda kalen-
terivuosittain.  Siitd syystd vaatii Keskuslainarahasto
ettd osuuskassojen tulee niille mydnnetyistd lainoista
suorittaa korkoa kalenterivuosittain. Jos esim. osuus-
kassa on saanut lainan Keskuslainarahastolta marras-
kuulla, niin tulee sen maksaa jo seuraavassa tammi-
kuussa se osa korkoa, mikd lainalle juoksee otto-
piivastd vuoden loppuun. Jotta osuuskassa kykenisi
tamén tekemidn ja jotta sen oma kirjanpito ja tilinpaa-

! Kahtena viime vuonna.
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tos k#visi helpommaksi, on edullisinta etti osuuskassa
menettelee samalla tavoin omiin lainanottajiinsa nédhden.
Kun siis osuuskassa myontdd sellaisia lainoja, jotka
eivit lankea maksettaviksi saman vuoden kuluessa, on
niille korko laskettava ensi kerran kuluvan vuoden lop-
puun ja timé korko vaadittava maksettavaksi joulukuulla.
Saadakseen asial vihemmiin mutkallisiksi, harjoittavat
useat suuret lainakassat sitéi menettelytapaa, ettd kun
mybntiviit lainan loppupuolella vuotta, niin ne laskevat
ja otlavat kuluvan vuoden koron heti lainaa myénnet-
ldessd — tdmad tietysti lainanottajan suostumuksella.

Koron laskemista varten esitetdfin téssi seuraava
kaava.

Koko vuodelta lasketaan korko néin:

Lainasumma X prosentti
100

Vuoden osalta taas lasketaan korko seuraavalla
tavalla :

Laina-aika (péivissd) X lainasumma X prosentti
360 X 100

Kun osuuskassan lainausliike kasvaa ja tulee mo-
nipuoliseksi, on vélltimiitontd, kirjanpitdjin tyon huo-
jentamiseksi, ettii osuuskassalle hankitaan valmiiksi pai-
netut koronlasku-taulut.

Hallituksen on tarkoin pidettivd huolta korkojen
ja lainojen lankeamispéivisti ja lujamielisyydella vaa-
dittava tismillisyyttd Jainojen takaisin maksamisessa.
Vaikkapa usein tuntuisikin siltd, kuin monen pikkuvilje-
lijan olisi aivan mahdotonta hankkia rahoja méadrittyyn
aikaan, tulee hallituksen sittenkin tarmokkaasti pitéa
kiinni tastd periaatieesta, joka epéileméttd on yksiosuus-
kassan menestymisen kulmakivid. Siind méérissa kuin
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hallitukset vakavasti vaativat sitd, siinii miirissi ne
vaikuttavat taloudellisesti kasvattavasti kassan jdseniin.
Ja vaikka useat jdsenet luultavasti siiti kiukustuisivat
jaehki soimaisivatkin hallitusta, niin on kokemus muualla
osoittanut, ettii soimaajista pian tulee kassan kiitollisim-
pia jidsenid, jotka tunnustavat mielelléifin, ettd heiti vas-
taan harjoitettu pakko oli heille siunaukseksi. Kokemus
on mydskin osoittanut, ettd kuta lujemmin niistd kas-
san periaalfeista on pidetty kiinni, sitd helpommaksi on
sen hoito mydhemmin tullut.

Edelliseen siséltyy luonnollisesti myoskin se, ettei
tule sallia sitéik#én, ettd lainanoftajat tulevat suoritta-
maan velkansa uudella velkakirjalla joko samaa tai
toista tarkoitusta varten. Jos téllainen lainan uusimi-
nen joskus katsotaan vilttiméattoméksi, niin tulee aina
vaatia, el ainoastaan ettd maksettavaksi langennut korko
suoritetaan rahassa, vaan mydskin ettd ilse padomasta
joku osa lyhennetidén.

Ainoastaan’ poikkeustapauksessa, s. o. kun joku
odottamaton seikka, kuten sairaus . m. s. estid velal-
lista tdyttamisti velvollisuuttaan, on hallitus oikeutettu
malliohjeséiinnon 18:n §&n mukaan pidentiméén laina-
aikaa. Mutta téllaiseen pidentéimiseen tulee velallisen
valttiméttomésti hankkia mydskin takausmiesten suos-
tumus, s. o. kirjallinen sitoumus, etté he laina- a]an piden-
tdmisestd huolimatta vastaavat lainasta.

Kun osuuskassa on tilaisuudessa myontimién néita
takaisin maksettuja rahoja uusina lainoina ulos, on siitd
lahetettivd Keskuslainarahastolle ilmoitus saman kaavan
mukaan, jota kiytetdfin rahoja tilattaessa. Mutta kaa-
valle on selviisti merkittivi, ettd ei ole tarkoitus tilata
uusia rahoja, vaan tehdd ainoastaan puheena-oleva il-
moitus.
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Jos sitd vastoin takaisin-maksettuja lainarahoja ei
voida kéyltdd ja osuuskassa tahtoo vilttdd korkotap-
piota, ovat joutilaat rahat heti ldhetettivit Kekuslaina-
rahaston huostaan, joka edellisessé kerrotulla tavalla
hyvittda siitd kassaa.

Jos osuuskassa on, senjilkeen kuin sille luottoa Jisenluettelo
myonnettiin, ottanut uusia jdsenifi ja heille mydntanyt lisiluottoa
lainoja ‘seki siti varten tilaa rahoja Keskuslainarahas- pyydettaessa.
tolta, ei sen tissid tapauksessa tarvitse liittd#i mitéddn
selvitystd uusien jidsentensét varallisuudesta. Mutta sité-
vastoin tulee osuuskassan, jos se pyytié lisiluottoa, liit-
tdd hakemukseensa edellisesséi puheena ollut luettelo kai-
kista uusista jdsenistd ja heidén varallisuudestaan seké
myoskin ilmoittaa, onko vanhoista jdsenistd mahdolli-
sesti ketddn poistunut.

Vuoden vaihteessa tulee hallituksen ohjesééintonséi Ilmoituksia
1:n §n mukaan tarkastaa ja tammikuun kuluessa kruu- vuoden vaih:

nunvoudille antaa (tai postissa lihettii) aakkosjirjestyk- -1)t§:§a;a-
sessit laadittu luettelo kaikista niistd jésenistd, jotka to- rekistef")iin

dellisuudessa osuuskuntaan kuuluivat 31 p. joulukuuta,
sekit myoOskin vuoden kuluessa osuuskuntaan hyvaksy-
tyistd uusista jésenistd. Niitd ilmoituksia varten on pa-
ras kiyttdd valmiiksi painettuja kaavoja, jotta ne tuli-
sivat lainmukaisiksi ja tdydellisiksi; kaavoja saadaan
huokeasta hinnasta ostaa Pellervon toimistosta. Namét-
kin luettelot ovat koko hallituksen allekirjoitettavat ja
allekirjoitukset todistettavat niinkuin edellisessd on sa-
nottu.

Ennenkuin yllamainitut luettelot ldhetetéiin kruu- pb) Keskus-
nunvoudille, on niistd jaljenndkset otettavat Keskuslai- lainarahas-
narahastolle lihetettiviksi ja nidmé jiljennokset oikeiksi  tolle-
todistettavat edelld kerrotulla tavalla.
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kLiit’;"jf’n Siind johfoséifinndssd, jonka osuuskassat ovat hy-
aytti S8e e . ok b . .
SYUAMIOR vdksyneet hallituksensa toiminnan ohjeeksi, sanotaan
silmillépito.

(19 §) m. m.

Mahdollisuuden mukaan valvokoon halli-
tus, ettd myonnelty laina kiytetin ilmoitettuun
tarkoitukseen. Jos laina toisin kéyletdéin, ol-
koon hallituksella, jollei se ei katso lainan sit-
tenkin edistineen velallisen elinkeinoa, valta ir-
tisanoa laina maksettavaksi kolmen kuukauden
paasta.

Koska on erittiin tirkeéta etta osuuskassaliike saa-
daan alusta alkaen kiymiiin sithen suuntaan, eltd osuus-
kassat todella menestyvit ja tayttavat tarkoituksensa: ja-
sentenséi, elinkeinon kohottamisen, tulee osuuskassojen
heti alusta ottaa timé lainojen kayttamisen tarkastami-
nen vakavan huomionsa esineeksi. Keskuslainarahaston
puolesta tullaan tosin ulottamaan puheenaolevaa tarkas-
tusta kaikkiin kassoihin, mikili aika sitd myontdé, mutta
sellainen tarkastus luonnollisesti ei voi ulottua osuuskasso-
jen kaikkiin jaseniin. Siitd syystd ja yhtéldisten tarkoitus-
perien ja yhteisymmérryksen yllipitimiseksi Keskuslaina-
rahaston ja osuuskassojen hallitusten vélilla, mika luon-
nollisesti on niin tuiki vilttamaton hyvien tuloksien aikaan-
saamiseksi, on suotavaa, ettd osuuskassan oma hallitus
toimittaa tarkastuksia viéhé vilid ja etenkin sulan ai-
kana, jos on otettu lainoja maanviljelykseen.

Jotta tam# tarkastus ei tuottaisi lilan paljon vai-
vaa, mutta kumminkin tulisi tarkoituksen mukaiseksi,
pyydimme saada suosiltaa seuraavaa menetielytapaa,
pidasiallisesti sen nojalla, mitd muutamissa osuuskas-
soissa on otettu kiytintoon:
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Tarkastamista ei silytetd vhden tai yksien nis-
koille, vaan jaetaan se hallituksen jisenten ja ehkiipd
vield jonkun muun osuuskunnan jésenen kesken.” Suo-
tavaa kumminkin on ettd kaksi jisentd kulkee yhdessi.

Hallituksen kokouksessa = kaydéddn lainaluettelo
lapi ja lainanottajat jaetaan tarkastusmiesten kesken,
huomioon oftaen, etti tarkastus on toimitettava sellai-
siinkin lainoihin nihden, jotka mahdollisesti jo ovat mak-
setut, jotta jasenen luottokuntoisuus tulee osuuskassan hal-
litukselle tunnetuksi.

Sitten kirjanpitiji antaa kullekin tarkastusmiehelle
luettelon niistd jésenistd, joitten lainoja hénen tulee
tarkastaa; luettelossa tulee tietysti olla merkittyni lai-
nasumma ja lainan tarkoitus. :

Kun tarkastus tehd#fin, otetaan huomioon ei ai-
noastaan )

1) ettid laina todella on kiiytetty hallituksen hyviik-
symé#in tarkoitukseen; vaan mydskin

2) ettd Lyotd on suoritettu lainasummaa ainakin
osapuilleen vastaava mé#iri.

Kun tarkastukset on suoritettu, kokoontuu hallitus
kuulemaan tarkastuskertomuksia, ja ndmi otetaan halli-
tuksen povtikirjaan. Jos on kidynyt selville, ettd lai-
nanottaja ilmeisesti on laiminlyonyt velvollisuutensa, tiy-
tyy kassan hallituksen ryhtyi tarpeellisiin toimenpiteisiin,
pitamilla silmélld kassan etua ja tarkoitusta.

Hyvin luultavaa on, ettd téilaiset tarkastukset voi-
vat kiydé tulevaisuudessa harvemmiksi, sitd mukaa kuin
hallitus tulee tuntemaan, etti jisenet itsekin ymmérti-
yit oman ja kassan edun yhteiseksi ja ovat saaneet
niin paljon taloudellista ja siveellisti selkérankaa, etti he
kykeneviit toimimaan parhaan ymmirryksensi mukaan,
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Osuuskassan sovulle ja toiminnalle voipi ehki olla
terveellisti, etti tehdédén heti alusta alkaen kaikille jase-
niile tunnetuksi, ettd puheenaoleva tarkastusvaatimus ei
ole otettu miksikééin koristukseksi osuuskassan omaan
johtosdéntoon yhta véhin kuin sithen luottosopimukseen,
joka on tehty osuuskassan ja Keskuslainarahaston vililla,
vaan ettii se on vaatimus, josta sekd osuuskassan ettd
Keskuslainarahastonkin tdytyy lujasti pitdd kiinni, ei ai-
noastaan oman itsenséi suojelemiseksi vaaroilta, vaan
myoskin lainanottajien etujen valvomiseksi.

Hallituksen tulee laatia osuuskunnan vuosikokousta
varten vuosikertomus. Témin vuosikertomeksen tulee
vilttdamittomast: sisdltéd, tilikirjoista tarkoin kopioituna,
kassan voitto- ja tappiotili ynné tilin-asema eli luettelo
kassan varoista ja veloista 31 p. joulukuuta, sekid sen
lisiiksi esityksen tdarkeimmistii kohdista kassan litkkeessé,
kuten vuoden kuluessa tapahtuneista muutoksista jasen-
madriassid, korkokannasta otto- ja antolainoille, uuden
luoton hankkimisesta j. n. e., sekdi vihdoin hallituksen
ehdotuksen vuosivoiton kéyttimisestd. Jos tahdotaan,
voidaan kertomukseen vieli ottaa ne tilastolliset tiedot,
joita kassan tulee antaa Keskuslainarahastolle ja mah-
dollisesti muutakin, mitd eri paikkakunnilla katsotaan
tarpeelliseksi. Yleensé tillaiset kertomukset tehdédén hy-
vin . lyhyiksi ja pé#dasiallisesti numerotietoihin perus-
tuviksi.

"~ Kortomus on valmistettava samalla kuin tilitkin
ja pidettivi esilld tilintarkastus-tilaisuudessa.




III.
Tilien tarkastaminen.

Tilintarkastus “on mitid suuriarvoisin jokaisen liik- Tilintarkas-
keen terveelle kehittymiselle. Tunnollinen liikemies lo- tuksen tér-

pettaa kunkin vuoden péadtyttyé tilinséd ja arvioipi omai-
suutensa, saadaksensa selville, miten hinen liikkeensi
on kehittynyt, onko se tuoltanut voittoa vaiko tappiota,
onko se mennyt eteen- vai taaksepiin-

Osuuskassakin on liike. Se on hankkinut osuus-
maksuillaan peruspifiomaa ja sidstoonpanoillaan ja
muilla lainoillaan liikepdfomaa, joista kaikista sen tulee
asianomaisille tehdi tili. Ja kun osuuskassa verratto-
masti suurimmaksi osaksi toimii vieraalla pA#omalla,
on sen hoitamisessa sitikin suurempi huolellisuus tar-
peen. Tilintarkastuksen asia on tutkia, etti titd hoitoa
on pidetty asianmukaisella kyvylld, tunnollisuudella ja
tarkkuudella.

Mutta monet kassojen hoitajat ovat useinkin tai-
puvaisia katsomaan pernsteellista tilintarkastusta jon-
kunlaiseksi epéluottamuksen osoitteeksi heitii kohtaan.
Tillainen mielipide on kuitenkin aivan véird. Piin-
vastoin on tilintarkastus helpotus jokaiselle tunnolliselle
kassanhoitajalle ja tarjoo toiselta puolen hinelle par-
haan tilaisuuden osoittamaan kykyéin ja tunnollisuut-
taan. Senpd vuoksi tunnollinen kassanhoitaja iloitsee,
kun hin tilintarkastuksen kautta padsee vastuavelvolli-

keys.
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suudesta siihen astisesta toiminnastaan ja luottamus hé-
neen seki kassan jidsenten ettd yleisonkin puolelta kas-
vaa jokaisen tarkastuksen peristd, josta hiinen kykynsi
ja tunnollisuutensa on kiaynyt ilmi. Toisin on sellaisen
kassanhoitajan, joka on huolimattomasti asiansa hoitanut.
Hin pelkdd tarkastusta ja toivoo, ettd tilintarkastajain
havaitsemiskyky olisi mahdollisimman pieni. Senpé
vuoksi onkin sanottu, ettd loytyy tilintarkastajia, jotka
siindkin virheitd nikeviit, missid niitd ei ole. Ja niita
osuuskassoja tulee onnitella, jotka voivat saada tarkkoja
ja kykenevid tilintarkastajia, jotka vakavasti tehtavansi
tayttiavit.

Ennenkuin tilintarkastajat ryhtyvéit toimeensa, on
valttamatontd, ettd he lukevat osuuskassan sidnnot ja
sen hallitukselle ja kirjanpitdjille vahvistetun johto-
sidnnon, voidaksensa pitiid mielessd, miti kaikkea hei-
dan tulee {tutkia. Silld tilintarkastajain tehtéviin ei
kuulu ainoastaan tilikirjain ja kassan varojen tarkasta-
minen, vaan mydskin, kuten malliséiéintdjen 16:ssa §:ssé
sanotaan, kassan hallinnon ja hoidon tutkiminen yleensi.

Jos tarkastuksesta kiypi esille vahipitoisia ereh-
dyksid tai laiminlydmisid, jotka samalla voidaan kor-
jata, niin pitad katsoa, ettd korjaukset tulevat tehdyiksi.
Tarkastuskertomuksessa voi sellaiset jittad kokonaan
mainitsematta. Mulla jos ne mainitaan, tulee katsoa
ettei tdma tapahdu sellaisessa muodossa, elti asia saa
niikoisin puolin  suuremman arvon kuin se oikeastaan
ansaitsee.

Tarkastus aloitetaan sopivimmin laskemalla kirjan-
pitijan hallussa olevat rahavarat. Sittenkuin tim# summa
on muistiin merkitty, lasketaan pé#ivékirjasta, kuinka
suuri pdivin saldo (eroitus rahatilin tulo ja menopuolen
vililld) on ja katsotaan eltéi se on yhtdpitivi fsken




saadun summan kanssa, joka osoiltaa kassan kirjan-
pitdjiin hallussa olevia rahoja. Témin nojalla voidaan
kirjoittaa tilintarkastuskertomuksen ensimiiinen kohta
(vertaa alempana siv. 34 olevaa mallia).

Téamén jalkeen ryhdytaén itse vuositileji tutki-
maan. Tami tutkimus alkaa silld, ettd katsotaan, etié
vuoden jokaisella tulo- ja menoerdlld on asianomaiset
todisteensa (kuitit) tahi elti ne muutoin ovat tunnetut
(osuusmaksut). Senjilkeen katsotaan etti kassakirja
on oikein yhteenlaskettu ja etti kaikki siirrot lahi vien-
nit sivalta sivulle ja tililta tilille ovat oikeat. Samalla
tavalla seurataan tilien kulkua kirjasta kirjaan, kunnes
tullaan voitto- ja tappiotiliin ja tilinasemaan saakka.

Taméin tyon suoritettua voivat tilintarkastajat kir-
joittaa toisen kohdan kertomuksestaan. :

Sitte ryhdytain tarkastamaan hallituksen poyta-
kirjoja sen seikan selville saamista varten, onko. hallitus
paiitoksissiiin  seurannut si@ntdjalin, ohjesddntddlin ja
kassakokousten piitoksid ja pannut ne téytantoon. Eri-
tyisesti on m. m. muistettava pitdi silmilld, ettei ole
menty yli korkeimman sallitun olto- ja antolainamairan,
etti lainat on myonnetty oikeihin tarkoituksiin ja sel-
laiseksi ajaksi, joka on lainanottajan ja kassan etujen
mukainen ja etti hallitus on kuukausittain toimeenpan-
nut filintarkastuksen.

Tamén tutkimuksen nojalla voidaan kirjoittaa kol-
mas kohta tilintarkastuskertomukseen.

Sitten on tutkittava kaikki velkakirjat ja niihin
kuuluvat vakuudet: elti ne ovat yhtépitaviat poytékir-
joihin merkittyjen paitdsten kanssa; ettd lainanottaja ja
takausmiehet (tai muu vakuus) kykeneviil velasta vas
taamaan; ettd heiddn nimikirjoituksensa ovat asianmu-
kaisessa kunnossa ja vieraitten miesten oikeiksi todis-
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tamat; ettd velkakirjat ovat asianmukaisesti kuitatuf
sinii pdivind kuin laina on annettu; ettd velkakirjal
eiviit ole vanhentuneita; sek# ettdi, jos laina-aikaa on
pidennetty, takausmiehet ovat siihen antaneet kirjallisen
suostumuksensa. -

Témén tutkimuksen nojalla kirjoitetaan kerto-
muksen neljids kohta.

Néin suoritettujen tutkimuksien jalkeen voidaan,
sadnnollisissi oloissa, tilintarkastuskertomus kirjoittaa
seuraavan mallin mukaan:

Allekirjoittaneet
osuuskassan kokouksessa
190....... valitut tilintarkastajat, N. N. varsinaisena ja N. N. vara-
miehend, olemme suorittaneet tehtivimme ja havainneet:

1) ettd osuuskassan kirjanpitijin huostassa olevat rahat,
jotka “mé .- paivanid ... et o)t kuuta lagkimme,
vastasivat saman péivan saldoa.

2) ettd 1€0.... vuoden {tilit ovat todisteitten kanssa yhti-
pitivit ja muutoinkin tarkkuudella tehdyt, joten siis tilinpdatos
on oikea sek#d yhtapitivi hallituksen vuosikertomuksessa olevien
tiliotteiden kanssa.

3) ettéi hallitus on luottoa myontiessi sekd muutoinkin
kassan etua valvoessaan osoittanut suurta huolta ja varovaisuutta;
sekd

4) ettd osuuskassan hallussa olevat vakuudet, mikdli me
olemme voineet havaita, ovat hyvit.

Samalla kuin me puollamme hallituksen ehdottamaa vuo-
givoiton kiyttimistd, saamme me ehdottaa, ettd kassan kokous
myontidisi hallitukselle ja kirjanpitijille tiyden vastuuvapauden
kyseessil olevalta tilivuodelta. :

parving " ook SRl kuuts 19020
NN N. N.
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IV.

Huomautuksia osuuskassojen toimeenpane-
mista yhteisostoista.

Edellisestd on néhty, etti yhteisostojen toimeen-
paneminen voipi olla elinehto monelle osuuskassalle,
koska se liikkeensd vield pienend ollessa ei voisi muu-
toin ehk# tulla kannattavaksi.

Kokemus onkin osoittanut, etti osuuskassat pa-
remmin kuin monet muut yhdistykset soveltuvat toimit-
tamaan maanviljelystarvetavarain yhteisostoja jasenilleen.
Niissié on né#et yhteishenki voimakkaampi kuin esim.
maamiesseuroissa, niissé on piiri pieni, niin ettii tieto
tavarain saapumisesta y. m. s. seikat ovat helpommat
toimittaa, niilli on vihdoin parempi luotto kuin useim-
milla muilla. Yhdistymilld naapurikassojen kanssa te-
kemidn tilauksensa yhtdaikaa, voittaa kassa ne edut,
mitkd suuret ostot yleensé tuottavat.

Tissd ei ole tarkoitus esittii, milld tavoin osuus-
kassojen yhteisostot yleensid olisivat jarjestettavat. Tah-
domme t#ssd vain ki#ntdd huomiota seuraavaan kah-
teen kokemuksesta saatuun menettelytapaan.

Kiteiselld Erds osuuskassa oli vuoden 1904 alkupuoliskolla
maksamisen pojleryon Vilitysliikkeen kautta hankkinut jisenilleen
s tavaroita lihes 8,000:n markan arvosta. Tastd sum-
masta se ei ole suorittanut kuin aivan vihiisen osan
kiteisella rahalla, vaikka silli oli luottoa Keskuslaina-
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rahastossa, vaan melkein kaikki 3:n kuukauden vekse-
leilli. Tamén johdosta on tehiy seuraava laskelma:
Smk. p.
Jos osuuskassa olisi suorittanut maksunsa ké-
teiselldi, olisi se suuremman hinnan-
alennuksen kautta voittanut yhteensi: 120: 39
Voidakseen maksaa kiiteiselld, olisi sen pi-
tanyt ottaa ulos luoltoaan Keskuslainara-
hastosta ja maksaa sille korkoa 4 /2 %  59: 67

Osuuskassan puhdas voitto olisi ollut: 60: 72

Timi ehkidi monen mielestd tuntuu vihaiselta,
mutta kun ajattelee ettii osuuskassan oma sisddnmak-
settu pifioma teki ainoastaan 120 mk ja liike késitti ai-
noastaan ensimiisen puolivuoden, niin saamme siiti 100:n
/o vuosikoron tuolle pééiomalle. Tahi toisin laskettuna,
osuuskassa olisi sen kautta voinut suorittaa perustamis-
ja ensi vuoden hoitokustannuksensa.

Muruja ei siis pidid halveksial

YA esitettyii kiiteiselli maksamisen tirkeyttii on
kuultu vaheksittiviin siitd syyst, ettdi nykyoloissa kii-
teisella ostettaessa ei muka saada enempéi kuin 1 Yo—
290 ostosummasta ja ettd rahoja lainattaessa saapi
maksaa 6 %o, ehkii enemmiinkin. Pintapuolisesti arvos-
teltuna tama kylla nayttda siltd, kuin kiteisella osta-
misesta ei voisi olla sanottavaa voittoa. Todellisuu-
dessa voipi kuitenkin, kuten ylempiné olevasta esimer-
kisté néhtiin, -etu olla varsin tuntuva.

Moni ostaja néet ei tule ajatelleeksi, ettd tuo vi-
hépétoisend pidetty 1 /a2 tai 2 %/o:n kassa-alennus, joka
myonnetddn laskun méiristi, jos se maksetaan kiitei-
selli ja jonka vastakohdaksi toiselta puolen, yleisen
kauppatavan mukaan, ajatellaan 3:n kuukauden maksu-
aika, todellisundessa on sangen korkea korko joka koko
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vuodelle laskettuna vastaa 6—8 %o. Multa kun ottaa
huomioon, ettd kiteismaksunaika nykydén lasketaan
30 phiviksi ja ostaja siis saa lukea sitd vastaavan
kassa-alennuksen hyviikseen, kun vaan maksu ta-
pahtun tdmin ajan sisélld, niin kassa-alennuksessa las-
kettu korko (1 1/2—2 %) ilse asiassa myoOnnetifinkin 2
kuukaudelta ja tekee niin muodoin koko vuodelle las-
kettuna 9—12 %. Kun osuuskassat Keskuslainara-
hastolta saavat rahoja 4 /2 %o:lla ja niiti jdsenille lai-
naavat 6 %o:lla, niin ei mikidin tunnu luonnollisem-
malta kuin etti n#itd rahoja lainataan maanviljelystar-
peiden yhteisostoa varten seki eftd tavarat maksetaan
kiteiselld, s. o. 30 piiviin kuluessa tavaran ldhettiimi-
sesti.

Tulee vield ottaa huomioon etti kiiteiselld ostosta
on muitakin etuja, kuin tuo kassa-alennus. Tavalli-
sesti ‘'niet tavaran hinta on huokeampi ja viilistd sen
laatukin parempi sille, joka maksaa heti kuin sille, joka
tarjoo vekseleiti. Ja usein voipi tapahtua niinkin, ettd
tavarat joutuvat varemmin edelliselle ja ettd jos tavarat
ovat loppumaisillaan, miké meilld useinkin kiireimmall&
ajalla on sattunut, kiteiselld maksajan tilaus suorite-
taan ja se jdtetdén ilman, jolla on ollut tapana jattaa
maksunsa vekselien varaan. Niemme siis etti kéatei-
selld maksaja voipi monella tavalla kohota vekselilld
maksajan edelle kaupoissaan.

Jos siis osuuskassalla, joka harjoittaa yhteisostoja,
on luottoa Keskuslainarahastossa kéyttimittd, on edul-
lisinta jarjestiiii asia siten, ettid niille jisenille, jotka ei-
wvit omistaan voi kuukauden sisilli suorittaa yhteisos-
ton kautta tilaamainsa tavarain hintaa, myonnetdan kah-
den kuukauden laina siitd péiviisti lukien, jona kiteis-
maksun viimeistaéin pitid tapahtua.
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Témiin yhteydessii on vieli huomautettava toises- Maksettayien
takin seikasta, joka osuuskassojen yhteisostojen hoi- suoritus
dossa on tullut ilmi: Eriis kassa tilasi Keskuslainara- Ke::;:::ma'
hastolta rahasumman, jonka se muutamia piivid myo- kautt;n
hemmin ihan samoissa seteleissii ldhetti Pellervon Viili-
tysliikkeelle suoritukseksi osuuskassan ostamista tava-
roista. Tamin toimen kautta osuuskassan hoitomies
sai kirjoittaa kaksi kirjettd, toisen Keskuslainarahastolle,
toisen Viilitysliikkeelle ja kassa sai suorittaa kahdet pos-
timaksut ja rahalihetyksesti vakuutusmaksut siihen li-
siksi. Olisi pifisty paljoa vihemmilld vaivalla ja ra-
halla, jos olisi pyydetty Keskuslainarahastoa suoras-
taan toimittamaan rahat viereiseen huoneeseen Pel-
lervon Vilitysliikkeelle.

Samaten ovat useat muut kassat, tilatessaan Pel-
lervon Toimistosta kirjallisuutta tai kaavoja, liheltineet
sille maksuksi Keskuslainarahastosta saamiaan rahoja,
vaikka asian olisi voinut jérjestid kaikille asianosalli-
sille paljoa mukavammin siten, etti olisi pyydetty Kes-
kuslainarahastoa suorittamaan osuuskassan velka Pel-
lervon Toimistoon ja merkitsemiiin suoritus osuuskas-
san tiliin saataviensa puolelle.

Kun siis osuuskassoilla on kéyttimatontd luottoa
Keskuslainarahastossa ja maksettavaa jiseniensi puo-
lesta Pellervon Viilitysliikkeelle tai jollekin muulle liik-

" keelle, niin on edullisinta, etti Keskuslainarahastolle

lihetettiviii tavanmukaista raha-tilausta seuraa méad-
riys, kuinka suuri osa ‘siiti on maksettava mainitulle
liikkeelle kassan velan lyhentiimiseksi, kuinka suuri osa
lahetettavii rahassa osuuskassalle.




Sisdllys:

Osuuskunnan toiminnan alottaminen
1. Osuuskassan ilmoittaminen kaupparekisteriin
2. Kassaosuuskunnan varsinainen kokous
(Kokouksen poytakirjan malli, jota aina on nondatettava)
3. Osuuskassa ja Keskuslainarahasto .
(Luoton hakeminen. — Luottosopimus.)

Erindisid lisdohjeita osuuskassan hoidosta

Luoton kiyttiminen .

Arviolasku ja paitos litkkeen alottdmliestd

Lainojen myontiminen eri tarkoituksiin .

Péytakirjan laatiminen lainojen myéntiamisests

Lainarahojen tilaaminen Keskuslainarahastolta .

Koron laskeminen . ;

Lainojen takaisin maksaminen

Laina-ajan pidentiminen . . . g S

Takaisin maksettujen lainarahojen kayttammen

Jasenluettelo lisdluottoa pyydettiessa . . . . S’

Ilmoituksia vuoden vaihteessa a) K’luppareklstemn b)
Keskuslainarahastolle .

Lainojen kéyttamisen silmillapito .

Vuosikertomuksen laatiminen

Tilien tarkastaminen

Tilintarkastuksen merkitys .

Tilintarkastuksen toimittaminen

Tilintarkastuskertomuksen kaava

Huomautuksia osuuskassojen toimeenpanemista
yhteisostoista . . . . . TR

Kiiteirelld maksamisen edulhsnus e 5

Maksettavien suoritus Keskuslainarahaston kautta :
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PELLERVON KIRJASTOA

on ilmestynyt:

Nigi: 1 Awxelson, Pellervo, Esitelmit . . . .

No 2. Hanncq (Jebhard Pieniviljelys ja osuustcummla

Nio 3. Osuusmelijerit. KﬁBlklrja niiden perustamisesta
ja taloudenhoidosta. I vihko. Osuusmeijerien
tarkotus, perustammen, rakentaminen; hallinto
ja hoito.  Kolmas painos tekeilld . . .

s »  Evert von Konow, Osuusmeijerit. II v1hko.

Osuusmeijerien erJanpxto. A 3

N:o 5. Osuustoimintalaki. Ohjeita sen kayttamlseen T01~
nen painos . : 3
& kpl. maksaa 90 p kpl 10 kpl 80 P- kpl

N:o 6. Hannes Gebhard, Osuustoiminnan = keskittimi-
sestd ja sen edellytykststa Toinen painos .

N:0 7. Liikepidoman hankkiminen Suomen maanvilje-
lykselle osuustoiminnan avulla . .

N.o 8. Papitja maanviljelijdiin osuustoiminta. Klr] El‘ds
osuustoiminnan ystavd ,

N:o' 9. Miten osuuskassa perustetaan Ja hoxdetaan. I.
Toinen painos . “+ . .

» .» Miten osuuskassa perustetaan Ja ho;detaan. II '

Osuuskassojén kirjanpito . . o2

- N:o 10 .J. K. Paastkivi, Osunstoimintalain paakohdat

" Neo 11.  August Ramsaz/ Karjanvakuutusyhdistyksisti

Nio 12. Bruno Granil, Osuuskaupat, kamkuja niiden
p?rustamlsesta ja hoidosta

Nio 13.  Janne Wilikka, Pellervon Vilitysliike, sen synty,
jarjestys ja ensi toimintavuosi .

Nio 14. Hannes Gebhard, ©Osuuskassojen Keskualama«
rahasto, sen synty ja jirjestys .

N:o 15. Valmistuksia yhteistoiminnalle mezjenen kesken ’

N:o 16. Juho Torvelainen, Piirteitd osuustoiminnallisesta
viljakaupasta Saksassa %

Mallisdannot - Maarmiesseuroja varten . .

Osuusmeijereild varten raJmttamattomal]a
liramaksuvelvollisuudella ja ilman sitd .
Oslo- ja myyntiosuuskuntia varten rajoite-
tulla lisaimaksuyelvollisuudella . . .
Osuuskassoja varten rajoittamattomalla lish-
maksuyelvollisuudella .
Turvepehkuosuuskunlia varten ra;mtetulla
lisimaksuvelvollisnudella . . . T
Karjanvakuutusyhdistyksida varten
Osuuskauppoja varten. .

Kaikellaisia kaavoja ja tilikirjoja.
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25
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50.

Pellervon Lentok1rjasxa 1. Suastdviisyyttd, joka tulee kalliiksi.

» 2. Osnuskassa.
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