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Tiimd kistkirja osuuskassojen perustamisessa ja hoita-
misessa on mikili mahdollista rakennettu niille periaat-
terlle, jotka maanviljelijiin osuuskassojen luoja, saksalai-
nen F. W. Raiffeisen kéiytinnossa vihitellen huomasi edulls-
semmikst.  Kirja on syntynyt sitem, etti senaattori August
Nybergh on laatinut ehdotuksen sidnniiksi osuuskassaa
varten ja oljeiksi sen hallitukselle, jonka jilkeen toht.
Hannes Gebhard ja senaattori Aug. Ramsay ovat kir-
Joiltanect lekstin. Seki sdinnit etli oljeet ynni myiskin
tarkeimmit osat tekstii on esitetty Pellevvo-Senran Johto-
kunnalle, joka on ne osittain uudesta laatinut, ennen Fun
ne on lopullisests toimitetiu.

Toinen osa titi kirjaa, joka tulee sisaltimiin kbir-
Janpito-okyeita  seki kaikenlaatuisia osuuskassan hoidossa
larpeellisia malleja, ilmestyy totvoaksemme ensi vnoden
alussa.

Helsingissa syyskunlla 190z.
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I.

Osuuskassan tarkotus ja sen toiminnan _yleiset
perusteet.

Maanviljelys meidin paivindmme, kuten kaikki
muutkin elinkeinot, tarvitsee rahaa, jotta sitd voitaisiin
edullisesti harjottaa. Ja kuta voimaperidisemmiksi se
kiy, kuta enemmdin jirkiperusteiseksi se muuttuu
meilld kuten muissakin sivistysmaissa, sitd ilmeisem-
maksi kidy timéi tarve.

Maanviljeliji tarvitsee pafdomaa paaasiallisesti
kahta eri tarkotusperii varten: ensiksi ostaakseen tai
kanssaperillisiltddn lunastaakseen tila ja toiseksi liike-
padomaa harjottaakseen ja parantaakseen maanvilje-
lystéaan.

Rahat, jotka tarvitaan kiinteiston ostamiseen, on
saatava pitemmiksi aikaa, usein vuosikymmeniksi;
niiden tulisi, mikili mahdollista, olla irtisanomattomia
sekd vuotunisten takaisinmaksujen kautta kuoletettavia.
Tallaisia lainoja antavat meilld paaasiallisesti Hypo-
teekkiyhdistys ja monin paikoin mydskin safistdpankit.
Myoskin yksityisiltd rahamiehiltd voidaan joskus saada
seisovia lainoja. Ne myo6nnetdan tavallisesti kiinni-
tystd vastaan ja ovat siis talon arvon mukaisia.

Ne lainat sitd vastoin, jotka tarvitaan maanvilje-
lyksen ja karjanhoidon parantamiseen tai maanvilje-
lyksen harjottamiseen yleensi, on otettava edellytiien,
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ettd ne suoritetaan takaisin verrattain lyhyessi ajassa.
Tillaisia lainoja tulisi luottolaitosten voida antaa juuri
sini hetkeni kun niitd tarvitaan ja vastaanottaa mak-
settaviksi niin pian kun ne voidaan suorittaa sekéd
niin pienin tai suurin erin kuin kussakin tapauksessa
on soveliasta tai mahdollista.

Tata tarkotusta varten ovat osuuskassal soveli-
aimmat.

Tassii suhteessa ovat ulkomailla kymmenet tu-
hannet osuuskassat eli »kyldpankit> — kuten kansa
niitA muutamin paikoin kutsuu — tyoskennelleet us-
komattoman siunausta tuottavasti lihisenduilleen. Ne
ovat pelastaneet pienemmét maanviljelijat koronkisku-
rien kourista, ne ovat antaneet heille mahdollisuuden
parantaa maanviljelystién ja karjanhoitoaan, ne ovat
opettaneet heiddt muuttumaan raittiiksi ja safdnnolli-
siksi elamisséién, ne ovat herittineet heissé yhteistun-
toa ja opettaneet heidit huomaamaan, etta naapurin
onnettomuus muuttuu itse asiassa kaikkien onnettomuu-
deksi ja hiinen menestyksensi kaikkien menestykseksi.

Osuuskassa kuuluu niille, jotka sen muodostavat.
Osuuskassoja voivat perustaa kaikki rehelliset kansa-
laiset, jotka tarvitsevat lainata rahoja elinkeinonsa ko-
hottamiseksi tai jotka haluavat tallettaa niihin séds-
tonsd. Osuuskassa vaatii jiseniltddn ennen kaikkea
rehellisyyttd ja huolellisuutta taloudenpidossa; muussa
tapauksessa voi kassa kidydd vaaralliseksi. Se voi
kiydi vaaralliseksi sen johdosta, ettd kaikkien jase-
nien taytyy sitoutua vastaamaan rajottamattomastikoko
omaisuudellaan kassan veloista ja sitoumuksista.
Osuuskassan perustaminen ilman téllaista sitoumusta
on hyddytonti, silla ilman titd yhteistd sitoumusta
varmuutena ei kassa voi saavuttaa luottamusta. Ja
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vain siind tapauksessa, ettd kassa nauttii luottamusta,
voi se saada rahoja, joiden avulla se sitten voi tyy-
dyttas jaseniensd tarpeet.

Juuri timi on tirkeimpini asiana koko yrityk-
sessi, timé on osuuskassan kulmakiveni, timi on sina
suurena voimana, jonka avulla nimé# kassat ovat ai-
kaansaaneet ihmeteltivid tuloksia jiseniensd kohotta-
miseksi.

Tama kassan kaikkien jéisenien sitoutuminen
vastaamaan koko omaisuudellaan kassan veloista (»ra-
jaton lisimaksuvelvollisuus») edellyttia, jottei se tuot-
taisi onnettomuutta, mitd suurinta varovaisuutta seka
kassan perustamiseen etti hoitoon nihden.

Kenenkéén ei tule yhtyid kassan jiseneksi, ennen
kun han on tullut vakuutetuksi siitd, ettd ilman sita
ei voi tulla aikaan ja ennen kun hin taydellisesti luot-
taa niihin henkil6ihin, jotka kassaa hoitavat.

Otamme téssd lyhyesti puheeksi tirkeimmit
nikokohdat, joista on ensin tehtiva selkoa, kun
jollakin paikkakunnalla aijotaan ryhtyé perustamaan
osuuskassaa.

Kun nousee kysymys suuremman osakeyhtion
perustamisesta jotakin uutta yritystd varten, kuulee
aina kokeneen liikemiehen ennen kaikkea kysyvén:
missd@ on mies? Kuka on oleva etunenissid? Jollei hin
saa tihdn kysymykseen tyydyttivaa vastausta, ei hin
eniidi ajattele koko yritystd, olipa se sitten miti laatua
hyviinsd. Tasta seikasta on meilla opittavaa. Osuus-
kassaa ei tule perustaa, ennen kun on 18ydetty oikea
mies sen johtajaksi, olipa osuuskassan tarve kuinka
suuri hyvénsi. Silli sopimattoman henkilén kisissi
voi osuuskassasta luonnollisesti olla suurta vahinkoa:
rahahan on kuin kaksiterdinen miekka.




Kuka on siis sovelias kassan johtajaksi?

Siihen soveltuu kansakoulunopettaja yhtd hyvin
kuin pappikin, torppari yhté hyvin kuin tilanomista-
jakin, sanalla sanoen jokainen, jolla on rehellinen
luonne ja niin suuri sivistysmééré, ettd héin voi oppia
hoitamaan yksinkertaista kirjanpitoa, ja joka sen ohessa
on kyllin rohkea hylkdimaan lainahakemuksia tai
irtisanomaan lainoja, jos olot tekevit sen vélttimatto-
miksi, olipa kysymyksenalainen lainanottaja sitten
kuka hyvinsi; edelleen tulee hinen olla omanvoiton-
pyytaméton ja uhrautuvainen, kieltiytyen palkasta ja
korvauksesta alkuvuosina ja hoitaen mydhemminkin
tointa véahaisestd palkkiosta.

Jollei sellaista miesta ole kisilli, tulee meidin
odottaa, kunnes hin saapuu. Aika synnyttda kylla
sellaisia miehid, silli olevien olojen pakosta kat-
sovat ne, jotka harrastavat kansansa parasta, ole-
vansa velvollisia omistautumaan tille asialle; ky-
kya antaa heille hyva tahtonsa. Niinpid on esim.
meidin kunnallishallintommekin useammissa kunnissa
kasvattanut ne miehet, jotka olivat sille tarpeelliset,
vaikka moni muutamia kymmenid vuosia sitten epiili
taman mahdollisuutta.

Mutta kenenkidin ei tule ryhtyd osuuskassan joh-
tajaksi, jollei hén voi saada sen perustajiksi ja johto-
miehiksi rehellisid, luotettavia, maanviljelyksen edis-
tymistd harrastavia henkiléitii, joista kukin on val-
mis vastaamaan koko omaisuudellaan osuuskassan
hoidosta, kasittien taydellisesti timan vastuunalaisuu-
den merkityksen.

Mutta missid kerran tuollainen pédoma rehelli-
syyttd ja miehuutta on koossa, sielld ei minkidn vas-
tarinnan ja pelotuslaukausten, eikd edes todellisten-
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kaan vastoinkdymisten tule ehkiistii asiaa harrastavia
perustamasta osuuskassaa: sellaiselle paikkakunnalle
on péin vastoin siti parempi, kuta pikemmin osuus-
kassa saadaan aikaan. Silli jos kassan perustavat ja
hoitavat kunnolliset miehet, pitden silmalla niitd tir-
keitd opetuksia ja varokeinoja, jotka pitka ja moni-
puolinen kokemus eri maissa on osottanut ehdotto-
masti valttiméattomiksi, eivit naméa kassat suinkaan
tarvitse olla vaarallisia niiden jisenille. Kyllin usein
ei voida muistuttaa siita tosiseikasta, ettd kun Saksan
maanviljelysosuuskuntien vanhin liitto, johon kuuluu
lihes 3,000 paikallista osuuskassaa, joku aika sitten
vietti 50-vuotisjuhlaa ensiméisen osuuskassan perusta-
misen ja samalla mydskin saksalaisen osuustoiminta-
liilkkeen syntymisen muistoksi, voi se ylpeini huo-
mauttaa, ettd »koko tini aikana ei ainoakaan liittoon
kuuluva osuuskassa ollut tehnyt vararikkoa, eika ai-
noakaan sen jisenistd karsinyt edes penninkidn tap-
piota.»

Tatd ei kuitenkaan tule ymmartaa siten, ettei
Joku kassa voi milloinkaan kirsid vahinkoja ja etta
vuoden péattyessd on aina vain voittoa. Péin vastoin
ndkee, ettd esim. Saksassa muutamat kassat vuosittain
tilinp&étoksissiin osottavat pienempia tappioita. Niin
kdy etenkin ensimiisenid vuotena, jolloin tulot eivit
ole riittineet perustamiskustannuksien suorittamiseen.
Mutta vaikkakin kassan tilinpééitds joskus osotiaa tap-
piota vnoden toiminnasta, ei tdsti suinkaan tarvitse
olla seurauksena, etti kassa joutuu retuperille ja ai-
heuttaa vahinkoa jasenilleen. Niiden tulee kuitenkin,
kuten ylemp#nd mainittiin, alusta alkaen asettaa kas-
san hoito sdéinnéllisille, kokemuksen hyvaksymille
perusteille. Otamme tissi lyhyesti puhuaksemme tér-
keimmistd niiden joukosta.




Kun ne henkildt, jotka ovat paéttineet perusiaa
osuuskassan, ovat tiydellisesti tutustuneet asiaan, tu-
lee heidin madriti osuuskassan toiminta-alue eli ne
rajat, joiden sisdpuolella jisenid voidaan siihen vas-
taanottaa. Tissid kysymyksessd saisimme vanhoilta
liikemiehiltd aivan varmaan sen neuvon, etti meidin
tulee tehdi rajat niin laajoiksi ja suuriksi kuin mah-
dollista, saadaksemme osuuskassaan yhtyméain mah-
dollisimman paljon jisenid. Mutta puoli vuosisataa
vanha osuustoimintakokemus opettaa meille pdin vas-
toin: alueen tulee olla niin pienen, ettdi osuuskassan
johtajat hyvin tuntevat kaikki jésenet, voivat pitaa
silmalld heidan elamiinsi ja talouden pitoaan, seké
ettd osuuskassan kaikki jasenet samalla tavoin tun-
tevat toisensa.

Tama on valttimatonta sen vuoksi, ettei rajaton
vastauvelvollisuus kévisi vaaralliseksi ja osaksi myos-
kin sen tihden, etteiviit osuuskassan jasenten tarvitsisi
suorittaa pitkii matkoja, kun he tahtovat ottaa pieniéd
lainoja tai tehdi pienid talletuksia.

Naistd syistd tuntuu siltd, kuin useimmat meidén
kunnistamme olisivat lilan suuria yhtd ainoata osuus-
kassaa varten. Ainakin aluksi, kunnes olemme saa-
neet kokemusta omasta maastamme, tulisi meidén sen
vuoksi ehkd perustaa osuuskassoja, jotka kasittivit
vain jonkun suuremman kylin tai kylaryhmén tai
hyvin pienen, tihedsti asutun pitdjin.

Aluksi ei my6skidin varmaan liene edullista koet-
taa saada osuuskassaan paljoa jisenifi. Tarkotuksen-
mukaisinta olisi, ettd osuuskassassa olisi aluksi vain
verrattain pieni luku jasenié, jotka, niin sanoaksemme,
kouluttaisivat itsediéin, tekisivit kokeiluja ja oppisivat
hoitamaan osuuskassaa, oppisivat luottamaan toisiinsa
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ja pitdméin vireilli todellista osuustoimintahenkei,
Kun sitten kaikki osuuskunnassa on vakautunut, voi
vihitellen, valikoiden, alkaa lisitid jisenlukua, ja sita
voidaan lisitd siti mukaa kuin osuuskassan keskuu-
dessa alkuaan olemassa oleva osuustoimintahenki kiy
eliviksi voimaksi myoskin uusissa jisenissid. Lopulli-
sena pidméaidrana tulee kuitenkin olla, ettid jaseniksi
osuuskassaan vahitellen kootaan kaikki sen toiminta-
alueella olevat maanviljelijat. Tadma on hyédyllisti itse
osuuskassalle; mutta myoskin jokaiselle sen jédsenisti
on hyodyllista, ettd kaikki hanen naapurinsa edistyvit.

Mikd on siis viéhin médra jasenid, joka osuus-
kassalla tulee olla, voidakseen toimia menestykselld?
; Laki vaatii meilld vihintiin 5, Saksan laki vaa-
tii véhintiin 7, ja moni kassa Saksassa onkin alkanut
7 jasenelld. Jos perustamiskustannukset ovat vihaiset,
hoito saadaan ilmaiseksi ja jdsenien onnistuu saada
luottoa, ei mikéin estine alkamasta nain vahasti.
Mutta siitd huolimatta naytiéin Saksassa annettavan
se neuvo, ettd tulisi saada kokoon ainakin 15-—30 ji-
sentd, ennenkun ryhtyy perustamaan kassaa. 4,076
kassasta Saksassa oli v. 1899:

217 kassassa 7—20 jasenti
1590 » 21—50 »
1500 » 51100 1»
621 » 101—200 »
148 » 201—1021 »

Mutta ettd osuustoimintahenki, joka on vilttima-
ton tappioiden valttimiseksi, voitaisiin yllapitis ja sii-
lyttdd, on tdrkeada, ettd ollaan varovaisia uusia jasenia
vastaanotettaessa. Kuta paremmin osuuskassa onnistuu
ja kuta ankarampia ollaan uusien jésenien vastaan-
ottamiseen nahden, siti suuremmassa m#adrissi ovat
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jaseniksi pyrkijat pakotetut kohottamaan ja paranta-
maan itseddn. Useilta tahoilta ulkomailta kerrotaan,
miten juopot ja siddnndottéméat miehet ovat kiyneet
raittiiksi ja sintillisiksi, padstikseen osuuskassan ji-
seniksi.

Tistd on luonnollisesti mydskin seurauksena,
ettd jisen voidaan erottaa kassan yhteydestd. Se ji-
sen, joka elimissdin tai taloudenhoidossaan alkaa
osottaa epiluotettavaisuutta ja puuttuvaa huolenpitoa,
voi helposti itse joutua retuperille, ja timd seikka tu-
lee luonnollisesti lisidmaéin muiden jisenien vastuun-
alaisuutta. Sellainen jisen ei siis ole oikein kisitta-
nyt kassan tarkotusta. Hén laiminlyd velvollisuutensa
ja kadottaa luottamuksen, joka hinelld on ollut. Kun
nyt kassa on ensi sijassa rakennettu luottamuksen ja
avoimen yhteisymmarryksen perustalle kaikkien kes-
ken, tulee silla olla oikeus sulkea ulos yhteydestdan
sellainen jisen ja irtisanoa hinet osallisuudesta kas-
san tarjoomiin etuihin. Sama on myéskin asian laita
muissakin tapauksissa, milloin jasen ilmeisesti laimin- -
lyé sitoumuksensa kassaan nidhden.

Ylempéna mainitusta kiy selville, ettd osuuskas-
salla on mairatty ja rajotettu tarkotusperd. Se tyos-
kentelee omien jaseniensd puolesta ja tekee sen heidin
hyvin yhteistoimintansa avulla. On néin ollen luon-
nollista, ja niin on jo lakikin médrinnyt, etta osuus-
kassa ei voi antaa lainoja muille kuin omille jdsenil-
leen. Kun jisen joko itse sanoo itsensd irti osallisuu-
desta kassaan tai erotetaan siitii, lakkaa hinelta siis
oikeus saada kassasta uusia lainoja. Ja ne lainat,
jotka hin aikaisemmin on saanut, on irtisanottava
maksettaviksi hinen kassasta erotessaan. Tulee néet
aina muistaa, ettd kaikki jisenet yhteisesti ovat vas-
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tuunalaisia kassasta. He ovat, niin sanoaksemme,
yhteisessid takauksessa kaikista sitoumuksista. Sen,
joka on eronnut, ei sen vuoksi tule enii saada naut-
tia titd tukea. Kassa heikontaisi asemaansa ja poik-
keaisi kokonaan tarkotusperistiin olla jiseniensi mo-
lemminpuoliseksi avuksi, jos se levittiisi lainausliik-
keensid my6skin ulkopuolella oleviin henkildihin.

Mutta myd6skin safistokassana kifintyy osuuskassa
vain omiin jiseniinsi ja heidin kotivikeensi. Meilla
nykyidn voimassa olevan lain mukaan ei se voi olla
yleisend sifstopankkina ja vastaanottaa siistétalletuk-
sia oman piirinsi ulkopuolelta. Kun joku jisen eroaa,
on hinen saistotalletuksensa mydéskin suoritettava,
mikili ei voida tehdd erityisti sopimusta, jonka mu-
kaan varat voivat jadda joksikin aikaa lainana kas-
saan.

Edelleen on noudatettava sdéintdéd, ettei osuus-
kassan jisen samalla kertaa kuulu toiseen kassaan.
Silli kun kaikki jasenet yhteisesti vastaavat kassan
sitoumuksista, heikontuisi jésenen asema, jos hénelld
on laaja vastuunalaisuus monella taholla. Joka kas-
san tiytyy voida tarkoin seurata jiseniensi asioita.

Kaikkien niiden jirjestelyjen kautta pysyy kassa
jaseniensd omana liikkeeni. Siitd koituu keino heidin
vaurastuttamisekseen, mutta samalla se asetetaan ko-
konaan heidédn oman hoitonsa alaiseksi. Sen kasva-
minen riippuu heidin huolekkaisuudestaan ja rakkau-
destaan yritykseen. Jos kassaa hoidetaan hyvin, niyt-
taytyvit sen hyvéat hedelmit pian, ja silloin on uusia
jasenid, jotka haluavat asettautua kassan suojiin ja
saavuttaa siltd tukea, runsaasti tulviva.

Samaa varovaisuutta kuin jisenien valitsemisessa
on noudatettava myoskin osuuskassan. hoidossa.
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Tami koskee etenkin lainain antamista.

Kokemus tavallisissa pankkiliikkeissd todistaa
jo, ettd jos lainattaessa kiinnitetifin huomiota yksin-
omaan siihen rahassa mitattavaan varmuuteen, siihen
aineelliseen varmuuteen, jonka lainanhakija tarjoo,
karsitiin wusein suuriakin tappioita. Etevd pan-
kinjohtaja kiinnittdd néin ollen aina huomiota myds-
kin siihen, millainen lainanhakija itse on, millainen
hinen yksityinen eliménsid ja liikkeensid on; usein
vaatii pankki, etti hénen tulee niyttda kirjansa. Vie-
lakin suuremmassa mééirissi tulee osuuskassan kiin-
nittid huomiota tihin nikokohtaan. Osuuskassassa
on ensi sijassa pidettiivii silmalla lainanhakijan mies-
kohtaista kelvollisuulta. Sielld taalla ulkomailla lainaa-
vat useat osuuskassat rahoja jopa ilman takaustakin,
ilman mitian vakuutta, ehdottomasti kelvollisiksi hen-
kiloiksi tunnetuille jisenilleen; kaikki osuuskassat
hylkaiviat taas empimittd ne lainahakemukset, joita
tekeviat esim. juopot tai muussa suhteessa heikko-
luonteiset henkilot.

Toinen niistd seikoista, jotka turvaavat osuus-
kassan varmuuden ja tekevdt rajattoman vastuunalai:
snuden vaarattomaksi, on se, etti rahoja ainoastaan
lainataan erifldin mddrdttyihin tarkotuksiin — joko si-
ten, ettdi laina tulee vaurastuttamaan lainanottajan ta-
loutta tai siten, etti se tekee hénelle mahdolliseksi
tehda safistoji  taloudenhoidossa. Niihin lainoihin,
jotka voivat vaurastuttaa jésenti sen voiton kautta,
jonka hin lainaamiensa rahojen avulla voi hankkia
itselleen, kuuluvat esim. ne, jotka kiytetidn karjan,
kylvoviljan ja apulannotusaineiden ostamiseen; laina,
joka hankkisi hinelle sdfiston mahdollisuuden, olisi
esim. jos lainanottaja sen kautta saisi mahdollisuuden
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pitdd huostassaan sen karjan, jonka hiin rahanpuut-
teessa on aikonut myydi, kunnes parempi hinta siitia
saataisiin.

Mutta on selvisti késitettéivi, ettei mitdan lainaa
saa ehdolla milldin myéntia, ellei joko mainitunlaista
voittea tai sdiistoa sen avulla voida tehda. Se miies,
joka lainaa rahoja vain lainatakseen tai syddikseen,
tietimétta milli keinoin hin voi suorittaa lainansa
takaisin, on sulettava pois osuuskassan jasenyydesti.

Ennen kun laina siis mydnnetiin, tulee kassan
johtokunnan ottaa . selko siitd, mihin tarkotukseen
laina on aijottu kéyttdsd ja onko timéa tarkotus
sellainen, ettd se tulee maksamaan vaivat. Tiasti syysti
vaatii osuustoiminta siis ehdottomasti maanviljelystie-
toja ja ammattitaitoa osuuskassan jéseniltd ja etenkin
sen johtokunnalta. Tamé& on mydskin syyna siihen,
miksi esim. Pellervo on katsonut valttimittomaksi
antaa aikakauslehdesséfin suurimman sijan juuri kir-
joituksille, jotka késitteleviit maanviljelyskysymylksié.

Mutta ei silla hyva, ettd osuuskassan johtokunta
on tiysin selvilla siitd, mihin tarkotukseen kassasta
lainatut ‘rahat kaytetién. Johtokunnan tulee myéskin
valvoa, etti lainanottaja todellakin kayttad lainan il-
moittamaansa tarkotukseen, ja tulee silla olla kylliksi
tarmoa irtisanoakseen lainan, jos hin kéayttid sen
johonkin muuhun. Tissd suhteessa tulee jokaisen
osuuskassan jisenistd olla johtokunnalle apuna, tie-
tien, elti hinen oma taloutensa vastaisessa tapauk-
sessa tulee siiti mahdollisesti kiirsimiéan. Samoin tu-
lee kassan aina rajottaa lainaméirit kohtuullisiksi
summiksi. Se ei voi koskaan kannattaa hyvin suuria
yrityksid. Mutta sen tarkotuksenahan onkin auttaa
ja tukea juuri pienié elinkeinoja. Sen vuoksi tuottaa
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se enimmin hy6tyd ja tydskentelee parhaiten oman
padmairinsi puolesta, jos se jakaa varansa useihin
pieniin lainoihin. Téamé on valttimatonta erddsta toi-
sestakin syystd. Jésenethin ovat kaikki vastuunalai-
sia kassan sitoumuksista. Tdmaé vastuunalaisuus on
luonnollisesti kepeAmmin kannettavissa siind tapauk-
sessa, etti sitoumukset ovat lukuisia ja pienid kuin
jos niitd on vdhédn ja suuria. Silld tappioiden vaara
jakautuu silloin mydskin.

Kaikesta tastd kiy selville, ettd osuuskassan tulee
rajottaa yksityiset lainat kohtuullisiksi summiksi, jotka
ovat oikeassa suhtfeessa kassan tarkotusperdén, suu-
runuteen ja koko vastuunalaisuuteen.

Miten ja mistd on osuuskassa saava pddomia
jaseniensid rahatarpeiden tyydyttdmiseksi?

Koska osuuskassat ovat alkuaan luottolaitoksia
niitd varten, jotka tarvitsevat rahoja, on luonnollista,
ettd heidin oma pddomansa ainakin pitkdn aikaa tu-
lee olemaan mitdttémén pieni.

Se tulolihde, joka Saksan osuuskassoille aina
viime aikoihin saakka on ollut tirkein, nimittdin pikku
sidistdjen kokoaminen omalta alueelta, on meilld, sen
selityksen mukaan minké saddyt antoivat uudelle
osuustoimintalaillemme, suureksi osaksi tukossa. = Se
rajottaa nimittdin osuuskassojen oikeutta vastaanottaa
sddstoji omiin jiseniinsd. Ja kun jisenind tulee
olemaan ennen kaikkea maanviljelijoiti, jotka luon-
nollisesti pitiviit maanviljelystdan parhaana sadsto-
pankkinaan, niin ei kernaasti voi olettaa, etta talle-
tusten kautta suuria pidomia kertyisi kassaan. Ainoa,
mitd maanviljelijat tulevat viemadn osuuskassaan, ovat
ne kasirahat, jotka he tarvitsevat jokapdivéiseen ta-
loudenhoitoonsa ja jotka he tihéin saakka ovat piti-
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neet kaapinlaatikkoon talletettuina. Jos he nimittiin
ovat tehneet osuuskassan kanssa sopimuksen, jonka
mukaan he milloin hyvinsi saavat tallettaa sinne lii-
keneviit rahansa, jotka sitten heti kasvavat korkoa,
Ja aina tarpeen vaatiessa saavat ottaa ne ulos, niin
tulee timé luonnollisesti aina vetamifn ainakin osan
kotisadstoistd osuuskassaan. Mutta myoskin tésta
syysta tulee osuuskassan toiminta-alan olla pieni, niin
elta se todellakin kannattaa ja etti on mukavaa usein
kiydd sen huoneustossa. Vakuutetaan, ettdi maanvil-
jelij6illd ainakin muutamissa seuduin on kaapeissaan
tuollaisia kotisadstdji paljoa enemmin kuin voidaan
otaksuakaan. Osuuskassan kautta tulevat rahat nyt
liikkeeseen, ja asianomaiset saavat niisti pienen tulo-
lahteen, jota he tihin saakka eivit ole tulleet ajatel-
leeksikaan.

Jossakin maarin voi liikepafioma mahdollisesti
vielikin kasvaa sen kautta, ettda — kun laki, eteviin
lakimiesten mielipiteen mukaan, ei kielld siti — kas-
san jisenet tallettavat sdastoji  kotivikensa, s. o.
lastensa ja palvelijainsa laskuun.

On joka tapauksessa selviid, ettei osuuskassa,
niin kauvan kun meiddn nykyinen lainsiidintémme
pysytetidn muuttumattomana, voi saada riittivasti
padomia sadstotalletusten kautta. Ja vaikkakin osuus-
kassan ystivit voivat toivoa, ettd lainsiidinnossa saa-
daan vastaisuudessa muutos tissi kohden aikaan, ei
siitd kuitenkaan saataisi riittivisti apua.

Jos osuuskassan mieli tyydytti jiaseniensi luotto-
tarpeen, tulee sen ottaa lainoja. Tata tarkotusta var-
ten onkin juuri aikaisemmin mainittu molemminpuo-
linen vastuunalaisuus tai rajaton lisiimaksuvelvollisuus
vilttiméton. Lainojen saamiseksi ovat Saksan osuus-
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kassat useita kymmenié vuosia olleet pakotetut kiddnty-
méan yksityisten henkildiden, vanhojen rikkaiden séés-
topankkien tai kaupunkien suurien osakepankkien puo-
leen. Tilla tavoin ovat ne tulleet toimeen ja tehneet pal-
jon hyvéa, vaikka tastd lainaamisesta tosin on ollut epa-
mukavuuksia kahdessa suhteessa: ensiksikin on niiden
tiytynyt maksaa hyvin korkeita korkoja, ja toiseksi on
aina ollut tarjona se mahdollisuus, etti laina irtisano-
taan. Sitd vastoin ei ole miltidn taholta kuulunut
valituksia sen johdosta, ettei osuuskassalle olisi rohjettu
uskoa rahoja. Piin vastoin kerrotaan, etti suuren rans-
kalais-saksalaisen sodan aikana osuuskassoille yksinpéi
rajaseuduissakin tarjottiin lainoja enemmin kuin kos-
kaan ennen ja enemméin kuin voitiin ottaa vastaan:
niin suuri oli jo-silloin luottamus rehellisten maanvil-
jelijiin molemminpuoliseen vastuunalaisuuteen. Sit-
temmin on timi luottamus yhtd mittaa kasvanut.

Tavattoman suuren edun ovatosuuskassat kuiten-
kin nyttemmin saaneet sen kautta, ettd valtio on katsonut
tehtiivinsd mukaiseksi tarjota niille huokeita lainoja.
Tama lulee toivottavasti tapahtumaan meilld Helsin-
gissd toimivan »Osuuskassojen Keskuslainarahasto-
osakeyhtion» valitykselld.

Tamé tulee kuitenkin rajottamaan lainaamisensa
médrattyjen kohtuullisten puitteiden sisépuolelle, ja
osuuskassoillekin on annettava se yleinen neuvo, etti
niiden tulee olla varovaisia lainojen ottamisessa. Nii-
den tulee muistaa, ettii jokaisella taloudella on rajansa,
jonka yli se ei edullisesti voi lainata vieraita rahoja
ja ettd sdéintdjen vaatima rajaton vastuunalaisuus kas-
san jaseniltd itseltidn voidaan rajottaa juuri siten, ettd
vieraiden rahojen lainaksiottaminen rajotetaan.

Seikka, josta tissi on vield otettava puheeksi,
on korkokanta ja voilon kdyttdminen.
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Téssé suhteessa on ensiksi huomattava, etti osuus-
kassojen — silld nehéin ovat rahaa tarvitsevien omia
luottolaitoksia — tulee pitdd padmaalinaan antaa
lainoja mahdollisimman huokeaa korkoa vastaan.

Mutta timé ei ole aina helppoa. Silli korko-
kanta riippuu luonnollisesti ensi sijassa siitd, mita
korkoa vastaan osuuskassa itse voi saada lainaksi ra-
hoja. Ja toiseksi on téissid luonnollisesti madrasvani
kuinka suuri se erofus on, jonka osuuskassan tulee
aseltaa lainaksiantokorkonsa ja sen koron vilille, jonka
sen itsensd tdytyy suorittaa. Tissd suhteessa eroaa
osuuskassa luonnollisesti tykkiniin muusta pankki-
liikkeestd.  Silld koska muiden pankkien tarkotuksena
on hankkia mahdollisimman suuri voitto pankille,
taytyy niiden koettaa tehda lainauskorko niin korke-
aksi kuin suinkin; osuuskassojen tarkotuksena taas
on hankkia jisenilleen mahdollisimman huokeita lai-
noja, jonka vuoksi ne ymmirrettavisti pyrkiviat teke-
méén koron niin alhaiseksi kuin suinkin.

Varat, jotka saadaan korkoerotuksen kautta, kay-
tetdadn: 1) jako-osuudeksi osuuskuntaan pannusta
pddomasta (osuusmaksuista); 2) hoitokustannusten sio-
ritlamiseen seki 3) vararahaston perustamiseen.

Jako-osuuden hankkimisella osuusmaksuista on
osuuskassoissa vihempi merkitys. Jos osuusmaksu
on pieni, ei siitd suvoriteta mitadn jako-osuutta ;
jos se on suurempi, lasketaan siitd tavallisesti jako-
osuutta talletuskoron mukaan. Sen vuoksiovat siin-
not midrinneet sen kerta kaikkiaan korkeintaan 5 9/y:ksi.

Hotlokustannuksien pysyttiminen mahdollisimman
alhaisina on osuuskassan elinehtona, etenkin sen en-
similisené toiminta-aikana, kunnes se on polkenut lap-
senkengit jaloistaan. = Kaikkien luottamusvirkojen,

b
.
R e Fray .
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paitsi .rahastonhoitajan virkaa, tulee olla palkattomia.
Olisi toivottavaa, ettd rahastonhoitajaksikin aluksi saa-
taisiin henkild, joka asianharrastuksesta tekisi tyonsa
ilmaiseksi. Tamin vuoksi toimiikin Saksassa moni
pappi mainitussa virassa, ainakin niin kauvan, kunnes
joku maanviljeliji on perehtynyt asiaan. Nidméa papit
ovat tavallisesti hoitaneet osuuskassaa korvauksetta.
Sen vuoksi nousevatkin hoitokustannukset useimmissa
saksalaisissa kassoissa yhi edelleenkin vain muutamiin
tai muutamiin kymmeniin markkoihin ja vain van-
hemmissa sekii suuremmissa satoihin markkoihin.
Jos palkka tulee kysymykseen, suoritetaan se aina
madrittyna vuosipalkkana, aluksi tavallisesti korkein-
taan 100 mk. Osuuskassoissa pannaan erityisid pai-
noa sille, etti korvausta ei koskaan suoriteta palkkion
muodossa tai. prosenttina liikkeen voitosta tai laajuu-
desta. Myoskin tissd suhteessa eroaa siis osuuskassa
kokonaan tavallisista pankeista. Jos palkka makse-
taan prosenttina, olisi timéd nimittéin vain omiaan
houkuttelemaan rahastonhoitajaa suurentamaan liiketta
yli todellisen tarpeen vaatimusten, ja silloin voisi koko
yritys pian seisoa perikatonsa partaalla.

Jos siis rahastonhoitajalle taytyy maksaa palkkaa
hiinen tydstadn ja osuuskassa on pieni, tulee lainak-
siantokorko madrita niin korkeaksi, etté liike voi kan-
taa hoitokustannuksensa.

Voitosta on osuustoimintalain mukaan kym-
menen prosenttia (10 °/,) eli siis kymmenes osa siir-
rettivi vararahastoon, kunnes se nousee méadrat-
tyyn, sdfinnoissi siddettyyn summaan. Tama vara-
rahasto lisda yhtion omia rahoja ja kiy siten sekin
voittoa tuottavaksi. Vararahastolla on suuri merki-
tys. Kun se kasvaa, véhenee jisenien vastuun-
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alaisuus. Silld tappiot saadaan korvata vararahaston
varoista. Vasta sitten kun se on lopussa, tiytyy ja-
senien suorittaa lisimaksuja sitoumusten tayttimiseksi,
jos se on tarpeellista.

Jos kassan liikkeestd on vieldkin voittoa, kun
sdfdetyt 10 %/, on siirretty vararahastoon seki hoito-
kustannukset ja jako-osuudet suoritetut, on kassan ja
jasenien eduksi, etta loput siirretidén erityiseen rahas-
toon kiytettiviksi jotakin tarkotusta varten, joka lan-
keaa yhteiseksi hy6dyksi. Tami kysymys voidaan
jarjestia monella tavalla. Jos haluaa {assi suh-
teessa noudattaa muissa maissa saavutettuja koke-
muksia, niin huomaa, ettd osuuskassat sielld eivit
yvleensd pyri tekemédn wvarsinaisia, lain vaatimia vara-
rahastoja liian suuriksi. Suurella joukolla kassoja on
vain muutamien satojen markkojen suuruiset vara-
rahastot. Sitd vastoin on suurella joukolla kassoja
erityinen rahasto, jonne se voitto siirretifin, mika ei
kulu varsinaisten ja lain méédridmien menojen suo-
rittamiseen. Téata rahastoa kiytetdéin tarpeen vaatiessa
kaikenlaatuisiin tarkotuksiin jisenten yhleiseksi par-
haaksi. Tilataan aikakauslehtii, perustetaan kirjastoja,
ostetaan yhteisid koneita, parannetaan maanteiti, kan-
natetaan lastenkoteja ja kouluja, ostetaan kirkonkel-
loja tai alttaritanluja j. n. e.

Keskiméérin oli v. 1899 kaikkien vararahastojen
suuruus yli 6,000 osuuskassassa Saksassa vain 1,505
Saksan markkaa kutakin kassaa eli 20 markkaa kuta-
kin jasenti kohden.

Ylldmainitusta nékyy, ettd osuuskassan jésenien
tulee tarkoin tuntea sen toiminta. Heid4n tulee seurata
liikettd niin, ettd he voivat arvostella siti. Luonnol-

2
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lisesti on lihin hoito uskottava kassan hallitukselle,
joka vastaanottaa talletukset, myontdi lainat ja muu-
toinkin hoitaa kaikki juoksevat asiat. Mutta kaikkien
jisenien mielipiteitd on kuulusteltava yhteisisséi koko-
uksissa ja on heille niissi annettava tilaisuus julki-
lausua ajatuksensa sekii paittaa kassan hoidosta. Tal-
 laisessa kokouksessa wvalitaan esim. hallitus. Siiné
vahvistetaan mydskin lihemmit mairaykset hallituk-
sen noudatettaviksi. Nami yhdistetidin »ohjesién-
noksi», joka sisiltid kaikki sadnnét hallitusta varten.
Lopuksi on kokouksessa tehtava paitds tirkeimmisté
kysymyksisti: suurimmasta summasta, mikd samalle
henkildlle voidaan antaa lainaksi, seké paljonko kassa
itse saa korkeintaan ottaa lainaksi. Jasenilldi on ndin
ollen tirkeimmit asiat omissa kisissddn ja tulee hei-
dan seuraamalla kassan toimintaa oppia taitavasti ja
oikein kiayttimaidn méadrdamisvaltaansa.

Niiden yleisten selitysten tarkotuksena on antaa
kuvaus osuuskassan tarkoituksesta ja sen toiminnan
peruspiirteisti. Ne valaisevat mydskin térkeimpia
madriyksii siind ehdotuksessa sddinndiksi osuuskassaa
varten, joka alempana loytyy.



| 1.
Osuuskassan perustaminen.

Missd osuuskassan tarpeellisuus on taydellisesti
késitetty ja on olemassa soveliaita henkiloitd, jotka
ovat valmiita ottamaan niskoilleen vastuunalaisuuden
ja vaivannaén kassan hoidossa, tulee niiden henki-
loiden — ennen kun he ryhtivit tarpeellisiin toimen-
piteisiin — koettaa parhaan kykynsi mukaan pereh-
tya tarkoin asiaan. Heid4dn tulee hankkia itselleen
Pellervon kisikirja »Osuustoimintalaki. Ohjeita sen
kiyttdmiseen» sekd myéskin tima kasikirja kassojen
perustamisesta ja hoitamisesta. Nima kirjat olisi jo-
kaisen perustajan ja jokaisen osuuskassan hallituksen
Jisenen luettava niin, etti he, muihin luottamatta, voi-
vat itse arvostella ja kaisitelli asioita. Parasta olisi
pitdd useita kokouksia, joissa yhdessa luettaisiin ja
keskusteltaisiin. Vasta sitten kun kysymys on tay-
sin selvilld, tulee kiyda kisiksi osuuskassan perus-
tamiseen. Tissd suhteessa on tarkoin pidettava sil-
mélld lain madrayksia sekd kisikirjoissa annetuita
neuvoja. Jollei néin tehd#i, hukataan vain aikaa ja
aiheutetaan itselleen vahinkoja, jotka voivat olla hy-
vinkin kiusallisia. Luonnollisesti on asialle eduksi,
Jos voidaan saada apua Pellervon neuvojalta.

Sitten kokoonkutsutaan kokous kassan perusta-
mista varten. Monesta syysti lienee soveliainta, ettei
ensimiiseen kokoukseen kutsuta liian lukuisasti jisenid,
ja etté se pidetiéin aivan yksityisesti, jonka vuoksi kut-
sumuksen tulee tapahtua yksityisti tietd eiké julkisesti.
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Kun kokous on avattu, valitsevat osanottajat
joukostaan puheenjohtajan ja poytakirjurin.

Sen jalkeen kun asiasta on tehty lisnéolijoille
selkoa, ryhdytian lapikdyméain Pellervon mallisdén-
toji osuuskassoja varten (jotka ovat julaistuina téssi
kirjassa sivuilla 27—32). Koska nimi mallisiénnot ovat
maan etevimpien lakimiesten laatimia ulkomailla osuus-
kassoihin nihden saatujen runsaiden kokemusten no-
jalla ja koska Pellervon johtokunta on ne sittemmin
huolellisesti tarkastanut, ei ole syytd tehdé niistd suu-
rempia poikkeuksia, ennen kun on saatu muutamien
vuosien kokemuksia omasta maasta. Missddn tapauk-
sessa ei ole tehtivd tarkeAimpid asiallisia poikkeuksia,
jos nimittdin on tarkotuksena saada suurempia lai-
noja muilta kuin kassan omilta jisenilta.

Ylempanii on jo tehty selkoa néiden saantojen
pidkohdista. Sen liséiksi otettakoon téssa viela kési-
teltdviiksi muutamia yksityisseikkoja naiden siantgjen
selittamiseksi. Ne esitetdan kappale kappaleelta ja ne

on luettava rinnakkain saéntdjen vastaavien pykildin

kanssa. Saannét perustuvat luonnollisesti osuustoi-
mintalaissa oleviin yleisiin méaariyksiin. Nain ollen
on jo sadntdjd tarkastettaessa oletettava, ettd timé
laki on tunnettu.

1 &ssél ilmoitetaan kassan toiminimi, johon sopi-
vasti voidaan ottaa sen toimintapaikan nimi. Jos kassa
kiisittaa kaksi paikkakuntaa, voidaan tdmé ilmaista toi-
minimessi yhteensovittamalla molempien nimet, kuten
esimerkiksi: »Aimélin ja Arholan kylien osuuskassa.»

Sainnoissd on kassan kotipaikka ilmoitettava.
Tama on luonnollisesti se pitdjd, jossa kassan halli-
tuksella on paikkansa.

27 §n yleistd sisillystd on edellisessé luvussa
seikkaperiisesti ksitelty.
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Yksityisistd méadriyksistdi huomautettakoon siiti
2:n §:n lisdyksestd, jossa osuuskunnan sivutehtiviksi
annetaan mydskin yhteisostojen ja yhteismyyntien
toimittaminen.  TAméa eri tehtivien yhdistiminen
osuuskassoihin on muissa maissa huomattu kiytin-
nolliseksi siitd syysti, etti sen kautta viltetisin useam-
pien eri osuuskuntien perustamista samojen henkildi-
den kesken.

Erittdin tirked merkitys on myés silld, etti
3 &ssd kassan toiminta-alue _ tarkoin ilmoitetaan.
Jollei sitd muodosta kokonainen pitiji, on mainittava
kaikki ne kylat, jotka kassa kisittida. Jos sen lisiksi
vield joku tai joitakuita taloja otetaan jostakin ulko-
puolella olevasta kylasti, on timékin mainittava. Jos
vastaisuudessa tissi suhteessa tapahtuu joitakin muu-
toksia, on saéntdjen muutosta anottava ja timi muu-
tos rekisterditdviksi ilmoitettava.

Mita sisdinpafisymaksua koskevaan madriykseen
tulee, on huomattava, ettd sen suorittavat vain uudet
Jisenet, eivitkil perustajat. Sisadnpidsymaksu siirretaan
19 §n mukaan kassan vararahastoon. Koska timi ra-
hasto on yhteiseni vakuutena kassan kaikista sitoumuk-
sista, on luonnollista, ettd jokainen uusi jisen suorittaa
lisaimaksuja sen vahvistamiseksi. Silld kun osanottajien
luku kasvaa, laajenee liike ja sitdi mukaa mydskin
kassan vastuunalaisuus. On myo6skin huomattava,
etti ne, jotka ensimiisind perustavat kassan, ottavat
niskoilleen suurimman vastuunalaisuuden. Se vara-
rahasto, joka on ehditty saada kokoon, on mydskin
muodostettu niin sanoaksemme heidin kustannuksel-
laan, silld sehin on syntynyt siirtojen kautta voitto-
varoista. Ne, jotka myShemmin yhtyvit kassaan,
nauttivat siis perustajain tyén hedelmii. On siis oi-
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kein ja kohtuullista, ettd he suorittavat maksun tasta
edusta maksamalla sisddinpAdsymaksun, joka menee
vararahastoon. Tidmin maksun maira ei kuitenkaan
ole pantava niin korkeaksi, ettd se pidattaa yhtymasta
kassaan. FEhdotteeksi mainittakoon 3 markan méaéra.

4 &ssi on tirked midriys jasen- eli osuusmak-
sun suuruudesta. Kuta suuremmaksi maksu voidaan
asettaa, siti suuremman liikepddoman ja luottamuk-
sen kassa saa. Mutta ei tule myoskadn unohtaa, etta
korkea maksu tekee monelle mahdottomaksi yhtya
kassaan. Sen vuoksi on maksun suuruus joka tapauk-
sessa tarkoin sovellutettava osanottajain maksukyvyn
mukaiseksi. Henkilot, jotka liikeyrityksista, etenkin
pankkiliikkeestd, ajattelevat niinkuin tihin asti on ollut
tavallista, vaatinevat tosin, ettd maksun méara olisi
asetettava niin korkeaksi kuin mahdollista. He jat-
tivat kuitenkin huomioon ottamatta, etti on olemassa
oleellinen erotus kaikkien muiden pankkien ja osuus-
kassain vililli, se nimittdin, ettd pankit ehdottomasti
tarvitsevat peruspifioman voidakseen tulla toimeen,
vaan osuuskassat eivit. Tami riippuu siitd, ettd ta-
vallisia pankkeja perustavat padoman omistajat, jotka
tarjooval toisille rahoja ansaitakseen siten itse, mutta
osuuskassojen perustajat sitd vastoin ovat henkiloita,
jotka koeltavat saada rahoja mahdollisimman huo-
keasta korosta, toisin sanoen lainanhakijoita.

Juuri tistd syysti ovat tuhannet osuuaskassat
Saksassa sellaisia, etteivit niiden osanottajat ole suo-
rittaneet muuta peruspiiomaa kuin 10 mk., 3 mk.
tai jopa vain 50 pennié kerta kaikkiaan.

Tosin on olemassa myéskin sellaisia osuuskas-
soja, joissa jokaisen jisenen osuusmaksu on maaratty
60, 100, jopa 300 markaksi, mutta Saksan lain mu-
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kaan tarvitsee suoranaisten maksujen kautta suorittaa
tastd vain pienen osan (Y/10); loput peritiéin vuosittain
vuosivoitosta. TAmén vuoksi olikin v. 1899 suoritetiu osa
osuusmaksuista yli 6,000 kassassa keskiméarin ainoas-
taan 28 Saksan markkaa. Koska meidian lakimme
vaatii, ettd puolet osuusmaksuista on suoritettava suo-
ranaisilla maksuilla, koska ei ole suotavaa, etti osuus-
maksujen suorittamista jatkuu kymmenid vuosia ja
koska toiselta puolen osuuskassan osakkaat itse tar-
vitsevat rahansa ja parhaiten tallettavat ne hyviin
maanviljelykseen, niyttii tarkotuksenmukaisimmalta,
ettei maksuja mairatd liian suuriksi.

Erds nidkokohta on tassd suhteessa vield huo-
mattava, se nimittdin, ettd jos kassaan liittyy jaseniksi
henkil6itéd, joiden taloudellisessa tilassa on olemassa
suuria erilaisuuksia, lienee soveliasta asettaa osuus-
maksumadrd korkeammaksi ja maksuaika pitem-
méksi. Téten voivat varakkaammat heti suorittaa
koko summan ja siten huojentaa kassan perustamista,
jonka ohessa vihempivaraiset saavat tilaisunden suo-
rittaa saman summan pitemmé&n ajan kuluessa.

Edelleen on pidettava silmalla sitd, ettd »Osuus-
kassojen Keskuslainarahasto» tulee vaatimaan, ettd
joka kassan, joka haluaa saada siitd lainoja, pitda
hankkia itselleen ainakin yksi sen osakkeista (100
markkaa) ja timd summa on luonnollisesti suoritet-
tava kassan omilla varoilla.

Ehdotteeksi mainittakoon téssa osuusmaksuksi 60
markkaa. Siitd on mallisidntdjen mukaan ?/3s makset-
tava suoranaisilla vuotuisilla maksuilla. Jos nimé maéa-
ritddn 5 markaksi vuodessa, — joka ei liene rasitta-
vaa — tulee médritty summa kokonaan suoritetuksi
8 vuodessa. Rahoista kdyhemmissd seuduissa voisi
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17 3.
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ehka tyytyd 10 markkaan ja ma#rati, etta siitd on
suoritettava 2 markkaa vuosittain 5 vuoden kuluessa.

Osuustoimintalain mukaan ei koko osuusmaksua
tarvitse suorittaa kiteiselld rahalla. Tissd tapauksessa
on puuttuva osa vihitellen tiytettivé siten, etti vuosi-
voitto pidatetddn. Laki myontaa, ettd aina puolet saa
titen jaada suorittamatta ja koota mydhemmin voi-
toista. Mutta koska osuuskassasta ei voi olla suurta
hyotyéd, jos sen pddoma on mitdttdmén pieni, on so-
veliasta, ettd kiteinen maksu vahvistetaan véhintédin
kahdeksi kolmasosaksi sddnnéissdéd méaédriatystd sum-
masta.

4 §:ssd on médriys, etti kassan jisen ei saa olla
siihen osallisena useammalla kuin yhdelld osuusmak-
sulla, Tarkotuksena on titen pysyttda tasa-arvoisuus
kaikkien jasenten kesken ja estdéd jotakuta tai joita-
kuita, joilla on runsaasti varoja, voittamasta koko-
naisuudelle vaarallista ylipainoa kassan asioissa.

Mitd 8 &ssa oleviin méaarayksiin tulee, viitataan
32 ja 34 &aan Osuustoimintalaissa seké Pellervon kir-
jassa oleviin sitd koskeviin ohjeisiin (katso siv. 28—29).

Téassd pykéaldssi on hallituksen jasenien luku
méaarattava. Pienemmissd kassoissa lienee 5 jésentd
tarpeeksi; kassoissa, joiden toiminta-alue on laajempi,
voi timéAn luvun lisdtid mahdollisesti 7:ksi tai 9:ksi,
siten etti alueen eri osat saavat kukin edustajansa.
Mutta kun lienee vaikeata saada kokoon ndin suurta
lukua, on sdant6ihin otettava maariys siitd, moniko-
lukuisena hallitus on péaétdésvaltainen.

Méaraykset 11—17 &§issid koskevat kassan hoito-
tapaa ja tilien tarkastamista. Naissd kohdissa sisélté-
vat sadnnot vain yleisia médrayksid. Lahemmét oh-
jeet hallitusta varten méadratdan soveliaimmin erityi-
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sessi ohjesdfinndssii hallitusta varten. 12 &ssi sano-
taan, ettd sellainen on laadittava ja hyviksyttivi
kokouksessa. Tamin kautta voitetaan se suuri etu,
ettd muutoksia voidaan tehdi vuosi vuodelta siti mu-
kaan kuin kokemus osottaa ne tarpeellisiksi. Jos
timé ohjesdiintd sisiltyisi varsinaisiin sdantéihin, olisi
muutoksien tekeminen hyvin hankalaa. Silli sdanto-
jen muutoksen tulee aina kulkea kuvernéérin ja se-
naatin vahvistettavaksi, mutta ohjesdantd ei tarvitse
sellaista vahvistusta. Etempéni tehdain tiydellinen
ehdotus ohjesiinnoksi osuuskassan hallitusta varten.

13 §ssd olevaan tirkeddn miirdykseen yksityis-
ten lainojen rajottamisesta on ylempina kosketeltu.
Toistamiseen terotettakoon mieleen, etti kassan menes-
tys oleellisesti riippuu siitd, ettd uloslainaus pysyte-
tddn kohtuullisissa rajoissa. Silld kassan voimana on
ilmeisesti suuri varovaisuus.

Ohjaukseksi huomautettakoon tissi etti useat
ulkomaiset kassat ovat médrinneet korkeimman laina-
summan 1,000 markaksi. Keskimddrin nayttaa jise-
nilld Saksan osuuskassoissa olevan lainoina pitemmaksi
ajaksi 5—600 mk. ja lyhemmiiksi ajaksi vain 2—300 mk.

Rahoja, jotka vastaanotetaan siastékassatiliin, on
pidettiva lainoina kassalle. Sen vuoksi ei niitd voi-
dakaan vastaanottaa millaisia summia hyvinsi. On
nimittdin tarkoin muistettava, etti sadstotalletukset
voidaan helposti ottaa ulos. Mutta kun ne lainat,
Jotka kassa antaa, useimmissa tapauksissa sidotaan
pitemmiksi ajoiksi, on vaarallista ja epimukavaa ottaa
ne varoista, jotka milloin hyvinsi voidaan irtisanoa.
Kaikki niméa seikat osottavat, etti on vilttimatonta
asettaa mdédratyt rajat niille summille, jotka vastaan-
otetaan saastokassatiliin.
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Lopuksi pidétetidn 13 Sssd hallitukselle oikeus
midriatd korko niistd lainoista, jotka kassasta anne-
taan. Tama on valttamatontd, koska korkokannan
tulee mukautua asianhaarain mukaan. Jos koron
méadrddminen riippuisi kokouksen paatoksests, kévisi
lainaksianto vaikeaksi ja epiAmukavaksi.

18 ja 19 &n sisallyksestd joka késittelee voiton
jakamista on ylempénéd (siv. 15—17) puhuttu.

20—24 &:ssd vahvistetaan médrdykset kokouk-
sesta ja selitetddn, miten on meneteltivi, jos kassa
puretaan. Nama pykilat eivit vaadi erikoisempia se-
lityksid. Kuitenkin huomautettakoon, ettai 21 § on
laadittu sen kiaytinnon mukaisesti, joka on voimassa
kuulutuksen ilmottamisesta kirkossa. Jos sithen muu-
toksia tehtiisiin ja uusi jarjestys vahvistettaisiin tie-
donantojen toimittamiseksi, ‘on vastaavat muutokset
tehtdvd myo6skin sééntjen 21 §aan.

Safintdjen viimeisessd §:ssd maaratiaan, ettd, jos
kassa puretaan, sen varojen ylijaidmid ei saa jakaa
jasenien kesken, vaan on se kiytettiva yleishyodylli-
siin tarkotuksiin. Tamé# médrdys on taydellisessi
sopusoinnussa sekd osuusaatteen kanssa yleensi ettd
etenkin osuuskassan tarkotuksen kanssa, joka on lai-
nojen hankkiminen jisenilleen mahdollisimman huo-
keilla ehdoilla. Silli jos sidannot sallisivat, ettd yli-
jadma tavalla tai toisella saataisiin jakaa jisenien kes-
ken, voisi olettaa, etti kassassa on jésenid, jotka ei-
vit koskaan tarvitse lainata siiti, vaan ainoastaan
tallettaa siihen omat rahansa. Nailld voisi samalla
mahdollisesti olla valta mé#ariatad lainaksiantokorko, ja
silloin voisi otaksua, etti rahantarpeessa olevien ji-
senten lainojen kautta kertyisi suuria ylijidmia, jotka
sittemmin suuremmaksi tai pienemméiksi osaksi tuli-
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sivat tallettajain hyviksi. Niin ollen jaisi ainakin
osaksi kassan tarkotus saavuttamatta.

Henkildiden, jotka tahtovat perustaa kassan, tu-
lee laatia asiakirja, jossa he sitoutuvat yhtymaidin ja-
seniksi osuuskuntaan. Heidin on hyviksyttiva osuus-
kunnan sdinnét seka lopuksi valittava sen ensimiinen
hallitus sadntéjen méadriysten mukaisesti.

Kaikki tdmé on kirjoitettava yhteen ainoaan asia-
kirjaan. Sen lopussa mainitaan ne henkilét, jotka on
valittu ensiméiseen hallitukseen. Lopuksi allekirjoitta-
vat koko asiakirjan kaikki ne, jotka ovat yhtyneet
perustamaan osuuskassan.

Alempana on tiydellinen ehdotus sellaiseksi asia-
kirjaksi. Jos poikkeuksia siitii katsotaan tarpeellisiksi,
on niiden tekeminen helppoa kiyttimalla ehdotusta
johtona. Jos osuuskassa tahtoo saada lainoja »Osunus-
kassojen Keskuslainarahastosta», on safintéji hyvak-
syttdessd pidettiva silmilld, mitd vaatimuksia tima
asettaa niihin nédhden.

Ehdotus osuuskunta-sopimuskirjaksi.

Allekirjoittaneet perustavat titen ... n pi-
tajassd osuuskassan. jonka tarkotuksena on alempana
lahemmin mainitulla tavalla edistia jiseniensa talou-
dellista vaurastumista, sekd hyviksyvit kassalle seu-
raavat sadnnot:

_____________________ pitdjdn osuuskassan sddnnol.

il

OstugkunpansnimiVoni» Ll ni . Livsauinn, oy pitdjan
Osuuskassa». Kassan kotipaikkana on pidettdvi ...
pitaja.

op




2 8.

Osuuskassan toiminta-alana on harjottaa uloslainaus- ja
saistokassaliiketts jaseniensd elinkeinon edistdmiseksi tyydyttadk-
seen heidiin luotontarvettaan sekd tarjotakseen heille tilaisuutta
silfistojensd turvalliseen sijottamiseen ja kartuttamiseen.

Osuuskunta voi, siitd erityisesti kokouksessa péitettyiin,
jisenilleen toimittaa tirkeimpien maataloustarpeiden yhteisostoja
sek# harjoittaa jisentensd maataloustuotteiden yhteismyyntia.

Sy

Osuuskassan jaseneksi voidaan hakemuksesta ottaa jokai-
nen hyvilkksi tunnettu henkils, joka asun oo
ja huolella hoitaa elinkeinoaan sekd kassaan suorittaa ...
markan suurnisen sisdfinpdisymaksun. Hakemus tehddin kassan
hallitukselle kirjallisesti ja on hakemuskirja jiseneksi pyrkijin
allekirjoitettava ja kahden tunnetun ja luotettavan todistajan
oikeaksi vahvistettava.

Joll’ei hallitus katso hakijaa voitavan jiseneksi hyvaksyd,
ilmottakoon siitd hanelle kirjallisesti; ja hakijalla on valta alis-
taa asia osuuskunnan kokouksen ratkaistavaksi.

Jiseneksi ei voida ottaa sitd, joka jo on toisen osuuskas-

san jisenené.
4 8.

Jokainen osuuskassan jidsen ottaa kassaan 0828 -----.ccooooeo
markan suuruisella osuusmaksulla.

Osuusmaksusta suoritetaan kaksi kolmannesta vihintidin
................ markan suuruisilla vuosittaisilla maksuilla. Loput
keritain pidattamillda maksuvelvollisen osuutta kassan voitossa.

Osuuskunnan jidsen #lkéon ottako osaa kassaan useam-
malla kuin yhdelld osuusmaksulla.

5 8§

Osuuskassan jésenet ovat velyolliset, siinid tapauksessa,
etteivit kassan varat riitd sen sitoumusten tédyttémiseen, rajatto-
masti tekem##in niiden suorittamiseksi tarvittavia lisémaksuja
siingd jirjestyksessi kuin osuustoimintalaki saatda.

6 §.

Jos osuuskassan jisen muuttaa - kun-

nasta, katsottakoon héinen sen kautta ilmottaneen eroavansakassasta.
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Jos jisen tulee osalliseksi toiscen osuuskassaan, olkoon
menettanyt jisenoikeutensa.

78

Jos osuuskassan jisen useamman kerran on laiminlyonyt
madrdtyn ajan kuluessa maksaa osuuskassaan suoritettaviaan
osuusmaksuja, tai jos hdneltd on maksamatonta lainaa lain kautta
haettu, on osuuskunnan kokouksella valta hinet osuuskunnasta
erottaa.

Sama laki olkoon, jos jisen on kiyttinyt kassasta saa-
maansa lainaa toiseen tarkotukseen kuin siihen, mihin lainaa on
anottu ja se on mydnnetty, tai muutoin ilmeisesti laiminlyo vel-
vollisuuksiaan osuuskuntaa kohtaan, tai jos hiin luovuttaa pe-
sinsd konkurssiin.

Osuuskunnasta niin erotetulla jisenelld olkoon ainoastaan
sama oikeus kuin kuoleman kautta eronneen jisenen oikeuden-’
omistajilla.

8 §.
Kassan hallituksen on silld tavalla kuin osuustoimintalain
32 ja 34 &ssi on sanottu pidettivi kaikista jasenistd luetteloa,
jossa my6s mainitaan, milloin kukin osakas on kassan jaseneksi
tullut. Jos jédsen kassasta eroaa tai erotetaan, merkittikoon se-
kin ynnd eroamis-aika luetteloon.

918

Osuuskassan hallituksena on --........ henkilod, jotka ynna
........... varajisentd osuuskunnan jéisenistd valitaan toimeensa ...
kalenterivuodeksi. Varsinaisista jisenistd eroaa ensimaisend vuo-
terlgm kel da seuraavana kaksi; varajisenisti eroaa vuo.
sittain yksi. Niitten sijaan uudistusvaali on toimitettava. Eroa
misvuoron médrad aluksi arpa, sittemmin toimiaika. Uudestaan
valitseminen on sallittu.

Jos hallituksen jéisen eroaa ennen kun aika, joksi héin on
valittu, on kulunut umpeen, valittakoon uusi jasen jalella ole-
vaksi ajaksi.

Hallitus valitsee keskuudestaan pubeenjohtajan ja vara-
puheenjohtajan.




10 §.

Jos hallituksen jasen ilman laillista estettd on poissa halli-
tuksen kokouksesta, johon hin on saanut kutsun, vetdkoon sak-
koa 50 pennid.

Jos jidsen useampia kertoja on tehnyt itsensd vikap#sksi
sellaiseen laiminlyéntiin, on osuuskunnan kokouksella valta erot-
taa hinet toimestaan ja valita toinen hénen sijaansa.

11 §.

Kassan hoitoa seki kirjanpidon ja muiden juoksevien asi-
oiden toimittamista varten ottaa hallitus kirjanpitéjin, joka nauttii
osuuskunnan kokouksen médraimid palkkiota. Kirjanpitdja on
my6s oikeutettu ja velvollinen kiyttdmadn kassan puhevaltaa tuo-
mioistuimissa ja muiden viranomaisten luona, jollei hallitus eri-
tyistapauksessa toisin midrda. Kirjanpitajan tulee myos pitdd
huolta kassan kirjeenvaihdosta ja kirjoittaa poytakirja hallituksen
kokouksissa, jollei hallitus katso tarpeelliseksi antaa n#itd toimia
jonkun jésenensid suoritettavaksi.

12 §.

Hallituksen toiminnalle on osuuskunnan kokouksessa vah-
vistettava ohjes#ifinto, joka sisiltdd lainausliikkeen ja varojen
siistokassatilille ottamisen yleiset perusteet sekd midrayksid
hallituksen huolena olevasta osuuskunnan jasenille myonnettyjen
lainojen oikeata kdyttdmisté koskevasta valvonnasta.

137 8.
Varsinaisen kokouksen tulee vuosittain m#friti sen luoton
ylin raja, jota jasen saa kassassa nauttia, sekd korkein ma#ri, jonka

yli kassan lainaksi ottamat ja siastokassavarat eiviit saa nousta.

Uloslainauskoron madrdaminen on hallituksen asia.

14 &

Jos hallituksen jisen on hakenut lainaa kassasta, tulee
sellaisen asian kisittelemiseen hallituksessa varajisenen ottaa
osaa, kuultakoon myés kassan tilintarkastajia asiasta sekid heiddn
mielipiteensd poytikirjaan merkittakoon.

15 §

Osuuskassan toiminimen kirjoittaa hallituksen puheenJoh
taja tai se, joka hinen tehtdvidin hoitaa, ynnd yksi hallituksen
jisen tai myos timén sijasta kirjanpitaja.
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16 §.

Kassan tileji, jotka pastetidn kalenterivuosittain, ja hallin-
toa yleensi tarkastamaan valitaan vuosittain varsinaisessa kokouk-
sessa kaksi tilintarkastajaa ja kaksi tilintarkastajan varamiesti.

Tilintarkastajain tulee, paitsi tilivuoden loputtua tapahtuvaa
tarkastusta, myos vuoden edellisen puoliskon kuluttua ennen méé-
radméttomins piiving, tarkastaa kassan arvopaperit ja kiteiset
varat niin myds asianhaarain mukaan kirjanpito.

17 §.

Kassgan tilit ynng hallituksen poytikirjat ja muut asiakir-
jat sekd hallituksen kassan edellisen vuoden liikkeestd laatima
kertomus ovat helmikuussa, tilivaoden péattymisen jilkeen, an-
nettavat tilintarkastajille.

Tilintarkastajain tulee toimittaa tarkastus ja siitd hallituk-
selle antaa kertomus seuraavan maaliskuun kuluessa.

18 §.
Siitd voitosta, minki osuuskassan liike tarpeellisten poisto-
Jen tapahduttua on antanut, on vuosittain siirrettivd kymmenen
prosenttia vararahastoon, kunnes tim#n misri nousee vahintiin
............................ markkaan.
Voitosta, mikd témin siirron jilkeen on jalells, jaetaan
Jjokaiselle jasenelle mairi, joka vastaa viiden prosentin korkoa

' hinen suorittamastaan osuusmaksusta, kuitenkin huomioon of-

taen, mitd osuustoimintalain 17 §:ssd sanotaan.  Voitto, joka

| vield sen jilkeen on jalelld, siirretddn vararahastoon tai koko-

naan taikka osaksi erityiseen rahastoon, jota voidaan kokouksen
pditoksen mukaan kiyttid jésenten yhteiseksi parhaaksi tai
osuustoimintaliikkeen edistimiseksi.

19 18
Vararahastoa, johon myos jisenten sisdfinpadsymaksut

~seki 10 §:888 mainitut sakkorahat menevét, ei saa kiyttid muu-

hun tarkotukseen kuin syntyneitten tappioiden korvaamiseen.

- 200§
Varsinainen kokous pidetééin ensi kerran silloin kun osuus-

kunnan toiminta alkaa, seki sittemmin vuosittain huhtikuussa.

e

Ylim#4rdinen kokous pidetddn milloin aikaisemmin pidetty
varsinainen kokous niin on padttianyt tai hallitus tarpeelliseksi
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harkitsee, tai kun véhintdin kymmenes osa osuuskunnan jase-
nistd jotakin ilmotettua tarkotusta varten pyytdd ylimaaraista
kokousta.

214 §.

Osuuskunnan kokous kutsutaan kokoon kuulutuksella, joka
kahtena lihinna edelliseni sunnuntaina julkiluetaan seurakunnan
kirkossa tai vahintiin viikkoa ennen kokousta kirjallisesti saate-
taan jisenten tiedoksi Kutsumuksessa on mainittava, mitd asi-
oita kokouksessa tulee kisiteltavaksi.

Muut osuuskunnan kaikille jisenille annettavat tiedot toi-
mitetaan samalla tavalla.

2248,
Kokouksen avaa hallituksen puheenjohtaja, jonka jélkeen
kokouksen osanottajat valitsevat puheenjohtajan ja poytikirjurin.

23 §.
Varsinaisessa kokouksessa ovat asiat késiteltivit seuraa-
vassa jirjestyksessi:
1) hallituksen vuosikertomus ynni tilintarkastajain kertomus tilien
ja hallinnon tarkastuksesta;
9) kysymys hallituksen vastuunvapaudesta;
3) kirjainpéitoksen vahvistaminen ja voiton jaon midrdaminen;
4) tilintarkastajain palkkion midrdaminen;
5) ulos- ja sisdéinlainauksen rajojen maaragminen nididen sadnto-
jen 18 §n 1 kohdan mukaan;
6) hallituksen jisenten vaali;

7) tilintarkastajain vaali.
Muut kysymykset, jotka ovat kuulutetut kokouksessa esille

otettaviksi, kisitellaan siind jirjestyksessi kuin sopivimmaksi
nihdain.
24 §.

Jos osuuskassa puretaan, on varojen ylijiimi, miké mah-
dollisesti on jalelld, sittenkun velka on maksettu ja jasenet ovat
saaneet osuusmaksunsa, kiytettivii yleishyodylliseen tarkotuk-
seen, josta kokouksella on valta padttad.

Y T A s o e e T
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Osuuskassan ensimiiseen hallitukseen valitsemme me:
Tilanomistaja Emil Anderssonin Bakkaksen kylasta.

Nahkuri Antti Pieksan » >
Torppari Aaron Alakitkan Mikelin kylasta.
Seppd Julius Wasaran » > ja

Mejerinomistaja Eenok Voipion Maitolan kylists,
sekd heidiin varamiehikseen :
Vuokraaja KElias Busken Bakkaksen kylasts ja

Puuseppd Henrik Sagbladin = » »
..................... pitdjassd, Bakkaksen kylassi kesakuun 1 p:nd 1902,
‘ A. H. Berg Eerik Nykinen Elias Ensio
| Tilanomistaja. Seppi. Puuseppi.
] Bakkakgen kylista. Mikelin kylisti. Lehtolan kylistd.
| Antti Pieksa J- n. e J- n. e

Nahkuri Maitolan kylisti.

(Kaikkien perustajain tédydellinen nimi, ammatti ja koti-

paikka on ilmotettava),

: & b Ed

I Saint6jen vahvistusta haetaan ldfinin Kuver-
. nooriltd,] jonka on alistettava piitoksensd asiassa
' Senaatin Talous-osaston tutkittavaksi. Kassan perus-
: tajain tarvitsee kuitenkin kadntyd vain Kuverndorin
puoleen.

Tallaisen hakemuskirjan kaava on siv. 47 Pel-
lervon Kirjastossa N:o 5. Hakemuksen allekirjoittaa
kassan hallitus ja liitetdén siihen perustamissopimus.

Samalla on paivittivid avoin valtakirja, jonka
hallituksen jisenet allekirjoittavat, sek# valittava hen-
kilg, joka valtakirjan nojalla Kuvernoorille jattaa ha-
kemuksen ynnéi sopimuskirjan. Jos joku hallituksen
| jAsenisti saa timan tehtivin suorittaakseen, ei hiinen

nimeéidn tule merkita valtakirjan allekirjoittajien jouk-
koon. _

Keis. julistuksen mukaan 31 p. lokak. 1896 on
jokaiseen kuvernédrinvirastoon eli ladninhallitukseen
asetettu yksi lafininhallituksen virkamies yleison kay-

3
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tettiiviiksi foimimieheksi, joka on velvollinen virkaedes-
vastuun alaisena olemaan asianmukaisen valtuuskir-
jan nojalla apuna sille, joka hinti siihen suullisesti
tai kirjallisesti pyytaa, asiakirjain sisdin antamisessa,
valipaatosten sekd muitten padtdsten ja asiakirjain
ulosottamisessa ja lihettimisessd, péivin ilmoittami-
sessa, jona piités julkipanon jilkeen annetaan, kuin
myos tietojen antamisessa muista seikoista, joista
yleison tulee saada selkoa. Kuvernddrinviraston toi-
mesta ilmoitetaan paikkakunnan sanomalehdissi, kun
tallainen toimimies asetetaan tai entisen sijaan uusi
madratian. Mutta vaikka hianen nimensa ei olisikaan
tiedossa, niin voi kirjeet lihettdd hinelle osotteella:
»Toimimiehelle Kuopion, Himeen j. n. e. lifininhalli-
tuksessa».

Julistuksessa on midrdtty toimimiehen palkkio
hyvin huokeaksi, nimittdin:

Asiakirjain sisdfinantamisesta . . . 1 markka.

Paatoksen tai muitten asiakirjain ulos-
ottamisesta ja lahettamisestd . . 1 »

Muusta tiedonannosta . . . . . .1 »

Toimimies on oikeutettu etukiteen saamaan sié-
detyn palkkion ynni korvauksen leimamerkeistd, paé-
toksen lunastuksesta ja postirahasta sisifdnkirjoitetusta
kirjeestd péditoksen takaisin lahettimistd varten. Kai-
kista rahoista, joita toimimiehelle lahetetiin etukiteen,
tekee han tietysti tilin, ja lihettdd samalla liiat rahat
takaisin.

Tallaista asiantuntevaa asiamiestd kayttimalla
padstiin tietysti kaikesta siitd harmista ja ajanhukasta,
minki tuottaa ymmaértiméattomien asiamiesten kaytta-
minen tai se, etti itse kiiydiiin jattamassa asiakirjat.
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Hakemuskirja ja valtakirja varustetaan kumpikin
1 markan leimamerkilld, sopimuskirja 50 pennin.

Kun vahvistus on annettu, saadaan pédtos asiassa.
Timé otetaan ulos kuverndodrinvirastosta ja se saadaan
maksuttomasti ilman lunastusta.

Sen jilkeen on hallituksen velvollisuutena ilmoit-
taa osuuskassa kaupparekisteriin merkittéiviksi. II-
moitus tehdéin kaupungissa maistraatille tai jarjestys-
oikeudelle, maaseudulla kruununvoudille. Tarkoitusta
varten saadaan viranomaisilta tiydellisia kaavoja. Il-
moitus on hallituksen kaikkien Jasenien allekirjoitet-
tava. Rekisteréiminen on maksuton. Muuten tehdéin
rekisterdimisestii seikkaperiisesti selkoa Pellervon Kir-
Jastossa n:o 5 kirjassa »Osuustoimintalaki, Ohjeita
sen kiyttimiseen», siv. 14—15,

Kun tieto osuuskassan kaupparekisteriin merkit-
semisestd on saapunut, saa osuuskassa alkaa toimin-
tansa. Siti ennen ei sitoumuksia osuuskassan ni-
messi saa tehdd. Ne eivit ole sitovia kassalle, vaan
vastaavat niistd mieskohtaisesti sekd kukin omasta ja
toistensa puolesta ne, jotka ovat tehneet sopimukset.

Samalla kertaa kun kassan siinnét laaditaan,
tulee kassan perustajien valmistaa ne madriykset eli
sen ohjesddnnon, joka on oleva voimassa hallituksen
toiminnassa. Titd ohjesadntéd ei tarvitse liittaa ha-
kemus-asiakirjoihin  vahvisiuksen saamista varten.
Mutta on kuitenkin parasta, etti kaikki kassaa koske-
vat maariaykset samalla kertaa laaditaan. Silli ohje-
séinto selittdd monessa kohdassa sadntoja, ja asia tu-
lee télld tavoin jisenille ylipasinsa selviksi.

Néin ollen on parasta, etti jo perustavassa ko-
kouksessa hyviiksytifin mydskin johtosainté hallitusta
varten (katso siv. 48).




I11.
Osuuskassan hallinto.

Ylempénd on viitattu siithen, mité velvollisuuksia
kullakin kassan jisenelldi on sen hoitoon seki sen sei-
kan valvomiseen nihden, ettd jokainen jasen tiytlaa
sen, mikd on hinen velvollisuuksiansa.

Vieldkin suuremmassa méériissd ja ennen kaikkea
koskee tim# luonnollisesti niitd jasenid, joiden huos-
taan kassan_ hallitus ja hoito on uskottu.

Osuuskassan hallituksen ei niin ollen tule pitaa

‘toimintaansa vain nimelliseni, jommoisena niin monta

muuta luottamustointa useinkin pidetién.

Johdoksi kassan hoidossa on osuuskunnan ko-
kouksessa laadittava erityinen ohje- eli johtosdintd
kassan hallitukselle ja kirjanpitdjalle. Malli tillaiseksi
johtosdfinnoksi on alempana (siv. 48). Viitaten vas-
taaviin pykiliin tissd johtosdfinndssi, annetaan téssi
muutamia selityksid sen tirkeimmista madradyksisti.

Hallituksen tehtdvdt mairitian johtosddnnon 1—7
&ssd. Koska osuuskassan . koko toiminta perustuun
osuustoimintalakiin, on niiden henkil6iden, jotka muo-
dostavat kassan hallituksen, otettava tarkka selko tésti
laista. Tassd suhteessa viitataan ylempéané usein mai-
nittuun kisikirjaan ohjeineen lain kiyttimiseen. (Pel-
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lervon Kirjasto n:o 5). Johtona hallitukselle ovat edel-
leen kassan sidinnét seki tuo erityinen johtosaianto
Ja lopuksi ne miiraykset, jotka osuuskunnan kokouk-
sessa on laillisesti annettu. Jokaisen hallituksen ja-
senen on, kun hin astuu toimeensa, huolellisesti lapi-
kiaytivi kaikki nima sdidnnét, jotka ovat ohjeina hi-
nen toiminnalleen. Silld, kuten johtosdinnén 1 &n
viimeisessi kohdassa sanotaan sananmukaisesti osake-
yhtidlain 41 §n mukaan, joka myés koskee osuus-
kuntia, on hallituksen jasen ensi kiidessi vastuunalai-
nen niistd vahingoista, jotka ovat aiheutuneet laimin-
lyomisistd kassan hoidossa.

Hallitus ei luonnollisesti tarvitse suoriltaa kaikkia
toitd kassan hoidossa, vaan edellyttivit siinnot ja
Johtosddnto piin vastoin, etti titd varten otetaan kir-
Janpitdja. Hallituksen velvollisuutena on ainoastaan
valvoa, ettd kaikki se, miti laki, sdannot, johtosadntod
ja laillisessa jarjestyksessi tehdyt osuuskunnan ko-
kouksen piétokset vaativat, ajoissa toimitetaan ja
myo6skin tarkastaa sekii tutkia, etti kaikki on oikein
toimitettu. '

Mitd 1 §n sisillykseen tulee, tahdomme erittiiin
kiinnittid huomiota momentteihin c ja d, jotka kos-
kevat ajottaisen kassan filien tarkastamisen toimitia-
mista osuuskunnan ulkopuolella olevan henkilon kautta
sekd vuosi-bilanssin julkaisemista. Taté julkisuutta
kassan hoidossa ei meidin lakimme tosin vaadi, ku-
ten useiden muiden maiden lait tekevit, mutta siti
on pidettiva ehdottomasti vilttimattdmana lisimaksu-
velvollisissa osuuskunnissa, etenkin jos niiden mieli
kartuttaa jasenlukuaan. Jollei osuuskunta tayttaisi
niitd vaatimuksia, ei ole hyvi yhtyé siihen jiseneksi,
ja jos se tahtoisi houkutella puoleensa uusia jésenii,

b
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on siti pidettivii vihemmén sdadylliseni. Soveliaiksi,
julkisiksi tarkastajiksi ovat Pellervon neuvojat seki,
heti kun Keskuslainarahasto on alkanut toimintansa,
sen virkamiehet katsottavat, silli heilld on suurin
kokemus ja he voivat samalla kertaa antaa hyvii neu-
voja; he suorittavat tyon ilmaiseksi.

9—7 &n sisillys ei vaadi erityisid selityksii.
Mita kirjanpitoon tulee, viitattakoon ehdotuksiin timéan
kasikirjan II osassa, joka myohemmin julaistaan.

8 &:ssi sdddetiifin kirjanpitdjdn tehldvistd. Hénen
kiteensd kokoontuvat ei ainoastaan kaikki juoksevat
asiat, vaan myoskin kassan asiain kiytannéllinen hoito
yleensi. Sellainen jérjestelmid on suureksi hyddyksi,
silld jos kassan hoito hajautun useiden eri henkildiden
kisiin, kiy hallitukselle vaikeaksi pitda silméilla koko-
naisuutta ja valvoa kassan hoitoa. Luonnollisesti riip-
puu timén jirjestelmin edullisuus siita seikasta, voiko
hallitus léytia kirjanpitdjiksi tarkotukseen soveliaan
henkilén. Sen vuoksi ei osuuskassaa ole perustet-
tava, ennen kun sellainen henkilé on loydetty. Kui-
tenkin tehddin 8 &:ssi sellainen ehto, ettd hallituksen
ei valttimittomasti tarvitse antaa kirjanpitijin suori-
tettaviksi kaikkia 8 &:ssd lueteltuja tehtiivid, vaan voi
jakaa mne muiden henkildiden kesken. Téten pidite-
tidin hallitukselle tiysi vapaus jirjestii asiat parhaalla
tavalla, sen mukaan kuin asianhaarat kulloinkin sallivat.

9—10 &ssd annetaan ohjeita kassan lilinpddtok-
sen tekemisessd. Kun timin tulee antaa selva ja luo-
tettava kuva kassan asemasta, on valttimétonid, etti
kassan varat arvioidaan oikean arvonsa mukaan tilin-
piiitoksen aikana. Sekid arvopaperit ettd velkasitou-
mukset voivat olla arvonmuutosten alaisia, riippuen
vakuudesta, jonka ne tarjoavat, seki siiti korkotulosta,
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jonka ne antavat. Asian valaisemiseksi mainittakoon
muutama esimerkki. Laina, joka on annettu maatila-
kiinnitystd vastaan, on varma ja hyva niin kauvan
kun maatilan myyntiarvo on lainasummaa suurempi.
Jos asiat muuttuvat siten, etti tilan myyntiarvo alenee
lainasummaa pienemmiiksi, on laina epavarma. Sita
ei silloin endid kay pitiminen tiysiarvoisena, vaan on
se kirjanpidossa alennettava summaksi, jota tilan varma
myyntiarvo vastaa. Timi esimerkki osottaa myos-
kin, etti lainoja kiinnitystd vastaan on annettava va-
roen ja vain sellaisia maiarid, jotka ovat niin paljoa
pienemmat tilan arvoa, etti tilan myyminen milloin
hyvéinsa tuottaa lainasumman. ;

Tastd huomattanee, mikii merkitys poistoilla on
kassan varojen arvoon nihden. Poistot kirjanpaitok-
sessd tekee kirjanpitdji hallituksen maariyksien mu-
kaan. Hallituksen asiana on tissi suhteessa oman-

- tunnon mukaisesti punnita ja arvioida kaikki kassan

huostassa oleval vakuudet.

Téstd riippumatta on kassan irtaimiston eli ka-
luston arvo vuosittain alennettava. Silli timi omai-
suus ei ole mindin kassan varsinaisina kayttévaroina.
Ehdotuksen mukaan on poisto pantu vihintiin 10 %%
kaluston arvosta.

Sitten kun kaikki poistot on maaritty, voidaan
laatia esitys kassan tilasta vuodenvaihteessa. Joh-
doksi tissd ilmoitetaan 10 §:ssii ne paiakohdat, jotka
on otettava tihin esitykseen.

Miti kassan wvaroihin eli n. k. akliiveihin tulee,
ei siind tarvita muita selityksid kuin miti ylempéana
on sanottu.

Varojen vastakohtana ovat kassan velal eli pas-
stivit.  Néihin lasketaan myéskin niiden osuusmaksu-
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jen summa, jotka kassan jisenet ovat suorittaneet, seki
vararahasto ja muut rahastot. Silld kassan kannalta
katsoen on kaikkia néitd varoja pidettivd kassalle
uskottuina eli juuri kassan velkoina jésenille.

Erotus varojen ja velkojen vililli on kassan
voitto. ~ Tilinpadtokseen merkitiin myodskin timi vel-
kojen joukkoon, silli onhan kassan tehtivi voitosta
tili jasenille.

Jos velat ovat varoja suuremmat eli varat eivit
siis riitd sitoumusten suorittamiseen, osottaa timi,
etta kassan toiminta on tuottanut fappiola. Tappio
on silloin Korvattava vastaavalla vihennyksélla osuus-
maksurahastosta. Jos tama ei riitd, on tarkotusts
varten turvauduttava vararahastoon.

Kassan vuosikertomukseen on paitsi kassan tilaa
otettava sen voitto- ja tappiotili paéttyneeltd vuodelta.
Taméa osottaa tulot ja menot, joihin kaikki poistot
kuuluvat, sekid vuosisifiston. Témén kirjan toisessa
osassa annetaan tiydellisii ohjeita kirjanpidon jarjestéi-
misesti ja tilinpiitoksen tekemisesti.

Koska kaikki osakkaat yhteisesti vastaavat kas-
san sitoumuksista seki jotta jasenet sdilyttavit luotta-
muksensa kassan hoitoon, on tirkeai, etti itsekulle-
kin tarjotaan tilaisuus ottaa selkoa kassan tilasta.
Tamin vuoksi madrditidn 12 §:ssi, ettd vuosikerto-
muksen tulee vihintidin viikon kuluessa ennen sitd
kokousta, jossa tilinpaétos tulee vahvistettavaksi, olla
jasenien nihtivand kassan huoneustossa.

13 &ssii terotetaan mieleen se tirked siants,
ett’ei kassan viranomaisten tule asiaankuulumatto-
mille henkiloille antaa tietoja osakkaiden velkasuh-
teista.
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Kassan liikettd kisitellddn johtosdfinnoén 14—36
§:ssd.  Tarkeimmistd anto- ja ottolainaamista koske-
vista médriyksistd tehddin tissi lihemmin selkoa.

Antolainoista on tavallisesti vakuus asetettava,
Téméa voi johtosddnnoén 14 §n mukaan olla seuraa-
vaa laatua:

1. Kiinnitys kiinleddn omaisuuieen.  Ylempéna
on (siv. 39) timinlaatuisesta vakuudesta jo puhuttu,
On osotettu, etti omaisuuden arvo on tarkoin pun-
nittava sekd laina rajotettava summaksi, joka kaik-
kina aikoina voidaan avoimessa kaupassa episuotui-
sissakin oloissa saada omaisuudesta. Ennen kun laina
myoénnetdin, on siis omaisuuden arvosta otettava selko
asiantuntijain toimittaman tutkimuksen kautta.

2. Arvopaperi-pantit. My&skin tissi tapauksessa
on pantti tarkoin arvioitava ja laina maarattiva arvo-
paperien myyntiarvon mukaan. Jos panttina on yksi-
tyisten yrityksien osakkeita, on arvioitaessa kiinni-
tettivd huomiota naiden yritysten tilaan ja voiton-
mahdollisuuksiin. Hyvissd luottamuksessa ei mitiin
panttia saa ottaa vastaan. Osakkeet, joiden merkitty
arvo on satoja markkoja, voivat usein olla kokonaan
arvottomia.

Osakkeita eri kauppa- ja teollisuusyhtidissi ei
yleensd olisi hyviksyttiva vakuudeksi, koska osuus-
kassan hallitus useimmissa tapauksissa ei voine mii-
ritelld niiden arvoa. Siti vastoin on osakkeita van-
hemmissa. pankki- ja vakuutusyhtidissi yleensi pi-
dettdvd varmoina. Mutta myéskin niihin nihden olisi
siti varovaisuutta noudatettava, etti lainaa ei myon-
netd niiden tiyteen, paivan kurssiarvoon asti.

3. Sddstokassakirja-pantit. Jos saistokassakirja
on sdannollisessd jarjestyksessd, voidaan empimitta
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myo6ntada koko' sddstosumman suuruinen laina: Ta-
vallisesti asetetaan laina kuitenkin hieman alhaisem-
maksi, esimerkiksi yhdekséksi kymmenesosaksi talle-
tetusta summasta.

4, Mieskohtainen takauns. Téssd tapauksessa on
takausmiesten mieskohtainen kunnollisuus ja ' taysi-
varaisuus tarkoin punnittava sekéd pidettdvd silmilla,
etti he omakdtisesti ja tunnettujen todistajain ldsna
ollessa ovat tehneet takaussitoumuksensa.

5. Henkivakuutuskirja-pantit. Ne lainat, jotka
tillaista vakuutta vastaan voidaan myontid, maarad
vakuutuskirjan takaisinostoarvo eli se summa, jonka
vakuutusyhtié maksaa kirjasta, jollei vakuutusta pit-
kitettiisi, vaan se annettaisiin raueta. Ennen kun
laina myénnetidn, on siis siltd vakuutusyhtiolta, joka
on kirjan antanut, hankittava kirjallinen tieto sen ta-
kaisinostoarvosta sithen aikaan kun laina myénnetdan.
Tami takaisinostoarvo on aina paljoa pienempi kuin
se vakuutussumma, joka on kirjaan merkitty.

Taméanlaatuisia vakuutuksia vastaan voidaan an-
taa lainoja kahta eri muotoa, nimittdin lainoja velka-
kirjaa vastaan ja konttokuranttilainoja. Otamme alem-
pana puheeksi tdminlaatuisten lainain ehdot.

Lainat velkakirjaa vastaan. Tillaisten lainojen
yleiset ehdot mainitaan johtosddnnon 15—19 &:ssi.
Naisti huomautettakoon ensi sijassa 16, 17 ja 19 §,
joissa nimenomaan méfratdan, etta laina on kéytettavéa
maarittyyn, ilmoitettuun tarkoitukseen. Taméa kuu-
lun kassan yleiseen padmidraan ja on sitd tarkoin
noudatettava. Silld kassan ei tule kannattaa mitééan
yritysti umpimihkéén, vaan antaa tukea ainoastaan
lainanottajan toimeentulon ehtojen hyvin suunnitel-
luille parannuksille.



43

Katsoen siihen  tarkotukseen, jota varten lainaa
haetaan, voidaan se antaa lyhyeksi ajaksi tai pitem-
miksi ajaksi kuin yhdeksi vuodeksi, sen mukaan kuin
15 §:ssd sanotaan. Miti pitempiaikaisiin lainoihin
tulee, olisi' aina se ehto asetettava, etti niiti on wvuo-
tuisten takaisinmaksujen kautta vihennettivii. Se laina-
aika, joka lainaa myonnettiessi vahvistetaan, voi erdissi
tapauksissa vaatia pitennysta. 18 §:ssd ilmotetaan til-
laisen pitennyksen ehdot, ja on pitennystd myoénnet-
tava vain vilttimattomissa tapauksissa. Silli kassan,
joka antaa lainoja tarkoin punnittuihin tarkotuksiin,
tulee ankarasti vaatia, etti lainan kayttamis- ja ta-
kaisinmaksu-suunnitelmaa myéskin noudatetaan. _

Kontiokuranttilainat. Taméinlaatuisia lainoja ote-
taan, jotta lainanottajalla olisi varmasti kaytettivana
rahoja aina sitd mukaa kuin hinen elinkeinonsa tar-
vitsee kiteistd liikepasiomaa. Luottoa myonnettiessi
méaratdan vissi korkein lainasumma, josta vakuus
on annettava kuten tavallisesta lainasta. Taman pe-
rusteella saa lainanottaja tehda ottoja ja panoja suu-
remmissa tai pienemmissi erissi. Kuitenkaan eivit
otot luonnollisesti saa nousta yli kontrahdissa méia-
ratyn korkeimman summan,. Kirjanpitijin tyon hel-
pottamiseksi lienee syyti midrata, ettd seki otot etta
panot on tehtivd tasaisissa sataluvuissa. Kontrah-
dissa maaritian se korko, joka lainanottajan tulee
suorittaa ulosottamistaan rahoista, sekd myoskin se
korko, jonka kassa suorittaa, jos han talle tilille aset-
taa varoja sddstoon (josta lahemmin tuonnempana).
Lainanottaja suorittaa nimittdin korkoa vain niista
summista, jotka hin on ulosottanut, ja tama korko
lasketaan aina ulosottopaivista sisiinmaksupdivain
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saakka. Samalla tavoin lasketaan korko sisdédnpan-
nuista varoista sisddnpanopiiviistd ulosottopivaan.

Useimmiten on kontrahdissa kysymyksenalaisiin
lainoihin ndhden se mairiys, etti lainanottajan tulee
paitsi tavallista korkoa vuosittain suorittaa La tai Y4 %
korkeimmasta lainasummasta korvaukseksi siitd ta-
vallista suuremmasta’ vaivasta, jota timénlaatuiset lai-
nat tuottavat kirjanpitajaile.

Erityisissd tapauksissa ja tarkan punnitsemisen
jilkeen katsovat ulkomaiset osuuskassat voivansa
myontii konttokuranttilainoja- luotettaville henkiloille
mydskin ilman takausta tai muuta vakuutta. Meilla
pitiisi kuitenkin ainakin aluksi olla varovaisia tassi
suhteessa.

20—27 §&. Jokainen voi helposti huomata, ettd timdinlaa-
tuisesta pankkiliikkeestd voi olla mitd suurinta hyo-
tyd toimekkaalle maanviljelijalle. Silla jokainen maan-
viljelija tarvitsee luonnollisesti yhtii mittaa tilaisuutta
milloin lainan saamiseen, milloin sidstdvarojen talletta-
miseen. Kun kassan joka tapauksessa tulee tarkoin
tuntea lainan tarkotus ja valvoa, etld lainaa oikein
kiiytetasin, ei konttokuranttilainaa voida antaa samalla
kertaa kokonaan ulosotettavaksi ja jaaviksi seisomaan
ilman panocja. Tamé olisi silloin aivan samallainen
kuin seisova laina. Sen vuoksi onkin konttokurantti-
laina mydnnettivid vain siind tapauksessa, ettd otot
ja panot tulevat vaihtelemaan keskénain. Laina saa
silloin oikean arvonsa liikepiiomana elinkeinoa var-
ten. Jos kassan hallitus huomaa, ettei panoja tehdé,
ainakin jossakin maardssd, ja ettd konttokuranttilaina
on siten muuttunut seisovaksi lainaksi, on sen pida-
tettiva itselleen oikeus irtisanoa laina. Téssd mainit-
tuja seikkoja kisitellaén johtosddnnén 20—27 §§ssd,
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jotka myoskin sisaltivit kaikki ldhemmit konttoku-
ranttilainojen ehtoja koskevat méériykset.

Johtosddnnén 28—36 § sisdltavit sdddoksia eri28-36 §

tavoista padoman hankkimiseksi. Ne otetaan tissd
késiteltaviksi.

Tallelus sddstokassatilille. Tami keino tehda séis-
tot korkoa kasvaviksi on jo yleisesti tunnettu taval-
listen sddstopankkien kautta. Maéédriykset sddstokassa-
tilistd johtosadnnon 28--35 &:ssii eivit niin ollen kai-
paa lihempié selityksid. Kuitenkin huomautettakoon,
ettd kassa, joka kidntyy vain osakkaidensa puoleen,
vastaanottaa sdidstotalletuksia vain jaseniensi seka hei-
dan kotivikensii puolesta.

Mitd talletettujen varojen irtisanomiseen tulee,
médritdan 32 §:ssa eripituisia irtisanomisaikoja. Tama
on vilttimatontd sen vuoksi, ettei kassa valittomasti
tarvitsisi pitd& suurta kiteisti kassaa varalla ja siten
karsid vahinkoa sen kautta, ettei se saa korkoa va-
roistaan.

Malli sadstokassavastakirjaksi julaistaan tamén
kirjan toisessa osassa.

Konttokuranttitili. Osakas, joka haluaa tehdi sais-

. totalletuksia, mutta tahtoo pitid ne aina ulossaa-

tavissa tarpeen vaatiessa, voi tehda sen parhaiten
kayttdmilld ylempanid mainittua konttokuranttitilis.
Kuta ajattelevammaksi maanviljeliji kiy, sitd enem-
mén tulee hin vieméadn kiteiset rahansa kassaan, séi-
lytettiviksi sielld tulenvaaraa, varkaita ja tarpeetonta
tuhlaamista vastaan ja tuottamaan véhitellen vuoden
kuluessa tihin saakka aavistamattoman ja helposti
ansaitun, vaikkakin tosin pienen tulon. Koska otot
tapahtuvat ilman irtisanomista, tulee kassan aina pi-
tdd kiteistd rahastoa, jonka suuruus méiiritidin sen
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kokemuksen  perusteella, minkéd kassa véhitellen saa-
vuttaa panojen ja ottojen viliseen suhteeseen nihden.
Niin ollen ei korkopalkkio talletuksista konttokurantti-
tililla voi olla yhtd korkea, kuin talletuksista saésto-
kassatilld. Tallettajain ei sen vuoksi tule pitd& kontto-
kuranttitililla sellaisia safistoja, jotka voivat seisoa pi-
temmin ‘aikaa. Tallaisille on siéstokassatili edulli-
sempi. Sitd vastoin kiytetidn konttokuranttitilid satun-
naisia s#fistéja varten, joita pian taaskin voidaan
tarvita. '

Lainat. Liikepifiomansa lisifimistd varten voi
osuuskassa olla lainattujen varojen tarpeessa. = Niitd
voidaan ottaa yksityisiltd henkil6iltd tai pankeilta vel-
kakirjaa ja sellaista: vakuutta vastaan, mika kussakin
tapauksessa vaaditaan. Koska kassan osakkaat ovat
yhteisesti vastuunalaisia sen sitoumuksista, voipi sellai-
nen laina olla saatavissa ainoastaan tavallista velka-
kirjaa vastaan. Mutta tihéin katsoen on myoskin ol-
tava hyvin varovaisia lainanotossa ja lainaksi otettujen
varojen kayttdmisessa.

Konttokurantti. Osuuskassalle  tarjoo konttoku-
ranttitili soveliaan muodon lainaksi ottamista varten.
Silla kaikki se, miti aikaisemmin on sanottu tasta
lainausmuodosta, koskee mydskin osuuskassaa itsedin
lainanottajana. 36 §:ssi johtosadntdd viitataan tassa
suhteessa osuuskassoja varten perustettuun Osuuskas-
sojen - Keskuslainarahasto- Osakeyhtiéon, jonka tarkotuk-
sena juuri on avustaa osnuskassoja luotolla ja yleensa
tukea niitd niiden tyossa.

Lisiksi sithen; mitd siv. 15 on sanottu, mainitta-
koon tissd lopuksi muutamia sanoja siitd korkokan-
nasta, joka osuuskassan olisi médrittivd lainoja an-
taessaan. Vaikka yleensii onkin pidettivi kassan paa-
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mairan mukaisena, ettd korkoerotusta ei tehdi suu-
reksi ja ettd liiallisia voittovaroja lainausliikkeestd ei
koota, voi taas toiselta puolen tapahtua, etti on .pai-
kallaan, ettei osuuskassa kaikkialla ja kaikissa olo-
suhteissa ryhdy alusta alkaen mydntiméin lainoja
mahdollisimman alhaista korkoa vastaan. . Osuuskas-
sojen kotimaassa, Saksassa, ottivat osuuskassat aluksi

tavattoman korkeita korkoja niissé seuduissa, joissa ra-

hat muutoin olivat kalliita, ja etenkin sielld; missi ko-
ronkiskojille oli totuttu maksamaan miti hyvinsi. Muu-
tamissa maakunnissa ottivat osuuskassat (1860-luvulla)
siten keskimaéirin aina 10—11 %, toisissa taas 7—8
/. Mutta 25 vuotta mydhemmin oli osuuskassojen
korkokanta alennut niin, etti keskikorkona ensinmai-
nituissa . paikoissa oli 6—6 /2 %o, viimemainituissa
5 1/a %. Vasta v. 1897 oli korkokanta 4—4 4/2—51/5%
paikallisissa osuuskassoissa. On kuitenkin huomat-

‘tava, ettd korkokanta Saksassa on yleensd niin huo-

kea, ettd wvaltio on voinut antaa keskuskassoille lai-
noja 2 /2 %o:sta.

Tamén perusteella nayttaa siltd kuin varovaisuus
meillikin neuvoisi aluksi olemaan antamatta kaikissa
osissa maata. mahdollisimman huokeita lainoja, vaan
pikemmin laskemaan pienemmin vastuupalkkion ja
siten kokoomaan vdhin suuremman voiton. Osuus-
henkihén vaatii muun muassa, ettdi meidian tulee ra-
kentaa liikeyrityksemme tulevaisuutta varten, eiki aina
vaatia mahdollisimman suuria etuja ensimiisini vuo-
sina. Se yhteistunto, jota meiltd vaaditaan osuuskun-
nan aikaansaamiseksi, on ulotettava meidan jalkelai-
siimmekin. Sellainen henki rakentaa lujan rakennuk-
sen joka kestdad vastoinkiymisissikin,
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37—39. &. Jos osuuskunta piattaa ryhtyé yhteisostojen kautta
hankkimaan jasenille tirkeimpid maataloudessa tarvit-
tavia tavaroita tai yhteisesti myyméén jisentensa maa-
taloustuotteita, tulee hallituksen sitéi varten ottaa sopiva
toimitusmies. Ellei osuuskunta ole paattinyt liittya
johonkin ostoa ja myyntid keskittdvadn liikkeeseen,
ei toimitusmiehille ole uskottava kauppojen paditti-
mistd, vaan tulee hallituksen, toimitusmiehen hank-
kimain tietojen nojalla, paittda, minké liikkkeen puo-
leen kulloinkin on kaannyttivd. *) Toimitasmiehelle
hallitus antaa siis ainoastaan paatoksen toimeenpa-
non, kirjeenvaihdon ja kirjanpidon, joka on pidettiva
aivan erilliin kassaliikkeen kirjanpidosta. Tallaiseksi
toimitusmieheksi voidaan tietysti ottaa kassan kir-
janpitaja, jos héan siihen on sopiva tai suostuu siksi
rupeamaan. Yhteisostoja neuvova kisikirja ilmestyy
Pellervo-Seuran toimesta ja tirkedtd on, ettd niitten
kassojen hallitukset, jotka ryhtyvat yhteisostoihin, tar-
koin perehtyvit niihin ohjeisiin, joita tuossa kirjassa
annetaan.

#) Tghin varokeinoon on muuaila katsottu olevan syyta,
jotta toimitusmies ei tulisi houkutelluksi rupeamaan jonkun yksi-
tyisen kauppijaan asiamieheksi.




Ehdotus osuuskassan hallituksen johtosddnnoksi.

I Luku

Hallituksen ja kirjanpitdjin tehtivdt.

1584

Osuuskassan hallituksen velvollisuus on hoitaa kassaa
osuustoimintalain, kassalle vahvistettujen saéntdjen sekid timin
johtos#innon ynni osuuskunnan kokouksen lailiisesti antamien
midriysten mukaisesti.

. Paitsi mitd téssd alempana on madritty, kuuluu erityisesti
hallituksen tehtéviin:

a) allekirjoittaa ja kruununvoudille antaa sellainen ilmoitus
kaupparekisteriin, kuin Osuustoimintalain 9 § sadtds, sekd sittem-
min tarkastaa ja vuosittain tammikuun kuluessa kruununvou-
dille antaa aakkosjirjestyksessid laadittu luettelo osuuskunnan
jisenistd, sekd ilmottaa muutokset siindi, niinkuin saman lain
34 § sitdn;

b) maarats korkokannat kassan otto- ja antolainausta var-
ten sekd pddttdd kassan satunnaisista menoista;

¢) vuosittain tutkia ja allekirjoituksellaan vahvistaa kas-
san lopputili sekd julkaista bilanssi; sekd

d) pitaa huolta siitd, etti osuuskuntaan kuulumaton asian-
ymmirtivd henkild ainakin kerran vuodessa tarkastaa kassan
koko hallinnon ja tilit sek# ettid hinen antamansa tilintarkastus-
kertomus tulee osuuskunnan seuraavassa kokouksessa julkisen
kisittelyn alaiseksi.

Hallituksen jasen vastatkoon lain mukaan taydellisesti
siitd vahingosta, jonka hinen huolimattomuutensa taikka lakia
tahi kassan s#int6ji vastaan sotiva toimensa osuuskassan asioissa
on kassalle tuottanut. Jos vahinko on useampien tuottama, vas-
jatkoon kukin omasta ja toistensa puolesta sen korvaamisesta.
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2 8,

Varsinainen hallituksen kokous pidetaédn joka kuukauden
toisena sunnuntaina tai, milloin p#isidinen tai helluntai siksi
paiviksi sattuu, seuraavana maanantaina.

Ylimaardinen kokous pidetdéin, milloin hallituksen puheen-
johtaja sen katsoo tarpeelliseksi tai kaksi hallituksen jdsenté
sitéd anoo, :

Kutsumus ylim#drdiseen kokoukseen on, jollei erityinen
kiire ole tarpeen, annettava ainakin kaksi piividd ennen kokous-
paivii.

Jos jisen on estetty saapumasta hallituksen kokoukseen,
antakoon siitd niin pian kuin mahdollista puheenjohtajalle tiedon.

3°8.

Hallituksen kokouksessa pidetidiin lyhyttd poytdkirjaa, jo-
hon merkitdan tehdyt paiatokset sekd muistiinpanoja muuten
esilld olleista asioista. -

Jos jasen #dnestyksessi on jaanyt vihemmistoon, olkoon
hinelld oikeus, jos hin niin haluaa, saada eridvin mielipiteensa
merkityksi poytikirjaan.

Poytikirja tarkastetaan heti ‘taikka seuraavassa hallituk-
sen kokouksessa.,

4 8.

. Puheenjohtajan on erityigsesti huolta pidettivi siité, ettd
Osuustoimintalain 9 §:ssi siifidetty ilmoitus kaupparekisteriin koko
jobtokunnan allekirjoittamana tulee tehdyksi sekd etta samalla
tavalla ilmoitetaan myoskin muutokset niissd olosuhteissa joista
sellainen ilmoitus on annettu;

ettd kuulutus kokouksesta ja muut tiedonannot ajoissa
toimitetaan osuuskassan jisenille;

ettd kassa pidetdin avoinna masarityilla ajoilla; seké

: ettii kirjanpitdji tayttdd 8 $issd tai muuten téssd johto-
siinnossid midrityt velvollisuutensa.

Puheenjohtajan on, mikéali mahdollista, visseinid edeltaka-
sin ilmotettuina aikoina. sddnnollisesti oltava tavattavissa kassan
huoneustossa.

5 8.

Kerta kuukaudessa - ennen ilmottamattomana aikana on

puheenjohtajan ynnd yhden hallituksen jédsenen, jonka hallitus
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siihen wvalitsee, tarkastettava kassa ja katsottava ettd se on oi-
kealla tavalla pidettyjen kirjojen mukainen sekd ettd kirjanpito
ja siihen kuuluvat todisteet ovat yhtiipitivit; ja on toimituksen
menosta tieto annettava seuraavassa hallituksen kokouksessa.

6 §.

Hallituksen on aika ajoin tarkastettava kassan laina- ja
vakuusasiakirjat saadakseen selville, onko velallisten tai takaus-
miehien kuoleman tai vakuuksien aryon vihenemisen  tdhden
tahi muusta syystd lainoja irtisanottava taikka velalliselta vaa-
dittava uusi sitoumus tai vakuus,

Hallituksen on myoskin katsottava, ettd lainat huolimat-
tomilta velallisilta uloshaetaan séki ettid valvontaa velallisen tai
takausmiehen konkursissa ei laiminlyddi.

1. S
Hallituksen on  kirjanpitdjan ehdotuksesta méaarattiv,
mitd kirjoja kassassa on pidettivi ja mitenkd ne on jirjestettivi.

8 §.

Kirjanpitijin tulee:

kuulutettuina aikoina kassan auki pitimistd varten tis-
miillisesti saapua kassan huoneustoon;

hoitaa kassan rahavaroja ja niistd vastata seki saamiensa
midriysten mukaan pitdd tarkasti kirjoja kassan toiminnasta:
etenkin on hinen kukin ulosmaksettu tai peritty rahaeri heti
merkittdva kirjoihin;

pitdd vaaria kassan laina- ja vakuusasiakirjoista seki pi-
tdd niistd luetteloa kuin myos ajoissa ilmoittaa hallitukselle jos
hén n#iden asiakirjain suhteen havaitsee tarvittavan sellaisia
toimenpiteitd kuin 6 §:ssd mainitaan;

pitdd luetteloa osuuskunnan jéisenistd sek# sithen merkits
jasenten eroaminen tai erottaminen;

olla ldsnd hallituksen ja osuuskunnan kok011ks1ssa seki,
jollei hallitus erityistapauksessa toisin piti;

kayttad kassan puhevaltaa tuomioistuimissa ja muissa vi-
ranomaisissa.

Edelleen on kirjanpitédjin velvollisuus:
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ottaa vastaan saapuvat kirjeet ja lainahaut sekd niistd
viipymittd pubeenjohtajalle ilmoittaa;

pitdd huolta kassan kirjeenvaihdosta seki siind noudattaa
tarpeellista joutuisuutta kuin myoskin katsoa, ettd jaljennokset
eli kopiat otetaan kaikista menevistd kirjeistd; seki

pitéd poytikirjaa hallituksen kokouksessa, ollen viimeksi-
mainitut toimet kirjanpitdjan velvollisuutena kuitenkin ainoas
taan mikali hallitus ei ole antanut niitd puheenjohtajan tai
jonkun jisenensid tehtaviksi.

Kirjanpitdjin tulee kohteliaasti ja siddyllisesti kohdella
niitd henkilsitd, jotka tulevat tekemisiin kassan kanssa.

98,

Kirjanpitdjan tulee vuosittain viimeistiin helmikuun 15
piiviksi lopettaa ja hallituksen tarkastettavaksi jarjestykseen
laittaa edellisen kalenterivuoden tilit.

Ennen kirjanpaatoksen tekemistéd tulee kirjanpitéjan hank-
kia hallituksen lausunto siitd, kuinka suureen médrdan kassan
arvopaperit ja saatavat ovat arvioitavat sekd kuinka paljon kir-
joista poistoja on tehtavi.

10 §.

Kirjanpiitostd tehdessd on huomioon otettava, ettd
1) Varojen joukkoon otetaan:
a) kassasidsto tilivuoden lopussa;
b) arvopaperit kurssiarvonsa mukaan;
¢) saatavat siihen méadridn, johon niiden arvon harki-
taan varmasti nousevan;
d) kalusto, jonka arvosta vuosittain on poistettava vi-
hintdin 10 %o.
2) Velkojen joukkoon otetaan:
a) kassan velka kalenterivuoden lopussa;
b) jasenten suoritetut osuusmaksut;
¢) vararahasto;
d) muut eriniisii tarpeita varten erilleen pannut varat.
Se médri, jonka varat ovat velkoja suuremmat, merkitaan
kassan vuosivoitoksi.
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Tt E
Vuosikertomuksen tulee sisiltid ei ainoastaan tieto kas-
san varoista ja veloista tilivuioden lopussa ynni voitto- ja tap-
piotili vaan myos esityksen liikkeen kehittymisestd vuoden ku-
luessa. }
Vuosikertomuksen tekee hallituksen médiriyksen mukaan
puheenjohtaja tai kirjanpitaja.

1278,

Tilien ja kirjanp#itoksen ynni vuosikertomuksen tulee vi-
hintéin viikon kuluessa ennen siti kokousta, jossa tilinpéitos tu-
lee vahvistettavaksi, olla osuuskunnan kunkin jésenen néhtiving
kassan huoneustos:a.

13 8.
| Kassan hallituksen jédsenet, kirjanpitdji ja muut kassan
palveluksessa mahdollisesti olevat henkilét elkoot ilmaisko osa-

kasten velkasuhteita henkilsille, joilla ei ole oikeutta sellaisen
tiedon saamiseen.

II Luku.

Kassan liikkeestd.

14 §.

Lainoista on yleensi vakuudeksi annettava kiinnitys, ar-
vopapereita tai sddstokassakirjoja, taikka myds hankittava ta-
| kaus. Henkivakuutuskirjoja elkéon hyviksyttiks vakuudeksi
sitd arvoa korkeammasta mé#drdstd, misti vakuutuslaitos ne ta-
kaisin ostaa.

Laina, josta vakuus asetetaan, annetaan joko velkakirjaa
vastaan taikka konttokurantin muodossa.

Konttokuranttitililla voidaan lainoja, erityisen harkinnan
mukaan, antaa myos ilman vakuutta.

15 §.
Lainoja velkakirjaa vastaan myonnettikosn a) korkeintaan
yhden vuoden ajaksi, jonka pi#ttyessd laina kokonaisuudessaan
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on takaisin maksettava, taikka myos b) pitemmiksi ajaksi, enin-
tadn viideksi vuodeksi taikka, kun laina aijotaan kéyttdd maan-
parannuksiin, aina kahdeksakmkm vuodeksi, ollen velallinen vel-
vollinen lalna—a]alla suorittamaan vuotuisia lyhennysmakqua
- mildriattyind aikoina ja vahvistetuissa erissi.

Jos laina on myonnetty pitemmiksi ajaksi kuin vuodeksi,
on kassa kuitenkin oikeutettu irtisanomaan lainan maksettavaksi
kolmen kuukauden periistd, jos velallisen tai hiinen takausmies-
tensi maksukyvyn katsotaan vihentyneen tai kassan oma si-
toumusten tiyttdmiskyky muuten joutuisi vaaranalaiseksi.

16

Ken haluaa lainaa velkakirjaa vastaan, antakoon kassaan

kaavan mukaan laaditun sitoumuksen sek# sen ohella tarjotun

vakuuden. Velkakirjassa on mainittava, mihin tarkotukseen lai-
naa on aijottu kayttad.

o

17 g

Kun lainapaperit ovat saapuneet hallitukselle, on tdmén
ensin tarkastettava, onko velkasitoumus asianmukaisessa jirjes-
tyksessd laadittu ja voiko laina ilmoitettuun tarkotukseensa seka
hakijan * taloudessaan osottamaan kuntoon, huolellisuuteen ja
taitavuuteen edistdd hénen elinkeinoaan. Jos niin havaitaan
olevan asianlaita sek#d jos lainanottajan mieskohtaisen luonteen
ja hinen tarjoomansa vakuuden' harkitaan antavan tarpeellisen
varmuuden  lainan takaisinmaksusta, niin myonnettikoon haettu
laina, ja merkitkon puheenjohtaja siitd velkakirjaan.

Kun laina nostetaan, on velallisen: kuitattava summa vel-
kakirjaan.

18 §.

Maksuaikaa, joka lainaa myonnettidessd on midritty, saa
hallitus  pident#ii 'ainoastaan kun' odottamaton seikka, kuten
sairaus t. m. s., estdd velallista tiyttémistd velvollisuuttansa.
Misséiiin tapauksessa #lkéon pidennystid myonnettiko, jos mak-
settavaksi joutunutta korkoa ei ole suoritettu. Jos katsotaan
tarpeelliseksi, madratkoon hallitus myoskin jonkun osan pié-
omasta takaisin maksettavaksi.



55

198

| Mahdollisunden mukaan valvokoon hallitus, etti myonetty
laina kiytetisin ilmotettuun tarkoitukseen. Jos laina toisin kiy-
tetdéin, olkoon hallituksella, ‘jollei se ei katso lainan sittenkin

edistiineen velallisen elinkeinoa, valta irtisanoa laina maksetta-
vaksi kolmen kuukauden padsti.

20 §.

Jos osakas haluaa saada konttokurantti-lainan, ilmoittakoon
siitd kirjanpitijille tai hallituksen puheenjohtajalle; ilmoittakoon
myds sen korkeimman méidrin, minki hin haluaa saada ‘kaytet-
tivikseen ja minkid vakuuden hiin lainasta tarjoaa. Jos havai-
s taan, ettd konttokuranttilaina voi olla bakijan elinkeinolle hyo-
f dyksi, ja jos katsotaan hiinen ‘kykeneviin lainaa hoitamaan, myodn-
tiko6n hallitus, vakuuden, tutkittuaan, lainan, samalla madraa
sen suuruuden, ja on hakijan kanssa laadittava kontrahti seki
tarjottu vakuus, tarpeen tullen asianmukaisella siirrolla varustet-
tuna, jatettivi kassalle.

Kontrahtiin on myos merkittava miki korko kassan myon-
taméstd lainasta otetaan, seks minki koron kassa konttokurantti-
tilille panneista varoista maksaa.

21 8¢

Konttokuranttitili avataan masragamattomalksi ajaksi sekd
lakkaa kaksi kuukautta jommankumman puolen irtisanottua.

Kun laina on vuoden seisonut, tulee hallituksessa uudel-
leen tutkia, onko vakuus riittivi ja saako lainanottaja 20 &n
mukaan muuten edelleen lainaa nauttia ~ Jollei lainanottaja
vuoden kuluessa: ole kassasta kiyttinyt ainakin kerran lainan
koko médrid, on sanotussa tarkastelussa lainasumma tulevaksi
| ajaksi vihennettivi hinen todellisen tarpeensa mukaan, ja as-
| tun vahennys voimaan ilman erityistd irtisanomista.

Jos hallitus ennen vuoden padttymistd havaitsee, ettd va-
kuus takausmiehen kuoleman kautta tai muuten on huonontu-
nut, ryhtykésn sen johdosta tarpeellisiin toimenpiteisiin.

s

228,
Jos puolen yuoden kuluessa konttokuranttilainan myonti-
misestid ei ole tehty panoksia jotka nousevat kaikkiaan ainakin



kymmenenteen osaan ulosotetusta lainamadristd, langetkoon laina
ilman irtisanomista takaisin maksettayaksi.

23 §.
Jos konttokuranttilainan ottaja kuolee tai hanen omaisuu-
tensa luovutetaan konkurssiin, lankeaa konttokuranttilaina ilman
irtisanomista maksettavaksi, jos hallitus niin pa&ttaa.

24 8.
Kun konttokuranttilaina on maksettavaksi irtisanottu, lak-
kaa lainanottajan oikeus ottaa ulos rahoja konttokuranttitililtd.

251 &

Konttokuranttitilin panot ja otot merkitdén kirjaan, jota
seki kassalla etti lainanottajalla kummallakin tulee olla kap-
paleensa. Otot kuittaa lainanottaja kassan kappaleeseen ja panot
kassa lainanottajan kappaleeseen.

Otoille ja panoille lasketaan korko siita paivistd, jolloin
otto tai pano tehd#in, Jos hallitus piittas muuttaa korkokan-
taa, on padtos ilmoitettava lainanottajalle.

Jokaiselta paattyneeltdi vuodelta annetaan lainanottajalle
tili. Jos han ei kuukauden kuluessa sen saatuaan tee tilia vas-
taan muistutusta, katsotaan hinen se hyviksyneen.

26 8.

Pantin, jonka lainan tai konttokurantinsaaja on kassalle
vakuudeksi antanut, saa kassa, jos velallinen on jattényt taytti-
mitta maksuvelvollisuutensa, tita kuulematta muuttaa rahaksi
silld tavalla kuin sen soveliaimmaksi katsoo, jolloin myds kassa-
kustannukset pantista otetaan; mutta jollei pantti tihén riits,
on velallisen suoritettava kustannukset.

278!
Ylli saddetyt ehdot on merkittivit velkakirjaan tai kontto-
kuranttikontrahtiin.

-

28 8,
Kassan osakkaat voivat panna rahansa korkoa kasvamaan
panemalla ne kassaan sadstokassatilille.




Tallaisia panoksia on lupa tehds toisenkin henkilon las-
kuun, jos hin kuvluu osakkaan talonvikeen.

29 §.
Panokset siifistokassatilille ovat tehtiviit kiteisessi rahassa.
30 §.
Korko rahoille, jotka on asetettn sddstokagsatilille, laske-
taan seuraavan kuukauden 1:sti paivisti sekd lisdtiin joka

vuoden piittyessi piiomaan. Ulosotetulle summalle ei korkoa
lasketa siltéi kuukaudelta, jolla otto tehdasn.

318

Kun sisistékassatili on jonkun kanssa avattava, annetaan
tallettajalle jirjestysnumerolla varustettu, hallituksen puheen:
Jjohtajan ja kirjanpitajin allekirjoittama vastakirja, jonka tulee
sisiltdd seki sddstokassaliikkeen yleiset ehdot etti ne erityiset
vilipuheet, jotka mainitaan 33 ja 34 §:ssi, jos sellaisia on tehty.
Vastakirjasta suoritetaan kassallo kymmenen pennin maksu.

Kun rahaa sidistokassatilille pannaan . tai siltd otetaan,
merkitiin summa vastakirjaan ja vahvistetaan kirjanpitijan alle-
kirjoituksella.

Ensimméisests panoksesta annettakoon, jos asianmukai-
sesti allekirjoitcttua vastakirjaa ei ole saatavissa, viliaikainen
kuitti, joka jatetian takaisin, kun vastakirja saadaan.

32 §.

Sidstokassatilille talletettuja varoja saadaan ottaa ulos irti-
sanomisen jilkeen, joka, vastakirjaa nayttien, on tehtivi:

korkeintaan 50 markan summalle kaksi viikkoa ennen;

yli 50 ja korkeintaan 800 markan summalle kuukautta
ennen;

yli 800 markan summalle kaksi kuukautta ennen,

Kuitenkin saa varojen mukaan irtisanottuja sadstoonpanoja
ulos maksaa ennenkin irtissinomisajan loppuun kulumista.

33 8. 3
Jos se, joka toisen hyviksi asettaa rahoja sidistolle, ha-
luaa ettd niiti ei, ennen kun vasta vissin ajan kuluttua, saa irti-
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sanoa maksettavaksi, on hinen siitd sovittava sddstoonpanoa teh
dessain,
34 §.
Sasstokassatililla olevat varat annetaan sille, jolla on
vastakirja niiytettavini. Jos kuitenkin panos on tehty gilla eh-
dolla, etti rahat saa ainoastaan tallettaja itse tai joku muu méd-

ritty henkils ottaa ulos, olkoon ainoastaan tama tai hanen oikeu-
denomistajansa oikeutettu nostamaan tililla olevan madran.

35 &

Vastakirja on jokaisen kalenterivuoden loputtua ndytet-
tivié kassassa verrattavaksi sen kirjojen kanssa ja kasvaneen
koron merkitsemiseksi.

5678

Tarpeellisen liikepiioman saamiseksi on osuuskassa oikeu-
tettu ofttamaan seisovia lainoja, myoskin sellaisilta, jotka eivit
ole kassan osakkaita, sekii hankkimaan itselleen luottoa Osuus-
kassojen Keskuslainarahasto-Osakeyhtiolti.

TIT Luku.
Yhteisoston ja- myynnin toimittamisesta.

37 8,

Jos osuuskunta kokouksessaan on paittinyt harjoittaa
yhteisostoa tai yhteismyyntii, on hallituksen velyollisuus pitad
huolta sen sdannollisestd ja huolellisesta toimittamisesta.

Siing tarkoituksessa tulee hallituksen

ottaa joku kykenevd henkils toimitusmiehend hoitamaan
yhteisostoa- ja myyntid;

valvoa, ettd hin tiyttdd tehtdvinsid;

arvostella tilaajien ja osuuskunnalta ostavien maksukykyd;

paittid tilaukset ja myynnit;

suorittaa maksu osuuskunnan vilitykselld tilatuista, seki

vastaanottaa rahat osuuskunnan kautta myydyistd ta-
varoista.
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38 §.

Toimitusmiehen tulee

hoitaa kirjeenvaihtoa ja kirjanpitoa, mikili se kogkee yh-
teisostoa ja yhteismyyntia;

toimeenpanna hallituksen midraimit tehtaviit, kuten ti-

lausten kérf«iykset ja tavaran tarkastus ja jakelu;

; perid osuuskunnan jéseniltdi maksu tilatuista tava-
roista, seki

suorittaa muut toimet, jotka ostoa Ja myyntid toimeenpan-
nessa tarvitaan. ;

Toimitusmiehen palkkio méasaritiin osuuskunnan kokouk-
sessa vuodeksi eteenpiin kerrallaan.

Toimitusmies ei saa olla minkiin yksityisen kauppaliik
keen asiamieheni. Hinelld ei ole valtaa osuuskunnan puolesta
tehdd sitoumuksia.

39 §.
Yhteisostoja ja myyntii koskeva kirjanpito on pidettivi
tarkasti eroitettuna osuuskunnan muusta kirjanpidosta.
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Pellervon Kirjastoa

on ilmestynyt:
N:o 2. Hamnes Gebhard, Pieniviljelys ja osuustoiminta. 0:50.
N:o 3. Osuusmeijerit. Kasikirja niiden perustamisesta ja
taloudenhoidosta. Toinen parannettu painos ilmes-
tyy piakkoin.
N:o 4. Hannes Nylander. Yhteistoimintaa karjan jalos-

tamisessa. 0: 75.
3 kpl. maksaa 2 mk.; 5 kpl. 3 mk.
N:o 5. Osuustoimintalaki. Ohjeita sen kiyttimiseen. 1: —

5 kpl. maksaa 90 p kpl.; 10 kpl. 80 p. kpl.
N:o 6. Hannes Gebhard. Osuustoiminnan keskittimisesti

ja sen edellytyksistd. 0: 25.
Nio 7. Liikepddoman hankkiminen Suomen maanvilje-

lykselle osuustoiminnan avulla. 0: 25;
N:o 8.. Papit ja maanviljelijdin osuustoiminta. . 0: 50.

Mallisiidnnmot maamiesseuroja varten.

» Osuusmeijereitd varten rajoittamattomalla lisimak-
suvelvollisuudella ja ilman siti.

» Osto- ja myyntiosuuskuntia varten rajoitetulla lisi-
maksuvelvollisuudella.

» Osuuskassoja varten rajoittamattomalla lisimaksu-
velvollisuudella.

Némit siiiinnot on aiottu hankittavaksi osuuskunnan kuikille jasemille: sitd
varten on niihin jitetty aukkoja nimille ja numeroille sek# sijaa mahdollisille lisi-
yksille. 1 kpl saadaan ilmaiseksi; 2—25 kpl, & 10 p.; yli 25 kpl. 4 9 p.

Tilauskuittikirjoja yhteisostoa varten. Sisdltavd 100 leht. 0: 75.
10 kpl, maksaa 70 p. kpl.; 256 kpl. 65 p. kpl.

Pellervon vuosikirja 1899—1900, 3 —

Hannes Gebhard. Maanviljelijidt yhteistoimintaan! 0: 25,
(Otavan kansankirjasia n.o 2).

> Maanviljelijdin yhteistoiminnasta ulkomailla 6: —

Pcllervon 10 pennin Kirjasto:

N:o 1. K. Oiltinen, Maanviljelijdin yhteistoiminnasta 0: 10.
N:o 2. K. Kerkkonen, Yhteistoiminta ja maalaisseurat.

Mietteitd ja neuvoja. 0: 10.
N:o 3. A. O. Blomberg, Kalle Rovinen eli mitd piirimies
‘voi aikaansaada. 0: 10.

50 kpl. maksaa 8 p. kpl.; 100 kpl. 7 p. kpl.

* 9

% % % Pellervo-lchti % =% sk
ilmestyy vithintdin 32-sivuisena kerta kuukaudessa. Tilaushinta 1: 30. Suuria alen-
nuksia, kun 5, 25, 50 ja 100 vuosikertaa tilataan. LS 3 ;

Maanviljelysammattilehti, Maanviljelijiin osuustoimintaliikkeen #inenkan-
nattaja. Osastoja maamiesseuroja varten, emintif varten, kysymyksia ja vastauksia
(»Lukijain osastos). 3

Avustajina maamme etevimpiil agronoomeja ja konsulentteja.

Enin levinnyt maanviljelyslehti Suomessa.

Hinta 1: —




