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OSUUSKASSOJEN

perustajat ja toimihenkilot!

Lisiitkad osuustoimintasivistystanne kirjallisuutta
lukemalla ja hankkikaa siti varten itsellenne
seuraavat julkaisut, jotka saadaan

Keskuslainarahastolta:
Osuuskassojen Keskuslainarahasto Osalke-
yhtié ja Suomen osuuskassaliike v. 1903
—1912, Hinta Smk 3: —

_ Osuuskassojen ' edustajakokousten Poyti-
kirjat. I(v.1913), II (v.1914) ja III (v.1915).
Hinta 3 Smk 1: —.

Suomen osuuskassojen liiketilasto. V (1912),
VI (1913) ja VII (1914). Hinta &4 Smk 1: —,

Kayttikai kassoja hoitaessanne tarkotusta varten
laadittuja lomakkeita. Keskuslaina=
rahastolta saadaan:
Luotonhakemuslomake .................
Jasenluettelo ... cici i il
Luettelo hallituksen jisenista
Rahantilauslomake ................. -
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Lainojen mydntamisilmoituslomake
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Tilintarkastuksen merkitys. — Mita
tilintarkastajalta vaaditaan.

Tilintarkastus on tiirked jokaisen liikkkeen ter-  7Titin-
veelle kehittymiselle. 'Osuuskassakin on liike, /47Fastuk-
Jéasenten suorittamista osuusmaksuista on ker- merkitys.
tynyt peruspiadomaa, sidistoonpanoista ja lai-
noista liikepésiomaa. Niisti kaikista tulee tehdi
asianomaisille tili. Kun osuuskassa suurimmalksi
osaksi toimii vieraalla piadomalla, on sen hoita-
misessa sitiikin suurempi huolellisuus tarpeen.
Pienikin epiiluulon kylvé voi jisenistossi aikaan-
saada hajaannusta; pienikin epikohta voi vai-
keuttaa luoton saantia ulkoapiiin. Tilintarkas-
tuksen asia on tutkia, onko kassaa hoidettu a-
stanmukaisella kyvylld, tunnollisuudella ja tark-
kuudella seki lahjomattomalla totuudenharras-
tuksella todeta asiain oikea tila.

Monet kassojen hoitajat ovat kuitenkin taipu-
vaisia katsomaan perusteellista tilintarkastusta
jonkunlaiseksi - epiluottamuksen osotteeksi it-
sedfinkohtaan. Téllainen mielipide on aivan vii-
ra ja tilintarkastajia loukkaava. Piinvastoin on
tilintarkastus helpotuksena jokaiselle tunnolli-
selle kassanhoitajalle ja tarjoo toisaalta hinelle



Kykenﬁris- Meidéin maassamme on kykenevistd tilintar- -
td tarkas-

tajista
puute.

4

parhaan tilaisuuden osottamaan kykyéién ja
tunnollisuuttaan. Senpivuoksi tunnollinen kir-
janpitdji iloitsee, kun hin tilintarkastuksen
kautta paisee vastuuvelvollisuudestaan ja luot-
tamus hiineen seki kassan jisenten etté yleison-
kin puolelta kasvaa jokaisen tarkastuksen pe-
ristd. Toisin on sellaisen kirjanpitijin, joka on
huolimattomasti tai vilpillisesti asiansa hoita-
nut. Hin pelkia tarkastusta.

kastajista puute. Osuuskassa-alalla on titi
puutteellisuutta korjattu siten, ettd Osuus-
kassojen  Keskuslainarahaston puolelta on
joka kassassa vuosittain toimitettu tarkastus.
Tamé el kuitenkaan yksin riitd, silli Keskus-
lainarahaston tarkastus tapahtuu usein aivan
liilan my6hédn, vasta vuosikokouksen jilkeen,

Jjotapaitsi tarkastajalta puuttun tarpeellista

paikallisolojen ja henkilétuntemusta. Esimer-

kiksi  vakuuksien pétevyytti hén voi  vain

poikkeustapauksissa arvostella. Tarkeita on yhi
edelleen, etté osuuskassat saavat itselleen omal-
ta paikkakunnaltaan tilintarkastajia, jotka suo-
rittavat tyonsd huolellisesti ja tarkasti ja jot-
ka koettavat tyohonsi jo edeltipéin perehtyé.

Taméan helpottamiseksi ovat ndmé ohjeet laa-

ditut.

Mita titin- Tilintarkastuksen suuresta merkityksesti joh-

tarkasta-
jalta vaa-
ditaan.

tuu, ettd tarkastajalta, ennenkun hinti voidaan
pitédé tehtivainsi soveliaana, vaaditaan m#i-
rittyja edellytyksii. Kaikkein ensinnéd hénen
tulee olla selvilld niisti seikoista, joista edelld on
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puhuttu. Ennenkun hén edes saa lupautua tai
suostua tarkastajaksi, tidytyy hidnen tietds,
minké tehtiviin hin tarkastajaksi lupautumalla
todella ottaa suorittaakseen. Niinikain tulee
hinen olla taysin selvilld siitd, mita seurauksia
hiinelle itselleen tarkastustyosti erindisissd ta-
pauksissa saattaa olla. Voidakseen taas oikein
arvostella niiti velvollisuuksia ja sitd vastuun-
alaisuutta, mikd hallituksella toimitsijatehti-
vissaan on, taytyy tilintarkastajan tuntea niin-
hyvin kassan séinnot ja hallituksen ohjesdéin-
nén, kuin myéskin toimitsijoihin sovitettavat
lainmaaraykset. Siitd syysti olisi jokaisen tilin-
tarkastajan, samoinkuin hallitusten jisentenkin,
luettava Ph. Suurosen kirjoittama kirjanen
»Osuuskuntien toimitsijain vastuunalaisuudes-
tas. (Kirjanen on saatavissa Pellervon Toimis-
tosta 10 pennin maksusta). Niinikiin tulee tilin-
tarkastajan ainakin padpiirtein tuntea »Osuus-
toimintalakis. Samoin tulee tarkastajan tuntea
osuustoimintaa ja osuustoiminnallisen liike-
muodon erikoisuuksia.

Niiden yleisten tietojen lisiksi taytyisi, jos
suinkin mahdollista, tarkastajalla olla joku
méiiri tietoja kirjanpidon alalta. Ellei tarkas-
taja osaa kirjanpitoa, el hin my6skdan vol arvos-
tella, onko esim. tilinpaités oikein. Silloin kun
tarkastajat ovat tekemisissi selvien tilien kanssa,
joissa el ole peljittivissi vairennyksii t. m. s.,
riittdd vihempikin kirjanpidon ja tiliasiain tun-
temus. Aivan toiseksi muuttuu asia silloin, kun
tarkastajain on joka askeleella peljattivi ja



Tilintar-
kastajain
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alaisuus.
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ctsittivii tahallisia virheitd. Silloin tiytyy,
ellei vuosikokouksen wvalitsemilla tilintarkasta-
jilla ole riittivia ammattitictoja, heidéin hankkia
asiantuntija itselleen avuksi, ennenkun he anta-
vat lopullisen lausunnon.

Tdellisesta on jo kitynyt selville, etti tilintar-
kastus saattaa toisinaan olla arkaluontoinenkin
tehtivi. Onhan se eraissi tapauksissa asiano-
saisten kunniaan ja menestykseen vaikuttava
toimenpide. Tamén vuoksi vaaditaan tarkasta-
jalta maltillisuutta, tervettd harkinta- ja arvos-
telukykyi. - Niinikiddn vaaditaan hineltd ehdo-
tonta puolueettomuutta ja horjumatonta seké
aina totuuteen pyrkiviid oikeudenmukaisuutta.
Ennenaikaiscet arvostelut litkkeen tilasta ja toi-
mihenkildisti ovat sopimattomia. Aryostelu on
annecttava vasta sitten, kun kaikki asiat ovat
tutkitut. Tarkastajalta vaaditaan myoskin
vaiteliaisuutta. Hén el saa puhua muualla
niisti liikkeen asioista. joista hiin tarkastuksessa
on saanut tiedon.

Mitii tulee tilintarkastajain vastuunalaisuu-
teen, niin heihin, koska hekin ovat toimitsijoita,
on ‘tissi suhteessa sovellutettava samoja lain-
maariayksid, jotka koskevat toimitsijoita yleensi.
Tilintarkastajatkin ovat toisen pyynnosti otta-
neet jotakin hinen puolestansa toimittaaksensa,
nimittiin osuuskunnan puolesta tarkastaakseen
hallituksen tilejia. He ovat siis teostaan vastuun-
alaiset. samalla tavalla kuin toimitsijat yleen-
si. . Heiddn tulee niinmuodoin korvata se va-
hinko; joka syntyy siitdi, etti muistutus, joka
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olisi ollut tehtivi, on jaanyt tekemittia. Yleensi
voidaan tilintarkastajain vastuunalaisuudesta
sanoa, ettd jos tileissii tai haflinnossa on ollut
virhe, joka huolellisen miehen tarkkuudella olisi
ollut huomattavissa, mutta sitd ei ole huomattu,
ja esimerkiksi hallituksen jdsenet, jotka ovat
lahinnd vastuunalaiset virheistd, ovat tulleet
koyhiksi tahi kuolleet, niin ettd heihin ei endé
voida kiydi k#siksi, on tilintarkastajain vastat-
tava scllaisesta virheestd. Kuitenkaan eivit
tilintarkastajat ole vastuunalaisia siitd vahin-
gosta, joka syntyy senvuoksi, ettd he tietdim itto-
myydesti tai ymmdrtamdattomyydestd eivdt kykene
tilintarkastajan tehtivii kunnolleen suoritta-
maan; ainoastaan siitd vahingosta, minké# he
tahallaan tai huolimattomuutensa kautta osuus-
kunnalle tuottavat, ovat he vastuussa. Jos

osuuskunta on valinnut tilintarkastajiksi sellai-’

sia henkiloitd, jotka eiviit parhaalla tahdollaan-
kaan kykene tiati tehtiavid kunnolleen suoritta-
maan, saa osuuskunta syyttdd itsedsn.

1I.
Tarkastustyon suorittaminen.

Heti kun vuosikokouksessa on valittu tilin-
tarkastajat, on heille tisti ilmoitettava, jotta
heilld olisi tilaisuus valmistautua toimeensa.

Valmis-
tautumi-
nen.




8

Samalla on heille my6s lihetettivid — varojen
mukaan lahjaksi tai lainaksi — tarpeellinen kir-
jallisuus. Tilintdtkastajat ovat osuuskassan luot-
tamusmiehié, jotka toimivat palkatta tai aivan
viahiista korvausta vastaan, eiki siksivol vaatia,
ettéi he hankkivat kirjat itselleen. Varsinkin olisi
myotiliitettivi kassan sidnnot ja hallituksen
ohjesddnté sekd kassan hoidon ja kirjanpidon
késikirjat, »Osuustoimintalaki» ja nidméi ohjeet.
Samalla olisi heitd kehotettava niiden avulla
perehtyméaian kaikkiin niihin sidéntojen, halli-
tuksen ohjesadnnon ja »Osuustoimintalainy méa-
riyksiin, jotka koskevat osuuskunnan hoitoa ja
sen kirjanpitoa. Niisti selviid m. m., ettd tar-
kastajain asiana on pitéd liikettd koko laajuu-
dessaan silmilli ja ovat he oikeutetut koska
tahansa vuoden varrella vaatimaan osuuskassan
kirjat, arvopaperit ja rahavarat nihtédvikseen.
Tarkas-  Varsinainen tarkastus tapahtuu hallituksen
tuksen siirtai kirjanpitijin kutsusta niin pian kun kir-
janpitdjd on saanut paperit kuntoon ja tilit
padtetyiksi sekd hallitus on ne hyviksynyt.
Viimeksimainitusta seikasta on nimenomainen
merkintd poytékirjaan tehtdvda. Voi kuiten-
kin sattua, etti tarkastajat jo heti alussa huo-
maavat niin paljon puutteellisuuksia ja kesken-
eriisii toitd, etteivat katso voivansa tarkas-
tukseen ryhtyi, ennenkun kirjanpitéiji ensin on
kunnolleen tehnyt tehtévinsi. Tarkastajien
asiana néet ei ole tilien teko, vaan ainoastaan
valmiitten tilien tarkastus. He ovat silloin oikeu-
tetut,annettuaan ohjeita, lykkiiméain tarkastuk-



sen toiseen kertaan, mutta jos kirjanpitdja on
kykenemitén ja tarkastajat tai ainakin toinen
heista sithen pystyy, on parempi, ettd he ryhty-
viit tilintekijaa auttamaan. Muussa tapauksessa
on apua pyydettivi muualta, esim. Keskus-
lainarahastosta tai Pellervon Toimistosta.

*

Edella on jo mainittu, etti tarkastajain tulee
ennen tarkastustilaisuutta tutustua osuuskun-
nan sadntdihin ja hallituksen ohjesiintoon,
jotta he voisivat pitiai mielessiiéin, mitd kaikkea
heidian on tutkittava. Samasta syystd on hyo-
dyksi jo ennen varsinaiseen tilintarkastukseen
ryhtymistid lukea osuuskunnan kokousten ja
hallituksen kokousten péytikirjat. Edellisistd
ilmeneviat ne piatokset, mitkd ~ erikoisesti
tilivuoden aikana ovat olleet hallituksen
toiminnan ohjeina, jilkimiiset taas ja vuosi-
kertomus osottavat, miten niitd ohjeita, la-
kia ja sia@ntéja on noudatettu sckd milla
huolella ja varovaisuudella hallitus on toimi-
nut. Tarkastuksen alkuvalmisteluihin kuuluu
myos vilmeisen tilintarkastuskertomuksen yn-
ni Keskuslainarahaston tarkastajan silla vilin
mahdollisesti suorittamastaan tarkastuksesta
antaman kertomuksen lukeminen. Sen yhtey-
dessi lienee sopivin samalla ottaa selvi, ovatko
kertomuksissa mahdollisesti mainitut virheet
tulleet korjatuiksi ja tarkastajain mahdollisesti
tekemiit muistutukset ja parannusehdotukset
varteenotetuiksi.

Tarkas-
tuksen
alottami-
nen.
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Tamiin  jilkeen lasketaan kassassa olevat

arkastus. pahat ja. merkitdan niitten méadrid muistiin.

Tilin-
avaus.

Sitd varten on varattava vihkonen tai suuri
paperiarkki, johon kaikki muistiinpanot, »pdy-
tikirjay, tarkastuksen kuluessa tehdiin. Sa-
massa vihossa, eciki irtonaisilla paperilipuilla,
toimitetaan myos kaikki laskut. Siten siilyy
kaikki tarkastajilla tallella.

Vuoden alusta tarkastuspiivdin saakka on
liike jatkunut ja rahavaroja kisitelty. On siis
selvii, ettei kassa enii voi olla yhtépitivé tilin-
paitoksessii mainitun erdin kanssa, vaan on se
verrattava tarkastuspiivin rahatilin erotukseen
eli saldoon.

Tarkastetaan sitten se pohja, jolle vuoden
tilit ovat laaditut. Tilinavaus perustuu edelli-
sen vuoden tilinpiitokseen. Sen tilinasemasta
ovat varat ja velat suorastaan siirretyt seu-
raavan vuoden ‘tileihin' siten. ettd tilinavauk-
sessa varat ja tappio ovat tilien saanut-puolella
ja velat sekii voitto antanui-puolella, kukin
silla tililla, mihin se luonnostaan kuuluw. Poh-
ja on silloin oikea, jos tilinpiitos on ollut oi-
kea. Sen seikan selvillesaamiseksi on tarkas-
tajien tutkittava edellisii tarkastuskertomuk-
sia, niin omien tilintarkastajien antamaa kuin
Keskuslainarahastonkin lihettiméé, ja katsot-
tava, ovatko niissia tehdyt muistutukset tileissé
otetut huomioon. Jos niiin on laita, ei meidén
endid tarvitse vanhoihin asioihin kiinnittiad
huomiota. Voimme niihin nihden luottaa enti-
siin tarkastuksiin.
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Ennenkun rupeamme eri tileji tarkastamaan, Loppu-

teemme vield loppusummien tarkkailuyhteen: oyiaiin.
laskun. Laskemme yhteen toisaalta kaikki saan- yht‘;‘j’}-
to-puolten loppusummat ja toisaalta taas kaikki S
anto-puolten loppusummat. Jos titen saamme
kaksi yhtid suurta summaa, voimme olla joten-
kin varmat siitd, ettd paivakirjan siirrot vuo-
den varrella ovat tulleet oikein lasketuiksi ja
ettii jokainen erd on tullut merkityksi kahteen
tiliin, nim. toisen saanto- ja toisen anto-puolelle.
Ellei néin kidy, on virhe haettava, ennenkun
tarkastusta voidaan jatkaa. Teemme tarkkailu-
yhteenlaskuja myos edellisilli avauksilla, ensiksi
esim. keskelti vuotta, kunnes loydimme wvii-
meisen oikean siirron, ja sitten haemme virheen
tai virheet silli avauksella, joka tiata siirtoa
seuraa, tarkastamalla tileihin viennit ja yh-
teenlaskut.

Seuraa sitten eri tilien tarkastus. Rahati- Ranatitin
lilla tutkimme ensiksi tulojen ja menojen to- ‘erkastus.
denperiisyyden. ~ Toinen tarkastaja selailee
todisteita (kuitteja), kiinnittien huomiota myos
menojen  laatuun  ja tarpeellisuuteen seké
kuittauksen asianmukaisuuteen, ja toinen seu-
raa kirjasta. Kaikki ne erit, joilla on vas-
taavat todisteet, varustetaan paivikirjan raha-
tilissi, + pienelld  siistilla = lyijykyndmerkillé,

n. k. kruksilla, ja sama merkki pannaan |
myo6s todisteeseen summan kohdalle. Kun
kaikki todisteet on tarkastettu, tutkitaan, on-
ko joku tulo- tai menoeri jidnyt ilman merk-
kid ja misti johtuu, ettei silli ole todistetta.
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Jos eri on tirked, annetaan kirjanpitijalle
aikaa hankkia todiste. Ellei hin siti tee,
huomautetaan asiasta tilintarkastuskertomulk-
sessa.  Pikkuasioihin ei kuitenkaan saa ta-
kertua.

Sen jilkeen tarkastetaan rahatilin yhteen-
laskut vuoden alusta tilintarkastuspaivian asti.
Viela tutkitaan, onko tilinpédtokseen otettu
skassa» eli srahasiiisté» oikea, vithentimalld ra-
hatilin anto-puolen loppusumma saanto-puolen
loppusummasta. Niin saatu tilinero eli saldo
on juuri rahasidsté. Jos se tilinasemassa on
oikea, varustetaan sekin pienelld merkilld.
Ennenkun rahatili jitetifin, on vield tutkit-
tava, onko kirjanpitdji pitemmén aikaa pité-
nyt paljon rahoja kassassa ja siten aiheut-
tanut korkotappiota. Tamd kiy parhaiten
piinsi vertailemalla joka kuukaudelta rahati-
lin saanto-puolta antopuoleen siirtosummissa.
Jos suurempia rahamiirii on pidetty kéyt-
timattd esim. kuukauden verran tai kauvem-
minkin, on syytid muistuttaa sellaisesta sei-
kasta, ellei asia aiheudu erikoisen huonoista

kulkuneuvoista.
Osuus-. Osuusmaksutili tarkastetaan taas paraiten
maksutilings senluettelon  avulla. ~ »Poytikirjaany  teh-

dasin luettelo siitd, paljonko kullakin jise-
nella vuodenvaihteessa oli maksettuna osuus-
maksua. Vasemmalle kirjoitetaan jésenen nu-
mero ja oikealle osuusmaksun méérd seuraa- '
vaan tapaan:
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Osuusmaksut 31/12 1915.
B
o)1 jplal:
40: — Rastia 10: — J. Timonen.
et —
B0 Let:
40
40,
n. e.
10: — Padsymaksu 3: — jaényt A.
Auviselta kantamatta.

BIEBL LI
Yhteensi 330; —

Kunkin jisenen kohdalla tarkastetaan myos,
. onko hin suorittanut kaikki, miké on langennut-
kin maksettavaksi, vai onko héanelli mahdollisesti
ristis, mikda merkitasin muistiin.  Kun luettelo
on valmis, lasketaan se yhteen ja tarkastetaan,
onko summa yhtipitivi osuusmaksutilin sal-
don ja tilinaseman osuusmaksusumman kans-
sa. Jos niin on laita, on osuusmaksutili oikea
ja summa tilinasemassa merkitiaan. Muussa
tapauksessa on virhe haettava. Se tapahtuu
siten, ettii jisenluettelon jérjestyksessa kaikki
vuoden mittaan suoritetut ja takaisinmaksetut
osuusmaksuerit haetaan piivakirjasta. Vas-
taavat erit jdsenluettelossa ja osuusmaksuti-
lilld merkitidin. Ne erdt, mitké silloin paivé-
kirjasta puuttuvat, merkitdin muistiin.. Kun
on péisty jasenluettelon loppuun, tarkastetaan,
mitké erit osuusmaksutililla mahdollisesti ovat

N:o

ST N O W
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jadineet merkitsemitti ja siis jisenlucttelosta
puuttuvat, elleiviit ne ole juuri dsken kaipaami-
amme. Puutteellisuuksista huomautetaan tar-
kastuskertomuksessa, ellei kirjanpitéja tahdo
eikéi vol niitd heti korjata.
Paasy-  Jisenluettelon mukaan tarkastetaan myoskin,
maksujon ovatko kaikkivuoden kuluessa suoritetut padsy-
maksuttulleet piivikirjaan merkityiksiseka onko
kaikilta uusilta jaseniltid paasymaksu kannettu.
Lainan-  Seuraa sitten lainanantajain tili. Silla tililla
anfejaim esiintyvit padasiallisesti osuuskassan ja Keskus-
tarkastus. |ainarahaston viliset asiat. Tdmén lihettdman
tiliotteen avulla saadaan pian selville, onko kir-
janpito yhtépitivi ja oikea. Ellei saldosumma
kummassakin ole sama, merkitidin wvastaavat
summat tiliotteessa ja paiviikirjan tililli, jolloin
eronsyy huomataan. Josonmuitalainanantajia,
verrataan niitten asiat vastaaviin todisteihin.
Tilineron taytyy olla yhti suuri kuin naitten
eri velkojen summa, viihennettyna osuuskas-
san mahdollisilla, esimerkiksi osinkosaatavilla,
mitka tilinpddtosti valmistellessa on ehké siir-
retty lainanantajain tilille. - Oikeiksi huomatut
summat tilinasemassa merkitiin.
Talletta-  Tallettajain tili tarkastetaan tallettajain tili-
gain tilin 1 ;ian avulla. - Taméin mukaan tehdién tar-
kastajain - muistipaperille eli @ »poytikirjaany
kassassa vuodenvaihteessa olleista talletuksista
luettelo, johon merkitiin talletuksen numero ja
miari. Yhteenlaskettua verrataan summa tilin
saldoon ja tilinaseman vastaavaan, mikéi merki-
tadn.  Jos eroa on, haetaan se ensin, merkitse-
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malld kaikki vastaavat nostot seki talletukset
tallettajain tilikirjassa seki paivikirjan talletta-
jain tililli. « Ne -erat, mitka jadavit merkitti,
tutkitaan ja virheistd huomautetaan tarkastus-
kertomuksessa, ellei kirjanpitdjd heti voi niité
tyydyttiviisti selittiii ja korjata. Ellei viela
titenkiéin saataisi yhtapitavid summia, on tut-
kittava, - ovatko saldolaskelmat pitkin vuotta
tallettajain tilikirjassa oikein toimitetut.
Lainanottajain tili taas tarkastetaan velka-
kirjojen ja lainaluettelon avulla. »Tarkastus-

Lainan-
ottajain
tilin

poytikirjaan» tehdiin jilleen lucttelo, johon nyt tarkastus.

merkitiinvelkakirjan numero jasisilto, vuoden-
vaihteessa mahdollisesti oleva risti y.m.s. seu-
raavaan tapaan:

Velkakirjasaatavat 31/12 1915.

Nio#52 100, L2
54 250: -~ Résti 39/11 15°50: — A. Au-
vinen.
55 BOHIL

60 75: — Lehmén ostoon 5 vuodeksi.

62 80: —— Todistamatta.

63 90: - Tarkotus epiaméériinen.

65 500! Rasti 80y 15 1005 sy
Timonen. Liian suuret eriit.

66 300: - Toinen takausmies kuollut.

68 ' 400: - Rasti 3/g 15. Myonnetty
lykkéysta 13/ 15 /2 viksi.

70 200: — Valvottu J. Peltosen kon-
kurssissa.

75 1,250: —- Takausmiehet viihiivaraisia.

Yhteensa 3,295: — . n. e,
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Velkakirjat ovat tarkastettavat sekd muo-
tonsa puolesta ettd asiallisesti. Kunkin vel-
kakirjan lainanottajan ja takausmiesten  tai
muun vakuuden varmuus on erikseen arvioi-
tava ja kaikki puutteellisuudet merkittavi
muistiin. ~ Toinen tarkastaa velkakirjat ja pi-
tad »poytikirjaay, toinen hakee vastaavat sum-
mat lainaluettelosta. Kun luettelo on valmis, las-
ketaan seyhteen. Velkakirjasaatavienloppusum-
ma verrataan sitten lainanottajain tilin saldoon,
kun téstéi ensin on vihennetty tilille mahdollisesti
siirretyt muut saatavat, seké tilinaseman vas-
taavaan summaan, mikd merkitiin, jos se
on yhtépitivi. Jos eroa on olemassa, on virhe
. haettava. Jos velkakirjasaatavien summa on
liian pieni, voi se johtua siité, etti joku velkakir-
ja on poissa joukosta, ehki uloshaussa tai
muualla, eiki sen sisalto ole tullut luetteloomme.
Ellei kirjanpitiji titd muista eikd lainaluet-
telon avulla voi osottaa puuttuvaa erdd, ver-
rataan ensiksi lainaluettelo tekeméimme luet-
teloon. Alkaen ensimiisen lainaluettelon alusta,
haetaan kaikki ne lainat, joista vield on jotain
maksamatta ja merkitiin lainaluettelon osot-
tama »lainamiiri vuoden padttyessi» seka vas-
taava summa tekemissimme luettelossa. Silla
tavalla huomaamme helposti, mitké lainat luet-
telostamme puuttuvat ja voimme tutkia, miké
on syyni velkakirjojen puuttumiseen. Jollei
virhetti niin menetellen saada selville, on laina-
luettelo kauttaaltaan verrattava paivikirjaan.
Alkaen lainaluettelon alusta, haetaan jokainen
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siind oleva vuoden varrella sattunut nosto- tai
maksuerd piivikirjan lainanottajain tililtd ja
kun se on 16ytynyt, varustetaan vastaavat erit
lainaluettelossa ja paivilkirjan tililld samalla
lyijykynamerkilld. Jos joku erd puuttuu paivé-
kirjasta, merkitidén se muistiin. Kun on péfsty
lainaluettelon loppuun, tarkastetaan, onko joku
erd lainanottajain tililli jadnyt merkitsemétta.
Jos niin on tapahtunut, eiké erd ole ennen kai-
paamamme, tutkitaan uudestaan syy, vertaa-
malla lainaluetteloa ja velkakirjaa keskenéin.
Kaikki ndin havaitut virheellisyydet merki-
tasn tarkastuskertomukseen, ellei kirjanpitdja
heti voi niiti tyydyttavisti selittid ja korjata.
Omien varojen tili ei aiheutameille paljonkaan Omien va-
piiinvaivaa. Harvat ovat niet ne viennit, mitka jraltn e
vuoden kuluessa on sinne tehty. Padsymaksut
tarkastimme jo jasenluettelon kasilli ollessa. Nyt
tutkitaan, onko vararahastoon ja kiyttorahas-
toon tehty vuosikokouksessa pidtetyt siirrot ja
ovatko rahastot tulleet tilinpiitokseen oikein
otetuiksi, missii tapauksessa ne tilinasemassa
kruksataan. Tilin saanto-puolelle on merkitty
ainoastaan kalusto — mahdollisesti kiinteimisto-
kin —ja kassan arvopaperit. Nimi omaisuuden
eri lajit tarkastetaan ja tutkitaan, onko niiden
arvo tullut tilinpéitokseen oikein merkityksi, huo-
mioonottamalla ohjesainnén 10:nnen §:n kuole-
tusmiiriys. Kalusto on kuoletettava vithintdin
10 %,:lla, miké lasketaan sen alkuperiisesti arvos-
ta, koska tarkotuksena on, ettid se 10 vuodessa
poistuisi tileistid tai kuoleutuisi 1 markkaan.

2
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Oikeiksi huomatut eriit  tilinasemassa  merki-
tadn.

YILIstosto- Yhteisostotili on usein hankalampi ja jos
t

ostoja suuremmassa miirissi on toimitettu, on
tarkastajain ehdottomasti vaadittava niisti ko-
konaan eri kirjanpito. Térkeinti on tutkia tilin-
péétoksessi. esiintyvien yhteisostoerien toden-
periisyytta. . Varsinkin on saataviin kiinnitet-
téavi huomiota. Ellei niistéi jo ole eri luette-
loa, on semmoinen tehtivii ja samalla tutkit-
tava, ovatko kaikki saatavat varmat. Luette-
lon loppusumman pitiiii olla yhtipitiavi vas
taavan summan kanssa tilinasemassa, miké mer-
kitdéin, Jos on eroa, on se haettava. Vield on
tutkittava, onko joka sikisti tai kilosta todella

kassalle rahaa tilitetty. Jaetun tavaran méidri

ja-mahdollinen varasto ovat verrattavat lihe-
tyslaskun médrdin. Saatavia el yleensi saisi olla
paljon. Jos on kolme kuukautta vanhempia saa-
tavia, vielidpi ulkoisiltakin henkil6iltid, on aina
syytd muistuttaa siitd tilintarkastuskertomuk-
sessa. Jos yhteisostovarastoa on olemassa, on
kaytava siti tarkastamassa ja tutkittava, onko
se tullut kirjoihin oikein otetuksi. Varsinkin
tahtecksijiéineen siementavaran hintaa on osto-
arvostaan tuntuvasti alennettava. Hinnoittelua
on yleensikin tarkastettava ja tutkittava, onko
kassalle otettu kohtuullinen voitto. Jos yhteis-
ostoihin on kiiytetty kassan varoja, on vieli
katsottava, onko niistid, wvelottu korkoa, silli
muuten ei yhteisostotilin antama voitto olekaan
oikea, vaan harhaanjohtava. Tiliii- tarkastaes-
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samme on myd6skin katsottava, onko yhteis-
ostoissa noudatettu Keskuslainarahaston yhteis-
ostoehtoja sek# osuustoimintaperiaatteita, osta-
malla yksinomaan osuustoiminnallisilta  liik-
keiltd tai suorastaan tuottajilta.

Kassan suurimmat tulot ja menot johtuvat Korkotitin
luonnollisesti korkotililta. Edellisia voimme tar- ‘arkastus.
kastaa summittain, tutkimalla, paljonko kassan
varojaon ollut jisenille lainattuina ja laskemalla
kassan niille kantama korko. Keskuslainarahas-
ton varoihin nihden kiy tdmi paraiten piinsi
siten, ettd lahtokohdaksi otamme Keskuslaina-
rahaston velkoman korkoméirin, jonka voimme
otaksua oikein lasketuksi. Jos sen korkokanta —
kuten nykydan — on 41/s % ja kassan 69,
saamme korkotulot néistd rahoista lisiamailla
kassan maksamaan korkomédriin sen kolman-
neksen. Osuusmaksuillelasketaan 6 9,:in korko.
Vararahaston mééristi voimme ensin vithentdé
kaluston ja niitten arvopaperien arvon, jotka
eiviit vield ole korkoa tuottaneet, ja loppuosalle
laskea 6 9,:in koron. Talletuksille kassasta mak-
settuun 5 %,:in korkoméériin lisiimme sen vii-
denneksen, koska kassa niistikin varoista on
saanut 6 9. Jos niitten eri korkomasrien sum-
ma on paljon pienempi tai suurempi kuin tilin-
péétoksen osottama korkotulosumma, vaikka
taté laskettaessa onkin muistettu korkotilin anto-
puolen  loppusummasta vithentédi pois edellisen
vuoden sitrrot ja mahdolliset korjausoiennit, on
ryhdyttiavi kaikkia korkolaskelmia yksityis-
kohtaisesti tarkkailemaan. Samoin myos heti,




Kulunki-
tilin
tarkastus.
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jos summittainen tarkkailu tuntuu liian vaike-
alta. Jos summat sitiivastoin kilyvitsuunnilleen
yhteen, riittia#, jos tarkastamme korkolaskuja
vain sieltd taaltd. Jos virheitd havaitaan, jatke-
taan tarkastusta. — Usein johtuu korkotulojen
viahyys siitd, ettd korkosaatavia on unohtu-
nut pois joukosta, josta syysti on erikoisesti
tutkittava, ovatko kaikki korkosaatavat ote-
tut tilinpa#atoksesséd huomioon. Kuten jo edelld
on huomautettu, voi syyna korkotulojen vihyy-
teen olla joko se, ettd kassassa on ollut paljon
rahoja kiyttimittomind tai ettd kirjanpitiji
on kiyttinyt niitd omiin tarkotuksiinsa, jossa
tapauksessa hineltd on vaadittava korvausta.

Korkomenojen joukossa on ensimiisens Kes-
kuslainarahastolle menevé korko. Rahaston li-
hettamin korkolaskelman voimme tarkastaa, jos
aikaa siihen riittasa. Oikeastaan seon kirjanpité-
jan tehtava. Talletuksille suoritettuja korkoeria
tarkastetaan sieltii tidlti ja tarkemmin sitten,
jos virheitd ilmenee. Samalla tavalla tarkaste-
taan mahdolliset muut korkomenot. Josolemme
péésseet tyydyttiaviin tuloksiin, merkitdan kor-
kotulo- ja -menosummat voitto- ja tappiotilissé.

Kulunkitililli on joukko erilaisia meno- ja
tuloerid, joihin on kiinnitettivi erikoista huo-
miota, muistaen, etti siiistetty markka on an-
saitun arvoinen. Juuri talla tililla kiy néet sads-
tojen tekeminen mahdolliseksi. Niinikéén voim-
me myds siltd tililtd hankkia kaikenlaisia pikku-
tuloja, mitka voivat muuttaa liilkkeen kannat-
tavaisuuden aivan toisenlaiseksi. Joskin kassan
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tarkotuksena ei suinkaan ole suurien voittojen
kokoaminen, on omien varojen kasvaminenkin
silti varsin tiarkei seikka, kun se vain voi ta-
pahtua kayttamilld tarkkuutta ja ketidin rasit-
tamatta. Moni osuuskassa on pidssyt alku-
vaikeuksista siten, etteivit sen toimihenkil6t
ole vaatineet usecaan vuoteen mitidén palkkaa.
Toiset taas ovat suoriutuneet niistda kanta-
malla pienid maksuja lomakkeista, provisionia
lainoista, hankkimalla iltamatuloja, ostamalla
ja vuokraamalla jisenilleen tarpeellisia koneita
j. n. e. Eri kulunkierit olemme jo tarkastaneet
todisteita tutkiessamme. Ovatkokaikkimenot ja
tulot talta tililta tulleet mukaan tilinpaatokseen,
selvisis, kun laskemme sen kulunkitililtd johtu-
vat eriit — erikseen tulot jamenot—yhteen seké
vertaamme summia kulunkitilin anto- ja saanto-
puolien loppusummiin, joista ensin olemme vé-
henténeet siirrot edelliseltid vuodelta ja korjaus-
viennit. Asianmukaiseen eristelyyn on myos
kiinnitettivi huomiota. Jos huomaamme erit
oikeiksi ja kaikki mukaan otetuiksi, saamme
nekin voitto- ja tappiotilissi merkité.

Olemme nyt niin tarkastaneet péivakirjan Tilinpad-
tilit yksitellen. On kuitenkin vield kaksi tilid, i
mitki = esiintyvit ainoastaan tilinpaatoksessi,
nimittiin tilinasema seki voitto- ja tappiotili.
Edellinen kokoo kaikki muilla tileilld olevat
varat ja velat. Jos me tarkastuksen kuluessa
olemme merkinneet sen erit, mikili olemme huo-
manneet ne oikeiksi, on vain tarkastettava,
olisiko mahdollisesti jolu niistd jédényt ilman
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merkkid ja se erikseen tutkittava seki yhteen-
lasku tarkastettava. Voitto- ja tappiotili taas
kokoo muilla tileilld olevat tulot ja menot.
Niitikin olemme korkotilisi, kulunkitiliz ja yh-
teisostotilid tarkastaessamme tutkineet ja mer-
kinneet. Vield on katsottava, ettd kaikki nims
ovat tulleet oikein tileille merkityiksi ja yhteen-
laskemalla tarkastettava, piittyvitko tilit to-
della siten, etti kunkin tilin saanto- ja anto-
puoli tulevat yhtid suuriksi. Merkitsemétti on
viela kuitenkin jadnyt tilinaseman ja voitto- ja
tappiotilin saldot, voitto tai tappio. Kummassa-
kin on saldo eli tilinero sama. Ellei niin ole laita,
on tilinpéitss vidrd ja siis korjattava. Vasta
tilinpaatdksessd ndemme niin ollen koko liikkeen
lopputuloksen, olkoon se hyvé tai huono, ja
huomaamme syyt sithen. Vasta nyt voimme
sen lopullisesti arvostella.

Hattituk-  Lilkkeen tulos el kuitenkaan johdu tileist.
som toimin-Niimi vain néyttivit sen. . Itse tulos johtuu
kastus. hallituksen toiminnasta. Tamikin on asetettava
tarkastuksen alaiseksi. ' Sen taas voimme teh-

da poytiakirjojen ja vuosikertomuksen avulla.
Luemme ne uudelleen lipi. Tarkastuksen kulu-

essa olemme huomanneet epiikohtia, esimerkiksi

risteji. Nyt tutkimme, onko hallitus niihin
kiinnittinyt huomiota seki ryhtynyt sen joh-

dosta toimenpiteisiin,  Ja vieli enemmin: me
niemme, onko hallitus jo lainoja myéntiessiin
koettanut vilttiasd ristien syntymisti, harkitse-

malla jokaista laina-asiaa yksityiskohtia myéten.
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Me néemme, onko hallitus tarpeellisella varovai-
suudella ottanut uusia jasenié, ovatko siaédetyt
ilmoitukset rekisteriviranomaisille tehdyt, onko
hallitus valvonut kirjanpitéjin jayhteisostomie-
hen toimintaa seki osuuskassan, sen jisenten ja
yleensi koko osuustoiminnan parasta seka valp-
paasti ryhtynyt toimenpiteisiin vaarojen uha-
tessa. Niaemme myds hallituksen kisityksen
osuuskassan asemasta ja suunnitelmat sen
tulevaisuutta varten sekid voitonjakoehdotuk-

sen.
s

HI.

Tarkastuksen tulos. — Ervindisia toi-
menpiteitd sen johdosta. — Lopul-
: linen lausunto.

Ennenkun ryhdymme tarkastuskertomusta Selitysten
kirjoittamaan, on tarpeen, ettd luemme tarkas- mlegg.m_
tuksen kuluessa tekemiémme muistiinpanot. Jos
siksi ajaksi voimme saada hallituksen kokoon;
on siitd etua. Muussa tapduksessa pyydamme
kirjanpitijilta tai hallituksen puheenjohtajalta
selvityksid ristien ja muitten epikohtien joh-
dosta. Silloin ehké saa tyydyttavin selityksen
moni asia, jota emme kirjoista ole voineet 16y-
tad, ja muistutus jid tekemitta. Mielipiteemme
asioista vakaantuu ja arvostelumme saa lujem-
man pohjan. Me huomaamme, onko syyni ollut
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ehkid ymmirtiméttomyys ja taitamattomuus,
vai onko hyvii tahtoa ja innostusta asiaan puut-
tunut. Hallitus on ehki ollut liiaksi arka seké pe-
linnyt jasenten loukkaantumista ja vihaa, kun
laina olisi pitanyt jattas myontamitta tai uusi-
matta tai ristien johdosta olisi ollut ryhdyttava
toimenpiteisiin.
*

Muistutuk-  Muistutuksemme eiviit aina ole sitd laatua,
4. otti ne estavit tilivapauden myontdmistd. U-
sein voivat ne semmoisinaankin riittié ja aiheut-

taa parannuksen. Niin voi olla asianlaita:

a) kun kirjanpito on episiisti, kun siiné ta-
vataan raaputuksia ja kun lyijy- tai kosmos-
kynéi on kiytetty merkintojd tilikirjothin teh-
dessi j. n. e.;

b) kun arkisto on jirjestimiitta tai puutteelli-
nen;

¢) kun lainalyhennykset ja korot ovat jééineet
veélkakirjoihin kuittaamatta eikd muistikirja-
kaan ole kaytannossi;

d) kun lainatarkotus on epiiselviisti merkitty
velkakirjoihin tai on tuottamaton;

e) kun lainaehtoja ei muuten ole tarpeeksi
harkittu;

f) kun allekirjoitus ja todistukset velkakirjassa
eiviit ole oikein kunnossa;

g) kun uusimista on tarpeettomasti sallittu;

h) kun lainain kéiytto on jadnyt tarkasta-
matta tai laiminlyontien johdosta ei ole ryh-
dytty toimenpiteisiin J. n. e.
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Vilistda meidan kuitenkin taytyy vaatia tilin-
pitiitos uudestaan  tehtaviksi ja korjattavaksi
esimerkiksi silloin:

a) kun se on muodollisesti vadrin laadittu
eika paata tileji;

b) kun suurempia saatavia on jadanyt huo-
mioonottamatta;

¢) kun osuuskunnan kokouksen paatokset
voittoon y. m. nihden ovat jidneet tileissi toi-
meenpanematta;

d) kun tarpeellinen poisto saatavista tai ka-
lustosta on jaiinyt tekemétta.

Vastuuvapautta voimme puoltaa ehdolla,
ettd maarityt epikohdat tulevat poistetuiksi:

a) kun kassassa on vajaus;

b) kun korkoja on jadnyt kantamatta tai
liian vahan kannettu;

¢) kun velkakirjoja tai muita tarkeitd todis-
teita puuttuu tai huomataan viidrennetyiksi;

d) kun kirjanpito on siind mééirin laiminlyo-
tya, ettei lilkkeen tila selvii.

Jos epirehellisyyttd huomataan, on siita
aina heti hallitukselle ilmoitettava.

Vastuuvapaus evitaan kokonaan, vaatimalla
hallitukselta korvausta sen aiheuttamista vau-
rioista:

a) kun hallituksen huolimattomuuden kautta
kassan saatavat konkursseissa ovat jadneet
valvomatta;

Uusi tilin-
padtos.

Vastuu-
vapaus
ehdoilla.

Vastuu-
vapaus
evdtddn
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b) kun kassa vakuuksien puutteessa tai taka-
usmiesten kéyhtymisen tai kuoleman kautta on
kiirsinyt suuria tappioita eikd hallitus ajoissa
ole ryhtynyt toimenpiteisiin;

¢) kun kassa huonon hoidon ja puuttuvan ku-
rinpidon vuoksi on joutunut niin retuperille,
ettd Keskuslainarahaston on taéaytynyt sanoa
luottonsa irti. '

Jos tarkastuksen kuluessa on ilmennyt, ettd
hallituksen puheenjohtaja tai muu jédsen on
viidrinkdyttinyt asemaansa tai menetellyt epé-
rehellisesti, tulee tilintarkastajain ehdottaa sem-
moinen henkilo erotettavaksi. Vuosikokouk-
sessa on tilintarkastajain, mikéli suinkin mah- -
dollista, oltava lasnid suullisiakin selityksia
antamassa.

Silloin kun kirjanpitiji tai hallitus tai mo-
lemmat ovat suorittaneet tehtdvinsd hyvin ja
varsinkin, jos se vieli on tapahtunut palkat-
tomasti tai aivan vahaistd palkkiota vastaan,
on kohtuullista, etti siiti erityisesti huomau-
tetaan ja ehdotetaan, etti osuuskunta niille
lausuu kiitoksensa.

Tilintarkastajien tyén helpottamiseksi liite-
tasn tihin vield pari mallia lausunnoiksi, joita
~— asianhaarain mukaan muutettuina ja tiyden-
nettyinid — voitanee kiyttas.
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Tilintarkastuslausunto.
(Z). .

Me allekirjoittaneet ... osuuskassan
kokouksessa p:né 191, . valitut
tilintarkastajat, N. N. varsinaisena ja N. N. vara-
miehend, olemme suorittaneet tehtiviamme ja ha-
vainneet:

1) etté kassassa olevat rahat, jotkame ... ... .
kuun p:ni laskimme, vastasivat saman piaivin
saldoa;

2) ettda 191 vuoden tilit ovat todisteitten kans-
sa yhtapitivit ja muutoinkin tarkkuudella tehdyt,
joten siis tilinpaatos on oikea seké yhtapitavi hal-
lituksen vuosikertomuksessa olevien tiliotteiden
kanssa;

3) ettd hallitus on luottoa myontdessidn sekd
muutoinkin kassan ja sen jisenten etua valvoes-
saan osottanut suurta huolta ja varovaisuutta; seké

4) ettd osuuskassan hallussa olevat vakuudet
ovat, mikili olemme voineet havaita, riittavan hy-
vit.

Samalla kun me puollamme hallituksen ehdotta-
maa vuosivoiton kidyttimistd, ehdotamme, etti
kassan kokous myontiisi hallitukselle tiyden
vastuuvapauden = kyseessidolevalta tilivuodelta.
Koska tarkastuksessa olemme huomanneet, etti
kirjanpitiji (hallitus) (kirjanpitdjé ja hallitus) on
suorittanut tehtiviansi erityisen hyvin, ehdotam-
me, ettd vuosikokous siiti hinelle (heille) lausuu
kassan kiitollisuuden,

_kuun . paivéni 191 .

NN, N. N
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Tilintarkastuslausunto.
(2

Me allekirjoittaneet ... .. .. osuuskassan
kokouksessa ... kuun ___ p:né 191  valitut
tilintarkastajat, N. N. varsinaisena ja N. N. vara-
mieheni, olemme suorittaneet tehtivimme ja ha-

vainneet:

1) ettd kassassa .. 405011 esiions p:ni oli ra-
haa Smk 125:93, mutta saman piivin raha-
tilin saldo teki Smk 239: 45, joten rahoja puuttui
Smk 118: 52;

2) ettid tilien avaus tilikauden alussa oli oi-
kea;

3) ettia kirjanpito oli episiisti ja yleensi kovin
huolimattomasti hoidettu;

4) etti 191 _ vuoden tilit ovat todisteitten kanssa
yhtéapitavat, mutta J. Timosen velkaklrJa n:o 101
Smk:lle 500: — puuttuu;

5) etti tilinpadtos on muodollisesti vadrin laa-
dittu;

6) etti korkosaatavia on jidnyt huomioonotta-
matta A. Kauppiselta Smk 17: 85, J. Timoselta
Smk 31:40 ja P. Toivoselta Smk 13: 50, eli yh-
teensd Smk 62: 75;

7) ettd hallitus ei ole tarpeeksi pitinyt kirjan-
pitajan toimintaa silmilld eikid toimittanut ohje-
saannon madridmii tarkastuksia;

8) etti hallitus ei ole kiinnittinyt huomiota
lainatarkotuksen tuottavaisuuteen, vaan myontéa-
nyt suorastaan kulutuslainojakin;

9) etté hallitus ei ole tarpeeksi harkinnut laina-
ehtoja ja sen kautta vaikeuttanut lainain tismél-
lista takaisinmaksua;

10) ettii uusimista ilman patevis syyti liian
yleisesti on harjotettu;
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11) ettid hallitus ei ole pitdnyt huolta lainain-
kiyton tehokkaasta tarkastuksesta.

Edelldesitetyn ja tilintarkastuksessa muutoin
saamamme kiisityksen perusteella ehdotamme, etta
osuuskassan kokous paattiisi:

a) velvoittaa hallituksen vaatimaan kirjanpité-
jalti, ettd han heti tAyttid vaillingin joko rahassa
tai patevilla velkakirjalla ja korvaa kassan karsi-
mén korkotappion;

b) velvoittaa hallituksen laatimaan uuden tilin-
paitoksen 5) ja 6) kohdassa mainittujen epikoh-
tien vuoksi;

c¢) vaatia hallitukselta osuuskassaperiaatteitten
tarkkaa noudattamista 7), 8), 9), 10) ja 11) koh-
dassa mainittujen epikohtien johdosta;

d) velvoittaa hallituksen hankkimaan uuden
velkakirjan J. Timoselta tai korvaamaan tiyteen
mairainsid kassan hiinen velkakirjansa katoami-
sen johdosta karsimiin tappion.

Tilinpaitoksen vahvistamista ja vastuuvapauden
my6ntimisti emme voi puoltaa, ennenkun meille
on annettu tilaisuus tarkastaa, etta a), b) ja d)
kohdissa mainitut vaatimukset ovat tulleet tiyte-
tyiksi.

Paikka ja aika.
! Allekirjoitukset.
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Keskusosuuslitke

HANKKIJA

‘ Paakonttori:

| Helsinki, Eteli-Esplanadinkatu 2.
| Puh. 45 96.

‘ Sivukonttoreja:

!

\
Viipurissa, Kuopiossa, Turussa, ‘

Tampereella, Porissa, jyvaskylassa

Seindjoella, Oulussa ja Haminassa.

T A ja paikoilleen asettaa tdydellisid,
olmittaa ajanmukaisia meijeri-, mylly-,

saha-, sdhké- ja turvepehkukoneistoja, sekd

M varastosta parhaita meijeritarvikkeita,
maanviljelyskoneita, apulannoitusainei-
ta, siemenid y.m. maataloustarpeita.




Osuuskassan

perustamisessa ja hoidossa

tarvittavat kirjat ovat:

P.K. N:o 5: Osuustoimintalaki. Hinta nid. 1:75;
sid. 2:25.

P. K. N:o 9,: Osuuskassa. Osuuskassan perusta-
minen. Hinta 1: —.

P. K. N:o 9,1: Osuuskassa. Osuuskassan hoito.
Hinta nid. 1:50; sid. 2: —.

P. K. N:o 9,li: Osuuskassa. Osuuskassan kirjan-
pito. Hinta nid. 2: —; sid. 2: 50.

P.K. N:0 23: Osuuskuntain suhde rekisteriviran-
omaisiin. Hinta 1: —.

P. K. N:0o 28: Osuuskassat maalaisvideston taloudel-
lisen ja henkisen eldmin kohottajina. Hinta —:50.

Pellervon pikkukirjasia N:o 7: Osuuskassojen tilin-
tarkastus., Obhjeita tarkastajille. Hinta —:50.

Pellervon lentolehtiset N:o 9: Mitd hyotyd on osuus-
kassasta? N:o 10: Mitd osuuskassaa perustetta-
essa on huomioonotettava? N:o 11: Mitd jdsenen
tulee tietdd liittyessddn osuuskassaan?

Lentolehtisten hinta on 21/s p:id kpl.,
vihintdin 100 kpl. tilattaessa a 2 p:id.

Pellervon Toimisto,
Helsinki.




____ Pellervon: [entolentistt —

Ainoastaan sellaiset ihmisel, joilla on vakava
pyrkimys kehitidd itseddn ja kartuttaa tielojaan,
voivat olla hyvid osuuskunnan jdsenid.

William King. =
Englannin vanhin osuustoimintakirjailija.

Pellervon Toimistosta on saatavana seuraavat lentolehtiset:

Osunustoiminta yleensd.
Me osuustoimintaviki — toistemme palvelijoita.
Osuustoiminnallisen keskittymisen merkitys,

Osuuskauppa.
Mitd hyotyd on osuuskaupasta?
Kaksitoista neuvoa osuuskaupan perustajille,
Mitd jisenen tulee tietdd liittyessddn osuuskauppaan?
Osuusmeijeri.
6. Mitd hyotyd on osuusmeijeristi?
7. Miten osuusmeijerii perustettaessa on meneteltdivi?
8. Miti jisenen tulee tietdd liittyessidin osuusmeijeriin?
Osuuskassa.
9. Mitd hyotyd on osuuskassasta?
0. Mitd osuuskassaa perustettaessa on huomioonotettava?
1. Mitd jisenen tulee tietdd liittyessiin osuuskassaan?
Turvepehkuosuuskunta.
12. Mitd hydtyd on turvepehkuosuuskunnasta?
13. Neuvoja turvepehkuosuuskunnan perustajille.
Puimakoneosuuskunta,
:0 14. Mitd hyotyd on puimakoneosuuskunnasta?
N:o 15. Neuvoja puimakoneosunskunnan perustajille,
Munanmyyntiosuuskunta.
N:o 16. Miti hyotyd on munanmyyntiosuuskunnasta?

Yhteistoiminta metsétalouden alalla,
N:o 17. Mitd hyotyd on metsitaloudellisesta yhteistoiminnasta?
N:o 18. Miten metsitalousyhdistysti perustettaessa on mene-
teltdva ?
Yhteisostot ja -myynnit.
N:o 19. Yhteisostoja tekemédn!
N:o 20. Yhteistoiminta viljanmyynnin alalla.

oo
-
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Hinta: 2 kpl. maksaa 5 pennid, ;
,» 100 , tai enemmin a 2 pennié.

e

Pellervon Toimisto=
Helsinki, Eteld - Esplanadink. 2.
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Metsataloudelliset
ybtymat ja jaRo-
kunnat!

Pellervo-Seuran toimesta suoritetaan kaikenlaisia
metsitalouden alagn kuuluvia tehtavii, kuten:

metsanlukua, -leimausta, -arvioimista ja
-hinnoittelua, vélitetdan metséntuotteiden
ja muiden puutavaroiden myyntis, laadi-
taan hoitosuunnitelmia ja kartotetaan
metsdmaita y. m. y. m. Isonjaonjirjes-
telystd johtuvia metsétilityksid y.m. suu-
rempia toitd otetaan myoskin tehtiviksi.

Palkkiot kohtuulliset ja tyd luotettavaa!

Postiosote on:

Pellervon Toimisto, Belsinki.
Etelid-Esplanadinkatu 2. Puhelin 115 67.
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Jokaisen

”Pe“epvo“ ineamiuhen

kotiin !

s, Pellervo“ on koko Pohjoismaiden enin levinnyt
maatalousammatti- ja osuustoimintalehti,
Sen painos oli v. 1915 54,600.

Kpl. Pellervont¢ Kpl.
: ”»
50,000 - jevikki erl — 50,000
45,000 __| Vvwosinas ; 45,000
40,000 — — 40,000
35,000 — — 35,000
30,000 —| — 30,000
25,000 — — 25,000
20,000 _ I“ 90,000
o i A ok
Vuosi: o Bl 2 o o o D e
@@ (7= (=} — (] () B (51
Tilatkaa SUOMEN

OSUUSTOIMINTALEHTI!

Lehted julkaisee Pellervo-Seura ja osuustoimin-
nalliset keskusliikkeet. Se on tarkoitettu etu-
pddssd osuuskuntien hallitusten jisenille ja osuus-
kuntien palveluksessa oleville henkildille seki
kehittyneemmalle osuustoimintavielle.

Tilaushinta Smk 3: —.

Hinta —: 50.






