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Lsipuhe.

Tamd kisikirja ei ole aiottu kehoittamaan ketddn,
varsinkaan maalaisviestod kauppaosuuskuntain perusta-
miseen. Piinvastoin Pellervo-seura edelleen kehoittaa va-
rovaisunteen kauppaosuuskuntain perustamisessa, silld,
niin hyodyllisid kuin ne voiwatkin olla sielld, missi niitd
edullisissa oloissa hyvin hoidetaan, ne ovat kuitenkin osoit-
tautuneet sellaisiksi yrityksiksi, jotka vaativat verrattain
paljon kykyd, todellista osuustoimintahenked jo suotuisio
oloja  menestyikseen. Mutla Fkoska Fkauppaosuuskuntia
kuitenkin on jo perustettu verrattain paljon ja wusia ol-
laan aikeissa perustaa, on Pellervo-Seuran Johtokunta
katsonut hyodylliseksi, ettd loytyy kdsikirja, jossa anmne-
taan kokemukseen perustuvia ohjeita, miten me ovat pe-
rustettavat ja hoidettovat, jotta miistd olisi vihimmin
vaaraa ja enimmin hyotyd.

Tihiin vaikeaan tehtividin onnistui Johtokunta saa-
maan Maisteri Bruno Granitin, jolla on samalla kertaa
monipuolinen kiytinniollinen kokemus ja harras osuus-
toimaintamieli.

Seatuaan kisikirjan valmiiksi asetti Pellervon Joh-
tokunta Maisteri Granitin pyynnosti tarkastajakunnan
tarkastamaan sitd jo yhdessi hdinen kanssaan newvottele-
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maan muutamista tirkeimmistd periaatteellisista kysymyk-
sistd.  Tdahan tarkastajakuntaan valittiin Sewran esimies
Tyi Hanmes Gebhard seki virkamichet, silloinen
sihteeri Tori J. K. Paastkivi ja neuvojat V. Fager-
strom ja Juho Torvelainen. Timd tarkastajakunte
teki kisikirjotukseen muutamia muutoksia ja lisiiyksii.
Newvottelujen pohjalla laati Twi Paasikivi sidnto-
ehdotuksen, jonka Senaattori J. Serlachius aikoinaan oli
laatinut ja jota useimmat tihin saaklka perustetut kauppa-
osuuskunnat olivat Fkdyttineet mallinaan, osaksi toiseen
asuun. — Kirjan lopullisen tarkastuksen sekd painatta-
misen on Pellervo-Seuran puolesta suorittanut Seuran
nykyinen sihieeri Lakitieteen kandidaatte Philip Suwu-
romemn.

Helsingissd, Elokuulla 1903.

Pellervon Toimisto.
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L.
Osuuskaupan perusteet.

Osuustoiminta ei ole mikéddn uusi, nykyajan kek-
sim# aate, pdinvastoin se on ikivanha asia. Se ilmenee
tuhansissa eri muodoissa kaikkialla, missid ihmiset ko-
koontuvat yhteisin voimin saavuttamaan yhteistd etua.
Ihmiskunta ei olisi pa#ssyt semmoiseen sivistykseen ja
viljelykseen, jossa se tdtd nykyé on, ellei silld olisi ollut
yhteistoimintaa ja yhteisty6td. Mutta timékin aate on
ollut ja on vieldkin kehityksen, ja siis muutoksien alainen,
niinkuin kaikki muutkin elimdmme olosuhteet. Varsi-
nainen yhteistoiminta, semmoisena kuin me sen nyt ké-
sitimme, on tuloksena vuosisatojen ja useitten kehitys-
kausien ty0sta. :

Monien kokeilujen ja yritysten alaisena on ollut
sekin yhteistoiminnan muoto, jota suomeksi kutsumme
osuuskaupaksi ja josta seuraavassa tahdomme puhua
tarkemmin. Vasta vuoden 1843 jilkeen, jolloin »Roch-
dale’n tienraivaajat» nykyaikaisen osuuskaupan alalla
hyviksyiviit uudet, ennen kiytinnossi viela koettelemat-
tomat periaatteensa, ja ryhtyivit niitd toteuttamaan, péisi
osuuskauppa oikealle tolalleen ja on menestymisensi ja
arvaamattoman laajalle levidmisensd kautta todistanut,
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ettd sen perustajat olivat keksineet oikean ja vankan
perustuksen, jolle huoletta saattaa kiydd rakentamaan
missd hyvinsd. Nami yksinkertaiset osuuskaupan perus-
pylvaiat ovat, lyhimmiten mainittuina, seuraavat: aino-
astaan tdysin hyvd#d tavaraa tulee hankkia ja
myydé osuuskunnan jasenille; tavarat ovat mak-
settavat kiteiselld rahalla; tavarat myydéén
paikkakunnalla kulloinkin k&ypiin hintoihin;
se osa voittoa, joka jaetaan jHsenille, jaetaan
heididn vuotuisen ostomédréinsd mukaan; voi-
tosta luovutetaan osa yhteishyodyllisiin tarkoi-
tuksiin; liikkeen hoito ja silmélldpito on jidsen-
ten itsensé toimitettava; kaikilla on sama puhe-
ja a#éntovalta osuuskunnan kokouksissa; osuus-
kunnan jasenet ovat velkap#idt ostamaan tar-
peensa oman osuuskuntansa kautta.

Voidaksemme téysin kisittdd osuuskaupan menes-
tymisen mahdollisuutta, taytyy meidén Ilyhyesti koske-
tella. muutamia yleisii kauppaseikkoja. Tavarain tuot-
tajat, suuret tehtaat ja niiden omistajat, joiden pyrin-
tond on tuottaa tavaraa niin paljo kuin suinkin, huoli-
matta siitd, kuinka paljo tavaraa todellisuudessa tarvi-
taan, ovat pakotetut ryhtyméén kaikellaisiin keinoihin,
jotta niiden kautta saisivat tavaransa tunnetuiksi ja kau-
paksi kdymé#in. Heiddn tiytyy kédyttdd kauppamatkus-
tajia ja myontdd paljottain ostajille suuria hinnan alen-
nuksia, jotta tukkukauppiaat saataisiin houkutelluiksi osta-
maan niin paljon kuin mahdollista. Sellainen menet-
tely ei voi olla vaikuttamatta tavaran hinnan nousemi-
seen, silli kunkin tulee saada palkkio vaivoistaan ja
vield voittoakin liikkeestédiin. Siin& ei kuitenkaan vield
ole kylliksi. Varsinainen tavaran tarvitsija ei sitd osta
suorastaan tehtaasta eikd tukkukauppiaaltakaan, vaan
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vahittiiskauppiaalta. Tdmé taas ostaa sen tukkukauppi-
aalta kauppamatkustajain tahi vield jonkun muunkin
valittdjan kautta. Namékin valittdjit ottavat osansa
tavaran hinnasta palkkioksi vaivoistaan ja vield voitok-
sikin itselleen ja siten tavaran hinta nousemistaan nousee,
kunnes se vihdoin joutuu varsinaisen kayttijian tahi naut-
tijan késiin. Niinpd voi sattua ettd tavara, joka teh-
taasta myyddén 1 markasta, maksaa nauttijalle tahi kdyt-
tajalle 2, 3, 4 mkaa. Selvddhidn on, ettd jos kerran
kaikki mainitut vilitystoimet ja toimimiehet ovat ole-
massa ainoastaan tavarain kauppaamista varten, tava-
ralle on pantava semmoinen hinta, ettd siiti riittda kul-
lekin osansa, jopa hyvin runsaskin osansa, ja kaiken
tdmén saa viimeinen ostaja tahi nauttija suorittaa. Oso-
tukseksi kuinka suuriksi yksistidin kauppamatkustajain
kulut nousevat, mainittakoon, ettd Sveitsin maalla, jonka
asukasluku nousee 3 miljoonaan, on laskettu olevan
25,697 kauppamatkustajaa ja niistd enemmén kuin 8,000
nautinto- ja ravintoaineitten kaupan alalla. On laskettu
mydskin, kuinka paljon kaikki nimé& valittdjat maksavat
vuosittain, ja koska ne yleensé ovat semmoista viked,
jotka eiviit tyydy yksinkertaisimpiin elintapoihin, on las-
kettu heille palkaksi ja matkarahoiksi 20 mk paivélti
ja saatu silloin koko summaksi 150 miljoonaa markkaa,
jotka Sveitsin kansan siis taytyy suorittaa liséihintana osta-
millensa tavaroille. Téhén tulee viela lisdksi kustan-
nukset tavarain ilmoituksista ja muista tarjoomiskeéinoista
joita tukkukauppiaan tiytyy kiyttia tavaransa tutustutta-
miseksi, eivitkid nek#dén aivan vihipitoiset ole.

Néamé summat ovat jo melkoiset, mutta nekin ovat
viahapitoiset niihin d#rettomiin kustannuksiin verrattuina,
jotka vihittdiskauppa saa maksaa. Kaupungeissa ja
maalla, pitdjissé ja kylikunnissa on kaikkialla lukuisat
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madriat kauppiaita, jotka kaupitsevat yleisdlle monen-
moisia tavaroita. Mutta jos tarkastamme heidén tava-
rainsa laatua, niin huomaamme, ettd kaikkein suurim-
malla osalla heisti on aivan samaa tavaraa kaupan.
Se ‘koskee varsinkin pienempien kaupunkien ja koko-
naan maaseudun kauppiaita. Kukin naistd kauppiaista
tarvitsee eri kauppapuotinsa ja palveluskuntansa, lampi-
minsé, valaistuksensa y. m. Usealla on kuitenkin niin
vithiin liikettd, etti myymémies saa monet tunnit péai-
vissd olla joutilaana. Mutta kukin kauppias tarvitsee
elidttiii perheenséd ja suorittaa liikekustannukset, jopa
saada jonkunverran ylijidmaakin. Voidaksensa tehda
sen taytyy hénen asettaa tavarainsa myyntihinta niin
korkeaksi, ettd siitd riittdé kaikkiin kustannuksiin ja voi-
toksikin. Ei ole sen vuoksi ihmettelemisti, etti joskus,
kun ei liikkkeen suuruus ole riittivina takeena tuloille,
kiydasan keinottelulla lisdéimaéan tulopuolta, ostetaan huo-
noa tavaraa halvalla hinnalla ja koetetaan saada silld
hyvéan tavaran hinta. Ostajien lukuméa#ria lisatdéin huoo-
miota herattdvilla ilmoituksilla, tavarain hyvyyden ja
hintain halpuuden kehumisella j. m. s., niin etti ostajain
taytyy tulla vakuutetuksi siitd, ettei hiin mistiin muu-
alta voi saada niin hyvida ja halpaa tavaraa kuin juuri
silti kauppiaalta, jonka ilmoitukset y. m. h#n aina ker-
raltaan on sattunut huomaamaan. Eikéd siind kylliksi,
hénen taytyy ryhtyéd tyrkyttiméllikin saamaan tavaraansa
kaupaksi ja velaksi myymalld ja néenniisesti helpoilla
maksuehdoilla houkutelluksi ostaja ostamaan muutakin,
kuin mité hiin sillé kertaa oikeastaan tarvitsee ja ainakin
paljoa enemmin kuin hiinen varansa myontiisiviitkdsn.
Kokemus osottaa, etti timmoinen menettelytapa on joh-
tanut rikollisuuteenkin, on saattanut talollisten pojat ja
tyttiret ryhtyméén kotivarkauteen, kun eivit suorastaan
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saadut varat ole riittineet kauppa-velkojen suorittami-
seen. = Mutta kauppiaan ei kannata myydi tavaraansa
velaksi samasta hinnasta kuin kiiteiselli rahalla; sem-
moinen jirjestelmé siis lis& yh# vieldkin tavaran hintaa.

Mutta jos ajattelisimme, etti muodostettaisiin osuus-
kauppa, joka kykenisi ostamaan tavarat suoraan teh-
taasta tahi ainakin varsinaisilta tukkukauppiailta ja siten
valttdisi kaikki kauppamatkustajat ja vihittdiskauppi-
aitten liiat kustannukset; jolla olisi heti alussa omat
ostajansa, joita ei tarvitsisi houkutella kalliilla ilmoituk-
silla ja ostajia olisi niin runsaasti, etteiviit kaupan hoi-
tajat tarvitsisi laiskoina odotella ostajia, niin arvaa kukin
helposti, ettii semmoisen osuuskunnan kannattaisi kau-
panpito ehdottomasti paremmin kuin pienti liikettd har-
joittavain vihittdiskauppiaitten ja jiisi melkoinen voit-
tokin osuuskunnan jésenille jaettavaksi, jos nimittdin
tavaroilla myytiessii pidettiisiin samat hinnat, mitki
paikkakunnalla kunakin aikana ovat kéypini.

Jos nyt lyhyesti vield uudistamme, mita edellisesta
johtuu osuuskaupalle eduksi tavallisen vihittdismyynti-
kaupan rinnalla, niin huomaamme, ensiksi, ettd heti
kun kauppa avataan, on silld tietyt ostajansa, jotka sdén-
nollisesti ostavat jauhoja, kahvia, sokeria, 6ljyi, suoloja
y. m.; vialikauppiaille houkutuksiin ja ilmoituksiin me-
nevit rahat jafiviat tyyten pois. Toinen puoli on siini,
ettei osuuskunnan hallituksella ole minkéiinlaista syyté
hankkia ja myydd ala-arvoista tavaraa ostajille, péin-
vastoin koituu hallitukselle sitd suurempi kunnia, kuta
parempaa tavaraa se saa hankituksi ja myydyksi koh-
tuullisella hinnalla, ostajathan itse ovat omistajatkin ja
he voivat panna hallituksen jésenet viralta pois, jos ne
eiviit tiytd osuuskuntalaisten kohtuullisia vaatimuksia.
Yksityisessd vihittiiskaupassa ei asianlaita ole ensinkiifin
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samanlainen, silla vihittdismyyjidin etu kiy aivan vas-
takkaiseen suuntaan.  Hinen taytyy koetella saada huo-
nollekin tavaralle hyvi menekki, koskapa hén silld
ansaitsee enemmén kuin hyvélla tavaralla. Osuuskauppa
voi ostaa huokeammalla hinnalla tavaransa ja kykenee
tarjoomaan j#senilleen kunnollista tavaraa kohtu hin-
nalla. - Kun osuuskaupasta ei myydd tavaraa velka-
kauppaan, tulevat tavarain hinnat olemaan alemmatkin,
kuin niissd kaupoissa, joissa velkakauppaa p#adasialli-
sesti harjoitetaan. Tah#n perustuu osuuskauppojen varma
menestyminen ja kehittyminen. :

Sielld miss# osuuskaupat ovat kauimmin toimineet,
on kokemus osottanut jo, mille kannalle asiat ovat jir-
jestettdvit, jotta menestyminen olisi taattu ja luonnol-
lista on, ettd meidinkin ehdottomasti on  sovitettava
juuri nami, kokemuksen hankkimat periaatteet, osuus-
kauppojemme perusteiksi. Sen kautta viltimme monta
vahinkoa ja piidsemme maksamasta kalliita oppirahoja.
Luonnollista on myd&skin, ettei voi yksityiskohdissa tam-
moistd médrittelyd tehdd eikd ole se toivottavaakaan,
piinvastoin on paikkakunnallisilla olosuhteilla oleva tissi
suuri maardimisvalta. Kuitenkin on osuuskauppojen ole-
muksella muutamia syntysanoja, joita vastaan ei, va-
hinkoa kirsimétté, voi rikkoa. Ne ovat osittain semmoisia,
jotka sisaltyvit itse yhteistoiminta-aatteeseen, osittain
erityisesti osuuskauppaan kuuluvia. Semmoisia ovat:

1. Jisenten lukumddrdd ei pidd koskaan rajoittaa,
ei valtiollisista, ei yhteiskunnallisista eiké uskonnollisista
syistd. = Painvastoin on' sekdi osuuskunnan etti sen
kaikkien jésenten omaksi hyodyksi, kuta useampia siihen
saadaan ostajina liittym#én.

o1 2. Osuuskauppa on siinikin suhteessa perusteitava
kansanvaltaiselle pohjalle, etté siind on periaatteena vapaa
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itsehallinto omien jdsenten kautta, kaikilla yhtélédiset
oikeudet ja velvollisuudet. ‘

3. Velvollisuuksiin kuuluu, paitsi lzsamaksuvelvol-
lisuus osuuskunnan veloista, mydskin sitoutuminen kai-
kissa ' oloissa ostamaan kaikki tarpeensa osuuskunnan kau-
pasta, mikili ne sieltd ovat saatavina.

4.. Ainoastaan kiteiselld rahalla myyminen. Siitd
on jasenilla seuraavat edut:

se pakottaa perheen jdsenet asettamaan suunsa
sikkii myoten, s. o. jdrjestimiin menonsa tulojensa
mukaan; se yllipitad jirjestysti talouden hoidossa; se
suojelee perheenisén taloudellista riippumattomuutta ja
vahvistaa hinen itsetietoisuuttansa; se on varmin keino
tulojen ja menojen saattamiseksi sopusointuun keske-
nidn, silli se joka ostaissaan aina maksaa, ostaa hal-
vemmalla hinnalla eikii tule ostaneeksi tarpeettomia ka-
luja eikd maksamaan hintaa kaikellaisista tavaroista,
joita velkakauppaa tehdessi usein tulee ostaneeksi. Ké-
teiselli ostaminen on sitépaitsi paras keino s#iistiviii-
syyden oppimiseen. Velaksi myyminen saattaa osuus-
kaupan helposti velaksi ostamaankin ja silloin se saa
maksaa korkeamman hinnankin {avaroista tahi lainaa
ottamalla korkean koron rahoista.

5. Osuuskunnan pyrkimyksend on oleva aina
hankkia kelvollista, vidrentimdtonti tavaraa.

6. Myydi tavarat tavallisiin pdivin hintothin,
ryhtymitta hintoja alentamalla kilpailemaan -muiden
kauppiaiden kanssa.

7. Vuosivoitto on kéytettivi seuraavalla tavalla:

@) Vararahastojen muodostamiseksi, joita ei
saa jakaa jisenille.

Vararahastoon = siirtdmisen  vaatii ' jo = osuustoi-
mintalakikin. Sit& paitsi se on' kauppaosuuskunnassa
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erittéin tarpeellinen siitd syystd, etti se senkautta saa
omia varoja, joilla se kykenee parempia kauppoja teke-
midn ja etti se sen kautta paremmin sitoo jidsenet
itseenséi. Ellei osuuskunnalla ole vararahoja, on se ver-
rattava taloon, joka on rakennettu hiekalle eiké kalliolle.
Sen turvallisuus on vaarassa ja sen kautta se tulee vaa-
ralliseksi jésenilleen, vaikka sen pitiisi olla heille tur-
vana ja tukena.

b) Médratty osa on aina kiytettdvil yhteishyo-
dyllisiin tarkoituksiin.

Siitd  tulee saada jdsenet heti alunpitien sel-
ville, etti aina vissi °/p voitosta olisi kéytettivd yh-
teishyodyllisiin tarkoituksiin, ettd osuuskunnilla, jos ne
tahtovat toimia todellisessa osuustoimintahengessi, tulee
olla aatteellisempiakin tarkoitusperié, kuin jasentensd
aineellisen toimeentulon helpottaminen. Téllaisia yhteis-
hyodyllisid tarkoituksia on etupiiissi: osuustoiminta-
asian edistiminen. Téamén asian tulee véhitellen pyr-
kia omille jaloilleen eikd it kaiket turvautua valtion
ja hyvaatekevien kansalaisten apuihin; ja osuustoiminta
ei tule koskaan voimakkaaksi, ellei yksityisilli osuus-
kunnilla ole niin paljon yhteistuntoa koko liikkeeseen
nithden, etti ne tahtovat jotakin uhrata sen edistdimi-
seksi. Muita yhteishyodyllisia tarkoituksia on valistuksen
edistiminen jisentensi keskuudessa (kirjasto ja lukusali,
jonkun lehden tilaaminen jasenille j. n. e), raittiusasian
edistiminen y. m. s.

¢) Osuusmaksuille lasketaan korkeintaan 5
9/o korko.

d) Se osa voittoa, mikd jad yli, jaetaan jése-
nille siinéi suhteessa, missid ovat ostoja tehneet eli t01sm
sanoen kaupan myyntipuolta lisénneet.
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Juuri .se seikka, etti padiomalle (osuusmaksuille)
voittoa jaetaan ainoastaan tavallinen talletuskorkajo
pidasiallisin osa voitosta jaetaan jisenille heidéin osto-
jensa yhteenlasketun arvon mukaan, erottaa osuuskau-
pan muista kaupoista. Se se tekee sen niin oikeuden
mukaiseksi ja saapi jisenet siihen liittym&én, siind us-
kollisesti pysymé#n ja sen puolta aina pitimiin.

Kun osuuskaupassa timmoiset periaatteet toteute-
taan, niin on siitd seurauksena, etti jisenet saavat hy-
vid tavaraa kohtuullisesta hinnasta, jonka lisdksi heille
kerdéntyy vuoden kuluessa sievil sidsto.

Silla seikalla, etti ostaja kiiteiselld ostaessa pidsee
riippumattomaksi kauppiaasta ja hiinen mielivaltansa
alaisuudesta on sekd siveellisessé ettd aineellisessa suh-
teessa yhtd suuri merkitys, kuin kauppiaalle puotive-
lassa oleminen tuottaa hinelle turmiota.



1I.
Osuuskaupan perustaminen.

1) Mihin sopii perustaa osuuskaupan.

Epéilemitta on tédhéin vastattava, ettd osuuskaupan
voi perustaa jokaiseen paikkakuntaan, missi 16ytyy siksi
paljon asukkaita, ettd niiden vuotuisten elintarpeitten
summa nousee niin suureksi, ettii tavaroille myyntivoi-
toksi laskettava summa, paikkakunnalla kéypéin hintain
mukaan laskettuna, nousee semmoiseen midrddin, etti
se korvaa hoito- y. m. kulut ja jattdd jonkun verran
ylikin. Kuinka suuri timi summa on oleva, on vaikea
sanoa, varsinkin kun sen mé#drd riippuu vield niiden
tavarain laadustakin, joita liikkeessé pidetdéin ja siitd
voitosta mik#i myytavind olevista tavaroista voidaan
laskea. Toisia tavaroita, n. s. kuranttitavaroita, tiytyy
myydi pienemp#i voittoa vastaan, kuin vihemminkysyt-
tyji ja ylellisyystavaroita, joille saattaa laskea monta
vertaa suuremman voiton. Keskimi#rin voinee laskea,
ettd tiytyy olla vihintidin 50,000 mkan vuotuinen tava-
rain menekki, ennenkuin siité tuleva voitto kykenee kor-
vaamaan hoito- ja voimassapitokulut, vaikka ne olisivat
hyvin vithéisetkin.
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Osiiuskuntaa perustettaessa on myoskin otettava
huomioon, onko semmoisella tyydytettivi paikkakunta-
laisten kaikkia tarpeita vaiko vain jotakin lajia, ja onko
osuuskunnasta tehtivd myoskin myyntiosuuskunta, joka
ottaa myydidkseen tahi myyntid varten viélittisikseen ji-
sentensé tuotteetkin ja onko jélkimiisii saatavissa niin
paljon ja niin kunnollista laatua, etti niille voi saada
menekkid jollakin muulla paikkakunnalla.

Vield on otettava huomioon sopivan kauppapaikan
saaminen ja varma tieto pystyvin kaupanhoitajan saa-
misesta, silld néistd kahdesta asiasta riippuu osuuskau-
pan menestyminen arvaamattomassa méirdssi. Kaupan-
hoitajan pétevyys ei riipu yksin hiinen perehtymisestifin
kauppa-asioihin, vaan paljoa suuremmassa maarassi
héinen luonteensa ominaisuuksista, séntillisyydestd tois-
siaén yleensi ja rehellisyydestdin seki siitd, kuinka vil-
pittomélla halulla hén tahtoo antautua osuuskaupan-
hoitajan toimeen. Jonkun verran puuttuvan tiedon saa
vithitellen taydennetyksi ja siti  paitsi tyo tekijainsi
neuvoo, mutta kyky#d ja halua oppimiseen tiytyy olla.
Sangen tirked, ehkipd kaikkein tirkein puoli on se,
loytyykd osuuskuntaan rupeavien jésenten keskuudessa
niin  paljo yksimielisyyttd, kestdvyyttd ja uhrautuvaa
mieltd, ettd voivat yhteisen edun vuoksi, joka vasta tule-
vaisuudessa varmaan tiedetian saavutettavan, kérsid
jonkun verran vastoinkidymisii, mieliharmia, jopa aineel-
lista  tappiotakin. Missé itsekkiisyys ja oman voiton
pyyatd on paikkakunnan toimivien henkilditten luonteen
valtaavimpia ominaisuuksia, s. 0. missi yleensd ei yhtd
koyttd vedetd, sielli on osuuskaupan, niinkuin muitten-
kin yvhteistointen, hyvin vaikea p##sti menestyméin.

Kun naméi kaikki asianhaarat otetaan lukuun ja
niiden arvioiminen osottaa, etti aiotussa liikkeessé tulee
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olemaan riittdvisti tyotd osuuskunnan varsinaisille toi-
mimiehille, ettd néiksi toimimiehiksi on sopivia henki-
16ita saatavissa ja vield lisiksi perusolettamus, liiketu-
lojen riittdviisyys n#yttdd taatulta, silloin sopii ryhtyd
kauppaosuuskunnan perustamishankkeisiin.

2) Kuinka on kauppaosuuskunta eli osuuskauppa
perustettava.

Jos' jollakin paikkakunnalla aijotaan yhty& osuus-
kauppaa perustamaan, on vilttimitonta, ettd asiaa har-
rastavat ryhtyvat ensin yksityisesti kuulustamaan paik-
pakuntalaisten mielipiteiti asiasta ja kokoomaan sum-
mittaisia tietoja edellisessd luvussa mainituista asian-
haaroista, ja niiden perustuksella tekemé#n arviolaskuja
mahdollisista menestymisen ehdoista. Jos laskut osot-
tavat, etti kaupan menestymisestd ei ole mink&inlaista
epiailemistd, ovat asiaa harrastavat paikkakuntalaiset
kutsuttavat kokoon asiasta neuvottelemaan ja paatti-
miin. Varovaisinta on, ettd jos asia koskee maaseutua,
missé ei ole edes tehdastakaan, paikkakunnalla entuu-
destaan loytyva maalais- tahi nuorisoseura tahi osuus-
meijeri tahi joku muu sopiva yvhdistys kutsuu paikka-
kuntalaisia kokoon. Ellei semmoista 16ydy paikkakun-
nalla, voidaan valmistaviin toimiin ryhtyd. yksityisesti
kokoontumalla. Kokouksessa on ensin tehtivd selko
kysymyksessii olevasta tuumasta ja esitettivii ne asian-
haarat, jotka ovat antaneet aihetta osuuskauppa-hommiin
ryhtymiseen ja ne perusteet, joihin nojautuen luullaan
kaupan rupeavan menestymiin. Jos kokouksessa, jossa
ensiksi on valittava puheenjohtaja ja poytikirjan tekijd,
lausutaan se mielipide, ettd osuuskauppa olisi paikka-
kunnalle tarpeen saada, ryhdytééin pykéld pykalaltd tar-
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kastamaan Pellervo-seuran laatimia mallisdéntoja. Niitd
ei pitdisi ruveta suuresti muuttelemaan muutoin kuin
mikéli paikallisoloista riippuvat y. m. seikat viilttimét-
tomésti vaativat, silld voi muutoin helposti kiiydd niin,
ettei séénndille saadakaan asianomaista vahvistusta.
Jos osuuskauppa aiotaan perustaa kaupunkiin tahi
tehdasseutuun, on luonnollista, ettd sielld on paljoa hel-
pompi arvostella osuuskaupan menestymisen ehtoja ja
edellytyksid ja pidstdén verrattain véhilla valmistuksilla
jo niin pitkélle, etti voidaan kutsua asiaa harrastavat
henkil6t lopullisesti p#éttimaén osuuskunnan perusta-
misesta. Sopivan kauppapaikan valitseminen ja saa-
minen on semmoisissa seuduissa paljoa helpompaa kuin
maaseuduilla, missid ihmisasuntoja on harvemmassa.
Seuraavassa tarkastamme mallisiéintdjen paskohtia.

a) Osuusmaksu.

[Osuustoimintalain 3 &n 4 kohta, 5 ja 13 §, 17 &n
2 kohta ja 20 § sekd mallisddntdéjen 7 §

Kauppaliikkeen harjoittamiseen tarvitaan, jotta se
alusta alkaen saataisiin vakavalle pohjalle, melkoiset
rahavarat. Etenkin osuuskaupalle on tarpeellisen liike-
pidoman hankkiminen vilttimiton ehto. Kuta runsaam-
min silldi on omaa rahaa kéytettéiving, siti paremmin
se voi tyydyttdd jisentensd vaatimuksia. Tarvittavat
liikevarat ovat osuuskaupan jiasenten hankittavat. Liike-
varoja saadaan ensiksikin jésenien osuuskuntaan suori-
tettavista osuusmaksuista.

Osuustoimintalain mukaan on osuuskunnan perus-
tajilla valta asettaa osuusmaksun méa#ri miten pieneksi
tai suureksi hyvéinsé. Kun osuusmaksua méédritiin,
tulee kuitenkin paikallisoloja tarkoin ottaa huomioon.
Misséd yleiset varallisuussuhteet ovat paremmat ja missi
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siis suuremman osuusmaksun suorittaminen ei estd paik-
kakuntalaisia liittymiist& osuuskuntaan, sielld sopii osuus-
maksu m#dratd suuremmaksi. Missd taasen yleinen va-
rallisuus on . pienempi ja epitasaisemmin jaettu, sielld
on osuusmaksu ma#rittivia pienemmaiksi. Tavallisissa
oloissa on kahdenkymmenen markan osuusmaksu pi-
dettiivd sopivana.

Mitd osuusmaksun maksamiseen tulee, on malli-
siinndissé ehdotettu, ettd puolet kustakin osuusmaksusta
suoritettaisiin suoranaisella maksulla, ensimméisen vuo-
den kuluessa niind aikoina ja sellaisissa erissd, kuin
osuuskunnan hallitus tarkemmin méédréd. Talld tavoin
saa liike jo vuoden kuluessa siité, kuin jisen liittyi osuus-
kuntaan, kiytettiiviikseen puolet jisenen maksettavasta
osuusmaksusta. Toinen puoli on ehdotettu koottavaksi
siten, ettd joka tilivuoden loputtua jésenelle tuleva
voitto-osuus pidatetddn ja kirjoitetaan jésenen osuus-
maksutilille maksettuna osuusmaksuna, kunnes osuus-
maksu on tidydelleen osuuskuntaan suoritettu. Osuus-
maksun suorittaminen tillid tavoin ei jisentd rasita.

Kun j#seniksi osuuskauppaan usein liittyy ostoky-
kyynsé nihden usein hyvinkin suuressaméérissi toisistaan
eroavia henkiloité, ja jasenet siis hyvin erilaisesti tulevat
kiyttimaan osuuskuntaa hyodykseen, ei mallisiéinndissi
ole ma#ritty, ettéd kaikilla pitéisi olla yhtd monta osuutta,
vaan on timi jétetty avonaiseksi. On ainoastaan mii-
riitty, ettd jokaisella pitdd olla vithintdin yksi osuus.
Suotavaa olisi sentiihden, etti osuuskaupoissa, jotka ei-
viit ole perustetut rajattomalle lisimaksuvelvollisuudelle,
tulisi yleisesti kiytintoon semmoinen tapa, etti kauppaa
suuremmassa méidrdssi kayttivit (suuremmat ostajat)
ottaisivat osaa useammalla osuusmaksulla, jotenkin suh-
teellisesti ostoihin nihden, joita tulevat tekeméin. Talld
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tavoin tulisivat he ottamaan osaa litkepéiioman ja luoton
hankkimiseen osuuskunnalle suhteellisesti saman verran
kuin he liikettd kéyttivat hyddykseen. On vaikeata
madritd missi suhteessa osuuksien tulee olla ostomii-
rian, mutta jonkunlaisena ohjeena voinee pitdi ettd ji-
senen, jonka vuosiostokset nousevat alle 1,000 markan,
tulee ottaa yvksi osuus ja jokaisesta timén méadrin yli
menevin 500 mkan ostoksesta aina yksi osuus lisdi.

Tietysti olisi mukavinta, jos koko tarvittava liike-
pddoma voitaisiin saada kokoon osuusmaksujen kautta.
Tallaisen menettelyn kautta osuusmaksut kuitenkin nousi-
sivat verrattain suuriksi ja voisi niiden suorittaminen,
jos se tapahtuisi lyhyemméin ajan kuluessa, kiydé eten-
kin vidhivaraisemmille jésenille vaikeaksi, jopa estii
heitd osuuskuntaan liittyméstd. Jos maksu taasen ta-
~ pahtuisi pienissit erissd pitemmén ajan kuluessa, ei se
tosin jisenid rasittaisi, mutta menisi oman liikepidioman
kokoomiseen siksi pitkd aika, ettei osuusmaksuista liik-
keen ensiaikoina, jolloin oma p#ioma on enin tarpeen,
tule olemaan suurtakaan apua. Liikkeen harjoittami-
seen tarvittavaa pi#iomaa ei sen vuoksi saada yksin
osuusmaksuilla kokoon. Liikepé#ioman hankkimiseksi on
ryhdyttivi muihin keinoihin. Osuuskunnalle tiytyy
hankkia luottoa ja timi tapahtuu turvautumalla lisé-
maksuvelvollisuuteen.

b) Lisdmaksuvelvollisuus.

[Osuustoimintalain 3 &n 6 kohta, 4, 13, 27—30 § —
Mallisddntdjen 7 ja 11 §).

Voidakseen saada osuuskunnalle heti alusta tar-
peellista luottoa tiytyy osuuskunnan jisenten tavalla tai
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toisella toimittaa siitd velkamiehille riittiva vakuus.
Osuustoimintalaissa on titd tarkotusta varten siidetty
niin sanottu »lisimaksuvelvollisuus», s. o. jisenet voivat
sitoutua mieskohtaiseen vastuunalaisuuteen osuuskaupan
sitoumuksista. Kuta suuremmaksi vastuunalaisuus méé-
ritiadn, sitd helpompi luoton saanti luonnollisesti tulee
olemaan. Jotta kuitenkin tillainen vastuunalaisuus ki-
visi niin lieviiksi ja véihéin vaaralliseksi kuin mahdollista,
on se osuustoimintalaissa jarjestetty lLsdmaksuvelvolli-
suudeksi, s. o. osuuskunnan saamamiehilli ei missidin
tapauksessa ole oikeutta kéintyd suorastaan jisenten
puoleen vaatimuksillaan, vaan vasta sen jidlkeen, kun
osuuskunta on luovuttanut varansa konkurssiin ja on
kiaynyt selviksi, etti sen saamamiehet eiviit saa tayttd
maksua, on heilld oikeus vaatia suoritusta osuuskunnan
jaseniltd. Tami vastuunalaisuus ei myoskédn tule ky-
symykseen suuremmassa méaardssd kuin ettd kultakin
jaseneltdi voidaan perid ainoastaan niin paljon kuin suh-
teellisen osittelun mukaan tulee h#nen osalleen siitd
magriastd, joka tarvitaan saamamiesten tyydyttamiseksi.
Lisimaksuvelvollisuutta voi siis verrata sellaiseen tapauk-
seen, kuin jos osuuskunnan jisenet menisivit erdiinlaiseen
takaukseen osuuskunnan sitoumuksista. — Liséksi voi-
daan timd lisimaksuvelvollisuus siten rajoittaa, ettd
kenenk#déin jédsenen ei tarvitse suorittaa enempiid kuin
korkeintain vissi, sddnnoissd méadritty summa, mutta ei
enempii, huolimatta siitd, tulevatko velkojat tyydytetyiksi
vai ei.

Osuustoimintalain mukaan voidaan niinmuodoin
perustaa kahta lajia osuuskauppoja: osuuskauppoja ilman
lisimaksuvelvollisuutta ja osuuskauppoja lisdmaksuvelvol-
lisuudella. Jalkiméinen laji osuuskauppoja voidaan vield
jakaa: 1:ksi sellaisiin, joissa jisenet tosin mieskohtai-
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sesti, mutta ainoastaan wvissitn, sddnndissi mdidrittyyn
médrddn saakka, vastaavat osuuskunnan sitoumuksista
(rajoitettu lisimaksuvelvollisuus), sekd 2:ksi sellaisiin,
joissa jisenet rajatiomasti ovat vastuunalaisia osuuskun-
nan veloista ja muista sitoumuksista (rajaton lisiimaksu-
velvollisuus).

Osuuskaupat ilman lisimaksuvelvollisuutta eroavat
siis osuuskaupoista lisimaksuvelvollisuudella siind, ettd
jasenet niissié ovat vapaat kaikesta mieskohtaisesta vas-
tuunalaisuudesta, eivitkd vastaa osuuskunnan veloista
muuta kuin osuuskunnan omilla varoilla ja osuusmak-
suillaan, mikdli niitd ei ole osuuskuntaan jo maksettu.
Lisimaksujen suorittamista ei vaadita muussa tapauk-
sessa, kuin ettd osuuskunnan varat eivit riitd osuus-
kunnan puolesta tehtyjen sitoumusten suorittamiseksi.

Onko osuuskauppa perustettava lisimaksuvelvollisuu-
della vai ilman siti? Ja koska lisimaksuvelvollisuus
voi olla kahta lajia, nimittdin rajoitettu ja rajaton, niin
kumpaako on kiylettiva? t

Kun lisimaksuvelvollisuuden tarkotus on tarjota
saamamichille vakuutta antamastansa luotosta, tulee se
siis kysymykseen ainoastaan sellaisissa tapauksissa, etti
osuuskunta tarvitsee luottoa.- Jos osuusmaksu olisi ase-
tettu niin korkeaksi, ettd tarvittavat liikevarat sen kautta
saataisiin kootuiksi, el osuuskunnan tarvitsisi ryhtyéd
erityisiin keinoihin hankkiakseen itselleen tarpeellisia va-
roja. Lisimaksuvelvollisuus kévisi silloin tarpeettomaksi.
On kuitenkin vaikea ajatella, etti vihivikiset, joille
osuuskauppa on enin tarpeen, voisivat osuusmaksuillaan
tarpeellisen lyhyessid ajassa koota tarvittavat liikevarat.
Heiddn tiytyy asettaa osuusmaksu niin pieneksi, ettt
mahdollisimman suuri joukko voi liittyd yritykseen ja

2
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puuttuvat varat tulee heidéin hankkia yhteiselld vastuulla
sitontumalla lisimaksuvelvollisuuteen.

Kuta suuremmaksi osuusmaksu on pantu ja kuta
lyhyemmissi ajassa se suoritetaan, siti pienemmiiksi
lisimaksuvelvollisuuden voi méératia; kuta pienempi taa-
sen osuusmaksu on, sitéi suuremmaksi on lisimaksu-
velvollisuus asetettava. On ajateltu sataa markkaa sopi-
vaksi lisimaksuvelvollisuuden rajaksi sellaisissa oloissa,
missé  osuusmaksu on méadritty kahdeksikymmeneksi
markaksi. Talld tavoin kukin jasen yhtd osuutta kohti
vastaisi yhteensia 120 markalla, mik# summa lienee riit-
tivil liikkkeen alkamiseksi ja harjoittamiseksi.

Yleensd on lisdimaksuvelvollisuus ennemmin aina
asetettava suureksi kuin pieneksi, silli kuta suurempi
se on, sitd helpommin saadaan tarvittavaa luottoa. . Se
ei luonnollisesti koskaan ole osuuskunnalle vahingoksi.
Tiéhén saakka ovat useat meilld perustetuista osuuskau-
poista asettaneet sekéi osuusmaksut etti lisimaksuvel-
vollisuuden mitéttomén pieniksi tai niissé lisimaksuvel-
vollisuus tykkénéén jitetty pois ja osuusmaksu siitd huo-
limatta méadratty pieneksi. Ainoastaan harvoissa osuus-
kunnissa on osuusmaksu ja lisimaksuvelvollisuus pantu
suureksi. Seuraukset tallaisesta kevytmielisesti menet-
telystd ovatkin tulleet ilmi. Kun jésenet eivit ole olleet
vastuussa kauppansa sitoumuksista muuta kuin yhdelli
tai muutamilla markoilla, eivit he ole katsoneet etunsa
mukaiseksi pysyé kaupalleen uskollisina, vaan ovat siiti
luopuneet, kun se ensi aikoina, jolloin vaikeudet ovat
suurimmat,” ei ole voinut tarjota heille yhtd suuria etuja
kuin kilpailevat kauppiaat. Paraiten ovat ne osuus-
kaupat onnistuneet, joiden jisenet ovat sitoutuneet kyl-
liksi suureen lisimaksuvelvollisuuteen. Loytyypd yksi
osuuskauppa, joka on perusteitu rajattomalle lisimaksu-
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velvollisuudelle ja sen toiminta on kaikista vaikeuksista
huolimatta onnistunut erittéin hyvin. Eikd kummakaan.
Jésenet kun tuntevat, ettd heidéan taloudellinen asemansa,
sen kautta, ettdi he suuremmalla summalla ovat vastuussa
kauppansa asioista, on riippuvainen siitd miten kauppa
menestyy, koettavat parastansa saadakseen kaupan me-
nestyméin. Heidéin oma etunsa riippuu suuremmassa
tai pienemmiissii miiiriissi osuuskaupan menestymisesti.

Lisimaksuvelvollisuuden nojalla hankittua luottoa
voidaan kiiyttdd kahdella tavalla. Joko kiytetéiin sitd
tukkukauppiailta velaksi ostettujen tavarain maksun
vakuutena tai lainataan sitd vastaan osuuskunnalle tar-
vittavat liikevarat. Jalkimiistd tapaa on aina paras
kiyttad, jos se vaan on mahdollista, silld sen kautta voi
osuuskunta kiteiselld rahalla tehd# ostoksiansa ja liik-
keen voi asettaa niin paljon kuin mahdollista riippu-
mattomaksi tukkukauppiaista.

c¢) Vararahasto ja lisdvararahasto sekd sisédn-
pddsymaksu.

[Osuustoimintalain 3 §n 5 kohta, 6 ja 12 § — Mallisddn-
tojen b, 9, 10 ja 14 §].

Liikkeen turvaamiseksi on tarpeellista, etti sille
keriitdin vararahasto. Myos osuustoimintalaki vaatii,
ettd tallainen vararahasto on osuuskunnalla oleva. Vara-
rahasto on osuuskunnan yhteistd omaisuutta ja sitid kiy-
tetddin ainoastaan mahdollisesti syntyneiden vahinkojen
korvaamiseksi. Koska vararahaston suuruus vidhentidd
sité. vaaraa, ettd olisi tappioiden syntyessé turvauduttava
jasenten lisimaksuvelvollisuuteen, niin ei vararahastoa



20

pidid méadriatd aivan pieneksi. Mutta koska vararahasto
toiselta puolelta on sellaista omaisuutta, jonka kéytta-
misestd osuuskunnalla ei ole valtaa ma#ritd, niin on
tarpeetonta asettaa sitd ylen suureksi. Ettd vararahasto
kuitenkin tayttdisi tarkotuksensa, tulisi sen osuuskau-
passa, jonka liikevaibhto on keskikokoinen, nousta 5,000
markkaan.

Mallisdantdjen mukaan vararahasto kerdtiin siten,
etti siihen siirretdéin osa vuosivoitosta sekd uusien j&-
senien sisdinpidsymaksuilla. Sisféinpéisymaksulla uusi
jisen nimittdin lunastaa itsellensi osallisuuden vara-
rahastoon sekd osuuskunnan muuhun omaisuuteen, joka
on hankittu tai koottu ennen h#nen jiseneksi rupea-
mistaan. Va#drinhidn olisi jos uusi jisen ilman muuta
paasisi osalliseksi siihen yhteiseen omaisuuteen, jonka
keréiimiseen hin ei ole ottanut osaa. Tém#n siséiin-
padsymaksun tulee olla yhtd suuri kuin vararahastoon
kerdtty médrd ynné osuuskunnan muu puhdas omaisuus,
velat vihennetty, jaettuna kaikkia silloisia osuuksia
kohti, tekee. Sen tulee senvuoksi sitd mukaa suureta,
mitd kauvemmin osuuskunta on ollut toimessa, koska
jokaisena vuonna osuuskunnan vararahasto ja muu
omaisuus yleens jonkun verran lisdéintyy. Kun uusi
jasen siis liittyy osuuskuntaan, tdytyy hinen maksaa
sisiiinpdfisymaksu. Mutta kun ensiméisen vuooden ku-
luessa, ennenkuin vuositili on tehty, on vaikea tarkoin
laskea mikd osuuskunnan puhdas omaisuus on, tiytyy
sisdifinpéisymaksun suuruus ensimméistd vuotta varten
olla sdfnnbdissd mi#dratty ja voitanee ehkd 1 markka
siiné suhteessa pitdd sopivana. Niinikdin on selvyy-
den vuoksi parasta, ettd vield toisenkin vuoden sisién-
padsymaksu on edeltiikéisin méérdtty. Kunakin seuraa-
vana vuotena on se oleva se médrd, jonka osuus-
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kunnan hallitus vararahastojen ynni osuuskunnan muun
omaisuuden suuruuden mukaan joka vuodeksi piittis,
ei kumminkaan alle kolmen markan. Sisiinpiisy-
maksu suoritetaan hallituksen mi#rdfimind aikoina vuo-
den kuluessa jiseneksi rupeamisesta ja tulee hallituksen
tiatd tehdessd asettaa maksuaika ja maksuerit sellai-
siksi, ettd kaikilla on helppo ne suorittaa.

Paitsi varsinaista vararahastoa on malliséifintdjen
mukaan muodostettava osuuskunnalle myos toinen ra-
hasto n. s. lisdvararahasto. Titd ruvetaan ke-
riéiméin sittenkun varsinainen vararahasto on kasvanut
tiyteen milriinsid. Lisdvararahasto kootaan samalla
tavalla kuin vararahasto. Tadmén lisivararahaston tar-
kotus on mydskin liikkeen turvaaminen, mutta sen kiyt-
timisessd ei osuuskunta ole niin sidottu kuin vara-
rahaston. Lisdvararahaston korkoja ja tarpeen vaati-
essa myoOs padomaa voidaan osuuskunnan varsinai-
sen kokouksen piitoksen mukaan kiyttad kaikenlaisiin
tarkotuksiin jdsenten yhteiseksi hyviksi tai osuustoi-
mintaliikkeen edistimiseksi. — Suorittamalla sisdéin-
padsymaksun péisee jisen myds osalliseksi tih#én ra-
hastoon.

d) Jasenten muut velvollisuudet ja oikeus erota

osuuskunnasta.

[Malliséidntojen 8 ja 13 §. — Eroamisesta ja erottamisesta
osuustoimintalain 12, 16 ja 34 § sekd malli-
sddntdjen 12 ja 13 §).

Mallisééntojen 8 §:ssi miadratidn jésenen velvolli-
suudeksi ainakin piiasiallisesti ostaa osuuskunnalta ne
tavarat, jotka hin talouteensa tarvitsee. Se on varsin
luonnollinen vaatimus. Tam#d méadridys ei kuitenkaan
ole kiytannollisti merkitystd vailla. Osuuskunta voipi
menestyd ainoastaan silloin, kun sen jdsenet jarkihtd-
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mittd pitdviat titd milriiysti ohjeenaan. On nimittdin
jotenkin varma, ettd yksityiset kauppiaat, joiden etujen
kanssa osuuskauppa joutuu ristiriitaan, koettavat kai-
kenlaisilla tilapiisilla eduilla houkutella ostajia puo-
leensa. Jos tamé onnistuu, voi siitd olla seurauksena
osuuskaupan hévio. Pian sen jialkeen ovat edut jilleen
hévinneet: hinnat kohonneet entiselleen, huokea ja pitké-
mielinen velaksi anto lakannut j. n. e. Jisenet saavat
nyt kalliisti maksaa uskottomuutensa hévinnyttd osuus-
kauppaansa kohtaan, mutta katuminen on silloin
mydh&isti.

Paitsi velvollisuutta tehdd ostoksensa pédasiallisesti
omasta osuuskaupasta, tulee jisenen muutenkin voimi-
ensa mukaan koettaa edistdd osuuskunnan etuja. Ni-
menomaan on 13 §:ssi kielletty jésenti millaén tavalla
toimimasta osuuskunnan etuja vastaan. Téllaistakin voi
kylld tapahtua, mutta sellainen jisen on siintdjen 13
§n mukaan erotettava osuuskunnan yhteydestia. Sanotun
§n mukaan on osuuskunnan hallituksella tillaisessa
tapauksessa kuin myos silloin, kun jisen muuten laimin
lyo velvollisuutensa ja etenkin, jos hiin jattid maksunsa
aikanaan osuuskuntaan suorittamatta, valta erottaa jasen.
Hallituksen paatoksestd voi valittaa osuuskunnan kokouk-
seen, mutta osuuskunnan kokouksen paitoksestii ei ole
lupa tuomioistuimen tai muun viranomaisen kautta ajaa
kannetta tai tehdd muita vaatimuksia.

Paitsi niitd tapauksia, voi osuuskunnan kokous
osuustoimintalain 16 &n nojalla erottaa jdsenen, joka
lain voiman saaneella tuomiolla on julistettu kansalais-
luottamuksen menettineeksi.
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¢) Osuuskunnan kokous ja toimifsijat, sen toiminta, tilien
padtos ja tarkastus.

[Osuuskunnan kokouksesta: Osuustoimintalain 18—21 §,
Osakeyhtiolain 25 ja 26 §, 28 § 1 ja 2 kohta sekd 30 ja 31
& mallisiiintéjen 21—24 § — Osuuskunnan toimitsijoista
ja heiddn tehtivistiin: Osuustoimintalain 22, 23 ja 25 §;
mallisdintojen 15—18 §. — Tilinpéitoksestd ja tarkastuksesta:
mallisdintojen 19—20 §].

Mitd tulee osuuskunnan kokoukseen, viittaamme
Pellervo-seuran johtokunnan toimesta julaistuun kési-
kirjaan: »Osuustoimintalaki: Ohjeita sen kéyttimiseen»
(Pellervon kirjasto N:o 5) siv. 34—38, josta saa ldhempid
tietoja siitd.

Osuuskunnan toimitsijat (hallitus ja kaupanhoitaja)
hoitavat osuuskaupan asiat. Sopiva luku hallituksen
jiseniéi lienee b varsinaista ja 2 varajidsenti. Hallituk-
selle ja kaupanhoitajalle on paras laatia ja osuuskunnan
kokouksessa hyviiksy# erityiset ohjesiizinnét, koska osuus-
kunnan siiintoihin ei ole sopiva panna muuta kuin yleisiél
midiriiyksid. Ohjesdinnot voidaan siten helpommin muut-
taa, jos niissd havaitaan korjattavia tahi lisittavia kohtia.
Silla osuuskunnan sidéntdjen muutokselle on aina haet-
tava kuvernodrin vahvistus, mutta siti ei tarvita halli-
tuksen ja kaupanhoitajan ohjesdinnoille, jotka osuus-
kunnan kokous hyviksyy. Ehdotukset ohjesiannoiksi
seki hallitukselle ettd kaupanhoitajalle ovat liitteiné ti-
min kirjan lopussa. Tilinpaitoksestd ja tilien tarkas-
tuksesta puhutaan tarkemmin kirjanpidon vhteydessi.
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f) Osuuskunnan jdsenten kesken syntyvien riitaisuuksien
ratkaiseminen.
(Mallisdéintojen 25 §].

Mallisiiéintdjen 256 &isséi on sdiidetty, ettd osuus-
kunnan toiminnasta johtuvia riitaisuuksia ei ole lupa
vetid yleisen tuomioistuimen ratkaistavaksi, vaan ovat
ne selvitettdvit valimiesten eli sovinto-oikeuden kautta.
26 §&n tarkoittamat riitaisuudet ovat sellaisia, jotka
syntyviit a) osuuskunnan ja sen hallituksen vililld;
b) hallituksen ja kaupanhoitajan vililla ja jotka kos-
kevat kysymysti 1) siitd, miten hallitus tai sen jisen
taikka kaupanhoitaja on velvollisuutensa tayttinyt ja
onko hallituksen jésen tai kaupanhoitaja mahdollisesti
velvollinen suorittamaan osuuskunnalle vahingon kor-
vausta tai 2) siitd, onko ja kuinka paljon hallituksen
jdsen tai kaupanhoitaja saapa osuuskunnalta palkkaa
tai korvausta joistakin osuuskunnan asioissa kérsimis-
tadn kuluista. Tallaiset riidat ovat nyt, kuten sanottu,
ratkaistavat sovinto-oikeudessa, jonka jdsenistd kumpikin
riitapuoli valitsee kaksi ja ndmiit viidennen puheenjoh-
tajakseen. Osuuskunnan puolesta, jos se on riitapuo-
lena asiassa, valitaan niimét jasenet tietysti osuuskunnan
kokouksessa. — Sovinto-oikeuden piaatoksesti ei ole
oikeutta nostaa enempié kannetta tuomioistuimessa tai
muun viranomaisen kautta.

26 §n 2 kohdan mukaan ratkaistaan samalla ta-
valla my6s ne riidat, jotka syntyviit a) osuuskunnan ja
sen jdsenen vililld sekd b) osuuskunnan hallituksen ja
osuuskunnan hallitukseen kuulumattoman jisenen vélilld,
ja jotka vilittomiisti johtuvat osuuskunnan jisenyydesti.
Téstd on kuitenkin pois erotettu mallisdéntdjen 13 §:ssi
mainittu tapaus, ettid jisen hallituksen péitokselld on
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erotettu osuuskunnasta. Jo ennen on selitetty, etti jise-
nella tallaisessa tapauksessa on oikeus valittaa osuus-
kunnan kokoukseen; mutta sen edemmis ei tillaisesta
asiasta saa menni. Edelleen on 25 §n 2 kohdassa ero-
tettu ne riitakysymykset, »jotka osuustoimintalain méé-
riysten mukaan meneviit yleiseen tuomioistoimeenc.
- Némit sanat tarkottavat muutamia harvinaisempia ta-
pauksia, joista sanotuissa laeissa erittdin mainitaan.
Esim. osuustoimintalain 28 &:sséi siiidetiiéin, ettd jos
osuuskunnan lisimaksuun velvollinen jiisen tahtoo moittia
osuuskunnan konkurssissa laadittua ositteluohjelmaa, joka
niyttdd miten paljon héinen on suoritettava lisimaksua
osuuskunnan velkojen maksamiseksi, niin saa hin tehdi
sen paikkakunnan alioikeudessa médriityn ajan kuluessa.
Huomattava on, etti jos osuuskunnan tai sen hal-
lituksen jidsen tekee itsenséi syypiidiksi rikokseen, josta
on siddetty rangaistus yleisessi laissa tai asetuksessa,
niin itse rikosasia kisitellifin tietysti yleisessd tuomio-
istuimessa. Sovinto-oikeudessa voidaan ratkaista aino-
astaan vahingonkorvausta koskeva kysymys.
Nimit pykalit, jotka sulkevat pois mahdollisuuden
kardjoimisiin osuuskunnan keskuudessa, ovat vilttimitti
sifintoihin otettavat. Jos téllaiset médraykset pidtetdan
jattid pois siéinnoistd, niin se tietysti tehdéén siiné mie-
lessii, ettd tahdotaan itselleen pidittid oikeus kérijin-
kiyntiin toisiansa vastaan. Mutta jos siini mielessd vh-
dytiéin osuuskauppaa perustamaan, niin olisi suoraan
sanoen parempi, etti sitd ei perusteta ollenkaan. Silla
osuuskuntaan mennessi pitdd ehdottomasti olla se mieli,
ettd siind aiotaan kaikin voimin koettaa yksimielisesti,
tuli mitd tuli, edistddi yhteistd ja sen kautta omaa ta-
loutta. Mutta kérdjankidynnisti ei yhteinen eikdi oma
talous parane, se pitédisi jo olla meillikin selvilld. Juuri
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katkera kokemus siité, ettd ymmirtiméattomat maamiehet
hukkaavat aikaa ja varoja turhanpiiviisiin kardjijut-
tuihin, joista ei ole hydtyd muille kuin lakimiehille, on
saanut maanviljelijit itse useimmissa sivistysmaissa keksi-
médn tdméankaltaisen pykélin osuuskuntasifintdihinsg.

Sitte kuin osuuskaupan perustajain kokouksessa
on pidsty yksimielisyyteen sdéntdjen sanan muodosta,
tulee perustajain, joita pitdd olla vihintdén 5 laatia so-
pimuskirja, joka siséltdd ilmoituksen siitd, etti he ru-
peavat osuuskunnan jéseniksi (Osuustoimintalain 2
§) ynné heidén hyviksyminsi sifinnot, seki ilmoituksen
siiti, miten monta osuutta kukin heistéi ottaa; kokouksessa
on myods valittava osuuskunnan ensimméinen hallitus ja
ovat sen jisenten nimet mainittavat sopimuskirjassa,
joka lopuksi allekirjoitetaan ja allekirjoitukset oikeaksi
todistutetaan kahdella jadvittomalld todistajalla, joiden
kaikkien tulee merkiti nimensé alle ammattinsa ja asuin-
paikkansa. :

Sopimuskirjaa ja siintoja varten seuraa tissi eh-
dotukset.

Ehdotus osuuskunnan perustamis-sopimuskirjaksi.

«Allekirjoittaneet perustamme téten ...
osuuskauppa r. l. nimisen osuuskunnan, jonka tarkotuk-
sena on, jdsentensid yhteiseksi eduksi harjoittamalla vi-
hittdismyynti-liikettd helpottaa heidén taloudellista toi-
meentuloaan ja selitimme titen rupeavamme jidseniksi
osuuskuntaan seké hyviksymme sille seuraavat sddnnot:
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Osuuskunnan toiminta-alana on paikkakunnalla
tarvittavien kauppatavarain vahittdismyynti.
Osuuskunta voi kokouksessaan tekemiinsi piiatok-
sen nojalla jidsentensd hyodyksi harjoittaa myos leipomo-
ja kaljanpano-liikett.

S8
Osuuskunta harjoittaa liikettd aluksi yhdessé avo-
naisessa. myymalassi .. o5 Sas e Sy
_______ Wilgneerieas s eclsiabin s vl senvslifieaiieilkyldssi

..................................................................................... pitajad.
Jos liike laajenee niin, ettd toinen tai useampikin myy-
mild katsotaan tarpeelliseksi, paittikoon osuuskunnan
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kokous, onko sellainen perustettava ja mihin paikkaan
kunnassa.

Osuuskunnan myymildistd myydéén tavaroita myos
muille kuin osuuskunnan jésenille.

4 &

Osuuskunnan jidseneksi voi pi#std jokainen paik-
kakunnalla asuva hyviimaineinen ja tiysivaltainen Suo-
men kansalainen, kun hiin tekee siiti osuuskunnan hallituk-
selle kahden luotettavan henkilén oikeaksi vahvistaman
kirjallisen ilmoituksen. ~Jos hallitus h#net hyviksyy,
tulee hiin sen kautta heti osuuskunnan jidseneksi ja on
velvollinen noudaftamaan osuuskunnan sédintoja seki
suorittamaan 5 ja 8 §:ssi midrityt maksut.

Jos hallitus ei katso hakijaa voitavan jiseneksi
hyviiksyd, ilmoittakoon siitd hiinelle kirjallisesli; ja ha-
kijalla on valta alistaa asia osuuskunnan kokouksen
ratkaistavaksi.

; 5.8

Osuuskuntaan jaseneksi liittyva on velvollinen, paitsi
7 &ssi sdddettydl osuusmaksua, suorittamaan myos méi-
riatyn sisééinpiddsymaksun.

Sisddnpaisymaksu menee vararahastoon, kunnes
timéd nousee 9 &ssi mainittuun méadrddn; sen jilkeen
kertyviit sisddnpidsymaksut siirretiéin 10 §:issd mainit-
tuun lisdvararahastoon.

6 &

Siséiéinpaisymaksu on osuuskunnan ensimméisenil
toimintavuotena ............... s Hotgena et .. j8.sen
jilkeen se maédrd, jonka osuuskunnan hallitus vara-
rahastojen ynn#é osuuskunnan muun omaisuuden suu-
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ruuden mukaan joka vuodeksi padttdd, ei kumminkaan
alle kolmen markan.

Sisddnpadsymaksu on suoritettava ensimméisend
vuonna heti jiseneksi tultua ja sen.jilkeen hallituksen
madrdamind aikoina vuoden kuluessa jéseneksirupea-
misesta.

A

Kukin osuuskunnan jisen ottaa siihen osaa vihin-
tdin yhdelld ei kuitenkaan useammalla kuin . .
............ 4 ... markan suuruisella osuus-
maksulla Sité paitsi on hén velvollinen ... ..
markan madrdén saakka kutakin ottamaansa osuutta
kohti tekeméaan osuuskunnan sitoumusten suorittamiseksi
mahdollisesti tarvittavia liséimaksuja. )

Osuusmaksusta suoritetaan puolet eli ...
markkaa suoranaisella maksulla ensimmaéisen vuoden ku-
luessa jiseneksi tulemisesta niind aikoina ja sellaisissa
erissii, kuin osuuskunnan hallitus ma#drid. Toinen puoli
kerdtaiin siirtimilld jisenelle tuleva voitto-osuus h#énen
osuusmaksunsa suorittamiseksi, kunnes tiysi méird, eli
....................... markkaa on siten koottu.

8 §.

Jiasen on velvollinen ainakin pi#asiallisesti otta-
maan osuuskunnalta ne tavarat, mitkd hin talouteensa
ostaa. Alk6on hiin mydskiiiin olko toisen samassa kunnassa
tai sen liheisyydessii kauppaliiketti harjoittavan osuus-
kaupan eikiéi yhtion tai yhdistyksen osakkaana.

95 &
Osuuskunnan toiminnan turvaamiseksi keratdin
sille 5 ja 14 &:ssé sanotulla tavalla ... . . e
tuhannen markan suuruinen vararahasto.
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Vararahaston varoista saatakoon, osuuskunnan ko-
kouksen p#itoksen mukaan, enintéén puolet kiyttdd liik-
keessdi; jadnnds on pantava varmaan pankkilaitokseen
korkoa kasvamaan.

10 &

Sittenkun vararahasto on tiyteen méairiinsi koottu,
kerdtiain osuuskunnalle 5 ja 14 §ssél sanotulla tavalla
liséivararahasto, jonka korkoja ja tarpeen tullen myos
pédomaa voidaan osuuskunnan varsinaisen kokouksen
padtoksen mukaan kayttdd osuuskunnan jasenten yhtei-
seksi hyodyksi tahi yleishyddyllisten, etenkin osuustoi-
mintaa koskevain yritysten edistimiseksi.

Osuuskunnasta eroavan jidsenen oikeudesta lisé-
vararahastoon on voimassa miti osuustoimintalain 12
§ vararahastosta saatid.

A

Osuuskunnan jisenet vastaavat osuuskunnan si-
toumuksista ainoastaan sen omalla omaisuudella ja osuus-
maksuillaan, mikili niitd ei vield ole osuuskuntaan suo-
ritettu, sekd 7 S:ssd mainitulla lisimaksumAdrillansd.

12 §.

Jisen ei saa erota osuuskunnasta kahden vuoden
kuluessa jéseneksi rupeamisestaan.

Jos jdsen sen jilkeen tahtoo osuuskunnasta erota,
ilmoittakoon sen kirjallisesti hallitukselle; ja olkoon hin,
gitten kuin eroamisilmoitus myds on ilmoitettu sisdin-
kirjoitettavaksi, niinkuin osuustoimintalain 34 §:ssé sano-
taan, osuuskunnasta erossa siiti tilinpa#tospaivisti al-
kaen, joka kahden kuukauden kuluttua eroamisilmoi-
tuksen jilkeen ensinnd sattuu, ja saakoon vuotta jil-
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keen sanotun piiviin ulos suorittamansa osuusmaksun,
mikili osuuskunnan varat vastamainitun péivén tilin-
piitoksen mukaan siihen riittiviit vararahastoon ryhty-
mittd ja muiden jasenten yhtildistd oikeutta loukkaamatta.

Jos jdsen muuttaa pois paikkakunnalta eroamis-
ilmoitusta tekeméttd, pidettékoon hinet osuuskunnasta
eronneena lihinné seuraavasta tilinpa#tospaivisti lukien,
vaikka muutto tapahtuisikin lihempiné tilivuoden lop-
pua kuin edellisessé kohdassa sanotaan.

Kuolleen jidsenen oikeudenomistajat nauttivat sa-
manlaista oikeutta kuin poismuuttaneesta jdsenestii on
edellisessit kohdassa sanottu.

1308

Paitsi osuustoimintalain 16 §&:ssi méérityssi ta-
pauksessa, voidaan jésen erottaa osuuskunnasta:

a) jos hén ei tayta séddntdjen mukaisia velvolli-
suuksiaan, erittiinkin jos hén ei aikanaan suorita mak-
sujaan osuuskuntaan;

b) jos hin on aikaansaanut osuuskunnalle vahin-
koa, tai muuten toiminut sen etuja vastaan.

Jisenen erottaminen a) ja b) kohdissa mainituissa
tapauksissa on hallituksen asia. Hallituksen paitoksesti
on jisenelli oikeus valittaa osuuskunnan kokoukseen.

Osuuskunnan kokouksen piitoksestd ei ole valtaa
tuomioistuimen eikd muun viranomaisen kautta ajaa
kannetta tai tehdd muita vaatimuksia.

Erotettu jasen nauttikoon samaa oikeutta kuin pois-
muuttanut.

14 §.

Tarpeellisen poiston jalkeen sifistyneestd voitosta,
jonka osuuskunnan liike pé#ttyneené tilivuotena on an-
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tanut, siirretd#in ensin vihintdin kymmenes osa, tai jos
osuuskunnan kokous niin paittid, enemminkin vara-
rahastoon, kunnes timi nousee 9 §ssi mainittuun
magaraan.

Kun vararahastossa on tiysi mifriinsi, siirretdiin
edellisessé. kohdassa sanottu voiton osa 10 &:ssi mai-
nittuun lisivararahastoon.

Jilelld olevasta voitosta luetaan kunkin jésenen
hyvitksi viisi prosenttia sille madrélle, joka tilivuoden
alkaessa oli keritty hiinen osuusmaksustaan.

Voitto, joka ehkd vield on jilelld, ositetaan kai-
kille ostajille, sekii jisenille efti ei-jisenille sen raha-
madrdn mukaan, jonka edesté kukin heistd on kuluneena
tilivaonna téysissii markoissa tehnyt ostoksia, kuitenkin
niin, ettd ei-jisenten ostoille luetaan ainoastaan puolet
jasenelle tulevasta voitto-osuudesta.

Jisenelle tulevien voittovarain maksamiseen néh-
den noudatetaan mitd niiden siéintdjen 7 &:ssd ja osuus-
toimintalain 17 §n 2 kohdassa on mifratty.

Jasen, jonka osuusmaksu on téydelleen suoritettu,
on oikeutetto jattiméaan voitto-osuutensa nostamatta uusia
osuuksia vastaan, ellei hanelld jo ole . osuutta.

Ei-jisenen ostoille laskettua voitto-osuutta ei mak-
seta rahassa, vaan luetaan hénen hyvilkseen suoritettuna
sisdéinpifisy- ja osuusmaksuna, jos hiin, saatuaan halli-
tukselta kehotuksen, liittyy jéseneksi osuuskuntaan.
Muussa tapauksessa siirretdéin puheena oleva voitto-osuus
vararahastoon tai lisdvarahastoon.

Osuuskunnan kokous voi p#dttid, ettd osa edelli-
senél tilivuotena keréitystd vuosivoitosta on kiytettivi
osuuskunnan jiseniéi tarkottaviin sivistyspyrintdihin tai
osuustoiminnan edistdmiseksi.
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15 §&.

Osuuskunnan hallituksena on ... . henkil6a, jotka
yona o varajisentd osuuskunnan jésenistii valitaan
toimeensa ... kalenterivuodeksi. Varsinaisista jise-
nistd eroaa ensimmiisené vuotena yksi ja ... seu-
Gaavana . . .. ; varajiisenisti eroaa vuosittain yksi.

Niitten sijaan on uudistusvaali toimitettava. Eroamis-
vuoron ma#ridd aluksi arpa, sittemmin toimiaika. Uudes-
taan valitseminen on sallittu.

Hallitus edustaa osuuskuntaa ulkopuolella olevia
sekd yksityistd jdsentd kohtaan. Sen tulee lain ja niiden
sidntojen sekd osuuskunnan kokouksessa vahvistetun
ohjesddinnon ynnd muiden siind laillisesti annettujen
osotusten mukaan kaikella ahkeruudella ja huolella seki
laissa saadetyn vastuuvelvollisuuden alaisena hoitaa
osuuskunnan asioita.

16 &.

Hallitus valitsee keskuudestaan esimiehen ja vara-
esimiehen sekd rahavarainhoitajan.

Esteen sattuessa hallituksen esimiehelle tahi jise-
nelle astuu esimiehen sijaan varaesimies ja jésenen si-
jaan esimiehen siihen kutsuma varajésen.

Osuuskunnan toiminimen Xkirjoittavat hallituksen
esimies ja vksi jdsen.

Ilman osuuskunnan kokouksen lupaa dlkéon hal-
litus ottako rahalainaa.

Hallituksen asiana on laatia johtosééinté rahavarain
hoitajalle.

s

Hallitus kokoontuu kerran kuukaudessa tarkasta-
maan edellisen kuun tilit ja rahavarat, paattiméin tar-
vittavat tavarain tilaukset ja késittelemidin muita sen

3
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toimenpidetta vaativia asioita. Tammi-, huhti-, heiné-
ja lokakuun kokouksissa on myds vahvistettava seuraa-
vien kolmen kuukauden tulo- ja menoarvio. Tarpeen
vaatiessa on ylimédrdinenkin kokous pidettavi.

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan tai varapuheen-
johtajan kutsumuksesta.

Hallituksen kokouksissa piiitetdin asiat yksinker-
taisella iiinten enemmist6lli. Adnien ollessa tasan, piiisee
voimaan se mielipide, jota esimies kannattaa.

Hallituksen kokouksissa laaditaan poytikirja, jossa
mainitaan saapuvilla olevat jésenet ja hallituksen teke-
mit paitokset. Poytikirja on heti kaikkien saapuvilla
olevien jdsenten allekirjoitettava.

Hallitus on pédtosvaltainen esimiehen tai varaesi-
miehen ja kolmen jidsenen lidsn#ollessa.

18 §.

Hallitus ottaa jonkun sopivan henkilén, joka ei
ole hallituksen jésen, kaupanhoitajaksi, jonka toimena
on kauppaliikkeen viliton johto paikalla, hallituksen
vahvistaman ohjeséfinn6n ja antamien ohjeiden mu-
kaan.

Kaupanhoitaja ei saa kirjoittaa osuuskunnan toimi-
nimed eikd tehdd sitoumuksia osuuskunnan puolesta.
Kumminkin on hinelld valta antaa kuitti osuuskuntaan
maksetusta kauppavelasta.

Muun osuuskunnan liikettd varten tarpeellisen pal-
velusviien ottaa sek#d erottaa hallituksen suostumuksella
kaupanhoitaja. Palkat mé#drdd osuuskunnan hallitus.

Hallitus p#atia myos, onko kaupanhoitajalta ja
rahavarainhoitajalta vaadittava vakuus, ja minkélainen
sen tulee olla.



35

19 §.

Osuuskunnan liikkeen tilinpdétos tehdéddn kalen-
terivaodelta. Tilit sekd vuosikertomus ynnd muut tar-
peelliset asiakirjat ovat ennen seuraavan. :
kuun ... pAivaa jitettiviit osuuskunnan tlhntarkasta-
jille siina tarkotuksessa kuin 20 § saataa.

20 &.

Osuuskunnan hallintoa ja tilejd tarkastamaan seki

toimittamaan inventeerausta, joka on pidettivi

,,,,, kuun kuluessa, valitaan kaksi tilintarkastajaa ja
kaksi varamiestd, jotka esteen sattuessa tilintarkastajille
astuvat heidén sijaansa.

Tilintarkastajien tulee ennen maaliskuun | péi-
vaa hallitukselle jattd# kirjallinen, osuuskunnan kokouk-
selle osotettu kertomus tarkastuksesta.

Tilit, vuosikertomus ynni tilintarkastajain lausunto
ovat viikon ajan ennen osuuskunnan varsinaista kokousta
pidettéviit sopivassa, osuuskunnan jisenille ilmoitetussa,
paikassa jisenten néhtivini.

21 &

Osuuskunnan varsinainen kokous pideti&n kah-
desti vuodessa hallituksen madriafiméand piivinid ennen
maalis- ja lokakuun loppua.

Ylim#drdinen kokous pidetiéin milloin aikaisempi
kokous on niin pa#ttanyt tahi hallitus katsoo tarpeelli-
seksi tahi kun v#hintdin kymmenes osa osuuskunnan
koko jasenluvusta vissid ilmoitettua tarkotusta varten
sitd hallitukselta kirjallisesti pyytid.

Kokouksessa valitaan puheenjohtaja ja poytikirjan
tekija ldsnd olevista jésenisti.
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Osuuskunnan j#isenen esittdmé asia voi tulla ko-
kouksessa kisiteltiviiksi, jos se on ilmoitettu hallituk-
selle vihintdén 15 paivid ennen kokousta.

Osuuskunnan kokouksessa on jokaisella jdsenelld
yksi &#ni, ja asiat ratkaistaan yksinkertaisella ##inten
enemmistolla.

Aiinten sattuessa tasan ratkaisee vaaleissa arpa,
muissa asioissa puheenjohtajan &ani.

22 §.

Kutsumus osuuskunnan kokoukseen ja muut tie-
donannot sen jasenille ilmoitetaan heille kuulutuksella,
joka vihintdin 10 pHivid ennen m#ardpdivdd on nau-
lattava osuuskunnan kaikkien myymaéldin seinééin. Kut-
sumus varsinaiseen kokoukseen on siti paitsi samassa
ajassa julaistava paikkakunnan eninluetussa sanoma-
lehdessi.

Jos kirjallinen tiedonanto jétetdén jésenelle vii-
meistddn neljdd pdivdd ennen madrdpaivad, tahi jisen
saapuu kokoukseen - kutsumuksetta, olkoon sekin héntd
vastaan pétevi.

23 §.

Maaliskuussa pidettdvissi varsinaisessa kokouk-
sessa kisitelldfin seuraavat asiat:

1) hallituksen selonteko osuuskunnan toiminnasta
edellisen puolen vuoden ajalla ja sen rahallisesta ase-
masta;

2) vuosikertomus osuuskunnan toiminnasta p#it-
tyneen tilivuoden ajalla siihen kuuluvine tileineen;

3) tarkastajain kertomus péaéttyneen vuoden hal-
linnon ja tilien tarkastamisesta;
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4) kysymys vastuunvapauden myontimisestd halli-
tukselle; :

5) kaupanhoitajan palkan seki hallituksen jésenten
ja varajdsenten palkkioiden méi#ridminen;

6) hallituksen tai osuuskunnan jdsenten esittimit
asiat;

7) valitaan kaksi péytékirjan tarkastajaa.

2 §.

Lokakuussa pidettivissd varsinaisessa kokouksessa
kasitelldédn :

1) hallituksen selonteko osuuskunnan toiminnasta
edellisen puolen vuoden ajalla ja sen rahallisesta ase-
masta;

2) jasenten ja varajdsenen vaali hallitukseen eroa-
vien sijaan;

3) tulevan vuoden tilintarkastajain ja heidéin vara-
miestensé vaali;

4) tilintarkastajain palkkioiden mé#érdiminen.

5) hallituksen tahi osuuskunnan jisenten esittii-
méit asiat.

6) valitaan kaksi poytikirjan tarkastajaa.

25 &

Jos osuuskunnan ja sen hallituksen tai hallituksen
ja kaupanhoitajan vililla syntyy riita siitd, miten hal-
litus tai sen jésen taikka kaupanhoitaja on velvollisuu-
tensa tayttinyt ynné siitd johtuvasta korvausvelvollisuu-
desta tai kaupanhoitajalle ja hallituksen jésenelle tule-
vasta palkasta tai kulujen korvauksesta, niin ratkaistaan
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se vilimiesten kautta, joista kumpikin riitapuoli valitsee
kaksi ja ndmét viidennen puheenjohtajakseen; ja on ji-
sen rupeamalla osuuskuntaan sekdi kaupanhoitaja astu-
malla osuuskunnan palvelukseen sitoutunut alistumaan
tillaisen sovinto-oikeuden alle, ilman ettd sen paitostd
on valta saattaa tuomioistuimen tai muun viranomaisen
uudelleen tutkittavaksi. -

Samalla tavalla ratkaistaan riidat, jotka syntyvit
yhdeltd puolen osuuskunnan tai sen hallituksen ja toi-
selta puolen osuuskunnan jidsenen vililli ja jotka vilit-
tomiésti johtuvat osvuskunnan jésenyydestd, kuitenkin
lukuunottamatta edelld 13 &§:ssé mainittua tapausta seka
niiti riitakysymyksié, jotka osuustoimintalain méaraysten
mukaan menevit yleiseen tuomioistuimeen.

2 §.

Jos osuuskunta puretaan, paittikéon osuuskunta
osuustoimintalain 26 §n toisessa kohdassa mainitun
sadston kayttamisesti.

Osuuskunnan ensimiiseksi hallitukseksi valitsemme

Talolligen NN deaiaf  kylésté.

Larppar NN 00 : »

sSuutarn N Ne oo o G 1N e
sekd hallituksen varajiseniksi

Talollisens:NioNT 0 s ol . kylésta ja

Tnkleariiis NN, evtags B0 diRiadi

Vihdoin me kukin otamme osaa osuuskuntaan seu-
raavalla osuusmaksuméaralli .
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Mind N. N. otan 00 osuutta — 00 markkaa
e coNe N o 00 » = 00 »
» N N Ssidi00 » — 00 »
j-n. e
,,,,,,,,,,,,, Jevlagssa o o pitdiaa kaun
_______ paivana 19 .. ..

N. N. N. N.
Ralollinenteiii: G0y kylasta Lorppari iy kylésta
NN N. N.

Lukkari ... . kylasta PUUHETE kylasti
i bl

(Kaikkien perustajien allekirjoitus, ammatti ja
asuinpaikka).

Ettda N. N, N. N, N. N. j. n. e. omakitisesti ovat
allekirjoittaneet yll& olevan sopimuskirjan todistavat sen
tapahtuessa saapuvilla olevina vierainamiehind.

N. N. NN,

(ammatti ja koti). (samoin)».

Hallituksen ensi toimena on nyt valita keskuudes-
taan puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja sekd hakea
kuvernooriltda vahvistus sddnndille. Sa#dntéjen vahvis-
tuksen anomus voidaan kirjoittaa seuraavasti:

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ... laénin Herra Kuvernoorille.

Liittaen tdhén kirjallisen sopimuksen, jonka kautta
sen allekirjoittajat ovat perustaneet osuuskunnan nimeltd

tuksen jdsenet, titen Herra Kuvernoorilti kunnioittaen
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anoa vahvistusta yllamainitussa sopimuskirjassa oleville

saannoille.
Paikka ja aika.

Hallituksen ]asen. Hallituksen jdsen.

Hakemus on kirjoitettava hallituksen kaikkien ja-
senten nimessd ja sithen on liitettivé sopimuskirja.
Hallituksen kaikkien jisenten on myos allekirjoitettava
valtakirja sille, joka anomuksen jittad kuwrnoormvwas—
toon. Anomus ja valtakirja kartoitetaan T markan ja
sopimuskirja 50 pennin leimamerkilld.

Keis. julistuksen mukaan 31 p. lokak. 1896 on jo-
kaiseen kuvernoorinvirastoon eli laéninhallitukseen ase-
tettu yksi la#ninhallituksen virkamies yleison kéytettd-
viksi toimimieheksi, joka on velvollinen virkaedes-
vastuun alaisena olemaan asianmukaisen valtuuskirjan
nojalla apuna sille, joka hintd siihen suullisesti tai kir-
jallisesti pyytad, asiakirjain sisiéin antamisessa, valipai-
tosten sekd muitten p#itosten ja asiakirjain ulosottami-
sessa ja lahettimisessd, paivin ilmoittamisessa, jona
paatés julkipanon jilkeen annetaan, kuin myos tietojen
antamisessa muista seikoista, joista yleison tulee saada
selkoa. Kuverntorinviraston toimesta ilmoitetaan paik-
kakunnan sanomalehdissé, kun téllainen toimimies ase-
tetaan tai entisen sijaan uusi madrdtadan. Mutta vaikka
héinen nimens# ei olisikaan tiedossa, niin voi kirjeet la-
hettdd hénelle osotteella: »Toimimiehelle Kuopion, Hi-
meen j. n. e. laéninhallituksessa».
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Julistuksessa on médritty toimimiehen palkkio
hyvin huokeaksi, nimittdin: :

Asiakirjain sisdfinantamisesta . . . . . 1 markka
Paatoksen tai muitten asiakirjain ulosotta-

misesta ja ldhettdmisestd . . . . . 1 »
IMeth tedonannosia. ool o T e ] »

Toimimies on oikeutettu etukéteen saamaan sii-
detyn palkkion ynnd korvauksen leimamerkistd, piditok-
sen lunastuksesta ja postirahasta sisaénkirjoitetusta kir-
jeestéi piiitoksen takaisin lahettdmistd varten. Kaikista
rahoista, joita toimimiehelle lihetetdéin etukiteen, tekee
hén tietysti tilin, ja lahettd#d samalla liiat rahat takaisin.

Téllaista asiantuntevaa asiamiestd kayttamalla paas-
tian kaikesta siité harmista ja ajanhukasta, minké tuottaa
ymméirtimattomien asiamiesten kiyttiminen tai se, ettd
itse kaydiaan jiattimissd asiakirjat.

Kun sdannoille on saatu vahvistus on hallituksen
velvollisuutena ilmoittaa osuuskunta kaupparekisteriin
merkittaviksi. Sitd ennen on kuitenkin hallituksen poyté-
kirjaan merkitsemalld madriattavé, kuka hallituksen jéise-
nisté puheenjohtajan kanssa merkitsee osuuskunnan toimi-
nimen. Ilmoitus tehdfin kaupungissa maistraatille  tai
jarjestysoikeudelle, maaseudulla kruununvoudille. Tar-
kotusta varten saadaan viranomaisilta tiydellisii kaa-
voja. Ilmoitus on hallituksen kaikkien jésenten allekir-
joitettava. Rekisterdiminen on maksuton. Muuten teh-
dédn rekisteroimisestii seikkaperéisesti selkoa Pellervon
Kirjastossa n:o 5, kirjassa »Osuustoimintalaki. Ohjeita
sen kiyttdmiseen», siv. 14—15.

Kun tieto osuuskunnan kaupparekisteriin merkit-
semisestd on saapunut, saa osuuskunta alkaa toimin-
tansa. Sitd ennen ei sitoumuksia osuuskunnan nimessi
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saa tehdi. Ne eiviit ole sitovia osuuskaupalle, vaan
vastaavat niisti mieskohtaisesti sekd kukin omasta ja
toistensa puolesta ne, jotka ovat tehneet sopimukset.

Samalla kertaa kun osuuskaupan sidnnot laadi-
taan, tulee sen perustajien valmistaa ne miirdykset eli
se ohjesaintd, joka on oleva voimassa hallituksen toi-
minnassa. Titd ohjeséint6d ei tarvitse liittdd hakemus-
asiakirjoihin vahvistuksen saamista varten. Mutta on
kuitenkin parasta, ettd kaikki osuuskuntaa koskevat méii-
riivkset samalla kertaa laaditaan. Sillé ohjesiinto se-
littdd monessa kohdassa si#int6jd, ja asia tulee tilla ta-
voin jésenille ylipéfnsad selviksi.

Niiin ollen on parasta, ettd jo perustavassa kokouk-
sessa hyvaksytdan mydskin ohjeséénto hallitusta varten.



II1.

Osuuskaupan hallitus ja hoito.

1) Osuuskauppatoimen alkaminen.

Kun séénnét on saatu vahvistetuiksi ja ilmoitus on
tehty Kaupparekisteriin, kutsuu hallitus kaikki jésenet
saapumaan osuuskunnan kokoukseen, jossa aluksi vali-
taan ldsniiolevista puheenjohtaja ja poytikirjan tekiji.
Kokous kutsutaan kokoon kuten siéntdjen 22 § maarai.

Tassd kokouksessa julkiluetaan vahvistetut osuus-
kunnan sddnnot; vahvistetaan ohjesdéntd osuuskunnan
hallitukselle ja kaupanhoitajalle, jollei sitd ole jo sitd
ennen vahvistettu; valitaan tilintarkastajat ja niiden va-
ramiehet, péitetian mihin osuuskauppa ensi aluksi si-
joitetaan, vuokrahuoneisiinko vai ryhdytiainké omaa
kauppataloa rakentamaan ja milla tavoin; osuusmak-
sujen kantamisesta; valtuutetaan hallitus ottamaan laina
y. m. mitd toimien alkamiseksi katsotaan tarpeelliseksi.
Alussa ei pitdisi ryhtyd omaa taloa rakentamaan ellei
osanotto osuuskuntaan ole niin suuri ja taattu, ettei ole
epéilemistikifin liikkkeen menestymisesti.

Hallituksen tehtaviksi jitetddn jérjestdd asiat ko-
konaisuudessaan, niin etti osuuskauppa mahdollisimman
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pian saadaan alkuun. Kaupanhoitajan palkkaedut miiii-
ratiin myds téssid kokouksessa samoin myds sen tahi
niiden toimimiesten, joille heti alussa luullaan olevan
tarpeen médratd vissi vuosipalkka, muutoin olisi luon-
nollisempi, ettd muista paitsi kaupanhoitajan toimista,
palkka voitaisiin médritd vasta jilkeenpéin, kun on jon-
kun verran kokemusta saavutettu.

Ensimméinen ja tirkein tehtivé osuuskunnalla on
liikepddoman hankkiminen. Varsinkin jos heti aluksi
jo on ryhdyttivé oman kauppatalon rakentamiseen. Oman
talon rakentamista olisi kuitenkin koetettava vilttdi mi-
kali mahdollista siksi, kunnes liike paésee vakaantumaan
ja néyttim#in mikd siitd koituu. Olisi siis aluksi sijoi-
tettava kauppa vuokrahuoneisiin. Useimmiten kai sem-
moiset ovat saatavissakin. Mutta vaikka ei olisikaan
tarpeen aluksi rakentaa omaa huoneustoa, tarvitsee osuus-
kunta liikkeen alkamista varten jommoisenkin summan
liikepéiomaa, joka ei aluksi kartu kyllin suureksi osuus-
maksuista. Parempi on yleensé hankkia runsaampi kuin
niukanpuoleinen liikep#fioma. Tavaroita kylld saa velka-
kauppaan melkeinpd mitd vaan haluaa, mutta muistet-
tava on, ettd rahakaupalla saa halvemmalla hinnalla ja
parempaa tavaraa, joten aina on edukkaampi lainata
rahaa ja ostaa kiteiselldi kuin ostaa velaksi, olkoon
maksuaika lyhempi tahi pitempi.

Kun osuuskunta on perustettu rajoitetullalisamaksu-
velvollisuudella ja hallitus on valtuutettu ottamaan lainan,
joka ei nouse suuremmaksi kuin méaaritty lisamaksuvel-
vollisuus osuuskunnan jisenilli sééintojen mukaan on, ei
varmaankaan kiy vaikeaksi tarpeellisen ja riittéiviin lainan
saaminen hyvilla ehdoilla jostakin rahalaitoksesta.

Lainan suuruuden médrédéminen riippuu osuus-
kunnan jésenten ja lisimaksun médrastd, sen vuoksi on
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hallituksen ensi toimenpiteitd jisenten kerdéminen osuus-
kuntaan, Siini suhteessa on muistettava, etti kaikkien
niiden, jotka perustavan kokouksen jilkeen rupeavat
jaseniksi, on siitd tehtiva kirjallinen ilmoitus, johon on
merkittdva tulijan nimi, ammatti ja asuinpaikka seki -
osuuksien médrd ja myos tulopdiva. Kirjallista ilmoi-
tusta varten on paras painattaa yhteinen, usealle
henkilglle aiottu ilmoitus #), jossa samalla on mainittu,
ettd allekirjoittaneet sitoutuvat noudattamaan osuuskun-
nalle sind ja sind piivana hyviksyttyja ja kuvernoorin
vahvistamia siéntojd. Osakkaaksi rupeavain nimikirjoi-
tukset ovat kahden jafvittomén todistajan oikeiksi to-
distettavat.

Lainan ottaminen osuuskunnan tarpeeksi ei valt-
timattomasti tarvitse tapahtua varsinaisesta rahalaitok-
sesta, sen voi saada yksityisiltd rahamiehiltd, jopa vi-
hissi erin osuuskunnan omilta jéseniltd, jotka voivat
ikiénkuin tallentaa liikenevat viihiisetkin varansa korkoa
tuottamaan osuusliikkeeseen.

2) Osuuskunnan hallitus.

Kuten edelld on jo sanottu, on hallituksen ensi
toitd esimiehen ja varaesimiehen valitseminen. Esimie-
hen on etupéifissi pidettivé huolta siitd, ettd hallituksen
kokoukset tulevat aikanaan pidetyiksi ja ettd hallituksen
paitokset tulevat toimeenpannuiksi. Esimies johtad pu-
hetta hallituksen kokouksissa.

Turhien ilmoituskulujen vélttdmiseksi on selvinti,
ettd hallitus paittid ajoittain mind viikon pdivanid se
aina kokoontuu kuukauskokouksiinsa. Jos joku varsi-

*) Tillaisia saatavana Pellervon toimistosta.
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naisista jdsenistii on estetty johonkin kuukauskokoukseen
saapumasta, on h#inen niin hyvissd ajoin ilmoitettava
siitdl, ettd esimies ennéttif antaa tiedon jollekin vara-
jasenelle. Hallituksen kokoukseen on kutsuttava myos-
kin kaupanhoitaja vaikka hén ei ole eikd saakaan olla
hallituksen jésen. Siind hénelld tosin ei ole pééttimis-
valtaa, mutta hin on velkap#d antamaan tarpeellisia
tietoja. Jos hallitus tahtoo kiisitelld jotakin asiaa omassa
keskuudessaan, on kaupanhoitajan, kehoituksen saatuaan,
poistuttava kokouksesta.

Vilikokouksiin saa esimies kutsua hallituksen yksi-
tyisesti miten sen paraiten saa tehdyksi. Ellei erin-
omainen kiireellisyys ole tarpeen, on kutsumus kuitenkin
annettava vihintdin kaksi paivéid ennen kokousta.

Hallituksen tehtivistd on erittiin huomattava ilmoit-
taminen kaupparekisteriin, joka on tehtéiva kuten edelld
on jo sanottu ensikerran heti kun sdinnot on saatu vah-
vistetuiksi. P#itos, jolla osuuskunnan sdénnot ovat vah-
vistetut, on lain mukaan pédkirjana annettava rekis-
teri-ilmoituksen mukaan ). Ilmoituskaavoja ohjeineen saa
kaupungissa maistraatilta ja maaseuduilla kruununvou-
dilta. Jilkeenkin piin on aika ajoin tehtdvd ilmoituksia
kaupparekisteriin. Lain mukaan on aina, kun jossakin olo-
suhteessa, joka kaupparekisteriin on merkitty, tapahtuu
muutos, tdsti muutoksesta tehtdva uusi ilmoitus. Jos siis
saantoihin tehdidin muutoksia ja niille on saatu vahvistus,
on téstd ilmoitettava. Samoin on myoskin ilmoitettava
joka kerran, kuin hallituksen jisenten suhteen tapahtuu
muutoksia.  Kaupparekisteri-ilmoitukseen on pantava
tieto hallituksen jisenistd seké tieto siitd, kuka tahi kutka
misuushallituksesta yksityisesti saadun tiedon mukaan,

tyydytiddn virallisesti oikeaksi todistettuun jiljenndkseen, siten saa
osuuskunta hallussaan pitdd alkuperdiset peruskirjansa.
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heisti ovat oikeutetut kirjoittamaan osuuskunnan toimi-
nimen. Jos hallitukseen valitaan uusia jésenis, on niisti
ilmoitettava, samoin jos esimies muuttuu. Jos hallituk-
seen valitaan entiset uudestaan ja esimieskin pysyy muut-
tumatta, niin ei tarvitse ilmoitusta kaupparekisteriin tehdi.
Kun mallisééintojen 16 §:ssd sanotaan, etti osuuskun-
nan toiminimen kirjoittaa esimies ja yksi jésen ja sa-
malla tavalla on kaupparekisteriinkin ilmoitettu, ei tar-
vitse siitd muulloin tehd# uutta ilmoitusta kuin silloin,
kuin esimies vaihtuu, mutta jos on kaupparekisteriin
ilmoitettu mé&dritty hallituksen jésen, joka esimichen
kanssa kirjoittaa toiminimen, on senkin jdsenen suhteen
tapahtuneet muutokset ilmoitettavat kaupparekisteriin,
silld siitd pitad yleison kulloinkin saada tietdd kuka
kirjoittaa toiminimen puolesta. {

Kaikkien kaupparekisteriin annettavien ilmoitusten
tulee olla koko hallituksen allekirjoittamat ja allekirjoitus-
ten tulee olla maaseudullanimismiehen tahi kunnallislauta-
kunnan esimiehen jakaupungissajulkisennotarion tahisen,
joka hénen tehtividin toimittaa, oikeiksi todistamat, ell’ei
. niin sattuisi ettd hallituksen jisenet itse voisivat olla kaikki
mukana viemiissé rekisteri-ilmoitusta viranomaiselle.

Paitsi téissé mainittuja ilmoituksia, on hallituksen
velvollisuus pitdd osuuskunnan jésenisti semmoista lu-
etteloa, josta siidetéiéin osuustoimintalain 32 ja 34
&ssi ja hallituksen ohjesia@nnon b §ssé.  On tietysti
itse osuuskunnalle vilttiméatontd pitid tarkkaa selkoa
jasenistdin. Mutta lisiiksi tulee téssé niiden henkildiden
edut kysymykseen, jotka ovat joutuneet asioihin osuus-
kunnan kanssa. Niiden piti& aina saada varma tieto
siitédi, kutka kulloinkin kuuluvat osuuskuntaan. Koska
osuuskunnan jisenet voivat vaihdella sen kautta, ettd
uusia jéseniéi liittyy siihen ja vanhojakin jésenid on
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syysta tahi toisesta eronnut, niin tdméi tiedon saaminen
jasenistd saattaisi olla hyvinkin vaikeaa, ellei osuuskun-
nan hallitus olisi velvollinen tissd avustamaan. Sen-
tahden on sdddetty, ettd hallituksen huolenpidosta on
pidettivii luetteloa osuuskunnan jisenisti. Tihin luet-
teloon merkiti#in osuuskunnan jésenet siind jarjestyk-
sessid, jossa he ovat osuuskuntaan yhtyneet sekid jos
jisen eroaa osuuskunnasta, péiivé milloin héin on tehnyt
eroamisilmoituksensa seki milloin hin tidmin ilmoituk-
sen nojalla on eronnut ynnd myods muita osuuskuntaa
koskevia térkeitd seikkoja. Tastd jidsenluettelosta on
jokaiselle ulkopuolella osuuskuntaa olevalle henkilollekin
annettava pyynnostd tietoja. Osuustoimintalain 84 &mn
mukaan tulee hallituksen niissi osuuskunnissa, joiden
jisenet ovat lisimaksuun velvolliset, vuosittain tammi-
kuun kuluessa antaa paikkakunnan kruununvoudille
ja kaupungissa maistraatille tahi jarjestysoikeudelle koko
hallituksen allekirjoittama aakkosjarjestyksessi laadittu
luettelo osuuskunnan kaikista jisenistd. vuoden piiit-
tyessid. Jos joku jasenistd vuoden kuluessa eroaa, on sii-
takin heti ilmoitettava sanotuille viranomaisille merkit-
tiviksi tdhin luetteloon. Parasta on etti osuuskunnissa
lisimaksuvelvollisuudella pidetédsn kahta luetteloa, toista
aikajarjestyksellistd ja toista aakkosjarjestyksellistii, jonka
viimeksi mainitun mukaan tuo vuosittain viranomaisille
annettava luettelo helposti voidaan tehdi.

Hallituksen velvollisuus on kutsua osuuskunta ko-
koon varsinaisiin kokouksiin, jotka ovat pidettivét halli-
tuksen médrddméand piivind ennen maaliskuun ja loka-
kuun loppua ja yliméérdiseen kokoukseen silloin kuin
varsinainen kokous on paittinyt sen pidettaviksi. Yli-
méadrdainen kokous on myos pidettivi silloinkin, kun vi-
hintdén kymmenes osa osuuskunnan jisenisti sitd vaatii,
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osuustoimintalain 21 &§n mukaan. Yksityinen jdsenkin
voi vaatia osuuskuntaa kokoonkutsuttavaksi, jos osuus-
kunnan kokouksessa on tehty piitos, joka on vastoin
lakia tahi osuuskunnan sd#ntoja.

Osuuskunnan hallituksen velvollisuus, samoin kuin
oikeuskin, on edustaa osuuskuntaa, sekii sen ulkopuolella
olevia, ettd jéseniéi vastaan; edelleen oikeuden edessi
kantaa ja vastata osuuskunnan puolesta sekd pitdd huolta
kaikista osuuskunnan toimintaan kuuluvista asioista.
Niihin kuuluu my6s sitoumusten tekeminen, koska osuus-
kunta ei voi toimia ryhtymitti erilaisiin sitoumuksiin.
Sen vuoksi on hallituksella valta osuuskunnan puolesta
tehdd sitoumuksia. Téssd on kuitenkin tarkasti huo-
mattava, ettd hallituksella on lupa tehdi ainoastaan sel-
laisia sitoumuksia, jotka todella kuuluvat osuuskunnan
toimintaan. Rahalainan ottamisesta on kuitenkin malli-
sifntojen 16 §:ssit méadritty, ettd semmoiseen ei saa hal-
litus ryhtyé ilman osuuskunnan kokouksen suostumusta.
— Jos hallitus rybtyy ilman osuuskunnan suostumusta
rahalainan ottoon ja tekee sitoumuksia semmoisen mak-
samisesta, niin osuuskunnan ei tarvitse niistd vastata.

Kaikissa sitoumuksissa kéiytetiiin osuuskunnan toi-
minime#, se on se nimi, joka sdfnndissi on sille mai-
ritty, ja on se kirjoitettava tiydellisesti. Se merkitddn
kaikkiin asiakirjoihin ja kirjallisiin sitoumuksiin ja ni-
men alle merkitsee nimensd esimies ja yksi hallituksen
jisenisti ken hyviinsi, ellei ole nimen omaan kauppa-
rekisteriin ilmoitettua méaarattyd hallituksen jasentd, jol-
loin juuri hinen on merkittivd nimensé. Jos toinen
tahi toinen niistd viimeksi mainituista puuttuu, ei foi-
minimen merkitseminen ole laillinen.

Hallituksen muista tehtévisti siséltad ohjesadnto siksi
selvii maariayksid, etteiviit ne kaipaa tarkempaa esittiimisti.

4
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3) Kaupanhoitaja.

Osuuskaupan térkeimpi& toimimiehid ja se, josta
osuuskaupan menestyminen suurimmassa mé#rissi riip-
puu, on kaupanhoitaja. Siihen toimeen on sen vuoksi
koetettava saada henkild, joka samalla kuin hén pystyy
asiaansa, on idysin luotettava ja omaa halua ja harras-
tusta siithen toimeen. Hinen huostaansa on uskottu
suurin osa osuuskaupan omaisuudesta, nimittdin tavara-
varasto, sentihden on hinen tointansa séddnnéllisesti val-
vottava. Selvdd on, ettei hiin saa olla hallituksen jise-
nend, sillé hallitus ei voi muutoin olla aivan vapaa hinen
toimintansa valvomisessa. H#n ei saa olla oikeutettu
ryhtymédan muihin liiketoimiin kuin niihin, mihin hénen
ammattinsa osuuskunnan palveluksessa hintd oikeuttaa
ja velvottaa ja hallitus hinen sstunnaisesti valtuuttaa.
Tavarain ostonkin lopullinen maéradminen on oleva hal-
lituksen asiana, eiké kaupanhoitaja missian tapauksessa
saa esiintydl tavarain oston vilittdjind osuuskunnalle, se
on, ettd hin omassa nimesséfin ostaa joltakin tavaraa
ja sitten myy sen osuuskunnalle.

Onko tarkotuksen mukaisinta ottaa kaupanhoita-
jaksi mies, nainut tahi naimaton, vai nainen, nainut tahi
naimaton, on tarkoin punnittava paikkakunnallisten olojen
a asianhaarojen mukaan. Muista maista saatu kokemus
osottaa, ettd naiset ovat erinomaisen hyvin kelvanneet
kaupanhoitajiksi ja lienee tuota samanlaista kokemusta
jo kotimaastakin.

Kun kaupanhoitaja valitaan, on valittavasta han-
kittava niin tarkat tiedot kuin suinkin: h#nen perhe-
oloistaan, luonteestaan, entisisti toimistaan, hiinen ky-
vystdiin yleensd ja varsinkin kirjoitus- ja luvunlasku-
taidostaan. Henkils, jonka mainetta tahi rehellisyytta
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vastaan on ollut mitdén muistutettavaa, ei sovellu osuus-
kaupanhoitajaksi. Ja nyt jo voi meiddn aikanamme
asettaa semmoisenkin vaatimuksen, ettd osuuskaupan
hoitajan tulee elimiissiiéin olla raitis. Luonnollista olisi,
etti kaupanhoitajaksi otettaisiin ainoastaan semmoinen
henkil, joka on ennen ollut kauppatoimissa, mutta se
ei suinkaan ole vilttimidttomén tarpeellista, jos hin
muutoin tayttad sithen toimeen kuuluvat vaatimukset,
Kaupanhoitajan valitseminen ja toimestaan erotta-
minen on hallituksen asia, mutta héinen palkkansa ma#rii
osuuskunnan kokous, mallisiéntdjen 23 §n mukaan.
Kaupanhoitajan tulee saada tyostidén siti vastaava
palkka ja on se oleva siksi riittiivii, ettd hén siitd saa
tavallisissa oloissa huolettoman toimeentulon ja voipi
tehdd si#istoji vanhain piiviin varaksi. Kun otetaan
huomioon luonnossa tuleva osa palkkaa, asunto, valo
ja lampo, jos kaupalla on oma kauppatalo, on hénelle
sen lisiksi maksettava vissi, madritty rahapalkka ja sitd
paitsi joku prosentti eli osaméird liikkeen tuottamasta
voitosta tahi vuotuisesta myyntimidiristd, ja on timé
osamiiiirit laskettava niin, etti sen kautta saatava lisi-
tulo vastaa kaupanhoitajalle liilkkeen laajentamisen vuoksi
karttunutta lisiityotd ja etti se samalla on kehotuksena
kaupanhoitajalle yhi# huolellisemmin tyoskentelemiin
osuuskunnan hyviksi. Siti vastoin ei ole tarkotuksen
mukaista, etti kaupanhoitajan palkka mééritién yksin-
omaan prosenteissa liikkeen myyntima#rastd, koska liik-
keen lisddntyminen ei riipu yksinomaan kaupanhoitajan
toimelijaisuudesta, vaan monesta muustakin seikasta,
joihin kaupanhoitajalla ei ole mink##nlaista vaikutus-
valtaa. Jos palkka miiritidn osaltakin prosenteissa
myvydyistd tahi vilitetyistd tavaroista, niin on kohtuul-
lista, ettd tehdéén erotus n. s. kurantti- ja muiden ta-
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varain suhteen, niin ettd edellisistd madritiaan vihempi
méadrd, kuin jalkiméisistd, koskapa niistd tuleva voitto-
kin on erilainen. Jos titi menettelyd noudatetaan, on
kirjanpito myoskin jéirjestetlavii niin, etti kidy helposti
laskeminen néiden erilaisten tavarain myyntimiirit. Jos
taas kaupanhoitajalle lasketaan palkkioprosentit liikkeen
tuottamasta yleis-(brutto) tahi puhtaasta (netto) voitosta,
niin ei tarvita erikois-lajitteluja tavarain suhteen ottaa
kirjanpidossa kéytintoon,

Sielld missii kaupanhoitajan palkka on maksettu
vksinomaan prosenteissa myyntim##risti, on se vaihdellut
3 ja 6 °, valilla riippuen siitd, onko kaupanhoitajan
ollut kustannettava kauppahuoneitten vuokra, laAmpd,
valo y. m. ja tarpeelliset apulaiset, vaiko vain huoleh-
dittava tavarain myymisesti.

Kaupanhoitajan on asetettava tavallinen takaus-
vakuus midritystd korkeimmasta vahinkomééristi, joka
arvioidaan h#nen huolimattomuutensa tahi muun lai-
minlydmisen kautta pahimmassa tapauksessa voivan koh-
data osuuskuntaa. Timi takaussumma on hallituksen
médrittivd, joka myoskin arvioipi tarjotun takuun pa-
tevyyden, koskapa kaupanhoitaja on tilivelvollinen hal-
litukselle ja hallitus taas puolestaan on vastuussa osuus-
kunnalle. Kohtalaisena takausmiirini voi pitia 3000—
10,000 markkaa.

Osuuskunnan hallituksen on laadittava kirjallinen
kontrahti eli sopimuskirja kaupanhoitajan kanssa ja siini
midriteltivi ne asiat, jotka timmoiseen kirjaan tavalli-
sesti pannaan; aika kuinka kauvaksi kaupanhoitaja ote-
taan; kuinka pitkd aika on molemmin puolin irtisano-
misaikaa; kaupanhoitajalle kuuluvat palkkaedut, miten
ne lasketaan ja milloin ne suoritetaan. Hiénen velvol-
lisuuksistaan ja tehtiivistiin, jotka olisivat sopimuskir-
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jaan pantavat, mainitaan tissii seuraavat: hénen 'tulee
tarkoin noudattaa osuuskunnan sid#ntdéja ja hallituksen
mAAradmiaid tydjirjestysti. Jos tavarat turmeltuvat héinen
puoleltaan puuttuvan huolenpidon vuoksi, ovat ne héinen
korvattavat; (hiinen on pidettdva huolta siitd, ettd tava-
roita annetaan ainoastaan semmoisille, jotka ovat oikeu-
tetut niitd saamaan, jos nimittdin tavarain myyntii ei
sallita muille kuin osakkaille); hénen tulee tavaroita
myydessdéin noudattaa hallituksen madrdamia ja mah-
dollisesti asetettavan kirjanpitijan laskemia myyntihin-
toja; hin ei ole oikeutettu ilman hallituksen mydnty-
mystid kauppaamaan mitéén tavaroita omaksi edukseen,
eikii myodskidn saa omin péinsi, se on ilman hallituksen
madriystd, tilata tavaroita osuuskunnan nimessii; hiinen
velvollisuutensa on tavaroita vastaan ottaessaan tarkastaa,
ettd ne laatunsa ja paljoutensa puolesta ovat laskujen
ja sopimusten kanssa yhtipitavit. Tilikauden loppuun
mennessd on hénen perittavi kaikki mahdolliset velaksi
myynnit. Jos hén omin piinsd on antanut jollekin ta-
varaa velaksi eikd saa sitd ennen tilikauden loppua
perityksi, maksakoon itse puuttuvan mé#rin. Ilanen on
ilmoitettava hallituksen esimiehelle hyvissi ajoin, milloin
joku tavara on loppumaisillaan, ettd keritién tilata ja
saada uutta ennen kuin entinen on loppunut. Mahdol-
liset sakot, joihin osuuskunta on langetettu laiminlyo-
misten tahi rikkomusten vuoksi vyleisid asetuksia vas-
taan, ja joihin kaupanhoitaja voidaan arvata syy-
pidiksi, ovat hinen suoritettavat. Jos kaupanhoita-
jalla on mydskin kirjanpito huolenaan, tulee hiinen
sen suhteen tarkoin noudattaa niitd méaarayksia,
joita hallitus hanelle siind suhteessa antaa, ja on
hiinen  piivittdin tahi vaadittaissa jétettivi raha-
safistd  hallituksen esimichelle tahi rahaston hoita-
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jalle ja aina oltava valmis tekemé&én selkoa toistiiin
hallituksen jésenille.

Paitsi niitd, kaupanhoitajan kanssa tehtdvidén so-
pimuskirjaan pantavia yleisii miériyksid, on tarpeen
laatia erityinen johtosd#ntd ja tyojirjestys, jossa médri-
tellasin tarkemmin ja yksityiskohtia myo6ten kaupanhoi-
tajan jokapdiviinen tyd ja suhde osuuskunnan jdseniin,
miten erilaisia tavaroita on kisiteltivi ja sailytettéivi,
miten tavarain pakkaaminen ja ldhettiminen on toimi-
tettava y. m. (katso kirjan lopulla 16ytyvid malliohjeita.)

Jos erindiinen kirjanpitéaja palkataan, mikd useim-
miten kiy vilttaméttomin tarpeelliseksi, on otettava
asiaan tdysin perehtynyt henkild, s. o. semmoinen, joka
ei ainoastaan tietopuolisesti tunne tavallista kauppakir-
janpitoa, vaan joka myds osaa sovittaa saamansa tiedot
erityisesti osuuskuntaa varten tarpeellisiin muotoihin,
silld osuuskuntain kirjanpito vaatii jonkun verran taval-
lisesta kauppakirjanpidosta poikkeavaa menettelytapaa.

Jos kiy tarpeelliseksi osuuskunnan puolesta ottaa
muita kauppa-apulaisia, nimittdin silloin kun
el myyntitointa ole uskottu kokonaan kaupanhoitajan
huoleksi, niin on kaupanhoitajan keskusteltava sopivista
henkiloistd hallituksen kanssa, eikéd ole suinkaan otet-
tava apulaiseksi semmoista henkilod, jonka ottamista
kaupanhoitaja vastustaa, sillid kun hénen kaikissa tapauk-
sissa on vastattava myynnistd, on hénelld mydskin oleva
valta paattia apulaistensa ottamisesta ja samoin niiden
erottamisesta.

4) Kauppatalo.

Kauppataloa valitessa on p#adpaino pantava siihen,
ettd saadaan mukava huoneusto ja hyvilti paikalta.
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Téarkeiatd on etti huoneet ovat lampoiset ja kuivat
ja ettd loytyy viileitdkin huoneita semmoisten tavarain
sailyttamista varten, jotka eiviit kirsi [Ammintd, niin-
kuin voi, rasva-aineet, nahka y. m. Parasta olisi
jos lovtyisi kuiva kellari tahi ainakin joku sementti-
lattialla  varustettu huone, jonka ikkunat antavat
pohjoiseen péin. Jos huoneet tulevat vuokraamalla han-
kittaviksi, olisi tietysti edullisinta vuokrata ne pitemmiksi
aikaa, koskapa muutoin muuttokustannukset tuottavat
litkoja menoja ja vahinkoakin. Mutta paras kaikista on etti
osuuskunnalla on oma talo, joka on rakennettu tahi ra-
kennetaan tarkotustaan vastaavaksi, Semmoista suunni-
teltaessa on otettava huomioon liikkeen mahdollinen
lisaéintyminen, jonka vuoksi suuremmat varastohuoneet
kiyviit tarpeellisiksi. On siis asetettava rakennukset
niin, ettd niiti vahinkoa kirsimattd ja entisid purka-
matta tahi muuttamatta voidaan lisati uusilla. Sopivaa -
on mydskin, etti samaan taloon, vaikkei samaan ra-
kennukseen tahi saman katon alle, rakennetaan asunto
kaupanhoitajalle ja kentiesi muillekin toimimiehille. Ja
yleensd on pyrittiivii sithen, etti on olemassa kauppa-
puodista erilliin oleva rakennus, jossa kirjanpito tyo
toimitetaan ja kirjanpitokirjat siilytetdén, koskapa tulen-
vaaran tiahden vyleiset paloasetuksetkin sitd vaativat.
Muutoin ovat palovahingon mahdollisuuden vihentimi-
seksi kaikki huoneustot rakennettavat erindiselld huo-
lella ja noudattaen kaikkia mahdollisia varokeinoja tulen
vaaran vihentdmiseksi.

5) Tavaravaraston hankkiminen.

Riippuen siitd, missd méfrin osuuskunta on aiottu
tyydyttimaan jasentenséi tarpeita, on sen tavarain osto
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jirjestettiivi. Jos on muodostettu osuuskauppa, jonka
tehtévil on hankkia ja myydé jésenille kaikkia semmoisia
tarvisaineita, joita heidin on ostamalla hankittava itsel-
leen, niin on kauppaan otettava kaikkia semmoisia tar-
peita, joita osuuskunnan jdsenet jokapiiviisessd elamés-
siddn kayttavat. Hyvin tarkoin varottava kuitenkin on,
ettei hankita harvinaisempaa tahi viihemmén kaupaksi
kiypdd tavaraa niin suuria madrid, etteivit ne tule
myydyksi tarpeellisen lyhyessi ajassa, joten ne tuottavat
korkotappiota enemmin kuin voittoa. Tém# koskee
etupafissi ylellisyystavaroita, vaikka yleensd on vaikeata
tarkoin méaaritelld, mikéd on ylellisyys- miké tarvetavaraa.
Jos kauppaan maaseuduilla otetaan kaikkea miti osuus-
kunnan jidsenet jokapiivdisessi eldmissiiin tarvitsevat,
niin olisi asian mukaisinta. etti ruokatavarat erotettaisiin
eri puotiin nahka- ja rautatavaroista, silli ndmé# vahin-
goittavat toisiaan ajanpitkdidn. Semmoisella paikkakun-
nalla, missé loytyy runsaasti kaikellaisten tavarain kaup-
poja ja erikoiskauppoja esim. lanka-, vaate-, nahka- ja
rautatavaroille j. n. e., ei ole osuuskaupan edullista
ryhtyd hankkimaan ja myymidn muuta kuin ruokatava-
roita ja tavallisia taloustarpeita ja ainoastaan rajoite-
tussa midrissié vaate- ja nahkatavaroita, koska erikois-
tavarain menekki on siksi vidh&inen, ettei se kannata
kilpailua erikoiskauppojen kanssa.

Mita siihen tulee kuinka paljon tavaraa on ostet-
tava, on tissi huomattava, etté tirkein puoli kaupan
hoitotaidossa on siini, etti osaa ostaa semmoista tavaraa,
joka menee kaupaksi ja niin paljo, kuin sitdi ma#ri-
aikana tarvitaan. - Moni kauppa on mennyt kumoon
sen vuoksi, etti sen varastot ovat tdyttyneet lii-
oilla tavaramiirilla, joiden hinnan korko on syonyt
kaiken muun tavaran tuottaman voiton. Osuuskaupassa
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on sen vuoksi luotava tihén puoleen erityinen ja tarkka
huomio ja meneteltivi niin, ettd vasta kokemus ma#rai,
minkd verran kutakin tavaralajia on kerrallaan ostet-
tava, siis aluksi ostettava vihin erin ja useammin, vaikka
tulisikin osto siten kalliimmaksi, S#&&nténé olisi pidet-
tavii, etti tavaravarasto tulisi ainakin 4 kertaa vuo-
dessa uudistumaan, missi eivit liikeolot ja kulkuneuvot
pakota toisin menetteleméin. ’

Mitd taas tulee siihen, mistd ja miten tavarat os-
tetaan, on luonnollista, ettd edullisinta on ostaa Pel-
lervon véalitysliikkeen kautta niitdi tavaroita, joita
se valittaa. Silld juuri sen kautta, etti sen puoleen
aina kidnnytidn, se vihitellen voi kehittyéd, niin ettei
mistdin muualta voi saadakaan yhtd hyviié ja huokeata
tavaraa. Toisekseen on hyodyllistd vasta-alkavalle kauppa-
osuuskunnalle, ettd se luottamuksella kidntyy vanhem-
pien, jo jonkunlaista kokemusta saavuttaneiden osuus-
kuntien puoleen, jotka varmaankaan eiviit tahdo olla
neuvojansa antamatta, kun niiltid tiedustelee menet-
tely- ja kéayttotapoja tavarain oston ja sen kanssa
yhteydessé olevien seikkain suhteen: Osuuskauppaa pe-
rustettaessa saattaa monin paikoin kiydéa niin, etti vanha
kauppatoimi tarjoo varastonsa kokonaisuudessaan osuus-
kaupalle kaluluettelon mukaan hyvinkin halvasta hin-
nasta ja hyvilld ehdoilla. Sen ostamista on kuitenkin
viltettivé niin paljon kuin mahdollista, sillé juuri tuossa
vanhan kaupan tavaravarastossa piilee suuri vaara, joka
jaé kuin painajainen kalvamaan nuoren, viithiivaraisen
osuuskaupan elinjuuria ja tuottaa sille korkotappioina
paljoa suuremman vahingon kuin alussa voi arvatakaan.
Muutoin on tavaran oston suhteen aina edullisinta kiin-
tya tiettyjen, omilla paikkakunnillakin toimivien tukku-
kauppiaitten puoleen, kuin ldhted aivan tuntemattomien
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kanssa suurien kauppojen tekoon, ennenkuin véihitellen
on saavutettu kokemusta heisté.

Tavarain maksun suhteen on, kuten jo edellid on
huomautettu, ehdottomastinoudatettava kiiteisrahakauppa-
periaatetta, ja siiné tapauksessa, ettii omat varat eiviit
riitdi suurempaa, edullista kauppaa tekem&én, on ker-
naimmin rahaa lainattava jostakin rahalaitoksesta kuin
tavaraa velkakauppaan ostettava. Siitid osuuskunta enim-
-min hyodtyy ja se on sen tarkotuskin.

6) Tavarain myyminen.

Osuuskuntain periaatteena on oleva aina, ettd kaup-
paa on tehtéivé kiteistii rahaa vastaan. Sen kautta vil-
tetdin monta ik#vyytti ja monta monituista vahinkoa,
joita ei voida valttdda velkakauppaa harjoitettaessa. Ve-
laksi antoa ei voida kyllin rajoittaa, siini mennéién hel-
posti liian pitkélle ja silloin voi tulla suurempi vahinko,
kuin voidaan arvatakaan ja vahinkoa siinéd ainakin tulee
koron suhteen. Ja siti niidenkin tiytyy olla maksa-
massa, jotka kiteisellda rahalla ostavat.

Rahakaupalla on, kuten jo ennen on sanottu, suuri
kasvattava merkitys, jota ei saa vihaksi arvata. Asian
tirkeyden vuoksi mainittakoon téssi vield seuraavaa:

Rahalla osto pakottaa osuuskunnan jésenet sovit-
tamaan tarpeensa varojensa mukaan ja osottaa heille,
etti tulevatkin erittiin hyvin toimeen yvksinkertaisem-
milla ja halvemmilla tuotteilla, jota vastoin tavarain
helppo velaksi saaminen saattaa ostajat eliméén yli va-
rojensa. Ja sen he huomaavat usein vasta sitten, kuin
velkakuorma on pi#ssyt kasvamaan niin suureksi, ettei
sitd tavallisilla toimenpiteilli ené# saadakaan makse-
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tuksi. Mutta kykenemittomyys velkaansa maksamaan
ei ole vahingoksi ainoastaan lainan antajalle, vaan se
on vahingoksi koko yhteiskunnalle, silli sen kautta rik-
koutuu luotto ihmisten kesken. Luonnollista on myoskin,
ettd tavarain hinnat sen kautta kallistuvat, kun niilla
tiytyy saada tappio korvatuksi ja ettd velaksi myynti
pakottaa osuuskunnan myoskin ostamaan velaksi tahi
korkoa vastaan hankkimaan lainaamalla itselleen suu-
rempaa liikepddiomaa, kuin miti se muutoin tarvitsisi,
ja silld tavoin myo6s nostamaan tavarain hintoja. Osuus-
kuntain padtarkotus, hyviin tavarain myynti kohtuhin-
nalla ja vield voitto-osuuksienkin jakaminen, tilld tavoin
jii saavuttamatta, vielapd voi koko osuuskunta joutua
ja joutuukin helposti perikadon partaalle. Pois siis velka-
kauppa sekid ostettaessa ettd myytiessi osuuskuntlen
pliristd ja toiminnasta!

Tavarain myynnin suhteen olisi tosin osuuskuntain
periaatteen mukaista, etti se tapahtuisi ainoastaan osuus-
kunnan jésenille, mutta meikélaisissi oloissa lienee osuus-
kaupan mahdoton asettua, ainakaan alussa, niin jyr-
kille kannalle, vaan on sallittava myyntid osuuskunnan
ulkopuolellakin oleville. Toiselta puolen on aivan luon-
nollista, ettd osuuskunnan jisenet ovat velkap#it osta-
maan kaikki tarpeensa osuuskaupasta mikéli niitd sieltd
saavat, siiniikin tapauksessa, etti kilpailevat kaupat alen-
tavat hintansa alle varsinaisen ostohinnan ja siis alem-
maksi kuin osuuskaupan hinnat. 3

Mitd ostovoiton jakamiseen muille kuin osuus-
kunnan jésenille tulee, voidaan siind menetelld silld ta-
voin, etti osuuskunnan ulkopuolellakin olevien ostot
merkitifin muistiin ja tilid tehtdessii lasketaan niille
esim. puolet siitd ostovoitosta mikd jésenille jaetaan ja
merkitéén se heidiin tiliin ja heidéin hyviksensi, kunnes
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niistd karttuu niin suuri summa, etti se vastaa uuden
jasenen siséifinkirjoitusmaksun ja ensimméisti osuus-
maksun mifrdd, jolloin tammdiselle osakkaalle ilmoite-
taan, ettd hiin voi pi#stii jaseneksi, jos tekee tavallisen
ilmoituksen jiseneksi pyrkimisestd ja sitoutuu jésenen
velvollisuuksiin.

Mité siihen tulee, mihin hintaan tavarat ovat myy-
tavat, on epdilemitti parasta, etti tavaroille pidetdén
mikéili mahdollista se hinta, miké kullakin paikkakun-
nalla on kulloinkin kiyp#én& hintana, joten ei juokse-
vien hintojen suhteen osuuskunta rupea kilpailemaan
muiden kauppojen kanssa. Se hyoty mikd osuuskunnan
jasenilla on rahallisessa suhteessa yhteenliittymisestiiin,
tulee siten vasta vuoden pé#dstd nikyméin, ja silloin
sitd tuntuvammin.

Kun osuuskauppa alkaa liikkeensd jollakin paik-
pakunnalla, on hyvin arvattavaa, ettd paikkakunnan
kauppiaat alentavat tavarainsa myyntihinnan niin albai-
seksi. ettii se on alempana heidén ostohintaansa, siten
tehddksensé vahinkoa ja kiusaa kilpailevalle osuuskau-
palle. Tammoisessd tapauksessa eiosuuskaupan miten-
ki#dn sovi ruveta noudattamaan kilpailijan esimerkkii,
ei ainakaan n. s. kuranttitavarain suhteen, ellei niiden
hinta ole yleensd laskeunut, vaan on sen laskettava ta-
varoilleen semmoinen hinta, miké liilkkeen menestymi-
selle on tarpeen. Osuuskunnan jésenten on muistettava
velvollisuutensa ja huomattava, etti osuuskauppa on
heidin oma kauppansa, ja ettd kaikki sen tuottama
voitto on jidsenten omaa.

7) Onko perustettava haaramyymélaité.

Kun osuustoiminta-aate pifisee tunkeutumaan kaik-
kialle maahamme, ja kun sielld téilla kokeeksi taval-
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lansa perustetut osuuskaupat rupeavat menestymiin,
on luonnollista, etti herié halu osuuskauppojen perus-
tamiseen semmoisiinkin seutuihin, jotka ovat siksi kau-
kana paikkakunnan liikekeskuksesta, ettd sielld asuvien
yksityisten kiy hankalaksi toimittaa itselleen jokapii-
viiset tarpeensa vhdesti ainoasta keskuskaupasta. Siis
aivan samalla tavoin kuin maakauppiaatkin ovat siirty-
neet kirkonkylistd ja muista liikekeskuksista syrja-
kyliin, missid kuitenkin 16ytyy siksi runsas médrd
ostajia, ettd heiddn kauppansa niukuin naukuin kan-
nattaa. Onko nyt edukkaampaa perustaa joka paikka-
kuntaan eri osuuskauppa vaiko vain yksiosuuskauppa
liikekeskukseen ja sille haaraosastoja syrjaseutuihin,
siitd voi olla eri mieltd, mutta paikkakunnalliset olot
timan kysymyksen paraiten ratkaisevat. Kun toivotta-
vasti syntyy yhteinen keskuskauppa, jonka kautta kaik-
kien osuuskauppojen ja muidenkin osuuskuntien tavarain
hankkiminen toimitetaan, on selvi#, ettei ole tarpeel-
lista tavarain oston helpottamiseksi muodostaa suuria
osuuskauppoja, jotka ostavat tavaraa suurissa méirin,
siten saadaksensa sitd halvemmalla hinnalla. Silloin
on tavallisissa oloissa parempi, ettd kullekin syrjikylélle
perustetaan oma kauppa, kuitenkin aina katsomalla, ettd
kaupalle saadaan tarpeeksi suuri ostajapiiri. Mutta
voipi kuitenkin olla olemassa muita seikkoja, jotka vai-
kuttavat sen, elti joissakuissa seuduissa on edullisem-
paa perustaa osuuskauppa, jonka piiri ulottuu niin laa-
jalle, ettd se késittdd kaikki ne seudut, jotka kaikissa
tapauksissa kiyttaviat tavarain tuontipaikkana samaa
rautatienasemaa, laivasatamaa, kirkonkyla#, tehdasta tahi
muuta semmoista paikkaa.

Jos jollakin paikkakunnalla liikeolot ovat esim.
semmoiset, ettd pitdjain syrjakyliinkin kaikki tavarain
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kuljetukset helpoimmin toimitetaan kirkonkylin tahi
muun keskusliikepaikan kautta, niin voipi olla edulli-
sinta perustaa osuuskauppa liikkeen keskuspaikkaan tahi
sen ldhiseutuun ja syrjéseutuihin tarpeen mukaan joko
tiydellisii myyméloitda tahi vain tavarain jakelupaikkoja,
joita hoitaa yksistiiin tavarain myyja, mutta kaikki var-
sinainen liiketoimi ja kirjanpito ynné tilitykset ja suori-
tukset osuuskunnan jésenille toimitaan keskuspaikassa.
Muutoinkin on huomattava, etti jos jossakin syrjiisessi
seudussa néyttiisi osuuskaupalla olevan kannattavai-
suutta eli menestymisen mahdollisuutta, on helpompi
liittydi ennen perustettuun osuuskauppaan osakkaaksi
kuin perustaa itsenéiinen osuuskunta. Suuremmissa kau-
pungeissa on mydskin huomattu edullisimmaksi perustaa
vksi osuuskauppa ja sille useita haaramyyméléitd. Suurin
haittansa timmdiselld jarjestelmillds maaseuduilla on
siind, ettd useitten pienten myymaélidin tarkastaminen ja
siiné toimivien henkiloitten silméllapito on vaikeampi
kuin yhden suuren myymélén.

8) Jasenten ostomiidrdn muistoon paneminen.

Osuuskunnan siédntéjen mukaan on kullekin j&-
senelle maksettava ostovoittoa, milloin semmoinen on
jaettavana, sen mukaan mink& verran hin vuoden ku-
luessa on kauppaa tehnyt. Kahdella eri tavalla voi
muistoonpanon tapahtuneista ostoista toimittaa. Joko
annetaan kullekin jésenelle erindinen muisto- eli vasta-
kirja, johon jokainen osto, sekd tavaran laji etti sen
hinta merkitidin, silloin kuin kauppa tehddén. Vuoden
loputtua kootaan kaikkien jiisenten vastakirjat ja laske-
taan yhteen mitd kullakin on vuoden kuluessa ollut
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ostoja. Namé summat merkitdén sitten erityiseen jako-
luetteloon kunkin jisenen tilille. Tahi kiytetdsn lippu-
eli merkkijarjestelm#i. Hankitaan erivirisid, jaykéstd
pahvista tahi metallilevystd tehtyja lippuja, joilla on
kullakin oma, sovittu raha-arvonsa. Kun tavaraa oste-
taan, annetaan kaupasta ostajalle sen verran ja sen ar-
voisia lippuja kuin hin on kauppaa tehnyt. Niitd lip-
puja voi j#sen sitten kiydd vaihtamassa suurempi-
arvoisiin tahi saada niiden arvo merkityksi vasta-
kirjaan ja samalla kaupanhoitajalla 16ytyvéén tilikirjaan.
Jos lippuja kiytetdaéin, on kuitenkin parasta, etti ne ai-
nakin kerran kuukaudessa viedddn takaisin kauppaan
ja saadaan niitd vastaava ostosumma merkityksi erityi-
seen vastakirjaan ja samoin osuuskunnan voitto-osuuksien
kirjaan kunkin jésenen tilille. T&lla tavoin el kasaannu
kovin suuria méadrid lippuja jdsenten huostaan ja vasta-
kirjoissa on korkeintaan 12 summaa vuoden lopussa
vhteen laskettavana, miké suuresti helpottaa tyotd. Niilté,
jotka vihemmin ostavat, voi nami summat saada vi-
hennetyksi kuudeksi tahi neljiksikin. Jos lippuja ei
tuoda kauppaan muutoin kuin kerran tilivnodessa, ovat
ne tilikauden pidttyessii tuotavat takaisin ja niiden yh-
teenlaskettu arvo merkittivi kunkin jasenen tiliin voitto-
osuuksien kirjaan eli luetteloon. Lippujen s#ilyttamisté
varten on tarpeen, ettd osuuskaupan puolesta hankitaan
vahvasta paperista tahi kankaasta tehdyt kotelot, joiden
paille merkitdfin jisenen nimi ja numero osuusluette-
lossa. Lyijykynilli voi kotelon padlle merkiti, minké
verran lippuja kotelossa on, jonka jilkeen ne jitetdin
kaupanhoitajan ja jonkun hallituksen jésenen tarkastet-
taviksi, ennen kuin niiden arvo tilikirjoihin merkitiéin
ja liput otetaan kaupan talteen. Jos vastakirjoja kéy-
tetdén, on mukavinta, ettd kullakin jésenelli on niitd
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kaksi, joita vuorotellen kiiytetd&n, jotta toinen voi olla
kaupassa tarkastettavana ja laskettavana, kuin toinen on
kiytettiiviini.

9) Onko ostovoittoa annettava kaikista tavaroista.

Osuuskaupassa tulee pidettiviiksi monenlaista ta-
varaa. Toisilla n#istd on toisen- ja toisilla toisenlainen
erotus osto- ja myyntihinnan vililla, s. o. toisella tava-
ralla voittaa enemmén ja toisella viihemmin. Tamé
riippuu tavaran vyleisluonteesta ja sen tarvisarvosta.
Semmoista tavaraa, jota kaikki tarvitsevat ja joka péivi
verrattain suuret madrit, menee enemmién kaupaksi, kuin
jotakuta muuta tavaraa ja sitd kauppiaan kannattaa
myydd vihemmdlld voitolla kuin muita harvemmin ja
vihemmissih méfrissi tarvittavia tavaroita. Jos nyt
joku jésen ei ostaisi juuri muuta kuin n#itd n. s. ku-
ranttitavaroita, joille on laskettu hyvin viithéiinen myynti-
voitto, esim. vain 2 a 4 prosenttia, ja toinen jisen os-
taisi kaikkia tavaroita suhteellisesti, siis myoskin sel-
laisia, joiden myyntivoitoksi on laskettu paljoa korke-
ampi médrd, esim. 20 a 50 prosenttia, ja liike olisi kan-
nattanut niin hyvin, ettii ostovoittoa voitaisiin jakaa
esim. 6 pros. kunkin jésenen ostomidrdstd, niin silloin
noille, jotka olivat ostaneet ainoastaan kuranttitavaroita,
myvytaisiin niitd alle osuuskunnan oman ostohinnan ja
toisilta vithennettéiisiin heille tulevaa osinkoa ostovoitosta.
Tiammadisestd menettelysti voisi olla arvaamattoman ikivii
seurauksia. Sen vuoksi on luonnollista, etti semmoisia
kuranttitavaroita, joiden osto- ja myyntihinnan erotus on
niin véhiinen, ettd se paraiksi riittdé hoitokustannusten
korvaamiseen, ei oteta mihinkddn lukuun ostovoittoa
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laskettaissa, eikil siis ole tarpeen, ettd niitd merk‘itﬁ'an
jasenten vastakirjoihinkaan, tahi ettd niisti annetaan
vastalippuja, missé sitd jirjestelm#d kiytetiidin, ellei tiil-
laisten tavarain muistiinpanon kautta tahdota pitii jon-
kunlaista tarkastusta kaupanhoitajan toimeen né#hden.
Semmoisessa tapauksessa on jdsenten vastakirjoissa kiy-
tettdvi kahta eri sareketta, joihin foiseen merkitiin se
ostettu tavaramifrd, jolle ostovoittoa voidaan laskea ja
toiseen merkitiin ostovoitosta osattomiksi jaavit tavarat.
Samalla tavoin on meneteltéivi, jos ostovoittoa tahdotaan
antaa kuranttitavaroistakin, mutta eri suuruinen méiri
kuin muista kauppatavaroista.

10) Tavaravaraston arvioiminen.

Vuositilia varten on tavaravarasto laskettava ja
arvioittava. Liikkeen kulun arvostelemista wvarten on
tarpeen joskus muulloinkin vuoden kuluessa, etti las-
ketaan suunnilleen joko koko tavaravaraston tahi jonkun
sen osan raha-arvo. Tdmmoisessd arvioimisessa on ta-
varoille ehdottomasti laskettava niiden ostohinta, johon
on lisiitty ainoastaan tulli- ja rahtikulut, eikii milloin-
kaan sitd hintaa, mik# niisti myytiessid mahdollisesti
saadaan. Joskus tdytyy kuitenkin laskea alempikin hinta
kuin ostohinta, jos tavara on jddnyt seisomaan tahi se
on pilaantunut. Samoin jos tavaran yleinen markkina-
hinta on alentunut sen jélkeen kuin tavara ostettiin.
Sekd osto- ettd myyntihinta on tavaran saavuttua heti
laskettava ja sopivilla numeroilla tahi kirjaimilla merkit-
tavé tavarakéiroihin tahi laatikoihin tahi tavaroihin kiin-
nitettdviin lippuihin, joten myyja heti nikee miki tavaralla
on hintana myytiessd ja tavarain arvioimista toimitet-
taessa nihdiin, paljonko tavara on tullut maksamaan.

5
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11) Osuuskaupan kirjanpito.

Syystéd etti osuuskunnan kirjanpito on yksityis-
kohtia myosten tarkastettava ja etti joka maksueriistd
on oleva todiste eli kuittaus, tulee se laajemmaksi ja
monimutkaisemmaksi kuin tavallinen kauppakirjanpito.
Samoin vaatii tavallisesta liikemenettelystd poikkeava
muotokin erikoista kirjanpitoa. Kauppaliikkeessa kéy-
tetty kaksinkertainen kirjanpito on kuitenkin periaat-
teeltaan siksi selvil ja tarkastuksen helpottamiseen niih-
den siksi luotettava, ettei voi tulla kysymykseenkéin
muunlaisen kirjanpidon kéyttimisti osuuskuntienkaan
litkeasioita hoidettaessa. Sillid ei kuitenkaan ole sanottu,
etti se muoto, jota kauppakirjanpidossa kiytetiiin, sem-
moisenaan soveltuisi osuuskunnan liiketoimelle, péin-
vastoin arvelemme, ettd noudattamalla kaksinkertaisen
kirjanpidon periaatteita kirjanpito on osuuskuntia varten.
laadittava helppotajuisemmaksi, koskapa useimmiten on
osuuskuntien mahdoton saada kauppakirjanpitoon tdysin
perehtyneité tilintarkastajoita, joiden puutteessa tarkas-
tuksesta ei olisi varsinaista hyotyd. Kirjanpito tulee
helppotajuisemmaksi sen kautta, ettd kaikki erilaiset asiat
jo heti kirjoihin merkittéissii asetetaan laatunsa ja tar-
koituksensa mukaan eri kirjoihin tahi sarekkeihin, joten
on helppo saada selville kuinka paljon kukin eri asia
tahi puoli liikkeessi on vaatinut kustannuksia ja etta
niamé kussakin paikassa luetellaan téydellisesti eiké vain
viittaamalla toisiin tileihin ja kirjoihin. Eri kirjat ja
tilit ovat kuitenkin jarjestettéiviit niin, ettd niihin mer-
kityt eriit yhteenlaskettuina, miné péiviné vuotta tahansa,
tiydelleen tarkistavat toisiaan. Timmoinen menettely
tosin tuottaa enemmin tyotd, mutta se on mydskin tur-
vallisempi osuuskunnalle kokonaisuudessaan, ja varsinkin
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hallitukselle, jonka on vastattava siiti, ettd kirjat hoide-
taan oikein, silli sen on sen kautta helpompi pitdd sil-‘
mélld kaupanhoitajaa ja kirjanpitdjidkin, jos eriyyinen
semmoinen on otettu. Yleensii on hallituksen jasenten
velvollisuus usein tarkastaa kirjanpitoa ja olisi hyvin
tarkotuksenmukaista, jos hallituksen jisenet keskenénsé
jakaisivat tarkastustyon siten, etté toisella olisi toinen,
toisella toinen puoli osuuskunnan litkkeen hoitoa sil-
milla pidettdviind ja toimia aina jonkun pitemmén tahi
lyhemméin ajan kuluttua vaihdettaisiin. Silld tavoin hal-
litus vihitellen perehtyisi liikkeen asioihin ja voisi hel-
posti saada huomatut epidkohdat korjatuiksi.

Kunkin osuuskunnan saénnoissia on madrattavi
milloin tilivuosi péadttyy. Siithen p#iviin ovat kaikki
tilit ja siis tilikirjat p#étettivit ja laadittava vuotuinen
tilien p#ités. Paitsi tété varsinaista tilinpaitosti olisi
varsinkin laajempi liikkeisesséi osuuskunnassa tarpeel-
lista, ettd ainakin puolivuosittain tehtiiisiin yleislaskuihin
perustuva tilinpéitos, jotta suunnilleen n#htiisiin miten
lilke on kéynyt, j. n. s. tasalaskento eli balanssi kuu-
kausittain. Jos kauppaa kiiydidin kiiteisellii rahalla, on
yleislaskun laatiminen huolellisesti ja tarkasti hoidetuista
kirjoista hyvin helppo asia. Muutoin ovat tilikirjat jéir-
jestettiiviit niin, ettd niissé kuukausittain tehdéin yhteen-
laskut, joten joka kuukausi voi tehdi summittaisen laskun
liikkeen kulusta.

Varsinaista vuositilinpéétisti varten on toimeenpan-
tava tarkka omaisuuden luetteleminen, s. o. kalun eli omai-
suuden tarkastus (inventeeraus), jolloin tavaroille lasketaan
hinnaksi ‘alkuperiinen ostohinta, johon on lisitty aino-
astaan rahti- ja tullimaksut, mutta jos tavarain myynti-
arvo on tilinpditospéivind alempi kuin alkuperiinen
ostohinta, on kéypd hinta merkittivi tavaran ar-



68

voksi luetteloon. Irtaimisto arvostellaan mukavimmin
siten, ettid sille, edellisesséi tarkastuksessa pannusta ar-
vosta vihennetdin vahintddan 10 °/,. Tilivuaoden kulu-
essa ostettu kalusto ja muu irtain omaisuus, ellei se
ole semmoista, joka lyhyessii ajassa voi kulua kelpaa-
mattomaksi, arvioidaan ostohinnan mukaan. Semmoista
kalustoa, joka on alinomaisessa kiytinnossé kulumassa
ja jota saa hankkia uutta monet kerrat vuodessa, ei saa
merkiti kalustoluetteloon ensink#én, vaikka olisi aivan
vasta ostettuakin. Osuuskunnan muu omaisuus, rahat,
arvopaperit ja saatavat luetellaan jérjestiifin ja lasketaan
yhteen. Samoin luetellaan vararahastot ja velat ja niille
tilintekopaiviiin juokseva, vield maksamaton korko, sa-
moin muukin koroton velka ja jisenten suorittamat
osuusmaksut ja perimittomét voitto-osuudet y. m. s. Kun
velkapuoli mydskin lasketaan yhteen ja vidhennetiiéin omai-
suuden eli varojen summasta, saadaan selville osuuskun-
nan varsinainen omaisuus eli liikekésitteen pdioma, josta
samalla saa tilikauden puhtaan voitonkin lasketuksi.
Varojen ja velkain luettelossa voidaan noudattaa va-
rojen puolella seuraavaa jarjestysti:

1. Puhdasta rahaa.

2. Tavaravarasto.

3. Saatavat, niiden todellisen arvon mukaan.

4. Arvopaperit niiden kdyvidn myyntihinnan mu-

kaisina, talletukset pankeissa y. m.

5. Irtain omaisuus, 10 %/, alennuksella edellisesté
arviosta. ]

6. Kiintein omaisuuden arvo.

Velkojen puolella taas seuraavaa jirjestysti:

1. Jasenten saaminen: s.o. @) suoritettujen osuus-
maksujen arvo. &) maksamattomat korot ja
voitto-osuudet.
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2. Vararahastot varsinainen ja lisdvarahasto.

3. Muut varastot.

4. Panttilainat.

5. Tavaravelat.

6. Maksamattomat kulut tilivuodelta.

Varojen luetteloa tehtéiessi on vilttiméttomén tar-
peen, etti joku tahi jotkut hallituksen jdsenistd ovat
* ldsnd ja ottavat osaa tyohon, jolloin heidén on tarkat-
tava, ettei tavaravarastolle panna korkeampaa hintaa
kuin miké ostohinta tahi oikea myyntihinta on, jos se
on ostohintaa alempi. Silld tavoin hallitus voi osuus-
kunnan kokoukselle vakuutuksella ilmoittaa, milli kan-
nalla osuuskunnan raha-asiat ovat ja oikea arvostele-
minen kdy mahdolliseksi. Tilin tarkastajoilta on mel-
kein mahdotonta vaatia, ettd he kerkidisivat tarkastaa
kaikki hinnoittelutkin, sen vuoksi on hallituksen puo-
lestaan tavalla tahi toisella oltava vuositilia valmistet-
taessa aina lasnét. Jos tilintarkastajat voisivat olla lasné
omaisuuden tarkastuksessa, olisi siitd se hyoty, ettd
he voisivat jadvittoming arvostella liikkeen tilaa ja antaa
siitil tiysin luotettavan lausunnon.

Jos ennen mainittua lippujirjestelmai kéytetéisin,
on vuositilipidivin paattyessi kaupanhoitajan hallussa
olevat liput laskettavat ja niiden ulkona oleva médra
arvosteltava kaupanhoitajan huostassa olevan, osuuskun-
nan jisenten ostokirjan mukaan, johon jisenten ostot
ovat kuuokausittain, puolivuosittain tahi neljinnesvuo-
sittain merkityt. Jos vyksistidn vastakirjajirjestelmis
kiytetddn, ovat kaikkien jésenten vastakirjat vaadittavat
kauppaan laskettaviksi ja verrattaviksi jisenten ostokir-
jaan tehtyihin muistiinpanoihin.

Kun varain ja velkain luettelo on valmiina, on se
kaupanhoitajan ja kirjanpitdjin, jos semmoinen on ole-
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massa, sekii niiden hallituksen jésenten, jotka omaisuu-
den tarkastuksessa ovat olleet osallisina, allekirjoitettava
ja oikeaksi vahvistettava. Sen jilkeen on tilinpaitos
tehtiivi ja kun se kokonaisuudessaan on tullut tarkaste-
tuksi ja huomattu oikeaksi, on se hallituksen kaikkien
jisenten allekirjoitettava, jonka jilkeen se annetaan tilin-
tarkastajille. Tilinpdatoksestd, sithen kuuluvine tavara-
ja omaisuuden luetteloineen ja yleislaskelmineen on teh-
tavik kaksi yhtipitivid kappaletta, joista toista siilyte-
tdin toisessa talossa kuin missd liikepaikka on, jotta
mahdollisen tulipalon sattuessa, jos tilikirjat sattuisivat
hukkaantumaan, kuitenkin saataisiin jonkunlainen selko
osuuskunnan asioista.

Kirjanpitoon kuuluvista téistd ja kirjoista on huo-
mioon otettava seuraavaa:

1) Tavarain ldhetysluettelojen eli laskujen kasitteleminen.

Niinpian kuin joku tavaralasku eli luettelo on saa-
punut, on kaupanhoitajan tarkastettava siihen merkityt
laskelmat numeroilleen ja verrattava tilauksessa mainit-
tuihin mé#riin ja hintoithin. Jos eroavaisuutta niissé
huomataan, on siitd heti tehtévd ilmoitus hallituksen
esimiehelle, jonka on ryhdyttivé toimiin, ettdl lasku saa-
daan oikaistuksi. Jos taas laatu on toisenlainen kuin
tilattaessa oli sovittu, on ryhdyttivd sovitteluihin tava-
ran lahettdjan kanssa tahi ilmoitettava hiinelle, etti ta-
varaa ei voida vastaan ottaa, vaan on se lihettijin kiy-
tettiviind tahi mi#rattivind. Jos tavara on saapunut
samaan aikaan kuin léhetysluettelo, joka harvoin sattuu,
koska lasku joutuu postilahetyksend nopeammin kuin
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tavaraldhetys, niin on tavara méiriltisin ja laadultaan
mydskin tarkastettava samoin myos, etti maard kiy yhteen
laskun ilmoitusten kanssa. Useimmiten saapuu lasku jon-
kun aikaa aikaisemmin kuin tavara, silloin on lasku huolel-
lisesti sailytettiviéi kunnes tavara sae{puu ja sitten yhtaikaa
tarkastettava ja verrattava tavara ja lasku toisiinsa ja eroa-
vaisuuksien sattuessa meneteltivi kuten edelld sanottiin.

Kun laskut ovat huomatut oikeiksi, ovat ne va-
rustettuina jirjestysnumeroilla kiinnitettiviit eriniisiin
lahetysluettelojen siilytyskoteloihin. Néita laskuja eli
tavaraluetteloita sopii mydskin kiyttdd tavarain hin-
noittelukirjana. Sopivaan, tyhjaén paikkaan laskussa
merkitddn, sitten kuin laskun loppusumma, jos se on
ollut vieraassa rahassa merkittynéi, on muutettu suomen
rahaksi, rahti, tulli y. m. kysymyksessi olevia tavaroita
koskevat menoerit, jotta tavaran ostohinta saadaan ko-
konaisuudessaan samaan kohtaan merkityksi. L#hetys-
luetteloon voidaan myoskin merkitd kullekin eri tavara-
lajille tuleva ostohinta kokonaismé#irad ja yksityiskap-
paleita kohti sekii myoskin myyntihinta. Selvempi, vaikka
tosin enempitdinen on laatia erityinen tavarain hinnoit-
telukirja, johon léhetysluettelot kokonaisuudessa jiljen-
netidn ja edellimainitut osto- ja myyntihintaa koskevat
tiedot merkitaéin eri sarakkeisiin.

Tavarain kéireet, joille myyji on merkinnyt eri
hinnan, voivat olla joko aivan arvottomia tahi sellaisia,
jotka myyja oftaa takaisin tahi joista myytiessé voi-
daan saada jonkunlainen hinta. Ensimméiisessi ta-
pauksessa niiden hinta lasketaan yhteen tavaran hinnan
tahi kalujen kanssa, jdlkimiisessd tapauksessa on sel-
vinti merkiti ne eri kirjaan, johon sittemmin merki-
tifin miten niiden kanssa on menetelty, jotta niistd voi-
daan kaupanhoitajalta vaatia tili.
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2) Rabhtikirjat.

Kaikki seki laivain, ettd rautateitten rahtikirjat kiin-
nitetiin myoskin erityisiin sdilytyskoteloihin, ne varus-
tetaan omalla juoksevalla numerollaan ja toisella nume-
rolla, joka osottaa niihin kuuluvia tavarain lihetysluet-
teloja tahi sitd kassan liitettd, jonka todistuksena rahti-
seteli on oleva. On nidet asian laita semmoinen, etti
joskus rahti on vastaanottajan maksettava ja silloin
on rahtiseteli todistuskappaleena maksuerille, mutta sel-
vintid on ettei sitd panna kassaliitteiden joukkoon, vaan
viitataan siihen vain erindiselld lipulla. Semmoisissa
tapauksissa, jolloin alkuperiistd rahtikirjaa syystd tahi
toisesta ei saateta siilyttds, vaan on palautettava tahi
muutoin poistettava, on sen sijalle merkittivi eriniiselle
paperille rahtisetelissii olleet tiedonannot, jotta vasta,
jos kysymyksessd olevaa asiaa tarvitsee tarkastaa, on
tieto siitd késilla.

3) Pédakirja.

Semmoiseksi nimitimme osuuskunnan varsinaista
tilikirjaa, jonka tulee siséltéd tilinteko kaikista liikettd
koskevista, sen rahalliseen toimintaan kuuluvista asioista,
esitettyind padpiirteissién kultakin kuukaudelta, niin etti
ainakin siHoin voi yksinkertaisella yhteenlaskulla saada
selviin kiisityksen osuuskunnan omaisuudesta ja veloista.
Padkirjaan laaditaan tili kullekin eri asialle s. o. sithen
muodostetaan konttoja eli tilejd kaikista niisti asioista,
joiden liikekulusta tahdotaan selvdd pitdd; semmoisia
tileji kutsutaan kuolleiksi eli asiatileiksi. Henkiloilld
ei siind ole eri tilejii, on ainoastaan yhteinen, kaikkia
myyjid koskeva ja yvhteinen kaikkia velaksi ostajia eli
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velallisia varten, samoin yhteinen'osuuskunnan jasenten
tili, sitipaitsi kassatili, tavaratili, kulujen eli kustannusten
tili, kaluston tili, vararahastojen tilit, voitto-osuuksien
tili, haaraosastojen tili, voitto- ja tappiotili y. m.

Tilit jarjestetédfin niin, etth vasempi sivu tilikirjassa
osoftaa saantoa (debet) ja oikea puoli antoa (kredit).

Padkirjan asiallista hoitoa varten tarvitaan useita
apukirjoja, joihin yksityiskohtia my6ten merkitédin kaikki
niihin kuuluvat liike-eriit ja ainoastaan kuukautiset yh-
teenlaskusummat merkitiin vastaavaan pédkirjan tiliin.
Siirrot eli merkitsemiset péikirjaan kunkin kuukauden
lopussa ovat toimitettavat niin, etté kukin eri tulee mer-
kityksi kahteen tiliin joko yksikseen semmoisenaan tahi
yhteen laskettuna muiden saman laatuisten erien kanssa,
ja silli tavoin, ettéi se toiseen tiliin tulee saantopuolelle
ja toiseen antopuolelle. Kuukauden lopussa pidkirjaan
merkityt erit tilld tavoin eiviit muuta péikirjan perus-
ominaisuutta, ettd siind antopuolet yhteen laskettuina
aina tekevit saman summan kuin saantopuolet yhteen
laskettuina. Pa#kirjan hoitoon kuuluvat apukirjat ovat:
kassakirja, tavarain ostokirja, suorittamatto-
mien tilitysten kirja, ja jésenten osuusmaksujen
ja voitto-osuuksien kirja, sekdi myyjdin tili-
kirja. Niistd samoin kuin muista osuuskunnan kir-
janpitoon kuuluvista apukirjoista puhumme jéilempani
tarkemmin. Nyt kiiymme tekemiiiin selkoa padkirjan eri
tileista. . i

Tavaratiliin merkitdéin saanto puolelle ensin
tavaravaraston arvo tilikautta alotettaessa, sitten tava-
rain ostokirjaan kuukauden kuluessa merkityt ja kunkin
kuukauden lopussa yhteenlasketut summat,. sekii kassa-
kirjan menopuolelta ne erit, jotka kasittivit tavaroista
suoritettuja rahti- ja tullimaksuja. Antopuolelle merki-
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tdan se tuloersi, joka kassakirjan saantopuolella kunkin
kuukauden lopussa osottaa myydyisti tavaroista saatua
rahaméérid, sekd jos tavaroita on myyty velaksi, suo-
rittamattomien tilitysten kirjasta kunkin kuukauden lo-
pussa tdllaista myyntia kasittivi loppusumma. Tavara-
tilid paditettiessih merkitiédn sen antopuolelle omaisuuden
tarkastuksessa saatu varastossa olevain tavarain arvo,
ostohinnan mukaan. Kun nyt antopuoli lasketaan yh-
teen, saadaan siiti loppusumma, joka on saman tilin
vhteenlaskettua saantopuolta suurempi. Jotta molemmat
puolet saataisiin yhtésuuriksi, on siis tiliero merkittiava
saantopuolelle. Se summa osottaa samalla tavarain
myynnistd saatua kokonaisvoittoa ja on se siirrettivi
voitto- ja tappiotiliin antopuolelle.

Kassatiliin merkitdin saantopuolelle rahaséisto
edelliselta tilikaudelta ja kuukausittain kassakirjan saan-
topuolen kuukauden tuloja osottava summa ja antopuo-
lelle samoin kaikki kuukauden menot vhteenlaskettuina.
Tilikauden lopussa merkitiin tilierona antopuolelle raha-
sddstod osoftava summa.

Myyjain tiliin merkitiéin antopuolelle ne ert,
jotka ostojen kirjassa ovat osottamassa kuukauden kulu-
essa ostettuja tavaroita ja saantopuolelle kassakirjan
antopuolelta ne summat, jotka osottavat kuukauden ku-
luessa myyjille suoritettuja rahamaksuja. Tiliero tili-
kauden lopussa téssé tilissé osottaa saantopuolelle mer-
kittynii mink# verran osuuskunta silloin on maksamat-
tomista tavaroista velkaa.

Ostajain eli velallisten tili. Jos tavaraa on
myyty velaksi, on velallisillekin jésjestettivii yhteinen
tilinséi padkirjaan. Jérjestys on siind aivan sama kuin
haaraosastojenkin tilissi ja on sille apukirjana kéytet-
tivil (suorittamattomien) tilitysten kirjaa.
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Haaraosastojen tilit. Jos osuuskunnalla on
yksi tahi useampia haaraosastoja, muodostetaan niille
vhteinen tahi kullekin erikoistilinsé péikirjaan, jota hoi-
detaan apukirjojen, kassakirjan ja tilitysten kirjan avulla
aivan niinkuin edelld mainittuakin tilid silld erotuksella,
ettd haara-osastoihin siirretyt tahi ldhetetyt tavarat mer-
kitdén niiden tilien saantopuolelle ja sielti saadut rahat
tilien antopuolelle ja piinvastoin.

Jisenten osuusmaksujen tiliin merkitiiin an-
topuolelle se erd, miki osottaa ennen tapahtunutta osuus-
maksua ja lisdiksi kuukausittain kassakirjan mukaan
sen saantopuolelle merkittyji osuusmaksuja. ~ Saanto-
puolelle tulee merkittiviksi mahdollisesti takaisin mak-
setut osuusmaksut ja tilierona tilikauden lopussa seu-
raavaan tilikauteen siirtyvd, jésenille kuuluva osuus
osuuskunnassa.

Voitto-osuuksien tili. Sithen merkitdin (suo-
rittamattomien) tilitystenkirjan mukaan jasenille tilikau-
den lopussa madrétty ostovoitto antopuolelle ja saanto-
puolelle kassakirjan mukaan kuukausittain jésenille suo-
ritetut maarat. Tiliero tahi jakoperd téssé tilissid siir-
retdéin seuraavan tilikauden lopussa '

Vararahaston tiliin tahi lisdvararahaston
tiliin. Siihen ‘merkitiin myoskin siintojen mukaan
tulevat osat vuosivoitosta, sisdénkirjoitusrahoista,sakoista
y. m., jotka kunkin kuukauden kuluessa ovaf tulleet
(suorittamattomien) tilitysten kirjaan merkityiksi.

Jos s#éntojen mukaan on médritty muodostetta-
vaksi toinenkin vararahasto tahi lisivararahasto tahi
muu niiti vastaava, muodostetaan sille tahi niille eri
tilinsé, johon eri erdt merkitiin samoin kuin vara-
rahastoonkin.



Kulujen tili, johon saantopuolelle merkittiviit
erit saadaan kassakirjan antopuolelta, péitetiin siten,
elti sen antopuolelle tilivuoden lopussa merkitiéin saanto-
puolta vastaava summa, joka siirretiéin saantopuolelle

Voitto- ja tappiotiliin. Siihen merkiti#n saan-
topuolelle kaikki muutkin menoerit, jotka eivit kuulua
mihink#in eri tiliin sekd kaluston tilissd huomattava
irtaimen omaisuuden arvon alennus eli kulutus. Anto-
puolelle merkitdin tavaratilisti saatu vuoden eli tili-
kauden kokonaisvoitto. Tiliero téssd tilissd osottaa, jos
se on merkittiva saantopuolelle, liikkeen tuottamaa puh-
dasta voittoa, joka on kéytettivi sdéntdjen madradmilld
tavalla ja osuuskunnan vuosikokouksen hyviksymiin
tarkotuksiin. Jos taas tiliero tulee merkittiviksi anto-
puolelle, osottaa se liikkeen tuottamaa tappiota.

Yleensd merkitaan kaikki osuuskunnan liikettd kos-
kevat asiat pidkirjaan noudattamalla edelld viitattua
jarjestelmad ja kiyttimé&lld mainittuja apukirjoja, niin
ettd jos milloin hyvinsé laskee piadkirjan saantopuolet
yhteen ja samoin kaikki antopuolet yhteen, niin on
niistd tuleva yhtéldinen summa.

Padkirja on varustettava sarekkeella, johon mer-
kitdan apukirjain sivunumerot, jotta helposti 16ytad vas-
taavat muistiinpanot. Péa#kirjan alkuun on myos liitet-
tivé aakkois-jirjestyksessid oleva luettelo kaikista péé-
kirjassa olevista tileistd ja osotus miltd sivulta ne
16ytyvit.

4) Kassakirja.

Kassakirjassa on vasempi eli tulojen puoli jaettava
seuraaviin sarekkeihin: piivimédrd, asian nimitys, tulos
kaupasta, osuusmaksut, siséiinkirjoitus, korkoja ja alen-
nuksia, kaikellaisia tuloja, yhteensii tuloja; oikea eli -
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menojen puoli jaetaan seuraaviin sarekkeihin: péivé-
maard, asian nimitys, liitenumero, maksu tavaroista,
rahti ja tullimaksut, kuluja, (palkkoja, vuokraa, korkoja,
postimaksuja, y. m.) ostettua kalustoa, kaikellaisia me-
noja, yhteensi menoja.

Sadntond on pidettiva, ettei rahaa anneta eiké
oteta vastaan ennenkuin asia on kassakirjaan merkitty,
ellei kaytetd nykyisin kaikkialla yleiseksi tullutta jér-
jestelméd, ettd kaikista tuloista s. o. sisdinmaksuista
ja kaikista menoista s. 0. ulosmaksuista, semmoisistakin,
joihin itsestdéin ei kuulu mitaén rahaliitettd, laaditaan
erityinen kassalippu, johon asian pé#nimitys ja raha-
madrd ynnd pHivimadrd on merkitty. Joka p#ivén tahi
maksuajan péa#tyttyd liput, jotka voidaan varustaa jér-
jestys numerolla, merkitdan kassakirjaan; lippujen ve-
roisina pidetidn maksettuja laskuja, jotka kaikki keri-
tafin erityisiin séilytyskoteloihin. Kuukauden lopussa
lasketaan kunkin sarekkeen summat yvhteen ja siirretdéin
summat laatunsa mukaaa vastaaviin tileihin padkirjassa.
Kassasadstd kuukauden alussa merkitdén tulopuolelle
ylinnd yhteistulo-sarekkeeseen, samoin merkitidin sidsto
kuukauden lopussa antopuolelle viimeiseksi yhteismeno-
sarekkeeseen. Sopiviin paikkoihin merkitisin sarekkei-
den alapuolelle, mille péadkirjan sivulle vastaava summa
on siirretty.

Ensimméinen rahasareke tulopuolella on kau-
pasta, tavarain myynnistd suorastaan tahi vilillisesti
saatuja tuloja varten. Tavaroihin kuuluu myés kidireet,
laatikot, tynnyrit ja sdkit, jotka on saatu myydyiksi.
Loppusummat merkitiin kuukauden lopussa paikirjan
tavaratiliin antopuolelle.

Toiseen sarekkeeseen merkitidn jdsenten osuus-
maksut, jotka sitten mydskin merkitddn sekd padkirjan
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vastaavaan tiliin, ettd jésenten osuusmaksuluetteloon,
jos semmoiseen on tyydytty tahi jéisenille kullekin eri-
néiiseen tilikirjaan tehtyyn tiliin antopuolelle.

Kolmanteen sarekkeeseen merkitiin uusilta jise-
niltd kannettavat siséfinkirjoitusrahat, samoin sakko-
rahat ja muut suoranaiset tulot, jotka tulevat vara-
rahaston hyviksi merkittiviksi.

Neljénteen sarekkeeseen merkitdédn tavarain hin-
nasta kiteiselld maksettaessa tavarain myvyjiltd saatu
alennus sekd mahdollisesti saadut korot pankkiin talle-
tetuista rahoista ja juoksevalta tililtd. Kuukausittain
ndmi summat merkitddn edelliset tavaratilin hyviiksi
sen antopuolelle, jalkimméiset erindiseen korkotiliin,
jommoinen on p#ikirjaan laadittava niin pian kuin ru-
peaa olemaan korkotuloja. Alennukset voi myoskin
merkiti samaan tiliin ja saada niistikin eri voittoerin
voitto- ja tappiotiliin.

Viides ja kuudes sareke ovat selviit. Edelliseen
merkittdvit summat merkitiin kuukauden lopussa niihin
tileihin péikirjassa, joihin ne laatunsa mukaan kuuluvat
tahi paraiten voidaan lukea kuuluviksi, ellei l6ydy tiysin
vastaavia tilejd ja ainakin ne soveltuvat voitto ja tap-
piotiliin.

Kuudennen sarekkeen yhteenlaskettu loppusumma
merkitadn siitd vihentamilld kuukauden alussa oleva
rahasiiisto pédkirjan kassatiliin saantopuolelle.

Menopuolen rahasarekkeihin merkitian ensimméi-
seen tavaroista myyjille suoritetut maksut, toiseen tava-
roista maksetut tulli- ja rahtikulut. Kuukauden lopussa
tavarasarekkeen loppusummat merkitién padkirjan tava-
ratiliin saantopuolelle, jos nimittdin tavarat maksetaan
suoraan kiteisella rahalla, merkitseméttd myyjan nimeé
mihink#dn, mutta ne summat, jotka jo ennen ovat osto-
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kirjan kautta tavaratiliin merkityt, merkitiafin p#adkir-
jaan myyjdin tililn saantopuolelle ja samalla myyjiin
eli henkildtilien tilikirjaan kunkin myyjan erikoistiliin.
Rahti- ja tullimaksut ovat oikeastaan tavarain hintaa
nekin ja kuuluvat siis tavaratiliin.

Kolmanteen sarekkeeseen merkitdin kaikki kulut,
jommoisia ovat: palkat, huoneiden vuokrat, korjaukset,
matkakulut, tyopalkat, postikulut, korot lainoista y. m.
s., mutta ei voitto-osuuksia osuuskunnan jisenille. Ku-
luja varten on olemassa pi#kirjassa erikoinen tili. Jos
on laadittu padkirjaan korkotili, on sen saantopuolelle
merkittava lainoista suoritetut korot, joiden méaérd kuu-
kaustilissd vihennetéén kulujen loppusummasta, ja jaén-
nos kulujen sarekkeessa merkitiisin kulujen tiliin saanto-
puolelle. '

Viidenteen sarekkeeseen pannaan kalustosta suo-
ritettu hinta. Niihin kuuluu: puotisisustus, vaaka, painot,
mitta-astiat, pullot, kaapit, lamput, konttorikalusto y. m.
s., joilla on jonkunlainen arvo ja joka ei jokapdiviisessd
kiytinnossd kulu, niin etti se vithitellen ja useasti vuo-
dessa on uusittava. Pysyvin kaluston arvoa vihenne-
tadn vuositilissé tavallisesti 10 /..

Kuudenteen sarekkeeseen merkitdin semmoiset
asiat, joita vain harvoinsattuun, n. k. maksetuita lainoja,
eroavien jasenten osuuksia, jakovoitto-osuudet jésenille
V. m.

Menopuolen yhteissummat lasketaan kuukauden
lopussa yhteen ja merkitiiin pédkirjan kassatiliin anto-
puolelle. Yhteenlaskun jélkeen merkitddn vield tiliero
tulo- ja menopuolten summien vélilld, jonka samalla tulee
osottaa kuukauden lopussa loytyvii rahasfifistod, meno-
puolelle; joten molemmille puolille kassakirjassa saadaan
yhteissummain sarekkeihin yhtildiset loppusummat.
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b) Tavarain ostokirja.

Riippuen siitd ostetaanko liikkeeseen tarvittavat
kauppatavarat yksistdidn joiltakin kotimaisilta tukkukaup-
paliikkeiltda, Pellervon vilitysliikkeeltéd tahi muilta, esim.
osuuskauppojen perustamalta yvhteiseltd vilitysliikkeelti,
vaiko suorastaan ulkomaalaisilta tukkukaupoilta, on os-
tojen (ja hinnoittelujen) kirja laadittava erilainen. Edel-
lisesséi tapauksessa voi ostojen kirja olla hyvin yksin-
kertainen, ja hinnoittelut, joihin tulee lisiiksi ainoastaan
rahtikulut voi suorittaa ldhetysluettelojen sivuille tahi
erityiselle niihin liitetylle paperille. Tiassd tapauksessa
on huomattava seuraavaa:

Tavarain ostokirjaan merkitidn kaikki lilkkeeseen
myyntid varten ostetut ja hankitut tavarat, olkoot ne
sitten ostetut kéteiselld rahalla tahi velkakauppaan. Ellei
niistid 1oydy tahi saada laskua, varsinkin kun kiteiselld
ostetaan maalaistavaraa, on semmoinen kaupanhoitajan
tahi kirjanpitiajan laadittava. Ainoastaan semmoinen
tavara, joka kuuluu liikkeen kalustoon tahi jokapaivii-
seen kulutukseen, on suorastaan merkittavi kassakir-
jaan. Paras keino on kopioida ldhetysluetteloista eli
laskuista paasiat ja merkiti filikirjaan sama juokseva
numero miké on merkitty lihetysluetteloon. Laskujen
loppusummat merkitiéin vhteiseen sarekkeeseen, jotta
summat voidaan kuukausittain laskea yhteen. Ettd olisi
helpompi erottaa velaksi ja rahalla ostetut tavarat, on
selvintii, etti ostokirjaan laaditaan rahalla ostoja varten
erityinen sareke, johon rahalla ostettu midird merkitiin
samalla kuin se merkitdin yhteiseenkin sarekkeeseen.
Viahentimalld timi summa yhteisestd summasta saadaan
velaksi ostettujen tavarain médrd, joka on merkittivi
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padkirjaan myyjain tilin antopuolelle, mutta yhteinen
ostosumma on merkittivi tavaratilin saantopuolelle.

Jos tavarat maksetaan kiteiselld,, on sini tapauk-
sessa myonnetty hinnan alennus heti vihennettivi las-
kusta ja ainoastaan jadnnds merkittivi tilikirjain raha-
sarekkeisiin. Jos kidreet ovat sita laatua, etti ne voi-
daan tdydestd arvostaan palauttaa, on niidenkin arvo
vahennettavd laskun loppusummasta ja merkittivit eri-
tyiseen k#dreitten luetteloon.

Jos taas tavarain ostoa toimitetaan suorastaan ulko-
maalta on, kuten sanottu, ostojen kirja muodostettava
tavalliseksi hinnoittelukirjaksi, jossa on seuraavat sarek-
keet: 'Tavaraluettelon pdivimadrdda varten ja tavarain
tulopiiiviid varten, tavarain nimityksiéi, paino- ja luku-
madrad y. m. s. varten, mikd tavaraluettelossa eli las-
kussa on mainittu, tavaraluettelon ulkomaista rahaa
varten, rahakurssia varten, suomen rahaa varten, tulli-
kuluja varten, rahti- ja muita kustannuksia varten, osto-
hintaa varten erikoiskappaleittain ja viimeksi sareke
myyntihintaa varten.

Jonkun tavaralihetyksen kuluja laskiessa ja eri-
koiskappaleitten ostohintaa médréttdessd on useimmiten
sopivin ja joutuisin laskea se prosentin mukaan tavarain
alkuperiisestii hinnasta, kun muutoin taytyisi punnita
erikseen jokainen kappale, jolla vain on hiukankaan
erilainen paino; tulli- ja rahtikulut kun ndet aina méai-
ritdin tavarain painon mukaan. Semmoisesta, samaan
laskuun kuuluvasta tavarasta, jonka erikoiskappaleet
oval suuresti eri painoiset, ovat kulut aina maarattavit
painon mukaan ja ostohinta silli tavoin laskettava, sa-
moin on meneteltivé niiden tavarain suhteen, joille tul-
limaksu on erilainen tavaran laadun erilaisuuden vuoksi.
Sen mukaan miten tarkkoja tietoja tavaravarastosta

6
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tahtoo saada, voi ostojen kirjaan viivottaa lisdksi joita-
kuita sarekkeita yhteissummia varten sek# tavarain alku-
periiselle, suomen rahaksi muutetulle hinnalle, ettd myos-
kin varsinaiselle ostohinnalle jopa myyntihinnallekin.
Tarkemmin selvidvit edelld mainitut madriykset kaa-
voista, joihin siis viittaamme silli huomautuksella, etti
hinnoittelukirjaan otetut esimerkit eivit sisélly ensin-
kddn muihin, kirjanpidosta tehtyihin kaavoihin, jotka
muodostavat yhteen kuuluvan sarjan.

6) Suorittamattomien tilitysten kirja.

Tammoinen kirja on vilttiméttoman tarpeellinen,
silli padkirjaan, joka on oikeastaan vain yhteenveto
useista eri muistiinpanoeristii, ei voida suorastaan mer-
kitd mitdsn, jota ei ole jossakin apukirjassa tarkoin
selitetty. Suorittamattomien tilitysten kirjaan merkitian
kaikki ne asiat, jotka eivit sovellu tahi kuulu muihin
varsinaisiin apukirjoihin. Jos esim. tilikauden p#attyessi
on hoitokuluja, palkkoja, tahi muuta sellaista, joka kuu-
luu tilikauden varsinaisiin menoihin, vield suorittamatta,
niin on se tilityskirjan kautta siirrettivé p#dkirjan vas-
taaviin tileihin, silld semmoisia erid ei voi merkiti seu-
raavalla tilikaudella ené& kulujen tiliin. Edelliseltd tili-
kaudelta tulevista jako- eli voitto-osuuksista on tilikau-
den lopussa joku mi#rd siirrettdvé jasenten osuusmak-
sujen tiliin, ne ovat tilityskirjaan pantavat ja sen kautta
vastaaviin tileihin p#dkirjassa siirrettivit. Osuuskunta
on velkaa jonkun verran ja sille on tilikauden loppuun
laskettava korko, joka vield on suorittamatta, sekin kuuluu
tilityskirjaan. ~Jos osuuskaupasta on pé#itetty myyda
tavaraa velaksi, niin sopii tilityskirjaa kiyttdd velaksi-
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myyntien kirjana ja laatia erikoistilit kullekin velalli-
selle erityiseen velallisten tilikirjaan tahi yhdistdi ndmi
tilit myyjéin tilikirjaan, josta saadaan yhteinen henkil®-
tilien kirja.

7) Jasenten osuusmaksujen ja voitto-osuuksien kirja.

Jiasenten osuusmaksut voidaan merkiti muistiin eri
tavalla, esim. niin, etté kullekin jésenelle laaditaan eri-
koinen tilinsé erinfiiseen kantatilikirjaan ja sithen mer-
kitddn hinen osuusmaksunsa ja voitto-osuutensa, kunnes
héinen maksunsa on noussut médrdttyyn méaArisnsi.
Samaan kirjaan voidaan merkitd kullekin eri sarekkee-
seen kuukausittain hiinen ostonsa, vastakirjaan tehtyjen
muistoonpanojen tahi hinen kaupanhoitajalle palautta-
miensa ostolippujen mukaan. Mutta nimé suoritukset
voidaan merkitd yhteiseenkin jisenten osuusmaksujen
ja voitto-osuuksien luetteloon kéyttdmailld apuna sarek-
keisiin jaettua kassa-apukirjaa, johon kuukausittain tahi
harvemminkin tapahtuvat osuusmaksujen suoritukset
merkitddn. Kun kassa-apukirjaa kéytetdiin, siirretéiiin
siind kuukausittain yhteenlasketut maksuerit varsinai-
seen kassakirjaan,

Luettelo on jaettava seuraaviin sarekkeisiin: 1) nu-
mero, 2) nimi, 3) osuusmaksujen siisto edelliseltd vuo-
delta, 4) vuoden kuluessa suoritettu, kassa-apukirjan mu-
kaan, 5) edelliset yhteen laskettuina, s. o. jisenen osuus
tilikauden lopulla, 6) tavaraosto vuoden kuluessa, 7)
voitto-osuus, 8) maksettu voitto-osuus, 9) siirretty osuus-
maksujen tiliin, 10) osuusmaé#ra, kun voitto-osuudet ovat
siirretyt, 11) muistutuksia ja kuittaus ulosmaksetusta
maarasti.
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Sielld missé ostolippuja kiytetidn kuittina tahi
todistuksina tehdyistd ostoista, ovat némi, kuten ennen
on mainittu, vaihdettavat snurempiarvoisiin ja kerta kuu-
kaudessa tahi vasta tilikauden lopussa palautettavat
kauppaan, jolloin niiden yhteenlaskettu mé#ird voidaan
merkitd voitto-osuuksien luetteloon suorastaan tahi ja-
senen tiliin erikoisessa kantakirjassa ja samalla myos
héinelld mukanaan olevaan, hinen jdsennumerollaan
varustettuun vastakirjaan, johon sopivalla tavalla on
merkittivd samalla osuuskunnan nimileima tahi joku
muu tarkastusmerkki, jonka jiljitteleminen ei ole mah-
dollinen. Jos taas kéytetdiéin yksistiéin vastakirjoja, ovat
ne vuoden eli tilikauden lopussa jitettavat kaupanhoi-
tajalle yhteenlaskua ja luetteloon merkitsemistd varten.
Kauppaan jitetyisti ostolipuista on jéttdjille annettava
kuitti, johon on merkitty jisenen nimi, numero, raha-
miird ja piivimiard sekii vastaanottajan nimi.

Lippujarjestelméi kaytettiessd on niistd pidettiva
tarkka luku ja merkittivi tulokset erityiseen vastakir-
jaan joka kerran kun tarkastus on toimitettu.

Paitsi edelld mainittuja numeroilla 4—7- merkit-
tyja padkirjan hoitoon kuuluvia apukirjoja, tarvitaan vielé
seuraavat:

8) Myyjdin tilikirja.

Jarjestyksen ja selvyyden vuoksi on laadittava eri-
tyinen tilikirja, johon kullekin myyjille muodostetaan
oma tilinsd. Vasemmalle eli saanto puolelle merkitéiin
sithen tavallisiin rahasarekkeisiin ne rahaméaérit, jotka
héinelle suoritetaan ja oikealle, antopuolelle, ne mé#riit,
mitkd hén tavaroina on osuuskaupalle luovuttanut. Yh-
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teisend tilinad kaikilla myyjilla on pédkirjassa myyjiin
tili, jonka eri puolet semmoisinaan vastaavat myyjdin
tilikirjan eri muistiinpanopuolia.

Jos osuuskauppa harjoittaa velaksi myyntid, tarvi-
taan myoskin erityinen

Velallisten tilikirja.

Silloin on kuitenkin parasta, ettd myyjiin ja velallisten
tilikirjat yhdistetdéin yhdeksi

9) Henkildtilien kirjaksi,

jossa kullakin henkil6lld tahi toiminimelli on oma
tilinsé, joka on jérjestetty aivan niinkuin myyjdin tili-
kirjasta on sanottu.

Jos osuuskauppa on péittinyt perustaa ja kiyttad
haaraosastoja, sopii niitd keskuskaupassa ajatella eri hen-
kiloiksi ja laatia niille kullekin oma tilinsd henkil6tili-
kirjaan ja yhteinen tili pa#kirjaan, jota hoidetaan edelld
kuvattujen apukirjain avulla. Tammoistd tarkotusta
varten, kun yvhteisestii varastosta jaetaan tavaraa useihin
eri myyméloihin, on tarpeen laatia erityinen

10) Varaston tarkkailukirja,

johon kullekin tavaralajille on muodostettu eri tilins,
jonka saanto ja antopuolelle merkitiin asian laadun
mukaan varastoon tulleitten ja varastosta annettujen
tavarain médrit. Hinnat voi semmoisista luetteloista
jittdd pois ja siten pa#std vihemmélld tyolli.
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11) Yleislaskelmain (bilanssi-) kirja.

Tilikauden p#ittyessi kootaan yhteen kaksipuoli-
seen tiliin péa#kirjan tileistd kaikkien niiden tilien tili-
erot, jotka osottavat omaisuutta tahi velkoja. Yleislas-
kelman saantopuolelle merkitifin kaikki omaisuus ja
antopuolelle kaikki velat; tiliero nididen vililla osottaa
tilikaudella saavutettua voittoa, jos tiliero on taytesum-
mana merkittivi antopuolelle, muutoin se osottaa tappiota.

12) Omaisuuden luettelokirja.

Tavaravaraston luetteleminen on huolellisesti toi-
mitettava. Tavaravaraston arvioimisesta on edelld pu-
huttu. Suuresti tulee tyé sen kautta helpotetuksi, ettd
hankitaan aakkosjidrjestykseen laadittuja tavaraluetteloja,
jotka ovat varustetut tarpeellisilla sarekkeilla: tavarain
nimitysté, paljousmaérdd, ostohintaa, ja myyntihintaa
varten, jolloin kappale tahi yksilohinta ja koko mi#rin
hinta ovat eri sarekkeisiin merkittéviit. Sopivaa on myos,
ettd paino- ja mittatavarat erotetaan eri sarekkeeseen
luku- ja kappaletavaroista. Luetteloon merkitiin myos
kaikki muukin osuuskunnan omaisuus: rahat, arvo-
paperit, velkakirjat y. m. s. sek# kalusto sen arvon mu-
kaan mikd silli tilid padtettdessii arvostellaan olevan.
Luetteloita tulisi laatia kaksi kappaletta, joista toisen
valmistaa kaupanhoitaja, toisen hallituksen edustajat.
Kaikkien omaisuuden tarkastuksessa osallisina olleiden
tulee vahvistaa luettelot oikeiksija merkitd nimensi alle.

Erikoiseen luetteloon on myds merkittiva kaikki
osuuskunnan omistama kalusto. Siihen on liséttiva
mitd uutta hankitaan ja merkittiavi poistetuksi miké ei
eniifi kelpaa. Sekin on kaupanhoitajan allekirjoitettava.
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13) Jdsenluettelo.

On laadittava seké osuuslain 34 § mukainen ettd
hallituksen ohjeséiinnon 5 §:sséi vaadittu luettelo osuus-
kunnan jasenistd. Niissi luetteloissa on toisessa oleva:
juokseva numero, osuuskuntaan tulopiivd, jisenen nimi
ja ammatti, asuinpaikka, aika jolloin ilmoitus eroami-
sesta tapahtui, eroamispdivil ja syy eroamiseen ynni
sareke muistutuksia varten, toisessa aakkoisjirjestys ja
muutoin samat tiedonannot kuin edellisessidkin paitsi
vield sareke rekisteri-ilmoituksesta viranomaisille.

14) Tilinpadtos.

Tilinpaatoksen tulee kaikin puolin perustua ftili-
kirjain lopputuloksiin, Omaisuuden ja velkain luette-
leminen kirjain perustuksella tehd#@én siind jarjestyk-
sesséi kuin kirjanpidosta puhuttaessa alussa on mainittu.
Néin syntynyt luettelo voidaan sovittaa yleislaskelma-
kirjan tilimuotoon.

Tilikirjain nojalla voi laatia eri laskelman koko-
naisvoitosta ja eri laskelman puhtaasta voitosta, miten
vain hallitus ja osuuskunnan vuosikokous sen haluaa.
Voi myoskin laatia erityisen laskelman kassa- eli raha-
lilkkeestéi tilivuoden kuluessa siten, ettd tulojen puolelle
merkitsee ryhmitettyini laatunsa mukaan kaikki raha-
tulot ja menopuolelle taas kaikki menot samalla tavoin
ryhmitettyind. Tulopuolelle tulee siten merkittaviiksi
ensimmiiisené rahasiifistd tilikauden alussa ja viimeiseksi
menopuolelle rahasiéisto tilikauden lopussa.

»
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Ostojenn kixja.
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Fr. Dittler Hampurissa
5 | An sikkid riissid N:o 123--132
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N:o 8 Netto 502 kg a 100 kg Smk. 32: 50 Sy 163 |50
P. Tirkkonen ja Poika Tampereella
8 [An 1 laatikko sikaria N:o 72
Kassaliite 2000 kpl. Flora a Smk. 40: — g | 80 |—
N:o 9 3000 » Pyynikki a 48 — » | 144 |—
Laatikko » 1150\ 925 |50
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Vapaana taalla
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95 | An 1 laatikko sikaria Fngr | 18 |—

laatikko » Bl—| - 80 -
Veljes Sirkka Helsingissd
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Sivu 3

Helmikuulla 1903
10 Kirjanpito-erdn mukaan

Ostojen summa yhteensd | — |—| 1560 |22
Sy | — |—| 1660 |22
Huom.! Jos kaupanhoitajalle maksetaan palkka varsinaisten kauppa-

tavarain myynnin mukaan, on ostojen kirjaan laadittava erityinen sareke
myyntihinnan merkitsemistd varten, mikéd siihen hyvin mahtuukin.
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Ostojen ja

Lihetysluettelon Ulkotisan
piivi, misri, Lahettdjan nimi ja tavarain luettelo raha | KUrssi
merkki y. m.
1%/;—K.K.0.— Carl Wolsch, Gera. N:o 1.
/s 1 pka Villakangasta 32,5 mt M 39 |—| 124
1 > » 34,4 » » 46 180 —
/s — ¥s | Havin Osakeyhtio, Viipuri. N:o 2.
80/, siikk. Vehnéjauhoja N:o 1 s.1. 8/80 Rupl. | 704 |—| 267,
30 > » > 3 9/0pir s 271 |50 —
5 > » ¥y 8/05 » 40 |25 —
46— K.— 1  Ferd. Alfthan, Viipuri. N:o 3.
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} Netto 2125 kg —fs | — =] —
} 10 » To66l6n hiekkasokuria II:
\ Netto 1001 kg e 1 g
200/1 topp. Elekta sokuria
Netto 2089 kg —[92 | — |—| —
Y —K.— 2/ Cabell & Schwartzkoff, Liibeck. N:o 4.
1 laat. Gelatinia 5 kg & 8: 75 M 18 |75, 124
1 siikk. Veskunoita 89,5 kg & 27: 509/, kg » 24 61| —
20 laat. Eleme rusinoita
Netto 250 kg 110 |—| —
10 siikk. Kauraryynid
Netto 500 kg 1181761 =
Kééreet 2 |—| —
0/;—G.B.—%/;| Gebriider Bordin, Hampuri. N:o 5.
132 mt Pitsid 5280 11 (90| 124
66 > » 5282 7190 —
33 » » 5254 12 185 —
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4 Ostohinta
uomen i o Rahti ja A
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147 125 R SRR o U o i
il R e e MRl e e wer -
14 |76 2 10 — |18/a —/13|— 17 |64 » 20
9 (80 1|68/ — |[15/» —/18|— 11 63 » 30
15 (93 40 |49 — B4 — |08]» —/b1 |— 16 (85 > 5
Yht. S | 5439 |62
Merkitéddn
padkirjaan,
tavaratiliin
ja myyjdin
tiliin.







Tl e e

ik,




102

Tilitysten kirja.

Sivu 17
Kaupanhoitaja K. Kauppinen
1902
Jouluk. |31| An Anto
Palkka kuluvalta vuodelta Syt 900 |—
Sitd vastaan kannettu » MO 750 |—
Hénen hyviksi siis merkittivi vield Sy 1256 |—
1903 Jisenten osuusmaksujen tili
Tammik. (31| An Anto
Voitto-osuuksien luettelon mukaan on ji- |
senille yhteenséd tuleva Sy 497 |—
P. Tirkkonen ja Poika Tampere
Helmik. | 1| Per Saanto
1 laatikko, takaisin lihetetty
laskun mukaan 8/;. Sy 1 |10
Liimatainen ja Kump. Helsinki
Helmik. | 5| Per Saanto
1 laatikko takaisin ldhetetty
laskun mukaan 25/, Sy 2 |—
Kaluston tili
Helmik. |28 | An Anto
Kulutusta kalustossa Smk 517: 75
a 20 Sng: 10 |25
Voitto-osuuksien tili
Maalisk. | 15| An Anto
11 9/, Osto-voittoa Smk 4429 tavaraostosta
voitto-osuuksien tilin mukaan Syt 487 19

Huom.! Lisdvararahaston voi muodostaa n. k. jakoperistd seké sitten,
kun vararahasto on saanut tiyden mifrinsi.
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Siva 17
1903 Vararahaston tili
Maalisk. | 15| An Anto
10 9/, siirretty Smk 563: 90. Sy 56 |40
Lisdvararahaston tili
Maalisk. | 15| An Anto
Jédnnos vuosivoitosta siirretiin Sng: 20 |31
Kaupanhoitaja
Helmik, | 28| Per Saanto
Tavaraluettelossa huomattu laskuerehdys
osuuskaupan vahingoksi Ay 17 |74
Kaupanhoitaja
> 28| An Anto
Jainnds tammi- ja helmik. palkasta Sy 75 |—
Myllynen ja Malka
Helmik. | 8| Per : Saanto
Takaisin ldhetetty 2 laatikkoa Soryle 2 |—
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My yidin
Sivu 1
Saanto Pellervon viilitys-
K Kir-
1903 o
Tammik. { 13| An Maksettu rabassa . . .} 21 |—| 297 |53
Helmik, (21| » Samoin - . B ol Qdh
» — | » Jddnnos velkaa . . .| — |—| 324 |—
S| — |—| 736 |53
Sivu 2
Saanto Fr. Dittler
1903
Tammik. | 12| An Maksettu rahassa . . .| 21 —! 163 150
Helmile: PB4 v Samoin ool 0 99 st 101 wles
Il — | —| 264 |50
Sivu 3
Saanto P. Tirkkonen ja
1903 b
Tammik. | 14| An Maksettu rahassa . . .| 21 |—| 224 |—
Helmik. | 1| » 1 laatikko takaisin . .| 17 |- 1 |50
S| — || 225 |50
Sivu 4
Saanto Toolon sokuri-
1903
Tammik. | 28| An Maksettu rahassa . . .| 21 |—| 258 |—
Helmik. [[18| 7o i Samoin oo o 0 @90 Il ol
i s e 0 00 b




tilikirja.
Sivu 1
liike Helsingissd Anto
Ostoj
1903 Kt AR
Tammik. | 4| Per Petroleumia ja kahvia . 1 |—| 297 |33
Helmik.: 449 =om Sillifljassuolojaime e 3 = 415 =
ST e
| e | — 1] 0 |5
Sivu 2
Hampurissa Anto
1903 | :
a2 Pert Ryigsifi e cuiied vl 1 |—| 163 |50
> i e Biphatrda . e 3 |—| 101 |—
Sng| — || 264 |50
Sivu 3
Poika Tampereella Anto
1903 b ‘
Tammik, [ 8| Per tSikama i 00 d oo i) 1 |—| 225 50“
S| — |—| 225 |50
Sivu 4
tehdas Helsingissd Anto
1903 | |
Tammik. |12 ( Per Sokuria ' . @ =0 i 1 |—| 258 t—‘
Helmik. 10| s Samoin' . ., . a0 8 j—|i 441 |—
W | — |- 699 i——l
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Sivu 5
Saanto Veljekset
1903 ~ I ‘ ‘
Tammik. |30 | An Maksettu rahana 7 j—| 372 |~
! I 1 T
Sivu 6
Saanto Mielck ja
1903 | |
Helmik. |10 | An Maksettu rahana .. 22 |—| 340 |—
| — -] 380 |
Sivu 8
Saanto Liimatainen
1903 \ Y
Helmik. | 4| An Maksettu rahana Wl g o 18 |—
» 8| » Laatikko takaisin . ( 17 I— 2 |-
l | — |—| 20 |—
Sivu 11
Saanto Veljes
1903
Helmik. |10| An Maksettu rahana 22 |—| 162 |50
» Tiliero siirtyy ensi tili-
kauteen . O e 16 |—
) — =] 178" 50
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Sivu 5
Hamara Turussa Anto
1903
Tammik. |16 | Per Erilaisia tavaroita . . 1 |— 3872 |—
| I | — || 872 |—
Sivu 6
Kumpp. Viipurissa Anto
1903 !
iiannmik. 29 Per Jauheja - . 0 2 |—| 340 |—
Sy | — |—| 3840 -
Sivu 8
ja Kumpp. Helsingissd Anto
1903
Tammik 250 Per - Sikuria o i id ok 2 |— 20 |—
B mel = I
Siva 11
Sirkka Helsingissé Anto
1903 | _
Tammik. | 28 | Per Herneitd ja papuja . . 2 —| 162 (30
Helmik, 1860 oo Paptifel Do. e s 8 |—| 16 ‘,,\
| )

P el ] 178 B0
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Sivu 15
Saanto Jasenten osuus-
1903
Helmik. | 2 | An Maksettu takaisin kahdelle
jdsenelle . . . . . .122[—| 45 40
» 28| » Tiliero, siirtyy seuraavaan
tilikauteen . . . . .| — |—| 2849 (35
g | — || 2894 |75
Sivu 16
Saanto Vararahaston
1903 ;
Helmik. |28 | An Tiliero, siirtyy seuraavaan |
tilikamteeny b i L ik RO 552
e |
I | — |—| 805 |52

Muist.: Lisdvararahaston tili laaditaan aivan sa-
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Sivu 15

maksujen tili . Amnto
1903 : %
Tammik. | 1 | Per Tiliero siirtynyt v:lta 1902 2310 |75
» 31 > 8 Osuusmaksua . . . .| 21 [—| 39 |—
» » »  Edellisenv.voitto-osuuksista | 17 |—| 497 |—
Helmik. |28| » 6 Osuusmaksua . . . .| 22 |—| 48 |—
e | — || 2894 |75
Maalisk. | 1 » Tiliero siirretty edell. .' .| — |—| 2849 |35

» 15 v Voitto-osuuksien tilisti siir-

pethy. trs e S e e s D0
Sivu 16

tili Anto

1903
Tammik. | 1 | Per Tiliero, siirtynyt v:lta 1902 | 89 |—| 794 |52
> 81| » 8 sisddnkirjoitusmaksua .| 21 |— 8 —
Helmik. 28| (. » " 3 "Samoein . . = iiiieit R — 7 81—
S | — |—| 805 |52
Maalisk. |11 | Per Tiliero, siirretty edell. tili- 805 |52
kaudelta. .. . 4 . ool —l=| — |=
» 15| » Voitto- ja tappiotilistd siir-

Yelby i i aia sENS SRS E s 56 140

maan malliin.
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Siva 22
Saanto Voitto-
1903
Tammik. |30 | An Maksettu jésenille luettelon
mukaan Lot 21 i—| 2184 | —
» Siirretty jisenten osuusmak-
sujen tilille Lo 1T | —] 497 |—
g | — || 2631 [—
Maalisk. | 15| An Jédsenten osuusmaksujen ti-
liin siirretty . — |=] 64199
Sivu 24
Saamnto Myyjéin
1903
Tammik. | 1 | An Siirto, saalis Erkki Herra-
lalta tyhjistid astioista —| 22 |—
31 >  Maksettu rahana 21 |—| 1606 |31
Helmik. |28 » Samoin . Coeoe .1 22 1 —| 1609 |-
» » Astioita takaisin, Tilitysten
g O LS s 5 |50
» » Tiliero, siirtyy seur. tilikaut. 469 |75
Sy | — |—| 8712 |35
Siva 21
Saanto Kaluston
1903
Tammik. | 1 | An Tiliero, siirtynyt v:lta 1902| — |—| 457 |—
» 31 » Ostettu kalustoa 21 |—| 21 |—
Helmik. |28 > Samoin | B2 39 |75
e | |l 817 |75
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Siva 22
osuuksien tili Anto
1903 4
Tammik,. | 1 | Per Ostovoitot v:lta 1902 — |—| 2631
Sy | — |—| 2631 |—
Maalisk. |15 | Per Voitto- ja tappiotilists siir-
retty — |—| 487 |19
Sivu 24
tili Anito
1903 | ’
Tammik. | 1 | Per Tiliero, siirtynvt v:lta 1902 291 |10
» 5 » Erkki Herrala ldhettinyt
rahaa okt 21 |—| 22 |—
» 31| » Tavarain lidhetys ostojen
kirjan mukaan . 2 |—| 1839 |03
Helmik. |28 Samoin Samoin 3 |—| 1560 |22
L Sty | — |—| 8712 35
Sivu 21
tili Anto
1903 | |
Helmik. |28 | Per Myyty 1 kaappi — = 4 150
» 2 9/, kulutus, tilitysten kll'ja — |— 10 |25
»  Tiliero, siirtyy seur. tilikaut.| — |—| 503 |—
g | — |—| 517 |76

r————————————————
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Siva 18
Saanto Kaupan-
1903 : l
Tammik. | 2 | An Maksettu rahana . . . .| — |[—| 123 |—
Helmik. |28 » Laskuerehdys tilissd . . .| — |— 17 |74
» | » » Tiliero, siirtyy seur. tilikaut. | — |—| 57 |26
1 Hp| el 00 [ |
Sivu 12
Saanto : Tavara
1903
Tammik. | 1 | An Tilien v:lta 1902 tavarava-
» raston arvo tilikauden :
» RUIESA. e e 4407 |25
> 311 » Ostojen kirja, 8 erdd siv. 2 (183903
» » > Rahtia ja tullimaksuja » 21| 36/45| 1875 |48
Helmik. |28 | » Ostojen kirja, 10 erdd » 3 |1560/22
» > Rahtia ja tullia > 22 6/25| 1566 |47
> »  Kokonaisvoitto  siirretiéin
voitto- ja tappiotiliin . . 693 20
' Sy | — |—| 8542 |40
Sivu 13
Saanto Voitto- ja
1903
Tammik. |31 | An Kuluja . . . kassakirj.| 21/—| 70 [10
Helmik. |28 | » Samoin r » 22|—| 100 |85
> » > Kaluston kulutusta padkirj. | 21|—| 10 |25
Maksamatonta palkkaa kaup. i
hoitajalle . .  tilit kirj.| 17|—| 7 |—|
Puhdas voitto:
10 9/, a S:a 563: 90 vara-
rahastoon . . . b56: 40
Voitto-osuuksien tiliin 11 ¢/,
S 4429: — . | 487: 19
Lis#dvararahasto (jako-
Derhb) o AR 563 90
Sg | — |—| 820 |10
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Sivu 18
hoitajan titi Anto
1903 l
Tammik. | 1 | Per Tiliero w:lta 1902. Palkkaa ‘
saamatta 125 |—
Helmik. |28 » Saamatta palkk.tam. Jahe]m e ]*; 75 |—
g l — |—[ 200 |—
Sivu 12
tili Anto
1903
Tammik. |31 | Per Tavarain myynti . . . .| 21 |—| 2314 |20
» > o) Alenmiikala oo L i 21 |36
Helmik. (28|  » Tavarain myynti . . . .| 22 |—| 2177 110
» » » Takaisin lihetettyjd astioita
3oeradi. < |17 |— 5 {50
» » »  Laskuerehdys kaup ta]alla » | — 17 |74
» » » Alennuksia . . . .22 |— 17 |45
» » Tavaravaraston arvo t111n-
| teoBsAl s | — |—] 3989 05
| S ] — |—| 8542 |40
Siva 13
tappiotili Anto
1903
Tammik. | 81| Per Kokonaisvoitto tavaratilistd | 12 |—| 693 20
> Ylim. alennuksia kassakir-
jassal . 0w el a2 e 12961100
e | — | | 820 |10
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Sivu 13
" Saanto Lisdvararahaston tili
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Siva 13
Lisdvararahaston tili. Anto
1903
Maalisk. |15 | Per Voitto- ja tappiotilistd siir-
pelbyns s 20 |81
Sy | — 20 (31
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X leis-
Saanto Tehty Joulu-
Omaisuutta.
1902
Jouluk. |31| An Rahasdisto . g o — | —1 2732 (30
» » Tavara varasto tarkastus-| — ~
luettelon mukaan . — | —| 4407 |25
> 31 » Saaliita (astioista) — | — 22 |—
> 31 » Liikkeen kalusto . — | — 1 457 |—
» 31 » Tallennettuna sidsto-
31 pankkiin . o= = 33 (|82
S| — | — | 7652 |37
N. N. Helmikuun 1 p:nd 1903.
N. N. Osuus-

(Hallituksen jésen-

Saanto Yleislaskelma tehty Helmi-
1903 1
Helmik. | 28| An Rahas#iisto . — | —| 1819 |88

» » » Tavaravarasto . — | —| 3989 05[
> > » Liikkeen kalusto . — | —| 503 |—

» b » Tallennettuna sddsto-
pankkiin . — | = 33 |82
S| — | —| 6345 |75
N. N. Maaliskuun 15 p:nd 1903.
N. N. Osuus-

(Hallituksen jasen-
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laskelma.
kuun 31 p:nd 1902. Amnto
Velkoja.
1902 '
Jouluk. |81 | Per Jidsenten osuusmaksut . — | 2310 |75
» 31 > Vararahasto . — | 794 |52
» 31 » Velkaa pankkiin . — | 1600 |—
» 31| » Tavaravelkoja . —| 291 |10
» Maksamatonta palkkaa
kaup. hoitajalle — 1 125
» 31 » Voitto-osuuksia —| 2631 |—
Sy | — | 7668 197
kauppa.
ten allekirjoitukset.)
kuun 28 p:nd 1903. Anto
1903
Helmik. | 28| Per Jisenten osuusmaksut . — | 2849 (35
> » » Vararahasto . — | 805 52
» » > Velkaa pankkiin . — | 1600 |—
» & » Tavaravelkoja . ; — | 469 72
> A » Kaupanhoitajalle mak-
samatta — 57 |26
» » » Puhdas voitto . — | 563 |90
Syt — | 6345 |76
kauppa

ten allekirjoitukset.)
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Jasenten osuusmaksujen tili ja
luettelo tilikau-

Ee
22 g O

Osuug- Vuoden & 2, - g

maksujen e E g

o i masri k u}uessa =P 2 E

Numero Nimi i lisad mak-| '8 2 5
alussa. S :c% ?; g4

] e

M P M P M P

1—118 | Siirretty edelliseltd sivulta . .| 2762 |35 — |—| 2762 |—
49 A Myllynen . . e 30 |—| — |— — |—
g0 S Reibtne -0 o0 o 0 e Bl — | — |—
121° 1 K. Saunkkoves 1o . wadi s i dins —— 10 |— 10 |—
2 L Kynbaia: e S e 8 |— 8 [—
T2l Hoppurd @00 i i 10 — |— 2 |— 2=
1240 R liamkinen: » o0 0 —_ 3 |— 3 |—
085 fHe Vallanen o0 o0 e — 10 |— 10 —
136 [$ S Prlonen i i e 6 |— 6 |—
doy N Soininen v a0 — = 8 |— 8 —
1928 Ul K. Vornagen 2y s ioging s _ = 3 |— 3 |—
129 | E. Reijonen . . . e — = 5 |- 5 |—
230 1A, Seikkanen .. 0L a0 —_ = 30 |— 30 |—
12100, Jaakkola oo e o e — = 2 |— 2 |-
Sy | 2807 |75 87 |—| 2849 |35

Padkirja

15.
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voltto-ocsuuksien ynnéalkorkojen

den lopussa.

Osuus- :...g ig-é’
Jﬁ.ser.xten Voitto- Tasenille mgi‘::_‘;n maks'uista EE? ; g
R | ceunder | ot | il it s §§:§§§§ Muistutuksia,
milir. 11 9. retty. Loka 3 gggg
M Ip| M ‘p M o M lp| M p M P
4082 |—| 448 (52| 411 (31 el — |—| 2794 |—
L e e e e
o AERRERR MRy e B N e W s i
e e e B e e e oy
34 |— 3 (74 — |— 3 |74 el el
LRGN L o B N—
RO e T BN RS e W e
56 | - 6 {16 — = 6 (16 — |— — |=
45 | — 4 |95 — |— 4 195 — = — =
TR A R R e 1 e R S R
11 |— 1 (21 — |— 121 — |— — |—
8 |— — |88 — |— — |88 —_ | — — |—
12 |— 132 1152 — = — |— — |—
8lshi Bl pad v SRR Baldi e i
44929 |—| 487 19| 422 20| 64 |po] — |—| 2014 |34
Tilitysten |Maksetaan | Paikirjai1b
kirja 17. jiiIl)g;e:.n— uusi tili.
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FHassan apukirja.

Brikoisluettelo osuwsmakswista.

z £ o | OB L g Bl
S e fe BB e R B
3 = ¥ = A Fosfg
112 6 ST ) 4 e SO el B (8 (P (i R et ot o I st e B 2 B0 B g
122 | L. Kyntdjaty S80Enaa] shuen)- gote | i BlS. Ga [FSd 10250 Sillae
1Sk A BB S ey o e R R SRS 1 B SR PO 8, o B o S R SR
H240SR. Dankineny .-, . ood o8 et e o[ DO SOl b TRe Sl el Bl
2L R Villamendio s v ol caifgg 8o e el IR (e D R (e
G260 Pillonanifiid i el B |l R Ll e IR et [ B
A87150  Solninerrvnie. . S8 LoBE Blc o e bk R B |0 gD
28021 Vornaneniwes | o5l LW OGL - | wasnlend - RIS S Dot d B o
B2 E - Reljoneniiey. L ilbaies | EBE L Lo aclei s s KRl G 6]
130110A. Seiklcamenam- - i~ ==l SO | ol abin, S R0 Ll bl IG0 W S
131 | K. Jaakkola . . . | — |—| 2|—] — |—| — |—| — |—| 1 |-
Yhteenst sne | 39 |—| 48 |—| — || — |- — || 87—

Huom.! Osuusmaksujen maksutapa ja méird riippuu siitd, minki-
laiset midrdykset on sddnnoissd, saako osuusmaksut suorittaa vihitellen
kunkin varojen mukaan, vai vissit maarit eriltdin.
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Haa~<a
Jasenten osuusmaksu- ja tavarain ostovastakirjalle.

Niwo 127. Vilho Soininen, tyimies.

Osuus- - ‘
maksu ja| Osuus-
Tavarain|siihen li- Ulosmaksettu
VuOSi Sitty maksulle
: osto- osuus- | iyossut Viitabras
kuukaus, magry, | voitto- |- Voitto- | Juossut B,
péivé. 32‘;‘&' korko. | oguus. | korko.
M pl M |p| M |p M[p/lM [p| M |p
1903
Tam-

mik. [25| Sisddn mak-
settu osuus-

Maa- 00 e e < DR | i s g R Pl | ol e e
lisk. [15] Voitto-

osuutta ... .| 21 |—| 2 |31} — iy i 1

Fnge | — || 10 |3l — |—| — |—| — |—

Tammdinen kirja riittis yksin siind tapauksessa, etti kiytetifin osto-
lippu-jérjestelmdd ja ne kirjoihin merkitiin kuukausittain tahi vuosittain.
Ellei ‘Jippuja kévyteti, on laadittava tavallinen vastakirja, johon joka osto

merkitiin ja vyhteenlaskettu méadrd vasta vuoden lopussa merkitéifin tihin
kirjaan.

4
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Eaa~ra

tavaravaraston luettelokst vuositilid (omaisuuden tarkastusta) varten.

i
fg éj Ostohinta. Ryhiribpe: Myyntihinta. Ryhwittyl
v = T4l |t varten,| T ti varten,
S |Tavaralajin nimitys.| ° Ei ostohinta g@' myynti-
® = e yhteensa. | g hinta yht.
s ® me| M [p| M |p|ome| M |p| M |p
1| Kahvia 1 100 kg|1:80| 180 |—| — |—|2:—|200 |—| — |—
frvan 200 » 11:701 3501 —} - |-11: 90/ 880 |—1| —
PR 400 > |1: 60| 640 || 1170 |— 1:80| 720 |—| 1800 |—
2 | Sokuria 1, topeissa | 200 » |-- 90| — — = = == = =
> 2, paloissa | 100 » |--:90| — |—| — |—| — | — |—| — |—
v 3 Jauhoja | 1600 » (=87 o fe e e L e R e e
3 | Vehnéjauhoja 1. — — =] = =] = = = e
5 2 da M Badl it e L HMGERG A 0
4 Herneitd 1. — — == = =] = = =] = |=
» 2, \-—N-- g I
5 Papuja — | === = == == — =
Yhteensi| — | — | — |—] 8989 |o5] — | — |—| 4620 |65

Allekirjoittaneet ovat tinddn huolellisesti ja tunnollisesti tarkastaneet
Osuuskaupan tavaravaraston sekd paljouteen etti laatuun ndhden ja siitd
laatineet edelli olevan luettelon, jonka vakuutamme oikeaksi.

(Kurikassa) helmikuun 28 pmd 1903.

I. Tapaninen. Vilho Saikku.
Hallituksen jéisen. Hallituksen esimies.

Kalle Reipas.
Kaupanhoitaja.

Huom.! Tavaravaraston arvoa myyntihinnan mukaan ei ole tarvis
luetteloon merkiti, ellei kaupanhoitajalle makseta palkkaa tavaramyynnin
mukaan, jolloin ostojen kirjaan on myéskin laadittava sareke myyntihinnan
merkitsemistd varten.
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Irtaimen kalustorn luettelo.

® = R
£ 55 |EE2 | i
E”Z oo P ‘é :7;-' poistettu.
s Kaluston nimitys. :; : 2 ;g = Muistutuksia.
% 5 g 3 B S | arvo. |piivi.
& M |p| M |p| M |p
1902
81, |Kalustonarvotilinteossa| 467 |—| — |—| — |— —
1903 ‘
Bl |l Povidvaaka. [ ... ... i 3 B0 0 L A P e
10/, |1 Petroleumikannu — =] & |- = |- —
2/, |1 Litran mitta .. . . . o S e
1ol Kimakaappie ¢ 1000 — = 35 |=] — |~ —
8, |1 Paskira . ... .. 0 0 o e g g
B Sappilo. s can b o BBl B
Sy | 407 |—| 60 (75
diBaappivae i i el 2o Sl o 10128/, Myyty.
Kulntusta & ..o .. % — |—] — |—| 10 {25 —
Kaluston lisiys ...| 60 |75 — |—| 14 |75 —
S | 01T 1735] = Il m=il i
Poistetta . w8 140098 — i —= 1
Kaluston arvo siis #ge | 503 |—| — |—| — |—| —
1 Petroleumi lamppu .| — |—| — |—| 2 |50| 1/ | Sérkynyt.
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............................ . s g i o L asipskunta
[rajoitetulla lisimaksuvelvollisuudella].
Jasenluettelo.

Tilintekovuosi alkaa ... P o kuuta

» loppuu - Pl kuuta
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§ Jill " Shinean T a0 b

£ g

3 Osuuksien
B i Mo i in-

& Jasene}x‘si Nimi ja ammatti *) s luku

2 |tulo piivi paikka

2 5

1 2 3 4 \ 5

*) Ensimiiselle ja toiselle riville merkitdédn tiydellinen



Osuuskunnasta eroaminen

Paiva, jolloin

eroamisilmoitus . Eroamis- Muistutuksia
on tehty tai | SVy erottamiseen e
eroaminen muu- paiva
toin merkitty
6 7 8 j 9

ristimé- ja sukunimi; kolmannelle Ija neljinnelle riville ammatti.






RS e e osuuskunta
[ra]mtetulla hsamaksuvelvolhsuudella}

Aakkosjirjestyksessa laadittu

Jasenluettelo.

Tilintekovuosi alkaa ... pma oo kuuta
» loppuu . pita e kuuta
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Tlmoitettu kaupparekis-
teriin

eronnut

antanut eroamis-
ilmoituksen tai

eroaminen muu-
toin merkitty

jisen on

Piivi, jolloin

tullut
jdseneksi

Asuinpaikka

Nimi ja ammatti

Jatkuva numero nume-
roidussa jisenluette-

lossa
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Amerikkalainen kirjanpito.

Amerikkalaista kirjanpitojirjestelméii  kéytetdén
nykyaikana hyvin monessa liikkeessd. Silld on monta
hyvéad puolta ja on se ehdottomasti yksinkertaisin ja
helpoin hoitaa siind, missd tilien mid#drd ei kdy kovin
monilukuiseksi. Kirjanpitojirjestelméin muoto, siiné kun
kaikki tilit asetetaan rinnakkain vhdelle avaukselle,
vaatii verrattain laajan alan, eikd sitd voi ulottaa hai-
tatta yli vissin rajan. Laajuuden rajoittamista varten,
kiytetdan sitd keinoa, ettd harvemmin tarvittavia tileja
sijoitetaan samaan rahasarekkeeseen. Ellei niitd tule
olemaan kovin monta, voidaan ne aivan hyvin hoitaa
sillakin lailla, vaarinottamalla kuitenkin, etti niille sa-
maan sarekkeeseen merkityille tileille laaditaan tavalli-
seen tilikirjaan kullekin oma erikoistilinsi.

Amerikkalaisen kirjanpidon edut ovat seuraavat:
liikkeen kulku ja kehittyminen k#yviat hyvin selviksi;
helposti niikee omaisuuden ja velkojen aseman milloin
hyvéinséd; tavarain myynti ja jéljelld olevan tavaravaras-
ton tila ndkyvit niin ikd&n helposti; kassan eli raha-
varain madréin voi milloin hyviinsi saada tarkastetuksi;
sanalla sanoen, tim#n jarjestelmén mukaan saa heti
tarkan yleissilméyksen liikkeen koko kulusta ja yksi-
tyisten tilien kannasta; sattuneet virheet kirjanpidossa
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kiyviit ilmi joka kerran kun tilien yhteenlasketut erit
siirretiiéin seuraavalle avaukselle eli sivulle.

Koska kaikkien erien yksityiskohtien luetteleminen
vaatisi kovin paljo tilaa, on parasta etti sailytetdiin
edellisessii jo mainituista apukirjoista ne, jotka katso-
taan valttimittomin tarpeellisiksi, niinkuin ostojen kirja,
jisenten osuusmaksujen ja voitto-osuuksien luettelo, myy-
jain tilikirja y. m. s. Sitévastoin ei tarvita erikoista
kassakirjaa eikii péfkirjassa kaikkia siind mainittuja
tileja.

Perustuksena tillakin jarjestelmilld on sama kuin
kaksinkertaisella kirjanpidolla, ettei voida ajatella mi-
tdin liiketointa, jossa ei olisi toinen saajana ja toinen
antajana ja sen vuoksi ovat asiat kirjoihinkin merkittd-
vit aina kahteen tiliin, toiseen saantopuolelle ja toiseen
antopuolelle. On siis tfssé pHihuomio kiinnitettiva sii-
hen, etti muistiinpanoerit tulevat kukin merkityiksi oi-
keisiin sarekkeisiin. Ensi aluksi voi tuntua jonkun ver-
ran hankalalta eri sarckkeiden tarkkaaminen ja silmélla
pito, mutta siihen tottuu hyvin helposti eiké se sitten
tee kirjanpitotyolle mitiéin haittaa.

Kun niin joka eria merkitddn kahteen eri- tiliin
vastakkaisille puolille ja, jos asia tulisi merkittiviiksi
useammallekin tilille, aina on katsottava, ettei saanto-
puolelle yhteenséi tule enemp#é kuin antopuolelle yh-
teensé, niin on selvid, ettd jos milloin hyvénsd laskee
kaikkien saantopuolien erdt yhteen, niin niistdi on tuleva
sama summa kuin se, miki saadaan, kun antopuolien
erit lasketaan yhteen.

Seuraavista kaavoista kiyvit kirjaanpanot itsestidin
selviksi. Kassatili, jolla on oma erikois-asemansa, péi-
tetdin kuukausittain, mutta muut tilit jatketaan tilikau-
den loppuun asti. Tilinp#étés voidaan laatia erityiseen
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kirjaan, johon paivikirjan eri tilien loppusummat siirre-
tddn, mutta se voidaan tehdi, niinkuin kaavoissa on
tehty samaan péivikirjaan, johon tilikauden kuluessa
asiat ovat tulleet merkityiksi. Muutoin eivit kaavat
vaadi tarkempaa selvitysti sille, joka on perehtynyt edel-
liseen kirjanpitoon ja siiné tehtyihin lasku- ja merkitse-
mistapoihin. Tam# kirjanpito olettaa siis, ettd on tar-
kattu ja lapikdyty edellinen kirjanpito tahi ettd kirjan-
pitdja jo jonkun verran tuntee liikekirjanpitoa yleensi.

Jos osuuskaupalla on haaraosastoja tahi myymé-
16it4, voidaan niiden kirjanpito jirjestds samalla tavalla
siten, ettd kullakin haaramyymélidlli on erikoismeno-
jansa varten amerikkalaiseen kirjanpitomalliin jirjestetty
paivékirjansa ja siind yksi tilisareke p#&- eli keskus-
kauppaa varten. P#ad- eli keskuskaupalla on samoin
joko eri tilisarekkeensa kaikkia haaramyymélditd varten
ja kullakin eri tilinsé erikoistilikirjassa, tahi merkitééin
haaramyymélditten asiat samoihin sarekkeisiin, mihin
liikkeen kanssa yhtevdessid olevien tavarain myyjdin
asiat merkitiéin. Samoihin sarekkeisiin voidaan myos-
kin merkitd velaksi -myynnit jopa satunnaiset lainatkin.
Siind, tapauksessa voidaan tilisarekkeet kutsua henkilG-
ja lainaustiliksi. Haaramyymiildiden asiat voidaan myds-
kin sovittaa useitten tilien sarekkeisiin.






Amerikkalainen kirjanpito jirjestelma.

10
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hallituksen
kokouksissa.

IV. Osuuskaupan hallituksen ohjesaanto.

18,

Hallituksen tulee lain, osuuskunnan s#fintdjen, timén ohje-
sddnnon sekd osuuskunnan kokouksessa laillisesti annettujen oso-
tusten mukaan kaikella ahkeruudella ja huolella hoitaa" osuus-
kunnan asioita.

2§

Varsinainen hallituksen kokous pidetdéin kunkin kuukauden
toisena tiistaina tai, jos pyhipdivi sattun siksi piivéksi, ldhinni
seuraavana arkipdivin.

Ylim&édrdinen hallituksen kokous pidetddn, kun esimies
harkitsee sen tarpeelliseksi, tai kun kaksi hallituksen jisentd
sitd anoo.

Kutsumus ylimédrdiseen kokoukseen annettakoon, jollei
erinomainen kiireellisyys ole tarpeen, v#hintdin kaksi pidivéd en-
nen kokousta.

Jos jasen on estetty ldsndolemasta hallituksen kokouksessa,
antakoon siiti niin pian kuin mahdollista esimiehelle tiedon.
Esimiehen on silloin kutsuttava varajisen.

3 8.
Hallituksen kokouksissa kirjoitetaan lyhyt poytikirja, joka
siséltéid tehdyt pisitokset sekd muistiinpanoja esilld olleista asioista.
Jisenelld, joka d#inestettiiessii on jainyt vihemmist6on, on
valta, jos hin niin haluaa, kirjallisen ja syihin perustuvan lau-
sunnon nojalla merkityttii eroava mielipiteensd poytikirjaan.
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Poytikirja tarkastetaan heti ja se on kaikkien hallituksen
kokouksessa saapuvilla olevien jdsenten allekirjoitettava. Poyté-
kirjan kirjoittaa joku hallituksen jdsenista.

Hallituksen p#idtoksistd, jotka koskevat liikeasioita, eivit
hallituksen jisenet saa ilmoittaa sivullisille.

48

Hallituksen tulee tehdd Osuustoimintalain 9 §:ssé séddetty Timoitukset
ilmoitus kaupparekisteriin sekd samoin ilmoittaa muutokset niissd  kauppa-
olosuhteissa, joista sellainen ilmoitus on annettu. Tolkiste e

5 §.
Hallituksen tulee pitid osuuskunnan jésenistid kahta luetteloa. Jésenluettelot.
Toiseen on heti merkittivd numero- ja aikajirjestyksessd uuden
jdsenen ottaminen osuuskuntaan sek#d siitd eroaminen. Toiseen
merkitdéin jisenet aakkosjirjestyksessd. Viimeksi mainitun mukaan
on hallituksen vuosittain annettava osuustoimintalain 34 §:ssi sii-
detty ilmoitus.

6 8.
Hallituksen tulee kutsua kokoon osuuskunnan kokous sé#in- Osuuskunnan

noissd midirittynd aikana, tai kun se muuten on tarpeellista, taikka kokouksen
Sepie e e .3 kokoonkut-
kun vahintiin kymmenesosa osuuskunnan jisenistd sitd vaatii.

suminen.
7 &
Hallitus ottaa kaupanhoitajan, joka ei saa olla hallituksen Kaupanhoita-
jisen, ja valvoo tarkasti, etti hin tdyttdd velvollisuutensa. jan ottaminen
jaerottaminen,

Hallituksen on myoskin kaupanhoitajan ehdotuksen mukaan Apulaigta
otettava mahdollisesti tarvittavia apulaisia kuin my6skin asian- ;gtaminen ja
haarain niin vaatiessa erotettava kaupanhoitaja ja apulaiset, kui- erottaminen.
tenkin on kaupanhoitajakin oikeutettu erottamaan apulaisen, jos ei
ole aikaa odottaa hallituksen toimenpidetti. !

Hallituksella on valta milloin tahansa vaatia kaupanhoita- Hiinen toimin-
jalta selvitystd kaupan tilasta sekid osuuskunnan kirjanpidosta, tansa valyo-
jonka hoito erityisesti kuuluu kaupanhoitajan huolenpitoon. Jos m}:eil’u?:;;_m
hallitus niin hyvéksi nikee, voipi se tarkastuttaa kirjanpidon asian t;nsappalkm
tuntevalla henkil6lli.,

Kaupanhoitajan palkka mé#édritisin osuuskunnan kokouk-
sessa. Kauppa-apulaisten palkat midrdd hallitus.



152

8.8
Kaupan sil- Ainakin joka toinen viikko kiy hallitus tai ne hallituksen
milliipito ja j450n6t, joille hallitus sen toimeksi antaa, tarkastamassa kauppaa
hallituksen eri-, ™ ; i
tyiset tehtivatjd sen likettd yleisesti.

Yksityisilld hallituksen jésenilld ei ole muussa, kuin tdssid
mainitussa tapauksessa, valtaa sekaantua kaupan hoitoon.

Muilla osuuskunnan jisenilld ei ole valtaa sekaantua kaupan
hoitoon. Jos heilli on jotakin muistuttamista, ilmoittakoot siitd
hallitukselle,

Erityisesti on hallituksen péitettivi kaikki kauppatavarain
tilaukset;

aika ajoin médrdttivi, milld ehdoilla jisenten maanviljelyk-
sen tahi muun toiminnan tuotteita on ostettava, jos osuuskunnan
toiminta ulotetaan tillekin alalle;

yleisesti médrittivd osuuskunnan myyntihinnat;

vakuutettava tulipalon varalle osuuskunnan tavaravarasto ja
muu omaisuus;

pidettivd huoli siitd, ettd tdydellinen omaisuuden (varaston)
tarkastus toimitetaan véhintddnkin kerta vuodessa, mieluimmin
vuoden ‘alussa ja semmoiseen aikaan, jolloin myyntihuoneuston
sulkemisesta on mahdollisimman vihén tappiota;

kuukausikokouksissa otettava tarkka selko liikkeen kéyn-
nisti ja tilasta sekd padtettivd, mihin toimenpiteisiin tarkastus
antaa aihetta;

pidettdvd huoli siitd ettdi kaupanhoitaja pitdd kunnollista
kirjaa liikkeestd; sekid

katsottava ettd kaupanhoitaja ja apulaiset pitdvit kauppa-
huoneen ja varastohuoneet hyvissd jirjestyksessd ja puhtaudessa
ja etti he hyvisti kohtelevat ja herkisti palvelevat ostajia.

SE

' Rahavarain Hallituksen puheenjohtaja tai muu hallituksen siihen valit-
~ hoito.  sema henkilo hoitaa osuuskunnan rahavarat, jotka, mikili niitd ei

liikkeess# tarvita lihimmissd tulevaisuudessa, ovat talletettavat
| tahi talletustilille.
! Hallituksen puheenjohtaja tai muu hallituksen siithen valit-
sema henkilo, joka ei ole rahavarain hoitaja, tarkastaa ja nimikir-
joituksellaan hyviiksyy kaikki maksettavat laskut. Alkéon raha-



153

varain hoitaja maksako mitdén laskua, jota tilld tavalla ei ole
hyviksytty.

10 &

Osuuskunnan kirjanpito on niin jirjestettiivii, etti se on seké
vksinkertainen ja kaupanhoitajan vaikeudetta ja ilman suurta ajan
hukkaa hoidettavissa, etti myoskin selvd, ja ettd siitd helposti saa
milloin hyvinsd yleiskatsauksen liikkeen kiynnisti ja tilasta, seké
varsinkin kertyneiden rahavarain méaérin tarkastetuksi.

1998

Ostettaessa tavaroita osuuskauppaan on katsottava:

etti vain k#ypdd ja kunnollista tavaraa ostetaan ja vilte-
tdén ylellisyystavaroita ja semmoisia, jotka tiettivisti eiviit paikka-
kunnalla kiy kaupaksi;

etti sen sijaan pyritddn joka tavaralaji saamaan laadultaan
mahdollisimman parasta kohtuullisesta hinnasta; ‘

ettei tavaroita tilata suuremmissa midrissd, kuin ettd tilat-
tujen " tavaroiden voidaan otaksua tulevan myydyksi ldhimmissi
tulevaisuudessa ja ainakin kolmen kuukauden kuluessa, elleivit
kulkuneuvot ja keliolot vaadi suurempien tavaramiiiriin ostamista
samalla kertaa;

ettd niin pian kuin mahdollista on, tavarat ostetaan kiteiselli. \

ettd mikéli mahdollista ostetaan tavarat osuuskauppoja var-
ten syntyneen keskuslaitoksen vélitykselli.

12 8.

Vihittdiskaupan suhteen on katsottava:

ettd ostot puodista tehdiiin kiiteiselld rahalla;

ettd hallitus voi poikkeustapauksissa omalla vastuullaan
myontdd tavarain velaksi myyntid osuuskaupan jisenelle korkein-
taan 50 mkan arvosta ja enintdén kahden kuukauden ajaksi;

ettd kaupanhoitaja ei missdén tapauksessa saa myontid
luottoa ostajille; sekd

ettd ostajilta, jotka ovat jittineet méiirdaikana tilivel-
kansa suorittamatta, viipymatta kirjallisesti vaaditaan ja ellei maksua
saada, seuraavilla médrdaikaisilla kirdjilli haelaan koko heidin
silloinen kirjavelkansa.

Kirjanpito

Tavarain
osto.

Tavarain
myynti.



Tavarain
myyntihinta.

Omaisuuden
vuotuinen tar-
kastaminen.

Tilinpadtos ja
vuosiker-
tomus.
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13 &,

Osuuskunnan tavarain myyntihinnat médratdéin tavaran osto-
hinnan mukaan siihen liséittyné tulli-, rahti- ja muut suoranaiset
kustannukset sekéd harkinnan mukaan arvioitu summa, joka kisittad
varastoonpano-, vakuutus- ja myyntikustannukset, koron ostohin-
nalle, tappion mahdollisesti myyméttd jadvéstd ja turmeltuvasta
tavarasta sekd jonkun verran voittoa, kuitenkin niin, ettd paikka-
kunnan kéypid hintoja yleensi seurataan.

14 &

Osuuskunnan omaisuuden (varaston) tarkastuksen toimittavat
kaupanhoitaja ja kaksi hallituksen jdsentd, jotka hallitus aina ker-
rakseen siithen valitsee. Siind merkitdin tarkalleen koko varasto
ja kunkin tavaran sekd osto- ettdi myyntihinnat, kuitenkin niin,
etti vanha, ei endiin kidypd tavara tarkastetaan erikseen ja osto-
hinnan asemasta merkitiin se hinta, misti katsotaan voitavan
saada se kaupaksi ja allekirjoittavat tarkastuksen kaikki toimitus-
miehet. Jos osuuskunnan kokous pitdd sen tarpeellisena, on vali-
tuille tilintarkastajille annettava tilaisuus, liikkeen tilaan tidysin
perehtyikseen, olla ldsnd varaston tarkastuksessa tahi muutoin
seurata sen kulkua.

Heti varaston tarkastuksen jidlkeen ovat kaikki saamatta
olevat miiriit kirjaveloista, tarkoin kirjoihin pantuina, lapikédytavit
ja arvosteltavat velallisten maksukykyyn nihden, jonka ohella eh-
dotetaan, mihin toimenpiteihin olisi ryhdyttévi tarkastuksen aiheut-
tamien muistutusten johdosta.

15 §.

Kun varaston tarkastus on toimitettu ja kauppakirjat ovat
pédtetyt, on kaupanhoitajan laadittava tilinpd#tos médrittyjen kaa-
vojen mukaan ja on hallituksen tarkastettava se ja verrattava tili-
kirjoissa loytyviin eriin.

Sen jilkeen laatii hallitus kertomuksen osuuskunnan toi-
minnasta kuluneella tilivuodella seké voitto- ja tappiotilin ohessa
myds yleislaskennon osuuskunnan tiliasemasta tilivuoden lopussa.

Vuosikertomus ja tilit liitteineen ovat ennen helmikuun 15
piivéd jitettiviit osuuskunnan tilintarkastajille. Sen jélkeen kun
tilintarkastajat ovat antaneet niistd lausuntonsa, tulee hallituksen
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osuuskunnan vuosikokouksessa esittié vuosikertomus ja tilinpéitos
hyviksyttaviksi.

16 §.

Jos hallituksen jisenet havaitsevat, ettd osuuskunnan ko-
kouksessa tehty piiitos sotii lakia vastaan, taikka ettei se muuten
ole asianmukaisella tavalla syntynyt, antakoot siitd heti osuus-
kunnan kokouksessa tiedon. Jos he havaitsevat sen vasta sitten
kun osuuskunnan kokous on pidetty, kutsukoon hallitus niin pian
kuin mahdollista kokoon uuden kokouksen ja antakoon siiné tiedon
mielipiteestdéin. Ellei kokous peruuta sellaista piitostd, saakoot
hallituksen jdsenet kokouksessa luopua toimestansa.

17 &.

Hallituksen jidsenet vastaavat tdydelleen siitd vahingosta,
jonka heiddn huolimattomuutensa taikka lakia tahi osuuskunnan
siintoji tai titd ohjesdiéntod taikka osuuskunnan kokouksessa lail-
lisesti tehtyd piitostd vastaan sotiva toimensa osuuskunnan asi-
oissa on osuuskunnalle tuottanut. Jos vahinko on useampien
tuottama, vastatkoon kukin omasta ja toistensa puolesta sen kor-
vaamisesta.

Lainvastainen
osuuskunnan
paatos.

Hallituksen
jdsenten vas-
tuunalaisuus.



Yleisid mda-
rayksia.

Erityisid oh-
jeita.

V. Ohjesadnto kaupanhoitajalle
ja kauppa-apulaisille.

18

Kaupanhoitaja on velvollinen kaikella huolella, ahkeruudella
ja tarkkuudella johtamaan osuuskunnan liikettd, hyvin hoitamaan
varastoa ja osuuskunnan muuta omaisuutta, pitimid#n silmilld
palveluksessa mahdollisesti olevia apulaisia, hoitamaan kirjanpitoa,
ellei siti ole uskottu erindiselle kirjanpitijélle, (jolloin kaupanhoi-
tajan on pidettivd huolta siitd, ettd hin tarkasti tiyttdd tehtiviinsd),
valmistamaan kaikki asiat, joita hallituksen on kiisiteltéivi seki
kokouksissa esittdmiddn ne; laatimaan edellisen kuukauden tilin
tasalaskennon (balanssin) jokaiseen kuukauskokoukseen ja siin-
noissd médratyt meno- ja tuloarviot sekd hallituksen puheenjoh-
tajalle hyvissd ajoin ilmoittamaan ne toimenpiteet, jotka tavarain
oston, vastaanoton tahi myynnin ja yleensi liikkeen suhteen ovat
tarpeen.

2 8.

Kaupanhoitajan ja kaupan palveluksessa olevain apulaisten
on toimintaansa nihden vaarin otettava seuraavaa:

Ostajille on niin joutuun kuin suinkin toimitettava heidéin
tarpeensa ja siind jirjestyksessd kun he tulevat, ellei aikaisemmin
tullut myonny siihen, ettd myShemmin tulleelle annetaan hiinen
tahtomansa ensin.

Kaikkia on kohdeltava siivosti ja kohtelijaasti ja vastattava
tehtyihin kysymyksiin asian laadun mukaan.

Kaupanhoitajan ja apulaisten tulee aina olla puettuna puh-
taisiin ja ehyihin pukimiin ja tulee heidin tavaroita kiisitellessinsi
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noudattaa ehdotonta puhtautta ja varsinkin viltettivi ruoka-aineiden
koskemista sormillaan. On pidettdvé huolta siitd, ettd myymélissé
16ytyy pesulaitteita sopivissa paikoissa, jotta kauppapalvelijat voivat
pesti kiitensii joka kerran kun ovat kiisitelleet semmoisia aineita,
joista sormet voivat tahraantua.

Kun lapsia on ldhetetty tavaraa noutamaan, on myyjin pi-
dettivd huolta siitd, ettd lapsi saa mukaansa kaikki mitd hdn on
tullut noutamaan ja ettd tavarat ovat huolellisesti kidrityt paperiin
tahi sijoitetut mahdollisesti mukana olleisiin vakkoihin, laukkuihin
tahi m. s. Ellei lapsella ole vastakirjaa mukana, on hiinelle mu-
kaan annettava luettelo ja hinta-ilmoitus ja siitikin huolta pidet-
tivi, etti mahdollisesti takaisin annettavat rahat tulevat huolelli-
sesti sdilytetyiksi. Jos lapsi tulee kauppaan iltapaivilld, himérin
tullessa, on hinelle annettava tavaransa niin joutuin ja ennen
muita ostajia, ettd hdn mikédli mahdollista kerkiid kotiansa ennen
pimedin tuloa.

3 &

Tavarain siilyttimisen suhteen on vaarin otettava seuraavaa: Tavarain sii-

Semmoiset tavarat, jotka eivit kirsi kosteutta n. k. kahvi, lyttizeing
sokuri, jauhot, tupakat, tulitikut y. m. ovat siilytettivit kuivilla
paikoilla, tupakat talvella ldmpiméssi.

Semmoiset tavarat kuin voi, rasva, liha, silava y. m., ovat
sdilytettivit viileissd paikoissa, joihin aurinko ei péése paistamaan.

Juusto, josta on jo leikattu, sdilyy kuivumatta, jos sen ym-
pérille kddritddn mdérkd, puhdas vaate, tahi jos se pidetdén lasi-
kuvun alla.

Hoysteaineet ovat siilytettiviit lasiastioissa.

Juoksevain aineiden séilytysastiain, tynnyrien jalekkerien alla,
varsinkin hanojen alla, on pidettivi eri astia, johon mahdollisesti
vuotanut aine saa valua pédidseméattd permannolle.

Ennenkuin pulloihin kaadetaan jotain, ovat ne tarkastettavat,
ettd ovat tyhjat ja hajuttomat.

Kuiva kala on suojeltava kostumasta ja siis turmeltumasta
siten, etti se sullotaan kuiviin olkiin.

Pahoin ja viikevisti haisevia tavaroita ei saa sdilyttdd sa-
moissa huoneissa kuin muita, koska niisti voi tarttua haju ja
ja maku toisiin.

4 §.

Joka ilta tahi aamu on kaupanhoitajan pidettivé huolta siitd, Erityisid
etti myymiilissi 16ytyvit tavaralaatikot, hyllyt, hinkalot, lokerotmyyntiohjeita.
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ja muut semmoiset siilytyspaikat ovat tdynnid tavaraa, niin ettei
myyjiltd kulu aikaa niiden noutamiseen kellareista ja varastohuo-
neista ja etteiviit ostajat siten tarvitse odottaa pitkdd aikaa. Sa-
moin on punnittava valmiiksi tavallisesti kaupaksi kiypid méiirid
enin ostettavia tavaroita n. k. kahvia, sokuria, ryyneji, teetd, hoys-
teitd y. m. Ei kuitenkaan pidd punnita hyvin monta kiirsi, jottei
synny mittatappiota ja tavara piise turmeltumaan.
; Lamppuoljy (petroleumi) on edeltéipdin mitattava pulloihin,
jotka ovat tarkoin tulpitut ja pullot ovat huolellisesti kuivattavat,
jottei niisti pédse tarttumaan 6ljyd muihin tavaroihin, jotka voivat
siitd turmeltua.

Kairepaperien séilytys- eli pitopaikat ovat myos joka aamu
taytettavit ja kaiken kokoisia pusseja varattava riittdvd wmédrd
niille médrittyihin paikkoihin.

Ennenkuin vaatetavaroita levitetddn myyntipoydille (tiskille),
ovat tiskit huolellisesti puhdistettavat, etteiviit tavarat niistd tur-
mellu. Vaatetavarat ovat huolellisesti kdrittdvit kokoon entisten
kddnteiden mukaan, niin etteivét ne rutistu.

Ostajain ei ole sallittava sijoittaa ostamiansa tavaroita omiin
kuljetusséilidihinséi, ennenkuin on tarkastettu, ettdi tavarakddrdjen
lukumiird kdy yhteen luetteloon tahi tilikirjaan merkittyjen kanssa.
Selvinti on, kun ostajalla on useita ostoksia yhté aikaa, ettd niistd
ensin tehdéiin luettelo ja sitten vasta sen mukaan pannaan tavarat
kaarsihin. 4

Myymiildéin on seinille ripustettava hintaluettelot enin ostet-
tavista tavaroista, niin ettd ostajat voivat tarkastaa, etti makset-
tavat hinnat tulevat olemaan hintaluettelon mukaiset. Kun hinnat
muuttuvat, ovat hintaluettelot myoskin oikaistavat sen mukaan.



VI. Kontrahti- eli sopimuskirjan kaava
kaupanhoitajalle.

Allekirjoittaneet N. N. ... osuuskaupan hallituksen puo-
lesta teemme téiten seuraavan sopimuskirjan N. N. kanssa, joka
on otettu N. N. osuuskaupan kaupanhoitajaksi.

1. Sopimusaika on midirddamétin ja on molemmin puolin
4 kuukauden irtisanomisaika vaarin otettava, ellei kaupanhoitajan
puclelta satu rikkeiti ohjes#diintGjd tahi sopimuskirjaa vastaan, jol-
loin kaupanhoitajan on heti erottava toimestaan.

2. Kaupanhoitaja saa vuosipalkkaa - markkaa, joka
hinelle maksetaan kunkin kuukauden viimeisend pdivianid. Sitd
paitsi on hénelle tuleva ... 0/y vuosivoitosta, miki suoritetaan
silloin kuin vuosikokous on hyviksynyt tilinpditiksen.

Kaupanhoitaja puolestaan sitoutun seuraaviin:

3. Hinen tulee tarkoin noudattaa osuuskunnan sdfintdji ja
hiinelle miirittyji ohjeita ja tyojirjestysti.

4, Hinen on pidettiivi huolta siitd, ettd puhtaus ja jirjestys
vallitsee myymilissi ja varasto- ja muissa huoneissa ja ettd hinen
hoitoonsa uskotut tavarat hyvind sdilyvit hyvissid ja siistissi
jirjestyksessi.

5. Jos vahinkoa sattuu huolimattoman hoidon vuoksi on
hénen siiti vastattava.

6. Hinen on tarkoin noudatettava hallituksen madrdimii
myyntihintoja.

7. llman hallituksen lupaa hiin ei saa omaksi edukseen
ostaa myydéksensé mitdin tavaroita.

8. Iiman hallituksen méériystd hiin ei mydskdin saa osuus-
kuntaa varten tilata tavaroita.
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Hin on velkapdd katsomaan, ettd tulleet tavarat painoltaan,
laadultaan ja lukumédriltdéin ovat laskuissa mainittujen méadrien
kanssa vhtépitivit ja jos erilaisuutta sattuu olemaan, siitd heti
ilmoittamaan hallituksen esimiehelle tahi sille, jolle tavarain tilauk-
set ovat uskotut. Jos hiin huomaa puutteellisuuksia tulleiden tava-
rain laadun tahi muun suhteen, on hinen siitéikin heti ilmoitettava.

10. Hénen on pidettivd asian laadun mukaista rahain vas-
takirjaa ja madrd ajalla jéitettivd rahat rahavarain hoitajalle.

11. Hinen tulee velaksi myynnin suhteen tarkoin noudattaa
hallituksen méardyksia. Itse hidn ei missddn tapauksessa saa
myontidd luottoa.

12. Héinen on ilmoitettava hallituksen esimiehelle tahi sille,
jolle tavarain tilaukset ovat uskotut heti, kuin joku tavara alkaa
loppua ja siksi ajoissa, ettd uutta keritiiin saada ennen kuin en-
tinen on kokonaan loppunut. :

13. Hénen on milloin hyviinsi sallittava hallituksen tahi
sen méidrddmédn henkilon toimeenpanna tarkastuksia hiinen toi-
mistaan.

14. Kaupanhoitajan on pidettivii huoli siitd ettd hin ja
apulaiset noudattavat, mikdli se osuuskauppaa koskee, elinkeino-
asetuksen sidinnoksid, jos rikkeiti niitd vastaan tapahtuu on hiin
vastuunalainen seurauksista.

15, Myymaild on kesalld pidettiva auki kello .--oooeev. aamulla
gollon. > iltaan, talvella kello :i......... aamulla “kello- o
iltaan arkipéivin.

16. Sitd tapausta varten, ettd N. N. osuuskaupalle kaupan-
hoitajan huolimattomuuden tahi ohjesiiéintéjen ja timih sopimus-
kirjan méirdysten rikkomisten tdhden koituisi vahinkoa, on hinen
asetettava --.............. markan suuruinen ominainen takaus.

Mind allekirjoittanut N. N. kaupanhoitaja sitoudun timéin
kautta noudattamaan ja tiyttiméin mitd edelld on médritty.

NN pliving - i kuuta 395
N. N. osuuskaupan hallituksen puolesta
N. N. N. N. N. N.
kaupanhoitaja. hallituksen esimies. hallituksen  jidsen.
Todistavat

N. N. N. N.



VII. Ohjeita tilien tarkastajoille.

Kun kiydddn tarkastamaan osuuskaupan tilejd, on luonnol-
lisesti katsottava, ettd piikirjan tilien eriit tiysin vastaavat apu-
kirjain vastaavia erid ja etti vhteenlasku-summat sekd péiikirjan
tileissii ettii apukirjoissa ovat oikeat. Niin ikd&n on katsottava,
eltii siirrot ja tilierot kustakin péékirjan tilistd ovat oikein merkityt,
toiset voitto- ja tappiotiliin, toiset yleislaskelmaan.

Suurinta huolellisuutta vaatii kassakirjan erien tarkastus.
Siind on joka ainoa muistiinpano verrattava muissa apukirjoissa
tahi todisteliitteissid ja maksukuiteissa 16ytyviin eriin ja katsottava,
elti maksukuitit ovat laaditut ja allekirjoitetut silld tavoin, ettei
niiden asiallisuudesta ja oikeudellisuudesta ole epéiilemisti.

Jotta tilintarkastajat voisivat tulla tdysin vakuutetuiksi liik-
keen kulusta ja menestymisestii, on heidin kiinnitettivi erindinen
huomio vuositilii varten laadittuun tavara- 1. inventeerausluette-
loon, ja elleivit ole olleet mukana tavaravarastoa tarkastettaessa,
on heidin ottamalla lukuisia esimerkki-kohtia eri osista luetteloa
ja vertaamalla tavaroista ilmoitettua hintaa hinnoittelukirjaan teh-
tyyn hinnoitteluun, péistivi vakuutukseen siité, ettd tavaraluettelot
ovat laaditut todellisten olojen mukaan ja ettei tavaroille ole las-
kettu missiiin tapauksessa todellista ostohintaa suurempaa hintaa.
Vuositilin piiiviind varastossa loytyviin kauppatavarain ja muunkin
omaisuuden oikea arvosteleminen on perustuksena koko kauppa-
liilkkeen menestymisen arvostelulle, sen vuoksi on varsinkin se
puoli tilien tarkastajain tyostd tehtivi huolellisesti.

Amerikkalaisessa kirjanpidossa on helppo pidistd selvyyteen
siitii, ettd tilit ovat oikein tehdyt, kun tarkastaa rahatilien erit ja
nikee etti siind mainitut summat ovat merkityt samalla johonkin
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toiseen tiliin vastakkaiselle puolelle ja sitten laskemalla yhteen
kunkin sivun loppusummain saantopuolet huomaa, elti ne ovat
vhti suuret kuin samalla sivulla olevien antopuolien summat yh-
teen laskettuina. Tarkastamalla ainoastaan kassaerdit ja sivujen
siirrot ynné viimeisen sivun loppusummien yhteenlasketut méérit
siten, ettd saantopuolesta saadaan sama summa kuin antopuolesta
vhteenlaskettuna, voi pédistdi varmaan vakuutukseen, ettd tilit
muodollisesti ovat oikeat. Mitd edelli on sanottu tavaravaraston
arvon tarkastamisesta koskee tietysti mydskin amerikkalaista kir-
janpitoa, samoin ovat tilierot ja siirrot tilien lopussa verrattavat
niitd vastaaviin eriin voitto- ja tappiotilissd ynné yleislaskelmassa,
jos ndmil laaditaan erilleen varsinaisesta tilistd, muutoin ne kaikin
puolin tdydentéivdt ja tarkkaavat toisensa kuten mallikaavoista
nikyy.

Oikaistava:

Sivulla 91 tavarain myynti sarekkeeseen kohdalle tuloskau-

pasta lisittivd 330: —

» 94 kassaliitteen 15 kohdalla summa 235 oleva 205.

» 101 merkitseméttomien, pitdd olla suorittamattomien.

» 114 myvyjdin tilissd saantopuolella pennit 31 oleva 13 ja
75 oleva 72.

» 131 tarkkailun oikealla puolella pennit korjattavat: 300
oleva 30, ja 94 oleva 46.

Muut virheet eivit erehdyti.
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