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kun verran kehitystd takanaan, muodos-

tavat osuuskaupat tosin vain murto-osan
— eikd varsin suurtakaan — Kkaikista 16ytyvistd
osuuskunnista. Poikkeuksen téstd sddnnosta tekee
vain Iso-Britannia, jossa osuuskaupat ovat enem-
mistond ja antavat leimansa koko osuustoiminta-
liikkeelle. ~Mantereen maissa sitdvastoin muut
osuuskunnat, varsinkin maalaisvidesién osto-,
luotto- ja tuotanto-osuuskunnat, melkoisesti voit-
tavat osuuskauppojen luvun.?!) Kaikkien osuus-
kuntien luvusta tullee osuuskauppojen osalle kes-
kimaarin vain noin 18—20 %.

Suuresti kuitenkin erehtyisi, jos téstd tosiasiasta
vetdisi sen johtop#ditoksen, ettd osuuskauppojen
osa nykyaikaisessa osuustoimintaliikkeessd on vain
vihdn merkitsevd. Niiden kansantaloudellinen ja
yhteiskunnallinen merkitys on monin verroin suu-
rempi, kuin mitd niiden numerojen osoittamasta
suhteesta muihin osuuskuntalajeihin voisi paattaa.
Hyvin usein voittavat ne viimemainitut jisenluvussa,
samoin liikkeen ja henkilokunnan laajuudessa.
Osuuskauppojen joukossa ovat sellaiset vihem-
mistond, joissa jasenluku jdid alle sadan; muista
osuuskunnista taas suhteellisesti harvat saavat
merkitd jasenlukunsa sataa korkeammaksi. Useissa

Maissa, joissa osuustoimintaliikkeelld on jon-

1) K:so tilastoa sivulla 82.
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suuremmissa kaupungeissa ei yli 10,000 jdsentd
kisittivd osuuskauppa ole mikéddn harvinaisuus,
ja niiden vuosivaihto nousee miljooniin. Yhden
ainoan osuuskaupan taloudellinen voima vastaa
usein satoja tuotanto-, yhteisosto- ja ammattiosuus-
kuntia.

Valitettavasti ei osuustoiminnallisen tilaston
nykyinen tila tee mahdolliseksi edes ldhimain ar-
vostella kaikkien osuuskuntalajien jdsenlukua, liik-
keen suuruutta, liikepddomia, vuosivoittoja j. n. e.,
ja senvuoksi onkin mahdotonta numeroilla osoittaa
osuuskauppaliikkeen suhdetta koko osuustoiminta-
liikkeeseen. Osuuskaupoista jo koottujen, tosin
vield vajanaisten ilmoitusten perusteella voi kui-
tenkin vaittdd, ettd Euroopassa nykyéddn on noin
20,000 osuuskauppaa, joiden jdsenluku on 7 mil-
joonaa, ja vuosivaihto 3 /2 miljaardia frangia. t)
Keskiluku eurooppalaisen osuuskaupan jisenméi-
rille olisi sen mukaan 350 ja vuosivaihdolle
175,000—180,000 frangia.

Ndméa numerot tekevét hyvin todenn#koiseksi
sen otaksuman, ettd osuuskaupat kaikista osuus-
kuntalajeista muodostavat kehittyneimmén ryhmén;
ainakaan ei missddn muussa ryhméssi ole niin
suurta jdsenmddrdd. Myoskin maantieteellisessd
levidmisessd ei mikddn muu ryhméd nykyédén voita
osuuskauppaa. Se menestyy kaikilla leveysasteilla;
me tapaamme sen Pohjan perilld, Ruotsissa, Nor-
jassa, Islannissa, Vendjilla ja Suomessa yhtd elin-
voimaisena kuin Eteldn auringonmaissa, Eteld-
Afrikassa, Austraaliassa ja Argentiinassa. Osuus-
kauppaliikkeen keskusta on kuitenkin Lénsi- ja

1) Frangi — Suomen markka.
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Keski-Euroopan vanhoissa sivistysmaissa, joiden
joukossa Brittien maa saa kunnian osuuskaupan
korkeimmasta kehityksestd. Huomattavana vasta-
kohtana tille kehitykselle on osuuskauppojen var-
sin kehittymidton tila Pohjois-Ameriikan Yhdys-
valloissa. Vaikka tailla eldd heimolaisviesto sa-
mallaisissa taloudellisissa olosuhteissa, ei osuus-
kauppa vield ole padssyt sielld juurtumaan. Kui-
tenkin olisi lilan aikaista nyt jo haudata toiveet
osuuskauppaliikkeen voimakkaasta kehityksesti
Pohjois-Ameriikassa. Painvastoin lienee aivan is-
keisten pdivdin tapahtumista kdynyt uuden maail-
man asukkaille selvdksi, ettd heiddnkin on hyvi
vihdsen huolehtia kuluttajaeduistaan.

Yhtd luonteenomaista kuin tdmé yleismaail-
mallinen levidminen, on osuuskaupalle sen voi-
makas paikallinen laajeneminen. Mikd4n osuus-
kuntalaji ei kymmenen viime vuoden kuluessa
ole kehittynyt niin nopeasti kuin osuuskauppa,
eikd osoittanut sellaista elinvoimaisuutta. Ja ti-
man paikallisen kehittymisvietin ilmi6itd emme
huomaa ainoastaan niissi maissa, joissa osuus-
kauppaliikkeelld on takanaan viisikymmenvuotinen
ja pitempikin kehitys, kuten Englannissa, Rans-
kassa, Saksassa ja Sveitsissd, vaan siellikin, missi
osuuskauppaliikkeelldi on ollut tuskin kymmenti
vuotta juurtumisaikaa, kuten Unkarissa, Suomessa
ja Vendjalla.

Osuuskauppaliikkeen kehityksessd huomaamme
yhdenmukaisesti melkein kaikissa maissa kolme
padsuuntaa. Ensimdinen pyrkii muodostamaan
yhdenmukaisen kansainvélisen osuuskauppatyypin.
Vaikkakin syntyneind erilaisissa taloudellisissa,
yhteiskunnallisissa ja kansallisissa olosuhteissa, pyr-
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kivit osuuskaupat eri maissa tydskenteleméin samo-
jen periaatteiden ja menettelytapojen mukaan, omak-
sumaan samanlaisen hallinnon- ja liikkeenjirjes-
telyn. Tietenkddn ei olosuhteiden erilaisuus vield
tdndankddn voi olla tekematta vaikutustaan osuus-
kauppojen muodostumiseen. Lahemmin tarkas-
tellessa kylla vieldkin huomaa lukuisia kansallisia
erikoisuuksia, mutta yhtd varmaa on, ettd yhteiset
piirteet pdivd pdivéltd yhd enemmin astuvat etu-
alalle. Rajoitettu vastuunalaisuus, uusien jdsenten
rajaton liittyminen, voiton jakaminen ostojen mu-
kaan, kidyvdn koron maksaminen osuuspddomalle,
vararahastojen muodostaminen, hallinnon kansan-
valtaisuus, pdivin hintojen pitiminen ja vield ka-
teismaksuperiaate ovat tyypillisid ominaisuuksia
kaikkien maiden osuuskaupoissa. Liioittelematta
saa viittdd: ne periaatteet, joita osuuskaupan pe-
rustamisessa, jirjestimisessd ja hoitamisessa on
noudatettava, ovat jo selvdt ja kerta kaikkiaan
vahvistetut. Hapuilevan kokeilun aika on jo ohi.
Tidtd tosiasiaa saamme kiittdd siitd, ettd liikkeen
menestys, kokonaisuudessaan katsottuna, nyt jo
on varma totuus. Osuuskauppojen nurinmene-
miset ovat jddneet paikallisiksi ilmidiksi ja ne
johtuvat aina oikean ja koetellun tien jattdmisesta.
Lyhyesti sanottuna: osuuskauppaliike on lujittu-
nut, vakiintunut; inhimillisen arvostelukyvyn mu-
kaan ei sitd endd voi tyontdd takasin, vaan
kasvaa ja vahvistuu se luonnonlain vilttamatto-
myydelld vuosi vuodelta, tosiasia, jonka useimpien
maiden tilasto numeroilla todistaa. Se yhteniistyy
aina kasvavassa mdirdssd, ja sen kautta kéy
sille mahdolliseksi yhtya kansallisiin ja kansain-
vilisiin liittoihin.
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Tdmin saannoéllisen, elimellisen edistymisen
ohella huomaamme liikkeessimme foisen suunnan:
osuuskaupan toimiala laajenee alinomaa, saa uusia
tehtavid ja yhd korkeampia tarkoitusperid. Osuus-
kauppa syvenee, tunkeutuu yhd uusille taloudelli-
sen toiminnan aloille.

Alussa vaatimattomasta ruokatavarakaupasta
kehittyy viahitellen komea ja mukavasti jarjestetty
suurlitke runsaine ja monipuolisine varastoineen,
samalla kun se jakaantuu useaksi eri liikkeeksi.
Seudun eri osissa avaa osuuskauppa sivuliikkeitd;
sen vaikutusalueelle syntyy yha tiheampi verkko
myymaloitd, jotka ryhmittyvdt keskustassa olevan
hallinto- ja varastorakennuksen ymparille. Pienestd
kauppaliikkeestd tulee vahittdinmyyva suurliike elin-
tarpeiden alalla. Mutta kehitys ei pysdhdy tahin.
Elintarpeiden jilkeen ruvetaan pian hankkimaan
muita tarve-esineitd, joita varten vidhin ajan kuluttua
muodostuvat erityiset osastot erityisine hallintoineen
ja liikkeenjirjestelyineen. Syntyy polttoaine-, kenké-,
viini-, olut- ja kivennaisvesiosastoja. Niihin liittyvat
leipomot, meijerit ja teurastuslaitokset. Eri myy-
maloissd vilitetddn jdsenille talous- ja vaatetus-
tavaroita. Sielld t#dlldi vie tdmi kehitys osuus-
toiminnallisten  yleisliikkeiden —muodostamiseen,
joista osuuskaupan jdsen voi saada kaikki tarvit-
semansa tavarat, huonekalut, soittokoneet, vieldpa
koruesineetkin.

Mutta tahdnkddn padstyd eivdt osuuskaupan
kehitysmahdollisuudet vield ole tyhjentyneet. Sen
suuret jakelu-osastot vievit tuotantolaitosten pe-
rustamiseen. Suurleipomo tuo mukanaan oman
myllyn; maitokauppa saattaa harjoittamaan omaa
meijeriliikettd, vielapd, olosuhteiden salliessa, omaa
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karjataloutta; vihanneskauppa puutarhaliiketti;
viinikauppa omien kellarien pitamistéd; kenkiakauppa
aiheuttaa korjauspajojen, vieldpéd jalkinetehtaiden
perustamisen, vaatetustavarainkauppa pukimojen
laittamisen.

Tdmiankin ammatillisen liikkeen harjoittamisen
rajojen yli ovat monet osuuskaupat jo astuneet,
ryhtyessiddn tyydyttimidn jisentensid asunnontar-
vetta. Ne joko itse rakentavat asuntoja niitd itse
hoitaakseen ja jasenille vuokratakseen, tai tekevit
lainoja myo6ntamalla jésenilleen mahdolliseksi per-
heasuntojen rakentamisen. Ovatpa osuuskaupat
erindisissd tapauksissa esiintyneet kaupunkien
perustajina ja uskaltaneet ryhty4d suurien alojen
jarjestelmélliseen rakentamiseen omien arkkitehti-
ja rakennustoimistojen johdolla, ollen siten pysy-
vind tyonantajana suurelle rakennustyéldisten jou-
! kolle.
' Myoskin sairas- ja terveydenhoidon alalle ovat
osuuskaupat monin paikoin menestykselld laajen-
taneet toimintansa, perustamalla apteekkeja, sairas-
huoneita, toipumiskoteja, vakuutuslaitoksia y.m.;
ja samaten on sivistys- ja kasvatustoimi niistd
; ndhnyt kehittyvdn innokkaita, osaksi uranuurta-
| via tyontekijoitd tdlla alalla. Ne ovat perustaneet
kansankirjastoja ja lukusaleja, hyvin kirjallisuuden
levittimiselld olleet osallisia taistelussa kansaa
myrkyttdvid vihkoromaaneja vastaan, toimeen-
panneet esitelmid ja kokonaisia oppikursseja sekd
jo saaneet suuria aikaan osuustoiminnallis-sosia-
lisen ajatustavan kasvattamiseksi viestossd. Lo-
puksi ovat osuuskaupat ryhtyneet harjoittamaan
yleishy6dyllistd ja hyvéntekeviisyystoimintaa, joko
avustamalla yleishyodyllisid laitoksia tai itse sel-




laisia perustamalla. Ne ovat rakentaneet kansan-
taloja, ottaneet osaa taisteluun alkoholismia vas-
taan, perustaneet kansan majataloja ja yokoteja.
Voi syylld viittdd, ettd kaikki pyrinnot kansan-
joukkojen ravinto- ja asuntosuhteiden parantami-
seksi, niiden taloudellisen tilan kohottamiseksi,
henkisten tarpeiden jalostamiseksi, tapojen ja ela-
min hienostamiseksi ovat osuuskaupoissa loyta-
neet innokkaat puoltajansa. Kokemus on osoitta-
nut, ettd ne voivat toimintaansa sulkea koko
kansansivistyksen laajan alan, ettd tuskin loytyy
yhtddn kansan yleisen edun vaatimaa tehtdvad,
jonka suorittamisessa ei osuuskauppa kykenisi
mukana vaikuttamaan ja auttamaan. Joka tapauk-
sessa tdytyy ehdottomasti vadriksi merkitd se vield
hyvin yleinen mielipide, etti osuuskauppojen tar-
koituksena olisi vain hieman halvemmalla tyydyt-
tdd jdseniensd vatsan vaatimukset.

Tosin eivédt useat osuuskaupat vield ole pais-
seet ensimiistd kehitysaskelta pitemmille, vaan
rajoittavat toimintansa vield ruokatavarakauppojen
pitimiseen. Mutta toiselta puolen ei saa unohtaa,
ettd koko osuuskauppaliike, kokonaisuutena, viela
kulkee lapsen kengissd. Huolimatta kuusikymmen-
vuotisesta ja pitemmastd historiastaan, on se epdi-
lemitta vield kehityksensd ensi asteella. Sielldkin,
misséd se, kuten Englannissa ja Skotlannissa, on
saavuttanut suurimmat tuloksensa, ei se vield
laheskiin ole padssyt voimansa ja toimintakykynsd
huippukohtaan. Olisi senvuoksi uskallettua nyt
jo puhua osuuskauppatoiminnan rajoista. Suu-
rimmilla ja kehittyneimmilld osuuskaupoilla on
edessddn vield koko joukko hedelmillisid ja suu-
ria tehtdvid, joiden tdyttiminen vasta vuosien,
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ehkd vuosikymmenien kuluttua kdy mahdolliseksi.
Ja kaikkien tdhénastisten kokemusten nojalla ei
varmaankaan ilman muuta voi viittdd, etteiko
meiddn jilkeemme tulevilla osuustoimintavien
sukupolvilla olisi uusia tehtdvid, mihin kéyttaa
osuuskuntien valtavasti lisdéntyvdd voimaa. Pal-
jon todenndkoisempééd on, ettd vieldpd kahdennen-
kymmenennenensimiisen vuosisadan osuuskauppa-
véelle jd4 tehtavéksi jotakin, eikd niin vdhadkadn.
Mutta ottamattakaan huomioon, etteiviit rajat pai-
kallisten osuuskauppojen laajenemiselle vield ol-
lenkaan ole niakyvissd, avautuu niille uusi ja suu-
renmoinen toiminta-ala kolmanteen suuntaan, jolla
osuuskauppaliikkeen ndemme kehittyviin. :

Kuten kaikissa maissa selvisti voimme huo-
mata, ei liikettimme hallitse ainoastaan yhteniis-
tymis- ja laajenemis-, vaan mydoskin littoutumis-
ja keskittymispyrkimys. Samalla alkuperiiselld
voimalla, jolla nidemme osuuskaupan jirjestivin
toisen taloudellisen toiminnanalan toisensa peristi
jasentensd, kuluttajain etua vastaavalle kannalle,
pyrkii se yhtymiddn muihin osuuskauppoihin ja
sen kautta samalla laajentumaan kansalliseksi
toiminnaksi. Muodostamalla osuuskauppaliittoja
tekee se voimansa ja merkityksensd moninkertai-
siksi. Tarkoitusperdt ndilld liittoutumisilla ovat
sekd taloudellisia ettd aatteellisia. Ensinmainittuja
ajavat n. k. osuustukkukaupat (keskusliikkeet),
jalkimaisia taas n. k. Reskusliitot. Muutamissa
maissa yksi ainoa jirjest6 ajaa kumpiakin tarkoitus-
perid yhdessd; liikepuoli ja aatteellinen (neuvonta-)
toiminta ovat yhdistetyt yhteisen johdon ja saman
katon alle. Mutta kuinka tahansa liittoutuneiden
osuuskauppojen jarjestyminen onkin muodostunut,
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niin kuuluvat liittoutumisen tarkoitusperat ylld-
mainittuihin kahteen luokkaan. Osuuskauppojen
yhtymé taloudellisia tarkoituksia varten ei ole
muuta kuin suuri kansallinen osuuskauppa. Se
jarjestdd ja tyydyttdd maassa loytyvien paikallisten
osuuskauppojen tarpeet, niinkuin ndméa koettavat
jarjestdd ja tyydyttad yksityisten jisentensd tarpeet.
Kehityksensid ensi asteella rajoittuu se osuuskun-
tien vilittimien paatavaroiden tukkuostoon ja -myyn-
tiin; niinpiankuin erinéisille tavaralajeille on vakiin-
tunut melkoinen, varma menekki, alkaa se niiden
tavaroiden valmistuksen. omissa liikkeissd suuressa
mittakaavassa. Keskusliike on luonnollinen jarjesto
kaikkien niiden joukko- ja varastotavaroiden tuo-
tantoa varten, joiden jérkiperdisin tuotantomuoto
on teollinen suurliike, suuri tehdas. Se tekee
mahdolliseksi vetdd suuren joukon teollisuusaloja
osuustoiminnan piiriin, sovelluttaa ne yleisen tar-
peen vaatimuksiin ja jdrjestdd ne kansanvaltaisesti
kansanjoukkojen edun mukaan. Kuten kokemuk-
set Englannin, Skotlannin ja Tanskan keskus-
liikkeistd ovat osoittaneet, voivat osuuskauppojen
keskusliikkeet menestykselld harjoittaa kenki-,
nahka-, villa-, kutomo-, saippua-, tupakka-, suk-
laa-, makeis-, sdilyke-, teeleipi-, huonekalu- y. m.
tavaroiden tehdasmaista valmistusta, samoinkuin
mylly-, kirjapaino-, lihatavara- ja kalansavustus-
ynnd monta muuta ammatillista liikettd ja kehittaa
kaikki ndmi ensiluokan tuotantolaitoksiksi. Osuus-
toiminnallisen tuotannon tyypilliseksi muodoksi
tulee aina enemmin keskusliikkeen tehdas. Yhéa
lisddntyvidssd maarassd tunkee se tieltdén varsi-
naisen tuotanto-osuuskunnan tai sulattaa itseensd
ne ammatilliset laitokset, joita tuottajain osuus-
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kunnat ovat perustaneet. Soveltuvatko maatalou-
delliset tuotantomuodot osuuskauppojen keskus-
liikkeiden samalla tavalla harjoitettaviksi, on vield
avoin kysymys; tdhénastiset kokeet eivdt kuiten-
kaan anna aihetta ilman muuta vastata kysymyk-
seen myontidvasti.

Epiilemattda on osuuskauppojen taloudellisella
liittoutumisella vield edessddn kehitys, jonka rajoja
ei ndy. Sita tavataan jo 15 Euroopan maassa
(Englanti, Skotlanti, Irlanti, Saksa, Tanska, Sveitsi,
Itdvalta, Unkari, Ranska, Hollanti, Belgia, Ruotsi,
Norja, Suomi ja Venijd) ja se on juuri kehitty-
miisillidn muutamissa muissa (Italia, Espanja).
Myoskin Austraaliassa ja Kaliforniassa on huo-
mattu yrityksid keskusliikkeiden perustamiseen.
Yhteensd vilittivit osuuskauppojen keskusliikkeet
mainituissa 15 maassa tavaroita yli miljaardin
markan arvosta, josta oman tuotannon osalle
tulee noin 10 prosenttia.

Jo on myo6skin olemassa suunnitelma kansal-
listen keskusliikkeiden kansainviliseksi liittoutumi-
seksi; sen toteutuessa syntyy meille maailman
osuuskauppa. Epidilemitta pakottaakin kaupan
ja tuotannon yhd lisddntyvd kansainvélistyminen
osuuskauppaliikettikin kehittimddn itsestddn kan-
sainvilisen liittoutumisen. Kuta pitemmaille ajassa
ehditddn, sitd enemmin siirtyvit suurten kansan-
joukkojen tuloista ja elinehdoista ratkaisevat tais-
telut maailmantalouden pohjalle. Jollei meidin
tdssd onnistuisi saada kuluttajain eduille sanan-
valtaa, tulisivat osuuskaupat ja niiden keskus-
liilkkeet suureksi osaksi menettiméin tihdnastisen
merkityksensa joukkokulutustavaroiden hinnan s#a-
tdjand. Ne joutuisivat, aivan niinkuin vahittdis-
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ja tukkukauppiaatkin, trustikuninkaitten armoille
ja nditten mielivaltaisista hintamédarayksistd riip-
puviksi. Koko osuuskauppaliike joutuisi vaaraan
tulla tientasoittajaksi kansainvilisen kapitalismin
herruudelle, seusijaan ettd sen pitdisi olla keinona
taloudellisen kansanvapauden tukemiseen ja laa-
jentamiseen. Katson senvuoksi koko liikkeemme
kohtalon riippuvan siit4, onnistuuko meiddn saat-

taa positiiviseen tulokseen kolme vuotta sitten Cre- |
monan kongressissa alkuunpantu pyrkimys keskus- |
liikkeiden kansainvélisen liittoutumisen aikaansaa- '

miseksi. On selvidd, ettd liittoutuneiden keskus-
liikkeiden toiminnalla on edessddn suuria vaikeuk-
sia, jotka vain vihitellen voidaan voittaa, mutta
se ei vapauta velvollisuudesta yrittdd sitd, mitd
kulloinkin on saavutettavissa. Jos keskusliikkeiden
kansainvélinen liitto kerran saa ulkonaisen muo-
don, ei siltd ole puuttuva tehtévid, joihin se voi
ryhtyd ja jotka se nyt jo voi ratkaista. Jirjes-
tamalld yhteisen tuonnin vieraista tuotantomaista,
asettumalla yhtendiselle kannalle kansainvélisten
syndikaattien myyntiehtoihin nédhden, yhteiselld
avustuksella boikottaustapauksissa voisi kansain-
vilinen liitto paljonkin vahvistaa liikettdimme ja
turvata kaikkien kansojen solidarisia kuluttaja-
etuja. Jotta tuloksia tdhdn suuntaan saavutettai-
siin, vaaditaan tosin kaikilta puolilta hyvin paljon
hyvéd tahtoa, ja osuustoimintavdenkin tulee tdssd
tapauksessa muistaa Goethen sanoja Faustissa:

Ei tieto eikd taito vaan,
Myés malttavuutta tarvitaan.

Sen taloudellisen liittoutumisen ohella, jota
kansalliset keskusliikkeet edustavat, on useimmissa
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maissa, joissa osuuskauppaliike on kehittynyt, syn-
tynyt toinen, aatteellinen liittoutuminen keskusliit-
tojen muodossa. Niiden tehtdvidnd on oikeiden
osuustoiminnallisten periaatteiden ja oppien kehit-
tdminen ja levittdminen, osuuskauppojen etujen
valvominen lains#dddntoon, hallintoon ja oikeuden-
kdyttoon nédhden, osuustoiminnallisen sivistyksen
vaaliminen, jotta saataisiin kasvatetuksi mahdolli-
simman suuri joukko kunnollista osuustoiminta-
viked, ja lopuksi kaikkiin niihin toimenpiteisiin
ryhtyminen, jotka ovat valttiméttomid osuuskaup-
poja ja niiden edustamia kuluttajain etuja vastaan
tahdattyjen hyokkédysten torjumiseksi.
Muutamissa maissa ovat osuuskaupat tunte-
neet pakottavaa tarvetta jdrjestid ndmi tehtdvit
ennen yhteisen tukkuoston jarjestimista; senvuoksi
onkin monin paikoin keskusliittoja muodostunut,
ennenkuin varsinaisia keskusliikkeitd on ryhdytty
perustamaan. Itse asiassa riippuu osuuskauppojen
edistys, niiden nopea levidminen ja terve sisdinen
kehitys hyvin suureksi osaksi niiden liittojen toi-
minnasta. Paikallisille osuuskunnille ovat ne ol-
leet turvana ja suojana, jonka puutteessa nimi
olisivat olleet alttiina lukuisain vastustajain hyo6k-

| kédyksille. Liioittelematta voi viittdd: mitd valtio

on kansan kansalliselle eldmaille, sitd on osuus-
kuntaliitto osuustoiminnallisen eldmin kehittymi-
selle paikallisissa osuuskunnissa. Ilman sitd ei
ole mitddn varmuutta eikd vakavuutta kehityk-
sessd, ei mitddn osuustoiminnallista aate-eliméaa,
ei mitddn osuustoiminnallista kirjallisuutta eiké
sanomalehdistoa.

Liittoutuminen vasta tuo jdrjestystd ja systee-
mii osuuskuntalaitokseen, korottaa sen kansallisen,
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s. 0. yleisen, koko kansaa koskevan asian arvoon
ja teroittaa sekd laajentaa osuustoimintamiehen
katsetta huomaamaan liikkeensd suuret kansan-
taloudelliset ja sosialiset padmaiarat. Voimassa-
olevien osuustoimintalakien sisdltéon ja niiden
kdyttoon ovat osuuskauppaliitot useimmissa maissa
voimakkaasti vaikuttaneet. Verotus olisi useissa
maissa epdilemattd vield paljon nykyistddn ras-
kaampi osuuskaupoille, jollei niilld olisi ollut
puoltajia keskusliitoissa. Ja lopuksi olisi osuus-
kauppalaitoksen kehittymiseltd puuttunut voimak-
kain edistdjd, henkiset voimat, jolleivit liitot toi-
minnallaan olisi aiheuttaneet mahdollisimman
useiden kokeneiden ja innostuneiden miesten liit-
tymistd osuustoimintavien riveihin. Toimittamalla
osuustoiminnallista sanomalehdistod, joka kokoo
kaikki liikkeessd saavutetut kokemukset kaikkien saa-
tavaksi, jirjestdmaélld jarjestelmallisen aatteenlevitys-
tyon luentojen ja lentokirjasten avulla, pitimalld
kongresseja ja liittopdivid, kokoamalla tilastoa ja
toimittamalla vuosikirjoja, kddntaa se satojen ja
tuhansien ihmisten huomion puoleensa, luo si-
vistysmahdollisuuksia ja sytyttdd tulta luovaan
voimaan, jonka puutteessa ei osuustoimintaliike-
kddn mitddn edistystd saavuta.

Valitettavasti ei liittojen henkiselle toiminnalle
aina anneta ansionmukaista arvoa, ja kuitenkin
on kiistimaton tosiasia, ettd liittojen ansiona on
sen hengen heréttdminen, joka liikkeellemme antaa
sielun ja vie sitd eteenpdin. Meilld on useinkin
vield liian materialistinen kisitys osuustoiminta-
liikkeen olemuksesta ja ytimestd, ja me olemme
taipuvaisia panemaan liian vdhdn painoa niille
aatteellisille arvoille, joiden kautta enemmén tai
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vahemmin pienien, sekd taloudellisesti ettd sosia-
lisesti joka tapauksessa yksikseen vahin merkit-
sevien osuuskauppojen joukosta syntyy eldvé kan-
sallinen elimist, joka saattaa jokaisen jdsenensi
vilittomadn suhteeseen aikamme suuriin tehtiviin
ja yhteiskunnallisen seké sivistyskehityksen valta-
vaan kulkuun, ja joka sen kautta pienimminkin
osuuskunnan toiminnalle luo sivistyshistoriallisen
merkityksen loiston. Vasta liitossa ja yhteistyossd

| keskusliiton kanssa tiyttyy yksityisen osuuskaupan

tarkoitus, vasta siitdi se saa sen hengen, joka
jarjestyneen kuluttajan, osuuskaupan jdsenen tekee
oikeaksi osuustoimintamieheksi, suuren, syntymai-
sillidn olevan yhteiskunnan kansalaiseksi, uuden
ajan esitaistelijaksi.

Samassa mitassa kuin tietoisuus osuuskunta-
liittojen tdrkeydestd ja sem mukana tahto uhrata
niiden tarkoitusperien toteuttamiseksi kasvaa, sa-
massa ja vield suuremmassa mitassa kasvaa nii-
den merkitys osuustoimintahengen tyyssijoina ja
vaalintapaikkoina. ~Meiddn toimihenkil6ittemme
nopeasti lisddntyvdn luvun kasvattamiseksi tuonee
laheinen tulevaisuus meille hyvin jirjestetyn, osuus-
toiminnallisen koululaitoksen, eikd n#dytd olevan
toteutumismahdollisuuden ulkopuolella osuustoi-
minnallinen yliopistokaan, jossa opetetaan liik-
keemme teoriaa ja jossa osuustoimintaoppi koro-
tetaan tieteellisen tutkimuksen esineeksi. Erikoi-
sesti tuskin tarvitsee mainitakaan, ettd osuus-
kuntain jasenten laajaan joukkoon levidvilli, kan-
santajuisilla lehdilld, joita useimmissa maissa jo on
alkanut ilmestyd paljon ja himmastyttdvian suu-
rella menestykselld, ettd ndilld osuustoiminnalli-
silla kansanlehdilli vield on suuret levidmis- ja
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kehittymismahdollisuudet. ~ Suuren osuustoimin-
nallisen péivilehden julkaiseminen on monellekin
liitolle ehkd vain pdivdn kysymys.

Toiselta puolen on osuustoiminnallisen liit-
toutumisen kehityksessa tullut esille monta kysy-
mystd, joista mielipiteet vield ovat hyvin eroavat.
Useissa maissa on osuuskauppavielld jo ollut kisi-
teltivind kysymys — ja muissa se kylla vield
astuu esille — onko osuuskauppojen liittouduttava
muiden osuuskuntalajien kanssa, vaiko muodos-
tettava erikoisia, puhtaasti osuuskauppaliittoja.
Tdmén kysymyksen ratkaisu riippuu siitd, otaksu-
taanko kaikkien osuuskuntalajien vililld loytyvin
periaatteellinen ja pysyvd — ei vain tilapdinen —
etujen yhteisyys. Jos uskotaan kaikkien osuus-
kuntien viimeisend tarkoitusperdnddn pyrkivin
samaan pddmadrdin ja olevan saman periaatteen
ilmaisumuotoja, niin tdytyy asettua yleisia osuus-
kuntaliittoja puolustamaan. Mutta jos asetutaan
sille kannalle, ettd osuuskaupat olemukseltaan
eroavat muista osuuskuntaluokista, ettd niilld on
toisenlaiset tarkoitusperdt ajettavina kuin esim.
osuuskassoilla, maataloudellisilla tuotanto-osuus-
kunnilla ja ammattiosuuskunnilla, etti niiden ta-
loudelliset ja sosialiset periaatteet ovat sellaisten
pyrkimysten ilmaisuna, jotka ovat ristiriidassa,
vieldpa toisinaan aivan vastakkaisia muiden osuus-
kuntien jdsenten etujen ja pyrkimysten kanssa,
niin saadaan ruveta erikoisten osuuskauppaliittojen
muodostamista ajamaan.

Tosiasiallinen kehitys on melkein kaikkialla
ratkaissut kysymyksen viimemainittuun suuntaan.
Saksassa, Ranskassa, Sveitsissi, Belgiassa, Veni-
jalld, Ruotsissa ja Norjassa on syntynyt puhtaita

2
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osuuskauppaliittoja. Brittildinen osuustoimintaliitto
on sidintdjensd mukaan kylld yleinen, johon kai-
kenlaiset osuuskunnat voivat liittyd, mutta todelli-
suudessa on se melkein yksinomaan muodostunut
osuuskaupoista, jotka kokonaan médrddavat sen
toiminnan ja politiikan. Tama pyrkimys erikoisten
osuuskauppaliittojen muodostamiseen ei kai ole
mikd4n satunnainen ilmid, vaan sen tosiasian il-
maisu, ettei osuuskauppoja voi pysyvisti saada
jadmadn saman katon alle muiden osuuskuntien
kanssa niiden olemuksen erilaisuuden vuoksi.
Talld ei suinkaan ole sanottu, etteiviatké osuus-
kaupat erityisiin kysymyksiin ndhden voisi kdyda
yhdessd rintamassa muiden osuuskuntaliittojen

)/ kanssa. Mutta pysyvdid jérjestoyhteyttd muiden
M1 kuin kuluttajain osuuskuntien kanssa ei, kaikista

tahdnastisista kokemuksista péittéen, nayta olevan

! suositeltava. Tahtoisin senvuoksi antaa kaikkien

niiden maiden osuustoimintavielle, missd ei vield
ole liittoja liilkkeemme henkisten pyrkimysten aja-
mista varten, sen neuvon, etteivit pyrkisi yleisid
osuuskuntaliittoja muodostamaan, vaan antaisivat
etusijan osuuskauppaliitoille, muistaen sitd koke-
musta, ettei erilaisten ainesten ja eri suuntiin
pyrkivien voimien keinotekoinen yhteenvieminen
koskaan ole omiaan mitddn liikettd edistdimaan,
vaan ainoastaan heikontamaan, synnyttdmalla seka-
sotkua ja sisdisid riitoja. Erikcisten osuuskauppa-
liittojen muodostaminen ei suinkaan, kuten jo on
huomautettu, tee mahdottomaksi tilapéista yhteis-
tyotd muiden osuuskuntien ja ndiden muodosta-
mien liittojen kanssa. Kaikkialla, missd yhteisid
etuja on ajettavina, on yhteinen toiminta suotava,
mutta ainoastaan sielld. Joka tapauksessa taytyy
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osuuskauppojen siilyttéd tdydellinen toimintavapau-
tensa, eivitkd ne saa muiden osuuskuntien puolelta
sallia mitddn holhousta eikd minkéaédnlaisten es-
teiden asettamista tehtdvien ja padmairien tielle.

Toinen kysymys, jonka ratkaisulla on suuri
merkitys liikkeemme vastaiselle kehitykselle, on
kysymys siitd, onko ja milld tavalla osuuskauppojen
kansallisen liiton asetuttava maarédtylle kannalle
yleisiin asioihin ndhden. Viime vuosien kuluessa
on tdimd kysymys eri maissa usein astunut osuus-
kauppavden eteen ja antanut aihetta vilkkaaseen
mielipiteiden vaihtoon. Ja mielipiteet ovat néyt-
tdneet olevan hyvin erilaisia. Toiset vaativat, ettd
osuuskauppojen ja niiden liittojen on visusti py-
syttdvd erilladn kaikista asioista, jotka vain hais-
kahtavatkin politiikalta; toiset taas puoltavat
avointa liittymistd médrattyyn valtiolliseen puo-
lueeseen ja pitdvit osuuskauppaliikkeen osanottoa
politiikkaan johdonmukaisena seurauksena sen
luonnollisesta kehityksesti.

Jos tdmdn yhtd tarkedn kuin vaikean kysy-
myksen ratkaisussa tahtoo osata oikeaan, on viltti-
mitontd, puolue-voimalauseista vélittdmatta, siis ai-
van puolueettomasti tutkia, missé suhteessa osuus-
toimintalitke on valtioon.

Kaikki osuustoimintamiehet ovat kai yksi-
mielisid siitd, ettd osuuskunnilla nykyisessd muo-
dossaan on valtio vilttdméittoménd edellytyksena.
Ne eivit voi syntyd eikd kehittyd, ellei valtio niitd
hyviksy. Perusehto osuuskuntien muodostumiselle
on, ettd valtio tunnustaa kansalaistensa oikeuden
vapaasti yhdisty, n. k. yhdistymisvapauden. Missa
timd puuttuu eikd ole laillisesti turvattu, siella
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ei voi olla mitd4n osuustoiminnallista kehitysté.
Osuuskuntalaitos nojautuu siis valtion lakeihin,
médrittyyn oikeusjérjestykseen. Mutta valtiollinen
oikeusjérjestys on politiikan luoma, sillda poli-
tiikaksi kutsumme taistelua siitd, mika jossakin
valtiossa on oleva oikeuden ja lakien siséltona.
Politiikka siis on luonut osuustoimintaliikkeen
oikeudellisen pohjan ja sen kautta se myoskin
ratkaisevasti vaikuttaa sen kehityksen nopeuteen.
Kukaan ei tohtine viittii, ettd osuustoimintavielle
on yhdentekevid, minkilaiselle pohjalle he raken-
tavat koko rakennuksensa ja milla tavalla tatd
pohjaa kulloinkin muutetaan. Osuustoimintavielld
on siis kiistamattd politiikassakin etuja valvotta-
vina. Eividtké he nyt todellakaan saisi ndistd
vilittdd? Tottahan jo kaikella muotoa. Oletta-
kaamme — ja se olettamus on hyvinkin mahdol-
lisuuden rajojen sisdpuolella — etta valtiossa alkaa
pédstd vaikuttamaan pyrkimys, jonka tarkoituksena
on Kkieltid osuuskauppojen perustaminen ja ha-
joittaa jo loytyvit. Velvoittaisiko silloin joku peri-
aate tai joku jarkisyy meitd istumaan kadet ris-
tissd ja odottamaan, kunnes vastustajamme tuli-
sivat kyllin voimakkaiksi meiddt musertamaan,
yhdelld iskulla tekeméin tyhjaksi miljoonien, vuosi-
kymmenid kestineen ty6n tulokset? Sitd en toki
usko. Luulen painvastoin meidén velvollisuutemme
olevan kaikella tarmollamme taistella sellaisia pyrki-
myksid vastaan, ponnistaa kaikki voimamme, es-
tadksemme meitd vahingoittavaa muutosta oikeus-
jarjestykseemme syntymastd. Mutta niin toimies-
samme me epdileméttd harjoitamme politiikkaa.
Periaatteellisesta velvoituksesta pysya erillidn kai-
kesta poliittisesta toiminnasta ei siis kaiken jirjen
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nimessd voi olla puhettakaan. Poliittista toimetto- |

muutta emme saa julistaa osuustoiminnalliseksi

periaatteeksi, silla se merkitsisi erdissid olosuhteissa |

osuustoiminnallista itsemurhaa!

Mutta joskin meidén periaatteen kannaita tdy-
tyy turvata itsellemme oikeus asettua miiritylle
kannalle poliittisiin asioihin ja kysymyksiin nih-
den, jotka koskevat osuustoimintaliikkeen olemassa-
oloa, niin syntyy kysymys, missd rajoissa ja milld
tavalla me kussakin tapauksessa valvomme liik-
keemme etuja politiikassa? Epiilemittd on meilld
oikeus kadyttdd meille kansalaisina kuuluvaa poliit-
tista vaikutusvaltaa liilkkeemme hyviksi kaikkialla,
missd lainsdddannén kautta koetetaan estdd sen
vapaata kehitystd. Mutta tdmd voi tapahtua ei
ainoastaan nurinkuristen osuustoimintalakien ja
véddrdn, osuuskauppalaitoksen olemuksen kanssa
ristiriitaisen verotuksen kautta, vaan myoskin val-
tion talous- ja finanssipolitiikan, yleisen kauppa-,
tulli- ja verotuslainsdadddannén y. m. kautta. Mei-
ddn osuustoimintatyémme hyo6ty voi melkoisesti
vihetd, jopa kokonaan mennid hukkaankin tulli-
tariffien, elintarvelakien ja vélillisten verojen vai-
kutuksesta. Se, mitd kansa osuuskauppojen avulla
saa sadstoon, voi tulla siltd taas viedyksi talous-
ja finanssipoliittisten lakien vaikutuksesta. My6skin
voi liikkeemme kehitysmahdollisuus sen kautta
supistua, ettd valtio keinotekoisesti ja yleisén kus-
tannuksella erikoisten lakien kautta koettaa ylli-
pitdd yli aikansa eldneiti tuotannon ja kaupan
muotoja, jotka eivit omasta voimastaan enii voisi
pystyssd pysyd. Sellaisten lakien vastustaminen
ei luullakseni ainoastaan ole osuuskauppaliittojen
hyvéd oikeus, vaan myéskin velvollisuus, luonnolli-
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sesti edellyttien, ettd niilli on siihen mahdollisuus
ja ettei osuustoimintalainsddddntd estd niitd kai-
kesta poliittisesta toiminnasta. Samoin niyttdd
mielestini olevan aivan paikallaan, ettd osuus-
kauppaliitot kayttéavit vaikutusvaltaansa siihen
suuntaan, ettei minkdin kansanluokan oikeutta
kuulua osuuskauppoihin ja niissd hoitaa virkoja,
loukata. Osuuskaupoille on hyvinkin térkeits,
ettdi kansalaisten taloudellisen ja persoonallisen
- vapauden periaate pidetddn kunniassa, ja silloin
talloin sattuu aina tapauksia, jolloin osuuskauppo-
jen on astuttava nditd poliittisia oikeuksia puo-
lustamaan. Jolleivat merkit petd, saavat osuus-
kaupat ldheisessd tulevaisuudessa vield useammin
kuin tdhdn asti kidydd poliittiseen toimintaan,
olemassaoloaan varjellakseen. Tunnustaen kykene-
méttomyytensd taloudellisella alalla ly6dd osuus-
kauppoja pois laudalta, suuntaavat niiden vastus-
tajat yhé itsetietoisemmin toivonsa taantumukselli-
seen lainsaddintoon, jolla osuuskauppojen kehitys
pitdisi tukahutettaman. Taistelun osuuskauppoja
vastaan siirtivit vastustajat politiikan alalle, ja meille
ei jad muuta neuvoksi kuin seurata heitd sinne.

Periaatteellinen poliittinen toimettomuus on
senvuoksi meille vieras. Mutta téistd ei mitenkddn
ole seurauksena, ettd osuuskauppaliikkeen pitéisi
ottaa itselleen oma poliittinen ohjelma. Se tar-
vitsee menestydkseen vain, ettd se jitetddn rau-
haan ja ettd kuluttajain oikeuksia valtion kansa-
laisina ei loukata. Se ei vaadi valtiolta mitddn
muuta kuin ettd oikeudellisen tasa-arvoisuuden ja
taloudellisen vapauden vapaamielisid periaatteita
pidetddn voimassa ja ettdi osuustoimintavéelle
tunnustetaan oikeus tehdd kaikkea sitd, mikd
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muillekin kansalaisille on sallittua. Kaukana meisti,
ettd me valtiolta vaatisimme hyviksemme jotakin,
joka voisi haitallisesti vaikuttaa muiden hankit-
tuihin oikeuksiin; me emme pyydd mitddn etu-
oikeuksia emmekd apurahoja, ja me nimenomaan
tunnustamme velvollisuudeksemme yleisten vero-
tusperiaatteiden mukaan ottaa osaa valtiorasitus-
ten kantamiseen. Lyhyesti sanoen on meidén |
poliittisen harrastuksemme tarkoituksena vain jo- !
kaisen uudenaikaisen oikeusvaltion valtiosdinnosséd |
loytyvien periaatteiden sailyttiminen ja lojaalinen |
kiayttdminen valtion viranomaisten puolelta. Eri- | /
tyisen valtiollisen puolueen muodostamiseen ei |
meilld ole mitddn syytd. Ainoastaan silloin on
meiddn velvollisuutemme astua politiikan taistelu-
tantereelle, kun oikeusvaltion hyviksyttyja perus-
tuksia jarkytetddn tai koetetaan niitd muuttaa taan-
tuvaan suuntaan. Téssd mielessd voimme liik-
keestimme viittdd, etti se on mitdi suurimmassa
madrdssd valtiota siilyttdvdd laatua.

Paljon vaikeampi kuin kysymys liikkeemme
yleisestd suhteesta politiikkaan, on kysymys siitad
tavasta, jolla meiddn kussakin eri tapauksessa tulee
valvoa lilkkeemme poliittisia ‘etuja. Onko meidén
liityttdvd madréattyyn, osuuskauppaliikkeelle ysté-
vélliseen, poliittiseen puolueeseen ja sitd taloudel-
lisella avustuksella tuettava, vai onko ennemmin
suositeltava riippumatonta, itsendistd menettely4?
Tastakin kysymyksestd on viime vuosien aikana
paljon kiistelty, ja mielipiteet ovat kérjistyneet
puolueettomuus- (neutraliteetti-) periaatteen joko
hyviksymiseen tai hylkd4dmiseen. Ei voida kielt#,
ettd osuuskauppavden enemmisto tdnaan hyviksyy
puolueettomuusperiaatteen, ja mielestédni tdydelld

i
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syylld ja oikeudella. Tosin ei ole puuttunut dénia,
jotka selittdvédt neutraliteettiprinsiipin vanhentu-
neeksi ja neuvovat osuuskauppoja julkisesti yhty-
midn sosialidemokraattiseen puolueeseen. Puo-
lueettomuusperiaatteen vastustajilla on useinkin
ollut ldhtokohtana se aivan vadrd kasitys, ettd
puolueettomuus olisi sama kuin taydellinen poliit-
tinen toimettomuus. Poliittisen toiminnan viltté-
mittomyyden voi kuitenkin aivan hyvin myontéa,
tarvitsematta silti hyljata puolueettomuusperiaatetta,
jonka siséltond on huolenpito siitd, ettd osuus-
kunnat eivit saa muodostua miksikadn luokka-
jarjestoksi eikd puoluelaitokseksi. Kaikkiin puo-
lueisiin ja kaikkiin yhteiskuntaluokkiin kuuluvien
kansalaisten tulee saada liittyd niihin, mihinkéén
ristiriitaan joutumatta. Osuuskuntien liikkeitd ei
saa johtaa puoluenikékohtien mukaan, ei tdyttdd
virkoja puolue-ansioiden perustuksella eikd viedd
voittoja, ei kokonaan eikd osittain, puoluekassoi-
hin. Puolueettomuusperiaatteen sisdltond on, ettd
osuuskunnissa  ainoastaan  osuustoimintavdki,
osuustoiminnallisten periaatteiden ja ndkokohtien
mukaan, pddttdd asioista, alistumatta mihinkédén
ulkoapdin tuleviin, minké tahansa puolueinstanssin
maardyksiin.  Silld ei ole sanottuna, etteivitko
osuuskunnat jossakin niiden etuja koskevassa
asiassa voisi kdydd yhtd rintaa jonkun puolueen
kanssa. Puolueettomuusperiaate ei milladn tavalla
pane osuuskunuille rajoja jasenten etujen valvomi-
sessa, vaan tekee aivan pdinvastoin taistelun
kaikkia, osuustoimintaa vastustavia pyrkimyksid
vastaan mahdollisimman tehokkaaksi.

Mutta tdmé taktillinen syy ei saa olla ainoa,
joka mdadrdd osuuskauppaviden pitimain kiinni



25

liikkeensd puolueettomuudesta; siitd ei saa luopua
jo senkin vuoksi, etti osuuskauppaliike olemuk-
seltaan ei ole mikddn luokkaliike. Se taloudelli-
nen harrastus, jota osuuskaupat ja niiden liitot
edustavat ja jota ne kansantaloudessa koettavat
saada vaikuttamaan, on kieltimittd kuluttajain
etu. Mutta kun nyt ei ainoastaan yksi yhteis-
kunnan luokka, vaan kaikki luokat ovat kuluttajia,
niin on kuluttajain etu tosiasiassa kaikkien yhteis-
kuntaluokkien yleinen, yhteinen elu. Toisin
sanoen: kuluttajina ovat kaikki luokat, vieldpa
kaikki kansat, solidaarisia; kuluttajina ei ihmisilld
ole mitddn vastakkaisia harrastuksia ja senpi-
vuoksi ei heilldi myoskddn ole mitdédn aihetta kes-
kenddn taistella kilpailu- ja luokkataisteluja eika
kansainvilisia sotia. Kuluttajain etu muodostaa
korkeamman yhteyden, johon kaikki vastakkaiset
sosialiset ja kansalliset harrastukset sulavat.

Osuuskauppaliike, jonka sisimpdnd tarkoituk-
sena on kuluttajain edun valtaan saattaminen
kansan- ja maailmantaloudessa, on sen kautta
myoskin sosialinen ja kansainvidlinen rauhanliike;
sithen ei sisdlly mitddn sellaista, joka voisi antaa
aihetta luokkataisteluihin ja kansainsotiin. Paljoa
enemmin se, sitdi mukaa kuin se kehittyy, lisdd
yhteenkuuluvaisuudentunnetta ja toteuttaa soli-
dariteetin ihannetta sekd yksityisten kansojen ja
valtioiden sisdpuolisessa piirissd ettd ndiden kes-
kindisissd kansainvilisissd suhteissa. Osuuskauppa-
litke on awvullisena luomassa taloudellisia edel-
lytyksid ihmissuvun sosialiselle kulttuurille, joka
on vapaa ihmisarvolle sopimatiomasta taistelusta
ihmisten vdlilla.

Mutta juuri senvuoksi emme saa liikkeestimme
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takoa asetta niissd luokka-, puolue- ja kansain-
vilisissd taisteluissa kéytettdaviksi, jotka nykyistd
yhteiskuntaamme jarkyttavit. Jos me sen teemme,
niin emme ainoastaan riistd liikkeeltimme siti,
mikd sille antaa sen suuren sivistyshistoriallisen
merkityksen, vaan mydskin tuomme liikkkeeseemme
hajoamisen ja sisdisten riitaisuuksien siemenen.

Ettd tuloksena on osuuskuntien hévio, jos
niiden jisenten keskuudessa puoluepoliittiset tais-
telut riehuvat ja uskonnolliset, sosialiset ja kan-
salliset vastakohdat pédsevit vaikuttamaan, sen
opettaa meille liilkkeemme historia joka taholla;
madratylle kannalle asettumista asioissa ja kysy-
myksissd, jotka eivdt koske osuuskuntien elin-
ehtoa, on senvuoksi jyrkisti viltettdvd.  Sita-
vastoin ei osuustoimintalitke voi luopua oikeu-
destaan hankkia itselleen vaikutusvaltaa kansallista
talous- ja yhteiskuntalainsddddnt6d koskevissa ky-
symyksissd, sitikin vihemmaén, kuta edemméksi se
kehittyy ja kuta tdydellisemmin erikoisesti osuus-
kauppaliitot muodostuvat yleisten kuluttajaetujen
kansallisiksi jérjestoiksi.

Mitd keinoja osuuskauppaliittojen kussakin
yksityisessa tapauksessa on kiytettdvé, siitd tuskin
voi antaa mitddn yleisida méadrayksid. Sen voivat
ndiden vastuunalaiset hallintoelimet paraiten
pdattdd ja juuri namd yksin oikein ratkaista, silld
ainoastaan he osaavat arvostella, mikd kulloinkin
loytyvissd olosuhteissa on kdytinnollistd ja tulok-
sellista. Mutta juuri senvuoksi taytyy kaikella jyrk-
kyydelld pitdd kiinni puolueettomuusperiaatteesta,
joka sanoo, ettd ratkaisu osuustoiminnallisissa
asioissa kuuluu ainoastaan osuustoimintavielle ja
heididn luottamusmiehilleen, mutta ei puoluejohta-




27

jille. Osuustoimintapolitiikka kuunlun osuustoi-
mintavdelle ja sen jarkkymdttomdnd padmdadrand
on liikkeen yhtendisyyden, itsendisyyden ja ke-
hittymisvapauden sdilyttdminen! Jollemme téssd
anna vieda itseimme harhaan, niin onnistuu mei-
ddn onnellisesti ohjata laivamme sisdisten taiste-
lujen Skyllan ja puoluepoliittisen riippuvaisuuden
Charybdiksen vilitse.

Jos nyt lopuksi kysymme, mihinkd tulokseen
osuuskauppaliikkeessimme havaitut yhtenaistymis-,
leviimis- ja keskittymispyrkimykset ldhimpien
vuosikymmenien aikana tulevat johtamaan, minka-
laisen kuvan liikkeemme témén vuosisadan puoli-
vilissd tulee nidyttdmddn, niin voi tdhdn kysymyk-
seen luullakseni antaa vain yhden vastauksen:
kaikki riippuu siitd, missd méérin nykyajan sivistys-
kansojen ja varsinkin niiden tydtitekeviin luokkien
voima yhteenkuuluvaisuusperiaatteen toteuttami-
sessa ja taloudellisessa itsehallinnossa kasvaa.
Osuuskauppaliikkeen kehitys ei ole ainoastaan
yleisen taloudellisen kehityksen synnyttima. Osuus-
kauppaliike ei menesty kaikkialla, missd kapita-
listinen talousmuoto kylldkin on juurtunut ja syn-
nyttinyt ne epidkohdat, jotka ovat olleet ulko-
naisena aiheena osuuskauppojen perustamiseen.
Amerikan Yhdysvalloissa, jossa teollisuuden nyky-
aikainen kehitys ei ole paljoakaan jidlempédni vas-
taavaa kehitystd Brittien maassa, emme, siitd huo-
limatta, tapaa mitddn osuuskauppaliikettd, puhu-
mattakaan, ettd sitd voisi verrata Englannin ja
Skotlannin osuuskauppaliikkeeseen. Eiké tdma
tosiseikka selvasti osoita, ettd voimakkaan osuus-
kauppaliikkeen syntymiseen kuuluu jotain muuta-
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* kin kuin vain kapitalismin aikaansaamat epékohdat

ja hédta? Paljon riippuu siitd, mitenkd kansa ottaa
vastaan hdddn ja elinehtojensa huononemisen,
mitd ajatuksia se herdttdd ja minkalaiseen toi-
mintaan se antaa aihetta. Kansat ja kansanluokat,
jotka luottavat tulevaisuuteensa, jotka tuntevat
olevansa kutsutut luomaan uutta taloudellista jir-
jestystd ja uutta sivistystd, kdyttdytyvdt saman-
laisten taloudellisten olojen painon alla kokonaan
toisin kuin ne, jotka epiileviit omaa voimaansa, ja
joiden mielissid ei vield ole tullut eldviksi mikddn
ihanne, mikddn mielikuva uudesta ja paremmasta
yhieiskunnasta. Lyhyesti sanoen: osuustoiminta-
liike ei ole ainoastaan taloudellisen kehityksen
mekaaninen tuote, vaan se on hyvin suuressa
médrdssd tulos kansoissa eldvistd hengestd; se
on ominaisen henkisen tilan ilmaisu. Osuus-
kuntien syntyminen ja kehitys riippuu hen-
kisistd edellytyksistd, niitdi perustavien ihmisten
henkisestd luonteesta. Minkd vuoksi on toisessa
kaupungissa suuri, kukoistava ja nopeasti edistyva
osuuskauppa, kun taas naapurikaupungissa, jonka
taloudellinen yleistila ja sosialiset olosuhteet ovat
samanlaiset, kerrotaan vain tappioista ja petty-
myksistd osuuskauppaliikkeen alalla? Tamin, ei
niin harvoin huomattavan ilmién selitys on siini,
ettd edellisen kaupungin osuustoimintaviki on
tehty toisesta puusta kuin jilkimdisen. Osuus-
toimintavden henkinen ja siveellinen laatu vai-
kuttaa ratkaisevalla tavalla yksityisten osuus-
kuntien ja koko osuustoimintaliikkeen kohtaloon.

Ulkonaiset edellytykset ja aineelliset mahdol-
lisuudet osuuskauppaliikkeen kehitykselle ovat
melkein kaikkialla olemassa. Missd vain samalla
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seudulla asuu suurempi joukko ihmisié, jotka eivit
itse tuota jokapdiviisia tarvetavaroitaan, vaan ovat
pakotetut ne ostamalla hankkimaan, sielldi voi
osuuskauppakin menestyd. Ja missd lukuisia
osuuskauppoja on olemassa, sielli voi kehittya
kukoistavia keskusliikkeitd, ja ndma harjoittaa laa-
jaa, omaa tuotantoa. Taloudellisen toiminnan
osuustoiminnallistuttaminen, kaupan ja tuotannon
jarjestiminen kuluttajain, s. o. yhteiskunnan etu-
jen mukaiseksi, on kédytdnnollisesti toteutettavissa
varsin laajoissa rajoissa. Ahtaasti rajoitettu on
sitdvastoin meiddn kykymme panna timi osuus-
toiminnallistuttaminen tdytdntoon, luoda siihen
tarvittava jérjest6 ja niin menetelld, ettd me yha
kasvavassa mdadrdssd saamme valtaamme talou-
dellisen eldmin sosialisen ja teknillisen koneiston.
Tédssd suhteessa ovat esteind tiellimme meiddn
lyhytnakoisyytemme, meidén piintyneet yksilslliset
ja itsekkddt tottumuksemme, meiddn kykenemit-
tomyytemme huomaamaan taloudellisen toimin-
tamme kaukaisempia sosialisia tuloksia, sekid mei-
dédn liian usein elavdd ldhimmaisenrakkautta vailla
oleva mielialamme. Toisin sanoen: osuuskauppa-
liilkkeen edistyksen esteet eivit niin paljoa ole
meitd ympéardivissd taloudellisissa oloissa kuin
paljon enemmén omassa henkisessé ja siveellisessi
kykeneméttomyydessdmme tayttdd niitd vaatimuk-
sia, joita osuustoiminnallinen talousmuoto meille
asettaa. Itsekkyyden vaatimusten noudattaminen
ei riitd saattamaan osuuskauppaliikettd laajempaan
kehitykseen. Joka pédivd voimme huomata, mi-
tenkd n. k. osinkojennilkd, lyhytndkoinen halu
saada osuuskaupalta mahdollisimman suuri osto-
voitto heikontaa jirjestdjimme, pakottaen niitd
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riittdvien liikepddomien ja vararahastojen puut-
teessa pitdmédn toimintansa ahtaissa rajoissa.

Kuinka helppo onkaan herdttdd ihmisessa voi-
tonhimoa ja sen kautta saada hanen tarmonsa ja
dlynsd liikkeelle, mutta kuinka huonokuuloinen
sitavastoin on yhteishenki, kuinka harvoin se yltyy
tekoihin, joista ei ainoastaan ole palkan eikd hyo-
dyn toivoa, mutta jotka sen lisdksi vaativat uh-
raamaan aikaa ja varojakin! Mutta mitd voi tehda
voitonhimolla osuuskauppaliikkeessd, joka juuri on
syntynyt kauppavoittoa hivittamadn! Ja kuinka
paljon sen kehitys edellyttadkiddn yhteishenked,
epditsekdstd antautumista ja innostumista ihan-
teiden hyviksil

Onneksi ei nykyajan sivistyskansojen henki-
sessid elamissd, varsinkaan alempien kansan-
luokkien keskuudessa puutu merkkejd, jotka anta-
vat aihetta toivomaan osuustoimintahengen sy-
ventymistd ja uudistumista, renessanssia. Niihin
lasken pyrkimykset vallitsevan filosoofisen mate-
rialismin voittamiseksi, ja halun jélleen paasta ihan-
teelliseen maailmankatsomukseen, uskonnollisen
mielialan ja uskonnollisten tarpeiden esiintymisen
sekd omanvoitonpyytoisestd eldménkésityksestd
vapautumisen. Joka tapauksessa riippuu liikkeemme
tulevaisuus paljon enemmin yleisen henkisen eld-
mémme kehityksestd kuin mistdén aineellisista
muutoksista, joita teknillisen sivistyksen edistymi-
nen voi mukanaan tuoda.

Tamad meiddn osuustoimintalilkkeemme yhteys
nykyisen ja tulevien sukupolvien ajatusmaailman
kanssa, se tosiasia, ettd taloudellisen jdrjestymis-
tyomme kohtalo riippuu sen taistelun tuloksesta,
jota kdydddn maailmankatsomuksesta, inhimillisen
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olemuksen sisimmdsté ja syvimmastd kysymyksest,
pakottaa meitd avartamaan liikkeemme henkisté
nakopiirid, ja tekee meiddn velvollisuudeksemme
aikamme henkisessd taistelussa asettua sille puo-
lelle, jossa ndemme omat periaatteemme ja ihan-
teemme. Emme me voi tyytyd huolehtimaan vain
kansanjoukkojen aineellisista tarpeista, meiddn on
koetettava tyydyttaa heiddn pyrkimyksensd uuden,
henkisen elaménsisillyksen saavuttamiseen. Osuus-
loiminnallisen kasvatustyon taytyy kdydd kdisi-
kddessd kululuksen ja tuotannon jirjestdmisen
kanssa. Ainoastaan jos me tédssd mielessd liiket-
timme kehitimme, ainoastaan jos me teemme
osuuskuntamme myoskin sosialisen ajatustavan
tyyssijoiksi ja siveellisen luonteenkehityksen kou-
luiksi, ainoastaan silloin voimme me luottamuksella
uskoa, ettemme ole apuna rakentamassa mitddn
Baabelin tornia, vaan uuden ajan ja jalomman
sivistyksen perustuksia.

i~




Osuuskauppatilasto.

Seuraava taulukko osoittaa kaikkien osuuskuntien sekd
osuuskauppojen luvun sekd ndiden keskindisen suhteen eri
maissa, sekd osuuskauppojen jisenluvun ja vuosivaihdon.
Luettelosta puuttuvat Bulgaria, Kreikka, Portugali, Rumania

w ja Turkki sekd kaikki Euroopan ulkopuolella olevat maat.
Pieneksi osaksi perustuvat luvut likimadrdiseen arvioon, mikd
ei kuitenkaan sanottavasti vaikuta yleistulokseen.
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Belgia . . .| 1908 | 3311 721| 21,8 175000, 55
\Espanja . .| 1908 @ ? 182 —| 29000 1
Iso-Britannia . | 1908 | 2721 1443| 53,0 2469000 1760|
| Hollanti . .| 1908 | 2072 382| 184 102000 45
Italia . . .| 1908 | 7576 1978 26,0 260000 90
Itavalta. . .| 1909 |13901| 1132 81 482000, 155
Norja . . .| 1908 | 577| 850| 60,8 55000, 28
Ranska. . .| 1908 | 5500, 2655/ 48,2 800000/ 230
Ruotsi . . .| 1909 | 2140 530 248 85000 = 44
Saksa . . .| 1908 |26863] 2111 7,9 1224000 420
Serbia . . .| 1908 | 1252 100| 8,0 7000 Bl
Swomi . . .| 1908 | 1605 495/ 308 100000 45
Sveitsi . . . 1909 | 5300, 450 85 230000( 105
Tanska. . .| 1908 | 3600| 1224 340 180000 76
Unkari. . .| 1908 | 3300/ 1050 31,8 150000, 46
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Yhteensa | 91033| 18 303| 20,1 6628000 3227
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