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Saatesanat

Kolme suurta megatrendid vaikutta-
vat maailmassa kansakuntien, kan-
santalouksien ja jokaisen ihmisen
tulevaisuuteen: 6ljyn ehtyminen,
ilmastonmuutos ja nopea vieston-
kasvu.

Oljyn ehtyminen ja hinnan nou-
su vaikuttavat syvisti yhteiskuntiin:
aina arkisesta muovipussien kiytos-
td rakentamiseen, liikenteeseen ja
ruoantuotantoon ja ruoan hintaan.
Oljyn tuotannon huippu on ehki jo
saavutettu. Perimmiinen syy o6ljyn
hinnan nousuun on se, etti tuotanto
ei vastaa kasvavaan kysyntidn. Oljy-
riippuvaiset yhteiskunnat ovat moni-
en uudistusten edessi.

[Imastonmuutos on ollut kiynnis-
sd jo pitkddn. Sitd voidaan hidastaa,
mutta tuskin pysayttidd. Ilmaston-
muutoksen viliton vaikutus on
vesipula ja kuivuus monin paikoin
maailman vikirikkaita alueita. Nailld
alueilla sadot pienenevit ja elintar-
vikekriiseistd tulee arkipdivad. Kui-
vuus johtaa vien pakkautumiseen
kaupunkeihin.

Nopea viestonkasvu vaikeuttaa
entisestddn riittdvin ruoantuotannon
jarjestimistd, johtaa toimeentulo-
ongelmiin ja ajaa laajoihin muut-
toliikkeisiin. Ne johtavat yleensi
sinne, missd on vield elintilaa ja
elinmahdollisuuksia eli esimerkiksi
Euroopan Unionin valtioihin ja Yh-

dysvaltoihin.

Nimi megatrendit johtavat pitkil-
14 aikavalilld joka suunnasta nouse-
vaan niukkuuteen. Se ei tarkoita ai-
na absoluuttista kdyhyyttd, mutta se
tarkoittaa tarvetta arvioida elamin-
tapaamme uudelleen. Suuri kysymys
on, miten ihmiskunta aikoo selviytyi
niiden kehityskulkujen aikana.

Niukkuus ja sen jakaminen tulee
olemaan ihmiskunnan ydinkysy-
myksii tulevaisuudessa. Palataan
ikd4n kuin sithen alkuasetelmaan ja
niihin alkuajatuksiin, joka olivat esil-
14 osuustoiminnan pioneeriaikoina.
Siksi osuustoiminnan arvot ja peri-
aatteet ovat globalisaatiossa entisti-
kin ajankohtaisemmat.

Vidjaamattomit kehitystrendit
suorastaan pakottavat ottamaan
osuustoiminnan perusarvot laajasti
kayttoon yhteiskuntien ja talouksien
organisoimisessa; sitd parempi, mitd
nopeammin. "Liikevoitto” ei olekaan
ihmiskunnan piiasia, vaan se, miten
kohtuullisesti ja oikeudenmukaisesti
selvitidn eteenpidin — omin voimin,
mutta yhdistyneini.

Helsingissi syyskuussa 2008

Osuustoiminnan neuvottelukunta



Alkusanat

Osuustoiminnan identiteettid kos-
keva kannanotto hyviksyttiin
Kansainvilisen Osuustoimintaliiton
100-vuotisjuhlakongressissa ja yleis-
kokouksessa Manchesterissid vuon-
na 1995. Kannanotto oli ICA:n hal-
lituksen esitys yleiskokoukselle ja
tulos pitkistd prosessista, johon otti
osaa tuhansia osuustoimintaihmisii
ympiri maailmaa. Prosessia ohjasi
professori lan MacPherson Kanadasta.
Hin laati useita luonnoksia kan-
nanotosta ja sen tausta-aineistosta
pyrkiessddn ymmairtimidn osuus-
toimintaliikkeen aseman ja tarpeet
1900-luvun lopussa.

Periaatetyorybmcdi

Tan MacPhersonia avusti tyoryhmi,
jonka jdsenid olivat Rajja Itkonen Suo-
mesta, Hans Miinkner Saksasta, Yehudah
Paz Israelista, Masabiko Shiraishi Japa-
nista, Hans-Detlef Wiilker Saksasta ja
ICA:n pidjohtaja Bruce Thordarson.

Neuvottelukunta

Periaatetydskentelyyn osallistui myos
seuraavista henkildista koottu neu-

vottelukunta:

Dante Cracogna, Argentiina, Leon Schuj-
man, Argentiina, Aboudou Toure Cheaka,
Benin, Guinka Doulevska, Bulgaria, Juan
Diego Pacheco, Costa Rica, Mohamed Idris,
Egypti, Kamal H. Aboul Kheir, Egypti, Juan
Luis Arrieta, Espanja, R.C. Dwivedi, Intia,
Shashi Rajagopalan, Intia, G.K. Sharma,
Intia, Robert Houlton, Iso-Britannia, Edgar
Parnell, Iso-Britannia, Rita Rhodes, Iso-
Britannia, Daniel Rosolio, Israel, Tristram
Eastwood, Italia, Giuliano Vecchi, Italia,
Shiro Futagami, Japani, Masao Ohya, Ja-
pani, Momoe Tachikawa, Japani, Tadashi
Torii, Japani, Alexandra Wilson, Kanada,
Victorine Kpohazounde, Kenia, Bernadette
Wanyonyi, Kenia, Armando Tovar Parada,
Kolumbia, Dionysos Mavrogiannis, Kreik-
ka, Ungku A. Aziz, Malesia, Ada S. Kibora,
Norsunluurannikko, Maria Jerczynska,
Puola, Tadeusz Kowalak, Puola, Anna Tuz,
Puola, Francoise Baulier, Ranska, André
Chomel, Ranska, Jacques Moreau, Ranska,
Calixte Parpais, Ranska, Sven-Ake Book,
Ruotsi, Lars Hillbom, Ruotsi, Birgitta Lind-
strom, Ruotsi, Paul G. Armbruster, Saksa,
Claus-Jiirgen Hachmann, Saksa, Lim Ho
Seng, Singapore, Jirgen von Muralt, Sveitsi,
Vincent Lubasi, Tansania, Anne Buch Jor-
gensen, Tanska, Charles Kabuga, Uganda,
Ivan Stepanenko Ukraina, Janus Juhasz,
Unkari, Chris Baker, Yhdysvallat



Kansainvalisen Osuustoimintaliiton
osuustoiminnan identiteettia

koskeva kannanotto

Mcdidiritelmcdi

Osuuskunta on itsendiinen henki-
loybteiso, jobon jdsenet liittyvdit
vapaaebtoisesti toteuttaakseen
ybteisesti omistamansa ja demo-
kraattisesti hallitsemansa yrityksen
avulla taloudellisia, sosiaalisia ja
kulttuurisia tarpeitaan ja tavoit-
teitaan.

Arvot

Osuuskuntien perustana ovat oma-
toimisuuden, omavastuisuuden,
demokratian, tasa-arvon, oikeu-
denmukaisuuden ja solidaarisuu-
den arvot. Kuten perustajansa
osuustoimintaliikkeen jdsenet us-
kovat rebellisyyden, avoimuuden,
ybhteiskunnallisen vastuun ja muis-
ta ihmisistd vdilittdmisen eettisiin
arvoibin.

Periaatteet

Osuustoiminnan periaatteet ovat
suuntaviittoja arvojen toteuttami-
seksi kdaytdnnossd.

1. periaate:

Vapaaebtoinen ja

avoin jdasen)ys

Osuuskunnat ovat vapaaehtoisia or-
ganisaatioita, jotka ilman sukupuo-
lista, yhteiskunnallista, rodullista,
poliittista tai uskonnollista syrjintdd
ovat avoimia kaikille, jotka voivat
kayttdd osuuskunnan palveluja ja
ovat valmiita noudattamaan jisenyy-
den velvoitteita.

2. periaate:

Demokraattinen
Jjdasenballinto

Osuuskunnat ovat jasentensi hallit-
semia demokraattisia organisaatioita.
Paidtoksentekoon aktiivisesti osal-
listuva jasenistd miardi niiden toi-
mintalinjoista. Luottamushenkildini
toimivat miehet ja naiset ovat vastuus-
sa toiminnastaan jisenistolle. Perus-
osuuskunnissa jisenilld on yhtildinen
didnioikeus (jisen/4dni). Myos muun
asteisissa osuuskunnissa hallinto on
jarjestetty demokraattisesti.



3. periaate:

Jdsenten taloudellinen
osallistuminen

Jasenet osallistuvat yhdenvertaisesti
ja oikeudenmukaisesti osuuskunnan
pddoman kartuttamiseen ja hallitse-
vat sitd demokraattisesti. Ainakin
osa piaiomasta on yleensi osuus-
kunnan omaisuutta. Jisenyyden
edellyttimille osuusmaksulleen
jasenet saavat yleensi vain rajoite-
tun koron tai eivit korkoa lainkaan.
Ylijidman jdsenistd osoittaa yhteen
tai useampaan seuraavista tarkoituk-
sista: osuuskunnan kehittimiseen
perustamalla mikili mahdollista ai-
nakin osaksi jakamattomia rahastoja,
etuihin jisenille suhteessa heidin
kayttimiinsd palveluihin tai jonkin
muun jiseniston hyviksymin toi-
minnan tukemiseen.

4. periaate:

Itsendisyys ja
riippumattomuus

Osuuskunnat ovat itsendisid, jisen-
tensd hallitsemia, omatoimisuuteen
perustuvia organisaatioita. Mahdol-
listen sopimusten tekeminen muiden
organisaatioiden kanssa valtiovalta
mukaan luettuna tai ulkopuolisen
pddoman hankinta tapahtuu jisenten
demokraattista hallintoa tai osuus-
kunnan itsendisyyttid vaarantamatta.

Kannanoton suomennos:

5. periaate:

Koulutus, oppiminen
Jja viestintd

Osuuskunnat tarjoavat jasenilleen,
luottamushenkiloilleen, liikkeenjoh-
dolleen ja henkil6stolleen mahdolli-
suuden koulutukseen ja oppimiseen
tehokkaan osallistumisen toteutta-
miseksi osuuskunnan kehittimiseen.
Osuuskunnat viestivit suurelle ylei-
solle sekid etenkin nuorisolle ja mie-
lipidevaikuttajille osuustoiminnan
luonteesta ja sen eduista.

6. periaate:

Osuuskuntien
Reskindinen ybteistyo
Osuuskunnat palvelevat jisenisto-
44n tehokkaimmin ja vahvistavat
osuustoimintaliikettd harjoittamalla
keskindistd yhteistyotd paikallisesti,
alueellisesti, valtakunnallisesti ja
kansainvilisesti.

7. periaate:

Vastuu
toimintaympdristostd
Osuuskunnat toimivat yhteisdjensi

kestdvin kehityksen hyviksi jisen-
ten paittimalla tavalla.

Pellervo-Seura ry ja Suomen Kuluttajaosuustoiminnan Liitto ry



Kannanoton tausta
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K;ansainvilinen Osuustoiminta-
iitto hyviksyi yleiskokoukses-
saan Manchesterissi syyskuussa
1995 osuustoiminnan identiteettii
koskevan kannanoton. Kannanotto
kisittad osuuskunnan méiaritelmin,
luettelon liikkeen avainarvoista seki
uudistetut periaatteet, joiden tarkoi-
tuksena on ohjata osuustoimintaa
uuden vuosituhannen alkaessa.

Téssii esityksessi selvitetiin kan-
nanoton taustaa seki tarkastel-
laan joitakin esille nousseita avain-
kysymyksid etenkin periaatteiden
osalta.

erustamisestaan vuodesta 1895

lihtien Kansainvilinen Osuustoi-
mintaliitto eli ICA on ollut ylin auk-
toriteetti osuuskuntien mairittelyssi
seki selvitettdessd niitd periaatteita,
joihin osuuskuntien tulisi perustua.
ICA on kahdesti aiemmin, ensim-
miisen kerran vuonna 1937 ja toisen
kerran vuonna 1966, laatinut viralli-
sen julistuksen osuustoiminnan pe-
riaatteista. Edellisilld, kuten vuoden
1995 uudistuksellakin on pyritty
selittimain, kuinka osuustoiminnan

. Johdanto
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periaatteita pitdisi tulkita vallitsevis-
sa olosuhteissa.

Osuustoiminnan periaatteiden
aika ajoin tapahtuva tarkis-
taminen on osuustoimintaliikkeen
voimanlihde. Tarkistukset osoittavat,
miten osuustoiminta-ajatusta voidaan
soveltaa muuttuvassa maailmassa.
Periaatteissa esitetddn kuinka osuus-
kunnat voivat jirjestdytyd vastaa-
maan uusiin haasteisiin. Uudistus
myos kannustaa osuustoimintaihmi-
sid eri puolilla maailmaa miettimiin
osuustoimintaliikkeen perustarkoi-
tusta.

Osuustoimintaliike on muuttu-
nut jatkuvasti koko historiansa
ajan. Se jatkaa muuttumistaan tule-
vaisuudessakin. Muutokset pohjautu-
vat kuitenkin aitoon kunnioitukseen
ihmisid kohtaan sekd uskoon heididn
kykyynsi kehitty4 taloudellisesti

ja yhteiskunnallisesti keskiniiselld
yhteistyolld. Osuustoimintaliikkeen
kisitys on se, ettd demokratian so-
veltaminen taloudelliseen toimintaan
on mahdollista, tarpeen ja tehokasta.
Se katsoo demokraattisesti hallittujen



taloudellisten yritysten edistivin
yhteistd hyvidi. Vuoden 1995 periaat-
teita koskeva kannanotto perustuu
niihin filosofisiin ydinajatuksiin.

Osuuskunnat eivit ole synty-
neet vain yhdestd juuresta.

Erityyppisid osuuskuntia on kaik-
kialla maailmassa. Ne palvelevat
monia eri tarpeita, ja ne menestyvit
erilaisissa yhteiskunnissa. TAmin
osuustoiminnan identiteettid koske-
van asiakirjan laatimisen tirkeimpid
syitd olikin osoittaa osuustoiminnan
moninaisuus ja midritelld kaikille
osuuskunnille ominaiset piirteet
riippumatta siitd, mitd ne tekevit tai
missd ne toimivat. Kannanotto tarjo-
aa yhteisen pohjan osuustoiminnan
kaikkien keskeisten toimintamuo-
tojen menestykselle ja tehokkaalle
yhteistyolle.

Osuuskuntia syntyi Euroopassa
ensimmiisen kerran erillisind juridi-
sina yksikoind 1800-luvulla. Saavu-
tettuaan pysyviaid menestystid 1840-
luvun vaikeina vuosina osuuskunnat
alkoivat levitd viiteni eri perinteeni:
kuluttajaosunskuntina, jotka on pitkdin
yleisesti liitetty Rochdalen uranuur-
tajiin, #ydosuuskuntina, joiden suurin
vahvuus oli alun perin Ranskassa,
osunskassoina, jotka yleisesti ottaen
saivat alkunsa Saksassa, maatalous-
osunskuntina, jotka juonsivat juurensa
Tanskasta ja Saksasta sekd palveln-
osunskuntina, Kuten asunto-osuuskun-
tina ja terveydenhoitoalan osuus-
kuntina, joita syntyi eri puolilla teol-

lista Eurooppaa 1800-luvun lopulla.
Kaikki nimi osuustoiminnan eri
muodot menestyivit - vaikkakaan
eivit kaikkialla yhtd hyvin - useim-
missa Euroopan maissa 1800-luvulla
ja levisivit yli koko maailman 1900-
luvulla.

Vuoden 1995 osuustoiminnan
identiteettid koskevalla kannanotolla
Kansainvilinen Osuustoimintaliitto
vahvistaa virallisesti nididen viiden
perinteen yhdenvertaisuuden, tun-
nustaa jokaisen elinvoimaisuuden
ja toteaa, ettd juurista riippumatta
jokainen perinne on muovautunut
omalla tavallaan eri yhteiskunnissa
ja kulttuureissa.

Kannanoton tarkoituksena on
palvella osuuskuntia tasave-
roisesti kaikissa taloudellisissa,
yhteiskunnallisissa ja poliittisissa
olosuhteissa. Kannanotossa tode-
taan osuustoiminnan eri haarojen
muodostaneen omat osuustoimin-
taliikkeensa kukin omalla tavallaan
oppimalla toisiltaan ja noudattamalla
periaatteita, mutta rakentamalla
organisaationsa omien tarpeiden-
sa, kokemustensa ja kulttuuriensa
pohjalta. Vuoden 1995 kannanotto
hyviksyy timidn monimuotoisuuden
ja tukee siti.

Kannanotto luo pohjan kaikki

en osuuskuntien toiminnalle.
Jokaisella osuuskuntatyypilld on
kuitenkin omat erityistarpeensa ja
painopisteensi. Téstd syystd jokainen



toimialajdrjestd oli ICA:n vuoden 1995
yleiskokoukseen mennessi joko laati-
nut tai laatimassa kannanottoa omista
toimintaperiaatteistaan osoittaakseen,
mitd osuustoiminnan yleiset periaat-
teet merkitsevit asianomaiselle toimi-
alalle vallitsevissa olosuhteissa.

Lopuksi kannanotto toteaa kan-
sainvilisen osuustoimintaliikkeen

ainutlaatuisen mahdollisuuden tukea
ihmisid heididn etujensa harmoni-
soinnissa tavaroiden ja palvelujen
kuluttajina, sddstdjind ja sijoittajina,
tuottajina ja tyontekijoind. Luomal-
la yhteisen perustan kannanotto
edistid keskindistd ymmirrystd ja
yhteisty6td sekd laajentaa kaikenlai-
sen osuustoiminnallisen yrittimisen
nikokulmaa.

Syyt periaatteiden tarRistukseen

© © 0 0 00 0 06 000 00000000000 00000000 000000000000 000000000 o

ansainviliseen osuustoiminta-
KHikkeeseen kohdistuvat uudet
haasteet tekivit osuustoiminnan
identiteetin miirittelyn v. 1995 seki
aiheelliseksi ettd hyodylliseksi.

uosina 1970 - 1995 markkina-
Vtalouden vaikutus kasvoi dra-
maattisesti kaikkialla maailmassa.
Perinteiset kaupan esteet vihenivit
huomattavasti ja monet muutoksista,
kuten vapaakauppa-alueet, hallitus-
ten supistunut tuki maataloudelle
ja rahoitusmarkkinoiden sidintelyn
purkaminen loivat uhkia osuus-
kuntien vuosikymmenii vanhalle
taloudelliselle toimintaympdristolle.
Menestymisensi turvaamiseksi tai
eloonjiimisensi varmistamiseksi
osuuskuntien piti selvittdd suhtautu-
misensa muuttuneisiin olosuhteisiin.

Muutokset merkitsivit myos siti,
ettd useimmat osuuskunnat joutuivat
toimimaan entisestdin kiristyneessi

kilpailutilanteessa. Pddoma liikkui
uuden tietoliikenteen avulla ympéri
maailmaa lihes esteetti etsien kan-
nattavimpia sijoituskohteita. Taloudel-
lisesti tima merkitsi sitd, ettd monet
osuuskunnat joutuivat vastatusten
suurten ylikansallisten yritysten kans-
sa, joilla oli sekid pddomaa ettd osuus-
kunnilta puuttuvia juridisia etuja.

Alylliselld ja asenteellisella tasolla
osuuskuntia vastassa olivat sijoittaji-
en hallitsemaa liiketoimintaa tukevat
kansainviliset viestintdvilineet ja op-
pilaitokset, jotka julistivat sijoittajien
hallitseman liiketoiminnan ylivaltaa.
Kansalaisten etua ajavien, demo-
kraattisesti hallittujen yritysten arvo
joutui kyseenalaiseksi. Kapitalististen
yritysten menestys nakersi luotta-
musta osuustoimintaan etenkin Poh-
jois-Atlantin maissa. Niinpi tarvittiin
selked visio osuuskuntien ainutlaa-
tuisuudesta ja merkityksest.



Keskitetyn suunnitelmatalouden
romahdus asetti osuuskuntien
merkityksen kyseenalaiseksi myos
itdisessd Keski-Euroopassa. Miki
paradoksaalista, se avasi samalla
mahdollisuuden osuustoimintayri-
tysten uudestisyntymiselle edellyt-
taen kuitenkin selvii kisitysti siiti,
miten uusia ja uudistettuja litkkeitd
pitdisi sdddelld ja kannustaa.

amanaikaisesti monien Aasian

maiden nopea vaurastuminen se-
ki erididen Latinalaisen Amerikan ja
Afrikan maiden talouskasvu loi en-
nenkokemattomia mahdollisuuksia
osuuskuntien laajentumiselle. Juuri
niiden maanosien osuustoimintajoh-
tajien uudet ajatukset ja tuore innos-
tus olivat suureksi osaksi osuustoi-
minnan identiteetin ja periaatteiden
tutkimisen liikkeellepaneva voima.

Kaikki nimi kehitysvirtaukset toi-
vat uusia nikokulmia kansainviliseen
osuustoimintaan, kyseenalaistivat
perinteisid olettamuksia ja tarjosivat
uusia tulkintoja sekd uusia ratkaisuja
vanhoihin ongelmiin. Niiden toteutta-
minen edellytti kuitenkin nikemysti
siitd, miten osuuskuntien tulisi toimia
nopeasti muuttuvissa olosuhteissa.

Osuustoiminta kohtasi 1990-lu-
vulla my6s muita yleisluontoi-
sempia ongelmia, jotka ndyttivit voi-
mistuvan seuraavina vuosikymmeni-
ni. Ongelmat liittyvit ihmiskunnan
elinoloissa eri puolilla maailmaa
tapahtuviin muutoksiin, kuten vies-
ton nopeaan kasvuun, ympiristoky-

symyksiin, taloudellisen vallan kes-
kittymiseen yhid harvempiin kisiin,
kaikissa kulttuureissa esiintyviin eri-
laisiin kriiseihin, kasvavaan kéyhyy-
teen lilan monissa osissa maapalloa
sekd yhid useampien etnisten sotien
purkauksiin.

Osuuskuntien ei voida sindnsi
odottaa kokonaan ratkaisevan nii-
td ongelmia, mutta ne voivat olla
suureksi avuksi niiden ratkaise-
misessa. Ne voivat tuottaa ja myy-
di hyvinlaatuisia elintarvikkeita
kohtuulliseen hintaan. Ne voivat
osoittaa ja ovat usein osoittaneetkin
huolenpitoa ympiristdsti. Ne voivat
tayttad historiallisen tehtdvinsi ja
jakaa taloudellista valtaa laajemmalle
ja oikeudenmukaisemmin. Niiden
voidaan odottaa toimivan yhteiso-
jensd hyviksi. Ne voivat auttaa oma-
toimisia ihmisid piisemiin eroon
koyhyydestid. Ne voivat auttaa eri
kulttuureja, uskontoja ja poliittisia
vakaumuksia edustavia ihmisii toi-
mimaan yhdessid. Osuustoiminnalla
on paljon tarjottavaa maailmalle vain
kehittamilld perinteistd ainutlaatui-
suuttaan ja vastaamalla tehokkaasti
omien jisentensi tarpeisiin.

suustoiminnan identiteettii

koskevaa kannanottoa on sen
vuoksi tarkasteltava seki historialli-
sesta, nykypiivin ettd tulevaisuuden
nikokulmasta. Seuraavassa paneu-
dutaan lyhyesti kannanoton eri osiin
ndistd kolmesta nikokulmasta.



Osuuskunnan mddritelmcdi
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Kinnanotto midrittelee osuus-
unnan seuraavasti: Osuuskun-
ta on itsendinen bhenRiléybteiso,
Jobon jisenet liittyvdit vapaaeb-
toisesti toteuttaakseen ybhteisesti
omistamansa ja demokRraattisesti
ballitsemansa yrityksen avulla ta-
loudellisia, sosiaalisia ja Rulttuuri-
sia tarpeitaan ja tavoitteitaan.

adritelmi on tarkoitettu ydin-

kannanotoksi. Se ei ole “tiy-
dellisen” osuuskunnan kuvaus. Se
on tarkoituksellisesti laaja-alainen ja
ottaa huomioon, etti erityyppisten
osuuskuntien jisenet osallistuvat
toimintaan eri tavoin ja ettd jasenilld
tulee olla vapauksia toiminnan orga-
nisoinnissa. Médritelmin toivotaan
hyodyttivin lainsaadantotyossi,
jasenten koulutuksessa sekid oppima-
teriaalien laadinnassa.

D ] Adritelmi korostaa seuraavia
osuuskunnan erityispiirteiti:

(a) Osuuskunta on iendginen, miki
tarkoittaa sen mahdollisimman suur-
ta riippumattomuutta valtiovallasta ja
muista yrityksista.

(b) Se on henkiliybteisi, mikd merkit-
see sitd, ettd osuuskunta voi miiri-
telld henkilon valitsemallaan juridi-
sella tavalla. Monet perusosuuskun-
nat eri puolilla maailmaa hyviksyvit
jaseniksi ainoastaan luonnollisia

.

henkiloitd. Toiset puolestaan hyvik-
syvit juridisia henkil6itd, mikd mo-
nessa lainsdddinnossd kisittid myods
yritykset ja antaa niille samat oikeu-
det kuin muille jisenille. Muut kuin
perusosuuskunnat ovat yleensi tois-
ten osuuskuntien omistamia. Jisen-
ten tulee paittid, milla tavoin niiden
demokraattinen hallinto jirjestetddn.

(o) Jasenyys on vapaaehtoinen.

Osuuskunnan jisenyys ei saa olla
pakollinen. Jasenilld pitdd olla va-
paus osuuskuntien tarkoitus ja varat
huomioon ottaen liittyi ja erota.

(d) Osuuskunnan jidsenet toteuttavat
taloudellisia, sosiaalisia j ttunrisia tarpei-
faan. Médritelmin timé osaa korostaa
sitd, ettd jasenet ovat perustaneet
osuuskunnan sekd omaksi ettd yh-
teiseksi hyviksi. Osuuskunnat toi-
mivat yleensi markkinoilla, joten
niiden on toimittava tehokkaasti ja
taloudellisesti. Valtaosa osuuskun-
nista on olemassa jiasenten talou-
denpidon tukemiseksi, mutta niilld
on myos sosiaalisia ja kulttuurisia
tavoitteita. Niilld tarkoitetaan sel-
laisten sosiaalisten tavoitteiden,
kuten esimerkiksi terveyspalvelu-
jen tai lastenhoidon jirjestimisti.
Téllainen toiminta on toteutettava
taloudellisesti jisenten etua palve-
levalla tavalla. Jasenten tarpeiden
ja toiveiden perusteella osuuskun-
nilla voi my6s olla sivistyksellisid



tavoitteita, kuten kansallisen kult-
tuurin edistimistd, rauhan edisti-
miseen liittyvid tehtdvid, urheilun
ja kulttuuritapahtumien tukemista
ja yhteiskuntasuhteisiin liittyvid
tehtavid. Paremman kulttuurisen,
ilyllisen ja henkisen elimin tur-
vaaminen voikin tulevaisuudessa
olla yksi tirkeimpii tehtdvid, joilla
osuuskunnat tuottavat hyotyi jase-
nilleen ja tukevat yhteisojain.

Jdsenten tarpeet saattavat olla
erikoisia tai vihiisid, ne voivat olla
monenlaisia, ne voivat olla sosiaa-
lisia tai kulttuurisia tai yksinomaan
taloudellisia. Olivatpa ne miti tahan-
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sa, osuuskunnat ovat olemassa jise-
niddn varten.

(e) Osuuskunta on yhteisesti omistettu ja
demokraattisest hallittu yritys. 'TAlld tarkoi-

tetaan sitd, ettd valta on osuuskun-
nissa jaettu jisenille demokraattisesti.
Omistamisen ja demokraattisen
hallinnon kaksoisluonne on erityisen
tirked piirre erottamaan osuuskunnat
muista kuten padomayrityksista tai
valtion yrityksistd. Jokainen osuus-
kunta on myos yritys siind mielessi,
ettd se on organisoitu yksikko ja toi-
mii yleensd markkinoilla, joten sen on
myos pyrittiva palvelemaan jisenidin
tehokkaasti.



Arvot
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Perusarvot

suustoimintaliikkeelld on pitka
O ja arvokas aatehistoria. Ihmis-
kunnan viimeisten kymmenen su-
kupolven aikana monet teoreetikot
ympiri maailmaa ovat vaikuttaneet
osuustoiminnalliseen ajatteluun, ja
suuri osa tuosta ajattelusta on koske-
nut osuustoiminnan arvoja. Osuus-
kunnat ovat myos kehittyneet moni-
en eri ajatussuuntien keskuudessa,
joihin kuuluvat kaikki maailman
suuret uskonnot ja ideologiat. Koska
nimai ajatussuunnat ovat vaikutta-
neet paljon osuustoimintaan, jokai-
seen osuustoiminnan keskuudessa
kiytyyn arvokeskusteluun liittyy
vidjadmittd syvi huoli oikeasta eet-
tisestd kayttaytymisesti.

Téstd syystd yhteisymmairryksen
saavuttaminen keskeisistd osuustoi-
minnan arvoista on vaikea mutta
antoisa tehtavi.

Vuosina 1990-92 Kansainvilisen
Osuustoimintaliiton jisenet ja monet
tutkijat ottivat ruotsalaisen Sven-Ake
Biokin johdolla osaa keskusteluun
osuustoiminnan arvoista. Keskuste-
lun tulokset on julkaistu teoksessa
“Co-operative Values in a Changing
World”, jonka Sven-Ake Book kir-
joitti ja Kansainvilinen Osuustoimin-
taliitto julkaisi. Se ja W.P. Watkinsin

kirjoittama kirja “Co-operative
Principles: Today and Tomorrow” *
ovat osuustoiminnan identiteettid
koskevan kannanoton piiasiallinen
teoreettinen perusta. Tutustumista
niihin suositetaan kaikille, jotka ha-
luavat perehtyi aiheeseen perusteel-
lisemmin.

Alr(voja koskeva ensimmiinen lause
uuluu seuraavasti: Osuuskun-
tien perustana ovat oma-toimisuu-
den, omavastuisuuden, demokra-
tian, tasa-arvon, oikeudenmukai-
suuden ja solidaarisuuden arvot.

matoimisuus pohjautuu sithen
Okésitykseen, ettd kaikki ihmi-
set voivat ja heiddn pitdisi pyrkid
ottamaan kohtalonsa omiin kisiinsa.
Osuustoimintavien mielestd ihmi-
nen voi kuitenkin kehittyd kunnolla
vain yhteistyossi toisten kanssa.
Yksittdisen ihmisen tekemis- ja saa-
vutusmahdollisuudet ovat rajalliset.
Yhteistyon ja keskinidisen vastuun
avulla on mahdollisuus saavuttaa
paljon enemmiin varsinkin voimis-
tamalla yhteistyotd markkinoilla ja
valtiovaltaan piin.

Osallistumalla osuustoimintaan
ja tukemalla osuuskunnan kasvua
jasenille kertyy taitoja ja ymmirrysti
muista ihmisistd seki laajempi kuva
siitd yhteiskunnasta, jonka osa he

* ilmestynyt suomeksi nimelld Yhteenliittymisen voima, Tammi 1990



ovat. T4lld tavoin osuuskunnat edis-
tavit jasentensi jatkuvaa kasvua ja
kehitysti.

mavastuisuus-arvo tarkoittaa sité,
Oetta jasenilld on vastuu osuus-
kunnastaan, sen perustamisesta ja
sen jatkuvasta elinvoimaisuudesta.
Jasenten velvollisuus on myos edis-
td4 osuustoimintaa perheidensi, ys-
taviensd ja tuttaviensa keskuudessa.
Omavastuisuus tarkoittaa myos ji-
senten velvollisuutta valvoa sitd, ettd
osuuskunta pysyy riippumattomana
julkisista ja muista yrityksista.

Osuuskunnat perustuvat fasg-
arvoisunteen. Osuuskunnan pe-

rusyksikko on jdsen, joka on joko
yksilo tai ryhmi. Thmiskeskeisyys
on yksi osuuskunnat pidomayri-
tyksistd erottavista keskeisistd omi-
naisuuksista. Jdsenilld on oikeus
osallistua, saada tietoja, tulla kuul-
luksi ja vaikuttaa paatoksentekoon.
Jasenyyden pitiisi olla mahdollisim-
man  tasa-arvoista, miki saattaa
olla vaikeaa suurissa osuuskunnissa
tai osuuskuntien yhteenliittymissi.
Tasa-arvon saavuttaminen ja yllipito
on jatkuva ongelma kaikissa osuus-
kunnissa. Viime kiddessi se on yhti
paljon tapa harjoittaa liiketoimintaa
kuin sddntokysymys.

ikendenmukaisunden toteuttaminen
Oon niin ikddn jatkuva haaste
osuuskunnissa. Oikeudenmukai-
suudella tarkoitetaan ennen muuta
tapaa, jolla osuuskunta kohtelee

jaseniddn. Jisenid pitdisi kohdella oi-
keudenmukaisesti silloin, kun heiti
palkitaan heidin osallistumisestaan
osuuskuntaan, miki yleensi tapah-
tuu ylijidmin palautuksena, jisenten
nimissa tapahtuvana rahastointina
tai erilaisina alennuksina.

iimeinen toiminnallisista arvois-
Vta on solidaarisuus, jolla on pitki
ja arvostettu historia kansainvili-
sessi litkkeessd. Osuustoiminnassa
timi arvo takaa sen, ettei osuustoi-
minta ole pelkki kapean oman edun
peittimismuoto. Osuustoiminta on
enemmain kuin jasenten yhteenliitty-
mi, se on myos kollektiivi. Jisenten
velvollisuus on varmistaa kaikkien
jasenten mahdollisimman oikeuden-
mukainen kohtelu. Yhteinen etu
on aina pidettiva mielessid. MyOs
osuuskunnan palveluksessa olevia
on pyrittdvd kohtelemaan oikeuden-
mukaisesti (olivatpa he jisenii tai
eivit). Sama koskee ei-jisenii.

Solidaarisuus merkitsee sitikin,
ettd osuuskunnalla on vastuu jdsen-
ten yhteisestd edusta. Solidaarisuus
voi ilmeti esimerkiksi yhteisten pon-
nistusten ja osallistumisen tuloksena
ryhmille kuuluvina rahastoina ja so-
siaaliturvana. Solidaarisuuden arvo
korostaa siis sitd, etteivit osuuskun-
nat ole vain yksildiden yhteenliitty-
mid, vaan ne takaavat myos ryhmi-
voiman ja keskindisen vastuun.

Edelleen solidaarisuus tarkoittaa
sitd, ettd osuustoimintaihmiset ja



osuuskunnat pitdvit yhtd. Osuus-
kunnat pyrkivit yhtenidisen osuus-
toimintaliikkeen luomiseen pai-
kallisesti, kansallisesti, alueellisesti
ja kansainvilisesti. Ne harjoittavat
yhteistyotd kaikin mahdollisin tavoin
voidakseen tarjota jisenille parasta
tavaraa ja palvelua halvimmalla hin-
nalla. Ne tekevit yhteistyota osoit-
taakseen yhteniisyytensi suurelle
yleisolle ja valtiovallalle. Kaikkiin
osuuskuntiin liittyy yhteenkuuluvuu-
den tunne erilaisista tavoitteista ja
toimintaympdristostd riippumatta.

Lopuksi on korostettava, ettd soli-
daarisuus on osuustoimintafilosofian
keskeisten kisitteiden - omatoimi-
suuden ja yhteistyon - syy ja seu-
raus. Juuri timi filosofia erottaa
osuuskunnat muista taloudellisen
jarjestdytymisen muodoista. On
maita, joissa valtiovalta ei ole vilit-
tinyt omatoimisuuden ja yhteistyon
kisitteistd, vaan osuuskunnat on
organisoitu valtiovallan aloitteesta
ja tukemana, minki onnettomana
seurauksena on syntynyt valtiovallan
hallitsemia ja johtamia liikkeitd. Sen
vuoksi on vilttimatonti, ettd osuus-
toimintaihmisten ja osuuskuntien
omatoimisuuteen ja keskinidiseen
vastuuseen perustuva solidaarisuus
ymmirretddn ja sitd kunnioitetaan
etenkin kehitysmaissa, mutta myos
teollisesti kehittyneissd maissa.

Eettiset arvot

Toinen lause kuuluu: Kuten
perustajansa osuustoiminta-
liikkeen jisenet uskovat rebellisyy-
den, avoimuuden, yhteiskunnal-
lisen vastuun ja muista ibmisistd
vdlittdmisen eettisiin arvoibin.

uten perustajansa viittaa niihin

merkittdviin miehiin ja nai-
siin, joiden panos kaikkien suurten
liikkkeiden perustamisessa on ol-
lut huomattava. Heihin kuuluvat
Rochdalen nranunrtajat, F.W. Raiffeisen,
Hermann Schultze-Delitsch, Philippe Buchez,
N.E.S. Grundtvig ja Alphonse Desjardin,
joita kunnioitetaan heidin tuellaan
syntyneissi liikkeissi ja ihaillaan
muissa maissa. Niin tirkedd kuin
heiddn pragmaattisuutensa olikin,
heidin panoksena oli yleensi muu-
takin kuin kiytintoon liittyvad. Se
oli seki eettistd ettd moraalista. Jo-
kaisella kansallisella osuustoiminta-
liikkkeelld on sitd paitsi omat perus-
tajansa, joiden kiytinnon ja eettiset
arvot ovat yhi tavattoman tirkeiti.
Viittaus perustajiin muistuttaa myos
heista.

oidaan perustellusti viittdd, et-
Vt'zi osuustoiminnan edustamat
eettiset arvot nikyvit myos joiden-
kin pidoma- ja valtionyhtididen
toiminnassa. Eettisilld arvoilla on
kuitenkin aivan erityinen merkitys
osuustoiminnassa. Ne olivat erityi-
sen tirkeitd osuuskuntien syntyessi
1800-luvulla. Ne ovat myos sen jil-
keen vaikuttaneet moniin liikkeen



kasvusta ja kehityksestd vastuussa
olleisiin henkil6ihin.

Monet 1800-luvun osuuskun-
nista, etenkin Rochdalen
Pioneerien Osuuskunta, olivat erityi-
sen sitoutuneita rebellisyyteen. Niiden
toimintaa markkinoilla leimasi vaa-
timus rehellisistd mitoista, hyvisti
laadusta ja kohtuullisista hinnoista.
Tyoosuuskunnille on ollut ominaista
koko niiden historian ajan pyrkimys
rehelliseen ja avoimeen johtamista-
paan. Pankkiosuustoiminta on hank-
kinut erinomaisen maineen ympdri
maailmaa harjoittamansa rehellisen
lilketoiminnan, etenkin korkopoli-
tilkkkansa ansiosta. Maatalousosuus-
kunnat taas ovat menestyneet, koska
ne ovat sitoutuneita korkealaatuisiin
tuotteisiin rehellisine tuoteselostei-
neen.

Rehellisyysperinteeseen liittyen
osuuskuntien paamiirind on ol-
lut rehellinen liiketoiminta jisenten
kanssa, mikd puolestaan on johtanut
rehelliseen kanssakidymiseen myos
ei-jasenten kanssa. Samasta syysti
ne ovat noudattaneet avoimuutta. Jul-
kisina yrityksind osuuskunnat anta-
vat sddnnollisesti jdsenille, suurelle
yleisolle ja valtiovallalle runsaasti
tietoja toiminnastaan.

D ] uut eettiset arvot ovat synty-
neet osuuskuntien suhteesta

niihin yhteis6ihin, joissa ne toimivat.
Osuuskunnat ovat avoimia yhteiso-
jen jdsenille, ja ne ovat sitoutuneet
kannustamaan ihmisid omatoimisuu-

teen. Osuuskunnat ovat aina kollek-
tiivisia instituutioita, jotka toimivat
yhdessi tai useammassa yhteisossi.
Ne ovat perinteisesti kantaneet huol-
ta esimerkiksi yhteison yksildiden
terveydesti. Niilla on siksi velvoite
yrittdd olla sosiaalisesti vastuullisia
kaikessa toiminnassaan.

Taloudellisesta tilanteestaan riip-
puen monet osuuskunnat ovat osoit-
taneet kiitettdvid huolenpitoa kans-
saihmisistd. Ne ovat osallistuneet
sekd inhimillisin ettd taloudellisin
voimavaroin yhteisdjensd kehityk-
seen. Monet osuuskunnat ovat myos
tukeneet huomattavasti kehitysmai-
den osuustoimintaa. Ne voivat olla
ylpeiti siitd. Se on osoitus sellaisen
arvon olemassaolosta, jonka merki-
tystd on syytd korostaa.

yhyesti sanottuna rehellisyyden,

avoimuuden, yhteiskunnallisen vastuun
ja muista ihmisistd valittamisen arvoja voi
esiinty4 kaikista organisaatioissa,
mutta ne ovat erityisen vakuuttavia
ja nikyvid osuustoimintayrityksissi.



Periaatteet
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Johdanto

D ] onet ihmiset pitdvit periaattei-
ta rautaisina kiskyind, joista

on pidettivi kiinni kirjaimellisesti.
Jossakin mielessd onkin totta, ettd
periaatteiden tulee olla mittapuu.
Toisaalta niiden pitdid myos rajoittaa
ja estdd joitakin toimenpiteitd ja sa-
malla kannustaa toisiin.

Periaatteet ovat enemmin kuin
kiaskyjd, ne ovat myOs toiminnan ar-
vioinnin ja paitoksenteon perusteita.
Ei riitd, ettd kysytddn, noudattavatko
osuuskunnat periaatteiden kirjainta,
on tirkedi tietdd, noudattavatko ne
niiden henkei ja nikyyko jokaisen
periaatteen tarjoama visio yksin ja
yhdessi osuuskunnan piivittiisessi
toiminnassa. T4std nikokulmasta
katsottuna periaatteet eivit ole silloin
talléin rituaalinomaisesti tarkistettava
vanhentuva lista, vaan tukeva ponnis-
tuspohja ja lisienergian lihde osuus-
kuntien jatkuvalle menestykselle.

Osuuskuntien ytimen muodosta-
vat periaatteet ovat riippuvaisia
toisistaan. Yhden laiminlyonti vi-
hentii toistenkin merkitystd. Osuus-
kuntia ei pitéisi arvostella yhden
periaatteen perusteella vaan katsoa,
miten ne pitdvit kiinni periaatteista
kokonaisuutena.

\ 7uoden 1995 kannanotossa on
seitsemin periaatetta: vapaaeh-
toinen ja avoin jisenyys, demokraat-

tinen jasenhallinto, jasenten talou-
dellinen osallistuminen, itsendisyys
ja riippumattomuus, koulutus, oppi-
minen ja viestintd, osuuskuntien kes-
kindinen yhteistyo ja vastuu toimin-
taympdristostd. Ensimmaiiset kolme
osoittavat jokaiselle osuuskunnalle
ominaisen sisdisen dynamiikan. Lo-
put neljd liittyvit seki sisdiseen toi-
mintaan ettd ulkoisiin suhteisiin.

1. Vapaaebtoisen ja
avoimen jdasenyyden
periaate

Osuuskunnat ovat vapaaebtoisia
organisaatioita, jotka ilman suku-
puolista, ybteiskunnallista, rodul-
lista, poliittista tai uskonnollista
syrjintdd ovat avoimia kaikille,
Jotka voivat Réiyttdd osuuskunnan
Dpalveluja ja ovat valmiita noudat-
tamaan jdsenyyden velvoitteita.

T’amén periaateeen alku korostaa
sitd, ettd osuuskunnat ovat va-
paaehtoisia organisaatioita. Periaate
vahvistaa sen, miten tirkeidi on ih-
misten vapaaehtoinen valinta sitou-
tua osuuskuntaan. Thmisistd ei voida
tehdi osuustoimintaihmisid. Heille
pitda antaa mahdollisuus tutustua
osuustoiminnan edustamiin arvoihin
ja ymmirtdd ne. Heille pitdd antaa
mahdollisuus vapaaehtoiseen osallis-
tumiseen.

Kuitenkin monissa maissa eri puo-
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lilla maailmaa taloudelliset syyt tai
valtiovallan miirdykset ovat joissakin
tapauksissa pyrkineet pakottamaan
ihmiset osuuskuntien jaseniksi. T4l-
laisissa tapauksissa osuuskunnilla on
aivan erityinen velvollisuus varmis-
taa kaikkien jdsenten tdysivaltainen
osallistuminen niin, ettd he ryhtyvit
tukemaan osuuskuntiaan vapaaehtoi-
sesti.

eriaate jatkuu viittauksella sii-

hen, miten osuuskunnat ottavat
jdsenid. Siind todetaan, ettd osuus-
kunnat ovat avoimia kaikille, jotka
voivat kdyttdd niiden palveluja ja jot-
ka ovat valmiit noudattamaan jise-
nyyden velvoitteita ilman sukupuo-
lista, yhteiskunnallista, rodullista,
poliittista tai uskonnollista syrjintda.
Periaate vahvistaa osuuskuntien jo
syntyessdin 1800-luvulla omaksu-
man kunnioituksen kaikkia yksiloi-
td ja kansoja kohtaan.

Imaisu ”avoin kaikille, jotka

voivat kidyttid osuuskunnan pal-
veluja” osoittaa, ettd osuuskunnat
ovat jirjestidytyneet tiettyd tarkoi-
tusta varten. Joissakin tapauksissa
ne voivat palvella tehokkaasti vain
jonkintyyppistd jisentd tai rajoitet-
tua jisenmiidrdd. Kalastusosuus-
kunnat voivat ensisijaisesti palvella
vain kalastajia, asunto-osuuskunnat
voivat ottaa asukkaikseen vain tie-
tyn midrin thmisid, tybosuuskun-
nat voivat pitdd palveluksessaan
vain rajoitetun miirin ihmisid. Toi-
sin sanoen voi olla ymmirrettivii
ja hyviksyttavid syitd siithen, miksi

osuuskunta asettaa rajoituksia jise-
nyydelle.

Imaisu "valmiita noudattamaan

jasenyyden velvoitteita" muistuttaa
jasenid velvollisuuksista osuuskun-
taa kohtaan. Velvoitteet vaihtelevat
osuuskunnittain, mutta niihin kuu-
luu ddnestysoikeuden kiytto, koko-
uksiin osallistuminen, osuuskunnan
palvelujen kiyttd ja mahdollisesti
tarvittava pddomapanos. Velvol-
lisuuksia on jatkuvasti korostetta-
va, mutta niihin tulee myos liittyi
merkittdvid etuja seki jisenelle ettid
osuuskunnalle.

suuskuntien pitdd varmistaa
O positiivisin toimin, ettei su-
kupuoli aseta esteitd jisenyydelle.
Osuuskuntien tulee my6s huolehtia
siitd, ettd naiset osallistuvat tasave-
roisesti osuuskuntien koulutus- ja
johdon kehittimisohjelmiin.

suuskuntien tulee my6s ulottaa
O joko oma toimintansa kaikkiin
sellaisiin vdestoryhmiin ja vihem-
mistoihin, jotka voivat hy6tyd osuus-
toiminnasta, tai sitten tukea uusien
osuuskuntien perustamista.

dsenyyden periaate estdd myos syr-

jinnin yhteiskunnallisin perustein.
Sana yhteiskunnallinen viittaa ennen
kaikkea luokkasyrjintadn. Alkuajoista
lahtien osuustoimintaliike on pyrkinyt
ldhentimiin eri yhteiskuntaluokkia toi-
siinsa. Tamd pyrkimys onkin erottanut
sen muista 1800-luvun ideologioista.

Yhteiskunnallinen viittaa myos



kulttuuriin, johon saattaa sisiltya
etninen ja joissakin tapauksissa
kansallinen identiteetti. TAma on
kuitenkin vaikea kisite, koska
nimenomaan kulttuuriryhmien
osuuskuntia on vihidn. Useimmat
niistd ovat vihemmistokulttuuri-
ryhmien osuuskuntia. Niilld osuus-
kunnilla on tidysi oikeus toimia,
elleiviat ne puutu muiden kulttuu-
riryhmien parissa toimivien saman-
kaltaisen osuuskuntien toimintaan,
uhkaa yhteisojensi ei-jdsenid tai
niin kauan kuin ne tunnustavat vel-
vollisuutensa edistdd osuustoimin-
nan kehittimisti alueellaan.

Periaate viittaa my06s rotuun. Mo-
nissa kannanoton alustavissa
versioissa viittaus rotuun jdtettiin
pois, koska katsottiin, ettd jo pelkki
ajatus rodusta ihmisten luokittelijana
on sopimaton. Rotuun voi sisiltya
biologisia eroavuuksia, nikemys,
joka on viimeisten 150 vuoden aika-
na luonut ihmisten vilisid juopia ja
aikaansaanut fanaattisuutta, sotia ja
kansanmurhia.

Keskustelut osuustoimintaih-
misten kanssa ympéri maailmaa
osoittivat kuitenkin, ettd rotu-sa-
nan poisjittiminen saattaisi olla
harhaanjohtavaa, koska jotkut
osuustoimintaliikkeen filosofista
perusasennetta tuntemattomat saat-
taisivat paitelld, ettd ihmisid voi-
daan syrjid rodun perusteella. Sana
siis sisdllytettiin jasenyyttd koske-
vaan hyviksyttyyn periaatteeseen
episelvyyden vilttimiseksi osuus-

toimintaliikkeen suhtautumisesta
tihian kysymykseen.

Osuuskuntien tulee my6s olla
avoimia ihmisille riippumatta
heidin poliittisista kytkennoistddn.
Alusta lihtien osuustoimintaliike on
kannustanut eri poliittisten vakau-
musten ja aatteiden edustajia yhteis-
tyohon. Se on pyrkinyt asettumaan
perinteisten, paljon jannitteit,
levottomuutta ja sotia 1800-luvun
lopulla ja 1900-luvulla aiheuttanei-
den ideologioiden ylipuolelle. Kyky
saattaa erilaisia ihmisid yhteistyohon
yhteisten paamiirien hyviksi on
yksi liikkkeen uuden vuosituhannen
suuria lupauksia.

Léhes kaikki osuuskunnat hy-
viksyvit jdsenid uskonnollisesta
vakaumuksesta riippumatta. On
olemassa joitakin kirkkojen ja uskon-
nollisten yhteisojen organisoimia ra-
hoitusosuuskuntia. Ne eivit vaaranna
periaatetta, elleivit ne puutu toisten
samankaltaisten uskonnollisten ryhmi-
en toimintaan tai uhkaa yhteistjensi
ei-jsenid, vaan ovat yhteistyossd mui-
den osuuskuntien kanssa ja tayttivit
velvollisuutensa osuustoimintaliikkeen
kehittimiseksi omalla alueellaan.

dsenyyttd koskeva periaate liittyy

kiintedsti koulutusta ja demokraa-
tista jisenhallintoa koskeviin peri-
aatteisiin. Jisenisto voi tayttad teh-
tdvinsi vain, jos se on informoitu ja
jos jasenten, luottamushenkildiden,
johtajien ja (tarvittaessa) tyontekijoi-
den vilinen yhteydenpito toimii.



Jasenistd kokee olevansa osalli-
nen vain, jos sen kantaa kysytdin
ja jos sitd kuullaan. Vaikka luotta-
mushenkildiden, liikkeenjohdon ja
henkil6ston pitdd olla pitevid, hei-
ddn on myos kyettivd ymmirtimiin
jasenid riippumatta niiden uskon-
nollisesta tai poliittisesta vakaumuk-
sesta, sukupuolesta tai seksuaalisesta
poikkeavuudesta, kulttuurisesta tai
yleiskunnallisesta taustasta.

isenyys on kiistatta oleellisin,

mutta usein vihitellyin kaikista
periaatteista. Periaate tarkoittaa siti,
ettd osuuskunnan ja sen ensisijaisesti
palvelemien ihmisten vililld pitdd ol-
la erityinen suhde. Tuon suhteen pi-
taisi madritelld osuuskunnan harjoit-
tama liiketoiminta, vaikuttaa tapaan,
jolla se harjoittaa liiketoimintaa, ja
olla perusta sen tulevaisuuden suun-
nitelmille. Jisenyyden merkityksen
tunnustamisen pitiisi myos merkiti
sitd, ettd osuuskunta palvelee erityi-
sen hyvin jdseniddn, miki on sen
olemassaolon tirkein syy.

2. DemokRraattisen
Jjdasenballinnon periaate

Osuuskunnat ovat jdsentensd
hallitsemia demokraalttisia
organisaatioita. PdditokRsentekRoon
aktiivisesti osallistuva jdsenisto
mdidirdidi niiden toimintalinjoista.
Luottamushenkiléind toimivat
miebet ja naiset ovat vastuussa
toiminnastaan jdsenistolle.

Perusosuuskunnissa jdasenilld on
ybidldinen ddnioikeus (jdsen/
ddni). Myos muun asteisissa
osuuskunnissa hallinto on
Jdirjestetty demokraattisesti.

emokratia on vaikea kisite.

Sitd voidaan pitai oikeuksien
luettelona. Taistelu demokraattisista
oikeuksista poliittisella tasolla on ol-
lut yleinen aihe kahden viime vuosi-
sadan historiassa. Osuustoiminnassa
demokratiaan sisiltyy oikeuksien
tai itse asiassa oikeuksien ja velvol-
lisuuksien miirittely. Mutta demo-
kratia merkitsee myds demokratian
hengen edistimistd osuustoiminnas-
sa, mikid on loputon, vaikea, arvokas
ja valttimaton tehtdva.

Vuoden 1995 kannanottoon si-
siltyva periaate alkaa seuraavasti:
Osuuskunnat ovat jisentensi hallit-
semia demokraattisia organisaatioita.
Paitoksentekoon aktiivisesti osal-
listuva jdsenistd midrid niiden toi-
mintalinjoista. Tilld korostetaan sitd,
ettd jasenet hallitsevat osuuskuntaa
ja ettd hallitseminen tapahtuu demo-
kraattisesti. Sisdltd vahvistaa myos
sen, ettd jasenilld on oikeus osal-
listua aktiivisesti toimintapolitiikan
madrittelyyn ja padttaid keskeisistid
asioista.

Monissa osuuskunnissa aktiivinen
osallistuminen tapahtuu jisenko-
kouksissa, joissa keskustellaan toi-
mintapolitiikasta, tehdidin tirkeit
paatokset ja hyviksytddn merkit-
tdvimmit toimenpiteet. Toisissa



kuten tyo-, markkinointi- ja asunto-
osuuskunnissa jasenet osallistuvat
rutiininomaisemmin pdivittdiseen
toimintaan.

aikissa osuuskunnissa luotta-
ushenkiloinid toimivat miehet

ja naiset ovat vastuussa toiminnas-
taan jasenistolle. T4lld muistutetaan
luottamushenkiloiti siitd, ettd heiddn
luottamustehtivinsa tarkoituksena
on hyodyttii jasenten vilittomii ja
pitkidn aikavilin tarpeita. Osuuskun-
nat eivit “kuulu” luottamushenkil6il-
le sen paremmin kuin luottamushen-
kiloille raportoivalle henkil6stolle-
kddn. Osuuskunnat kuuluvat jisenille
ja luottamushenkilot ovat vastuussa
jasenkunnalle sekd valintatilanteessa
ettd koko toimikautensa ajan.
Periaatteen loppuosa kuuluu: pe-

rusosuuskunnissa jisenilld on
yhtildinen d4nioikeus (jisen/ddni).
My6s muunasteisissa osuuskunnissa

hallinto on jirjestetty demokraatti-
sesti.

Sisiltd kuvaa osuuskunnille tyypil-
listd d4nestysmenettelyd. Perusosuus-
kunnissa sidnto on itsestddn selvi.
Muissa osuuskunnissa didnestysmenet-
tely on avoin perustuen siihen, etti
osuuskuntien uskotaan itse pystyvin
parhaiten padttimain, miki kulloin-
kin on demokraattista. Monissa toisen
ja kolmannen asteen osuuskunnissa
on ryhdytty noudattamaan suhteellis-
ta d4dnestystapaa osoittamaan hyodyn
erimitallisuutta, jasenosuuskuntien
vaihtelevaa kokoa ja osuuskuntien eri-

20

laista sitoutumista. Tillaiset menet-
telytavat pitdisi aika ajoin tarkistaa ei-
ki yleensi ole oikein, jos pienimpien
osuuskuntien vaikutus on niin vihai-
nen, etti ne kokevat itsensi ddnival-
lattomiksi.

3. Jdsenten taloudellisen
osallistumisen periaate

Jdsenet osallistuvat yhdenvertai-
sesti ja oikeudenmukaisesti
osuuskunnan pddoman kartutta-
miseen ja ballitsevat sitdi demok-
raattisesti. Ainakin osa pddomas-
ta on yleensd osuuskunnan omai-
suuftta. Jdsenyyden edellyttdimedille
osuusmaksulleen jésenet saavat
yleensd vain rajoitetun Roron tai
etvdt korkoa lainkaan. Ylijdidi-
mdin jésenisto osoittaa ybteen tai
useampaan seuraavista tarkoi-
tuksista: osuuskunnan kebittd-
miseen perustamalla mikdli mab-
dollista ainakin osaksi jakamat-
tomia rabastoja, etuibin jésenille
subteessa beiddin Réyttdmiinsd
palveluibin tai jonkin muun jdse-
niston byvdksymdn toiminnan

tukemiseen.

Osuuskunnat toimivat siten, ettd
piddoma palvelee eiki hallitse.

Osuuskunnat ovat olemassa jisenten

tarpeita varten. Periaate kuvaa sit4,

miten jisenet seki sijoittavat osuus-

kuntaansa ettd paattavit, miten yli-

jaami kaytetdin.



dsenet osallistuvat yhdenvertaisesti

ja oikeudenmukaisesti osuuskun-
nan pidoman kartuttamiseen ja hal-
litsevat sitd demokraattisesti korostaa
sitd, ettd jasenten pitdd sekd osoittaa
pddomaa osuuskunnan kiayttoon
ettd tehdi se oikeudenmukaisesti.
Jasenet voivat itse asiassa kartuttaa
osuuskunnan pddomaa neljilli ta-
valla.

Ensiksikin, useimmista osuus-
kunnissa jasenyys edellyttid osuus-
maksua tai osuuksia jisenetujen saa-
miseksi. Vain harvoissa tapauksissa
osuusmaksulle tai osuuksille makse-
taan korkoa.

Toiseksi, jos osuuskunnat menes-
tyvit, ne voivat perustaa rahastoja,
joiden varat ovat syntyneet osuus-
kunnan toiminnasta. Yleensi rahas-
tot ovat kokonaan tai suureksi osaksi
yhteistd omaisuutta, joka on kertynyt
jasenten yhteisin ponnistuksin. Mo-
nien siadntojen mukaan titd yhteis-
td pddomaa ei jaeta jisenille edes
silloin, kun osuuskunta lopettaa
toimintansa, vaan se jaetaan yhtei-
soille tai muille osuuskunnille.

Kolmanneksi, osuuskunnat saat-
tavat tarvita paljon enemmin pii-
omaa kuin ne pystyvit kerryttimiin
taloudellisella toiminnallaan. Monet
osuuskunnat odottavat jisenten
osoittavan osan ylijaidmastd osuus-
kunnalle jollakin vuorottelu-mene-
telmilli tai elikkeelle siirtymiseensi
saakka. Niissikdin tapauksissa
osuuskunta ei maksa korkoa, vaan
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jasen hyotyy jatkuvasta osallistumi-
sesta ja tulevista ylijaamista.

Neljanneksi, osuuskunnat saat-
tavat joutua vetoamaan jiseniinsi
investointien rahoittamiseksi. Ehka-
pi niin pitdisi tehdd useamminkin.
Sijoitetulle pidomalle pitdd silloin
maksaa kohtuullinen korko. Koron
pitad olla kilpailukykyinen joko nor-
maali pankki- tai valtiovallan mii-
raama korko, ei keinottelukorko.

isenet myos valvovat osuuskun-

nan piiomaa kahdella keskei-
selld tavalla. Ensiksikin, lopullinen
padtosvalta kaikissa asioissa kuuluu
jasenille riippumatta siitd, miten
osuuskunta hankkii pidomaa toi-
mintaansa. Toiseksi, jisenten pitdi
voida omistaa ainakin osa pidomas-
ta yhteisesti osoitukseksi heidin yh-
teisistd ponnistuksistaan.

un osuuskunnan toiminnasta

kertyy ylijaidmad, jisenilld on
oikeus ja velvollisuus pdittdd, miten
ylijaama kdytetddn. Ylijjaidmi voidaan
kayttdd seuraavasti:

(a) Osuuskunnan kehittimiseen pe-
rustamalla mikili mahdollista aina-
kin osaksi jakamattomia rahastoja.
Tami tapa, minki pitdisi useimmis-
sa osuuskunnissa olla normaali tapa
kiyttda se ylijaiami, jota ei palauteta
jasenille, on tirked osuuskunnan
elinmahdollisuuksien turvaamiseksi
tulevaisuudessa.



(b) Jasenille voidaan maksaa palau-
tusta palvelujen kidyton suhteessa.
Tami on perinteinen tapa palkita
jasenid heididn osallistumisestaan.

(o) Osuuskunta voi tukea muuta ji-
senten hyviksymii toimintaa. Yksi
tarkeimpii tehtidvid on tukea osuus-
toimintaa paikallisesti, kansallisesti,
alueellisesti ja kansainvilisesti.

4. Itsendiisyyden ja
riippumattomuuden
periaate

Osuuskunnat ovat itsendisid, jd-
sentensd ballitsemia, omatoimi-
suuteen perustuvia organisac-
tioita. Mabdollisten sopimusten

tekeminen muiden organisaa-
tioiden kanssa valtiovalta mu-
kaan luettuna tai ulkopuolisen
pddoman bankinta tapabtuu
Jdsenten demokraattista ballintoa
tai osuuskunnan itsendisyyttd
vaarantamatta.

altiovalta vaikuttaa kaikkialla
maailmassa osuuskuntien toi-
mintaan. Valtiovalta pidittda osuus-
kuntia koskevasta lainsdidinnosta.
Verotus seki talous- ja sosiaalipoli-
titkka voivat joko haitata tai tukea
osuuskuntia. Sen vuoksi kaikkien
osuuskuntien tulisi pyrkid avoimiin
ja selkeisiin suhteisiin valtiovallan
kanssa.
Itsendisyyden periaate korostaa
samalla sitd, ettd osuuskuntien pi-

td4 olla autonomisia samalla tavoin
kuin padomayritykset ovat itsendi-
sid suhteessaan valtiovaltaan.

Viittaus muihin organisaatioihin
tuo esiin sen, ettd yhid useam-
min osuuskunnat ryhtyvit yhteisyri-
tyksiin yksityisen sektorin yritysten
kanssa, eiki ole mitdin syyti olettaa
timin suuntauksen muuttuvan. Pe-
riaate korostaa kuitenkin sitd, miten
tarkedid osuuskunnan on siilyttai
vapautensa ja paittii omasta kohta-
lostaan niissikin tapauksissa.

5. Koulutuksen,
oppimisen ja viestinndn
periaate

Osuuskunnat tarjoavat jdasenil-
leen, luottamushenkiloilleen, liik-
keenjobdolleen ja benkil6stolleen
mabdollisuuden koulutukseen ja
oppimiseen tehokkaan osallistu-
misen toteuttamiseksi osuuskun-
nan kebittdmiseen. Osuuskunnat
viestivdt suurelle yleisolle sekd
etenkin nuorisolle ja mielipide-
vaikuttajille osuustoiminnan
luonteesta ja sen eduista.

Osuustoimintaliike on perintei-
sesti sitoutunut harjoittamaan
koulutusta. Vuoden 1995 periaate
korostaa koulutuksen ja oppimisen
merkitystd osuuskunnissa. Koulutus
merkitsee enemmin kuin tiedonja-
kamista ja tai kannatuskehotusta. Se
merkitsee sité, ettd jisenet, luotta-
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mushenkilot, litkkeenjohto ja henki-
16sto saadaan ymmartimiin osuus-
toiminta-ajatuksen ja kdytinnon
moninaisuus ja rikkaus. Oppiminen
merkitsee sen varmistamista, ettd
osuuskunnassa toimivilla on tarpeel-
liset tiedot ja taidot hoitaa tehtidvinsi
tehokkaasti.

Koulutus ja oppiminen ovat tir-
keitd my0Os siksi, ettd ne antavat
osuustoimintajohtajille mahdolli-
suuden ymmirtdi jisenten tarpei-
ta. Koulutuksen ja oppimisen pitii-
si auttaa arvioimaan osuuskunnan
toimintaa ja tekemiidn ehdotuksia
parannuksiksi tai uusiksi palve-
luiksi. Osuuskunta, joka rohkaisee
kahdensuuntaiseen tiedonvilityk-
seen jisenten ja toimivan johdon
vililld ja toimii samalla tehokkaas-
ti, voi tuskin epdonnistua.

Periaate paittyy toteamukseen,
ettd osuuskunnalla on erityinen
velvollisuus antaa tietoa nuorille ja
mielipidevaikuttajille (esimerkiksi
poliitikoille, virkamiehille, viestinti-
vilineiden edustajille ja kouluttajille)
osuustoiminnan luonteesta ja eduis-
ta. Viime vuosina aivan liian monet
osuuskunnat ovat unohtaneet timin
velvoitteen. Jos osuuskunnat halua-
vat tdyttdd sen tehtidvin, johon niilld
on mahdollisuudet, timi velvoite
on hoidettava paremmin. Ihmiset
eivit arvosta eivitki tue toimintaa,
jota he eivit ymmirri.

6. Osuuskuntien
keskindiisen ybteistyon
periaate

Osuuskunnat palvelevat jéisenis-
toddn tebokRkRaimmin ja vabvista-
vat osuustoimintaliiketid barjoit-
tamalla keskindiistd ybteistyotdi
paikallisesti, alueellisesti, valtakun-
nallisesti ja Ransainuvcdilisesti.

Atd periaatetta, joka esiintyi ensi

kerran vuoden 1966 periaate-
julistuksessa, on noudatettu vaihte-
levalla menestykselld 1850-luvulta
lihtien. Sen merkitys ei koskaan ole
ollut suurempi kuin 1990-luvulla.
Osuuskuntien pitdd voida vapaasti
ilman valtiovallan sekaantumista
liittoutua, sulautua ja perustaa kes-
keniddn yhteisyrityksid.

Tehokas kiytidnnon yhteistyod
takaa parhaiten osuuskuntien vaiku-
tusmahdollisuudet. Ne voivat saada
aikaan paljon paikallisella tasolla,
mutta niiden on jatkuvasti pyritti-
vd hankkimaan suuryritysten edut
sailyttdmilld samanaikaisesti paikal-
linen leimansa ja omistuksensa. Se
on vaikeaa etujen tasapainottamista,
haaste osuustoiminnan kaikille ra-
kenteille ja osuustoiminnallisen ky-
vykkyyden testi.

Osuuskuntien on havaittava yh-
teisyritysten tarjoamat mahdollisuu-
det. Yhteisyrityksiin on ryhdyttivi
kaytinnon pohjalta pitamalld tarkasti
huolta jasenten eduista. Osuuskunti-
en on aikaisempaa enemmin mietit-
tava kansainvilistd yhteistyotd. Kun



kansallisvaltiot menettivit kykynsi
hallita kansainvilisti taloutta, osuus-
kunnilla on ainutlaatuinen tilaisuus
suojella ja parantaa tavallisten ihmis-
ten asemaa.

Osuuskuntien on my6s aikaisem-
paa paremmin pidettivi huolta
tukiorganisaatioidensa ja -toiminto-
jensa vahvistamisesta. On suhteelli-
sen helppoa kantaa huolta yhdesti
tietystd osuuskunnasta, mutta ei ole
aina helppoa havaita osuustoimin-
nan yleistd etua, joka perustuu so-
lidaarisuuteen ja osuuskuntien kes-
kindiseen yhteistydhon. Sen vuoksi
yleiset osuuskuntien tukijirjestot
ovat tarpeellisia. Sen vuoksi on
ratkaisevan tirkedi, ettid eri osuus-
kunnat tekevit yhteistyotd suhteessa
valtiovaltaan tai puhuessaan osuus-
toiminnan puolesta suuren yleison
keskuudessa.

7. Toimintaympdiristo-
vastuun periaate

Osuuskunnat toimivat yhteisGjensd
kestdvdin kebityksen byuvdiksi
Jdsenten pddittdimdilld tavalla.

Osuuskunnat ovat olemassa
ensisijaisesti jiseniddn var-
ten. Liheinen suhde jiseniin usein
madritylld maantieteelliselld alueel-
la sitoo osuuskunnat myos tiiviisti
toimintaympéristoonsi. Niilld on
velvollisuus varmistaa toimintaym-
paristdonsa taloudellinen, sosiaalinen
ja kulttuurinen kestiavi kehitys.
Niilld on velvollisuus tydskennelld
yhteisojensd ympiriston suojelemi-
seksi. Jasenten pitdd pdittdd, miten
paljon ja milld tavoin osuuskunnat
osallistuvat yhteistjensd toimintaan.
Jasenet eivit saa kuitenkaan viistid
tatd velvollisuutta.
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Osuustoiminnan periaatteet ovat
liikkeen elinvoiman muodostava
kumulatiivinen kokonaisuus. Joh-
dettuina liikkeen toimintaan alusta
alkaen vaikuttaneista arvoista pe-
riaatteet ovat osuuskuntien raken-
teiden pohja ja midrittdvit samalla
osuustoimintaliikkeelle ominaiset
asenteet. Ne ovat se ohjenuora, jolla
osuustoimintaihmiset kehittdvit or-
ganisaatioitaan. Ne ovat kidytinnon
periaatteita, joita ovat muovanneet

.

sekid sukupolvien kokemukset ettid
filosofiset aatteet. Ne ovat joustavia
ja kayttokelpoisia eri osuuskun-
nille eri toimintaympéristoissd. Ne
edellyttavit osuustoimintaihmisiltd
piaatoksiid esimerkiksi heiddn insti-
tuutioidensa demokratian luontees-
ta, eri etupiirien rooleista, ylijAdmin
jakamisesta. Niiden avulla osuustoi-
mintaihmisten toiminta on tehokas-
ta, osuuskunnat ovat omaleimaisia
ja osuustoimintaliike arvokas.
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Osuustoiminnan neuvottelukunta

Osuustoiminnan neuvottelukunnan tarkoituksena on toimia suomalaisten osuustoiminnal-
listen jarjestdjen ja yritysten yhteistydelimena. Vuodesta 2001 toiminut neuvottelukunta
tyéskentelee osuustoiminnan keskustelufoorumina, kehittjana ja edunvalvojana. Neu-
vottelukunta vie 1&pi osuustoiminnallisten yritysten yleisia toimintaedellytyksia parantavia

hankkeita.

Neuvottelukunnassa késitellddn osuustoiminnan kansainvélisten jarjestéjen toimintaa.
Erityisesti kasitelladn Kansainvalisen Osuustoimintaliiton ICA:n asioita, jonka suomalaiset
jasenet, Pellervo-Seura ry ja Suomen Osuuskappojen Keskusliitto SOKL ry, ovat edustet-

tuina neuvottelukunnassa.

Osuustoiminnan neuvotteluRunnan jdasenorganisaatiot:

A Osuuskunia
NV Tradeka-ybtymd

®) PELLERVO

Osuuskunta Tradeka-yhtyméa

Kayntiosoite Hdmeentie 19, 00500 Helsinki

Postiosoite PL 72, 00501 Helsinki

puhelin (09) 7331, fax (09) 733 2155

Sahkopostiosoitteet muotoa: etunimi.sukunimi@tradeka-yhtyma.fi
www.tradeka.fi

OP-Keskus osk

Teollisuuskatu 1 b,PL 308 00101 HELSINKI
Puhelin: 010 252010, Fax: 010 252 4490
www.op.fi

Pellervo-Seura ry

PL 77 (Simonkatu 6)

00101 HELSINKI

puh. (09) 4767 501, faksi (09) 694 8845
sahkdposti toimisto @ pellervo.fi
www.pellervo.fi

Suomen Osuuskauppojen Keskusliitto SOKL r.y.

PL 1 (Fleminginkatu 34, 00510 HELSINKI)

00088 S-RYHMA

puh. 010 76 8011, fax 010 76 80255

Yhteysjohtaja Anne Santaméki (kansainvéliset asiat)
puh. 010 76 80357

sahkoposti anne.santamaki @ sok.fi

Jarjestopéaallikkdé Eero Peltonen (osuustoiminta yleensé)
puh. 010 76 80252

sahkoposti eero.peltonen @sok.fi

www.s-kanava.fi

ICA:n kotisivut:
www.ica.coop
WWW.COOpPSEUrope.coop
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Osuustoiminnan
arvot ja periaatteet

Osuuskunnat ovat vapaaehtoisia ja avoimia organisaatioita.
Perusosuuskunnat noudattavat jasen/adni -petiaatetta.

Osuuskunnan jdsenet osallistuvat yhdenvertaisesti ja
oikeudenmukaisesti pidoman kartuttamiseen.

Osuuskunnat ovat itsendisid, jasentensd hallitsemia,
omatoimisuuteen perustuvia demokraattisia organisaatioita.

Osuuskunnat tarjoavat jasenilleen, luottamushenkil6illeen,
liikkkeenjohdolleen ja henkildstolleen mahdollisuuden
koulutukseen.

Osuuskunnat harjoittavat keskiniistd yhteisty6ta.

Osuuskunnat toimivat yhteis6jensi kestivin kehityksen
hyviksi jasenten paittimalld tavalla.

perus&erOt eettiset arvot
omatoimisuus ® rehellisyys

® omavastuisuus ® avoimuus

® demokratia ® yhteiskunnallinen vastuu

® tasa-arvo ® muista ihmisista valittaminen

® oikeudenmukaisuus

® solidaarisuus

(Kansainvélinen Osuustoimintaliitto, ICA, 1995)



