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€nsi?ndinen painos titd pientd kirjasta, joka ilmes-
tyr tdmdn wvuoden alussa ja nyt on loppuun myyty,
oli ylipainos erddstd » Maamies»-lehdessdv. 1901 julkai-
semastani esitelmdstd, jonka pidin Vaasan lddnin Maan-
viljelysseuran vuosikokouksessa mainittuna vuonna.
Koska on huomattu, ettd tillainen lyhyt ja keskitetty
pertaatteellinen selonteko stitd lLikkeestd, jota Pellervo
pyrkic ajamaan maanviljelyksemme avuksi, ndyttdd ol-
leen haluttua ja tarpeellista lukemista yleiskatsauksen
saamisekst, lasketaan sitd nyt wusi painos jullisuu-
teen. Tdmd toinen painos on jonkun verran eroava
ensimdisestd, koska siitd on poistettu muutamio sel-
laisia kohtia, jotka olivat tilapdistd laatua, jota paitsi
muodollisista syistd on tehty muutamia parannuksia.

Helsingissd syyskuwlla 1902.

Tekijd.



SiSALLYS

. Osuustoiminnan merkitys ja tarkoitus .
L el e Ol
ST e SoNea B
. Q;su'urslu‘otto.‘ v Sl _
5 Mlta osuustoiminta vaatii ykmtylselta 2




1. Osuustoiminnan merkitys ja tarkoitus.

Maanviljelijiin osuustoiminnan tirkeydestd on
meilld jo niin paljon pubhuttu ja kirjoitettu, ettd me
helsinkildiset jo aloimme luulla etti se olisi kaikille
eli ainakin maanviljelijoille niin selvilld, ettd siitd ei
endd tarvitsisi puhua. Vieldpd on muutamilla maan-
viljelystii edustavilla tahoilla havaittu jonkunlaista
nurjamielisyyttikin sitd vastaan, etti tim#in osuus-
toimintaliikkeen merkitystd muka olisi tahdottu liioi-
tella, ettd sen tarkeyttd muka olisi lilan suureksi tah-
dottu tehda. )

On kylld totta, ettd muutamia vuosia sitten, kun
ruvettiin suuremmalla voimalla puhumaan maanvil-
jelyksen taloudellisen puolen térkeydestd ja erittdin-
kin osuustoiminnasta maatalouden péaédvipusimena,
timi ehkd monen mielestd tapahtui liian jyrké#ssi
muodossa. Mutta tdhin en tahtoisi myontyé.

Eiko niille, jotka ovat tulleet nikemé#n, mikéa
suuremmoinen voima osuustoiminnalla on maan talon-
poikaissiidyn pystyssé pitdmiselle ja jotka samalla
ovat vakuutetut siitii ettd talonpoikaissdddyn pystyssi
pysyminen on samaa kuin koko kansan pystyssi py-
syminen, voi antaa anteeksi, kun he, hetkeni jolloin
kansamme olemassa-olo on kysymyksessd, tavallista
suuremmalla innolla ryhtyvit aatettaan tunnetuksi
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tekemifin, varsinkin kun he nékevit, ettd Suomen
kansa tédssd suhteessa on 50 vuotta jdlelld Saksalai-
sista, 20 vuotta jilelld Tanskalaisista ja vieldpd 10
vuotta jdlellda kdoyhyydessd ja pimeydessid elineisté
Irlantilaisistakin ? ;

Kun ldhemamin tutustuu maalaisoloihimme ja kat-
s00 mitd meilld on osuustoiminnan tirkeyden tunnec-
tuksi saattamisessa saatu aikaan, niin tdytyy tulla
siihen pédtokseen, ettd meilld vield on tehty aivan
litan wvdhdn, ctti asian tirkeys vield useille johtavil-
lekin miehille meilli on vieras tai aivan pintapuoli-
sesti tunnettu. Ja kun lisiksi ndkee, kuinka tdmén
asian merkitys muualla sivistysmaissa pdivd paiviltd
kidypi maanviljelyksen ja hallitusten johtaville mie-
hille yhi selvemmaksi, niin ei voi siitd vield mielestini
meilld puhua liioittelemalla.

Aivan d#skettdiin olen lukenut erdf#in huomiota
heréittineen englantilaisen maataloustutkijan teosta,
jonka hén kirjoitti sittenkuin oli matkustellut ldpi
koko maansa tutkimassa maanviljelyksen tarpeita ja
toivomuksia. Hén kertoo siini, etti etevimmét maan-
viljelijﬁf — huomatkaa: ei ne, joilla maanviljelys ai-
noastaan on »mallikelpoisessa» kunnossa, vaan ne,
joitten maanviljelys on taloudellisesti parhaimmin me-
nestynyt — ovat yksimielisesti lausuneet, etti mei-
din aikamme maanviljelyksen véki ja voima on —
paitsi tydtd sifdstédvien koneiden kiyttdmisessd, maan-
viljelyksen hyvissid hoidossa ja pienten tuloldhteiden
vaarinottamisessa — wdlikauppavoiton vihentdmisessd
osuustotminnan kautta. Ja hin jatkaa timéin johdosta:

»Viahin hyodyttdd uusien viljelystapojen omak-
suminen, ennenkuin tyydyttivi osuustoimintakoneisto
on saatu toimimaan yli koko maans».
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Ja eris toinen englantilainen maanviljeliji (vuok-
raaja) kirjoittaa: »Itsekseen eliminen on pienivilje-
lijin kuolema, olkoonpa hén sitten maanomistaja tahi
vuokraaja, samaten kuin se myodskin on monessa suh-
teessa suurviljelijin hivio».

Ja puhuessaan siitd tunnetusta surkuteltavasta
tosiasiasta, ettd talonpoikainen véesté Englannista on
vuosisatojen kuluessa héivinnyt, sanoo sama maan-
viljelija :

»Jos osuuskassoja olisi 16ytynyt Englannissa,
niin olisivat useammat epékohdat, jotka johtuvat siit,
etti pienitilalliset ovat joutuneet héviolle, tulleet eh-
kaistyiksi tai kokonaan poistetuiksis.

Osuustoiminnan kautta tahdotaan siis, kuten is-
ken mainitsin, m. m. saada aikaan wvdlikauppavoiton
vihentdmistd ja silld tavalla maanviljelijiin menojen
vithenemistd ja tulojen lisdfmistd. Erehdyttdvad on
niet puhua vilittijien poistamisesta, vilikauppiaiden
havittimisestd. Vidlitystd aina tarvitaan, siten on ke-
hitys muodostanut nykyisen taloudellisen eldmimme.
Vilitys on vaan jéhjestettc’ivd silld tavalla, ettd se tu-
lee tavaran nauttijalle ja tuottajalle véihimmin rasit-
tavaksi. Osuustoiminnankin tultua yleiseksi tarvitaan
tavallisesti kakst wilittdjcic, nimittiin:

1) wdhittdaisvilittdjda, joka on meitd niin likelld,
ettd helposti voimme sitd tavata jokapiiviisissid tar-
peissamme ja : ;

2) tukkukaupanvilittdjd, joka vilittid ulkomait-
ten tahi etddimpidnd olevien ja véhittdisvilittdjin
vililla,

Jos siis osuustoiminnallinenkin kauppa tarvitsee
noin monta vilittdjid, miten kannattaa — kysytte
ehki — ryhty# ollenkaan sellaista puuhaamaan? Sil-
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loinhan pitdd taas ruveta uusia virkamiehid elétti-
méidn, on muuan maalainen meilld kuulema sanonut.
Ja siind tuo maalainen oli aivan oikeassa, ettd osuus-
toimintaliike synnyttdd virkamiehid eli oikeammin
palvelusmiehid. Se on juuri osuustoiminnan tarkoi-
tus: kauppiaan tulee olla kansan eli ostajapiirinsé
palvelija, eiké sen herra. Sananparsi sanoo, ettd tuli
on hyvé palvelija, mutta huono herra. Osuustoiminta-
mies voipi syylld sanoa, ettd kauppias on tarpeelli-
nen ja vélttimiton palvelija, palkkalainen, mutta hin
on huono herra, jos hiin tyrkyttdd meille tarpeetto-
mia ja ala-arvoisia tavaroita taikka tarpeellisia koh-
tuuttomasta hinnasta. Kun siis osuustoiminta tar-
koittaa kauppiaasta, joka tdhidn saakka on ollut osta-
jain herrana, tehdd niiden palvelusmies, niin téssi
tavallaan on kysymyksessé vallankumous liikemaail-
man. alalla. Mutta siihen kuluu miespolvia, ennen-
kuin sen perille pidfstidn edes muutamissa kaupan
haaroissa.

2. Osuusosto.

Nykyinen kapitalistinen liikemaailma tarkoittaa
mahdollisimman suuria voittoja péidomalle, olkoonpa
se sitten yksityisten liikkeitten tai osakeyhtiditten.
Se on jirjestetty ylhidltdpéin: tehtailijat kilpailevat
tuottamalla niin paljon kuin mahdollista, huolimatta
siitd, kuinka paljon tavarata todellisuudessa tarvi-
taan, ja niin huokeata kuin mahdollista. Siitd on vélt-
tdméittomand seurauksena, ettd tavara ei voi aina olla
kelvollista. Tehtaitten tidytyy kiyttid kauppamatkus-
tajia ja mydntdd paljottain ostajille suuria hinnan-
alennuksia, jotta tukkukauppiaat saataisiin houkutel-



luiksi ostamaan niin paljon kuin mahdollista. Tuk-
kukauppiaat kéyttivit samaten kauppamatkustajia
jotka tyrkyttdvit tavaraa paikalliskauppiaille enem-
man kuin ne todellisuudessa tarvitsisivat; se pakoit-
taa heitd taas puolestaan tyrkyttiméidn velaksikin
ostajilleen, huolimatta siitdi, tarvitsevatko he tava-
roita vai ei. Téstd on seurauksena, ettd paikallis-
kauppias ei tule koskaan saamaan takaisin kaikilta,
joille hidn on velaksi myynyt, vaan tdytyy hénen
pitdd siksi suuria hintoja, ettd h#n voi saada kor-
vausta toisilta ostajilta. Samaten tukkukauppias ei
voi saada sisdén saataviaan kaikilta paikalliskaup-
piailta, vaan tulee heidén hintansa olla siksi korkeat,
etti hekin saavat korvausta tappioistaan, j. n. e.

Kutka siis lopulta kaikki nuot velkakaupan tuot-
tamat vahingonkorvaukset kauppamaailmalle suorit-
tavat? dJa kutka oikeastaan eldttivat kaikki nuot
moninkertaiset vilittdjit? Tietysti tavaran ostajat.
Ajatelkaammepa esimerkiksi mitd nuot kauppamat-
kustajat, jotka viime vuosina ovat ruvenneet kierte-
leméén toistensa kintereilld, maksavat. Kerran mat-
kustaessani Vaasan ldinissi erddlld tutkimusmatkalla
tapasin useimmassa kestikievarissa ja useimman kaup-
papuodin kohdalla kauppamatkustajan rattaat. Yh-
dessii kestikievarissa, jossa olin yoté, sanoi eméntd
samana yond olleen viisi tuollaista kauppamiestd yh-
tend yoOné. -

Tillaisista kauppamatkustajista kysyvidt Sweit-
sin maanviljelijit osuustoimintalehdesséén: »Pitddko
meidéin eldttdd 16,000 kauppamatkustajaa, jotka mak-
savat kansallemme véhintdin 40 miljoonaa markkaa
vuodessa ?»



Aivan toisella tavalla tulee osuustoiminnallinen '
kauppa toimimaan. Se on n#et jirjestetty péinvas-
taiseen suuntaan,. alhaaltapéiin:

Ostaja itse péadttdd, mitd tavaroita hin todella
tarvitsee ja sen mukaan hinen osto-osuuskuntansa
tilaa ainoastaan sitd tavaraa ja sen verran, kuin os-
tajat todella tarvitsevat. Lisiksi vaatii osuuskunta
velkakaupan poistamisen ja siten sifdstyvit nuot
edellisessd puheena olleet vahingonkorvausrahat.
Kauppamatkustajat syrjiytetifin sen kautta, ettd pai-
kallisosuuskunnat yhtyvit joko omaa tukkukauppaa
perustamaan tai yhteistd véalitysliikettd kiyttimé&éin,
joka toimii heidin ja tukkukauppiaitten vililla. Tal-
lainen yhteinen vélityslilke ei maksa enempé#d kuin
yksi kauppamatkustaja, mutta se tekee satojen sel-
laisten hyoddyn ja poistaa kaikki ne vahingot, joita
he tuottavat.

Osuuskuntien yhteinen tukkukauppa taas tilaa
tehtailijoilta ainoastaan sen verran kuin se todella-
kin tarvitsee ja tehtailijat puolestaan péisevit teke-
mistd enempéd kuin mité todellakin tarvitaan. Osuus-
toiminnalle perustettu kauppa voipi siis varsin .hy-
vin pédstd useista néistd valittdjistd ja saada vilitys
nykyistd paljoa huokeammaksi.

Mitd ensiksikin paikalliskauppaan tulee, niin
voivat suotuisissa oloissa n. s. kauppaosuuskunnat
(konsumtsioniyhdistykset) menestykselld suorittaa os-
tajapiirinsd tarpeet; mutta olojen tulee todella olla
suotuisia, muuten ne voivat kidydd vaarallisiksi, ja
sen vuoksi emme me Pellervossa ole erityisesti ke-
hoittaneet maanviljelijéitd niitd perustamaan. Sité
vastoin voivat n. s. osto-osuuskunnat, jotka vilittdvit



muutamien tirkeimpien tarvetavarain ostoa, kaik-
kialla menestyd, missd kulkuneuvot sen sallivat ja
kunnollisia ihmisid on johdossa. :

Niitten paikallisten osuuskuntien on kumminkin
vaikea edullisesti toimia ilman jonkunlaista keskus-
laitosta. Muissa maissa ovatkin jo kaikkialla, missé
osuustoiminta on pédssyt kehittyméén, paikallisosuus-
kunnat, kuten sanottu, joko yhtyneet keskusosuus-
kuntia perustamaan tai asettaneet itselleen yhteisen
vilitysliikkeen.

Meilld Suomessa on tédssd takavuosina useaan
kaupunkiin perustettu n. k. »kansallisia» tahi n. k.
»maanviljelijiin» kauppaosakeyhtiéitd. Silloinkuin
osuustoimintaliikettd meilld ei vield tunnettu, oli luon-
nollista, ettd ruvettiin hapuilemaan tihin suuntaan
osakeyhtiomuotoa kéyttden. Ja muutamissa kaupun-
geissa néilld liikkeilld on epéilemédttd ollut merkityk-
sensikin. Mutta liian suureksi luulisin sitd useinkin
arvosteltavan ja ehdottomasti on pidettdvé erehdyk-
send, kun nyt vield uskotellaan maanviljelijiin suurta
enemmistod silld, ettd téllaiset liikeyritykset olisivat
heidédn etujensa mukaiset. Ja kumminkin sitd néy-
tdéin monella taholla tekevin: koetetaan selittdd osuus-
toimintaa muka meidén oloissamme epidkidytdnnolli-
seksi ja suuria osakeyhtiditd kaupunkien ympériston
maamiehille muka parhaimpina onnentuojina.

Alituisesti nousee sen vuoksi kysymys sellaisen
perustamisesta esille ja siitd kysytddn Pellervonkin
neuvoa. Kehoittaisin sen vuoksi asianomaisia mene-
médn tutkimaan, mitd todellista hydtyd nuo osake-
yhtiét tuottavat ympéiristonsd maanvifjelijdin suu-
relle enemmistiolle. Ne todellisuuteen perustuvat tie-
dot, jotka ainakin Pellervo on saanut kootuiksi, eivit
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ole niin houkuttelevia kuin moni ehké luulee. Useim-
masta tdllaisesta osakeyhtidstd on se tieto, etti niissd
suurin osa osakkeista on joutunut suurten rahamies-
ten ja kauppiasten késiin, vaikka ne ainakin osaksi
alkujaan ovat olleet maanviljelijiin omia ja vaikka
liikkeet yh#a vieldkin k#yvit »maanviljelijiin» tai
»maalaisten» kaupan nimelli. dJos ne siis tuottavat
voittoa, niin menevit ne suurimmaksi osaksi muille
kuin maanviljelijéille ja jos maanviljelijoille, niin ani-
harvoille.

Sitd osoittavat vallan hyvin m. m. ne muutok-
set sédntoihinsd, joita ainakin muutamat téllaiset
osakeyhtiot ovat viime ajkoina tehneet. S#dinnoéis-
sddn olivat ne alkujaan n#et luvanneet, etti osa voi-
tosta olisi osuustoiminta-periaatteen mukaisesti jaet-
tava ostajille heidéin ostoksiensa arvon mukaan, mutta
ainakin parissa yhtiossi on tdmé pykidld osakkaiten
vuosikokouksessa péitetty poistaa. Viimeinen téllai-
nen s#intdjen muutos tehtiin vuonna 1901 ja siitd
luettiin U. S:ssa néin kuuluva uutinen: »Ostopro-
senttia ei pafdtetty tdlld kertaa jakaa, ja koska yh-
tion s@dnnot téssd kohden ovat epdselwdt, niin koko
ostoprosenttia koskeva médrdys péitettiin poistaa
sddnnoisti». (1)

Toiset ndistd maalaisten kauppaosakeyhtitistd
tai osuuskauppaosakeyhtidistd tai milld nimelld ne
kiynevitkdin, ovat menestyneet huonosti: niiden
osakkeita myydédin usein huutokaupassa paljoa alle
nimellisarvon. Mitd taas tavaran laatuun ja hintaan
tulee, niin eivit nédméit yhtiot siind kohden liene sa-
nottavia jos mitdfinkidn saaneet aikaan.

Kokemus né#istd osakeyhtiGisti alkaa siis jo
omassa maassamme olla sama kuin mikéd se on ulko-
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maillakin ollut:'jos osakeyhti® menestyy, niin muut-
tuu se vihitellen rahamiesten yhtidksi, jos se ei me-
nesty, tuottaa se osakkeenomistajilleen tappiota. Tamé
kokemus muista maista on kylli meilld esitetty kir-
jallisuudessa, mutta sitd on sanottu »epikiytdnnolli-
seksi». Ja epikiytinnollinen se taisi ollakin niille,
jotka tahtoivat hyotyd maanviljelijdin kustannuksella!

Ne siis, jotka tdh#én aikaan vield esittdvidt maan-
viljelijoille téllaisten osakeyhtiditten osakelistoja, teke-
vit sen joko ymmértimittomyydestd tahi hankkiak-
seen ifselleen voittoa.

Ainoaksi vakavaksi perustaksi, jolle tillaiset
suuremmat, maanviljelijiin keskuskaupat ovat perus-
tettavat, on maanviljelijiin kova kokemus  huoman-
nut pienet paikalliset osuuskunnat.

Suurkauppojen tulee ehdottomasti perustua nii-
hin ja olla niin jirjestettyjd, ettd nimé#t voivat tun-
tea ne omikseen ja ettdi ne ovat ainoastaan paikal-
lisosuuskuntain omistamia.

Téllaiset osto-osuuskuntain tai ostoyhdistysten
omat keskustat voivat olla, kuten jo ennen on mai-
nittu, joko n. k. keskusosuuskauppoja tahi n. k. vi-
litysliikkeita.

Keskusosuuskauppa voipi kylld olla osakeyhtion
muotoon rakennettu, mutta timin osakeyhtién tulee
olla sellaisen, jossa osakkaina on yksinomaa osuus-
kuntia (paitsi johtokunnan jisenid, jotka kummin-
kaan eivit itse saa liikettd kiyttdd eivitki osakkeil-
leen muuta voittoa kuin tavallisen talletuskoron).
Osuuskunnat sitoutuvat vastaamaan liikkeen veloista
ja se sitoo heidit siind pysyméénkin. Voitto ei tule
koskaan muille kuin osuuskunnille ostoprosenttina ja
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se tietysti tekee myoskin, ettd osuuskunnat luotta-
muksella pysyvét siiné.

Taméi on luja rakennus. Mutta t#llaiseen ra-
kennukseen emme pédse, ennen kuin meilld on syn-
tynyt tarpeellinen méfrd paikallisosuuskuntia: raken-
nusta ei pidd mennd rakentamaan ilman perustusta.

Ja vaikka meilld jo olisikin syntynyt niin pal-
jon paikallisosuuskuntia, ettd ne kelpaisivat perus-
taksi, niin vield sittenkin on téllaisen pysyvéin kes-
kustan rakentamista mietittivd kahteen kertaan, en-
nenkuin siihen ryhdytddn. Siihen tarvitaan niet mel-
koinen méirid pdfiomaa tai ainakin takuusitoumuksia
paikallisosuuskuntain puolelta. Ja siihen néiden ei
pidd mennd, ennenkuin kaksi térkeédtd ehtoa on téy-
tetty, nimittdin:

1:ksi ettd osuustoimintahenki on péifssyt niin
juurtumaan, ettd paikallisosuuskunnat pysyvit uskol-
lisina keskustalleen, vaikka se aluksi tai joskus voisi
tuntua raskaalta uhraukseltakin: harvoin niet saa-
daan mitddn tdrkedtd aikaan ilman uhrauksia; ja

2:ksi ettd on tiedossa johtokunta, johon tiy-
dellisesti voidaan luottaa ja ennen kaikkea liikkeen
johtaja, joka on aatteelle uskollinen ja samalla etevi
liikemies: ei pidd n#et koskaan alottaa suurta lii-
kettd, ennenkuin ensin on mies tiedossa.

Ja sittenkin, kun kaikki edelld mainitut ehdot
ovat tidytetyt, tulee vield malttaa mielensd niin kau-
van, ettd saadaan aikaan yksi yhteinen like koko
maata varten. SillA monta liikettd vaatii monta ete-
vid johtajaa ja niitd on harvassa; ja monta johtajaa
vaatii monta palkkaa, monta konttoria j. n. e. Ko-
kemus -on useista maista jo osoittanut, ettd sielld,
missi on perustettu useita téllaisia liikkeitd, nditten
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johtajat ovat huomanneet erehdyksensé, niiti on pi-
téanyt yhdistelld tai ovat muutamat menneet kumoon.
Mutta vanhojen liikkeitten yhdistdminen on jilesti-
pdin vaikea asia: siind tulee kaikenlaiset edut, kai-
kenlaiset vanhat tunteet ja vastenmielisyydet véliin,
jotka vastustavat sitd; myoskin johtuu siitd usein
taloudellisia tappioita.

Tédmé keskusosuuskaupan perustaminen on siis,
jos mieli saada kunnollista aikaan, lykéttidva tule-
vaisuudenasiaksi, jota me ehki emme tule nikeméén-
kddn toteutettuna, — elleiviit olot suorastaan pakoita
sellaista syntyméién.

Jos siti vastoin — kuten toivottavaa olisi —
timé aate saapi kehittyd rauhallisesti ja luonnolli-
sesti, niin maanviljelijit varsin hyvin voivat pitkén
aikaa vield tulla toimeen ilman tuollaista kiintedin
kauppaan ostavaa keskustaa n. s. vdlitysliikkeen avulla.

Vilitysliikkeelld tarkoitan sellaista kauppa-asioi-
miskonttoria, joka valittdd osto-osuuskuntien ja taval-
listen tukkukauppiaitten vélillé.

Tillaisen vilityslitkkeen avulla ovat Saksan tyo-
vien kauppaosuuskunnat tulleet toimeen monta kym-
mentd vuotta; tillaiseen ovat Ranskan tyovéen kauppa-
osuuskunnatkin tyytyneet; tdllainen on toimessa Ité-
vallan maanviljelijdin osto-osuuskunnilla ja téllainen
on kymmenkunta vuotta menestykselld palvellut
Eteld-Ranskankin maanviljelijoité.

Tdméd viimeksi mainittu on ollut Pellervolle
mallina, kun se suunnitteli Vilitysliikkeensd Suomen
maanviljelijiin osto-yhdistyksid varten. Missd muo-
dossa tdmd on meilli toiminut kidynee selville seu-
raavista Vilitysliikkeelle laaditun ohjeséddnndén py-
kalista:
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1 §. Pellervon Vilitysliikkeen tarkoitus on edistdéd
taloudelliseen yhteistoimintaan liittyneiden maanviljelijdin
toimeentuloa vélittim&lld heille tavarain ostoa ja myyntid
hyvin jéirjestetyn kaupan muodoissa ja sen tuottamine
etuineen.

2 §. Vilitysliike ei osta eikd myy omassa nimessidan
eiki omaan laskuunsa, vaan vilittid ainoastaan kauppa-
asioimistona ilman vastuunalaisuutta kauppojen tekoa osta-
jan ja myyjin vililla niilli ehdoilla, joita se kulloinkin voi
hankkia.

3 §. Vilitysliike vélittdd seuraavia tavaroita: vehnén-
liseitd, rehuvehnéjauhoja ja muita vikirehuja, kainiittia, tuo-
maskuonaa, luujauhoja, chilisalpietaria ja muita apulanta-
aineita, siemen- ja muuta viljaa, heinfinsiemenid, olkia, hei-
nifi, perunia, meijeritarpeita, jauhoja, suoloja, lamppudljyé,
koneita ja tyokaluja, rautaa, nauloja ja hevosenkenkid.

4 §. Vilitysliike vilittda osfoa

1) osuustoimintalain mukaan perustetuille osuuskun-
nille, niinkuin osto- ja myynti-osuuskunnille, osuusmeije-
reille, osuuskassoille, kone- ja kauppaosuuskunnille;

2) yhtiomeijereille, jotka ovat perustetut ennen osuus-
toimintalain voimaanastumista ja joiden Vélitysliike havait-
see tyoskentelevin pé#asiassa osuustoiminta-aatteen poh-
jalla; néille kumminkin ainoastaan toistaiseksi;

3) maamies- ja muille samassa tarkoituksessa toimi-
ville seuroille ja yhdistyksille;

4) satunnaisille ostoyhdistyksille seké

5) kunnille.

Myyntic valitetddin:
ainoasti sellaisille laillisesti perustetuille osuuskunnille, jotka
vastaavat tavaransa kelvollisuudesta.

8 §. Vilitysliike ryhmittdd tilaukset asian mukaisesti
ja lahettdd ne niille tukkukauppiaille tahi tehtaille, jotka
ovat ruvenneet kauppayhteyteen Vilitysliikkeen kanssa ja
joitten tarjoukset kutakin eri tilausta varten ovat edulli-
simmat.

10 §. Kun myyjd on ldhettinyt tavarat asianomai-
selle vastaanottajalle, tulee hinen samalla Vilitysliikkeelle
lihettdd ostajalle asetettu lasku, jossa aina tulee olla pro-
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senteissa merkittynd niitten tavarain laatu, joista se on mah-
dollista ja tarpeellista. Sittenkuin Vilitysliike on laskut tar-
kastanut ja leimasimellaan hyviksytyiksi merkinnyt, lihet-
tdd se ne tilaajille. Tilaajien tulee maksaa lasku suoraan
myyjélle viimeistifin 30 pdivin kuluessa laskun Kkirjoitus-
péivistd. Jos suoritus tapahtuu myohemmin, tulee ostajan
maksaa kidypd diskonttokorko koko ajalta.

12 §. Myyjd suorittaa Vilitysliikkeelle sen vilittimista
kaupoista vilityspalkkiota, joka lasketaan tavaran laadun,
arvon ja midrdn mukaan Pellervo-Seuran Johtokunnan hy-
viaksymién tariffin mukaan.

13 §. Vilityspalkkiosta kelaantvvat tulot kéytetidn
Vilitysliikkeen ylldpitimiseen. Jos niitd tulevaisuudessa ko-
koontuisi enemmén kuin mitd liikkeen yllipitimiseen on ku-
lunut, saavat ne osuuskunnat ja pysyviiset seurat, jotka
ovat liikettd edelliseni vuonna kiyttineet, ldhettdd edustajia
padttiméidin, milld tavoin tdmé ylijidma on kiytettdvi.

14 §. Pellervo-Seuran Johtokunta pitdéd liikkeen hoi-
toa silmélld sekd tarkastaa sen vuositilit, joitten tulee olla
valmiina ennen 1 pdivdd maaliskuuta.

15 §. Vilitysliikettd edellisen vuoden kuluessa kiyt-
tineet osuuskunnat, maamiesseurat ja muut sen tapaiset
pysyviiset yhdistykset ovat oikeutetut valitsemiensa edus-
tajain kautta tarkastamaan Vilitysliikkeen edellisen vuoden
tilit maaliskuun kuluessa.

Téllainen on se liike, joka nyt toimii Suomen
maanviljelijdin palveluksessa. Sen tarkoituksena on
kasvattaa heitd osuustoimintaan, saada syntyméién
jirjestettyd osuustoimintaa, saada kehittyméin todel-
lista osuustoimintahenkei. ;

Kuten ylldolevista ohjesdfinnon pykélisti huo-
mataan ei timé liike ole aiottu hyodyttdméién Pel-
lervoa milliin tavoin; se tuottaa meille vaan lisit-
tyd palkatonta tyotd, lisihuolia ja edesvastuuta. Sit-
tenkdén emme aio pyytdd maanviljelijoitd kannatta-
maan tatd liikettd. Me toivomme vaan, ettd he itse
tulisivat nidkeméin, ettd tuo liike on heiddn oma liik-
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keensd. Jos he timén tulevat nikem#in, niin he sii-
hen littyvit, ja jos he ymméartéisivéit sithen kaikki
liittyd ja siin#, houkutuksista huolimatta ja katso-
matta mahdollisiin hetkellisiin etuihin, uskollisesti’
pysyisivdt, niin he silloin muodostaisivat voiman,
joka varmaan olisi siunaukseksi heille itselleen ja
Suomen maanviljelykselle.

3. Osuusmyynti.

Osuusmyynti, joka tietysti maanviljelijiin mie-
lestd on paljoa tirkeimpi, on mydskin paljoa -vai-
keampaa. Jos mieli saada tavaransa edullisesti myy-
dyksi, tulee maanviljelijin joka alalla ruveta perus-
tamaan myyntiosuuskuntia jotka sitoutuvat vastaa-
maan siitd, ettd tavara on kunnollista, ja ettd ostaja
saapi sitd médrdaikoina sovitut méfdrédt. Niinkauvan
kuin maanviljelijat eivit tahdo kiydi titd vaivaloista,
mutta monien kirsimyksien kautta ainoaksi oikealksi
havaittua polkua, niinkauvan heidéin tiytyy tyytyd
siihen, mitd kauppias heille tarjoo, tai siihen, etti
tavara jadpi kokonaan myyméatta.

Tirkein myyntitavara, mikd Suomen maanvilje-
Iykselld tidtd nykyd on tarjona, on woi. Niinkauvan
kuin tehdédfn kotona k#sin pyttyvoita, saadaan tyy-
tyd pyttyvoinhintoihin; niinkauvan kuin lihetetééin
maito kauppiaitten ostomeijereihin, joista useimmat
lisiiviit Suomen »saappaanrasvan» mainetta voimark-
kinoilla, saadaan tyyty# »saappaanrasvan» hintoihin.
Vasta niin isot osuusmeijerit, ettd ne voivat palkata
eteviin meijerskan, ja huolellisen johdon ja joitten
osuusmiehet ovat alistuneet sen kurinpidon alle, etté
hoitavat lehmifdn jarkiperiisesti, navettaa ja maito-
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astioita puhtaasti, vasta nimét téllaiset laitokset voi-
vat hankkia kutakuinkin hyvid hintoja maidosta.

Mutta sittenkin!

Niinkauvan kuin Suomen maanviljelijit tyyty-
vit siihen, ettd heidéin voinsa viedddn markkinoille
heidéin eduilleen vieraitten monilukuisten vilittdjien
kautta, tAytyy heiddn tyytyd niihin hintoihin, joita
ndmét vilittdjit katsovat hyviksi tarjota.

Suomen maanviljelijiin pitdd siis heiddnkin tu-
levaisuudessa ruveta ajattelemaan voinviennin kes-
kusliikettd, joka on jéirjestetty heiddn etujensa mu-
kaisesti.

Mutta tédssdkin on kiytdvaé tuota yhtd ainoata
tietd keskitystd kohti: Ensin tulee olla vankka pe-
rustus, ennenkuin ryhdytdédn itse rakennusta raken-
tamaan. Ja perustuksena télli alalla ovat todelliset
osuuskunnat, joissa kurinpito on niin ankara, etté
ne valmistavat hyvaid tavaraa ja jotka sitoutuvat en-
siksikin houkutuksista huolimatta lihettdméén kai-
ken voinsa oman keskusliikkeensi kautta ja toiseksi
vissilli summalla vastaamaan keskusliikkeen veloista.

Mutta jos teitd houkutellaan kiym#in helpom-
paa tietd, niin olkaa varuillanne: Sinne teitd hou-
kuttelevat ainoastaan ne, jotka eiviit ole asiaan pe-
rehtyneet, taikka jotka tahtovat yhteistoiminnan ni-
messi teistd pifdstd hyotyméidn. Ja niitd on sellaisia
alituisesti liikkeelld, siitd meilld Pellervossa kylld on
tieto. Ja tuo helpompi tie voipi pian viedi sellaisiin
tuloksiin, ettd siitd ei ainoastaan tule taloudellista
tappiota asianomaisille vaan -— mikd on vield pa-
hempaa — lamautumista pitkiksi ajoiksi koko osuus-
toiminnalle maassamme.

Jos liike esimerkiksi asetetaan avonaisen vili-
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tysyhdistyksen kannalle ja siihen otetaan osallisiksi
kaikenlaatuisia mejjereité, jotka kantavat osuus-, yh-
dys- tai yhtiomeijerin nimed, niin ei mikiin voi sitoa
niitd siihen, vaan voipi kuka matka-asioitsija tahansa
houkutella ne pois liikkeests, joka siten jddpi puille
paljaille. Ja tuollainen liike ei uskalla asettaa mi-
tddn vaatimuksia siihen liittyneille meijereille voin
laatuun nihden, vield vdhemmin tulla niitd tarkasta-
maan, silld sellaiset toimenpiteet néirkistyttiisiviit
asianomaisia, jotka silloin uhkaisivat muuttaa toisen
vientiliikkeen kundiksi. Téstd olisi seurauksena tie-
tysti huono tavara, huonosta tavarasta huonot hin-
nat ja siitd ei endé olisi askel pitkd lakkautumiseen.
Jos taas liikettd tahdottaisiin rakentaa kiintedmméksi
ja koetettaisiin tavalla tai toisella rahallisesti sitoa
nykyisid yhdys- ja yhtiomeijereitimme siihen, niin
voisi olla se seuraus, ettd, jos liike niille ei voisi
aina tarjota parhaimpia hintoja, osakkaat meijeriyh-
tidistd #kkid voisivat menn# pois, yhtyen toisiin tai
perustaen uusia laitoksia. Sillikin tavoin vélitysliike
jiisi kylmille ja tuottaisi tappioita.

Tappiot saavat tietysti maanviljelijit kérsig,
mutta muistakoot aina sen ettd eivét silloin syytéd
osuustoiminta-aatetta, vaan omaa kevytmielisyyttién,
kun tahtoivat pédstd »siitd yli mistd aita oli ma-
talins.

Yhtd tirked kuin edellisessi esitetyt ehdot on
sekin, ettii liikettii ei pidd alkaa, ennenkuin siihen
keksitddn luotettava ja kykenevd mies. Héinen tulee
ensiksikin olla aatteelle uskollinen. On n#et koke-
mus monta kertaa osoittanut, ettd osuustoimintaliik-
keen johtaja, huomattuaan millainen liike on, on ru-
vennut hoitamaan sitd silli tavoin, ettd osuuskunnat

'
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ovat joutuneet epdtoivoon ja véisyneet; silloin joh-
taja on esiintynyt »pelastajana», tarjoutumalla liik-
keen ostajaksi sopivasta hinnasta. Toiseksi johtajan
entisyys tulee olla takeena hiinen luonteensa lujuu-
desta ja kyvystd. Kyvyn todistajdna ei tietysti aina
ole se, ettii asianomainen on jotenkuten toiminut talla
alalla, vaikka se tietysti olisi suotavaa. Voipi olla
toisia varmoja takeita siitd, ettd hén kykenee itse-
nilisesti suurta liikettd johtamaan. Mutta vélttdma-
ton ehto on, ettd tuleva johtaja, ennenkuin liike al-
kaa, jonkun aikaa oleskelee Tanskassa ja Englan-
nissa tutkimassa téatd liikehaaraa ja tekemissd kauppa-
tuttavuuksia. :

Ja lopuksi olisi télldkin alalla asialle ehdotto-
masti eduksi, jos meijerimme voisivat yhtyd yhteen
ainoaan téillaiseen liikkeeseen, silli useat heikot eivilt
olisi omistajilleen hyoddyksi mutta asialle ehdotto-
masti vahingoksi.

Toinen maanviljelijin myyntitavara, jolla muu-
tamissa osissa maatamme on tirked sija, on wilja.
Mutta viljakauppamme ja erittdinkin viljanvientimme
on — kuten tunnettu — viimeaikoina antanut yha
lisidntyvédd aihetta valituksiin maanviljelijiimme puo-
lelta. He tavallisesti syyttidvit nykyisistd epéedulli-
sista kauppaoloista tdlld alalla kauppiaitamme. Mutta
Iuullakseni niihin on syy ja ehkd enemmiksi osaksi
maanviljelijéissimme itsessd. SillA Suomen viljan ky-
syntd wulkomailla on vidhentynyt tai lakannut sen
vuoksi, ettd sinne on td#ltd lihetetty huonoa tavaraa.

Viljanvientimme‘ saattamiseksi hyville kannalle
tarvitaan sen vuoksi nyt paljon vaivaa, kovaa tyota
ja ankaraa kuria maanviljelijiin itsensi puolesta. Ja

2
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tdméa kaikki on tapahtuva paikallisissa osuuskun-
nissa, sinne se luja perustus on laskettava téllikin
alalla, eikd suurempiin kaupunkeihin perustettaviin
psakeyhtidihin.

Viljamarkkinat nfet asettavat myyjille aivan
samanlaisia vaatimuksia kuin voimarkkinatkin. Sa-
maten kuin voista saadaan parhaimmat hinnat, jos
voidaan tarjota yhtéldistd ja kunnollista tavaraa, sa-
maten on viljankin laita. Ja samaten kuin puheena
olevaa voita ei voi saada aikaan ilman osuuskuntia,
samaten eivit pieniviljelijit voi hankkia suuria méii-
rid yhtdldistd ja kunnollista viljaa liittoutumatta
osuuskuntiin.

Ja niitten viljanmyynti-osuuskuntien tehtidvini
tulee olla ensiksi hankkia jdsenilleen ja saada heitéi
kiayttdmadn yhtdldistd siementd, toiseksi niiden tulee
saada jdsenidfin kuivattamaan viljansa samalla ta-
valla ja samanlaiseksi, kolmanneksi niiden tulee saada
heiddt kunnollisesti puhdistamaan viljansa ja vield
sen jilkeenkin tdytyy yhteisesti hankitulla koneella
uudelleen puhdistaa ja lajitella se, niin ettd voipi
lihettdd markkinoille ainoastaan tidysiarvoista tava-
raa; ja vihdoin heid&n tulee hankkia kokeitten kautta
todistuksia viljansa laadusta sekid sitoutua vastaa-
maan ostajalle siitd, etti tavara on néytteiden kal-
taista ja ettd ostaja todella saapi sitd kaupassa sovittu
médrs, sovittuun aikaan, sovitqsta hinnasta.

Se on siis ankaraa. lakia, jota osuustoiminta-
aate meille saarnaa. Mutta se on ainoa, satojentu-
hansien pikkuviljelijiin kokemuksesta oikeaksi huo-
mattu tie, joka viepi toivotuille perille. Se, joka toi-
sessa tai toisessa suhteessa tahtoo sitd oikaista, tulee
ennen tai myohemmin huomaamaan erehdyksensi;
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mutta alkéon hén silloin syyttikoé onnistumattomuu-
destaan osuustoiminta-aatetta, vaan omaa itseviisaut-
taan, taikka omaa herkk#uskoisuuttaan, joka sai hi-
net enemmiin uskomaan aatteen vastustajia.

Vasta sitten, kun meilld on syntynyt joukko tél-
laisia viljanmyynti-osuuskuntia, voidaan ruveta ajat-
telemaan viljanmyynnin keskittimistd, jos sitd kat-
sotaan tarpeelliseksi. Voipihan n#et ajatella, ettd
meidin etevimmit vientikauppiaamme t#&lld alalla
voivat silloin tarjota niille osuuskunnille niin edul-
lisia ehtoja, ettd niiden ei pitkiin aikoihin kannata
ryhtyd sen enempii titd kauppaa keskittdmédn.

Edelld esitettyjd kovia vaatimuksia vastaan
maanviljelijiin osuusmyynnin jérjestimisessi voidaan
ymmirtiméttomyydestd tai asian vastustajien puo-
lelta viittdsd, ettd ne muka ovat »orjuuttaviar; —
ja sellainen viite on meilld julkisuudessakin tehty.

Asian oikea laita knmminkin on se, ettd nykyi-
sissd nienniiisesti »vapaissa» oloissa useimmat maan-
viljelijit ovat enemmin tai vihémmin liikemiesten
k#sissd. Mutta jos he vapaasta tahdosta alistuvat
omia p##dtoksii noudattamaan ja antavat omasta pii-
ristd valitsemallensa johtokunnalle vallan pitda sil-
mélld, ettd he kaikki seuraavat yhteisii pddtoksidin,
joiden tarkoituksena on rehellisyyden ja tisméllisyy-
den aikaansaaminen, niin he voivat nykyisestid riip-
puvaisuudestaan (»orjuudestaan») vihitellen pédsti
yh#i suurempaan itseniisyyteen.

Mutta onpa osuustoiminta-aatteella evankeliu-
miakin tarjottavana osuustoiminnalliseen viljanmyyn-
tiin liittyneille maanviljelijdille.

Kuten tunnettu on yksi viljakaupan pahimpia
epdkohtia se, ettd maanviljelijd tarvitsee rahaa juuri
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silloin kuin hén on saanut viljansa korjatuksi. Mutta
silloin juuri on viljanhinta huonoimmillaan ja sen
kautta tulee vdAhéwvarainen viljeliji usein pakoitetuksi
myyméin tavaransa huonoimpaan aikaan. Téstd pul-
masta voi hiinet osuustoiminta auttaa. dJos hén viepi
nimittdin viljansa viljanmyyntiosuuskunnan rakenta-
maan yhteiseen varastohuoneeseen, niin héin, jos osuus-
kunta on hankkinut itselleen liikepdfiomaa, voipi siltd
saada osan hinnasta etukéteen, tahi, jos télli osuus-
kunnalla ei ole liikenevid rahoja, se voipi antaa to-
distuksen giitd, ettd sinne on tuotu viljaa pantiksi,
ja tilld todistuksella voidaan saada rahalaina osuus-
kassasta.

4. Osuusluotto.

Edellisestd olemme n#hneet, etti maanviljelijiin
osuustoiminta niin hyvin oston kuin myynninkin alalla
valttAmattomésti tarvitsee edullisesti jirjestettyd luot-
toa, pifstikseen tidysin hyodyttimiin maanviljelysté.
Niinik&én on kokemus muista maista osoittanut, etta
maanviljelyksessi ei voida saada ajanmukaisia pa-
rannuksia aikaan ilman sité. g

Selvid on néet, ettd kaikki ne neuvot ja kehoi-
tukset maanviljelystapojen parantamiseen, joita maan-
viljelysvirkamiehet, maanviljelysseurat ja maanvilje-
lyslehdet antavat maanviljelijoille, kaikuvat enemmén
tai vihemmén kuuroille korville sielld, missd maan-
viljeliji ajattelee tai sanoo: milli mind ostan parem-
pia siitoseldimid, parempia tyokaluja, tyotd sddstivid
koneita, kun ei ole rahaa, tai miten me voimme pe-
rustaa oman osuusmeijerin, kun olemme velassa osto-
meijerin omistajalle ja sen vuoksi pakoitetut viemién
maitomme hénelle, tai miten voisimme ruveta vil-
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jaamme parantamaan ja sitd pitim#iin varastoissa,
kun me vilttimattomimpiin tarpeihimme tarvitsemme
-rahoja niin pian kuin vilja on korjattu, j. n. e. Edis-
tyneimmille maanviljelyksemme edustajille tdmi- lii-
kepddoman puute jo alkaa olla selvilld: Silloin tél-
16in on julkisuudessa nékynyt valituksia rahanpuut-
teen aiheuttamista vaikeuksista maanviljelyksessi. Ja
nimit vaikeudet kiyvit varmasti piivd piiviltd yhi
selvemmin esiin, liijkepifioma tulee meidfinkin maan-
viljelijiimme vélttiméattoméksi elinehdoksi, kuta pi-
temméille edistytdin.

On senvuoksi ilolla tervehdittivd sitd tosiasiaa,
ettd osuustoiminnan keskittdminen {Glld alalla tité
nykyd nédyttdd olevan verrattain ldhelli toteutumis-
taan, ettd, toivottavasti tulee pian riippumaan meidin
maanviljelijoistdmme itsestdfin, tahtovatko he yhi
edelleenkin tyytyd valituksiin vaiko ryhty#d toimeen,
pééstikseen osallisiksi siitd hoyryntapaisesta voimasta,
joka viime vuosikymmenind on niin silminnihtévisti
kohottanut kauppaamme ja teollisuuttamme. Tun-
nettua niet on, mitd suuria etuja kauppamme ja teol-
lisuutemme nauttii nykyisistd pankkilaitoksistamme
sekii myodskin ettd samat pankit eivit ole muuta kuin
harvoissa poikkeustapauksissa kyenneet palvelemaan
maanviljelijain litkepdioman tarvetta.

Silld {ahtoa niiltd ei ole ainakaan alussa puut-
tunut. Esimerkiksi »Suomen Pankki» oli kylld aiottu
maanviljelystikin varten. Siind oli alkujaan useam-
piakin erityisii rahastoja, joista -sai lainata yksin-
omaa maanviljelyksen edistdmiseksi ja vield vin 1859
ohjesdfinndssd médritelldéin, miten niistd lainoja an-
nettaessa on katsottava, ettd sisfimaassa asuva maan-
viljeliji sekd uutisviljelyksid, etenkin suoviljelysti
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harjoittava ja' etevid karjarotuja edistdvd saisi lai-
noja ennen muita.

Niinik#éin olivat aikeet hyvit maanviljelyksen
eduksi kun v. 1862 ryhdyttiin »Suomen Yhdyspank-
kia» perustamaan. Senkin tarkoitukseksi aijottiin
niet m. m. maanviljelijiin liikeluottotarpeen tyydyt-
tdminen. Mutta tunnettua on, ett’eiviit kumpikaan
nilistd pankeista ole kyenneet lupauksiaan ja aikei-
taan tdyttdmédn. Kun sen jilkeen on meilld useam-
piakin yksityispankkeja perustettu, niin eivit ne enié
ole tietdfikseni tuollaisia lupauksia ainakaan julkisesti
tehneetkéiin, syystéd ettd kokemus oli niin hyvin meilld
kuin muuallakin osoittanut téllaiset pankit mahdot-
tomiksi tyydyttiméiin maanviljelijdin tarvetta. Poik-
keuksen teki kuitenkin v. 1897 »Suomen Maanvilje-
lys- ja Teollisuus pankki», jonka perustajat erityi-
sessit julkaisussa nimenomaan lupasivat ryhtyé tiyt-
timifn sitd aukkoa, minki tdhéinastiset pankit olivat
jittineet. Laveissa esityksisséi puhuttiin erityisesti |
maanviljelyksen luottotarpeesta ja luvattiin tulla var-
sinkin sen avuksi: néilld lupauksilla matkustettiin
hankkimaan erityisesti maanviljelijdin sdfist6ji osak-
keitten ja talletusten muodossa uuteen pankkiin.
Mutta kysymys siitd, milld tavoin uusi pankki aikoisi
maanviljelijoitd auttaa, jii selvittdméttd. Tdmén vuoksi
asiantuntijain puolelta koetettiin vakavasti varoittaa
ainakin muutamia niitd henkilGitd, joitten tiedettiin
uskottelevan maanviljelijoitd tissd suhteessa, mutta
turhaan. Nyt tunnemme jo mitd hyotyd maaviljelyk-
sellimme on ollut téstd surkuteltavasta »viimeisesti
ponnistuksesta».

Kuinka voitiin siis jo alussa ryhtyd varoitta-
maan maanviljelijoitd téstd yrityksestd?
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Senvuoksi etti huomattiin, ettd nuot uuden pan-
kin perustajat eiviit olleet perehtyneet siihen koke-
mukseen, mik# muissa maissa oli viime puolen vuo-
sisadan kuluessa saatu maanviljelyskrediitin alalta.
Tidmé kokemus oli nfiet opettanut, ettii tihin saakka
meilld tunnettu pankkimuoto ei kykene, vaikkapa
silli olisikin hyvidd tahtoa, tyydyttiméiin maanvilje-
Iyksen tarpeita ja ettd useimmissa muissa sivistys-
maissa sen vuoksi véhitellen on syntynyt aivan uusi
pankkimuoto erityisesti maanviljelijoitd ja eritoten
pikkuviljelijoitd varten.

Erotus tédhin asti meilld tunnetun ja timéin uu-
den maanviljelijoitd varten jdrjestetyn pankkimuodon
vililld on aivan sama, kuin mitd edellisessi on esi-
tetty nykyjddn vallalla olevan ja osuustoiminnallisen
kauppamuodon vililli oston alalla.

: Kaupunkilaispankit ovat néet jirjestetyt ylh#ail-
tipédin, rahantarjoojain etuja silm#lld pitden. Ne
joilla rahoja omn, pyrkividt saamaan niilldi mahdolli-
simman suurta voittoa. Sen vuoksi lainoja mieluim-
min myoénnetifn niille, jotka voivat maksaa korkeim-
pia korkoja, s. o. kauppijaille ja teollisuudenharjoit-
tajille; ja sen vuoksi niitd myo6skin lainataan mah-
dollisimman lyhyeksi ajaksi. Lyhyeksi ajaksi voipi
kauppias kylld ottaa lainoja, mutta maanviljelijd tar-
vitsee pitempiaikaisia lainoja. Téhén tulee vield li-
siksi, ettd kaupungeissa sijaitsevat pankit eivit voi
tuntea ja pitdd silmilld waanviljelijoitd, jotka asuvat
etdimpind; ja se on kuitenkin valttdméitontd luottoa
myontiessi.

Maanviljelij6itd varten keksitty osuustoiminnal-
linen luottojirjestelmid taas on jérjestetty alhaalta-
pdin: Lainaa tarvitsevat liittyvdt yhteen hankkiak-
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seen yhteiselld vastuulla rahaa niin huokealla kuin
mahdollista ja ainoastaan sen verran kuin he todella
tarvitsevat. Tillaisessa »pankissa» asetetaan sen vuoksi
uloslainauskorko niin alhaiseksi kuin mahdollista ja
laina-aika niin pitkiiksi, kuin todellinen tarve vaatii. T#-
midn pienen paikallisen kassan asiana on myo0skin,
harjoittaa sitd silméllipitoa, lainanottajaan nihden
joka luottoa mydnnettdessii aina on valttAmaton, mutta
joka suuren, kaupungissa hoidetun pankkiosakeyhtiﬁn
mahdoton toteuttaa.

Tim# on ainoa vahvaksi tunnettu perustus, jolle
kunnollinen maanviljelysluotto liikepdfdomaa varten
on peruste‘r’rava b

Arvaan ettd monikin on edellistid esitystd lu-
kiessa, puhuttaessa siitd, miten osuustoiminnan kes-
kittdminen valttimittomésti vaatii, ettd sitd ennen
on syntynyt tarpeellinen m.":iéiréhpaikallisosuuskuntia;

~on tullut itsekseen kysyneeksi, mitenk# siis on ryh-

dytty nyt jo perustamaan keskuslainarahastoa, ennen-
kuin on olemassa paikallisosuuskuntia. Ja se kysy-
mys on kylld tavallansa oikeutettukin. On néet aluksi
todellakin pidetty arveluttavana tédllaista menettely4,
mutta kuta enemmén asiasta on keskusteltu ja siihen
perehdytty, sitd varmemmaksi on tultu siitd, ettd
puheena oleva jirjestys tdlli (luoton) alalla meidin
oloissamme on oikea.

On n#et olemassa monta tirkeétd eroavaisuutta
téllaisen rahaliikkeen ja kauppaliikkeen keskittimisen
vililld. Ensiksikin tdytyy ottaa huomioon, ettd kes-
kuskaupan tulee itse kannattaa itsensi, jota vastoin
puheena olevaa keskuslainarahastoa ei aloteta, ellei
se saa valtion apua. Keskuskauppa siis ehdottomasti
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tarvitsee verrattain suuren méiéréin siihen uskollisesti
liittyneitd paikallisosuuskuntia, jota vastoin keskus-
lainarahasto voi alottaa toimensa jo niin pian kuin
muutamiakaan osuuskassoja on syntynyt. Toiseksi
keskuskaupan hoitaminen on paljoa vaikeampi teh-
tivi, kuin keskuslainarahaston. Tavaran ostaminen
oikeaa laatua, oikeaan aikaan ja oikeasta hinnasta,
sen siiilyttiminen pilautumasta, varastohuoneitten
hankkiminen, konttorinhoito — kaikki tidméi vaatii
paljo enemmén kokemusta ja varoja kuin sellaisen
lainarahaston hoito, josta tdssid on puhe.

Vieldkin on yksi tirked syy olemassa, joka on
saanut meidit keskuslainarahastoa perustamaan néin
ajoissa, ja se on oikeaan suuntaan perustettujen pal-
kalliskassojen aikaansaaminen.

Paikalliskassat ovat itse asiassa kaikista osuus-
kunnista helpoimmat ja yksinkertaisimmat hoitaa,
sitten kuin ne kerran on saatu oikeaan suuntaan
jirjestetyiksi. Mutta juuri niiden jirjestiimiseen ja
kehittdmiseen alunpitden siihen suuntaan, ettd niistd
koituu maaviljelyksellemme todellista hyotyéd, tarvi-
taan ‘ehdottomasti perehtyneiti miehii, jotka tiysin
antautuvat siihen, sekd rupeavat matkustamaan kas-
sojen perustamista neuvomassa ja niiden liikkeen
hoitoa valvomassa. Tétdkin varten siis on keskus-
laitos tarpeellinen.

Téten on toivottu saada tdméi térked liike va-
kavalle kannalle ja turvatulle pohjalle.

Toinen kysymys, miké Iukijassa arvatenkin on
tdmin esityksen aikana noussut, on siitd, minké vuoksi
keskuslainarahasto on perustettu osakeyhtitksi, kun
kerran osakeyhtiot yleensd toimivat aivan toiseen
suuntaan kuin osuuskunnat. ‘
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Sen vuoksi pyytdisin saada kaintdd huomiota
tarkastamaan, millaiseksi tdmé »Keskuslainarahasto-
osakeyhtié» on aiottu.

Lainarahaston tarkoituksena on paikallisten
osuuskassojen vilitykselld tyydyttdd maalaisvieston,
etupdiissd pienten maanviljelijdin, luoton tarvetta
mahdollisimman edullisilla ehdoilla.

Tdm#d »>mahdollisimman edullisilla ehdoilla»
tarkoittaa sitd, ettd valtiolta toivotaan saada ei ai-
noastaan vuotuista apua liikkeen hoitokustannuksiin,
vaan huokeita lainoja sen mukaan kuin tarve vaatii.

Sanoin ettd téstd laitoksesta tullaan antamaan
lainoja maalaisviestdlle ainoastaan osuuskassojen vd-
litykselld. Ei siis tulla antamaan mitddn lainoja yk-
sityisille henkildille, ei osakeyhtitille tai muille sel-
laisille yrityksille. Eivit edes ne yksityiset henki-
16t, jotka nyt kirjoittavat itsensd osakkaiksi, tule
saamaan siitd lainoja.

Mitd taas osuuskassoihin tulee, niin ne ovat pe-
rustettavat ja niitd tulee hoitaa tarkasti méérittyjen
periaatteiden mukaan, ja niiden hoitajina tulee olla
sellaisia henkil6itd, joitten kunnollisuudesta ja luo-
tettavaisuudesta Keskuslainarahasto saapi varmoja
tietoja.

Mitd niihin periaatteihin tulee, joita kassoja hoi-
dettaessa tdytyy noudattaa, niin on huomattava, etti
osuuskuntiin liittyviltd vaaditaan rajatonta vastuu-
eli lisimaksuvelvollisuutta kassojen veloista, ettd lai-
noja annetaan ainoastaan sellaisiin tarkoituksiin, jotka
ovat omansa lainanottajan taloutta todellisesti pitkin
péiélle parantamaan, ettd on pidettdvi silmilld ettd lai- -
nat kiytetdéin niihin tarkoituksiin, joihin ne on otettu,
ettd lainat heti haetaan ulos, jos ei niin tehdd, ettd osuus-
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kunta késittdd ainoastaan niin pienen alueen, etté
sen jésenet hyvin voivat tuntea toisensa ja seurata
toistensa siveellistd ja taloudellista kehitystd, etté
osuuskuntien aina tulee antaa Keskuslainarahaston
tarkastaa tilinsé, ettd paikalliskassan hoitajain tulee
tyytyd joko palkatta toimimaan tai ainakin viihdiseen
méadrittyyn vuosipalkkaan, eikd vaatia mitdéin ¢/;:ia
liikkeestd, joka voisi houkutella héntd vaarallisiin
liikeyrityksiin, y. m. s.

Kaikki niméit varokeinot osuuskassojen hoitoon
nidhden on kokemus muissa maissa havainnut vélt-
timéttomiksi sen vuoksi, ettd niistd tulisi liikkeelle
luotettavia lainanottajia ja ettd Keskuslainarahasto
tulisi varmaksi. Ei voine kyllin usein muistuttaa
siitd tosiasiasta, ettd kun erfds osuuskassojen liitto
Saksassa, johon kuuluu kolmattatuhatta paikalliskas-
saa, joku aika sitten vietti ensiméisen kassansa ja
samalla koko témén liikkeen 50-vuotisjuhlaa, niin se
voi ylpeydelld vakuuttaa, ettd »koko tdlld ajalla ei
ollut yhtdén tdhén liittoon kuuluvaa kassaa tehnyt
vararikkoa eikil yksikd#n jidsen tullut kérsimién pen-
ninkéén vahinkoa».

Toinen tavallisista osakeyhtidistd poikkeava méé-
riys tissi Keskuslainarahastossa on se, ettd yksityi-
sille ei myo6nnetd muita osakkeita, kuin ne 3,000,
jotka perustajat ovat merkinneet etti nimitkin pe-
rustajat tullaan tulevaisuudessa lunastamaan pois ja
ettd uusia osakkeita myoOnnetdén ainoastaan osuus-
kassoille, jotka lopulta yksin tulevat koko Keskuslai-
narahaston omistajiksi. Téssé tulee siis tapahtumaan
samanlainen kehitys kuin Suomi-yhtidssd &dskettiin
on pidttynyt, josta yhtiostd myoskin, kuten tunnettu,
kaikki yksityiset osakkaat ovat poislunastetut ja joka
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.

sen kautta on muuttunut nuden omaksi, 1otka gitd
hyvikseen kdyttavat

Kolmas tdssi Ke%kuslalnarahasto osakeyhtlossa
huomattava midriys koskee vuosivoiton kayttamlsta
Siitd siddetidin niet, eofti osakkaille ei missiiin ta-
pauksessa saa myontaa korkoa enempaa kuin 5 L O/0,
ettd loput on kaytettava osaksi perustaja- -osakkeitten
lunastamista varten, osaksi pantava vararahastoon,
kunnes timéi nousee miljoonaan markkaan, jotta liike
saataisiin mikili mahdollista itsendiselle ja vakavalle
pohjalle, sekii ettd sen jilkeen yhtiokokous (s. o.
liiketti omistavat ja liikettd kéyttivit paikalliset
osuuskassat) saa médrdti vuosivoiton ylijiimisti.

LOpuksi on vield erityisesti merkille pantava
se médrdys, ettd tAmin Keskuslainarahasto-osékeyh-
tion sddntdihin eli yhtiGjdrjestykseen alkosn ilman
kaikkien osakkaitien suostumusia tehtdkd muuitosta,
joka sisiiltdd sallitun korkeimman osingon korotusta
tai vakuuttaa perustaja-osakkaitten omistajille suu-
rempia tai muita etuja kuin sdfinnéissd sanottu on,
dlk6on myodskidn vararahastoa tai osaa siitd liitettiko
osakepifiomaan ja osakkeita tdsti médristd ulos an-
nettako tai yhtiotd ilman laissa méfrdttyd syytd ha-
joitettako. . '

Tistd nékee siis, ettd tassa ei voi millidn kei-
noin tulla kysymykseen p01kkeam1nen perustettae‘ssa
silmdméirind olleesta tarkoituksesta.

~ Jo niistd viittauksista kiynee selville, miké
merkitys puheena~olevalla lainausjéirjestellnéillé “tulee
olemaan maanviljelyksémme elidhyyttijini ja maan-
vilelijiimme tulevaisuuden luottamuksen kohottajana.
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5. Mitd osuustoiminta vaatii yksityiselti.

Kun nyt katsomme taaksepidin, niin ndemme,
ettd osuustoiminnallinen liike vaatii joka alalla, niin
hyvin oston ja myynnin kuin luotonkin alalla, ettd
maanviljelijit kukin paikkékunnallaan perusteivat pie-
nemp#d aluetta késittdvid paikallisia osuuskuntia,
joissa jdsenet sitoutuvat keskenfiseen takuuseen ja
alistuvat osuuskunnan valvonnan ja tarkastuksen
alaisiksi seki aluksi tyytyvét vihidpétoisiltikin niyt-
tdviin tuloksiin, siind varmassa luottamuksessa, ettd
he laskevat kulmakivid perustukseksi rakennukselle,
joka tulevaisuudessa on oleva heille itselleexi ja hei-
déin lapsilleen suojana pahojakin sditd vastaan.

Erds timéan liikkeen ystivid on sanonut, ettd
mikis kumma Pellervon on ajaa asiaansa, kun siini
aina voi vedota asianomaisten omaan etuun. Mutta
jos otamme huomioon, mitd tdssd juuri on esitetty,
niin tdm# helppous ei olekaan niin suuri ja varma,
kuin miltd se alussa néyttdd. Ja kun lisdksi ottaa
huomioon, ettd Zdmd liike tulee koskemaan uskomat-
toman monien yksityisetuihin, jota esimerkiksi kan-
sanvalistustyd ei tee, niin voipi helposti kiisittid, ettd
se monin paikoin vaatii alkuunpanijoiltaan ja johta-
jiltaan tavallista suurempaa innostusta, tavallista
suurempaa itsensidkieltdymystd, tavallista suurempia
uhrauksia. ;

Se vaatii ensiksikin, ettd néissd asioissa kaikki
politiikki ja puolueviha on lakkautettava. Erés osuus-
toiminnan johtajia ulkomailla on &dskettdin lausunut
maanviljelijoille, ettd »kuta viihemmiin te sekoitatte
politiikkid taloudellisyhteiskunnallisiin asioihinne ja
kuta enemmin taloudellisyhteiskunnalliset nidkokoh-
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dat voivat pafstd midrddméidn politiikkidnne, sité
parempi itsellenne ja yhteiskunnalle».

Se vaatii toiseksi etti osuustoimintaan ei saa
mitenkdfin sekoittaa uskonnollisia erimielisyyksii,
vaan tulee uskonnoltaan mitd erimielisimpienkin tai-
pua niissd kysymyksissi veljellisesti vetiméfin yhté
koytta. .

Se vaatii kolmanneksi ettd osuustoiminnallisen
liikkeen alkuunpanija ja johtaja on siksi vakaunut
asiansa tirkeydestd, ettd hin ryhtyy siihen, vaikka
hén ei voisikaan odottaa ensi hetkessid hyvié tuloksia,
vaikka héin useimmissa tapauksissa ei tule saamaan
kiitosta tai tunnustusta, ei edes niitten puolelta, joi-
den hyviksi hiin toimii, vaan usein saapi kokea kiit-
timéttomyyttd, ja vihdoin ettd hin on valmis pane-
maan itsensi alttiiksi h#viistyksellekin, silld sitd
eivit tule sddstdmiin ne, jotka pelkdavit, ettd heiddn
yksityisetunsa tisté liikkeestd tavalla tai toisella voi-
sivat tulla hiiriytymééan.

Tami téllainen hiljainen innostus on luonnolli-
sesti paljoa harvinaisempi ja ihmiset ovat yleens#
paljoa vihemmin taipuvaisia antautumaan sille, kuin
pikaisesti leimahtavaan tuleen #killisen suurteon hy-
viksi. Mutta ilman tdtd hiljaisesti limmittdvid in-
nostusta ei mikéfin suuri aate ole koskaan voittanut
alaa ja ilman sitd emme mek#fn voi mitdin saavut-
taa. Silli mehin pyrimme saamaan aikaan hitaasti
tapahtuvaa muwutosta koko yhteiskunnallisessa raken-
teessa, muutosta ihmisten katsantokannassa, sellaista
muutosta ihmisten henkisessi ja aineellisessa eliméssé,
joka tulee tavallansa tuntumaan perustuksia myoéten.
Sellaiset »vallankumoukset»> yhteiskunnassa ja ihmis-
sielussa voivat ainoastaan hitaasti tapahtua. Jos ne
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voitaisiin ‘kovin helposti saada aikaan, niin se olisi
suorastaan onnettomuudeksi ihmiskunnalle. Meidin
tdytyy sen vuoksi tyytyd siihen, etti me ainoastaan
pitkéllisen, levollisen, sitkedn ja yhdenmukaisen tyon
kautta voimme jotain pysyvidd tdlld alalla saada ai-
kaan ja meiddn taytyy toivoa, ettd tuolta hiljaisesta
arkieldméstd, meidédn syrjikylistimmekin, on nouseva
miehidl ja naisia, jotka tuntevat povessaan 16ytyvin
sitd siveellisesti velvoittavaa voimaa, mikd pakoittaa
heiddt astumaan esiin ruvetakseen tydtovereiksemme.

Ja mik# on antava heille uskallusta ja voimaa
ja tulevaisuuden toivoa?

Se on vakaumus siitd, ettd téssd on kysymyk-
sessi Suomen maanviljelyksen uudestasyntyminen ja
Suomen talonpoikaissifdyn siveellisen ja taloudellisen
itsendiisyyden aikaansaaminen, sfddyn, josta on tu-
leva se kansallisen sivistyksemme kurkihirsi, jota
kansamme kaipaa.








