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+PELLERVO"

on 25 vuotta ollut Suomen maataviljelevdn
viestdn ystdvini ja tydtoverina ja tahtoo par-
haansa mukaan edelleenkin tdllaisena olla.
,Pellervo* sisdltid osuustoimintaa, var-
sinkin maataloudellista osuustoimintaa, sekd
maataloutta, karjanhoitoaja kotitaloutta j.n.e.
késittelevid kirjoituksia ja tiedonantoja.
sPellervo® ilmestyy kahdesti kuukau-
dessa useimmiten 48 sivuisena.
Tilaushinta v. 1925 Smk 15: —.

Suomen Osuustoimintalehti

on tietopuolinen ja kdytidnnéllinen valistu-
neemman osuustoimintavden kuukausijul-
kaisu. Osuuskuntien johto- ja toimihenkilgt
saavat siitd kaikenlaisia ohjeita osuuskuntien
hoitamista ja kehittdmistd varten ja osuus-
toimintavdki yleensd voi siitd seurata osuus-
toiminnan kaikinpuolista kehittymisti koti-
maassa ja ulkomailla.

Suomen Osuustoimintalehti ilmestyy ker-
ran_kuukaudessa 32—48 sivuisena. Tilaus-
hinta v. 1925 Smk 25: —, vidhintddn 5 kpl
tilattaessa Smk 2@: — vuosikerralta.
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Alkusanat.

Kun ensi painos vuonna 1914 jlmestynytté kirjaa sSuomen
osuustoiminta paipiirteissidne, jota oli kaytetty oppikirjana
maatalousoppilaitoksissa ja kansanopistoissa, vuonna 1917 oli
loppunut, lausuivat erdidt teoreettiset maatalousarunattimie-
het sen toivomuksen, ettid olisi saatava erityinen noin 50 pai-
nosivua késittdvi osuustoiminnan oppikirja. Mutta osoittautui
mnhdottomaksi supistaa lahies 200 sivun sisdllys niin pieneen
alaan muuten kuin etts siitii tulisi ainoastaan luurangontapai-
nen luettelo, varsinkin kun osuustoimintaliikkeen nopea kehitys
painvastoin vaati tehtdvéaksi laajennuksia. Senvuoksi tekijd
neuvotteli asiasta eriiden maatalousoppilaitosten opettajien
kanssa ja huomasi, ett# niméi eiviat suoneet tehtdvdn kovin
suuria supistuksia. Jotta kumminkin mahdollisuuden mukaan
otettaisiin huomioon kumpikin nikokohta, piiitettiin toimittaa
kaksi eri kirjaa, nimittiin ¢Suomen osuustoiminta piiipiirteis-
sidn, toinen lazjennettu ja uusittu painoss, sekéd toinen sup-
peampi, oppikirjaksi aiottu laitos. ISdellisen toimittaminen
jatettiin tuonnemrnaksi, mutta +*Suomen osuustoiminnan oppi-
kirjasta» ilmestyi ensimmaiinen painos syksylli vuonna 1917
ja toinen vuonna 1922.

Tiama kolmas painos ilmestyy suuonittelultaan ainoastaan
jonkun verran muutettuna, mutta sisillykseltdin kauttaal-
taan viime vuosina tapahtuneen kehityksen vaatimusten mu-
kaan uusittuna. Téssdkin uusimistyossi olen, kuten ennenkin,
saanut nauttia Pellervo-Seuran ja keskusliikkeiden virkailijain
sekd muidenkin asianharrastajain tuntuvaa apua, josta tassi
lausun heille vilpittomaét kiitokseni. Suurimmman avustustyén
on suorittanut ja parhaimmat kiitokseni ansaitsee Pellervo-
Seuran kirjallinen sihteeri, fil. kand. Iimari Rahela.

Helsingissé helmikuulla 1925.

Tekijd.
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Johdanto.

. Osuustoiminnan tehtavat ja merkitys; sen me-
nestymisen edellytykset ja sen rajoitukset.

» Emme ole mitddn itsessamme, emme mitadn ilses-
tamme, mutta adrettémdan paljon littossa toistemme
kanssa, yhteistysssd ja rehellisessa pyrkimyksessd
yhteisen pddmddrdn hyvdksis, opettaa meille suuri
runoilijamme Z. Topelius.

Saman ajatuksen on etevid ticdemiehemme M. A.
Castrén lausunut seuraavalla tenhoavalla tavalla:
sMissd kulkin toimiti itsednsd ja omaa etuansa varten,
tulee vahdan tehdylksi;, mutta missd tuhansilla on yh-
teinen pyrkimys, sielld kohoaa ennen pitkéd mahtava
rakennusn.

Se oman yksindisyyden, avuttomuuden ja toisclta
puolen yhtcistoiminnan mahtavan voiman tunnec,
jonka mecidin suurmiehemme ovat niiin sanoiksi pu-
keneet, elaa enemman tai vihemman selviisti havait-
tuna suuressa osassa tajuntaan kchittynytta luoma-
kuntaa. Ylcisesti tunnettu un mehiliisten ja muura-
haisten ihmcellinen yhteistoimintaelimé. — Mutta
luonnontutkijat ovat tarkoilla havainnoilla saancct
selville, etti useimmat muutkin clainlajit harjoit-
tavat yhtcistoimintaa muodossa tai toiscssa. Sa-
moin ovat ihmisrotujen tutkijat tavanncct yhteis-
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toimintaa eri muodoissa villienkin ihmisten keskuu-
dessa. Heimot metsidstiviat ja kalastivat yhdessa,
heimot viljelivdt yhteisvoimin rintamaita, heimot
kostivat yksityisten jisentensd murhat. Kristin-
uskon levitessi laajemmat alueet yhtyivdt seura-
kunniksi yhteisesti rakentamaan kirkkoja. Kaupun-
keja syntyi m. m. sitcn, ettéd kasityolaiset ja kaup-
piaat kerddntyivit rauhattomina aikoina mahtavien
linnojen suojaan eiinkeinoansa harjoittamaan, ryh-
tyen keskenddn moninaiseen yhteistoimintaan. Eri
késiteollisuudenhaarat kohosivat kukoistukseen si-
ten, ettdsamaa ammattia harjoittavat yhtyivit keski-
aikana ammattikunniksi yhteistoimintaa wvarten.
Suurimmat ja mahtavimmat yhteistoimintajar-
jestot ihmisten keskuudessa ovat valtioteiainoastaan
oikeuden ja jarjestyksen yllapitdjind seké sivistys-
tarpeitten tyydyttajind, vaan mydoskin taloudellisen
elamin alalla, ja juuri télld alalla viime aikoina alati
kasvavassa madriassd (rautatiet, posti, valtionmet-
sat y. m, s.). Niitd tehtdvidan valtio on myéhempina
aikoina jakanut kuntien kanssa, joissa yhteistoi-
minta taloudellisenkin eldman alalla kehittyy no-
peasti ja voimakkaasti mité erilaisimmissa muodoissa
(raitiotict, vesijohdot, kaasu- ja sihkolaitokset, kun-
nanmetsit j. n.e.). Tdméin lisdksi vapaa yhteenliit-
tyminen scurotksi ja yhdistyksiksi sekda yhteistoi-
minta niissd on levinnyt kaikille ihmiselamén aloille:
siten edistetddn tieteitd ja taiteita, elinkeinoeldméaa,
kansanvalistusta, raittiusliikettd, terveydenhoitoa
y. m. s. ennen aavistamattomalla voimalla,
Enemmén kuin millddn muulla alalla on timé va-
paa yhteistoiminta uudemmalla ajalla tuottanut
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tuloksia taloudellisessa eldmdssd. Puhutaan yleisesti
siitd, kuinka koneiden ja héyryn keksiminen on ai-
heuttanuttiydellisen mullistuksenteollisuuden alalla,
hankkicn tuotteita ihmisten tarpeiden tyydytté-
miseksi paljon suuremmassa 1ndédrdssi ja paljon
huokeammalla kuin ennen. Mutta nidin suurta mul-
listusta eivdat ndmé keksinnot olisi kyenneet aikaan-
saamaan ilman pddomanomistajain yhleistoimintaa,
ilman suuria osakeyhtigitd, jotka hankkivat tarvit-
tavat padomat. Yhti6t ovat myo6skin suureksi
osaksi rakennutitaneet nykyaikaiset mahtavat kulku-
neuvot (laivaliikkeen ja monessa maassa rautatiet-
kin sekd lennatin- ja puhelinlaitokset). Yhticiden
avulla ovat lisdksi pankki- ja vakuutusliike péddsseet
ennentuntemattomaan voimaan ja mahtavuuteen.

Mutta inhimillisena ilmiéné on yhteistoiminta var-
sinkin taloudellisella alalla sellaista, etta sitd voidaan
kayttid sivistysvastaiseenkin tarkoitukseen, ihmis-
kunnan vahingoksi. Niinpé esim. edelld mainitut eri-
laiset yhtidt ja varsinkin niiden yhtymaét, kartellit ja
trustit, ovat suuressa maiarassa edistidneet suurten
rikkauksien kasaantumista harvojen kisiin ja luok-
kavastakohtain kasvamista. Viime vuosisadan alku-
puoliskolla tydvidenjoukot suurissa sivistysmaissa
sillotn uuden yhteistoimintamuodon, osakeyhtididen,
voimistuessa joutuivat entistd suurempaan kurjuu-
teen. Ja tastd kurjuudestaan tyivdki el ole voinut
millidn muulla tavalla kohota kuin ettd sekin taas
vuorostaan on ryhtynyt keskendan yhteistoimintaan.
Liittymalld uudenaikaisiksi ammattiyhdistyksiksi se
on voinut saada tyopalkkansa kohoamistaan ko-
hoamaan ja muutkin tycolonsa paranemistaan pa-
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ranemaan. Ja liittymalld osuuskunniks: tyoviki on
voinut ostaa itselleen elintarpeensa vidrentamaét-
témina ja kohtuullisiin hintoihin, samalia kun se
niiden avulla on pystynyt monella muulla tavalla
jirjestimiin seki aineellisen ettd henkisen eliminsé
yhé viihtyisimmaksi.

Mutta edelld mainittu kapitalistisen yhteistoi-
minnan voimistuminen ei uhannut kurjuudella ai-
noastaan teollisuustyovikeia. Myoskin maanviljelys-
véeston se johti viime vuosikymmenind Europan si-
vistysmaissa vaikeaan ahdinkotilaan.  Yhticiden
kehittamat nopcat kulkuneuvot aiheuttivat sen,
ettd maanviljclystuottcita ruvettiin kuljettamaan
kaukana olevista ja helposti viljcltiavistd mcrentakai-
sista maista, joten niiden hinnat Europan maissa
alenivat. Tyoviki tulvasi maaseudulta teollisuus-
keskuksiin, jonka ohella tytolot muutenkin kehit-
tyivdat maataloudelle epidedulliseen suuntaan. Sité-
paitsi timéa kapitalistinen kehitys on ollut omansa
saattamaan myo6s kauppaolot maanviljelykselle tur-
miollisiksi. Kauppiaat myyvat usein maanvilje-
lijoille vaarennettyjd tai muuten ala-arvoisia ta-
varoita (siemenid, apulantoja, vikirehuja y. m.),
joiden laatua nidmé eividt kykene tarkastamaan ja
joiden kiayttiminen maataloudessa tuottaa heille
moninkertaisia, vuosikausia vaikuttavia vahinkoja.
Maanviljelijdin puolestaan on ollut pakko myydi
tuotteensa vilikéasille hinnoista, jotka eivéit ole vas-
tanneet alituisesti kohoavia tuotantokustannuksia.
Niinikéén kapitalistinen kehitys on houkutellut maa-
seudulta ja eritoten maanviljelyksestd pois henkisia-
kin voimia, tiallakin tavoin vidhentien maaseudun
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vaikutusvoimaa ja maanviljelijiin kykya valvoa
etujaan. Tadméin ohella ovat seki valtion- ettd kun-
nanverot yhéti kohonneet.

Nidin syntyneestd ahdinkotilasta ei maanviljeli-
joitdkdédn ole voinut pelastaa mikddn muu kuin yh-
teenliittyminen.  Samoinkuin teollisuustyémiehet
ovat maanviljelijétkin liittyneet sekd omiin ammatti-
jérjestothins€ (maamies- ja maanviljelysseuroihin,
picnviljelijdjarjestoihin ja maatalouspoliittisiin jar-
jestoihin), kehittiikseen ammattinsa teknillisti
puolta ja valvoaksensa sen etuja, ettd osuustoimin-
tfaan, saadakseen sen avulla ammatti- ja elintarvik-
keensa edullisimmin hankituiksi, tuotteensa jalostc-
tuiksi ja edullisimmin myydyiksi sekd luotto-
olonsa tarpeidensa mukaan jirjestetyiksi ja siten
koko taloutensa tuottavammaksi.

Téten on sivistysmaihin kapitalististen liikemuo-
tojen vastapainoksi kasvanut vidhévaraisten, etu-
pddssd ruumiillista tyotd tekevédin kansanluokkain
erityinen litkemuoto, osuustoiminia.

Tima litkkemuoto on kaikissa maissa alkanut
vaatimattomana ja ylenkatsottuna, vidhidvaraisen
kansan lapsena, mutta véhitellen siitd on kehittynyt
kansanliike, joka jo useissa maissa on noussut sangen
huomattavaan asemaan talouseldmissd. @®@suustoi-
mintaliike on jo nyt kehittynyt sellaiseksi taloudel-
liseksi voimaksi, ettd se voi tarjota siihen liitty-
ncille huomattavia etuja, onpa se lisiksi kyennyt
muutamilla aloilla syrjayttdmiédn kapitalistisiakin
litkemuotoja. Eikéi ole epdilemistdkidén, ettd osuus-
toiminnalla vield on hyvin suuria kehittymismah-
dollisuuksia.



Mutta timéan varsinaisen, s. o. kaupallisen toiman-
tansa lisiksi on osuustoimintaliikkeelld useita muita
tarkeitd tehtivid, Kuluttajain muodostamat osuus-
kunnat ovat jo alkaneet omissa tehtaissaan valmis-
taa yleisid kulutustavaroita ja tétd toimintaa nayt-
tivét ne voivan jatkuvasti laajentaa. Téata tieté saa-
tetaan nédhtdvisti tydolojakin melkoisessa méériassa
kehittdd tyydyttaville kannalle seké lisdksi sovittaa
tuotantoa kuluttajain tarpeiden mukaiscksi, joten
litkepulia voidaan rajoittaa. Maataloudellinen osuus-
toiminta taas on osoittautunut kykenevinsi tuotan-
toa voimakkaasti lisidméaédn. Se on saanut aikaan laa-
joja uutisviljelyksid ja vanhojen peltojen paremman
muokkauksen ja lannoittamisen, ja sen vaikutuk-
sesta on karjakantaa lisdtty ja karjantuotantoa ko-
hotettu. Vield se on kyennyt suuressa méaéréissi pa-
rantamaan tuotteiden laatua.

Taytyy siis sanoa, ettd osuustoiminnalla on suuri
ja monipuolinen kansantaloudellinen tehtivd ja mer-
kitys.

Niiden suurten kansantaloudellisten tehtidviensa
rinnalla on osuustoiminnalla vieli lisdksi tédrkeita
siveellisests ja alyllisestikin kasvatiavia tehtdvia. Kun
kuluttajain ostot jirjestetdin heiddn etujensa mu-
kaisesti, on luonnollista, ettd kaupankiynti tulee re-
helliseksi, ja kun vahavaraisten liikkeiden on ldh-
dettdvd kilpailemaan suurpidiomaisten liikkeiden
kanssa, niin ne eivit voi jatkuvasti menestyi, ellei-
vit niiden perustana ole vilpittémat liikeperiaatteet.
Tédten poistuu kaupasta kaikenlainen keinottelu-
henki: tavarain vidrentiminen, ala-arvoisten ta-
varain myynti, tavarain tyrkyttiaminen ja ostajain
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houkuttelu velkakauppaan. Lisidksi on osuustoi-
mintaliike osoittautunut. kykenevéksi kasvattamaan
laajoja kansankerroksia jérjestettyyn yhteistoi-
mintaan, itsehallintoon ja suurten taloudellisten
yritysten johtoon seké néistd kansankerroksista ve-
taméadn esille ja kehittdmaédn liikkeelle kykeneviéd
johtomiehid. Sitdpaitsi osuustoimintaviki katsoo
ohjelmaansa kuuluvaksi, etti sen litkeyritykset vuo-
sittain luovuttavat osan vuosiylijadmistédéan sivistys-
ja muihin yleishy6d yllisiin tarkoituksiin. Niilld va-
roilla harjoitetaan laajaa ja monipuolista seké yleista
cttd varsinkin osuustoiminnallista ja ammatillista
sivistysty#ti, joka sekin on omansa suuressa méé-
ridssa kohottamaan vihévaraisia kansankerroksia.
Edelleen niilld kustannetaan suuri mééaréi aikakaus-
kirjoja ja kirjallisuutta, yllapidetdén osuustoiminta-
kouluja ja -kursseja, palkataan suuri miérd neuvojia
ja tilintarkastajia, yllipidetdén tiérkeita laborato-
rioita ja tutkimuslaitoksia. Téllaisiin tarkoituksiin
uhraa Suomen osuustoimintaliike yhteensd noin 10
miljoonaa markkaa vuodessa.

Voidaan siis sanoa, etti osuustoimintaliike on tdr-
kei yhteiskunnallinen liike, jonka yhieiskuntaoloja
uudistava voima on hyvin suuri. Se niet tekee ih-
miset tasa-arvoisemmiksi ja johtaa heiddt eri yh-
teiskuntaluokista toimimaan yhdessid yhteisten etu-
jen valvomiseksi. Esim. osuusmeijerissi on suurti-
lallisella ja viahdvaraisella pikkutilallisella yhtéldiset
oikeudet ja he voivat istua sen hallituksessa yhté vai-
kutusvaltaisina. Samoin ovat virkamiehet ja tyo-
miehet kaupunkien osuuskaupoissa tasa-arvoisia ja
vouivat yhdenvertaisina toimianiiden hallintoelimissa.
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Téaten osuustoimintaliike erinomaisella tavalla kas-
vattaa laajoja kansankerroksia kykeneviksi otta-
maan osaa valtionkin asiain hoitoon.

Naistd syistd nykyajan huomattavimmat valtio-
miehet ja tiedcmiehet yhteiskuntatieteiden alalla
antavat osuustoiminnalle mitd suurimman arvon.
Esim. saksalainen professori von der Goltz on kir-
joittanut: »Ei ole mitéddn vapaalle toiminnalle perus-
tettua laitosta, joka viime aikoina olisi vaikuttanut
lahimainkaan niin laajalti ja niin edullisesti maata-
viljelevddn viiestoon kuin osuustoimintay.

Englantilainen kansantaloustieteen tutkija Ernest
Jones on lausunut: »@suustoimintaan sisiltyy nuor-
ruttava voima, joka kykenee kohottamaan kansan
seki siveellista, henkista ettd aineellista tilaa»,

Schmoller, Saksan suurmies kansantaloustieteen
alalla, on kirjoittanut: »Muussa liike-eldméssd me
niemme kiivaastitaisteltavan olemassaolonpuolesta,
osuustoimintamiesten keskuudessa poistettavan
tuota taistelua ja vieli enemmaiankin: todellista,
oikeudenmukaista keskindisyyttd ja rehellisyytta;
sielld omanvoitonpyyntid, tddlld myotéatuntoisuuttas
sielld heikkojen sortoa, t#4lld heidédn nostamistaan ja
kasvattamistaany.

Kuuluisa englantilainen valtiomies Gladstone oli
sitd micltd, »retlei yhteiskuntaelamén alalla ole
19:nnelld vuosisadalla mitddn niin suurta ihmettd
kuin osuustoimintan».

Saksalainen valtio- ja tiedemies Buchenberger on
arvostellut osuustoimintaa m. m. seuraavaan tapaan:
»Nykyaikaisten osuuskuntien vaikutuksesta ei ole
ainoastaan taloudellinen toimeentulo, vaan myoskin
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osuuskuntiin liittyneiden ihmisten henkinen ja si-
veellinen elamé mita suotuisimmalla tavalla elpynyt.
Ja tdméa kaikki on tapahtunut ei ainoastaan sen
vuoksi, ettd nouscminen korkeammalle taloudellisen
hyvinvoinnin astcelle aina on valttimédttéomani hen-
kisen ja siveellisen edistymisen ehtona, vaan myéskin
siitd syystd, ettd kuuluminen osuuskuntaan ja toi-
miminen siind ja scn hyvéksi on sellaisenaan itsekas-
vatuksen, uhrautuvaisuuden ja yhteistunnon koulu.
Lisdksi osuustoiminnallincn yhteistoiminta vaikut-
taa osuuskunnan jiseniin voimakkaana yllyttimena
taloudellisuuteen ja liiketoiminnalliseen dlyyn. Toivo
yhteenliittymisen avulla voittaa sellaista taloudel-
lista menestystd, jonka saavuttamista yksilé itsek-
seen toimien ei voisi ajatellakaan, kohottaa samalla
voimakkaasti itsetuntoa ja luottamusta omaan voi-
maany.

Fdella jo mainittiin, ettd osuustoiminnan on
useimmiten aiheuttanut védhédvaraisten kansanker-
rosten taloudellinen ahdinkotila. Taloudellisen ah-
dingon tunne onkin kaikkialla tdhdn saakka ollut
yksi osuustoimintaliikkeen tdrkeimpia edellytyksii.
Olisi kumminkin erehdys luulla, ettd yksin vaikeat
taloudelliset olot olisivat aina ja kaikkialla syyné
osuuskuntien perustamisecn.  Lisdksi vaaditaan
vield, ettd ahdinkotilaan joutuvat sivecllisesti kun-
nolliset ihmiset ja ettd heiddn joukossaan on riitté-
visti paattaviisia ja lujia luonteita, jotka haluavat
ryhtyéa taisteluun sitd vastaan. »Ei olekaan pelkké
sattuma, etta kaikissa maissa osuustoimintaliikkeen
alkuunpanijoina tavataan miehid, jotka mielen
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jaloudessa, ihmisrakkautensa antamissa tydvoi-
missa ja jarkdhtdméittoméissi uskossaan totuuden ja
oikeuden valtaan ovat olleet muita etevimpiéy, sanoo
yksi osuustoimintaliikkeen tutkijoita. Samoinkuin
on ollut koko liikkeen alkuunpanijain laita, samoin
on laita myodskin paikallisten osuuskuntien johto-
miesten. Sielld missd paikallinen osuuskunta voi
saada ainakin yhden siveellisesti kunnollisen johto-
miehen, jolla on riittdvasti vaikutusvaltaa, sielld
osuuskunta voi menestyd. Mutta jos néin ei kdy ja
osuuskunta pédinvastoin joutuu omanvoitonpyytajin,
keinottelijan tai heikkoluontoisen henkilén johdet-
tavaksi, silloin osuuskunnan menestyminen on mah-
doton. Ja samanlainen vaikutus on myd6s osuus-
kuntien jidsenistollda. Missé se ei kykene kohoamaan
hetken voitonpyyntid korkeammalle, missé silla ei ole
yhteistuntoa siind maiarissi, etti se voikoota sdis-
tojd, jopa tehdé uhrauksiakin yhteisen osuuskunnan
voimistuttamiseksi, sielld ei osuustoiminta voi ajan
pitkdan edistyé.

Taméa osuustoimintaliikkeen ja siveellisten peri-
aatteiden yhteenkuuluvaisuus selvidéd, kun muistaa,
ettd osuustoiminta perimmilta pohjaltaan on yh-
teenkuuluvaisuuden ilmausta, sen ajatuksen toteu-
tumismuoto, ettéd kaikkien osuuskuntaan liittyneiden
ihmisten edut ovat yhteiset. Téastd johtuu, etta
osuuskunnalla ci ole menestymismahdollisuuksia,
ellei siind vallitse sisdinen sopu ja rauha. Osuus-
toiminta vaatil senvuoksi vilttamattomasti, etta
siind eivdat millddn tavein péddse esiin valtiolliset,
uskonnolliset tai yhteiskunnalliset erimielisyydet,
vaan ettéd sellaiset tarkoin pidetddn timén litkkeen
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ulkopuolella ja etta se siis séilytetian kokonaan riip-
pumattomana kaikista jasenist6d hajoittavista liik-
keistd ja harrastuksista.

i3 Edelleen osuustoimintaliike edellyttidi, ettd siihen
liittyvat voivat hillité itsepdisyyitién, riidanhaluaun
sekd muiden vietticnsd ja himojensa valtaanpiése-
mistd, jota he uskottelevat muka vapaudenrakkau-
dekscen, vaikka se el ole muuta kuin todellisen va-
pauden irvikuva. Sellaista svapautta» osuustoiminta
todellakin vastustaa. Péinvastoin osuustoiminnan
taytyy sitoa osanottajiaan monella tavalla, panna
heidan taytettivakseen useita velvollisuuksia ja
asettaa heidin ohjeikseen tarkoin miaarattyja me-
nettelytapoja, muuten se ei menesty.

Mutta jotta osuustoimintaliike voisi kehittyé pit-
kille, vaatii se, ettd sen johtoelimet ovat melkoisen
korkealla stvistystasolla. Varsinkin ovat maatalou-
delliset osuuskunnat kehittymattomissa oloissa osoit-
tautuneet heikoiksi, elleivit ne ole onnistuneet
saamaan johtomiehekseen jotakin tietopuolisestikin
kehittynyttd henkiléd. Mutta sielldi missé johto-
mieheksi on saatu edes jokukin sivistynyt kansalai-
nen, ei osuuskunnan jisenistén sivistysméaiarian ole
tarvinnut olla kovin suuri. Sitéd todistaa maatalou-
dellisen osuustoiminnan menestyminen esim. Irlan-
nissa, Italiassa ja Balkanin valtioissa. Missé taasen
maalaisviesto itse on ollut korkealla sivistystasolla,
kuten esim. Tanskassa, on se kyennyt omin péainsé
menestyksellisesti hoitamaan osuuskuntiaan.

' Osuustoiminta saa siis voimansa jasenistén kiin-
tedstd yhteenliittymisestd, joten sen ei oikeastaan
pitdisi vedota ulkopuoliseen apuun. Mutta vaikka
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kulutusosuustoiminta onkin voinut kaikkialia omin
voimin kehittyd, on maataloudelliseen osuustoimnin-
taan nahden taytynyt poiketa tdstd perusajatuk-
sesta. Olojen kehitys on ndet useimmissa maissa
todistanut, ettd maataloudellisen osuustoiminnan
menestymisellc on vilttimiatonta, cttd se saa tun-
tuvaa ja johdonmukaista kannatusta valtion puolelta.
Valtion maataloudelliselle osuustoiminnallc suomaa
kannatusta pidetddnkin nyttemmin yhtena tér-
keimpiina jasamalla mitd tehokkaimpana maatalous-
tckniikan kohottamis- ja maataloustuotannon lisdé-
mistoimenpiteend. Scnpdvuoksi onkin timé kan-
natus tullut useimmissa maissa yhéd monipuolisem-
maksi. Vuotuista valtionapua myoénnetiadn osuus-
toiminnallisille jarjestoille, jotka tekevidt aatetta
tunnetuksi tai harjoittavat osuuskuntien tilintar-
kastusta. Suuria ja huokeaehtoisia valtionlainoja
tai muita pddomia myonnetddn osuustoiminnallisille
keskuslaitoksille, jotta néilld olisi tilaisuus lainata
paikallisille osuuskunnille tarpeellista perus- tai
liikepadomaa. Valtion maatalousoppilaitoksissa ope-
tetaan osuustoimintaa tuleville maanviljelijéille ja
maatalousvirkailijoille. Pidetddn huolta siitéd, ettd
valtion virkamiehet kaikin tavoin edistiviat maa-
taloudellista osuustoimintaa. Hankittaessa maata-
loustuotteita wvaltionlaitoksille, kuten kasarmeille,
sairaaloille ja vankiloille, annetaan edelleen ainakin
muutamissa maissa ctusija tarjouksille, joita tekevat
maataloudelliset osuuskunnat.
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Edellisessd huomautettiin siitd, kuinka suuria val-
loituksia osuustoimintaliike jo on tehnyt nykyajan
kansojen taloudellisessa climiissi ja kuinka silla
vield on edessddan suunnattomia tulevaisuudenmah-
dollisuuksia, T4alla ei suinkaan ole tahdottu sanoa,
ettei osuustoiminnan laajenemisella ole mitadan
maiirai. Luonnollista on, ctta osuustoiminnallisilla,
samaten hkuin kaikilla muillakin liikemuodoilla, on
rajansa. Silla ylipddnsa ei mikaan talousjirjestelmé
yksinaén, »ei tdydellinen individualismt eiké johdon-
mukaisesti tadytdntoonpantu sosialismi eikit myds-
kddn osuustoiminta yksin voi riittda taydellisesti
tyydyttdméadn niin monimutkaista elimistdd kuin
nykyistd yhteiskuntaa» (Bourguin). Niinpa voi-
daan jo nyt selvisti osoittaa osuustoiminnailakin
olevan monta varmaa rajoitusta. Kokemus on
osoittanut, ettd osuuskauppoihin eivét ole liittyneet
yleensid varakkaimmat eiviatkd myo6skiain kaikkein
viahdvaraisimmat, nimittdin sellaiset, joilla ei ole
vakinaista olinsijaa eik# vakinaista toimeentuloa.
@suuskaupat eivdt voi sanottavasti pitdd kaupan
harvinaisia erikoistavaroita, vaan paiasiallisesti ta-
vallisimpia taloudessa tarvittavia tavaroita. Osuus-
kunta ei mydskédidn ole paikallansa sellaisella alalla,
milld ei voi vilttdd suuria vahingonvaaroja. Edel-
leen tdaytyy tdmén liikemuodon ulkopuolelle jaada
myos sellaisen liiketoiminnan, jonka paitarkoituk-
sena on hyvéantekeviisyys, kuten esim. sellaisten ra-
kennusten rakentaminen, jotka sitten huokeasta
vuokrasta vuokrataan viahavaraisille, rukoushuonei-
den rakentaminen y. m. s. Sitdpaitsi kaikki sellaiset
liikkeet, jotka eivit voi rajoittaa toimintaansa paa-
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asiallisesti omiin jdseniinsi, civit jo osuustoiminnan
luonteen mukaisesti kuulu tdmén liikkeen piiriin.
Sellaisia ovat esimerkiksi yleinen pankkiliike, laiva-
ja rautatieliike, kustannusliike y. m. s.

Titen sils nahdidin, ettid osuustoiminnalla on sel-
visti havaittavia rajoituksia, ettd sitd siis ei voida,
kuten monet haaveilijat varemmin ovat tehneet, aja-
tella edes kaukaisessa tulevaisuudessa ainoaksi liike-
muodoksi kansojen eldmissd. Mutta néisté rajoituk-
sista huolimatta on tdméan yhteiskunnallis-taloudelii-
sen liikkeen kehittymismahdollisuus ja varsinkin sen
suurille kansanjoukoille siunausta tuottava voima
niin mittaamattoman suuri, etti se on saanut ja
saa cdelleenkin isdnmaallismielisia kansalaisia in-
nostuksella antautumaan sen palvelukseen ja uhra-
amaan mitkd koko elimédntyiénsid, mitkd lomahet-
kensda sen hywvéksi.

2. Osuustoimintaliikkeen synty ja levidminen
ulkomailla.

Osuustoiminta-aatteen katsotaan saaneen alkunsa
Englannissa criadstd tehtaanomistajasta, Hobert
Owenista (1771—1858). Téami lahjakas ja jalo mies ci
tyytynyt hdnen aikanaan kukeistustaan kohtikehitty-
vdn tehdasliikkeen avulla kokoamaan itselleen rik-
kauksia, vaan ryhtyi eri tavoin kohottamaan tehdas-
tyovien tilaa, jota rajattoman vapauden avulla ku-
koistamaan péaidssyt tehdasteollisuus oli kurjuutcen
vajottamassa. Niiden monien aatteiden joukossa,
joita hédn tédssd mielessd esitti ja koetti kdytin-
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ngssi toteuttaa, oli myods osuuskauppa-aate: osuus-
kaupan avulla pitaisi tyoviden hankkia itselleen vai-
rentdmattomii elintarpeita huokealla hinnalla, ja sen
tuottamalla ylijadmdlla tulisi kartuttaa yhteisia
rahastoja muuta yhteistoimintaa varten.

Kun aattecn toteuttamisessa ensin oli vuosikym-
menia hapuiltu ja tehty suuriakin erehdyksié, perus-
tivat vuonna 1844 JRochdalen tehdaskaupungissa
eraat koyhattyomiehet (Rochdalen kuuluisat skunnon
esitaistelijat») osuuskaupan sellaisten periaatteiden
pohjalle, ettd ne sittemmin ovat tulleet maaraaviksi
ei ainoastaan Englannin, vaan koko maailman osuus-
kauppaliikkeeseen ndhden. Suureksi osaksi niiden
ansiosta tama litke on kehittynyt niin suureksi, etta
se jo Englannissa kisittid useita miljooneja ihmisid
ja on sieltd levinnyt useimpiin maihin.

Liikkeen lujittamiseksi ovat osuuskaupat perus-
taneet omia tukkuliikkeitd, jotka jo nyt ovat jattildis-
liikkeitd kukin maassaan, ynné liittoja, jotka toimivat
aatteen levittdmiseksi ja kehittdmiseksi.

Samaan aikaan kuin Englannissa Rochdalen ty6-
miehet saivat aikaan pysyvéisen osuuskauppaliikkecn,
loivat Saksassa erdat virkamiehet, oppinut Schulze- De-
litzsch (1808—1883) jalamminsydémincn F. W. Raif/et-
sen (1818—1888), vahiavaraisille soveltuvan pankki-
laitoksen, osuuskassan, edellinen etupédissi kisityolais-
ten, jalkimméinen maanviljelijdin osuuskassan. Tal-
lakin alalla oli toiminta ensin hapuilevaa ja alussa oli
taisteltava kaikenlaisia wvastuksia vastaan, mutta
1860-luvulta alkaen taméa osuustoiminnanhaara lahti
nopeasti kehittyméédn ja levidmééan yli melkein koko
sivistyneen maailman, etenkin maataviljelevin vées-
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ton keskuuteen. Osuuskassatkin ovat yhtyncet lii-
toiksi ja keskuspankciksi ja niiden liikevaihto nousi
yksin Sal:isassa jo maailmansodan aikana miljardeihin.

Osuusmeijeri on alkuperéisessi muodossaan vanhaa
juurta Ranskan ja Sveitsin vuoristoissa, missi juustoa
valmistetaan. Nykyisessi muodossaan se on saanut
alkunsa Tanskassa vuonna 1882, inissd suurin osa
maan lehméamadirastd jo nyt kuuluu osuusmeijereihin.
Nykyjdan on tiamdkin osuustoiminnanhaara levinnyt
uscihin maihin ja osuusmeijereitd varten on perus-
tettu omia tukkuliikkeitd tuotteiden myyntia ja
varsinkin maastavicntia varten. Niinikddn ovat Tans-
kan osuusteurastamot ja munanmyyntiosuuskunnat
olleet esimerkkind muille maille.

Jotta lukija saisi kisityksen siitd, miten osuustoi-
mintaliikkeen p#ddhaarat ovat levinneet eri maihin,
esitetddn tdssd numecrosarjat osuuskauppojen, osuus-
meijericn ja osuuskassain luvusta parissakymmenessa
maassa. On kuitenkin huomattava, ctteivit naméi
tiedot ole tdysin varmoja, silld vain ani harvassa
maassa julkaistaan scllaista yleistd osuustoiminta-
tilastoa, millainen on Suomen osuustoimintatilasto.

Osuuskauppojen luku oli allamainittuina vuosina
seuraava:

Italia 1921 6481 Puola 1920 1874
Ranska 1921 4043 Tanska 1922 1805
Yhdysvallat 1920 2880 Englanti 1923 1314
Romania 1923 2630 Ruotsi 1922 966
Saksa 1924 2569 Norja 1923 820

‘[sh.-Slovakia 1923 2261  Jugoslavia 1919 700
Unkari 1923 2085 Sveitsi 1922 666



Suoms? 1924 587
Latvia 1922 532
Hollanti 1923 413

Osuusimneijerien luvun
maat scuraavasti:

Saksa 1924 3583
Sveitsi 1922 2703
Ranska 1912 2485
Tanska 1924 1 362
Hollanti 1923 768
Ruotsi 1922 612
Suomi 1923 510
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Licttua 1923 408
Yiro 1923 285
Belgia 1922 280

mukaan tyhmittyivdat eri

Norja 1923 474
Irlanti 1921 440
Ttalia 1915 159
Belgia 1923 157
Viro 1924 141
Puola 1920 100
Unkari 1920 75

Saksasta alkunsa saanciden osuuskassojen luku oli
allamainittuina vuosina scuraava;:

Saksa 1924 20019
Tsh.-Slovakia 1923 5 852
Ranska 1919 4554
Romania 1923 3 747
Puola 1920 2120
Itavalta 1923 2000
Italia . 1921 1534
Belgia 1923 1 259
Unkari 1923 1252
Suomsi 1924 1 041

Bulgaria 1921 977
Hollanti 1923 834
Jugoslavia 1911 638
Sveitsi 1923 347
Liettua 1923 249
Ruotsi 1920 132
Irlanti 1921 124
Latvia 1922 )
Viro 1924 108

®n huomattava, ctti eri osuuskuntia on muissakin
maissa kuin edelld luctelluissa ja cttd niissd osuustoi-
mintalitkkeen padhaarana saattaa esiintyé joku muukin
osuuskuntamuoto kuin osuuskauppa, osuusmeijeri tai

2
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osuuskassa. Onpa vallitsevin osuuskuntamuoto jois-
sakin maissa aivan sekaluontoinen, niin cttei sitd
voida lukea mihinkédén erityiseen osuuskuntalajiin.
Niinp#é Intiassa on (1922) 47 879 ja Japanissa (1921)
13 772 osuuskuntaa, jotka pédasiassa ovat osuuskas-
soja, mutta jotka suorittavat myGs osto- ja myynti-
osuuskuntain tai osuuskauppain tchtidvid. Vendjilld
taas on osuustoimintalitke vuoden 1917 kommunisti-
vallankumouksen jilkeen niin liheisesti valtion hol-
houksen alainen, ettd sitd on vaikea verrata muiden
maiden itsendisiin osuustoimintaliikkeisiin.

Erikoisesti on pantava merkille, ettei osuuskuntain
luku ole oikeca mittapuu cri osuustoimintamaiden vii-
lillsii. Osuustoimintaliikkeen voimahan riippuu cnsi
sijassa suurcsta jésemnddristé ja lujasta keskittymi-
sestd. Siten saattaa osuuskuntain hyvin suun luku-
maiird pdinvastoin ilmaista litkkeen heikkoutta. Mutta
edclld csitetyt luvut osoittavat sentédédn, missd madrin
kysecssd olevat osuuskuntalajit yleensd ovat kuhun-
kin maahan levinnect.

Y hdellikdiin kansallc et ole parempaa todistusta tuenteestaan,
olemassaolonse oikeutuksesta ja veatimuksestaan seade piliici
oma ifsendinen paikkensa kansojen joukossa kuin se, elld se
osoillaa kykencvins&€ seké saamaan osuustoimintaiitkkeen kes-
kuudessaan kukoistavean Kkuntoon eiid kehitidamddn taloudellista
elamddnsd eswustoiminnan pohjalla.

ITANS MULLER.

Prefesseri, Kansainvilisen osuustoiontaliiton
eatinen sihteeri,



Suomen osuustoimintaliikkeen
synty ja kehitys.

Suomeen on nykyaikainen osuustoimintaliitke saa-
punut verraten my6hédin. Tosin ainakin 1880-luvulla
perustettiin yhdistyksen tai osakeyhtion muotoon sekd
kauppoja ettd meijereitd, mutta useimmat naisti sor-
tuivat jotenkin lyhyen ajan kuluttua. Jirjestclmalli-
sesti ruvettiin osuustoiminta-aatetta meilld levitta-
miin ja kidytidntédén sovelluttamaan vasta vuonna
1899. Osuustoimintaliike oli nidet kaikkein téarkeimpid
ja kaikkein suurimpia toiveita herdttdvid niistd kei-
noista, joita silloin suunniteltiin ja pantiin alulle kan-
samme kohottamiseksi ja nostattamiseksi kestdmiin
Venijin uhkaavaa sortovaltaa. Niinpd kun keviilld
1899 noin 150 ylioppilasta tdssd mielessd lihti Hel-
singisti maamme eri kulmille kansanvalistusty6ta
harjoittamaan, oli heiddn yhtenéd erikoistehtdvianédin
osuustoiminta-aatteen tunnetuksitckeminen. Saman
vuoden syksynid perustettiin Pellervo-Seure osuustoi-
minnan varsinaiseksi alkuunpanijaksi ja suunnan méa-
radjaksi.

Siitd pitden Pellervo-Seura on ollut Suomen osuus-
toimintaliikkeen keskeinen jdrjestd. Niinkuin oli laita
alussa, niin se yhid edelleenkin levittid tietoja yhteis-
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toiminnan voimasta; se antaa avustusta crilaatuisten
yhteistoimintayritysten perustamisessa; se opettaa
osuuskuntien toimihenkiloille, miten osuuskuntia on
hoidettava ja niiden tileji tehtdvi; se avustaa osuus-
kuntia tilintarkastuksissa ja 1iitaisuuksien selvitta-
misessd; se opastaa paikallisia osuuskuntia liittyméaan
keskendédn yhteistoimintaan; se vihdoin edustaa osuus-
toimintaliikettd ulospdin, valvoo sen etuja ja puolustaa
siti vastustajien hyokkayksid vastaan.

Nditd tehtdviddan Pellervo-Seura suorittaa julkaise-
mainsa aikakauskirjojen ja muun kirjallisuuden, ldhet-
tamiensd konsulenttien sekd Helsingissd olevan toi-
mistonsa avulla (ks. siv. 133).

Pellervo-Seuran ulkopuolellakin on alusta pitden
monilla tavoin tehty osuustoiminta-asiaa tunnetuksi
maassamme, Niinpd ovat useimmat maanviljelys-
seurat virkailijainsa avulla myodtéavaikuttaneet osuus-
toiminta-aatteen levittdmiseen ja monet maatalous-
virkailijat ovat perustaneet osuuskuntia, eritoten
osuusmeijereitd. Niinikddn osa sanomalehdist6amme
on toiminut samaan suuntaan. T&dma& herédtys- ja pe-
rustamistyo kohdistui kuitenkin nimenomaan osuus-
kuntiin vasta sen jilkeen kuin osuustoimintalaki tuli
voimaan syyskuun 1 p:na 1901.

Seurauksena tésti yhteisestéd valistustyosté oli, ettéd
osuuskuntia rupesi nopeasti syntymaéén eri osiin maata
ja cri tarkoituksia varten. Tdmdi nidkyy seuraavalla
sivulla olevasta taulukosta, joka osoittaa kauppa-
relcisterissd olevien osuuskuntien luvun kasvamista vuo-
sina 1902—1924 ja niiden ryhmittymistd Suomen
osuustoimintaliikkeen pddhaarojen mukaan. On kui-
tenkin otettava huomioon, ettd kaupparekisteritiedot
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eivit ilmaise toiminnassa olevien osuuskuntien luku-
maaraa, silldi monet ovat tosiasiassa lakanneet tai
yhdistyneet toisiin osuuskuntiin ja toiselta puolen on
olemassa paljonkin osuuskuntia, joista ei ole tehty
kaupparekisteriin ilmoitusta. Tamin vuoksi onkin
kaikissa seuraavissa taulukoissa, mikdali mahdollista,
seurattu toiminnassa olevien: osuuskuntain luku-
mnadraa,.

Suomen kaixpparekisterissé olevat osuuskunnat vv. 1902—1924.

| ] B Lazaili Iy [
E | £Q [2EQ| 89 |Fex| ES

| .‘é %.f{' T w | S BYE | Fh

!

1902 50 | 16 28 — 1" 8 1
1906 867 | 263 | 292 | 177 | 185 5
1910 | 1929 | 512 | 362 | 416 | 639 5
1914 | 2300 | 517 | 486 | 512 | 8% 5
1918 | 2991 | 689 | 494 | 708 | 1100 | 8
1922 | 8734 | 790 | 41 | 949 | 1554 | 10
1923 | 4003 | 785 | 574 | 1050 1594 | 10
1924 | 4267 | 777 | 684 | 1170 | 1716 | 10

Seuraavilla sivuilla olevat tauluket osoittavat jasen-
madrdn ja liikkevaihdon kasvamista toimivissa osuus-
kaupoissa, ~-mcijereissd ja -kassoissa sekd muissa osuus-
kunnissa vuosina 1902—1923; viimeksi mainittuihin
nédhden on kumminkin taytynyt kdyttdd summittaista
arviota.

Tilasto osoittaa, ettd Suomen osuustoimintaliike
vuosina 1901—1908 kasvoi sekid nopeasti ettd verraten
tasaisesti. Tatd kasvamista joudutti, paitsi edella
mainiftua eri tahoilta harjoitettua heriitystyotd, evi-
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Suomen paikallisten osuuskuntien jisenmidrd vv. 1902—1928,

(]
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1902 | 10000 6000 2000 . 2000
1906 89000 50000 29000 5000/ 5000
| 1910 | 179000/ 87000 35000 17000/ 40000
1914 | 211000 97000 42008 22000 50000
1918 | 401000 255000 47000 29000 70000
1922 | 5420000 342000 50000 48000 100000
1923 | 571000 352000 52000 65000, 102000

tyisesti vuoden 1902 kato, joka sai maanviljelijit
turvautumaan osuustoimintaan, sekd vuoden 1905
suurlakko, joka yleensd herédtti kansamme alemmat
kerrokset toimintaan asemansa parantamiseksi. Sité-
paitsi oli Suomen osuustoimintaliikkeen kehitykselle
erittdin suurimerkityksellisti sc, ettd mcilld jo vuosina
1902—1906 saatiin perustetuksi keskusliikkeitd. Nii-
den turvissa osuustoiminta ei ainoastaan ole kasvanut,
vaan myoskin voimistunut ja kyennyt kestiméan taka-
talviakin. Silla myés sellaiset ovat sitd kohdanneet.

Tunnettua nimittdin on, ettd. lilan nopea kasvu on
tavallisesti haurasta. Niin télldkin alalla. ®li perus-
tettu useita osuuskuntia ilman asiantuntevaa apua,
jopa vastoin varoituksiakin. Té&lloin oli enemméin tai
vihemmén syrjaytetty sekd lakia ja mallisdintéjen
antamia ohjeita ctid mydskin yksinkertaisimpia ta-
louselamén sdantdjd. Senvuoksi tuli moni osuuskunta
niin heikoksi, ettd se el voinut eldi kauan, ennenkuin
se sortni. Varsinkin kun vuosina 1908—1909 maa-
seudulla oli kired raha-atka, joka ajheutti tavallista
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Suomen paikallisten osuuskuntien liikevaihto vv. 1902—1923.1)
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1923 | 2836 | 1943 449.7 1435 | 308 |
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cnemmin romahduksia muissakin litkemuodoissa, tuli
osuustoimintaliikkecclle takatalvi. Sitd kesti vuodesta
1908 vuoteen 1911, esaksi vueteen 1912 saakka, Tani
aikana tcki m. m. 56 osuuskauppaa, 20 osuusmeijecrid
ja 2 osuuskassaa vararikon.

1) Jotta liikevaihdon, rahastojen y. m. rahamadrissa ilmais-
tavien seikkojen vertailu kivisi mahdolliseksi rauhanaikaisten
ja vuoden 1914 jilkeistenn vuesien kesken, vaikka Suomen
markan arvo onkin laskenut, on tissi niinkuin mydhemmissi-
kin taulukoissa arvossaan laskeneet markat munnnettu rau-
hanaikaisiksi markoiksi ja namd muunnetut madarit merkitty
kursivoituina todellisten rahaméiirien alle. Muuntamisessa on
kiiytetty vuoteen 1919 asti tuonti- ja vientifintaindeksin
keskiarvou ja vuodesta 1920 Eihtien tukkuhintaindeksii siten,
ettii paperimarkoissa ilmaistut Juvut on jaettu indeksilli ja
sitten kerrottu 100:dia. Kysymyksessid olevat indcksit ovat
seuraavat: v. 1915 148, v. 1916 2405, v. 1917 447, v. 1918
578, v. 1919 598, v. 1920 1 183, v. 1921 1263, v. 1922 1219,
v. 1923 1095 ja v. 1924 1094,
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Taméd takatalvi sai sekd Pellervo-Seuran ettd
erait keskusliitkkeet kohdistamaan tyévoimansa entista
enemmain osuuskuntien tarkastamiseen ja voimistut-
tamiseen. Sitd varten m. m. liséttiin piirikonsulenttien
lukua sekd perustettiin vuonna 1909 Suomen Osuus-
totmintaopisto, missd vuosittain pidettiin useita viik-
koja kestdvia osuustoimintakursseja, kunnes myéhem-
min osuuskuntien toimihenkiléiden opetus jirjestet-
tiin siten, ettd erddt keskusliikkeet perustivat omat
osuustoimintakoulunsa ja -kurssinsa. Samana vuonna
alettiin my0s julkaista Swuomen Osuustoimintalehted
osuuskuntien johtomiesten kasvattamiseksi.

Seurauksena néistd yhteisistd ponnistuksista olikin,
ett.d tdstd kolmi-, neliviotisesta ajanjaksosta tuli
osuuskuntien sisiiiseen kehitykseen ndhden mité ilah-
duttavin voimistumisen aika. Osuuskuntain vararikot
saatiin vuoden 1911 jidlkeen pian vidhentyméiin ja
yleensédkin liike alkoi jilleen kasvaa ja elpyd. Senpé-
vuoksi voitiin scuraavina vuosina ryhtyd tekemain
aatetta uusilla seuduilla tunnetuksi ja auttamaan
uusien osuuskuntien perustamista.

Tama tyo jatkui vielii sodan ensimmaisind vuosina
ja sota edistikin sitd koko ajan osuuskauppaliikkeen
alalla. Silld ihmisten silméit avautuivat ndkeméén tdna
aikana yksityisen kauppatoiminnan varjopuolia ja sitd
turvaa, minkd osuuskauppa tarjoaa niitd vastaan.
Sitdvastoin silloisen hallituuksen harjoittama maata-
loustuotantoa lamauttava elintarvepolitiikka oli
omansa tuntuvasti haittaamaan osuusmeijeriliikettd;
niinikdan monet asianhaarat vaikuttivat ehkiisevasti
osuuskassaliikkeeseenkin sodan viimeisinid ja sen jal-
keisind vuosina. Sen sijaan karjanmyyntiosuuskunnat
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padsivit hallituksen niille suoman monopolin turvin
hyvaélle alulle.

Maailmansodan syttymisen jilkeen on kuitenkin
eri osuustoiminnanhaarain kehitystd vaikea verrata
sodan edellisecn aikaan, milloin on kysymys rahassa
ilmaistavista toiminnan puolista, niinkuin liikevaih-
dosta, rahastojen kasvusta y. m. Rahamiirat osoit-
tavat kylld jatkuvaa nousua, mutta arvoperusteena
oleva Suomen markka laskee vuodesta vuoteen, niin
ettd hintataso on vuonna 1921 korkeimmillaan. Jos siis
muuntaa ndmé arvossaan laskeneet markat silld ta-
valla kuin sivulla 23 on tehty, ndyttdd kehitys huo-
mattavasti toisenlaiselta. Rauhanaikaisissa markoissa
laskettuna kaikkien osuuskuntain yhteenlaskettu liike-
vaihto oli kaikkina sotavuosina piencmpi kuin vuonna
1914, muita heti vuonna 1919 se ylitti tdmén ja sit-
ten se on vuotta 1920 lekuunottamatta jatkuvasti
kohonnut. Vuoden 1923 liikevaihto oli rauhanatkai-
sissa markoissa laskettuna jo melkein kaksi kertaa
niin suuri kuin vuoden 1914.

Mutta vaikka osuustoimintaliikkeemme vuoden 1914
jalkeinen kehitys liikevaihtoon ndahden hyvin kestdd
vertailun rauhanaikaisten olojen kanssa, on omien péé-
omien laita hieman toisin. Vaikka osuuskuntain ra-
hastot ovatkin vuosien kuluessa huomattavasti kas-
vaneet, péadstiin osuustoimintaliikkeemme pédhaa-
roissa tdhidn nidhden vasta vuonna 1923 vuoden 1914
tasolle, joka myds silloin sivuutettiin, niinkuin seu-
raavalla sivulla oleva taulukko osoittaa.

Erikoisen tuhoisasti on markan arvonlasku vaikut-
tanut osuusmaksurahastoihin, silli vanhoissa osuus-
kunnissa ei osuismaksua ole voitu lainkaan korottaa
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Rahastojen Kkasvaminen Suomen osuustoimintalilkkeen paa-
ryhmisséd vv. 1906—1923.

[ __W TF > ' |
' " ’ ara- y.m.
Vuonna Yhteensi :;;? asil:)t rahastot |
Smk Smk Smk
| |
| |
1906 | 2037000 | 1190000 847000 |
1910 | 7 787 000 3 702 000 4085000 |
1914 14 012 000 5 329 000 8 683000 |
1918 : 41261000 9 28G 000 31 975 000
7 139 000 1 607 000 5532000
1922 121 945000 16 928000 105 017 000
_ 10004000 1 389 000 8615000
1923 | 16583600@ 18 883000 146 954 000
15 145 000 1724000 13 420000 |

ja uusissakin vain suhteettoman vdhdn. Vararahas-
tot sen sijaan on suhteellisestikin saatu huomatta-
vasti kasvamaan, silli ylijddmistd on mahdollisim-
man paljon koetettu siirtdd juuri nithin. Se seikka,
ettd osuustoimintaliike pdiomiensa pienuudesta huoli-
matta on pysynyt vakavalla pohjalla ja silld voimak-
kaasti kehittynyt, osoittaa juuri yhteenliittymisessd
piilevidd voimaa, jota ei voida pédiiomien mukaan
mitata.

Jotta voitaisiin tarkastaa rahastojen kasvua erik-
seen kussakin osuustoimintaliikkeemme pééryhmassa,
on siitd scuraavalla sivulla esitetty erikoinen taulukko.

Osuuskauppaliikkeelle aibeutti maailmansota jopa
lilankin nopean nousunajan, joka sodan loputtua johti
osittaiseen lamaannukseen, mistd osuuskauppatiike
kumminkin pian toipui, voimistuen ja kasvaen jélleen
viime vuosina ilahuttavassa rnidrissi. Osuusmeijeri-
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Rahastojen kasvaminen erikseen Suomen osuuskaupoissa,
osuusmeijereissi ja osuuskassoissa vv. 1906—1923.

| R .
| Osuuskauppojen| Osuustneijerien | Osuuskassojen |

-
‘ = rahastot rahastot rahastot
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| 1918 | 30623000 57026| 8946000 31173 1692000 2792
| 5298000 9806 1543000 5395 293000 483
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litkkkeeseen sota-aika vaikutti kenties haitallisimmin,
mutta nykyisin sekin on jo saavuttanut rauhanaikai-
sen kannan. Mutta viime vuodet ovat olleet eritoten
osuuskassaliikkeen edistymisen aikaa, niin etté se ulko-
naisiin mittasuhteisiin nidhden nykyisin on téydelli-
sesti sivuuttanut rauhanaikaiset olot.

Missd maérin osuuskauppoja, -meijereiti ja -kassoja
sekd muita osuuskuntia oli vuonna {923 toiminnassa
cri osissa maata, nihddan seuraavalla sivulla olevasta
taulukosta. Muthin osuuskuntiin ndhden on siiné
taytynyt kayttdd kaupparekisteritietoja.

Suurimmaksi osaksi Suomen osuuskunnat ovat maa-
laisvdeston yrityksid. Vuoden 1923 lopussa oli toi-
mivista osuuskunnista 3258 osuuskunnan kotipaikka
maalaiskunta ja vain 369:n kaupunki.

Jotta lukija saisi kiisityksen siité, missi mitassa
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Suomen osuuskunnat lddnittain vuoden 1923 paattyessi.
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osuustoimintaliike on valloittanut alaa Suomen talou-
dellisessa eldmdéssd, mainittakoon, ettd Suomen osuus-
kauppoihin on liittynyt, jos jisenten perheetkin ote-
taan lukuun, noin 50 9, véestostd, ettd osuusmeije-
reihin on merkitty noin 27 9%, lypsylehmien luvusta ja
ettd osuuskassoissa on jadsenind noin 30 9%, maarnme
maanviljelij6ista.

Yritykset verrata Suomea muihin maihin osuus-
toiminnan kannalta katsoen ovat yleensd vaikeat ja
varsinkin sodan jdlkeen toistaiseksi mahdottomat.
Sen verran voidaan kuitenkin ndhdi, etti wvaikka
osuustoimintaliike tulikin verraten myoéhdin meiddn
maahamme, me sen levencmisecn ja taloudelliseen
merkitykseen néhden kunnialla kestimme kilpatlussa
useimpien maiden kanssa. Onpa mahdollista, ettd
ainoastaan Tanska ja ehka Sveitsi ja Saksa voittavat
meidiit téssi suhteessa.  Arvosteltaessa osuustoimin-
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talilkkeemme levencmisti on otettava huomioon ne
tavattoman suuret vaikeudet, jotka silld on meillé ollut
voitettavamna. Niitéd ovat ylen harva asutus ja huonot
kulkuneuvot, viestén enemuniston verraten heikko
taloudellinen tajunta ja harvinaisen suuri valtiollinen
rikkindisyys sekd myoskin korkcamman opin saanei-
den henkildiden puute maalaiskinissa ja véeston
alhainen sivistyskanta muutamilla puolilla maata.

Kun pitdd kaikkea tdtd silmiillda ja samalla ottaa
huomioon, miten Suomi téalla alalla suhteellisesti jo on
padssyt ensimmdiisten maiden joukkoon, voidaan
osuustoimintalilkkeemme tdhinastisia saavutuksia
katsoa tyydyttaviksi.

Téhin Suomen osuustoimintalitkkeen nhepeaan leve-
nemiseen ovat osaltaan vaikuttanect nc puhtaat peri-
aatteet, jotka sitii ovat johtaneet, ja se sisdinen lu-
juus, joka tdstd on ollut seurauksena. ~Naissd suh-
terssa tuskin minkdidn muun maan osuustoiminta
voittaa Suomen osuustoimintaa.

Mutta toiselta puolen on osuustoimintalitkkeellimme
vield suuret edistymismahdollisuudet ja laajat tyo-
kentét, Jotka on muokattava, jotta me joka suhteessa
padsisimme ensimmiisten osuustoimintamaiden ta-
salle. Varsinkin on meididn maataloudellinen vsuustoi-
mintamme jddnyt osuuskauppaliikkeestimme jdlkeen
ja erityisesti on meidin osuusmeijeriliikkcemme paljon
jaljessé Tanskan ja meididn osuuskassalilkkeemme sa-
moin paljon jiljessd Saksan vastaavista liikkeista.

Suomen osuustoimintaliikkeen menestyminen on,
niinkuin edellé jo mainittiin, hyvin suuressa méaarassa
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Jjohtunut myéskin siitd, ettd meilld verraten varhain
syntyi keskusliikkeitd ja ettd ndistd on tullut niin
voimakkaita yrityksid, ettd ne taas puolestaan ovat
voineet tukea ja edistdd paikallista osuustoimintaa.

Ensimmaéinen keskusliike, mikd Suomeen syntyi, oli
Osuuskassojen Keskuslainarahasto, joka vuonna [902
perustettiin osakeyhtién muotoon. Sitéd seurasi vuonna
1904 Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta r. 1, (S. O.
K.), vuonna 1905 Keskusosuuslitke Hankkija r. l. maa-
taloustarvikkeiden kauppaa varten ja maitotuotteiden
myyntié varten Voinvientiosuuslitke Valio r. 1, jonka
osuusmeijerit omistavat. Vuonna 1906 muodostui jo
vuonna 1896 ruotsalaisten suurtilallisten perustama
Suomen maanviljelijain kulutusyhdistys Labor osuus-
toimintalain mukaiseksi liikkeeksi, nimella Centralar-
delslaget Labor m. b. t. (Keskusosuuskunta Labor r. 1.),
sekin maataloustarvikkeiden kauppaa varten. Niiden
lisiksi on mydhemmin perustettu keskusliikkceksi
Suomen Karjakeskuskunta r. 1., jonka karjanmyynti-
osuuskunnat perustivat vuonna 1918, Vientikunta
Muna 7. l., jonka munanmyyntiosuuskunnat perusti-
vat vuonna 1921, sekd Metsdnomistajain Metsékeskus
0. Y., jonka vuonna 1921 perustivat yksityiset mct-
sinomistajat osakeyhtitn muotoon, mutta josta on
tarkoitus véhitellen kehittiid paikallisten osuussahojen
ja muiden metsidntuottciden myyntiosuuskuntain kes-
kusliike.

Se eheys ja yhtendisyys, joka kiihkedstd puoclue-
elaméstd huolimatta pitkdt ajat oli ollut Suomen
osuustoimintaliikkeen voima ja kunnia, meni rikki,
kun yhteiskuntaolomme maailmansodan loppuaikoina
kdvivdat yhd kiredmmiksi. Niinpd osuuskauppaliik-
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keessimme tapahtut vuonna 1916 kahtiajakautumi-
nen, minka ulkonaisena syynd oli kysymys &dinioi-
keusperusteesta osuuskauppojen yhteisten keskusjéir-
jestojen kokouksissa. Osuuskauppaliikkeen toinen
haara, joka ryhmittyy S. @. K ympérille, nimittéd
itscdin puolueettomaksi ja toincn edistysmieliseksi;
jalkimmaéinen perustt vuonna 1917 itsellecn oman
keskusliikkeen, nimeltd Osuustukkukauppar.l. (OTK).
Samoin on kansamme kiclellinen kaksinaisuus aiheut-
tanut, cttd ruotsinkieliscn védestén keskuudessa syn-
tynyttd osuustoimintaa eristellidn erityisiksi keskus-
liikkkeiksi ja liitoiksi. Nitn on vuonna 1918 syntynyt
uusi voinvientiliike Centrallaget Enigheten m. b. t.
{I{cskuskunta Enigheten r. 1) ja toisia on yritetty
pystyttaa.

On luonnollista, ettd kun yhteiskunnalliset ja kan-
salliset vastakohdat vihitellen tasoittuvat luonnolli-
siin uomiinsa ja osuustoimintavéen taloudellinen dly
kehittyy, kansamme tcrveet vaistot péddsevit siind
madrin voitolle, etti se huomaa puhtaiden osuustoi-
mintaperiaattciden siunaukselliscn voiman ja jir-
jestdytyy niiden vaatimusten mukaan.

On selvdd, eitd jokeisen osurtshunnan pit&d koetlaa piidsti
tovmimaan oman pédoman varassa. Xorkea kasvava lainap ddoma
on kuin vieras aterioitsija osuustoiminiapéyddn &diressé. Ra-
Lastoille on sentdhden anneltava mitd tdirkein arvo, silld vain
ne edustaval yhieistd osuustorminnallista pddomaa. Ylijédmen
jake jasenille saa ainoastaan silloin tulla kysymykseen, kun enstn
on riitbdvdsti vahvistetfi rahasteja.

HEINRICH KAUFMANN.

Saksan osuuskauppojen keskusliiton
jobtaja.



l.
Paikalliset osuuskunnat.

Johdanto: Mik# on osuuskunta Suomen lain
mukaan?

Edellisestd on kidynyt ilmi, ettd osuuskunta on
litkkkeen kayttédjain muodostama taloudellinen yhtyma.
Seuraavassa on tarkoitus tdtd, Suomen lakiin perus-
tuen, lahemmin selittaa.

Suomen lain mukaan voidaan yhtyi taloudelliseen
yhteistoimintaan toisten kanssa usealla eri tavalla.
Ne yhtymidmuodot, joita Suomessa jo aikaisemmilta
ajoilta saakka on kidytetty, ovat péd#asiassa kahta
lajia, nimittdin joko yhdistyksid (kuten maamies- ja
maanviljelysseurat, tyovden ammattiyhdistyksct y.
m.) tai litkeyhtioitd, joista osakeyhtiét ovat tavalli-
simmat. Vuodesta 1901 alkaen, jolloin Suomessa tuli
voimaan osuustotmintalaki, on saatu kolmas paédmuoto
yhteistoimintaa varten taloudellisella alalla: osuus-
kunta. Osuuskunta on yhtion ja yhdistyksen vili-
muoto, jopa siind médrdssd, ettd se toisissa maissa,
kuten esim. Englannissa ja Ranskassa, luetaan yhtioi-
den, mutta toisissa, kuten esim. Saksassa, Itdvallassa,
Sveitsissi ja Ruotsissa, yhdistysten ryhméén. Suo-
men laki lukee osuuskunnan yhtiéiden joukkoon.
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Vol sanoa, cttd sen s1jaan kuin osakeyhtio6 lihinnii on
pddomien yhtymd, osuuskunta on ensi sijassa henki-
lotden yhtymi. Tadmé on niin sclitettivissid: Osake-
yhtid muodostetaan tavallisesti siind tarkoitukscssa,
etti osakkeenomistajat siihen sijoittamilleen varoiile
saisivat mahdollisimman suuren koron. Heille on
useinkin yhdentekevii, niti yhti6 valmistaa tai myy;
pddasia on sen aviltla saada runsaita osinkoja. Osuus-
kunta sitdvastoin tahtoo tyydyttds jdsentensd omia
tarpeita joko siten, etti se tekee heille mahdolliseksi
edullisesti myydid (uotteitaan, taikka siten, ctti he
cdullisesti voivat ostaatarvitsemiaan tavaroita, taikka
siten, ctti heille annetaan tilaisuus kayttié kalliita
koneita j. n. e. Niin ollen piiiomalla on osakeyh-
tiossid hallitscva, mutta osuuskunnassa ainoastaan
palveleva, asema.

Osuuskunnan jisen on osuuskuntansa kanssa suora-
naisessa litkeyhleydessd eiki sithen vain sijoita rahojaan
kuten osakeyhtigssii. Niinpd osuustoimintalain 1 §
saataikin, ettd osuuskunta tarkoittaa jdasentensd clin-
keinon parantamista tai heidin taloudcllisens toimeen-
tulonsa helpottamista. Siis lain mukaan tulee osuus-
kunnan tarkoituksena olla sen omicn jiscnten eiki
toistenhenkildiden talouden cdistiminen. Osakeyhti6t
voivat ryhtyéd toistenkin henkildiden kuin osakkai-
densa taloudcllista toimeentuloa helpottamaan, esim.
rakentamalla huokeita tyovienasuntoja tai perusta-
malla huokcita kansankeittioiti, mutta osuuskunnat
tarkoittavat omien jisentensd avustamista, heidin
omaa hyotymistdadn. Titen on mydskin osuuskun-
nan luonteen ja osuustoimintalain vastaista, kun pe-
rustetaan osuuskuntia, joiden toiminta pééiasiassa

3
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kiddntyy suuren yleisén puolecn. niinkuin on esim.
sanomalchden tai muun kiriallisuuden kustantamista,
laivalitkkeen harjoittamista t. m. s. varten perustetun
osuuskunnan laita.

Vaikka siis osuuskunnan liiketoiminnan tulee olla
etupiidssa jascenten liikettd, cisilld ole sanottu, etteivit
osuuskunnat sen ohella saisi harjoittaa mitdén liikkettéd
oman jdsenpiirinsd ulkopuolella. Piinvastoin sallii
osuustoimintalaki paddstdd ulkoisetkin osuuskunnan
tuottamasta hyoddystéd osallisiksi, kunhan vain tdma
ulkoisten kanssa harjoitettu liike ei ole pddasia. Ja
sc osuuskunta, joka vastustaa uusien jisenten liitty-
mistd siithen, jotta se voisi ansaita ulkoisten kustan-
nuksella, on endd vain nimeksi osuuskunta.

Senpidvuoksi on osuuskunnan luonteelle ominaista
se, ettd osuuskuntaan pddsy on avoinna kaikille haluk-
kaille; sitd onkin sanottu »yhtiGksi, jonka osakkaiden
luku eiole méadrdatty». @n pidettdvi suorastaan osuus-
toiminnan olemuksen vastaisena toimenpiteend sitd,
ettd jokin osuuskunta sadnndissddn maaraa silld tavoin
jasentensa luvun ja heiddn osuusmaksunsa, ettei niissa
voi tapahtua mitddn lisddntymistd. Ja taloudellisel-
takin kannalta katsoen tdytyy sanoa, ettia jos osuus-
kunta todellakin tahtoo vastata tarkoitustaan, tulee
sen mahdollisuuden mukaan ei ainoastaan pitdd ovensa
avoinna uusille kunnollisille jisenille, vaan mydskin
myontdd myShemmin tulleille samat edut kuin van-
hemmillekin jidsenilleen. Néin on osuuskunnan ja
siten koko osuustoimintaliikkeen mahdollista alati
kasvaa ja tdlld tavoin pysyy myoskin osuuskunnan
piirissé elivdnd se yhteenkuuluvaisuudentunne, joka
on tamén litkkeen vankimpia tukipylviita.
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Tiimi savoimen oven periaater ei suinkaan tiedi
sitd, etti osutrsskunnan pitaisiollaavoinkenelletahansa.
Osuuskunnan taytyy voida rajoittua johonkin iniii-
rittyyn paikkakuntaan tai jonkin annnatin harjoit-
tajiin ja myoskin vaatia uusilta jiseniltd pédsy-
maksu korvaukseksi siitd, mitd perustajat ovat uhran-
ncet. Voivatpa paikalliset olosuhteetkin panua esteitd
uusien jisenten ottamiselle; niinpéd esim. sammalkui-
vikeosuuskunnan on pakko kieltdytyéd ottaniasta vas-
taan uusia jasenid silloin, kun sen tuotantomahdolli-
suudet ovat rajoitetut. Sitdpaitsi tdytyy osuuskun-
nalla olla mahdollisuus esim. hallituksensa kautta
arvostella, onko pyrkiji siveclliscsti sopiva tulemaan
osuuskunnan jisencksi.

Osuuskunta siis eroaa tissiikin suhteessa tdydelli-
sesti osakeyhtiosti. Silld osakeyhtioon el voi paidstéd
osalliscksi, jos sen osakkaat eivdat tahdo luovuttaa
osakkeitaan. Sitdvastoin ei osuuskuntaan piasemi-
seksi riitéd, ettd joku osuuskunnan jisenistd luovuttaa
osuutensa sille, joka pyrkii siihen jiseneksi. Siihen
tarvitaan, ettd pyrkija jittdi osuuskunnan hallituk-
selle kirjallisen hakemuksen, jossa hin sitoutuu nou-
dattamaan osuuskunnan sidintojd, sekid ettd hallitus
hénet jaseneksi hyviksyy.

Osuuskuntaan voi ottaa jiseniksi, paitsi yksityisid
henkilditd, myoskin sellaisia yhtymid, jotka pystyvit
vastaamaan sitoumuksistaan, kuten muita osuuskun-
tia, yhdistyksid tai osakeyhtioita.

Samoinkuin pédsy osuuskunnan jiscneksi yleensd
on avoin, samoin on jokaisella oikeus pddstd osuuskun-
‘nasta irti ja saada siihen sijoittamansa pddoma eréin
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chdoin takaisin. Tiissikin suhtcessa croaa osuuskunta
osakeyhtidstii, josta ¢i vol pddstd irti muulla keinoin
kuin siten, etti saa luovutctuksi osakkeensa toiselle.
Kun varsinkin sellaisille osuuskunnille, joiden tiytyy
hankkia itselleen kallis kiinteisto, kuten osuusmei-
jereille, osnustcurastanioille ja suuremmille osirussa-
hoille, on wvilttamatontd, ctiei irtisanomisaika yhté-
aikaa tapahtuvien joukkoeroamisten chkéisemiseksi
olc varsin lyhyt, sallii osuustoimintalakt osuuskunnan
sddntdjen sitoa jAscnet enintiédn kahdcksi vuodeksi
osuuskunnan yhteyteen. Kokemus on kuitenkin
osoittanut, ettei tima aika kaikissa oloissa ole riitti-
vin pitké.

Osuustoimintalaki antaa myos osuuskunnalle oikeu-
den puolestaan erottaa jasen keskuudestaan. Silld kun
osuuskunta on henkildiden yhdistys, jossa jisenten
persoonallisilla ominaisuuksilla on ratkaiseva merki-
tys, vaatii osuuskunnan menestyminen, cttei sen tar-
vitse jiisenindan pitdd sellaisia henkiléitd, jotka osoit-
tautuval sille vahingollisiksi tai suhtautuvat siihen
vilinpitdmattomisti. Lain nojalla voidaan jdsen erot-
taa osuuskimnasta ainoastaan siind tapauksessa, ettd
hédn menettad kansalaisluottamuksensa. Mutta sen
lisiksi voidaan osuuskunnan sddnnéissé midratd mui-
takin erottamispcrusteita. Tallaisiksi perusteiksi ovat
osuuskunnat hyviksyneet m. m. jiasenvelvollisuuksien
laiminlyomiscn, liikkeeseen osanottamiskyvyn menet-
timisen, jdsenen vararikkoon joutumisen, toiseen
samanlaiseen osuuskuntaan kuulumisen, paikkakun-
nalta muuttamisen, ryhtymisen sellaisiin toimiin.
Jotka ovat osuuskunnan etujen vastaisia tai kunniat-
tomia j. n. c. Tissdkin suhtcessa siis osuuskunta
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croaa osakcyhti@std, silld osakeyhti® ei voi vastoin
osakkaan tahtoa paastd hinesta irti, menetelkoon héan
kuinka vahingollisesti tai kunniattomasti tahansa.,

Vahin jasenmdard, minka osuustoimintalaki maariia.
osuuskunnalle vilttaméatteméksi, on . Kéytinnelh-
sistd syistd on kuitenkin pidetty tarpeellisena, etta
esim, osuuskassoihin jo pcrustettaessa on liittynyt
vahintédan 15 jasentd; ja jos esim. osuuskauppaanliittyy
péddasiallisesti vdhidvaraisia, on liikkeen alkamiscn
chdoksi tavallisesti syytd asettaa 200 jdsenen liitty-
mincn osuuskuntaan,

Osuuskunnan peruspidgome ei ole suuruudcltaan
madriitty, vaan se on vaihtelun alainen juuri scnvuoksi,
ettd osuuskuntaan milloin tahansa voi liittyd uusia
jasenida ja ettd cntisct voivat sitd luopua ja viedd
maksamansa osuusmaksut mukanaan. I’ddoma ke-
raantyy nédet jisenten suoritettavina olevista osuus-
maksuista, jotka nimé ovat oikeutetui erottuaan saa-
maan takaisin. Osuusmaksun suuruudesta ei ole laiss:
mitddn méisrdyksid; se vei siis olla kuinka picni ta-
hansa. Jososuusmaksu miaritdan suureksi, sopii sen
suorittaminen panna vihitellen tapahtuvaksi. En-
siksikin voidaan méariatd osa osuusmaksusta viihitel-
len kerattiviaksi vuosiylijiamistda. Mutta suoranai-
sestikin maksettava osa voidaan méariatéd suoritetta-
vaksi pienissi erin vaikkapa usean vuoden kuluiessa.
Scnvuoksi osuuskuntamuoto sopii erityisesti vithi-
varaisille.

Paitsi peruspddomaa, n. s. osuusmaksurahastoa, tu-
lee osuuskuntien ei aincastaan lain vaatimuksesta vaan
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myoéskin  yhtend kaikkein térkeimpand mencstymi-
sensd ehtona koota itselleen vuosiylijiamista y. m.
zararahasio, johon lain mukaan on vuosittain siirret-
tavd vahintadn kymmcenesosa tilinpdatoksen osoitta-
masta ylijadméstd, kunnes s¢ on noussut sddnnéissit
siadettyyn miaradan. Lisaksi useimmat vanhemmat
ja hyvvinhoidetut osuuskunnat panevat osan ylijii-
méstddn n. s. kdyttérahastoon. Molempia niita rahas-
toja voidaan pitéa liilkkeessd sen apuna ja turvana.
Edellistd ei saa koskaan kiyttdd muuhun kuin tap-
pioiden peittamiseen, mikili osnusmaksurahasto silhen
el riitd. Jalkimmdiistd taas useimpien osuuskuntien
sddntojen mukaan saa vuoden kuluessa kayttaa jasen-
kokouksen tai hallinnon péadtoksen mukaan osuuskun-
nan tai jisenten tai paikkakunnan yleistd hyotyé
tarkoittavalla tavalla.

@suuskunnan jisen saa, jos sdannoét sen sallivat,
ottaa useampia osuuksia, mutta siitd huclimatta on
hullakin jdsenelld osuuskunnan kokouksissa vain yksi
ddni.  Ainoastaan sellaisessa osuuskunnassa, jossa
sen sédantojen mukaan jisenten enemmiston tulee olla
osuuskuntia tai yhtioita tahi yhdistyksid, voidaan
sdannoissd madritd, ettd sellainen ryhméjisen saa
yhdistetyn osuuskunnan kokouksessa déanestidéd useam-
malla kuin yhdelld ddnelld. @suuskunta on siis osa-
keyhtioihin verrattuna kensenveltainen likemuoto.
Tallainen kansanvaltainen rakenne onkin ollut valt-
timaton, jotta osuuskunnalle voitaisiin voittaa ja
silld sdilyttdd niiden kansankerrosten luottamus, joita
varten se etupidssd on aiottu. Senvuoksi ovat van-
himmatkin ulkomaalaiset osuustoiminnan johtomie-
het pitiineet yhtend osuustoimintaliikkeen elinehtona,
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ettd kullakin osuuskunnan jascnclld tulee olla yksi ja
ainoastaan yksi ii#ini. Tadmaé dénioikeus osuuskunnissa
on siina maarassd kunkin henkilon oma oikeus, ettei
han sitd Suomen osuustoimintalain mukaan valtakir-
jallakaan, kutcn yhtidissa on tapana, voi muuta kuin
aivan erityisissi poikkeustapauksissa luovuttaa toi-
selle, ellei osuuskunnan saannoissd ole nimenomaan
toisin madratty.

Kun osuuskunta on ctupédidssd vahidvaraisten liike-
muoto ja nididen on tavallisesti vaikea saada hetialussa
kokoon riittdvid pddomia, on Suomen osuustoiminta-
laki helpottanut osuuskuntain tarvitsemien lainapés-
omien hankkimismahdollisuutta. Tiiméa tapahtuu silld
tavoin, ettd kaikki jdsenet sddnnéissd sitoutuvat vas-
tuuvelvollisuuteen osuuskunnan veloista. Tamé jasen-
ten vastuuvelvollisuus on meilld Suomessa yksi esuus-
kunnan huomattavimpia tunnusmerkkej.

Mutta tillaista vastuuvclvollisuutta ci ole kaikkien
maiden osuuskunnissa, joten sitd ci voi yleensd pi-
tdd valttamattomand osuuskunnille. Esim. Englan-
nin osuustoimintalaki ei yleensd tunne tdllaista yli
osuusmaksun médrdn mcnevédd vastuuvclvollisuutta.
Téstd johtuukin, ettd osuuskassoja on vaikca saada
syntyméin Englannin pienviljelijéiden keskuuteen.
Niinikddn ovat enimmét Ranskan osuuskunnista pe-
rustetut sellaiscn lainsddddannén nojaan, joista puut-
tuvat madrdykset vastuuvelvollisuudesta. Senvuoksi
piti sielld osuuskassojen aikaansaamiscksi sdatdad cri-
tyinen laki, jossa on mitirdys rajoittamattomasta vas-
tuuvelvollisuudesta.

Saksassa osuustoimintalaki ei ollenkaan salli perus-
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tettavan osuuskuntia ilman vastuuvelvollisuutia.
Useissa Saksan osuuskunnissa timéi velvollisuus on
sellainen. etti osuuskunnan saamamies voli, ellci hidn
osuuskunnan varoista sen vararikkoon joutuessa saa
tiytti maksua, hakea ulos koko saatavansa kencltid
osuuskunnan jiscneltd hidn tahtoo. Tihiin tapaan on
vastuuvelvollisuus jarjestetty myo6skin Itdvallassa,
Ttaliassa, Sveitsissi y. m.

Suomen lainsiiditdji on kdynyt ndiden kahden éigrimn-
miiisyyden vilitictd. Suomen laki sallii nilet perus-
tettavan osuuskuntia myaskin ilman vastuuvelvolli-
suutta. Tidllaisissa osuuskunnissa saamamics saa
tyytyd ainoastaan osuuskunnan omaisuutcen, johon
luctaan myos se, mité silld mahdollisesti on saatavana
jiseniltdin perimidttémien ja maksettaviksi langen-
nciden osuusmaksujen muodossa. Mitéd niihin osuus-
kuntiin tulce, joissa jisenet kdyvit vastuuvelvollisuu-
tecen osuuskunnan veloista, on Suomen laki siatinyt,
etti vastuuvelvollisuus alkaa vasta sittenkuin osuus-
kunta on tehnyt vararikon ja osuuskunnan omaisuus on
cnsin kiytetty velkojen lyhentiimiseen, seki ettid timi
vastuuvelvollisuus on olemassa ainoastaan osuuskun-
nan pesii kohtaan; velkoja ei siis vol missiéin tapauk-
sessa hakea saatavaansa suorastaan osuuskunnan yksi-
tyisclti jisenelti. Mutta el myoskidiin osuuskunnan
vararikkopesin hoitaja voi hakea koko vastunvelvolli-
suutta yhdeltd jiscneltd, vaan se on jaettava tasan
kaikille. Siind tapauksessa, ettii ka'kilia ei voida saada
heididn osuuttaan, on puuttuva osa tasattava maksu-
kykyisten jdsenten kesken. Sadnndissi voidaan vas-
tuuvelvollisuus asettaa joko kullckin jisenelle tai
kullekin hinen merkitsemiilleen osuudelle.
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Tillaista vastuuvelvollisuutta laki kutsuu lisénak-
suvelvollisuudeksi ja lain mukaan osuuskunnan jise-
nct voivat sitoutua joko rajoittamattomaan tai siadn-
noissd sovittuun miidrdan rajoitettuun lisimaksuvel-
vollisuutecen.

Tédten on Suomessa vastuuvelvollisuuteen nihden
kolmea eri lajia osuuskuntia. N&dmé ovat:

1) osuuskunnat rajoittamattomalla lisimaksuvel-
vollistiudella; LS

2) osuuskunnat rajoitetulla lisaimaksuvelvollisuu-
della (r. 1.); seka

3) osuuskunnat ilman lisimaksuvelvollisuutta (i. 1.).

Kaupparekisterin mukaan oli Suomen osuuskun-
nista vuonna 1923 rajoittamattomalla lisimaksuvel-
vollisuudella perustettuja 1327 cli 33 9, rajoitetulla
2151 eli 54 9, ja ilman liséiimaksuvelvollisuutta perus-
tettuja 525 eli 13 9,. Lisimaksuvclvollisuus on ra-
joitettu osuuskaupoissa tavallisesti 50—300 markkaan
jasentd kohden, sekii osuusmeijereissi tavallisesti 10—
100 markkaan osuutta kohden, milloin se ei ole maa-
ratty rajoittamattomaksi. Osuuskassoissa se on
yleensd rajoittamaton.

Toinen keino, jolla eriiinlaiset tuotanto-osuuskun-
nat, esim. useimmat osuusmeijcrit, ovat Suomessa
hankkineet pidomaa, on se, ettd jdscnet sdédnnoissd
sitoutuvat osuuskunnalle myéntdméidn n. s. idytelai-
nan. Tamad tapahtuu silld tavoin, ettd osuuskunta saa
jisenten tuomasta tavarasta kuukausitilityksissd pi-
diattdd mddrdatyn prosentin, kunnes pidatykset nouse-
vat luvatun lainan méidrddn saakka. 'Téllaisella paé-
omankerdykselld on osuusmaksnun n#ghden se etu,
ettd jdsenct voivat saada tédytelainan takaisin niin
pian kuin osuuskunta ei enéd sité tarvitse.



Osuuskuntain kaikkein tdrkein tunnusmerkki on
kuitenkin se periaate, jonka mukaan niiden saama
vuostylijaama kdytetidn. Kuten tunnettua jaetaan
osakeyhtidissd litkkeen tuottama voitto kunkin osak-
kaan omistaman osakemédrdn mukaan. Osuuskun-
nissa sitdvastoin padomalle (osuusmaksuille) suorite-
taan tavallisesti vain tavanmukainen talletuskorko,
jos sitikddn. Muu osa vuosiylijadmaésté, joka ei sdén-
tojen tai osuuskunnan pdidtoksen mukaan mene pois-
toihin, vararahastoon tai muihin yhteisiin yrityksiin
tai rahastoihin, jaetaan osuuskunnan jdasenten kesken
sen mukaan, miten paljon kukin on litkettd kayttanyt ja
siten sitd hyodyttinyt. Tama juuri tekee osuuskunnan
muihin liikemuotoihin verrattuna mitd suurimmassa
madriassd oikeudenmukaiseksi ja scnvuoksi myoéskin
viahdvaraisissa piireissd suosituksi.

Osuuskunnan asioista paattad osuuskunnan kokous,
siis jisenet itse tai, jos sddnndisséd niin madratadn, suh-
teellisilla vaaleilla valittu jasenfen edustajisto. Useim-
mat Suomen suuremmat osuuskunnat pitdviat sdédn-
tojensd mukaan vuodessa kaksi varsinaista osuuskun-
nankokousta, toisen kevattalvella, toisen vuoden lop-
pupuolella. Osuuskunnan juoksevia asioita hoitamaan
tulee osuuskunnan valita itselleen hallitus. Hallituk-
seen saattaa osuuskunta wvalita vain yhdenkin hen-
kilén jos tahtoo; picnempien osuuskuntien hallituk-
sissa on enimmikseen kolme jdsentd, osuuskasso-
jen tavallisesti viisi jisentd, osuuskauppojen ja mei-
jerien viisi tai seitseman. Osuuskuntiin, joissa jasen-
madrd on hyvin suuri tai jotka kasittdvit laajem-
man alucen, csim. jonkun laajemman kunnan, maa-
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kunnan tai koko maan, on huomattu tarpeelliseks:
valita useampimichinen (6—12) hallintoneuvosto tér-
keimpié asioita késittelemadn; hallintoneuvosto silloin
tavallisesti asettaa jofokunnan toimcenpanevaksi eli-
meksi ja juoksevia asioita varten,

Osuuskunnan hallitus (johtokunta) ja hallintoneu-
vosto, missd sellainen on asetettu, ovat osuuskunnan
toimatsijoita. Lain mukaan tulee toimitsijan tarkasti
pysyéd sen valtuuden asettamain rajain sisilld, jonka
hédn on padmiehelti (osuuskunnan kokoukselta) saa-
nut ja hidnen tulee rehellisesti sekd kaikella ahke-
ruudella ja huolellisuudella hoitaa hinelle uskottuja
tehtdvid, sniinkuin huolellinen mies hoitaa omiansan.

Toimitsijat ovat vastuuvelvolliset osuuskunnan ko-
koukselle toimenpiteistddan. He tekevédt vuosittain
tilin toiminnastaan osuuskunnan kokoukselle, joka,
valittujen tilintarkastajain avulla tarkastettuaan
osuuskunnan hoidon, hyviksyy tilinpditoksen ja
myontidi toimitsijoille vastuuvapauden, jos kokous
toimitetun tutkimuksen perusteella ei havaitse vir-
hecllisyyksid osuuskunnan hallinnossa ja kirjanpi-
dossa tilivuoden aikana.

Osuuskunta perustetaan siten, ettd ne henkilét, jotka
katsovat sitd tarvitsevansa, kokoontuvat laatimaan
sille perustamiskirjan, johon sdannot sisiltyviat. Tar-
koituksenmukaisten sdidntdjen laatiminen on vakava
tehtdvid osuuskunnan perustajille. Tdmén tehtdvin
helpottamiseksi on Pellervo-Seura asiantuntijain avulla
ja kdyttiden hyvikseen sekéd kotimaassa ettid ulkomailla
saatuja kokemuksia painattanut valmiita n. s. malli-
sadntoja erilaisia osuuskuntia varten. Niitd ohjee-
naan kiyttden perustajain tarvitsec ainoastaan muo-
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dostella niité omicn tarpeidensa ja paikallisten olojen
mukaan.

Perustamistilaisuudessa tulee perustajain valita
osuuskunnalle ensimmiinen h#ltitus. Taman ensim-
méinen tehtidva on hakea maaherran vahvistus séiin-
noille ja sen saatua ilmoittaa osuuskunta kaupparekis-
teriin. Vasta sitten kuin osuuskunta on merkitty kaup-
parekisteriin, se saa sellaisen aseman oikeusyhteiskun-
nassamme, etti se voi omassa nimessiin toimia ja
vastata sitouniuksistaan.

Mitéa on siis osuutskunta lyhyesti sanottuna? Sen voi
edelld olevan esityksen mukaan sclittia scuraavalla
tavalla:

Osuuskunta on jésentensd yhtéléisen otkeuden peri-
aatteelle perustettic henkiloyhtymé, jonka jisenten luku
¢t ole madrétty ja jonka tarkoituksena on, ottamalla ji-
sentensd taloudellisia tehtévid yhteisesti suoritettavak-
seen, helpottaa heidén totmeentuloaan tai edistéé heidén
elinkeinoansa joko puhtaan tai valtien tukeman itseavun
tietd, sekd& jonka yhteisestd liikkeesti saama ylijdamd
jaetaan sen mukaan, minké verran kukin jésen on lit-
kettd kéyttdnyt.

Me pidamme ankarasti kiinni siitd. ctlel osuuskuntia saa
kdyttad enemmdn veltiollisen knin nskonnellisenkaan kithotik-
sen temmellyskenttind. @lemmehen alati painavasti tevoiltancet
sil&, efd me osuusfoimintatyossd litkumme puolucettomalle
alwueelly, jossa kaikki ne, jutlla on halua tehdé& tyoii kansansa
parhaakst, voivat lirtlyd yksimieliseen yhteistyihén.

RAIFFEISEN.

Saksan maanviljelijiin osunstoiminnan isi,
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A. Osuuskunnat jisentensd tarvikkeiden ostoa ja-
valmistusta varten.

1. Osuuskaupat.

Osuuskauppa on taloudessa tarvittavien tavarain
ostajien, kuluttajien, perustama ja omistama seka
hoitama kauppaliike, jolla on yksi tai useampia myy-
milsitit. Kaupasta ostajat oikeastaan siis myyvit
tarvctavaroita itselleen. T4alld tavoin he nauttivat
kahta ctua, joilla on suuri kdytdnnéllinen merkitys: he
saavat hyvid, vddrealdmdllomid tavaroita, silla luon-
nollistahan on, ctteivit he tahdo pettédi itseidn, ja he
saavat ajan oloon huokeita tavaroita, koska sc liike-
voitto, miki muutoin mence kauppiaille, joutuu heille
itselleen. Suomessa ovat maaseudun osuuskaupat
kulutustarvikkeiden kaupan ohella ryhtyneet toimi-
maan myoskin maataloustarvike- ji maataloustuote-
kaupan alalla {ks. siv. 53).

Usemmmissa maissa ovat osuuskaupat suurimmaksi
osaksi kaupunkilaisten ja eritoten kaupunkityovien
perustamia ja omistamia liikkeitd. Osuuskauppojen
tasainen levidminen kautta maan selittddkin niiden
jisenmédran ripedn nousun. Vuonna 1923 kuului
Suomen osuuskauppoihin 352 000 jisentd, joten vi-
hin enemmén kuin kymmenesosa maan asukkaista
kuuluu jdsenind osuuskauppoihin. Suomessa vuonna
1923 toiminnassa olleesta 595 osuuskaupasta oli vain
55 osuuskaupan kotipaikkana kaupunki. .Jidsenmii-
rastd oli (1923) maanviljelijoitéd (tilallisia ja torppa-
rcita) 395 9%, maanviljelystyovikeii 8.5 %, tehdas-
tyoviked 24.5 %, muuta tyoviked 8. Y, kisityoldisid
6.2 %, virkamiehid 5.0 9, sekd vapaiden ammattien
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harjoittajia 2.6 9. Ieskimdidrin kuuluu kuhunkin
ostuskauppaan 600 jidsenté. Maascudullakin on osuus-
kauppoja, joiden jdsenmiddrd nousec 3000—4000;
suurimman osuuskaupan, Helsingissi toimivan Osuus-
liike Elannon jdsenmidrd olt vuonna 1924 30723.

Osuuskauppaa ei pidi perustaa eiki varsinkaan sen
toimintaa aloittaa, ennenkuin siitd on neuvoteltu asian-
omaisen osuuskauppojen keskusjirjeston tai Pellervo-
Seuran kanssa. Ennen liikkeen aloittamista tiiytyy
saada kootuksi niin suuri midvi varinoja ja uskolli-
sia jédsenid, ettd niiden yhteenlaskettu ostomaérii nou-
see riittdvdn suureksi, s. o. ostomédrdn pitdz kyetd
korvaamaan kaupan hoidosta koituvat kulut ja tuot-
tamaan sen verran vuosiylijadmaid, ettd siitd. voidaan
koota sddnnoissii rnadrityt vara- ja kiyttorahastot.
Sitdpaitsi on ennen liikkeen aloittamista hankittava
osuusmaksuina ja seisovina lainoina huomattava osa
lilkkkeessd tarvittavista pddomista. Keskimdirin oli
vuosimyynti Suomen osuuskaupoissa vuonna 1923
noin 3200000 markkaa, mutta 30:ssi se nousi jo yli
10 miljoonan sckd ndistd 9:ssé yli 20 miljoonan.
Osuusliike Elannon myynti nousi vuonna 1924 lihes
193 milj. markkaan.

Osuusmaksuksi on varemmin miériatty ainoastaan
10-—20, nyttemmin 50-—100 markkaa. Siitdi on osa
heti kateiselld maksettava, toinen osa sitiavastoin voi-
daan sddnndissd médritd maksettavaksi pienemmissd
erissd kuukausittain. Lisémaksuvelvollisuus madrittiin
varemmin tavallisesti 50—100, nyt tavallisesti 300
markaksi. Lisdmaksu pantakoon osuuskaupassa yhtd
suureksi kutakin jdsentd kohden, mutta omien pé&i-
omien kartuttamiseksi ottakoot jidscnet useampia



47

osuuksia, kukinostonidirinsd, varallisuutensa ja osuus-
toimintaharrastuksensa mukaan. Kuitenkinon pidetty
vilttdmattomana sidnndissd madritd se suurin madrd
osuuksia, minka yksi jiiscn saa merkita.

Térkea periaatteellinen kysymys osuuskauppoja pe-
rustettaessa on se, pitddko kuntaan tai kaupunkiin
perustaa useita pienid, vaiko ‘yksi suurempi osuus-
kauppa, joka tarpeen niukaan avaa sivumyymaéloitd
er: osiin kuntaa tai kaupunkia. Jalkimmaiistd muotoa
on pidetty yleensé edullisimpana. Kehitys onkin meilla
kdynyt tdhdn suuntaan. Vuonna 1923 oli kullakin
Suomen osuuskaupalla keskimdirin 4. myymélaa.
Myd&skin on erdissd maissa ja osaksi meilldikin muuta-
mia koko maakunnan késittdvid n. s. piiriosuuskaup-
poja. Tarkoituksenmukaisimpia ja samalla osuustoi-
mintaperiaatteita parhaiten vastaavia ovat kuitenkin
saman talousalueen kisittdvdt kunnanosuuskaupat.

®suuskaupan menestymisen vilttiméattomand eh-
tona on, ettd kauppa valitsee palvelukseensa rehellisen
ja tehtéviinsd tdysin pystyvédn, ammattiinsa perehty-
neen liikkkeenhoitajan, jolle on maksettava kunnollinen
palkka ja jota on kohdeltava hyvin, sckid cttéi niin
osuuskunnan hallintoelimet kuin sen tilintarkastajatkin
tarkoin ja huolellisesti valvovat liikkkeen kulkua ja
sen hoitoa. Kun osuuskauppojen keskusjirjestoilld
tavallisesti on tictoja osuuska.uppa-alalla palvelevista
henkildistd, on syytd avonaisia paikkoja tdytettdessd
pyytdd lausunnot toimenhakijoista asianomaiselta kes-
kusjirjestoltd. Keskusjirjestot ovat itse tehneet pal-
jon osuuskauppojen liikkecnhoitajien ja muun henkilo-
kunnan pitevyyden ja ammattitaidon kohottamiseksi
m. m. késikirjojen, aikakauslehtien, kurssien, henkils-
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kohtaisen neuvonnan ja opastuksen avulla; tdssa tar-
koituksessa ne mydaskin Helsingissiv ylliipitiviit erityi-
sid osuuskauppakouluja.

Jotta osuuskauppa voisi menestyii, tulee sitéd hoitaa
seuraavien periaatteiden mukaan:

1) on myytavi ainoastaan kunnollista tavaraa;

2) on myytivi yksinomaan kiinteisiin hintoihin ja
kiteisellid rahalla, niin ettd sekii ostajille ettd osuus-
kaupalle turmiollinen tinkiminen ja velkakauppa saa-
daan kokonaan hiviimidn. Suomessa oli vuonna 1923
ainoastaan 17.s % osuuskaupoista voinut tidydelleen
toteuttaa timén periaatteen ja 66.; 9, suurelta osalta.
1571494 kaupoista harjoitti vieli mainittuna vuonna
huomattavammin velkakauppaa. Tédméin kiteismak-
superiaatteen hylkdamincen on ollut syynd monen
osuuskaupan kukistumiscen;

3) on yleensi myytivi tavallisiin paivénhintoihin;

4) on pyrittivd kerddmiddn liikkeelle omia paé-
omia rahastoja runsaasti kartuttamalla. Téssd tar-
koituksessa ei litkkkeen tuottamaa ylijddmia alussa
pidd jakaa ollenkaan, ei ainakaan 3 vuoteen. Sitten-
kuin sitd likettd vahingoittamatta voidaan ruvcta
jakamaan, maksetaan osuuspdiomalle kohtuullinen,
enintddn 6 9%:n korko. Kun vicld on vararahastoa
kartutettu, siirtimélld sithen huomattava osa jiiljelld
olevasta ylijidmaistéd, jaetaan loppu ostajille sen mu-
kaan, kuinka suurella summalla he ovat vuoden ku-
luessa ostaneet tavaraa kaupasta. Mcilld Suomessa
suuri osa osuuskaupoista. siirtda vuosittain koko yli-
jddminsi, rahastoihin, ja ne, jotka jo ovat ryhtyneet
jakamaan jisenille ylijidmiéd ostoksien mukaan, ovat
tahén saakka tavallisesti jakaneet siti 1—3 markkaa
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sadan markan ostoksilta: saamansa eriit jiisenet kiyt-
taviit usein uusicn osuuksicn ottamiscen;

5) litkkkeen varastoja on varovasti lisittiivii, jotta
niihin ei sidota tarpeettomasti pdfiomia ja jotta litk-
keen korkomenot eivdt nouse liian suuriksi. Myyn-
nin ja varastojen vililli on pidettivid sopivaa suh-
detta, joksi meilld on arvioitu se, cttd varastot vas-
taavat kahden kuukauden myyntid. Vuonna 1923
vastasivat osuuskauppojen varastot keskiméirin 78
pdivin myyntid;

6) vuoden ylijadmastd on osa kidytettivé osuustoi-
mintasivistyksen levittdmisecn ja syventdmiseen scki,
mik#li litkkeen varat sen sallivat, muihinkin yleishyé-
dyllisiin tarkoituksiin;

7) osuuskauppojen on liityttiva omien keskusliik-
keidensi jaseniksi ja keskitettdvi, mikili mahdollista,
kaikki ostoksensa niihin. Suomessa osuuskauppojen
valtava enemmisté kuuluukin jiseninéd asianomaisiin
keskusliikkeisiin, joiden avulla ne tyydyttdvat noin
puolet tavarantarpeestaan, Mutta on osuuskauppoja,
jotka ostavat keskusliikkeiltiin tavaroita 80—90%,
myyntinsd madrasti.

Osuuskaupat myyviit tavaroitaan myds muille kuin
jisenillecn ja myontédvit niille n. s. ulkoisillckin osal-
lisuuden ylijadmaan. I umminkaan sitd ci makseta
heille rahassa, vaan he voivat silld, jos haluavat, suo-
rittaa pdidsy- ja osuusmaksunsa, paddstikseen siten
osuuskunnan jiaseniksi. Jos he eivit siksi halua ruveta,
menee heidin osuutensa osuuskaupan vararahastoon.

Saadaksecn omien piddomiensa lisiksi tarvitsemansa
vieraat padomat mahdollisimman huokealla korolla
ja péastakseen vapaiksi riippuvaisuudesta ulkoisista

4
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lainanantajista sckid cdistidikscen jésentensa sdastii-
viisyytti voivat vakavaraiset osuuskaupat perustaa
yhteyteensa sidstojen keraamistéd varten s dsiohassan.
Niiden on kuitenkin neuvoteltava cnstn asiasta oman
kesknstiitkkeensd kanssa sckd saatava sc suostumaan
sdastekassan tarkastamiscen.

Séaastikassoja oli kaikkiaan vuoden 1923 lopussa 168
osuuskaupan yhtcydessii ja niiden talletusten yhteien
maéra oli 985 milj. markkaa.

Kun osuuskauppa tulee kyllin vakavaraiscksi, voi
se ryhtyi itse valmistamaan scllaisia tavaroita, joita se
cnnen on muualta ostanut. Vuouna 1923 oli osuuskau-
poilla saatujen tietojen mukaan kaikkiaan 192 tuo-
tantolaitosta, joista leipomoita 79, virvoitusjuomateh-
taita 30, maatiloja 11, makkaratchtaita 8 ja myllyja 8.
Edeclleen omistavat osuuskaupat sahoja, kahvipaahti-
moja, kutomoja ja erilaisia korjauspajoja.

Suomessa on, samoinkuir niuissakin maissa, osuus-
kauppoja lakannut enecmmén kuin muita osuuskuntia
yhtcensid. Se johtuu osaksi siitd, etta niité el aina ole
perustettu eikd hoidettu edellii mainittuja periaatteita
tarkoin noudattamatla, osaksi kauppojen yhdistami-
sistd sekd osaksi myos siitd, cttd jasenct civiit ole
osoittaneet tarpeellista uskollisuutta omaa kauppaansa.
kohtaan, vaan ovat ruvenneet ostamaan muualta.
Myoskin se on ollut lopettamisen syyni, cttd jase-
nilli e ole ollut malttia lykdtéd ylijaadman jakamista
siksi, kunnes liike voi sen kestaa, eivatka he ole oman-
nect tarpcellista yksimiclisyyttd ja suvaitsevaisuutta
toisin ajattelevia kohtaan.

Sen keskusliikkeen liséksi, josta jo edelli on mai-
nittu, loivat Suomen osuuskaupat vuonna 1988 itscl-
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leen crityiscn Jjirjestén aattecllista osuustoimintatydti
varten: maakuwimalliset n. s. osunshawppapiirit, joita
on 14, ja niiiden koko maan kisittavan Yleisen Oswus-
kauppojen Litton, Y. O. Lm (ks. siv. 128). Vuonna
1916 tastii Yleisestd hitosta ecrost etupédssd tyoviien
osuuskauppoja, perustaen Kulutusosuushuntien Kes-
husliitor, ¥. IS, jolla on 8 maakunnallista osuws-
kauwppatiitloa (ks. siv. 129), sckit oman tukkulitkkeen.

Yuonna 1910 Suomen osuuskaupat perustivat itsel-
leen oman palovakuutusiaitoksen, nimclia Paloapu-
yhdistys Tulenvara, johon vuonna 1924 kunlui 464
osuuskuntaa. Sen pohjarahasto, vararahasto ja va-
kuutusmaksurahasto nousivat yvhteensia 4.s milj. mark-
kaan, takimarahasto 11.s milj, markkaan ja vakuutus-
kanta 486., milj. markkaan.

Vuodesta 1919 alkaen on Yleisen liiton osuuskau-
poilla ja niiden kesknsliikkcclld ollut toimihenkil#iti
varten Fldkelailos Elonvara, johon vuonna 1924 kuului
179 osuuskuntaa. Vaknutettujen luku oli 1045, Sen
rahastot, sairausrahasto, elikerahasto, vararahasto ja
perustamiskustannusten rahasto, nousivat yhteensa
7.5 milj. markkaan. Tyovicsted varten perustettiin
vuonna 1920 vastaavanlainen laitos, Vakuutusiaitos
Tyovdenturva. Sen osakkaiden luku oli vuonna 1923
28, vakuutettujen luku 1630 ja rahastojen yhteinen
madri 481 000 nrarkkaa.

Yuonna 1919 perustivat K. K:nu osuuskaupat ja
niiden keskusjirjestét oman palovakuutuslaitoksen,
Paloapuyhdistys Tulenturvan, jossa vuonna 1924 oli 110
osakasta. Scn pohjarahasto, vararahasto ja vakuutus-
maksurahasto olivat yhteensi 1.7 milj. markkaa,
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takuurahasto 12 milj. ‘'markkaa ja vakustuskanta
410 milj. markkaa.
Vuonna 1922 perustettiin Y. O, L:din kuuiuvan

osnuskauppavéen aloitteceste Henkivakuidusosakeyhtii

Pohja, joka aloitti toimintansasenraayvan vuoden maa-
liskuussa. Vuonna 1924 se mydonsi kaikkiaan 5816 va-
kuutusta, joiden yhteissumma tcki 67.2 milj. mk. Poh-
jan osakepiiiioma on 3 milj. mk.

Myss K. Khon kuuhman osnuskauppavien toi-
mesta perustettiin vuonna 1923 henkivakuutusyhtio,
nimella Vakwutusosakeyhtio Kansa. Vuonna 1924 yhtie
myonsi 14895 henkivakuutusta, joidden yhteissumma
oli 87.9 milj mk.

Seuraavasta taulukosta nilkyy osuuskauppojen li-
sddntyminen ja kehitvs vuosina 1902—1923.

Suomen osuuskaupat vv. 1902—1923.
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2. Osuusieipomot ja osuusruokalat,

Edellisessi jo mainittiin, ettd Suomcn monet osuus-
kaupat ovat perustaneet itselleen oman leipomon,
mitd onkin pidettdva erittdin sopivana osuuskaupan
sivuliikkeend.

Osuusleipomon avulla, jos sc on hyvin hoidcttu,
kuluttajat sddstdvédt mclkoisia summia, silld leipuri-
litkkc on yleensd kannattavaa. Ndiin voidaan samalla
saada taatusti kunnollista tavaraa.

Muualla ovat kuluttajat kuitenkin perustancct pal-
jon erityisid osuuskuntiakin leipomoliikettad harjoitta-
maan. Sellaiset ovat tavallisesti menestynect erittain
hyvin. Suomessa ei lienc enédé tatd nykyéd toiminnassa
yhtédédn erityistd osuusleipomoa. Tunnetuin ja suurin
tdhéanastisista osuusleipomoistamme, Osuusliike Elanto
Helsingissd, toimii jo toistakymmentid vuotta osuus-
kaupan tavoin.

Sitdvastoin meilld on perustettu melkoinecn méairi
ruckealaosuuskuntia ju tille alalle soveltuukin osuus-
toimintamuoto hyvin. Niitd on perustanut m. m.
opiskeleva nuoriso scminaarien, kansanopistojen ja
maatalousoppilaitosten yhteyteen seka tyovéki usei-
hin kaupunkeihin. Osuusruokaloita oli vuonna 1924
noin 40.

3. Maataloustarvikkeiden osuustoiminnallinen osto.

Maataloustarvikkeita ovat siemenet, apulannat, vé-
kirehut, tyoaseet ja -konect. Niiden tarvikkciden
kunnollisuudesta riippuu suurcssa diwin, minkélai-
scn tuloksen maamics saa tyostddn. Maanviljelystar-
vikkciden laatu voi olla hyvin vaihteleva, silla niitii on
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helppo viirentdii ja vadrennyksicn perille on useim-
miten vaikea péadsta. Itse ci maamics juuri koskaan
kykene saamaan niiden laadusta selvdd eikd jouda
niitéi tarkastuslaitoksissa tutkituttamaan. Sitidpaitsi
niimi laitokset eivat mitenkdan kerkidisi suorittaa
tutkimuksia, jos wksityisct maanviljelijit yleisesti
rapeaisivat niitd kayttamadn.

Maanviljelystarvikkeiden kauppa on siis lwottamus-
kauppaa, s. o. maamies on tarvikkeitaan ostaessaan
petoksilta turvattu ainoastaan sikdli, kuin myyja
pitdd velvollisuutenaan myydd kunnollista tavaraa
kohtuullisella voitolla. Néiin eivdat voittoa tavoitte-
levat yksityislilkkeet aina tee, vaan hyvit ansait-
semismahdollisuudet kiihottavat niitd usein myy-
madn maanviljelijoille vahdarvoisia, valistd kerras-
saan arvottomia, jopa vahingollisiakin tavaroita,
joita ne tarjoavat tdysarvoisten tavarain hintoja vi-
hian huokeammalla. Sitédpaitsi yksityiskauppiaiden
asiamiehet usein houkuttelevat maanviljelijoitd osta-
maan heille sopimattomia maanviljelystarvikkeita
ja niiti vielii ecnecmmiin kuin he tarvitsevat ja tarjoa-
vat niitd myos velaksi, joten niiden ostosta voi koitua
moninkertaista vahinkoa.

Niistd syistd ja koska maanviljelystarvikkeita suu-
rissa maarin yhdelld kertaa ostettaessa ja kuljetet-
taessa voidaan saavuttaa melkoisia hinnan- ja rahdin-
alennuksia, ovat maanviljelijit kaikissa sivist.ysmaissa
ryhtyncet jirjestimiddn nididen tavarain hankintaa
osuustoiminnan pohjalle, saadakseen timan kaupan-
haaran siten omiin késiinsé.

Maanviljelystarvikkeiden hankinnan osuustoimin-
nalliscslae  jirjestamisestd johtuu monta muutakin
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etua: se levittdd maanviljelijdin keskuuteen oikeata
kasitystd uudistuksista maanviljelystekniikan alalla;
se opcttaa maanviljelijoitd kiteissuorituksiin ja tés-
mallisyyteen asioissaan; maanviljelijit voivat osuus-
toiminnallisten Jérjestéjensd kautta vaikuttaa etu-
jensa mukaisesti tavarain hintojen tasoittumiseen ja
niiden kuljetuksen parantamiseen. Niin saavutetut
monet taloudelliset edut kohottavat maanviljelijoissi
yhteistoiminnan voiman tunnctta.

Ensi askel puheena olevaan suuntaan on se, cttd
maanviljelijat kotipaikallaan yhtyvidt ostamaan am-
mattitarvikkeensa oman paikallisen jarjestonsi kautta.

@suustoiminnalliscn maataloustarvikekaupan uran-
uurtajina esiintyiviat mcilld maamiesseurat ja tilapii-
set ostoyhtymait, joiden toimesta ecnsimmaiiset yhteis-
ostot suoritettiin. Vuodesta 1905 alkoivat myos osuus-
kassat ja osuusmeijerit tyoskennelld yhteisostotoimin-
nan alalla. .Ja tdlléin, jopa védhén aikaisemminkin,
esiintyl yhteisostojen toimeenpanijain joukossa myos
muutamia osuuskauppoja. Niiden osanotto maatalous-
tarvikekauppaan tuli kuitenkin huomattavammaksi
vasta vuoden 191@ vaihcilla, jota vuotta voidaan pitda
siirtymédkohtana yhteisostokaudesta varsinaiseen kaup-
pakauteen. Talloin nédct osuuskaupat, jotka civit
cndd toimita yhteisostoja, vaan harjoittavat varsi-
naista maataloustarvikekauppaa, saavat valta-aseman
osuustoiminnallisessa maataloustarvikekaupassa.

@suuskaupoilla onkin hyvié kaupallisia edellytyksid
toimia talld alalla, kunhan vain maanviljelijat itse
valvovat, ettd heiddin osuuskauppansa tdlld alalla toimii
maatatouden etujen mulkaisesti ja hankkii ehdottomasti
kwnnollista tavarac. Kun osuuskauppa ryhtyy myy-
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méin maataloustarvikkeita ja -koneita, tiytyy sen —
ainakin pienen esuuskaupan -— pyrkid jirjestimian
toimintansa yhteisostojen tapaan pitempiaikaisia va-
rastoja valttien silla tavoin, ettd sitovat tilaukset
keratdin aikanaan. Lisdksi on valttamiatonta, ctta ne
osuuskaupat, joissa maataloustarvikekauppaa har-
joitctaan laajemmassa mitassa, antavat sen hoitamisen
tatd alaa tuntevan, maatalouteen perehtyneen hen-
kilon huoleksi. Jos samalla paikkakunnalla uscat
osuuskunnat jérjestdvat maataloustarvikkeciden yhteis-
ostoja, pitdisi niiden tehdé ostonsa yhtaikaa ja kaikki
yhden osuuskunnan kautta, jotta tavarat saataisiin
ostctuiksi ja kuljctetuiksi mahdollisimman suurissa
crissd. Silla tavoin saadaan ne huokeimmalla hinnalla
ja pienimmilld kustannuksilla. Téllaisen yhteisosto-
toiminnan jatkuva onnistuminen cdellyttéi, cttd jokin
mukana olevista osuuskunnista voi pysyvisti toimia
paikkakunnan muiden osuuskuntain keskuselimeni,
joka hoitaa kaikki kauppa-asiat ja huolehtii tavaroi-
den vastaanotosta, siilytyksesti ja jakclusta. Uscim-
miten soveltuu sellaiseksi keskusclimeksi parhaiten
osuuskauppa, jonka kautta csim. osuuskassojen ja
koncosuuskuntien on edullisinta tehdéd ostonsa.

Maanviljelystarvikkeiden osuustoiminnallisen han-
kinnan menecstyminen ei ole taattu, ennenkuin paikal-
liset yhtcisostot ja osuuskauppojen tilaukset tapah-
tuvat maeanviljelystarvikkeiden kauppaa harjoittavalta
osuustorminnalliselta keskuslithkeeltd, silla paikallisten
yritysten hoitajat civit pysty harjoittamaan riittdvésti
tavarain tarkastusta ja arvostelua. Téllaiseksi keskus-
liikkecksi perustettiin vuonna 1905 Keshusosuuslithe
Hankkijar.l. (ks. siv. 107).
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B. Osuuskunnat jasentensa tuofteiden valmistusta
ja myyntia varten,

1. Osuusmeijerit ja maidonmyyntiosuuskunnat.

Osuusmeijerilla ymmérretadn meijerid, jonka omis-
tajia ovat maidontuojatitse, jonka perustamis- ja ylla-
pitokustannuksiin kukin jdsen ottaa osaa sen mukaan
kuin han meijeria tarvitsee ja jonka tuottamasta yli-
jaamasta kukin jiasen padsee osalliseksi sen mukaan
kuin han meijerid kayttaméilla on vaikuttanut sen
syntymiseen. Karjanomistajat padsevat osuusmeijerin
jaseniksi sitoutumalla noudattamaan osuuskunnan
sdantoja ja suorittamalla kultakin lehmaltdan saan-
noissd maaratyt maksut.

@suusmeijeristd on monta etua: Siind saadaan sa-
masta maitomééirdstda enemmain ja laadultaan parem-
paa voita tai juustoa kuin kotona valmistettaessa,
silli meijerissd on paremmat koneet ja muut laitteet
sekd ammattitaitoinen henkilokunta. Edelleen saaste-
taan siind tyotd, silla saman maitoméaarian valmista-
minen voiksi tulee meijerissd luonnollisesti paljon
huokeammaksi, kuin jos se valmistettaisiin esim.
100:ssa eri kodissa. Maitotuotteista saadaan osuus-
meijerin kautta parempia hintoja kuin niitd suoraan
kotoa myytédessa, silla meijerissi valmistetaanlaa-
dultaan hyvaa tavaraa ja samalla suuria méaaria.
Markkinoilla taas maksetaan parhaimmathinnat hyva-
laatuisista suurista »merkeisti», Kun maanviljelija on
jisenena osuusmeijerissd, saa hdn siitd varman ja
saannollisen tulon ja voi siten helpommin saada kési-
tyksen tilansa kannattavaisuudesta sekéa jirjestaéi ta-
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loutensa sen mukaan. Téastd johtuu, ettd osuusmeije-
riin liittyneet maanviljelijat ylecnsa rupeavat siastéen
hoitamaan talouttaan sckd parantamaan karjanruo-
kintaa ja -rotua. Ja tésté taas seuraa koko maatalou-
den kohoaminers.

Ennenkuin ryhdytadn perustamaan osuusmeijeria,
on sovittava sen paikasta. Paikka on valittava niin,
ettd mahdollisimman paljon maitoa taikermaa voidaan
saada meijertin mahdollisimman lyhyen matkan pééasta.
Toiseksi on hankittava varmuus siitd, cttd yritysta
ryhtyy kamnattamaan niin monta karjanomistajaa,
ettd niiden omistama lehmidmaéird on riittdvén suuri.
Téstéa otctaan selvé toimittamalla koemerkinta.

Kokemus on osoittanut, ettd osuustueijeriin,jonka
perustamiskulut nousevat enintéaan 150 000 markkaan,
on tuotava, jos liike tahdotaan saada kannattavaksi,
Lansi-Suomessa ainakin 250 lehméan ja Itd-Suomessa
noin 300 lehméan maito. Meijeriin, joka tulcc maksa-
maan noin 300 000 mk, pitdd Lénsi-Suomessa saada
kootuksi noin 500 lehméan, Ita- ja Pohjois-Suomessa
vahintddn 650 lechman maito. Jos taas mecijeri tulee
maksamaan vicldkin enemmiin, esim. noin 700 000 mk,
tulee scn litketté olla kannattamassa Léansi-Suomessa
vahintdan 1 000 lehmaii, Itd- ja Pohjois-Suomessa
noin 1 300 lehméé. Meijerin laskuun ei saa ryhtyéd min-
kéaanlaisiin litkkesitoumuksiin, ennenkuin siihen on lail-
lisessa jidrjestyksessd liittynyt omistamaansa lehmé-
madradn nahden kylliksi paljon jasenid.

Yleensd on Suomen osuusmeijericn jdsen- ja lehma-
maédird pieni muiden matden osuusmeijereihin verrat-
twna. Vuonna 1923 oli 39 Y,:ssa Suomen osuusineije-
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reisti jisenmiidrd alle 60:n ja ainoastaan 21 %fe:ssa
meijereistd se mnousi yli 150:n. Noin puolessa kai-
kista osuusmeijereistii lehmédluku oli enintddn 600
ja ainoastaan 20 Yyssa yli 1000:n. Kahdeksassa
suurimmassa osuusmeijerissi se nousi yli 3000m ja
ndistd kolmessa yli 5000:n. Sitdvastoin esim. Tans-
kan meijereissd oli vuonna 1923 keskimdirin 141 ji-
sentd ja 892 lehmia.

Suomen osuusmeijerit ovat piddasiassa pienkarjaisten
lilkkeitd. Ainoastaan 7.+ Y:lla niiden jidsenistd oli
vuonna 1923 enemméin kuin 15 lehméd, jotavastoin
54.5 9Y,:lla oli vain 4—15 lehmida ja 38.1 %:lla ainoas-
taan 1—3 Ichmaa.

Maitomidrd lehmédid kohden on Suomen osuusmei-
jereissd myoskin hyvin pieni. Niistd 273 meijeristd,
joista on vuodeclta 1923 saatu tdsta asiasta tictoja,
se jii 49:ssii alle 600 kg:n ja yhtd monessa se oli 600
—B800 kg. Toiselta puolen nousi maitomiiiird 75 meije-
rissd yli 1400 kgin. Keskiméddrd lehmdd kohden oli
Tanskan meijereissd vuonna 1923 2 720 kg, meilld vas-
taavan luvun ollessa vain 1118 kg. '

Osuusmeijerimme valmistivat aina maailinansotaan
asti yksinomaan voita. Jotkut harvat harjoittivat
pienemmaissd médérin maito- tai kermakauppaa. Ko-
kemus kuitenkin pian osoitti, ettet voinvalmistuksclla
kaikissa olosuhteissa saavuteta parhaita mahdollisia
tuloksia. Senvuoksi ruvettim kehittynecmpien karjan-
hoitoscutujen meijereissd, joihin kuuluu paljon suuri-
karjaisia jdscnid, valmistamaan myo6skin juustoa. Kun
tulokset osoittautuivat hyviksi, ryhtyivéat yha useam
mat meijerit hankkimaan juustolalaitteita, niin etti
juustonvalmistus oli vuonna 1923 kaytinnossit jo
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62 osuusmeijcrissd. Juustonvalmistukseen kaytettiin
vuonna 1923 kuitenkin vasta vain 6 9%, meijerien koko
maitoméarasta.

Samaan aikaan kuin juustonvalmistus rupesi voit-
tamaan alaa, péiidstiin osuustoiminnallisessa maidon-
myynnissakin vakavammalle pohjalle. Sodan luomicn
cdellytysten vallitessa saatiin vuosina 1916—1919
perustetuksi joukko maidonmyyntiosuuskuntia, jotka
jarjestomuodoltaan ovat tdydellisesti osuusmeijerien
kaltaisia. Niiden pdidtarkoitus on maidonmyynti.
Mutta olosuhteiden pakosta nc joutuvat vahiisen mai-
donmenckin aikana valmistamaan joko voita tai juus-
toa. Siksipé usealla maidonmyyntiosuuskunnalla onkin
voin tai juuston valmistusta varten tarpeclliset koneet
ja rakennukset. Néiden tulee luonnolliscsti olla pienect,
koska niitd tarvitaan vain osa vuotta ja picnempid
maitomdérid varten.

Vaikka osuusmeijereitd onkin Suomessa taas viime
vuosina ruvettu perustamaan, olemrne télld alalla vasta
oikeastaan alkutaipaleclla.  Silld vuonna 1922 oli
kaikista maamme karjanomistajista liittynyt osuus-
meijereihin jiseniksi ainoastaan noinlfs. Se lehmi-
madrd, jolla he olivat meijereissa osallisina, oli samaan
aikaan vain noin !/s koko maan lehmiluvusta. Tans-
kassa on 90 9, karjanomistajista liittynyt osuus-
meijereihin ja heiddn omistamansa Ichmidmaéiérd on
95 9%, maan koko lechmiluvusta.

Mecijerin menestykselle on crittdin tidrkedtd, ettd
sdannoissd velvoitetaan kukin jiasen merkitsemaédn
osuuskunnassa niin monta osuutta kuin hiuella on
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lypsylehmiii ja ettit kunkin jiisenen tulee tuoda meije-
riin kaikki omasta taloudestaan likenevd maito tai
kerma. Jotta osuusmcijcrista tulisitaloudellisesti vaka-
varainen laitos ja jotta osuuskunta helposti voisi suo-
rittaa ne velat, joita sen on aluksi pakko tehdia, on
osuusmaksw midrittavi riittivin suureksi ja jisenten
sitouduttava tarpcelliscksi harkittuunlisémaksuzelovol-
lisuuteen seki oltava valmiit osaltaan antamaan osuus-
kunnalle n. s. tdytelaina. Kaikki ndmé suoritukset
mairitiaiin jisenten maksettaviksi kunkin omistaman
lechmiimiiaran, s. o, kunkin osuuskunnassa merkitsc-
mien osuuksien lusrun mukaan. Osuusmaksu ja tdyte-
laina on madriattava niin suuriksi, ctti niiden sunumna,
kerrottuna yritykseen osaaottavien jasenten lehmien
kokonaissummalla, jokseenkin riittdd korvaamaan
meijerin perustamiskulut, Tavallisesti oli osuusmaksu
ennen sotaa 20 mk ja tiytelaina 30 mk lehméatta. Nyt
on osuusmaksu ja tidytclaina kuitenkin méarattava
suurcmmiksi, osuusmaksu 100:ksi ja tdytelaina 150
markakst osuutta kohden. Missd ndin tchdaan, siellid
voi lisaimaksuvelvollisuus olla jonkin verran alhai-
sempi, mutta ei kumminkaan niin pieni, ettd se vai-
keuttaisi tarvittavan luoton saantia. Tisamaksuvel-
vollisuus on tavallisesti rajoitettu esim. 200—300
mk:ksi osuutta kohden.

Luottoa osuusmeijerit ovat saancet valtionlainoina
tavallisesti perustamiskustannusten puoleen midrain
saakka. Niitéd lainoja myoéntda nykyisin Osuuskasso-
jen Keskuslainarahasto ctupaéssid osuuskassojen vili-
tyksella. Sitdpaitsi mecijerit ovat saaneet lainoja
kauppa- ja sadstopankeista sekd yksityisiltd. Meije-
rid perustettaessa ja koneita sithen hankittacssa on
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osuusmcijerin oman edun ja samalla myds osuustoi-
mintaperiaatteiden mnkaista kaiintyi maanviljelijiiin
oman osuustoimimnallisen keskusliikkcen, Hankkijan,
puoleen (ks. siv. 107 ), joka on asettanut inaamme
useimpien meijerien koneistot ja jolla senvuoksi on
alallaan chdottomasti parhain kokemus.

Mcijeria perustcttaessa paiisevat karjanomistajat
hyvin pienillii kiiteissuorituksilla. Silld osuusmaksusta
suoritetaan kiteisclla vain picni osa, 5 mk, jotavastomn
jaanngs, samoinkuin taytelainakin, kerataan kuukausi-
tilityksissa pidatyksind maidon hinnasta. Tiilla tavoin
kootaan mydskin meijerin kunnossapitokustannukset
y. m. juokscvat menot, pidattamalld, tiahiin tarkoi-
tukseen méiriprosentit maidon hinnasta.

Maidosta makscttava hinta laskctaan tuotteista
saadun hinnan, maidon rasvapitoisuuden ja laadun
mukaan. Vuosiylijidmé jaetaan, mikiili sita ei siirreti
osuuskunnan rahastoihin tai kdytetd ylimadriisiin
kuoletuksiin, kullekin jidsenelle hinen vuoden kuluessa
maidosta saamansa rahamaaran mukaan.

Edcila on puhuttu mcijereisté yleensd. Niihin seu-
tuihin, joissa on hyvét tiet ja asutus taaja ja joissa
senvuoksi voidaan helposti saada tarvittava méard
raaka-ainetta meijeriin maitona, on perustettu masto-
metjereita. Savon ja Karjalan epatasaisilla seuduilla,
joissa asutus on harva ja teita vahemmiin, on kerma-
metjerimuoto soveliaampi. DMaito- ja kermameijerin
sekamuoto, jossa meijeriin tuodaan seki# maitoa ctta
kermaa, soveltuu sellaisille paikoille, joissa meijerin
lahettyviltd voidaan tuoda mecijeriin maitoa, mutta
cdempéda micluimmin kermaa. Nykyisin perustetaan
mieluimmin pienenpuoleinen maitomeijeri kuin laajan
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alueen kermameijeri, sillii maitomeijerissiic voidaan
valmistaa parcempia tuottcita.

Osuusmcijeri toimii myoskin jéasentensd karjenhoidon
parantamiseksi scki vaatii jaseniii tuomaan meijerin
valmistettavaksi mahdollisimman puhdasta ja hyvii
maitoa tai kermaa. Jos joku jisenista tiissi kohden
edistyy. koitau siiti hyotyi toisillekin. Kuta enem-
méan ja parcmpaa maitoa tai kermaa meijeri saa, sitd
parempia hintoja se nidct voi maksaa; sitavastoin yhden
ainoan jisenen maito tai kermig, jos sc on huonoa, saat-
taa pilata koko meijerin senpiiviiisen voin.

Valtion vointarkastuksista saadun kokemuksen mu-
kaan ovat osuusmcijerit yleensd osoittaneet kykene-
vénsi valmistamaan parempaa voita kuin sckéd yksi-
tyiset cttd yhtiomeijevit.

Vaikkakin alkuaikeina maidon hinnasta menee ver-
raten paljon osuuskunnan rahastoihin, tarjoo ajan-
mukainen, hyvinhoidettu osuusmcijeri sittenkin kar-
janomistajille suuremmat edut kuin mikéiin muu mci-
jeri. Tulece niiet ottaa huomioon, etté jasenelle kerdéan-
tyy meijerin rahastoibin melkoiset sdistot, jotka
tulevat hyédyttaméadan héanté silloin kun ne ovat mei-
jerin hallussa ja jotka hiin tai hdnen perillisensi aikoi-
naan on oikeutettu saamaan takaisin.

Meijcritoimen ohclla voivat osuusmeijerit harjoittaa
sivulitkkettdkin. Varemmin meilld harjoitcttiin ylei-
simpinii sivuliikkeend n. s.  vhteisostojen toimeen-
panoa maanviljelijgin ammattitarvikiceiden hankki-
miseksi. Useat meijerit ovat sen lisiksi hankkinect
itselleen joko heyrymyllyn, sirkkelisahan, pirehoylan
t. . s. laittcen. Juustomcijerin yhteytcen perus-
tetaan tavallisesti sikala, joka lisad meijerin kannatta-
vaisuutta.
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Osuusmeijerit voivat parhaiten saada tuottccnsa
myydyiksi liittymallii omaan osuustoiminnalliseen
vientiliikkeeseensii, Voinvientiosuuslitke Valioon (ks.
siv. 111).

Sitdpaitsi ovat useimmat osuusmcijerit liittyneet
keskenddn maakunnittain n. s. meijeriliitoilesi, saa-
dakseen yhteisvoimin voinvalmistuksensa ja taloutensa
paranemaan (ks. siv. 131).

Vuonna 1920 perustettiin Meijerivden Keskindinen
Eldkelaitos, jonka omistajiksi pddsevidt nc osuusmei-
jerit, jotka haluavat vakuuttaa henkilokuntansa tapa-
turman, sairauden, vanhuuden ja tyokyvyttémyyden
varalta. Sithen kuului vuenna 1923 101 osuusmeijerid
ja sen rahastot ovat 2 milj. markkaa.

Allaoleva taulukko osoittaa osuusmeijerien lisdédn-
tymistd ja niiden kehittymistd vuosina 1903—1923.

Suomen osuusmeijerit vv. 1903--1923.
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2. Karjanmyyntiosuuskunnat,

Se suunnaton ero, miki usein on olemassa maanvil-
jelijiain karjanmyyntihinnan ja kaupunkilaisten lihan-
ostohinnan vililli — se saattaa nousta 100:aan pro-
senttiin ja joskus enempidnkin — on pakottanut
maanviljelijit jarjestiméédn osuustoiminnallisia yh-
tymia tilldkin alalla. Téllaisten maanviljelijdin omien
yhtymien avulla voidaan my6s helpommin noudat-
taa niitd madrdyksia, joita on annettu kelvottoman
lihan kauppaamista vastaan, varsinkin sittenkuin
vuoden 1923 alusta crikoinen lihantarkastuslaki tuli
voimaan.

Lisidksi lihantuotannon kehittiiminen vaatii jirjes-
tettyd maastavientid. Mutta nykyisin tuodaan maahan
siind madrin sianlihaa ja siitd valmistettuja tuotteita,
cttd lihan tuonnin arvo on huomattavasti suurempi
kuin viennin. Maasta vieddinkin vain raavaanlihaa,
ctupéddssd Ruotsiin. Vienti on tdmén vuoksi saatava
lisddntynidin ja sekin tapahtuu parhaiten maanvilje-
lijiin emien osuusliikkeiden avulla.

Karjan ja lihan kauppa on kuitenkin sangen vaikea
ala ja verraten suuren vahingonvaaran alainen. Lihan-
tuotanto on varsin epétasaista, riippuen vuodenajasta
— syksylld teurastetaan paljon, keviadlld vdhian — ja
rehusndosta. FEliinten ja lihan laatu on hyvin moni-
nainen, vaihdellen eldimen idn, kunnon, sukupuolen,
tcurastuksen ja lihan kisittelyn mukaan. Lisiksi liha
on vaikeasti kasiteltivad sekd helposti pilaantuvaa
kauppatavaraa. Kun maanviljelijit sitdpaitsi ovat
tottuneet siihen, ettéd ostajat kayvét kotoa hakemassa
cldimet, suorittaen heti kiteiselld niiden hinnan, kiy
osuustoiminnallinen kauppa aluksi hankalaksi.
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Nama syyt ovat meiild, samoinkuin ulkomaillakin,
pakottanect maanviljelijit kokeilemaan varsin cri-
laisilla osuustoimmintamuodoilla ja hyvinkin vaihtcle-
valla onnella.

Eunsimmaéiset karjanmyyntiosuuskunuat syntyivit
meilld vuonna 1909 Ahvenanmaallc ja IKuopioon ’oh-
jois-Savoa varten. Seuraavat osuuskunnat perustettiin
vuosina 1912-~1913 Tampereclle Hametta ja Satakun-
taa ja Turkuun Lounais-Suomca varten. Uutta vauh-
tia kchitykselle tialld alalla antoi eréds Pellervo-Seurat
asettama komitea, joka suunnitteli ja laati ehdotuksia
taméan litkemuodon kehittdmiscksi, ja varsinkin maail-
mansota. Sodan aikana karjanmyyntiosuuskunnat sai-
vat nidet hankkia maahan sijoitetullc sotavielle taiméan
tarvitseman teuraskarjan ja lihan, ja lopuksi elin-
tarvesaannodstelyjen aikana ne joutuivat hallitukscn
clintarvejarjestoni huolehtimaan myodskin kulutus-
kecskuksien lihantarpeen tyydyttdmisestd, saaden si-
ten monopolin lihakaupan alalla. Néin syntyi vuosina
1914—1915 uusia osuuskuntia Ouluun, Etela-Pohjan-
maalle, Viipuriin ja Mikkcliin sekd myohemmin
Uudellemaalle, Pohjois-Karjalaan, Keski-Suomeen,
Keski-Pohjanmaalle ja Satakuntaan.

Karjanmyyntiosuuskunnat ovat siis meilla ylcensa
laajempia, maakuntia késittdvia yhtymid. Ne syn-
tyiviat erdiden harvojen maanviljelijoiden henkils-
kohtaisesta yhteenliittymisesta. Kun télla tavoin kui-
tenkin verraten vidhan jdsenid liittyi osuuskuntiin,
on myohcmmin pyritty niiden jarjestomuotoa lujit-
tamaan siten, ettd niihin on jidseniksi koetettu saada
paikallisia osuuskuntia, kuten osuusmeijereité, maidon-
myyntiosuuskuntia j. n. e. Taméa ei ole kuitenkaan
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totvotussa mafriassi onnistunut, eivatkd mainitun-
laiset osuuskunnat mydskiddn ole ryhtyneet valitti-
méaéan tuotteita karjanmyyntiosuuskunnille. Viimeksi
on karjanmyyntiosuuskuntien toimialucita pienentéi-
malld, haarakonttoreja perustamalla, osuuskunticn
lukuméadrada lisaamalla ja niita yhteiseen, koko maan
kisittivian keskusliikkeeseen keskittamailla koetettu
jarjestomuotoa lujittaa.  Téastékin jarjestelytyosta
huolimatta tiimd on vield varsin heikko. Senvuoksi
osuuskunnat ovat suurimmaksi osaksi turvautuneet
ei-jasenten tuotteilla kiytyyn kauppaan.

Vaikka karjanmyyntiosuuskuntamme siis seki ra-
kenteessaan ettd kauppatoiminnassaan ovat suureclta
osalta syrjayttdneet osuustoimintaperiaatteita, me-
nestyivdt nc kuitenkin sodan aikana, valtion niille
suoman monopolin turvin, verraten hyvin. Mutta sen
jalkeen ovat monet niistd joutuneet vaikeuksiin, jopa
muutamat néaihin menehtyneetkin.

Karjanmyyntiosuuskunnat ovat mciila aluksi kiin-
nittineet huomiotaan etupdassd clavin karjan valit-
tamiseen. Vihitellen ne ovat kuitenkin ollect pako-
tettuja laajentamaan toimialaansa. Ne ovat perus-
tanect teurastamoja karjasuojinecn eri paikoille ympari
maata. Useimmissa suuremmissa kauppakeskuksissa
on osuuskunnilla makkaratehtaita ja Lihanjalostus-
laitoksia, mikid puolestaan on vienyt lihan ja lihan-
tuotteiden véhittidismyymaldidenkin jarjestimiseen
kulutuskeskuksiin.  Lisdksi on karjanmyyntiosuus-
kunnilla vield muutamia naehkatehiaita ja osaksi ne
omistavat myos luujauliotehtaan Seindjoella.

Sodan jialkeen ovat karjanmyyntiosuuskunnat har-
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joittancct myoskin vientid ulkomaille, mika sekin
myonnettiin niille alussa monopolina. Etupiiissii on
vienti kohdistunut Ruotsiin, joka on esiintynyt seka
teuraskarjan ettd lihan ostajana. Vuonna 1922 on
Lounais-Suomen Osuusteurastamo ‘f'urussa ryhtynyt
teurastamossaan valmistamaan herkkustlavaa (baco-
nia) Englannin markkinoita varten ja niin pannut
alulle uuden tuotannonalan maanviljelijoillemme, jotka
sen avulla voivat kdydéa kehittdméaan sianhoitoaan ja
maamme lihantuotantoa muiden Pohjoismaiden malliin.
Karjanmyyntiosuuskuntia oli vuoden 1924 lopussa
kaupparekisteriin merkittynd 17, mutta muutamat
niistd eivdt enda ole toiminnassa. Niiden jisenmaira
on sen suurimmillaan ollessa kohonnut noin 8 000:een,
mutta kun useat niistd ovat olleet ryhméijasenii, on
mainittu luku edustanut paljon huomattavampaa
maanviljelijimadrad. Osuuskuntain palveluksessa on
lahes 500 henkilod suorittamassa niiden erilaisia teh-
tivia. ja tdmikin osoittaa, etti karjanmyyntiosuus-
kunnat todellisuudessa hallitsevat huomattavaa osaa
maamme lihakaupasta. Samaan viittaavat myos osuus-
kuntain omaisuusnumerot, jotka osoittavat niiden
omaisuuksien edustavan palovakuutusarvojen mukaan
lahes 13 milj. markkaa. Samalla voidaan osuuskun-
tain litkevaihto arviorda lishes 70 milj. markaksi.
Suurin  paikallinen karjanmyyntiosuuskunta on
edella mainittu Lounais-Suomen Osuusteurastamo r. 1.,
jonka jasenmddrda kohosi vuonna 1923 112l:een ja
myynti 25.¢ milj. markkaan sekd omat padomat
837000 markkaan. Se omistaa 7 teurastamoa, !
makkaratchtaan ja 8 lihamyymaélia. Sen lisdksi ovat
varsin suuria osuuskuntia Kuopion Karjanmyynti-
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osuuskunta r. 1, jonka jisenmairi oli vuenna 1923
727, myynti 9.8 milj. mk ja omat pddomat 536 000
mk, Karjanmyyntiosuuskunta Pohjola r. 1. Oulussa,
jonka jiisenmddrd kohosi 524:4dn, myynti 8.5 milj.
markkaan ja omat pddomat 370000 markkaan, sckéi
Osuuskunta Itikka r. 1. Seindjoella; scn jasenmédri ol
samana vuonna ! 188, myynti 7.s milj. mk ja omat
padomat 674 000 mk. Xokkolassa toimivaan suurcen
Keski-Pohjanmaan Osuuskauppaan r. 1. yhdistettiin
viionna 1922 samassa kaupungissa toinminut karjan-
myyntiostuskunta, jota nyt hoidetaan osuuskaupan
crikoisosastona, mihin kuuluu m. m. vicntiteurastamo.

Karjanmyyntiosuuskunnat olivat jo sodan aikana
' toimintansa helpottamiseksi ja keskindisen kilpailun
vilttdmiseksi pakotetut liittymédédn yhteen; tidstd syn-
tyi vuenna 1918 Suomen Karjakeshuskunta 7. l. (ks.
siv, 116).

3. Munanmyyntiosuuskunnat,

Ennen maailmansotaa ei maamme munantuotanto
kyennyt ldhimainkaan tyydyttimisn kotimaan tar-
vetta, mutta kananhoidon kehityttyi se on viime vuo-
sina sithen yleenséd pystynyt. Vuonna 1921 saatettiin
munia vieddkin jo maasta 17 milj. markan arvosta.
Kulutus on kuitenkin kotimaassa siitd ldhtien jatku-
vasti kasvanut, niin ettii lisidntyncestd munantuo-
tannosta huolimatta vienti muuttui vuonna 1923 tuon-
niksi, joka nousi silloin arvoltaan 3 milj. markkaan
ja jota jonkin verran jatkui vield scuraavanakin
vuonna. Kananhoito onkin maassamme vield kehi-
tyksensé alussa ja vasta viime vuosina on voima-
peréisesti ichty tyotd sen edistiémiscksi.
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Muista maista ja viime vuosina omastakin maasta
saatu kokemus on osoittanut, etti osuustoiminta
on parhain keino kananhoidon parantamiseksi ja
munantuotannon lisddmiseksi. Tdmén vuoksi on meil-
lakin vihdoin ryhdytty voimapecriisemmin jarjesté-
miain munakauppaa esuustoiminnallisesti.  Aluksi
tamé tapahtui n. s. Martta-yhdistysten, osuusmeije-
rien tai muiden jo valmiiden jirjestéjen toimesta,
jotka hankkivat ldhikaupungista jonkun suurostajan,
kuten vidhittdiskauppiaan, ruokalan, leipomon tai
muun scllaisen. Télldkin tavalla voitiin pdidsta melko
tyydyttaviin tuloksiin, Mutta usein niissd yrityk-
sissé pantiin liian vdhén huolta tavaran laadun paran-
tamiscen, pakkaamisecn y. m. s, jonka vuoksi me- -
ncstys ci ollut tasaista.

Vuodesta 1913 saakka on senvuoksi katsottu valt-
tamattomaksi, etti tatd kauppatoimintaa varten pe-
rustetaan erityisia mwnanmmyyniiosuuskuntia. Voin-
vientiosuuslitke Valio palkkasi vuosina 1914—1920
sitd varten crityisen konsulentin, joka on avustanut
niliden osuuskuntien perustamiscssa ja hoitamisessa.
Kun munanmyyntiosuuskuntain oma keskusliike
vuonna 1922 aloitti toimintansa, piti sckin palveluk-
sessaan konsulenttia. Tadma tehtiva siirtyi vuonna
1923 Dellervo-Seuralle, joka tarkoitusta wvarten on
saanut wvaltiolta 30000 markan suuruisen vuotuisen
valtienavun.

Ulkomailla pidetddn sopivimpana koota munan-
myyntiosuuskuntaan 100—150 jasenti, joilla on noin
4000—5000 kanaa. Mciddn harvaanasutussa maas-
samme voidaan ldhted alkuun, kun perustettaessa on
20—50 jasentd ja niilla 3001 000 kanaa. Keskimaa-
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rin oli vuonna 1923 kussakin munanmyyntiosuuskun-
nassa jascnid 75 ja niilld yhteensd 931 kanaa. Kyld-
kunta, osuuskaupan tai osuusmeijerin aluc on sopiva
tillaisen osuuskunnan piiriksi. Se perustetaan ilman
lisimaksuvelvollisuutta, cikd osuusmaksuksikaan tar-
vita enempéd kuin 3 markkaa kutakin kanaa kohden,
vaikka criissd tapauksissa voi 1:kin markka olla riit-
tdvd, silla muita perustamiskuluja eci juuri ole kuin
vaa’an, municn tarkastuslampun ja kirjanpitokirjojen
ostaminen.

Osuuskunnan tulee vaatia, cttd jasenct hoitavat
kanojaan jarkiperdisesti ja cttd he tuovat sddnnolli-
scsti kaikki omasta taloudestaan liikenevdt munat
puhtaina ja tuorcina osuuskunnalle. .Joshuomataan,
cttd jasen rikkoo nditd médrdayksid vastaan uscamman
kerran, on osuuskunnan hidnet crotettava.

Télla tavalla jirjestettynd on osuustoiminta voinut
muissa maissa hankkia kananmunille hyvii hintoja ja
siten ennen pitkédd parantaa kananhoitoa ja kanarotuja
sckd lisditd munantuotantoa suuressa médrissa.

Munanmyyntiosuuskuntia oli vuonna 1924 kauppa-
rekisterissd 113, joista 11 oli perustettu ennen vuotta
1913. Vuoden 1923 lopussa oli toimivia osuuskuntia
89, useimmat Turun ja Porin, Hidmcen ja Vaasan
ladneissd,

Scllaisen munanmyyntiosuuskunnan liikevaihto,
jonka jdscnilli on noin 500 kanaa, voi nykyoloissa
nousta 50000—75000 markkaan vuodessa. Onpa
meilld jo muutamia munanmyyntiosuuskuntia, joiden
liikevaihto vuonna 1923 nousi toisclle miljoonalle mar-
kalle.

Munanmyyntiosuuskuntain keskusliikkeend toimii
Vientihunta Mwuna 7. 1. (ks. siv. 119),
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4. Viljanmyynti- ja myllyosuuskunnat,

Varcmpina aikoina on Suomcsta harjoitcttu mcl-
koista viljanvientid ulkomaillec. M. m. oli n. s. Vaa-
san rukiilla erinomainen maine Ruotsissa ja sitd ostet-
tiin sinne siemeneksi vuosittain suuret midrat. Mutta
kun Vaasan rukiina ruvettiin myymédn ruista, joka
oli tuotu muualta, ja kun todcllisenkin Vaasan rukiin
laatu entisestiin huonontul, samalla kun vaatimuk-
set ulkomailla kasvoivat, térveltyi tiémi kauppa niin,
ettci Vaasan rukiilla cndéd olc menckkid ulkomaille.
Témén jialkeen on Eteld-Pohjanmaalla ryhdytty har-
joittamaan heininsiemenen myyntid maan muihin
osiin, josta kaupasta seudun maanviljelij6illa on ollut
verraten hyvit tulot. Mutta timikin kauppa alkoi
tarveltyd vilikasien tunnottomuuden tahden. Ru-
vettiin udet myyméaédn cteld-pohjalaisina hcinénsie-
meunid, jotka oli tuotu maista, missd siemen oli huo-
kcahintaista, mutta meidin ilmanalaamme kelpaa-
matonta. Sitdpaitsi maanviljelijit ovat kirsineet
suuria tappioita senvuoksi, cttd hciddn on rahantar-
peessa ollut pakko myydi tavaransa kauppiaille syk-
sylld, hintojen ollessa alhaisimmiliaan.

Epikohticn parantamiscksi ja saadakscen tavaras-
taan kunnollisen hinnan on maanviljclijdin ollut ryh-
dyttiivd yhteistoimintaan myo6s siementen- ja viljan-
myynnin alalla.

Viljan ja heininsiementen vilityskauppaa ovat
neilld harjoittancet muutamat Pohjanmaan osus-

1ssat ja niinikddn muutamat osuusmetjerif, mutta
ime vuosina on téimiéi ala suuremmassa maéréssé siir-
vy uyt osuuskauppojen hoidettavaksi. Eriit osuuskas-
sat ja monet osuuskaupat ovat vilittédnect paikka-
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kuntansa maanviljelijdin siementavaroita Hankkijalle
sekéd tavallisen kauppatoimen kautta ettd sopimuksen
perusteella, jonka mukaan osto on tapahtunut Hank-
kijan laskuun. Téiten onkin tiimd kauppa suureksi
osaksi keskittynyt Hankkijaan (ks. siv. 107).

Ulkomailla, etenkin Saksassa, on viljan ja siementen
myyntid varten perustettu erikoisia viljanmyyntiosuus-
kuntia. Ndissd osuuskunnissa tulee jisenten sitoutua
myymaiédn kaiken viljansa osuuskunnan vilitykselld
ja myos viljelemdédn samanlaatuista, ensiluokkaista ja
puhdasta tavaraa. Osuuskunnan tulee silloin hankkia
itselleen riittdvédn suuri ja kunnollinen viljanvarasto-
huone, jossa vilja voidaan sdilyttdd pilaantumatta,
sekéd siihen tarpeelliset ja hyvit koneet, joilla vilja
uudelleen puhdistetaan ja lajitellaan. Kauppaan las-
ketaan vain joka suhteessa kunnollista tavaraa; lajit-
telun jatteet joko annetaan jisenille takaisin tai myy-
ddzn paikkakunnalla rehuviljana. T&lld tavein voi
osuuskunta saada tavaralleen hyvédn maineen ja sitéd
mukaa myos varman menekin ja hywvid hintoja. Vil-
janmyyntiosuuskuntia ei perusteta kovin suuriksi
eikii laajoja alueita varten, vaan ne pidetdin micluum-
min pienempind, jolloin niiden tulee yhtyéd keskendén
yhteistd myyntid harjoittamaan.

@suuskunnan antamalla todistuksella sille myyta-
vaksi jdtetystéi viljasta vot maanviljelijd saada lainan
joltakin rahalaitokselts1, esim. osuuskassalta, jonka
kanssa viljanmyyntiosuuskunta on asiasta tehnyt
sopimuksen.

Suomessa on maanviljelijdin omasta taloudesta
myytédviksi liikencvén viljan tuotanto vield niin va-
hdinen ja méidriltadn eri vuosina niin vaihteleva, ettd
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erityiset viljanmyyntiosuuskunnat voinevat toimia
vain muutamilla paikkakunnilla ja sentihden on
tdméd ala ainakin toistaiscksi jitettdvd muunlaisen
paikkakunnalla toimivan maanviljelijiin osuuskunnan
hoitoon.

Jos osuuskunta ci harjoita ainoastaan sicmenviljan,
vaan myoskin syoméviljan kauppaa, vol olla edullista,
ettd se rakentaa itselleen myllyn, josta saadaan sekd
hienompia jauhoja cttd ryyncji ja lisiksi leseitd. Var-
sinkin kdy t#mé tarpeelliscksi, jos tahdotaan, cttd
kotimainen vilja voi edullisesti kilpailla ulkomailta
tuodun viljan kanssa. Silld tdmid on mahdotonta,
cllei sitd tarjota kaupaksi hyvissd kunnossa, jauhet-
tuna ja siisteissd, yhtii suurissa sidkeissd kuin vicrasta-
kin viljaa; sitdpaitsi olisi menekille edullista, ettd jau-
hoja pidcttéisiin kaupan samoissa myyméloissa kuin
vierasta viljaa.

Picnid, vhteisid kotitarvemyllyjé on Suomessa ollut
jo pitkit ajat. Sellaisia ovat ne kylien yhteismyllyt,
jotka jo isossajaossa on erotettu kylille yhteisiksi.
Sittemmin maanviljelijit varsinkin Etcld-Pohjan-
maalla perustivat osakeyhtiomyllyjd, jotka paddasiassa
ovat toimineet osuustoimintaperiaatteiden mukaan.
Viime aikoina on perustettu esuusmyllyjd.

Miké&li tunnetaan, on 52 osuusmeijerilli kotitarve-
mylly sivuliikkeend; uscimmat néisti ovat Kuopion,
Hiamecen ja Oulun ldineissd. Toisin paikoin on mylly-
liike yhdistetty sahaosuuskuntaan:; tillaisia mylly3ja on
(1924) yhteensd 76, enimmit ndistéi Oulun liiinissé.
Myo6skim on sdhkoosuuskuntien ja erilaisten kone-
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osuuskuntien yhteydessa kotitarvemyllyja. huomat-
tava maara. Niista on lahes puolet Kuopion ladnissa.
Kaupparckisteritictojen mukaan on Suomessa vain
(5 puhdasta myllyosuuskuntaa, melkein yksi kussa-
kin laanissad. Useista naistd varsinaisista osuusmyl-
lyistd on tahan saakka saatu ikavid kokemuksia,
syystd ettd ne on pcrustettu aivan ilman minkaén-
laista ohjausta ja syrjayttamalla sckd lakia etta
osuustoiminnan ja litkkkeenhoidon paaperustcita.

Tallaisia laitoksia perustettaessa on pidettava sil-
malld samoja nakoékohtia kuin mita edcllisessd on csi-
tetty osuusmeijercistid: pitda varata riittavan suuri
jisenmaari ja saada jiisenct sakon uhalla sitoutumaan
tuomaan katken jauhcttavan viljansa osuuskunnalle;
pitda varustaa laitos ajanmukaisitla koncilla, jotta se
toimii hyvin ja valmistaa hyvaa tavaraa; pitaa aset-
taa osuusmaksut, tiytelainat ja lisamaksuvelvollisuus
niin suuriksi, ettd yritys ci kirsi padomanpuutetta;
ja pitaa saada liikkeelle tunnollinen ja perchtynyt joh-
taja. Sitapaitsi teiminta on jarjestettava niin moni-
puoliscksi, ettd sc voi tyydyttada paikkakunnan eri-
laisia tarpeita.

Niiistéi syistd olisi vain poikkcustapauksissa perus-
tettava puhtaita osuusmyllyja. Ylcensd nc pitaisi
rakentaa osuusmecijerin, sahan, sammalkuivikcosuus-
kunnan tai sihkelaitoksen yhteytcen, koska kaytto-
voima saadaan silloin edullisemmin ja koska suurempi,
monipuolisempi liike voi kelpommin palkata patevan
isannoitsijan.
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5. Osuussahat ja metsitalousosuuskunnat.

Osuustoiminta metsidtalouden alalla, jolla Suemen
talonpoikaisvicsteélle olisi niin erinomaiscn suuri mer-
kitys, on osoittautunut vaikcammaksi kuin mill:iin
muulla alalla. Vaikeudet aiheutuvat osaksi metsita-
louden luontcesta. Metsd kasvaa nact hitaasti, joten
tarkoitustaan tédysin vastaavan mctsitaloudellisen
osuustoiminnan edut voivat vasta pitemméin ajan
kuluttua tulla sclvésti ndkyviin. Tilapdisen metsan-
tuotteiden yhteismyynnin tuottama hyoty voi tosin
heti kdydéa ilmi. Mutta jotta metsédnomistajain yhteis-
toiminta ajan pitkdéin voisi kestdéd yhteenliittynciden
puutavaraliikkeiden taholta sitd vastaan tehdyt ha-
joittamisyritykset, pitiisi suurisuuntaisemmat osuus-
toimintayritykset tdlla alalla saada pcrustetuiksi lu-
jemmalle pohjalle.

Osuustoimintalain mukaan tehdyt sopimukset ovat
mieskohtaisia eivéitkéd siis voi sitoa talojen metsié,
vaan ainoastaan niitd isdntid, jotka sopimuskirjan
allekirjoittavat. Jos ndmé siis myyvit talon, niin
talon uusi iséntd metsineen ei endéd kuulu osuuskun-
taan, ellci hén itse sitd halua. Ja vaikka yhteisyrityk-
seen liittynyt metsdnomistaja ei myisikdédn taloaan,
péadsee hdn metsdosuuskunnasta nykyisen lain mukaan
vapaaksi kaksi vuotta sen jilkeen kuin hin sen jasc-
neksirupesi. Namé vaikeudet, jotka tietysti ovat muo-
dollisesti samat kaikkiin osuuskuntiin ndhden, tuot-
tavat metsanmyyntiosuuskunnille erityisen suurta
haittaa. Ne ovatkin aiheuttancct, ctti vaikka mctsan-
tuotteiden yhteismyynnin alalla on vuosien kuluessa
tchty uscita erilaisia suunnitelmia, ei vield ole péisty
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erikoisiin tuloksiin suurcmpicn yritysten aikaansaa-
misessa.

Sen sijaan nitkyy metsétalousosuustoiminta tdhan
saakka voittaneen yhd enemméin alaa pienempien yri-
tysten, nimittéin lotitarvesahojen muodossa, silla namé
ovat osoittautuneet monessa suhteessa crittiin hyo-
dyllisiksi. Piadasiallisesti kotitarvetta varten perustet-
tuja osuussahoja oli meilld kaupparekisterissi vuonna
1914 38, mutta vuonna 1924 jo noin 75. Metsinomis-
tajain osuustoiminta tilld alalla on kuitenkin tosiasial-
lisesti melkoists huomattavampi, silld kaikkia osuus-
sahoja ci ole kaupparekisteriin merkitty, joten niisté
ei ole tictoja, ja toiset taas ovat vanhoja, osakcyhtion
muotoon perustettuja tahi kylien yhteismyllyjen yh-
teytcen rakennettuja samanlaisia yrityksia.

Naistd osuuskunnista kulkce encnunisté mylly- ja
sahaosuuskunnan nimelld. Vaikka osuuskunta olisikin
alkujaan perustcttu pelkédksi sahaosuuskunnaksi, on
sithen useasti liitetty milloin mylly, milloin pieni sahko-
laitos tai koneosuuskunta. Naiissd eri muodoissa koti-
tarvetta varten pcrustetut osuussahat ovat levinncet
kaikkialle maahan, piiasiassa kumminkin Vaasan ja
Oulun lianeihin.

Osuussahat ovat syntyneet tavallisesti oman paikka-
kunnan tarpeen tyydyttamiseksi, mutta useat niistéd
ovat vihitellen ravenneet myymain parhaimman ta-
varansa muualle jonkun vilittdjin kautta. Missd saha
on perustcttu yksinomaan paikkakunnan tarvetta
varten, siclld ei puutavaraa osteta, vaan jésenet sa-
hauttavat puutavaransa méirittyd maksua vastaan
aivan niinkuin he jauhattavat viljansa yhteisessia myl-
lyssd. Misséd taas harjoitetaan mydskin sahantuottei-
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den myyntid oman paikkakunnan ulkopuolelle, sicllid
tavalliscsti raaka-aine ostetaan niinkuin maito osuus-
meijeriin.

Niiden pienten sahojen on kuitenkin vaikea saada
hyvid hintoja tuotteistaan m. m. siitd syysti, ettd
pienti tuotantoa varten ei kannata hankkia hyvii ko-
neita eiké palkata taitavaa asettajaa. Lisiksi ne usein
tavaran myynnissi joutuvat vaikeuksiin. Naiden vai-
keuksien helpottamiseksi perustettiin vuonna 1921
erityinen keskustiike, nimella Metsdnomistajain Met-
séikeskus Q. Y. (ks. siv. 120). Téamin tchtdviin kuuluu
m. m. samaulaisten ja kunnollisten koneiden hankki-
mincn osuussahoille, samanlaisten mittojen maédria-
minen myytiviksi aiotulle tavaralle, taitavicn asetta-
jien kouluttaminen, ohjaus puutavaran kisittelyssi
sckid edullisten myyntiehtojen hankkiminen.

Tahinastisista puutteistaan huolimatta ovat useim-
mat kotitarvctta varten perustetut osuussahat-ollect
niithin liittyneille metsinomistajille ja koko paikka-
kunnalle hyodyksi. Niiden avulla on siistetty puu-
tavaraa rakcnnuksissa ja ne ovat hankkincet huonom-
mallckin puutavaralle kiyttomahdollisuuksia ja pa-
rantancct sen hintoja. Titcn ne ovat cdistéineet jirki-
periisti metsanhoitoa.

Téllainen pieni kotitarvesahaosuuskunta perustetaan
ja hoidetaan piiasialliscsti samalla tavalla kuin osuus-
weijeri.

Puutavaraliikkcen alalla toimivia suurempia osuus-
toimintayrityksid kohtaavat vaikeudet, joista edelld
on ollut puhctta, on toivottu voitavan voittaa vasta-
mainitun Metsikeskuksen avulla. Sen turvin on suun-
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niteltu perustettavaksi laajempia alucita, s. o. uscam-
pia kuntia kasittdvii n. s. metsdtalousosuuskuntia.
Niitd varten tchtyjen mallisidntéjen mukaan ne

1) harjoittavat jiscntenséd nictsidntuotteiden jalos-
tusta ja kauppaa; 2) vilittivit puunsiementen, tai-
micn ja muiden metsidtaloustarvikkeiden hankkimista
jascnillecn; sekd 3) vaikuttavat jirkiperdisen metsa-
talouden ja mctsiinkiyton séddéistdmisen aikaansaami-
scksi paikkakunnallaan.

Niidenw tulee heti liittyit Metsiikeskuksen jdseniksi
ja sitoutua myymaién tuottcensa sen vélitykselléi

Mctsiatalousosuuskunnan jisenmiirid asetetaan ta-
vallisesti riippuvaksi osuuskunnan teimialueen suuruu-
desta. Yleensi tarvitaan viahintadan 200 jisentd, jotka
merkitscvit osuuskunnassa 4000 osuutta, ennenkuin
se voi aleittaa toimintansa.

Jasencn tulce ottaa yksi osuus, jonka suuruudeksi
on ehdotettu 100 mk, kutakin maansa pinta-alan 10 ha
kohden scki sitoutua 50 mk:n lisimaksuvelvollisuu-
teen osuutta kohden. Sitépaitsi jisenen on sitoudut-
tava tarjoamaan kaiken puutavaran, milla ei omalla
paikkakunnalla olc mencldid, osuuskunnan vilityk-
selld myytaviksi, ja suorittamaan 2—5 9%, tavaransa
myyntihinnasta osuuskunnalle, jos héan myy sitd toi-
sclle.

Osuuskunnan asioita hoitaa 7-michinen hallinto-
neuvosto ja 3-niiehinen johtokunta, johon kuuluu toi-
niitusjohtaja ja 2 valtuutcttua. Ylijadmésta on siirret-
tava vahintadn 20 9 vararahastoon ja vdhintiin toi-
sct 20 9%, kayttérahastoon sekid suoritcttava korkein-
taan 6 %:n korko osuuspiidomalle; tdmin jilkeen on,
mikéli varoja riittda, suoritettava hyvitysti jéscnille
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sen mukaan, minké verran he ovat myyneet tavaroita
sen vilityksella.

Tallaisia suurcmpia metsétalousosuuskuntia ja osuus-
toimintaperiaattcita noudattavia metsiosakeyhtiditi
on jo muutamia toiminnassa; scllaisia ovat csim. Leh-
janvesiston ja Pielaveden metsiosuuskunnat seka
Keski-Suomen, Tisveden ja Siikajokilaakson metsé-
osakeyhtiot. Uusiakin suurempialuecisia paikallisia
metsdosuuskuntia ja -osakeyhtiGitd on syntymissa cxi
puolilla maata.

C. Luotto-osuuskunnat (osuuskassat).

Varemmin vallitsi maataloudessa padasiallisesti n..s.
luonnontalous: maanviljeliji sai maastaan meclkein
kaiken sen, minkéd hiin tarvitsi, ja ne harvat tavarat,
joita hénen piti ostaa, hiin tavallisesti vaihtoi maansa
tuotteisiin; verotkin ja palvelijain palkat hdn suurini-
maksi osaksi maksoi luonnonantimissa. Nykyaika on
tchnyt ja tekce tissd suhtcessa tiydellisen muutoksen.
Verot ja palkat on nyt suoritettava pasasiallisesti ra-
hassa ja maanviljelijiin tarpeet ovat kidyncet moni-
naisemmiksi eikd niitd cndd voi vaihtamalla tyydyttéa.
Mutta maataloustuotteiden rahaksimuuttamiseen on
myos yha enemmén ilmestynyt mahdollisuuksia. Luon-
nontalous on taten muuttunut ja muuttuu cntista tiy-
dellisemmin rahataloudeksi. T#td muutosta jouduttaa
jokainen parannettu kulkuneuve — uusi rautatie, uusi
héyrylaiva ja uusi maantickin — scki jokainen uusi
tehdas, uusi kaupunki ja jokainen henkild, joka lisiii
kaupunkien asukaslukua.
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Voidaksecen cdullisesti siivtyéd luonnontaloudesta ra-
hatalouteen ja téssii edelleenkin talouttaan harjoittaa
ma-anviljelijia tarvitsee rahaa. Mutta useimmilta sitd
puuttuu ja rahanpuute on korvattava luofolla. Luo-
tolla tarkoitetaan luottamusta johonkin henkil66n
siind suhteessa, etta tima tulee aikanaan tasmaéllisesti
suorittamaan maksusitoumuksensa.

Maanviljelija tarvitsee kahta lajia luottoa: kiin-
teisteluottoe maatilan hankkimiseksi ja Likeluotioa,
jota kaytetddin apuna maatalouden harjoittamisessa.
Kiinteist6luoton tarvetta ovat tahdn saakka osal-
tansa tyydyttdncct Suomen Hypoteckkiyhdistys,
valtion asutusrahasto, henkivakuutusyhtiét, elike-
laitokset ja stidstopankit. Maanviljelijdin liikeluoton
tarvetta ovat tyydyttdneet osaksi sdédstépankit ja
liikepankit, osaksi maakauppiaat ja muut yksityiset
lainanantajat. Mutta liikkepankkien luotosta padscvit
vain harvat maanviljclijit osallisiksi, jotapaitsi se on
kallista ja hankalaa; saastopankit taas ovat kohdis-
taneet huomionsa etupéissi kiintcistéluoton myén-
tamiscen, eivatki ole voineet riittaviésti tarjota liike-
luottoa. .

Parhgimmiksi maanviljelijain liikeluoton tarpeen
tyydyttiijiksi ovat osoittautuneet osuushassat, joita
senvuoksi on, kuten ennen on mainittu, pcrustettu
tuhansia useimpiin sivistysmaihin.

Osuuskassoilla on muihin lainanantajiin verraten
seuraavat edut:

1) lainoja myo6nnetddn ainoastaan kunnollisille,
talouttaan hyvin hoitaville henkiléille scki ainoastaan
heiddn talouttaan edistdviin tarkoituksiin. Sellaisia
tarkoituksia ovat uutisviljelys, ojittaminen, apulanto-
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jen ja hyvien siementen seké tydaseiden ja -konciden
ynnid hyvien kotieldinten ostaminen, navettojen ja
muitten talousrakennusten laittaminen ajanmukaiseen
kuntoon, myytéaviksi aiotun viljan tallettaminen syk-
systd parempaan myyntiaikaan j. n. e. Niinikdédn on
osuuskassoista myoOnnetty lainoja tilattomille uusicn
koticn rakcntamiscen;

2} lainaa myoénnctddn cnintdédn niin paljon ja niin
pitkéksi aikaa kuin ailottuun tarkoitukscen tarvitaan.
Se madratiin tarpeen mukaan crissd nostcttavaksi
ja samein sopivissa erissi takaisinmaksettavaksi.

Kun osuuskassoissa ei lisiksi sallita lainojen uusi-
mista, on niillid siten monissa suhtecissa tarkei kasvat-
tava merkitys ja ne ovatkin osoittautuncet koko maa-
talouden ihmeteltaviksi uudistajiksi. Ne ovat saanect
takapajuilakin olevilla seuduilla maanviljelijit kayt-
tamédian uudcnaikaisia viljelystapoja ja viljelemédin
uusia viljelyskasveja sekid siten suuressa maérassi
koliottaneet maanviljelystuotantoa.

Osuuskassoista on etua myos siind suhteessa, ettd
ne vapauttavat maanviljelijat joutumasta riippuvai-
suuteen kauppiaista ja keinottelijoista, kun he raha-
luoton avulla voivat ostaa tarpcensa ja myydéa tuot-
teensa edullisimmalla tavalla.

Lisdksi osuuskassa tarjoaa tilaisuuden tallcttaa lii-
kenevit rahat omalle paikkakunnalle, oman paikka-
kunnan maatalouden hyviksi kiytettaviksi, samalla
kun jaseniltd yleensd sadstyvit pitkit matkat pankki-
laitoksiin.

Osuuskassa on néidin muodoin maayviljelijiin perus-
tama ja hoitama oma skyldpankki.

Osuuskassan toimintapiiri on rajoitettava niin, etta
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kassan hallitus voi tuntea kaikki jidsenet ja seurata
heiddn elamédéansad seka taloudenhoitoaan. Taméi on
tarpeen sen yhteisen vastuunalaisuuden vuoksi, jo-
honka jiasenten on sitouduttava ja jonka johdosta, jos
yksikin hcisté péaastaa taloutensa rappiolle, kaikki toi-
setkin voivat joutua siitd karsimaan. Téallaiscksi
kassapiiriksi soveltuu pienempi kunta kokonaan tai
maantieteellisesti sopiva osa isosta kunnasta. Perus-
tajiksi ja jaseniksi on otettava vain sellaisia henkil6ité,
joihin tédysin voidaan luottaa, siis kunnollisia ja rehcl-
lisid kansalaisia.

Jidsenmdéri voi alussa olla pieni (15), mutta piiristéd
pitdd voida vahitellen saada kassaan ainakin sata tai
parikin sataa jiscntd, jotta liike tulisi riittivén voi-
makkaaksi. Keskiméddrin on Suomen osuuskassoissa
vasta vain €7.; jisentd. Vuonna 1923 oli 156 sel-
laista kassaa, joissa jdsenid oli 100—-500.

Voidaksensa saada riittdvasti luottoa tarpeellisen
lilkkepddoman hankkimiscksi osuuskassat tulee perus-
taa rajoittamattomealla lisimalsuvelvollisuudella. @suus-
sneekste oli useimmissa kassoissa ennen sotaa 60-—100,
mutta myohemmin perustetuissa se on 100—300
markkaa, joka maksetaan tavalliscsti 10—20 markan
vuosierissi.

Tarpeellisen liikepddomansa maanviljelijdin osuus-
kassat saavat useampia teitd. Aluksi niiden taytyy
hankkia tavallisesti koko liikepddomansa ulkoapiiin
ja sithen niilla on tilaisuus kddntymalld Osuuskassojen
Keskuslainarahaston puoleen (ks. siv. 122). Sitd mukaa
kuin kassa tulee paikkakunnalla hyvin tunnetuksi
se alkaa myos saada sidstéonpanoja.

Nyt kun laki sallii‘osuuskassojen keraté tallctuksia
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ja saddstéénpanoja nlkossiltakin, ovat jo monet osuus-
kassat alkanect saada huomattavia pddomia téti tietd.
Ja se kdy pian kaikillekin valttamattomaksi, silli ei
ole mahdollista, ctti Keskuslainarahasto voisi ajan
pitkidan tyydyttdd osuuskassojen koko liikepddoman
tarpeen. Talletustenkerayksen pitdisi myoéskin olla
useimmille helppoa, silld sen turvallisempaa ja luon-
nollisempaa rahojen siilytyspaikkaa kuin osuuskassa
ci maalaisvéestolla ole. Vuoden 1923 lopussa oli osuus-
kassoihin talletettuna 22.; milj. mk.

Vuosicn kuluessa, jisenmiiréin ja liikkevaihdon kas-
vaessa, kertyy osuusmaksuista ja vararahastoista li-
siksi melkoisia summia. Niinpd vuonna 1923 oli 100
kassalla omia varoja 10 000—100 000 markkaa ja kai-
killa osuuskassoeilla yhteensi lahes 5 milj. mk.

Osuuskassoista myonnetyt lainat eivit alkvaikoina
voineet olla kovin suuria. Tama johtui siita, ctta kas-
sat tarkoittivat etupédidssd vain liikepddoman tarpcen
tyydyttamistd ja niihin liittyi aluksi enimmiten vain
pienelajia ja lisdksi niiden kéytettdavina olevat varat
olivat ja ovat vieldkin verraten pienid. Niinpd vuonna
1923 lainat useimmissa kassoissa vaihtelivat 1000—
5000 markan vililld, joskin jo verraten useassa oli
myénnetty 10000—20000 markankin lainoja. Viime
vuosina on tassid suhteessa ollut havaittavissa nopeaa
kasvamista, kun kassoiliin on liittynyt myéskin suu-
rempien tilojen viljelijoita, kun kassat ovat saaneet
cnemmén varoja kiytettdviakseen ja kun ne ovat tu-
vennect myontidméin myéskin n. s. asutuslainoja
uutistilojen muodostamista varten. Naistd syistd lai-
nat ovat jo nousseet 50 000 markkaan ja enempaédnkin.
Laina-aika on ollut useimmitent 1—3 vuotta, mutta
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noin Y, lainoista on annettu vuotta lyllyemméksikill
ajaksi ja noin !/4 pitemmiiksi, korkeintaan 8 vuodeksi;
n. s. asutuslainat annetuan kuoletettaviksi 50 vuotena.

Kassat ovat ennen sotaa tavallisesti saaneet Keskus-
lainarahastolta lainoja 414 %:n korolla ja ne lainasivat
niité jasenilleen tavallisesti 6 9:n korkoa vastaan. So-
dan jilkeen, yleisen korkokannan kohottua, taytyi
Keskuslainarahastonkin korottaa korkokantansa osuus-
kassoille 614 9,:iin. Tillaisia rahoja ovat osuuskassat
tavallisesti lainanneet jisenilleen 8 9:lla. Sitdpaitsi
ne ovat saaneet Ieskuslainarahastolta vekselilainoja
8—9 9%lla ja ovat niistd kantarnreet 9—10 9%,. Val-
tion Keskuslainarahastolle myontamistd n. s. picn-
tilallislainoista maksavat osuuskassat 4 9%, ja ovat
oikeutetut niistd ottamaan 6 9, lainansaajilta. Asu-
tuslainoista lainanottaja maksaa 514 9%, korkoa ynni
14 %, kuoletusta.

Osuuskassat eivat pyri hankkimaan suuria ylijaamiéa
vaan edullisia lainoja jésenilleen. Senvuoksi vuosiyli-

* jadmat olivat vield vuonna 1923 keskimidrin vain noin

1 260 markkaa kassaa kohden; suurimmissa ne jo nou-
sevat 12000 markkaankin. Ylijidméastd maksctaan
korkeintaan 5 9, osuuspiddomalle, jaéinnOksistii osalla
kartutetaan vararahastoa, osa kiiytetiiin jdsenten si-
vistyksen kohottamiseksi tai muihin yleishyodyllisiin
tarkoituksiin. Sdannoissd on maaritty, etta jos kassa
puretaan, on vararahasto kiytettava yleishyodyllisiin
tarkoituksiin.

Useat osuuskassat ovat harjoittaneet lainausliik-
keensd ohella jasentensi ammattitarvikkeiden yhteis-
ostoa ja muutamat myoskin heidédn tuottcidensa yh-
tetsmyyntid.
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KKun osuuskassan toiminta on kchittynyt suurcu:-
maksi ja voimakkaammaksi, on se ryhtynyt yhteistoi-
mintaan paikkakuntansa muiden osuuskuntien kanssa.
Tédten esim. osuuskauppa on ruvennut osuuskassan
jaseneksi ja tallettanut siihen rahojaan sekd maksat-
tanut silld suoritettavansa keskusliikkeille ja muille
tukkuliikkeille.  Samoin on osuusmeijeri liittynyt
kassaan ja saa saatavansa tuotteistaan Keskuslaina-
rahaston ja kassan kautta. Niinikidn ovat esim. pui-
makoneosuuskunnat y. m. pienemmit osuuskunnat
saaneet lainoja osuuskassalta, ruvettuaan sen jise-
niksi.

Néin osuuskassat tulevat rahalitkkeen valittéajiksi
paikkakunnan ja muun maailman vililla.

Lisdksi on kehittyneemmissé oloissa avattu jisenille
konttokurantti- ja juoksevia tileji, joilta jiscnet nos-
tavat rahoja shckkejd kirjoittamalla. Néamé shekit
kdyviit paikkakunnalla maksuvilineind rahan ase-
mesta. Vuonna 1923 oli 104 kassaa myo6ntinyt kont-
tokuranttilainoja.

Osuuskassan asioita hoitavat hallitus ja kirjanpi-
tdjd, joka tavallisesti samalla on rahastonhoitaja.
Téahan toimeen on aina koetettava saada seudun luo-*
tettavin ja kyvykkiiin mies. Hénen taytyy tavallisesti
alkuaikoina tyytyéd toimimaan palkatta; myéhemmin
han nauttii vuosipalkkiota, mutta ei osuutta kassan
tuottamasta ylijaiamasta.

Scuraavasta taulukosta nidhdddn Suomen maanvil-
jelijain osuuskassain lisddntyminen ja niiden toimin-
nan kehitys vuosicn 1904—1923 kuluessa.
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D. Muita osuustoimintamuotoja.

1. Koneosuuskunnat.

Koneosuuskunnan tarkoituksena on ostaa yhteisia
koneita jiisentensd kiytettdviksi, kuten puimakone
voimakoncincen, viljanlajittelija, traktori ja muita
maanmuolkkauskuncita,

lannanhajoitus-

kylvokone,
kone seké heinin- ja viljankorjuukoncita. Timinta-
paisia osuuskuntia on viime vuosina syntynyt sata-
miiwin- maahamme, pidasiallisimmin seurauksena
maanviljclysalalla maksettavien tyopalkkojen kohoa-
misesta ja konciden hintojen tavattomasta noususta.
Sielld missé koneille riittdi kylliksi tyotd, tulec konetyo
entisii tyotapoja huomattavasti halvemmaksi, pu-
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humattakaan siitd, etti se on paljon tchokkaampaa.
Nykyoloissa alkaa yhteisten koneiden ostaminen olla-
kin ainoa tapa, miten pienviljelijit voivat padstd
konetyon eduista osallisiksi. Tavallisimmin kuuluu
niihin koneosuuskuntiin vain pienehké méird jisenid,
keskimiirin 13—14.

Kun esuuskunta perustetaan, on sen siadnnét laadit-
tava scllaisiksi, ctté jiscnten merkitsemistd osuusmak-
suista yhdessi lisimaksuvelvollisuuden kanssa saadaan
kokoon riittdvd pddoma. Mikidli ndin on laita, on
osuuskunnan helppo saada tarpeellinen luotto ensin-
nikin koneiden myyjilti tai valmistajalta ja sittem-
min joltain rahalaitoksclta. Niinpid maanviljelijiat ovat
tahin tarkoitukseen saancct lainoja osuuskassoista.

Koneosuuskunnissa méadratdin osuusmalksu tavalli-
simmin jidsenen viljellyn maan pinta-alan mukaan.
Jotta osuuskunnalla olisi riittdvisti luottoa, tulee
osuusmaksu ascttaa mieluimmin niin suureksi, ettid se
vhdessi lisimaksuvelvollisuuden kanssa vastaa haun-
kittavien koneiden ostoarvoa. Nykyoloissa on mahdol-
lisimman suuri miird tarvittavasta piddomasta koe-
tettava saada kokoon osuusmaksuilla, koska korko- ja
kuoletusmenot muuten voivat aiheuttaa sen, ettd
kiayttomaksut tiytyy asettaa suhteettoman korkeiksi.

Liikkeen hoidossa on huomio erikoisesti kiinnitct-
tiava sithen, ettd kdyttémalksut tulevat mahdollisimman
oikein méardtyiksi. Niiden oikcudenmukaisin peruste
on se aitka, minkid kuluessa jisen konctta kiyttid,
mutta uscin ne mairdtiddn myés puidun viljamidrin
perusteella. Kiyttémaksun tulce olla siksi suuri, etta
se korvaa osuuskunnan juoksevat menot (palkat,
6ljyn, puut y. nu. s., samoinkuin korot ja palovakuutus-
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maksutkin) ja ettd koneiden arvo mahdollisimman pian
saadaan kuoletetuksi. Onpa tarkeédté alun pitdenruveta
kerdamiadn vararahastoakin, jonka varoilla voidaan
hankkia uusia koncita silloin kun vanhat ovat lop-
puun kuluncet. Monet osuuskunnat kuolettavat ko-
neistonsa arvon 5—6 vuodessa.

Vuonna 1924 oli Suomessa toiminnassa noin 450
rckisteroityd scka ainakin 200 rekisterdimétonté, eli
yhteensd noin 650 koneosuuskuntaa. Enimmit ovat
Vaasan, Kuopion ja Oulun lidneissi. Useimmat Suo-
men koncosuuskunnista ovat puimakoncosuuskuntia,
joista usealla on samalla oma rouhemyllynsi, viljan-
lajittelijansa, parehdyldnsd, kotitarvesahansa y. m. s.
koneita.

2. Sammalkuivikeosuuskunnat,

Sitd mukaa kuin jarkipcrdisemmét viljelystavat
ovat tullect yleisemmiksi maassamme, on kdynyt yha
suuremmaksi tarve kidyttaa lannan ja nimenomaan
virtsan kokoojana sammalkuiviketta, joka on niytta-
nyt olevan tédhin tarkoitukseen vallan erinomaista
ainetta. On siis kuin itsestddn selvida, ettd maanvilje-
lijat hankkivat tdtdkin tarviketta itselleen yhteis-
toimin, osuuskunniksi liittymalla. Sammalkuivike- cli
turvepehkuosuuskunta joko ostaa suon tai vuokraa
turpeennosto-oikeuden siing, hankkii tarvittavat tyo-
kapincet ja -koneet, rakentaa siilytysladot ja palkkaa
tarvittavan ty6voiman sckd myy siten saadun kuivik-
keen osuuskunnan jisenille, jopa joskus ulkaasillekin.

Sanrmnalkuivikc on ainetta, joka ei kannata kuljet-
taa pitkia matkoja, jollci se ole kalliiden koneiden
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avulla niin suuressa madrin puristettua, etti se on
saatu vahidn tilaa ottavaksi. Mutta kalliit koneet
edellyttavat snurenpuoleista osuuskuntaa, *jolla on
riittavasti padomaa. Siis: kelld on sopive suo, joko
omalla maallaan tai aivan ldhimmaissii naapuristossa,
tekee viisaasti siing, ettei hdn yhdy jaseneksi kauem-
pana olevaan osuuskuntaan.

Pieni, vaatimaton oman kyldn osuuskunta voi ta-
vallisesti hankkia kuivikkeensa halvemmalla kuin
suuri, kauempana oleva. Siksipi onkin parasta perus-
taa etupaassi pienid kyldosuuskuntiakaikkialle, missé
vain on tarkoitukseen sopivia soita. Naissd osuuskun-
nissa jasenet voivat itse antaa yritykseen tarpeelliset
rakennusainect ja usein tehdi siiné tarvittavan tyon-
kin, joten viiltetddn rahallisia menoja. Niin ollen voi-
daan osuusmaksutkin asettaa verraten alhaisiksi, vie-
lapii perustaa osuuskunta aivan ilman lisamaksuvel-
vollisuutta.  Sellaisessa yrityksessi on nidet tarvis
koota pdidomaa tai saada luottoa vain sen verran, etta
voidaan hankkia valttamattomimmét koneet — etu-
padssi turpeenrepiji — sekd maksaa suon hinta, mikali
sen osto tulee kysymykscen. Jo yksi ainoa hchtaarin-
ala hyvai sueta, josta saadaan noin 1 000 000 kg tur-
vetta, voi antaa 50— 80 lehmille tarvittavan méiiran
kuiviketta miespolven ajaksi — 25—40 vuodeksi —
jos lasketaan 2 kg lehmadid kohden piiivissd 8 kkin
aitkana. Tarvitaan siis yrityksen perustamiseksi vain
muutamia satoja markkoja, varsinkin jos suota ei os-
teta vaan vuokrataan, sekd edellytetddn, ettéd jasenet
itse rakentavat tarvittavat turvcladot.

Siellda missd kyldlla ei ole omaa, tarkoitukscen so-
pivaa suota, vaan sen sijaan on ldhelld niin suuri sto,
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ctté se sopii koko pitdajin yhteisesti kaytettaviksi, tar-
vitaan suurempia ja kalliimpia laitteita. Useampien
kuntien tarvetta tyydyttdviat tehdaslaitokset tarvit-
sevat jo hyvinkin monipuoliset koneistot ja laajat
laitteet, jotka vaativat runsaasti pidomia.

Ennen perustamispuuhiin ryhtymista on laadit-
tava kustannusarviot. Tarvittavien padomien scka ku-
lutusmadréin perusteella paditetédin sitten, miten suuri
osuusmaksun ja lisimaksuvelvollisuuden tulee olla.
Osuuksien luku méaridtaan sen mukaan, monelleko
eliimelle tahdotaan sammalkuiviketta kiyttda. Misséd
sc¢ vield tarkemmin miiclitdin mdédritelld, pannaan
osuusmaksun suuruus riippumaan siitii, montako kiloa
kuiviketta jisen haluaa kéayttdd joko paivad tai
vuotta kohden. Tarvittavan kéteisen paddoman tai luo-
ton saamiseksi olisi kumminkin tiarkeati, ettid osuus-
maksut vhdesséa lisaimaksuvclvollisnuden kanssa tar-
joavat luotonantajalle riittdvin vakuuden. Kun néisté
maaristy paidtetdan, tulee muistaa sovittaa ne sellai-
siksi, ettd tarvittava paioma saadaan kokoon kyllin
ajoissa.

Sammalkuivikkeen valmistuskustannuk.set nouse-
vat nykyjain noin 10—20 penniin kilolta, riippuen
m. m. siitd, onko kuivike puristettava paaleihin.
Myyntihinta vaihtelee noin 20—30 penniin kilolta,
jolloin osuuskunnat yleensd myyvit jisenilleen hal-
vemmalla kuin ulkoisille.

Yuonna 1924 oli Suoniessa 215 kaupparekisteriin
merkittya sammalkuivikeosuuskuntaa, useimmat Tu-
run ja Porm, Viipurin, Hameen ja Vaasan ladneiss;
todellisuudessa on kumminkin perustettujen ja toimi-
vien osuuskunticn luku melkoista suurempi, niita kun
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jo alkaa olla useimmilla paikkakunnilla. Hyvin luulta-
vaa on, cttd tdmé osuuskuntamuoto tulee aivan ylei-
seksi kaikilla niilli seuduin maatamme, missd tihén
tarkoitukseen sopivia soita on olemassa.

3. Puhelinosuuskunnat.

Kokemus on meilldkin jo ehtinyt oscittaa, ettd pu-
helin on omansa mitd suurimmassa méérdsséd helpot-
tamaan ja elihyttdmédn maalaiselamdd. Puhelimia
on hankittu maaseudulle joko osakeyhtitén, yhdistyksen
tai osuuskunnan awulla, mutta kaikki nimé yritykset
toimivat, mikéli tunnetaan, osuustoimintaperiaattci-
den mukaan. Osuuskunta onkin erityisen sopiva tdhian
tarkoitukseen.

Puhclinosuuskunta voidaan perustaa ilman lisimak-
suvelvollisuutta, jos jdsenet pystyvdt maksamaan
riittdvin suuria osuwsmuksuja. Tamin maksun suu-
ruus riippuu perustajajidscnten luvusta ja scn johdon
pituudesta, jolla osuuskunnan keskusasema aiotaan
yhdistdd ldheisimpdidn suurempaan keskusasemaan,
jonka kautta pddstddn muun maailman yhteyteen.
Missd jasenet eivit voi saada riittdvad padomaa kokoon
osttusmaksuilla, on osuuskunnan jisenten sitoudut-
tava tarpecllisen suureen lisdmaksuvelvollisuuteen.

Puhelinosuuskunnan hoito voidaan jérjestad verra-
" ten yksinkertaiseksi. Hallitukseen ei tarvita encmpdéd
kuin 3 henkildd, ja kcskusaseman hoitajaksi pystyy
esim. paikkakunnan kestikievari, postineiti, joku lei-
puri tai ompelijatar, joille on suoritcttava siitd vi-
hdinen palkkio. Johdot voi hoitaa osuusmeijerin ko-
ncenkayttdjd tai koulutetaan tihdn toimeen joku
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kylianseppii, kelloseppi tai muu koneisiin jossain niiia-
rin perehtynyt henkild.

Puhclinosuuskuntia oli Suomessa vuonna 1924
kaupparckisterin mukaan 183, niisti enimmét Turun ja
Porin, Himeen, Kuopion ja Vaasan liiiineissi. Ne ovat
yleensi menestyneet hyvin,

Tulevaisuudesta emme mitdidin tredd, muite osuustoimintaliili-
keen historion je sem tdhéinastisen Ilcehityksen perusteella me
voimme kylld panne pddmddriimme niin koriccalle kuin toiveem-
me sallivat. Osuustoimintaliike en totta lotisesti rajatiomain kehit-
tymismahdollisuuksicn meea ja ji@Gkoorn jokaisen yksityisen tehtd-
viksy halunoitella osuustoimirdaliiklcen tulevaisuudenkuva sel-
laiselssi. eltii se Liyltdd hinen rohlceimmatkin unclmanse.

Mitdi pifemmdille esuusloimintcdiike kehittyyy, miétd veimakkawm-
maksi se tulee, sttd suuremmatinahdollisuudeton yhiteistyolld ja stid
cnemmdin yksityiset ssuuskunnat jo ennen Kaikkea Feskusosuus-
kunnat tiydentdvd! toistaan.

HEINRICIT KAUFMANN.

Saksun osuuskzpppoien keskusliten
johtaja.

Osuuslhunnassa me ndemme mitd thimeellisirnmiin, talouselé-
wddmme ikédnkuin toisille perusteille ralentevan yhtymdn.
Osnuslcunta haluca toimia Gikeyrityksen tapaan ja taluttea j@se-
niddiin knuppaan, mutta samalice se lahtoo saadea voimanse vel jel-
lisest hengestd, ja siten sen henkvisel ja siveelliset perusteet ovat
loéiset kuin kapitelististen yfuisiden. Osuustoimintaliike pyrkii
indimillisten vaikutinten jalostamiseen, hansantaloudellisen jdr-
Jestelinin uudistemiseen ja yhieiskunnallisen scirauden pararia-
miseen.

NEUDORFER.

1>refceceri, Wien.



Osuuskuntain yhtymit.

Kuten edellisesté on selvinnyt, ovat osuuskunnat
etupiiiissi vihdvaraisten liikeyrityksida. 'Tiistd syysta
useimmat niisti ovat yksin toimiessaan heikkoja.
Mutta vaikkapa toiset voivatkin kebittyé taloudellisesti
voimakkailsi, kity niiden toiminta paikallisina yrityk-
sini useinkin hankalaksi, jos nc ovat muista erillian.
Naiistéd syistd osuuskunnat ovat kaikissa maissa, joissa
osuustoiminta on ehtinyt kehittyd huomattavam-
maksi, ndhneet valttimattéeméksi liittyd keskeniiiin
joko jonkin maakunnan tai koko maan kisittaviksi
yhtymiksi, voidaksensa siten paremmin tdyttaa tar-
koituksensa. 3

Nc¢ yhtymit, joita Suomen osuuskunnat ovat kes-
kenddin muodostaneet, ovat padasiallisesti kahta lajia,
nimittiiin esuustoiminnallisia Keskwsliiklkeitd yhteista
liikkeenharjoittamista varten ja osuuskuntien liittoja,
joiden tarkoituksena on osuustoiminta-aattcen ajami-
nen ja osuuskuntien etujen valvominen.

Osuushunnan tehtdovdnd on poistaa faloudelliste sortea eika
vain harjoitlan edulliste litketid. Sen tulee luode eldmdd, joka on
eldmiscn ervoinen. Ajetella osuusionminnellisesti on samaa kuin
ajalella epéitsekkédstt. W. BODE.

Saksalzinen Pappi
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A. Osuustoiminnalliset keskusliikkeet.

Johdanto: Mikd on osuustoiminnallinen keskusliike?

Eris aikamme etevimpid osuustoimintaperiaattei-
den kchittijid, professori Charles Gide, on lausunut:

»0n omituista, ettd henkilst, jotka, kuulumalla pai-
kalliseen osuuskuntaan, osoittavat ymmartivénsé
osuustoiminnan hyédym, eivét kykene ymmirtidméin
vhteenliittymisen tuottamaa hyotyéd toisessa asteessa
(keskusliikkeissd).  Meiddn kauniit sanamme »yksi
kaikkien puolestas néaytadn, kun tulee kysymykscen
liittdd osuuskunnat yhteen, vaihdettavan sanoihin
skukin erikscen». Meidédn vastustajamme (kauppiaat),
jotka ovat selvinikoisemmit kuin useimmat osuus-
toimintamiehet, ymmaértiavat crinomaisesti keskusliik-
keidemme merkityksen ja senvuoksi he juuri niiti vas-
taan kohdistavat hyokkayksensd. Latinalainen sanan-
lasku opcttaa, ettd meiddn tulcc oppia vihollisil-
tamme — —.»

Paikalliset osuuskunnat pyrkivét yksityisvilittdjicn
sijaan asettamaan ostajain tai tuottajain palveluksessa
olevat liikemichet. Samoin pyrkivit osuustoimiunal-
liset keskus- eli tukkuliikkeet vapautumaan suuresta
yksityisten tukkuliikkeiden asiamiesten ja kauppamat-
kustajien laumasta sekd myos itse tukkukauppiaista
ja heiddn muodostamistaan renkaista, jotka kaikki ta-
voittclevat voittoa, ja niiden sijaan ascttamaan tar-
peellisen médrian osuustoiminnallisten liikkeiden palk-
kaamia palvelijoita. Téilléd tavoin paikalliset osuuskun-
nat padsevit keskusliikkeidensd avulla ostamaan kel-
vollisia tavaroita suoraan tehtaista ja muilta tuotta-
jilta tai ainakin heitéd lahinné olevilta ulkomaalaisilta
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tukkuliikkciltd, sekd toiselta puolen myymaéién tavaroi-
taan suoraan kuluttajille tai heiddn jirjestéilleen. Ja
kyllin  voimakkaiksi piiistyidn  osuustoiminnalliset
keskusliikkeet voivat itse ryhtyd perustamasn omia
tehtaita, joissa valmistctaan juuri scllaisia tavaroita,
ja juuri sen verran kuin niiden jdscnosuuskunnat tar-
vitsevat. On helposti ymmiérrettivissd, etta tillainen
teollinen toiminta, joka on jirjestetty kulutuksen tar-
peiden mukaan, on kansantaloudcllisesti jarkiperéi-
sempi kuin sellainen, joka, kilpaillen toisten saman-
laisten kanssa, tavoittelee voittoa, mutta usein joutuu
kilpailussa kdrsiméin tappiotakin. Ja esim. kapitalis-
tisten liikkkeiden trusteja vastaan civit kuluttajat voi
suojata etujaan millddn muulla tavoin kuin osuus-
toiminnan avulla. Téastd on Suomessa yhtend va-
kuuttavana esimerkkinéi S. O. K:n taistelu tulitikku-
teollisuuden alalla maailman tulitikkutrustia vas-
taan.

Erityisen suurimerkitykselliseksi kdy osuustoimin-
nallisten keskusliikkkeiden toiminta, kun ne ryhtyvit
tieteellisten tutkimusten = ja kokeiden avulla kehit-
tdméédn tuotantoa (esim. meilld juuston ja milkin val-
mistamista sekéd siemenjalostusta), taikka rakentavat
uusia laitteita ja ottavat kidytantoon uusia kehitty-
neitd menettelytapoja tavaran laadun parantamiseksi.

Taméan kaiken ohella keskusliikkeet harjoittavat
tavallisesti mydskin suuriarvoista kasvattavaa ja val-
vovaa toimintaa. Téami kohdistuu niinhyvin jdsen-
osuuskuntiin kuin myos nididen jaseniin.

Jisenosuuskuntiin kohdistettu kasvattava ja wval-
vova toiminta pyrkii etusijassa jirkiperdiser: osuus-
kunnan hoidon ja kirjanpidon seké tilintarkastuksen
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aikaansaamiseen. Mutta tdmén liséksi on tarkoituk-
sena niita varten kasvattaa kunnollisia toimihenkiloita,
pit-milli erityisid kursscja ja kouluja sekéd julkaise-
malla oppi- ja kisikirjoja sekd ammattiaikakauslch-
tid. Sitédpaitsi keskusliikkeet antavat ohjcita sopivien
rakennusten ja koneiden hankkimisessa ja muissa suo-
rastaan teknillisissd asioissa.

Osuuskuntien jaseniinkin ulottuu osuustoiminnal-
listen keskusliikkeiden suoranainen vaikutus monessa
muodossa. Keskusliikkeiden heitd varten julkaise-
miin osuustoiminnallisiin aikakauslchtiin y. m. kirjoi-
tetut kirjoitukset ja niiden heidin osuuskunticnsa
kokouksiin ldhettimat puhujat ovat omansa kohot-
tamaan heissid osuustoimintasivistystd ja osuustoi-
mintaharrastusta sekd. momella alalla myo6s heidan
ammattisivistystdin ja ammattiharrastustaan, mutta
taméan ohella myds heidédn yleissivistystdin ja heidan
harrastustaan ottaa osaa yleisten asiain hoitoon.

Niinpd kokemus onkin selvisti osoittanut, etti ne
paikalliset osuuskunnat, jotka ovat IWttyncet jisc-
niksi keskusliikkeisiin, yleensda menestyvit scki talou-
dellisesti etti aatteellisesti paremmin kuin ne, jotka
ovat jadneet niiden ulkopuolelle. Toiselta puolen on
luonnollista, ettd keskusliikkeet eivdt voi saavuttaa
sanottavaa voimaa ja merkitystd, ennenkuin nc ovat
saaneet suuremman mdéarian paikallisia osuuskuntia
Jisenikseen sekd pitemmén aikaa nauttineet néiiden
uskollista kannatusta ja siten itse voimistuncct.

Osuustoiminnalliset keskusliikkeet ovat osuuskun-
tien perustamia ja omistamia. Ne ovat jirjestémuo-
doltaan tavallisesti osuuskuntia, mutta véliin myoskin

7



98

osakeyhtiditd. Niiden jisenind tai osakkaina on
joko yksinomaan tai ainakin suurimmaksi osaksi pai-
kallisia osuuskuntia t. m. s. yhtymid. Nimé lahet-
tivat valitsemansa edustajat keskusliikkeen kokouk-
seen, joka valitsee keskusliikkeelle sopivista henki-
loistd hallintoneuvoston; tdmé taas vuorostaan wvalit-
see liikkeen johtokumnan.

Suomessa toimii nykyjadn kaikkiaan kymme-
nen osuuskuntien keskuslitkettd. Niistd antaa seuraa-
valla sivulla oleva tll.xstollmen yhdistelmé lihempid
tietoja.

Kuinka voimakkaasti ndiden liikkeiden toiminta
on vuosien kuluessa kasvanut, siiti saa seuraavasta
taulukosta késityksen.

Osuustoiminnallinen keskiityminen Suomessa vv. 1903—1924.
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Osuustolminnalliset keskuslilkkeet v. 1923.
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I. Suomen Osuuskauppoien Keskuskunta r. I.

Useimmissa maissa ovat osuuskaupat varcmmin
kuin muut osuuskunnat ryhtyncet perustamaan omia
tukkuliikkeitd. ja kehittinect tdtéd keskitystd pisim-
miille. Yhteni syyné siihen on ollut se, ettid teolli-
suustyéviki useimmissa maissa on ollut osuuskaup-
pojen jisenkunnan cnemmistonid ja ettd se ylecnséd
on paremmin kuin maanviljelijit kasittinyt keskitty-
misen merkityksen.

Perusteellisten valmistelujen ja pitkéaikaisten ncu-
vottelujen jilkeen perustettiin vuonna 1904 Suomen
osuuskauppoja varten oma tukkuliike, nimelli Suo-
men  Osuuskauppojen Keskusosuuskunta r. 1, joka
nimi myohemmin muutettiin Suomen Osuuskauppo-
jen Keskuskunnaksi r. l. ja joka useimmiten lyhcnne-
tiadn S. 0. K:ksi.

S. 0. K:n zlku oli vallan heikko: pcrustajiksi ei us-
kaltanut ruveta enempéi kuin 12 osuuskauppaa, sills
sitd vastaan harjoitettiin hajoittavaa agitatiota. S.
0. K. toimi senvuoksi koko ensimmiisen vuotcnsa
ainoastaan osuuskauppoja neuvovana ja tarkastavana
laitoksena niiden vahvistamista ja kehittimistda var-
ten, m. m. julkaisten kirjallisuutta ja tilikirjoja seké
aikakauslehtei Yhteishyvd. Vuonna 1905 se aloitii
tavaraliikkeensi, joka alusta pitden kchittyi odotta-
mattoman suureksi. Scn jilkeen S. O. K. on kasva-
nut maamme suurimmaksi tukkuliilckeeksi alallaan.

S. 0. K. on jirjestetty scuraavalla tavalla: Liik-
kcen omistajiksi eli jidscniksi piddsevit vain luotto-
kykyiset osuuskaupat. Jisenluku pysyi monta vuotta
verraten pienend. Vield vuonna 1912 se oli vain 168.
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Mutta sota-aikana se kasvoi huomattavasti, niin etté se
jo vuonna 1917 oli 442, huclimatta siiti, etta sind vuonna
perustettiin toinen, Osuustukkukauppa r. l.-nimincn
keskusliike, johon liittyi melkoinen méaréa osuuskaup-
poja. Vuonna 1924 oli S. O. K:n jasecnmiidrd 461.

Osuusmaksu on 100 mk ja tulee osuuskauppojen
ottaa yksi osuus kutalun 25:ttd omaa jasentédén koh-
den. Lisdmuksuvelvollisuus on 300 mk kutakin osuutta
kohden.

S. O. K. myy tavaroita paivianhintoihin. Liikkeen
tuottama ylijiiimi on sddntéjen mukaan kaytettiivii
seuraavalla tavalla: Vahintadn 3/ siirretddn vararahas-
toon, kunnes tdmé on noussut 15 %:iin edellisen vuo-
den myyntiméérastii; sen jilkeen vahintain L4, Jal-
jellé olevasta ylijaiimiin osasta maksetaan korkeintaan
6 9% osuuspddomalle. Jos vield jad ylijadmaéad, voi-
daan sc siirtdd n. s. kédytteérahastoon, jonka varoja
saatetaan kédyttid osuustoiminnan tai muiden yleis-
hyodyllisten tarkoitusten edistimiseksi. Tahédn saakka
on suurin osa ylijadmaistd kdytetty vara- y. m. rahas-
tojen kartuttamiscen, niin ettd vararahasto vuoden
1924 alussa oli yli 29 milj. mk. Tastd jdsecnosuus-
kuntain itsensihillitsemisestd on ollut scurauksena
S. O. K:n menestyminen ja koko osuuskauppaliikkeen
vahvistuminen. Osuustoiminnalliseen valistusty6hou
on myos kiytetty suuria rahamaiirid, viime aikoina
satoja tuhansia markkoja vuosittain. Niinikiin §. 0 K.
vuosittain avustaa yleishyodyllisia laitoksia ja yri-
tyksia lahjoituksilla sekéd yllapitda itse Suomen va-
paussodan jilkeen kahta sotaorpojen lastenkotia.

S. O. K:ta johtaa 15-henkinen hallintoneuvosto ji
tamin asettama johtokunta, johon kuuluu 5 jésenté.
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Osuuskunnankokouksissa on kullakin jisenosuuskun-
nalla timén jisenmaéiriin katsomatta 1 déni.

S. 0. Kin pddkonttori on Helsingissd. Sen hoito on
jaettu seuraaville osastoille: jolitokunnan sihteeristd,
lakiasiainosasto, kirjanpito-osasto, kassaosasto, talous-
osasto, kirjecnvaihto-osasto, siirtomaantavaraosasto,
ruokatavaraosasto, rautatavaraosasto, teollisuus- ja
lyhyttavaraosasto, kuljetus- ja vakuutusosasto, luotto-
ja tilasto-osasto, tuotantolaitosten osasto, rakcnnus-
osasto, laboratorio ja neuvontatoimisto.

Tavarain myyntid varten on S. O. K:lla seuraavat
14 paikalliskonttoria tai tavaratoimistoa eri osissa
Suomca: Helsingissé, Turnssa, Maarianhaminassa, Po-
rissa, Raumalla, Tampereella, Kotkassa, Viipurissa,
Joensuuss:, Kuopiossa, Jyviiskylissii, Vaasassa, Kok-
kolassa ja Oulussa.

S. 0. K:n myyntimééarin arvosta, joka vuonna 1924
nousi 630 milj. markkaan, oli teollisuus- ja lyhyttava-
roita 177.s milj. mk, siiitommaantavaroita 294.. milj.
mk, rautatavaroita 91.s milj. mk, ruokatavaroita 43.2
milj. mk ja muita tavaroita 23.s milj. mk.

Vuonna 1914 S. O. K. ryhtyi harjoittamaan myéskin
tavarain tuotanioe ja timi toiminnanhaara on sen
jilkeen laajentunut yhé useammalle alalle. S. 0. K:lla
on kaksi tuotantokeskustaa, toincn Hclsingissé, toi-
nen Vaajakoskella lihelld .Jyviskyldd. Hclsingissi
toimivat: meulomo ja trikootehdas, hedelmien, maus-
teiden ja kotivirjiysaineiden pakkaamo, sikuritehdas,
kahvipaahtimo, teknokemiallinen tehdas, ompelulanka-
tehdas ja konepaja. Vaajakoskella toimivat: tulitikhu-,
harja-, paperin- ja puunjalostus- seki makeistehdas,
maerjanjalostus- ja sahalaitos ynné kotitarvemylly. Tech-
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daslaitoksista on erikoisesti mainittava tulitiklcuteh-
das, joka on alallaan Suomen toiseksi suurin. Sen
tuotteiden myynti kohosi vuonna 1924 18.¢ milj. mark-
kaan, mistd viennin osalle tuli If.. milj. mk. Tch-
taiden kiayttovoimana on Vaajakoskella sdhké, jota
varten on rakennettu vesitoima-asema. — Niiden
tuotantolaitosten lisiksi S. O. K:lla on viela tiiliteh-
das Jamsdssd sekd wvesirinkeli- ja makaronitehdas

Viipurissa. Tuotantolaitosten valmistusarvo vuonna
1924 oli 46.3 mil}. mk.

Erityistd mainitsemista ansaitsee S. 0. K:n neu-
vontatoimisto sangen laajan ja monipuolisen toimin-
tansa vuoksi. Téamai toimisto harjoittaa osuuskauppa-
aattcen levittamistyotd, jasenosuuskauppojen sads-
tokassaliikkeen valvontaa ja toimihenkiléiden paikan-
vilitystéd sekii yhdessii luotto- ja tilasto-osaston kanssa
osuuskauppojen tilien ja liilkkcenhoidon tarkastusta.
Lisdksi timén toimiston alainen on S. O, K osuus-
kauppakoulu, joka toimii kaksivuotiscna, suomen- ja
rnotsinkielisenii, ja valmistaa tietopuolisesti osvus-
kauppojen liikkcenhoitajia ja muita osuuskauppojen
toimihcnkil6ita scké lyhyemmilla syksyisin pidettéavilla
osuuskauppakursseilla antaa opetusta niillc osuus-
kauppojen toimihenkildille, joilla ei ole tilaisuutta
kidydd osuuskauppakoulussa. Nuorille, osuuskauppa-
alalle aikoville henkilsille toimisto jirjestiiii hyvin
hoidettuihin osuuskauppoihin kiiytiinnollistictopuo-
lisia harjoittelukursseja sekd kesiisin toimihenkildi-
den valistus- ja virkistystilaisunksia, kesiviikkoja.
Edelleen se hoitaa S. O. K:n verraten suurta kustan-
nuslitketta, julkaisten, paitsi alaansa kuuluvaa kirjal-
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lisuutta, m. m. viikkolehtid Y hteishyva (lcvikki vuonna
1925 105000 kpl) ja Samarbete (levikki 19 000 kpl.)
seké aikakauslehted @suuskauppalehti (levikki 4000
kpl) ynnd myoskin Osuuskauppavéen Kalenteria (pai-
nos 72000 kpl.) ja Kooperatirernas Kalenderia (pai-
nos 10000 kpl.). Viela neuvontatoimisto harjoittaa
konttoritarpeiden ja -koneiden sekd paperitavaroiden
ja koulutarpeiden kauppaa.

S. 0. K:n kehitys vv. 1905—1924.
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Osuustoiminnan periaatieet evat kansanvaltaisia senen par-
haassa merlityksessd, kansanvaltaisempia luin minkédn muun
jarjestelmdn perianticet. Se asettaa kéyhin ja varakkaan, alhai-
sen ja ylhdisen samaan tasa-arveiseen asemaan tavalia, jota et
mikidn muu yhiciskunnallinen yhtymémuete vei.

FINLAY.

irlantilaiocn pappi.
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2. Osuustukkukauppa r. I

Ne osuuskauppaliikkecessi syntyneet sisiiset erimieli-
syydet, joista jo aikaisemmin on mainittu, johtivat
vuonna 1916 osuuskauppaliikkeen kahtiajakoon. Joulu-
kuulla vuonna 1917 piétti 94 osnuskauppaa perustaa
oman kaupallisen keskusliikkecn, @suustulkulkaupan
r. l., Jota jokapdiviiscssid puhcessa kutsutaan OTK:ksi.
Sadntojen mukaan paidsevat OTK:n jaseniksi vain
luottokykyiset, osuustoimintapcriaatteita noudatta-
vat osuuskaupat, joiden tulee kuulua jdsenind vuonna
1916 perustettuun Kulutusosuvskuntien Keskusliit-
toon (ks. siv. 129). @suusmaksu on 250 markkaa kuta-
kin osuuskaupan 25 jisentid kohden ja lisimalcsuvel-
vollisuus 500 markkaa osuutta kohden.

OTK myy tavaroita paivinhintoihin ja ainoastaan
jasenosuuskaupoilleen. Liikkeen tuottamasta ylijiii-
mistd siirretiddn viihintiiiin */s vararahastoon, kunnes
se nousee 10 %:iin kuluneen vuoden myynnistd, ja
sen jilkcen vihintiin g Jiljelli olevasta ylijsid-
méastd maksetaan osuuspiddomalle korkeintaan 6 9%:n
korko. Jos vield jad ylijidméa, voidaan se siirtida
kayttorahastoon, jakaa ostoylijgdméanéd taikka kayt-
tad yleishyodyllisiin tai kulutusosuustoiminnallisiin
tarkoituksiin. Tahian asti on koko ylij@iiméi siirretty
vararahastoon ja siten kerdtty OTK:lle lyhyessé ajassa
huomattavat rahastot.

OTK:ta johtaa 12-henkincen hallintoncuvosto ja sen
valitscma 5-jiiscninen johtokunta. = Osuuskunnan-
kokouksissa on kullakin jisenosuuskunnalla 1 &déni
kultakin jasenmiidransd alkavalta 200-luvulta.

OTK:n piidkonttori on Helsingissii. I'avarain myynti
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tapahtuu myyntitoimistojen kautta, joita QTK:lla
vuonna 1924 oli 8, nimittidin Hclsingissi, Jyviiskyléssii,
Kuopiossa, Qulussa, Tampereella, Turussa, Vaasassa
ja Viipurissa.

Tuotantoa OTK ei ole vicld ryhtynyt sanottavam-
min harjoittamaan. Silli on kumminkin Jadskessi
myllylaitos sekid Pohjanlahden rannikolla 4 kalan-
suolaamoa.

OTK toimii valtioneuvoston midraiméini jasen-
osuuskauppojensa siistokassain tarkastajana. Ncu-
vonta- ja valistustydti seki tilintarkastusta hoitaa
sensijaan Kulutusosuuskuntien Keskusliitto.

OTK:n kehitys vv. 1918—1924.,
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3. Keskusosuusliike Hankkija r, |,

@suustoiminnallisen maataloustarvike- ja maata-
loustuoteckaupan menestyminen cdellyttdsd, ettd sc
keskitctddn ostajien omaan osuustoiminnallisesti jar-
jestettyyn ja johdettuun tukkuliikkeeseen. .Jos til-
laista laitosta ei ole, tulee yhteistoiminnan menesty-
minen, varsinkin tavaran laatuun, mutta uscimmiten
my6s hinnan halpuutcen nédhden kokonaan riippu-
maan sattumasta. Missdin tapauksessa ei yhteis-
toiminta ilman omaa keskusliikettd voi kehittyii ensi
alkcita pitemmaille, civdtkd maanviljelijit liikctoi-
missaan voi milloinkaan vapautua vélikasistd, enem-
paa kuin kauppamaailman vallanalaisuudestakaan.
O®man keskusliikkeensii avulla maanviljelijit saatta-
vat sitiipaitsi helpoimmin saada parannuksia ja ctuja
tulli-, lilkennc- y. m. oloissa. Liséksi tulee vicld, cttd
maanviljelijiin oma keskuslitke tasoittaa yksityisten
tukkuliikkeiden hintoju ja vaikuttaa skaupan omana-
tuntona» tavarain yleisen laadun parantamiscksi.

Kun maanviljelijain yhtcisostot meilla jo osuus-
toimintaliikkeen ensimméisind vuosina tulivat ver-
raten yleisiksi, pidettiin osnustoiminnallisen keskus-
liikkeen aikaansaamista viilttiméattoméan tarpeellisena.
Mecilla oli silloin kumminkin vain harvoja maan-
viljelijain osuuskuntia. Senvuoksi toivoi Pellervo-
Seura, etti Ktelii-Suomen ruotsalaisten suurviljeli-
jadin  vuonna 1897 perustama Suomen Maanviljeh-
jain Kulutusyhdistys Labor') olisi saatu muodostu-

1) Sittenkuin Hankkija oli perustettu (1985), muutti Labor
saidntonsi keskuslitkkeiden mukaisiksi ja nimensiikin Keskus-
osuuskunta Lahoriksi. Tistd huolimatta se edelleenkin on
etupiassi yksityisten ruotsalaisten suurviljelifiin osunskunta.
Se myy nyttemmin mydskin maakauppiaille.
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maan Yyleiseksi keskusliikkeeksi. Kun timi toivo ei
toteutunut, perustettiin vuonna 1901 véliaikaisesti
Pellervon Vilitysliike, joka wvilitti maataloustarvik-
keiden kauppaa osuuskuntien ja tukkuliikkeiden tai
tehtaiden vililld. Kolme vuotta sen jilkeen olivat
olot sen verran kehittyneet, ettd Vilitysliikkeen sijaan
saattoi vuonna 1905 astua piidomalla ja omilla tavara-
varastoilla varustettu maanviljelijiin paikallisten
osuuskuntien omistama Keskusosuusliike Hanklkija . 1.

Hankkijan varsinaisena tehtividnid on toimittaa
laadultaan kunnollisia maataloustarvikkeita (s. o.
lannoitusaineita, siemcnii, rehuaineita, koneita y. m.
s. tavaroita) jisenosuuskuntiensa vilitykselli Suomen
maanviljelijéille scki myydd maanviljelijiin maata-
loustuotteita.

Hankkija ei ainoastaan harjoita siemenkauppaa,
vaan se on timin ohella ryhtynyt Suomen maanvil-
jclykselle erikoisen suuriarvoiseen tyohon, hyvien ja
oloihimme sopivien kotimaisten viljelyskasvilaatujen
kehittamiseen ja niiden sicmenviljelysten jirjesté-
misech ja johtamiseen. Sitd varten perustettiin
vuonna 1913 oma kasvinjalostuslattos ja koeasema ja
niitd varten ostettiin vuonna 1916 oma maatila »Tam-
misto» Helsingin ldhelta. Tammistossa suoritetaan
tieteellisesti pitevad kokeilu-, tarkastus- ja jalostus-
tyotd, Jolla jo on saavutettu arvokkaita tuloksia.
Sitdpaitsi sicllii koeviljelliin kaikki Hankkijan kau-
paksipitimat sicmenet. Sicmenkauppaansa varten
Hankkija on rakentanut Tampercclle suuren 5-ker-
roksisen siemenkeskuksen, jonne siemenct keratiiin
puhdistcttaviksi ja lajitcltaviksi, ennenkuiv ne¢ myy-
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ddan. Se on maassamme ainutlaatuinen erilaisine
koneineen sekid siementavarain pesu- ja kuivauslait-
teineen.

Niinikadn on Hankkijan koneosesto ollut maamme
maataloudelle suurimerkityksellinen. Se ei ole ainoas-
taan hankkinut maanviljelijoille sellaisia  yksityisia
koneita kuin #keitd, korjuukoneita, puima- ja voima-
koneita, traktoreita j. n. e., vaan tdmén lisdksi myos
sekd yksityisille maanviljelijoille ettd heidédn osuus-
kunnilleen kokonaisia koneistoja, kuten meijeri-, mylly-,
saha-, sammalkuivike- y. m. s. laitoksia varten, ja
lisdksi vesijohtolaitoksia, tuulimoottoreita j. n. e.

Koneosastosta crotettiin vuonna 1916 erityinen sah-
kdosasto, joka ryhtyi maaseutua sahkoistdmiiiin ja on
jo rakentanut useita kymmeniéd vesi- ja h6yryvoima-
asemia, ldhes 1 000 muuntaja-asemaa ja lihes 3 000
km sidahkéjohtolinjoja.

Hankkija toimil kotimaisten maataloustuotteiden
menekin edistimiseksi harjoittamalla vilja- ja korsi-
rehukauppaa. Kotimaisen viljan menekin helpotta-
miseksi Hankkija on rakentanut oman miyllylaitoksen
Tampereelle.

Niiistd lyhyista viittauksista havaittaneen, ettd Hank-
kija siis ei ole mikd#in tavallinen tukkuliike alallaan,
vaan suorittaa suuriarvoista sivistystyoté.

Hankkija perusti lisdksi vuonna 1916 erityisen neu-
vontaosaston, jonka tiarkeimpiani tehtdvand on harras-
tuksen herdttiminen osuustoiminnalliseen maatalous-
tarvikckauppaan, paikallisen keskittymisen edistdmi-
nen ja maataloustarvikekauppaa harjoittavien osuus-
kuntien avustaminen ammattitaitoisten toimihenkil6i-
den kasvattamisessa ja hankkimisessa. Neuvontaosas-
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toa avustavat tidssd tyossd sen kanssa yhtaikaa perus-
tctut piirincuvostot, luvultaan kymmenen, sekd muut
Haunkkijan osastot ja sivukonttorit. Ncuvontaosaston
tirkein tehtdvd on sen harjoittama opetustyd maa-
talouskauppaan perehtynciden ammattihenkiliiden
kasvattaniiscksi. Tietopuolista opctusta varten jarjes-
tetiddn osaksi vksikuukautisia, osaksi muutaman pdi-
van kestaviii maataloustarvikekauppakursscja.
Hankkijan jdsentksi voival piidistii: 1) osuuskunnat,
Ja 2) vksityiset maanviljelijit; viimeksi mainittuja ci
kuitenkaan saa olla enempéii kuin ncljisosa koko jisen-
madristd, eiviitkii hekiéin saa Bankkijalta ostaa muuta
kuin omiksi ja alustalaistcnsa tarpeiksi. Viimc vuosina
ei ole enai otcttu uusia vksityisheukiloitii jaseniksi.
Vuonna 1924 oli IHankkijan jiseninii 36! osuus-
kauppaa, 348 osuuskassaa, 192 osuusmeijeridi, 96
muuta jirjestod sekd 270 yksityistd henkilod.
Hankkijan osuusmalksu en 100 markkaa; osuuksia
tulce jiisenten ottaa seu mukaan, kuinka paljon hc
saannollisesti ostavat. Lisdmaksuvelvellisuus on 400
markkaa osuutta kohden. Vuosiylijiiimistéi en siirret-
Livdé wvahintdin 60 9, vararahastoon, kunnes se on
noussut 25 milj. markkaan, ja 10 %, kayttoérahastoon;
loppuylijitéimiistd maksetaan korkeintaan 6 %:n korko
osuuspédomslle.
Hankkijan asioita hoitaa 9-michinen hallintoneu-
vosto ja tdmén asettama 5-michinen johtokunta.
Hankkijan pidkonttori on Ielsingissd ja sivukont-
toreja silli on Helsingissd, Jyviskylissd, Kuopiossa,
QOulussa, Porissa, Tampereclla, Turussa, Vaasassa ja
Viipurissa sekd niiden lisiksi myyntitoimistoja useissa
térkeissd likennekeskuksissa.
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HanKkKijan kehitys vv. 1805—1924.
T
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4. Voinvientiosuusliike Valio r. I,

Voinvientiesuuslizke Valio r. I. perustettiin heiné-
kuussa vuonna 1905 ja se aloitti toimintansa saman
vuoden joulukuulla, mutta varsinaiscsti vasta vuoden
1906 alussa. Kehitys oli niin nopca, cttdi Valio
pitkiin aikaa an ollut Suomen, jopa Pohjoismaiden
suurin voinvientilike ja tdtdi nykyé silli on maas-
samme maidridva asema meijerituotteiden kaupan
alalla. Se vie ulkomaille noin 87 °{y Suomen koko voin-
vientimnéidirasta.

Aluksi Valio oli yksinomaan uoinvientiliike, kuten
nimikin osoittaa. Sen ensimméiscnéd pyrkimykseni oli
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tehdd voikauppamme rehelliseksi sekd sdistaéi karjan-
omistajille sen tuottaman ylijiaman.

Mutta vuonna 1909 olivat olot kehittyneet scllai-
siksi, ettd Valion tiytyi ruveta jirjestimdan myoskin
kotimaista voikauppaa. Siind tarkoituksessa on pe-
rustettu sivulikkeitid Helsinkiin, Turkuun, Viipuriin,
Tampcercelle ja Ouluun.

Varsinaiscn p##alansa, voikaupan, ohclla Valio on
ryhtynyt harjoittamaan juustokauppaa vuodesta 1910,
maito- ja kcrmakauppaa vuodesta 1913, milkkikaup-
paa vuodesta 192f scké maitosokerikauppaa vuodesta
1922 léhtien,

Ulkomaankauppaansa varten on Valiolla konttori
Hullissa sekd asiamiehid Tukholmassa, Kristianiassa,
Berlinissé, Antwerpenissi ja Amsterdamissa. Ennen
sotaa silld oli sivukonttori Pietarissakin.

Liikctoimintansa ohclla Valio toimii maamme mei-
jerituotteiden laadun kohottamiseksi. Ensiksikin se
maksaa meijereille tavaran leadun mukaan, Tal-
lainen laatumaksutapa on mitd oikeudenmukaisin ja
osuustoiminnallisessa liikkeessd kédytédnnallisestikin ai-
noa mahdollinen. Toisclta puolen sc on mydéskin
omansa kannustamaan mcijerien toimihenkiléitd mité
suurimpaan huolellisuuteen tyiéssiin sekd innosta-
maan heitd kehittdméién itsednsd ammatissaan niin
taitaviksi kuin mahdollista. Lisdksi Valio on toimecn-
pannut w. s. voinarvostelulcursseja, joila Valion jésen-
meijerien edustajia on perehdytetty haitallisimpiin
voinvikoihin, niiden syihin scké keinoihin niiden pois-
tamiseksi. Nailld kursseilla ovat Suomen ctevimmit
ammattimichet pitédncct csitelmid mcijeritalouden ja
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osuustoiminnan eri aloilta. Jidsenmeijerien toimihen-
kiléiden ammattitaitoa on Valion puolelta pyritty ke-
hittiméddn myeéskin antamalla apurahoja meijerikcille
ja isdnnéitsijaille opintomatkojen tekemiseksi kotimaa-
han ja ulkomaille sekéd toimittamalla heille ammatti-
alaa késittelevdd kirjallisuutta. Vuonna 1915 ryhdyt-
tiin julkaisemaan erityistd meijeriteknillisti oppikirja-
sarjaa, jotapaitsi Valion puolelta on avustettu muiden-
kin meijeriteknillisten. teosten julkaisemista. Valio
julkaisee myés meijerihenkilokunnan ammattilehtca
Karjantuote (levikki 2100 kpl)) sekd vuodesta 1925
lahtien kavjanomistajien ammattilehted Kearjatelous
(levikki 21 880 kpl.). Vihdarvoiseksi ei niinikiin ole
laskcttava sitd neuvontatyéti, jota Valion konsulentit
ovat suorittaneet kiynncilliin meijcreissd, toimies-
saan palkintotuomareina ja esitelménpitajinii meijeri-
liittojen pyttyndyttclyissi sekd opettajina yleisilld
esuustoimintakursseilla. Meijeriteknillisen neuvonta-
tyen tchostamiseksi ja sen saattamiseksi yhdenmukai-
seksi perustettiin vuonna 1920 newwvontaosasto, jolla
on palveluksessaan ammattitaitoinen neuvoja jokai-
sessa meijeriliiton piirissi. Vuonna 1923 alkoi Hel-
singissi Valion oma wmaitolalousopisto, jossa on val-
mistettu ja edelleen kehitetty meijerikk@jii, Siti-
paitsi on pidetty useita 2—3-viikkoisia luentokursseja
meijerien juustomestareille ja isinnéitsijoille.
Meijeritekniikan edistdmistd varten Valio on pe-
rustanut vuonna 1917 oman bakleriologis-kemiallisen
laboratorior: Helsinkiin. = Sen tehtdvédnid on suorittaa
sekd tarkastuksia ettd sellaisia tutkimuksia, jotka voi-
vat kehittdd Suomen meijerituotteiden jalostamista.
Edellecn Valio harjoittaa rakennusosastonsa avulla

8§
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rakennustckmillista neuvontatyotd, laaticn meijerien
piirustuksia kustannusarvioineen ja tyoéselityksinecn.

Erityisen suuriarvoincn on maamme maataloudelle
ollut Valion tyo juustoteollistuden kehittamiscksi.
Vuoteen 1912 saakka ei Suoinen osuusmeijercissi juuri
lainkaan tunncttu juustonvalmistusta, huolimatta
siitéd, ettd sen avulla karjanomistajat saattavat entisti
paremmin kiyttiddé hyvikseen kuorittua maitoa seki
siten saada paljon parempia tuloksia kuin pelkilld
voinvalmistuksella. Senvuoksi Valio ryhtyi toimen-
piteisiin suomalaisten juustomestarien kasvattami-
scksi osuusmcijerien tarvetta varten. Vuodesta 1912
lahtien sc obn jirjestinyt ja yllapitinyt 4 osuusmeije-
rissid harjoittelulaitoksia svcitsinjuuston tcon opetta-
mista varten ja yhdessid osuusmeijerissi harjoittelu-
laitosta gouda-, edamer- y. m. puolilihavan juuston
teon opettamista varten, XKun ammattitaitoisen mei-
jerivden saanti on siten kdynyt mahdolliseksi, on juus-
tonvalmistus nopeasti levinnyt osuusmeijerien keskuu-
tecen ja Suomen juuston laatu tullut niin hyviksi, etta
se on mencstyksellisesti kilpaillut maailmanmarkki-
noilla.

Téahan tulokseen on osaltansa tuntuvasti myoti-
vaikuttanut se, etti Valio on rakentanut elsinkiin
ja Viipuriin ajanmukaisia jédhdytysmakasiineja, joi-
hin se voi sijoittaa jisenmeijcriensi tuotteita saily-
méin kauppaa varten varsinkin limpimini vuodcnai-
koina.

Maidonmyyntinsd jirjestimiseksi Valio on ollut
pakotettu rakentamaan suurenmoisia omio meije-
reitd sellaisiin litkkekeskuksiin kuin Helsinkiin, Tur-
kuun, Viipuriin ja Tampecreelle. Naissi myytavi
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maito jadhdytetidn ja puhdistetaan ja myynnistd
ylijadpit maito valmistetaan mutksi meijerituotteiksi,
Helsingin meijerin yhteytcen on Valio rakentanut
muitakin tuotantolaitoksia: milkki- ja maitosokeritch-
taat.

Tamiin kaiken lisdksi Valio on tuntuvastt tukenut
sitd toimintaa meijerien kirjanpidon ja taloudenhoidon
cdistdmiscksi ja niiden tilien tarkastamiseksi, jota
varemrnin ovat suorittaneet Pellervo-Seura ja osuus-
metjcrilittot. Vuoden 1922 alusta ldhtien on Valio ot-
tanut péiaasiassa huostaansa Pellervo-Seuran siihen-
astisen tyon télld alalla,

Valien jdseniksi piadsevit kaikki osuusmeijerit
ja hallintoneuvoston suostumuksella mygs sellaiset
yhtiémeijerit, joissa noudatet:an osuustoimint:iperi-
aatteita.

Osuusmaksu on 100 mk ja lisamaksuvelvollisuus 500
mk osuutta kohden. Osuuksia tulee meijerin ottaa
valmistusmiiirdnsd mukaan. Jédsen on velvollinen
myymiidn kaikki oman paikkakuntansa ulkopuolelle
liikenevat mectjerituottcensa Valiolle.  Ylijadmaésta
jaetaan, sittenkuin rahastothin on siirretty tarpeelliset
médrit, enintdédn 6 9%, osuuspiiomalle ja loput voin
sekd muiden meijcrituotteiden lahettédjille sen yhteen-
lasketun rahsmiisiran mukaan, mika kunkin ldhetti-
mistéd tuotteista on tilivuoden kuluessa maksettu.

Valion asioita hoitaa 10-miehinen, jisenmcijerien
cdusta.jicn valitsema hallintoneuvosto, sekd hallinto-
neuvoston asettama 3-miehinen’ johtokunta.

Valion padkonttori, joka vuetcen 1921 saakka ol
Hangossa, on vuodesta 1922 ldhticn Ielsingissé; sen
ohella silld on edellii jo mainitut sivukonttorit.
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Valion kehitys vv. 1906—1924.
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5. Swomen Karjakeskuskunta r. L

Karjanmyyntiosuuskunnat ovat maassamme syn-
tyneet ja toimineet aluksi ilman yhtenéisti suunnitel-
maa ja johtoa. Niiden lukuméirin lisdéintyessi on
yhteistoiminta osuuskuntien kesken kdynyt kuitenkin
yha vilttamattemammaksi. Oltuaan ensin tilapéisten
sopimusten varassa sc johti sodan aikana aatteellisen
keskusjirjeston perustamiscen. Vuonna 1918 havait-
tiin, ettd myos taloudellinen yhteistoiminta eri osuus-
kuntien vililld oli vilttdmitin, ja niin perustettiin
Suomen Karjakeskuskunta r. l., joka aloitti toimin-
tansa seuraavan vuoden alusta.

Karjakeskuskuntaan ovat liittyncet kaikki suomen-
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kieliset karjanmyyntiosuuskunnat. Talld liittymisel-
{ddn ne ovat tahtoneet vilttdd keskindisen kilpailun
syntymistéd sekéd kotimaan ettd ulkomaiden markki-
noilla. Samalla on Karjakeskuskunnan tehtévina
ollut jasentensd seké teknilliscn cttéd aatteellisen toi-
minnan kehittdminen.

Tarkoitukscnsa toteuttamiseksi Karjakeskuskunta
on maamme suurimpiin kulutuskeskuksiin, Helsin-
kiin ja Viipuriin, perustanut tukkuliikkeet jésen-
osuuskuntain ldhettéméin lihan sijoittamiseksi. Tukku-
myynnin tucksi on hankittu omat paikkakunnillaan
suurimmat makkara- ja lcikkeleliikkeet sekd lihan ja
lihatuotteiden vihittdismyymailat.

Paitsi kotimaiseen kauppaan Karjakeskuskunta on
kiinnittdnyt huomiota myéskin vientiin ulkomaille.
Etupéidssd se on jérjestényt eldinten ja lihan vientid
Pohjois-Ruotsiin, jota vartcn se on Tornioon raken-
tanut tidysin ajanmukaisen vientiteurastamon.

Palkkaamalla mahdollisimman : patevid ammatti-
miehid ja toimimalla teurastamojen ja jadhdyttaméjen
aikaansaamiseksi on Karjakeskuskunta koettanut edis-
tdd lihan teknillista késittely d ja kauppaa.

Karjakeskuskunnan jéseniksi voivat vuonna 1923
uusittujen sdéntdéjecn mukaan péadstd kaikki karja-
taloustuotteiden kauppaa harjoittavat osuuskunnat,
joiden jéisenind on karjanomistajia tai heidin muo-
dostamiaan osuuskuntia, siis karjanmyyntiosuuskun-
tain ohella myo6s osuusmeijerit, maidonmyyntiosuus-
kunnat j. n. c. Vuonna 1924 liittyikin Karjakeskus-
kuntaan useita osuusineijercitéd, niin ettd sen jdsenis-
ton muodostivat sanotun vuoden lopussa 13 karjaun-
myyntiosuuskuntaa, 12 osuusmeijerid ja 1 osuus-
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kauppa, nimittdin Ieski-Pohjanmaan Osuuskauppa
r. 1., johon Keski-Pohjanmaan karjanmyyntiosuus-
kunta r. . yhtyi vuonna 1921.

Karjakeskuskunnan osuusmaksu on 2000 mk ja
lisémaksuvelvollisuus 5000 mk kutakin osuutta koh-
den. Vuosiylijiimé jaetaan seuraavalla tavalla: Vahin-
tidn 25 9, siirretidn vararahastoon ja vidhintddn
25 9%, kayttorahastoon; 6 9%, suoritetaan osinkona
osuuspiiiomalle; jaljelld oleva osa jactaan jisenten
kesken sen mukaan, missi miiarin ne ovat hiketti
kéayttincet.

Liiketté hoitaa 6-henkinen hallintoneuvosto ja tamén
valitsema johtokunta, johon kuuluu toimitusjohtaja
ja 2 valtuutettua.

Karjakeskuskunnan r. I. Kehitys vv. 1919—1924,
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6. Vientikunta Muna r. I.

Munanmyyntiosuuskunnat myivit keriiminsi mu-
nat aikaisemmin eri ostajille, kuten kaupunkien ravin-
toloille, leipurcille ja kauppiaille scki maaseudun
kauppiaille ja kiertiville munienvélittéjille. MyShem-
min Voinvientiosuusliike Valio osti niiltd munia,
Ollessaan tekemisissa ensinmainittujen ostajaryhmien
kanssa osuuskunnat saivat useinkin kipedsti kirsid
munien sirkymisestd, tilityksen epidvarmuudesta y. m.
epiikohdista aiheutuneista haitoista. Ja Valiokin har-
joitti munienvilitysti vain sivutoimena, niin cttei
sithen voitu kiinnittda sielld niin paljon huomiota
kuin munanmyyntiosuuskuntien edut olisivat vaati-
neet. Kun olot vuoden 1921 kuluessa muodostuivat
munamarkkinoilla scllaisiksi, ctt4 munien vienti ulko-
maille tuli kysymykseen, osoittautuikin tarpeelliseksi
saada munanmyyntiosuuskunnille oma keskusliike,
joka jirjestiisi seki munien viennin ulkomaille etti
niiden myynnin kotimaassa. .Joulukuussa vuonna
1921 pcrustivat munanmyyntiosuuskuntien valtuute-
tut edustajat keskusliikkeen, nimella Vientikunta
Muna r. 1., joka aloitti toimintansa wvuoden 1922
alussa.

»Munan» sidant6jen mukaan voivat sen jaseniksi
paisti ainoastaan munanmyyntiosuuskunnat. @suus-
maksu on 500 mk ja osuuskuntien tulee ottaa yksi
osuus kutakin edellisen vuoden myyntiméirin 100 000
markkaa tai sen osaa kohden. Lisadmaksuvelvollisuus
on 1000 mk kutakin osuutta kohden. Jisenosuus-
kunnat ovat velvolliset lahettiméin »Munalles kaikki
tuottecnsa, paitsi mitd menee oman paikkakunnan tar-
peisiin.
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Paitsi jiseniltiiin ostaa »Muna» toistaiseksi munia
myoskin muilta osuuskunnilta sckd suurempien ka-
naloiden omistajiltakm. Jidscnosuuskunnilla ovat kui-
tenkin m. m. ne edut, ettd ne tulevat osallisiksi vuosi-
ylijddmésti, milloin sitd jaetaan, ja ettdi »Muna»
kuljettaa niiden munat omissa laatikoissaan. —
»Muna» harjoittaa myés kaikenlaisten kanalatarvikkei-
den myyntii.

yMunany liikettd heitaa 7-henkinen hallintoneuvosto
ja tiimin asettama johtokunta, johon kuuluu toimitus-
johtaja ja 2 valtuutcttua.

Perustettaessa oli »Munalla» jisenid 15 ja vuoden
1924 lopussa 103. »Munan» konttori on Helsingissi,
jonka lisiksi silli on municn vastaanottopaikka Tu-
russa. Scn vuotuinen liikevaihto on viime vuosina
ollut noin 5 milj. mk seki omat piidomat ja takuu-
rahasto yhteensi vuodeu 1923 lopussa 180000 mk.

7. Metsdanomistajain Metsdkeskus O. Y.

Edellisessi on mainittu, kuinka osuustoiminnan
sovelluttamista metsitalouteen on jo pitkdn ajan ku-
luessa suunniteltu ja kuinka monia vaikeuksia tél-
laisten hankkciden totcuttaminen kohtaa. Viimeinen
yritys télld alalla on vuoden 1921 lopulla tité varten
perustettu keskusliike, Metsanomistajain Metsikeskus
O. Y. Tultiin néet sithen tulokscen, ettid elinvoimaisia
paikallisia osuustoimintayrityksid olisi vaikca saada
aikaan ilman etté niilld jo alusta alkaen on erityinen
oma keskusliike, joka niitd rnpeaa synnyttiiméén, oh-
jaamaan ja tukemaan samalla tavalla kuin Osuus-
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kassojen Icskuslainarahasto-Osakeyhtit —aikoinaan
toimi osuuskassojen perustamiseksi ja kehittdmiscksi.

Metsikeskus perustettiin osakeyhtién muotoon niin-
kuin Keskuslainarahastokin siitd syysté, ettd muuten
ci olisi saatu niin saurta padomaa kokoon kuin tallai-
nen yritys valttdmattomasti tarvitsi. Ja samoinkuin
alussa Keskuslainarahastonkin, on suurin osa Metsi-
keskuksen osakepddomasta yksityisten osakkaiden
merkitscméd. Silld niistd 10000000 markasta, jotka
muodostavat sanotun pddoman, on ainoastaan 50000
mk kuntien, scurakuntien, osuussahojen j. m. s. mer-
kitscmiéd n. s. kantaosakleita, kun koko jiiljelld oleva
osa on joke yksityisten metsinomistajain tai muiden
(kuten erdiden vanhempien keskusliikkeiden ja osuus-
kuntien) mecrkitsemid n. s. etuoikeutettuja osakkeita.
Tarkoituksena on kuitenkin, ettd etuoikeutetut osak-
keet lunastetaan pois sikili kuin syntyy ja yritykseen
liittyy kantaosakkaina mectsiinomistajain metsita-
loutta edistdvid, osuustoimintaperizatteiden mukaan
toimivia yhtymia tai kuntia ja scurakuntia.

Yhtion varsinaiscna tehtividnd on cdellisessi mai-
nittujen yhtymien metsintuotteiden myyminen ja
jalostaminen. Téamén lisdksi se mainittujen yhtymicn
tarvetta vartcn hankkii puunsicmenié, taimia ja muita
mctsitaloustarvikkeita seké edistédd jarkiperiiisen met-
sitalouden aikaansaamista. Mikili yhti6lla ei ole riit-
tavasti tchtdvdd kantaosakkaidensa mectsdtavarain
myynnissd ja jalostamisessa, vilittdd ja avustaa se yk-
sitvistenkin mctsdnomistajain metsiikauppoja. Tassi
sc siis croaa Keskuslainarahastosta, joka ainoastaan
tyydyttdd osakkaikseen liittynciden osuuskuntien luo-
tontarvetta.
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Metsakeskuksen vuosiylijidma on kiytettiivd seu-
raavalla tavalla: 1) 30 9, siirrctddn vararahastoon;
10 9%, siirretddn erityiscen B-osakkciden lunastamis-
rahastoon. Mikali ylijadmaa viela riittaa, jactaan osake-
padomalle osinkoa korkeintaan 7 9, sckd sen jidlkeen
B-osakkcille lisdksi 2 9. Jos ylijadmié on vield jal-
jelld, jaetaan siitd myyntihyvitystd kantaosakkeita
omistaville osuuskunnille ja muille yhteciséillc heiddn
myyntimaérdnsi mukaan.

Metsédkeskuksen asioita hoitaa 9-michinen hallinto-
ncuvosto ja tdman asettama johtokunta, johon kuuluu
toimitusjohtaja ja 2 valtuutecttua.

Metsdkeskus aloitti toimintansa vuoden 1922 alussa.
Sen 8500 osakkaasta oli vuoden 1924 lopussa osuus-
kuntia 119 ja muita ryhméjiseniéi 333. Liikkcen
alkutoiminta. on ollut menestyksellisti. Scn vuosi-
myynti oli vuonna. 1922 11.s milj., vuonna 1923 34.s
milj. ja vuonna 1924 38.: milj. mk seka vuosiylijgama
vuonna (922 0.. milj. ja vuonna 1923 1.0 milj. mk.
Liikkeen omat pdaomat kohosivat vuoden 1923 lo-
pussa 34.s milj. markkaan. Metsdkcskuksella on Hel-
sinkiin sijoitetun padkonttorin lisdksi sivukonttoreja
Kotkassa, Raumalla, Kristiinassa ja Lapaluodossa.

8. Osuuskassojen Keskuslainarahasto-Osakeyhtid.

Suomessa pidettiin vilttamiittoméané, ettd maanvil-
jelijiin osuuskassoilla jo perustamiscstaan saakka olisi
oma luottolaitoksensa, jossa ne saisivat sckd pddomaa
ettd ohjausta ja kaikinpuolista tukea. Fdmén vuoksi
anoivat vuoden 1900 valtiopéivit valtion kannatusta
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tillaiselle rahastolle; kannattaahan nidet valtio muis-
sakin maissa samanlaisia laitoksia. Kun sitten oti
saatu tieto siitd, cttd hallitsija oli anomuksen hyvik-
synyt, perustettiin vuonna 1902 @suuskassojen Keshus-
lainarahasto-@sateyhtid 300000 markan péadomalia.
Syystd ettd silloin vicld ci ollut osuuskassoja, taytyi
yksityisten asiaaharrastavien henkildiden ruveta pe-
rustajiksi ja merkiti yritykseen tarvittava pddoma.

Keskuslainarahaston alkuperiiinen osakepddoma ko-
rotettiin vuonna 1915 1 milj. markaksi. Vuoden 1924
lopussa se oli 4 milj. mk ja sc kasvaa joka vuosi sitd
mukaa kuin yhtié lainaa osuuskunnille rahaa,®silld
néiden tulec ottaa Keskuslainarahaston osakkeita méa-
rasuhteessa sithen luottoon, jota ne siltd nauttivat,
Yksityisiltd osakkailta on osakkeet lunastettu pois.
Scn sijaan on valtio vuonna 1925 liittynyt yhtién osak-
kaaksi. Jdljempédnd mainittavista valtion Keskuslaina-
rahastolle myontamistd pysyvistd lainoista, 46.5 milj.
markasta, on 25 milj. mk kédytctty sellaisten osakkei-
den lunastamiseen, jotka civdt oikcuta osinkoon, 7.5
milj. mk osinkoon oikeuttavien osakkeiden lunasta-
miseen ja 14 milj. mk vararahaston lisddamiscen. Sa-
malla on valtio saanut oikcuden nimittii 3 jisenta
yhtién hallintoncuvostoon. @sinkona maksetaan kor-
keintaan 4/5/o.

Keskuslainarahasto sai ensimmaéisen valtionlainansa,
4 milj. mk, vuonna 1903 ja toisen, 700000 markkaa,
vuonna 1909; molemmat ovat huokeakorkoisia kuole-
tuslainoja. Vuosina 1913—1924 valtio myonsi sille
yhteensi 39 milj. mk korottomia lainoja scki 7.s milj.
mk korollisia lainoja esuusincijerien rakennuslainoiksi,
molemmat ehdolla, ettd niitd e irtisanota niin kanan
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kuin yhtié toimii nykyisen paamaéaransa toteuttami-
seksi ja, jos liike joskus lakkautettaisiin, ne maksetaan
takaisin vasta sen jdlkeen kuin muut velat on suori-
tettu. Vuonna 1921 perustetusta maataloustuotannon
cdistimisrahastosta Keskuslainarahasto sai 23.3 milj.
mk lainaksi. Edcllecen sille on myoénnetty useampiin
tilapaisiin tarkoituksiin lyhempiaikaisia korollisia val-
tionlainoja yhteensd 44.3 milj. mk sekd wvaltion ta-
kuulla postisiddstopankin varoista 100 milj. mk. Ta-
man liséksi oli Keskuslainarahastolla obligatiolainoja,
talletuksia, pankkilainoja y. m. yhteensé vuonna 1924
lahed 60 milj. mk.

Mita erityisesti talletuksiin tulee, sai IKeskuslaina-
rahasto oikcuden niiden ottamiseen vasta syksylld
1920. Kun sc lisdksi talletusten ottajana on vield
viahian tunnettu, el niitd vuotcen 1925 mennessa ole
ehtinyt kertyd huomattavammin. Mutta katsoen sii-
hen, ettd Keskuslainarahasto on erityisen turvallinen
rahojen sijoituspaikka ja cttd sen kautta rahat var-
masti tulevat hyodyttdméaan maataloutta ja maalais-
viestod, on luonnollista, ettd ne tulevat karttumaan.

Keskuslainarahasto oli alkujaan yksinomaan osuus-
kassojen rahoittaja, mutta vuonna 1915 laajenncttiin
tdatéd sen tehtdvia siten, ettd sentarkoituksena nyttem-
min on »lainaliiketté harjoittamalla yhtioon osakkaiksi
liittyneiden osuuskuntien vilityksellda tyydyttda maa-
laisvdeston, varsinkin picnviljelijdin, luotontarvettas.
Tamiin mukaan se antaa lainoja muillckin maataloutta
edistaville osuuskunnille kuin osuuskassoille, vaikka
kylli péadomien vidhyyden wvuoksi vahiisemmaissa
madTassi.
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Vuodesta 1923 saakka on valtion lainananto osuus-
meijereille siirtynyt Keskuslainarahastolle ja se on,
kuten mainittu, titid varten saanut kaikkiaan 15.e
milj. mk huokeakorkoisia lainoja valtiolta.

Voidaksensa péiisti Keskuslainarahaston luottoa
nauttimaan tulcc osuuskunticn olla perustettuja sen
hyviksymicn mallisaiint6jen mukaan ja alistua yhtion
puolelta tapahtuvan tarkastukscn alaisiksi sekd muu-

Niiiden chtojen mukaan osuuskassat eivit saa kiyt-
tiia rahoja muihin tarkoituksiin kuin lainatakscen
niitd jisenilleen maanviljelystd tai muita maalais-
viieston elinkeinoja kohottaviin yrityksiin.  Mikili
lainoja myonnetidin maanviljelysammattitarvikkeiden
ostoihin, niiden tulee tapahtua osuustoiminnallisilta
keskusliikkeilti. Kaikki ndmi ehdot tarkoittavat siis
lainanottajain suojelemista crchdyksiltd ja petoksilta,
jotta lainarahoista koituisi heille hy6tyé eikd vahinkoa.

Myonnetysti luotosta saavat kassat nostaa rahoja
picnemmisséi erissi tarpeen mukaan. Toisclta puo-
len ne ovat oikeutetut irtisanomatta lihcttimaiin
Keskuslainarahastoon talletettaviksi kiyttamitté ole-
via rahojaan.

Luottoa on téhidn saakka myonnetty kassojen
luottokykyisyyden ja tarpeiden mukaan 5000:sta aina
1500000 markkaan saakka; vuonna 1924 oli osuus-
kassoille myonnetty luotto keskimédrin noin 160 000
markkaa.

Luottoa nauttivat osuuskassat tarkastetaan Keskus-
lainarahaston puolesta kerran vuodessa, heikot useam-
mankin kerran, Tarkastajina kéiyttdi Keskuslaina-
rahasto asiaan erityisesti perchtyneiti, osaksi omia,
osaksi Pcllervo-Scuran konsulentteja, joiden kesken
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maa on jacttu 19 tarkastuspiiriin. N&dmé tarkas-
tajat harjoittavat samalla monipuolista osuustoimin-
nallista ncuvontatyita. Keskuslainarahaston omassa
palvclukscssa on 12 tillaista tarkastajaa ja 2 ylitar-
kastajaa.

Keskuslainarahaston asioita hoitavat 12-miehinen
hallintoncuvosto ja tiimiin asettama johtokunta.
Hallintoncuvoston jisenistd yhtiokokous valitsee 9
varsinaista ja 6 varajisentd sekd maatalousministe-
rié, valtiovarainministcrié ja Suomen Pankin pankki-

valtuusmiehet kukin yhden

ja télle varamiehcn.

Johtokuntaan kuuluvat toimitusjohtaja ja 4 hallinto-

ncuvoston vuosittain valitscmaa jéascnta.
konttori on Helsingissa.

Yhtion

Osuuskassojen Keskuslainarahaston kehitys vv. 1903—1924.
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B. Osuustoimintaliitot.

Johdanio: Miki on osuustoimintaliitto?

Osuustoiminnallisia keskusliikkeitd. voi sanoa osuus-
kuntien yhtidiksi, jotka hoitavat niiden yhteisii liike-
yrityksid. Osuustoimintaliittoja taas voidaan sanoa
osuuskuntien ammattiyhdistyksiksi, jotka pitdvit
huolta osuustoimintasivistyksen levittiimisestd ja sy-
ventimiscstd, aattcelliscsti ajavat osuustoiminta-
asiaa ja valvovat sen ctuja. On kuitenkin scllaisiakin
keskusliikkeitii, jotka hoitayvat samalla my6skin liiton
toimialaa.

Osuustoimintaliittojen pédiatchtivit ovat seuraavat:

1. @suusteimintasivistyksen laajentaminen ja syven-
tdminen. Tama tapahtuu julkaisemalla osuustoiminta-
lehtid ja osuustoimintakirjallisuutta, toimittamalla
osuustoimintatilastoa, jirjestdmalld n. s. osuustoimin-
tapdivid eli osuuskuntien cdustajakokouksia, lihetti-
malld kiertdvid neuvojia pitdméédn csitclmid y. m. s.

2. Osuustoimintajdrjestijen ja nitden laitosten edel-
leen kehittaminen. Tamd tapahtuu toimittamalla kiisi-
kirjoja, kirjanpitokirjoja ja mallisadntdja, keksimailla
uusia apuneuvoja ja vilikappaleita osuuskunticn ja
niiden yhtymien hoidon helpottamiseksi seké tarkas-
tamalla osuuskunticn tileji ja  taloudenhoitoa ynné
antamalla néitd koskevia neuvoja.

3. Osuustoimintaliikkeen yhteisten etujen edusta-
minen ja puolustaminen.

4. Y hteenkuuluvaisuudentunteen herdtt@minen osuus-
kunnissa ja niiden keskusliikkeissa.

Maissa, joissa osuustoiminta on kechittynyt pitem-
mille, ovat osuuskunnat havainneet tarpeelliseksi
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yhtyd useammanlaatuisiin liittoihin. On perustettu
yleisid, osuustoiminnan eri haaroille yhtcisid liittoja,
scki erikoisliittoja yhtd haaraa varten. Kumpiakin
on perustettu sekid maaliuntaliitoiksi ettd koko maan
tai valtion kisittdviksi liitoiksi. Taltéin on tyo jaettu
nilden kesken tavallisesti siten, ettdi koko maan
kasittavit liitot ovat toimittaneet kirjallisen ynna jir-
jestiimis- ja edustustyon, maakuntaliitot taas harjoit-
tancet suullista neuvontaa ja tilintarkastusta. Eri
maiden liittojen huipuiksi on vield perustettu kan-
sainvdlisid oswuustoimintaliitioja.

Koska liitot civit yleensd harjoita liiketoimintaa,
josta ne saisivat tuloja, tiytyy niiden tavallisesti saada
vuotuista kannatusta muualta. Onkin luonnollista,
etti niiden omat jiscnosuuskunnat ja keskusliikkeet
taloudellisesti tukevat niiden tounintaa.  Lisédksi
ovat useiden maiden maataloudelliset osuustoiminta-
liitot saaneet valtionapua varsinkin osuuskuntien
tilintarkastusta varten.

1. Maakunnallisia ja erikoisliittoja.

a) Osuuskauppojen liitot.

Osuustoiminnallisen valistustyén tehostamista var-
ten perustettiin vuonna 1908 n. s. osuuskauppapiireja,
joihin littyivat ladnin, maakunnan tai suuremman
alueen osuuskaupat. Osuuskauppapiirit muodostivat
taasen keskenddn Osuuskauppojen Liiton. Vuonna
1918 tamin liiton toiminta jirjestettiin uudelleen ja
hyvaksyttiin sille uudet sdannit sekd nykyinen nimi:
Yleinen Osuuskauppojen Liitto (Y. O. L.).
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Nykyjddn on X. O. L:n alue jaettu 15 osuuskauppa-
piiriin, joista 12 on suomenkielistd ja 3 ruotsinkiclisté.
Y. O. L. toimii vilittoméissd yhteydessd S. O. K:n
kanssa ja sen hallintoneuvostona on S. O. K:n hallinto-
neuvosto ja johtokuntana S. O. K:n johtokunta seké
keskustoimistona siv. 103 mainittu S. O. I{:n neuvonta-
toimisto. Kerran vuodessa kokoontuu Y. O. L:n edus-
tajakokous, johon kukin Y. O. L:n jidsenosuuskauppa
liihettdd yhden edustajan, jolla kokouksessa on yksi
aani. Kukin osuuskauppapiiri pitda kerran vuodessa,
syys- tai lokakuussa, piirikokouksen, jossa kisitelldin
etupéissd paikallista valistustoimintaakoskevia asioita
ja valitaan piirin asioista huolehtiva 3-henkinen piiri-
toimikunta, seké tarpeen mukaan osuuskauppojen hal-
litusten cdustajain ja likkeenhoitajain kokouksia.
Kerran vuodessa on Y. O. L:n hallintoneuvoston ja
johtokunnan seké piiritoimikuntien jisenten muodos-
taman neuvottelukunnan kokous. Iaikissa ndissd
kokouksissa pohclitaan osuuskauppojen aatteellista
valistustoimintaa, yhteiskunnallista merkitysté ja teh-
tivid sekd kiytinnollistd osuuskauppatoimintaa kos-
kevia kysymyksii.

Varemmin mainittujen erimielisyyksien johdosta
uscimmat tyéviden osuuskaupat crosivat tistéd jarjes-
tostd vuonna 1916 ja perustivat omia maakunnallisia
osuuskauppaliittoja, joita nyt on 8, ja niille keskus-
elimen, nimelld Kulutusosuuskuntien Keskusliitto
(X. K.). K. K:n yhdeksi tehtdviksi on tullut yhdis-
tid ja keskittdd itscensd tdmé osuuskauppaliike ko-
konaisuudessaan. Siitd syystd ovat K. K:ssa jise-
nind paikallisten osuuskauppojen ohella myés kes-

9
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kuslitke OTK sekéd vakuutusliikkcet Kansa ja Tulen-
turva.

K. K. on siis itsendinen jarjesté omine hallintoeli-
minecn. Mutta muissa suhteissa se toimii samalla
tavoin kuin S. O. K:n neuvontatoimisto. Se valvoo
ja edistdd osuuskauppain ja kuluttajavieston etuja,
suorittaa osuuskaupallista valistus- ja kasvatustyotd
ja harjoittaa konttori- ja tarkkailuvilineiden ynni
paperikauppatavarain valmistusta ja kauppaa. Se
julkaisee viikkolehtei Kuluttajain Lehti (levikki
75 000), kuukausilehteda Konsumentbladet (levikki 1 500)
ja osuuskauppain toimi- ja johtohenkildille tarkoitet-
tuja lehtia Tystoveri (levikki 3 000) ja Osuwuslitke (le-
vikki 2 500) sekd muuta osuuskaupallista valistuskir-
jallisuutta. K. K. toimeenpanee luentotilaisuuksia
maascudulla osuuskauppojen jasenille ja kursseja
toimihenkiléille, jotka kirjeopistossa saavat alkuope-
tusta ja sitten vuosittain Helsingissd pidettdvilla 3-
kuukautisilla kursseilla jatko-opetusta. Edelleen K. K.
harjoittaa osuuskauppojen tilintarkastusta, antaa neu-
voja lakiasioissa, laatii tilastoa jisenosuuskauppojen
liikketoiminnasta ja vilittdd osuuskauppojen henkils-
kunnan toimenvalitysta. Lisdksi se vilittda ja myy
“osuuskaupoille paperitavaroita ja konttoriviilineita.

K. K:n ylin paiattdva elin on vuosittain pidettava
edustajakokous. Osuuskaupat lahcttavat siihen taval-
lisesti useita edustajia, mutta yhdella niistd on oikeus
kidyttad ddanioikeutta. Osuuskaupalla on oikeus yhtcen
edustusddneen kutakin 200 jasentd kohden.

Edustajakokouksessa valitaan jisenet K. K:n hal-
lintoneuvostoon. Lisédksi on kullakin keskusliikkeelld
oikeus saada siihen edustajansa. Hallintoneuvosto
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valitsee johtokunnan, joka hoitaa K. K:n vilitontd
johtoa.

b) Osuusmeijerien liitot.

Osuusmeijeriliitoista  perustettiin = ensimmaéinen
vuenna 1903, mutta useimmat vuosina {906—1909.
Nykyisin niitd on 12. Liittojen toiminta-alaan kuu-
luu konsulenttien ja konemonttéoricn pitiminen, mei-
jeriharjoittelulaitoksen valvominen, viikoittaisen voin-
hintatilaston julkaiseminen ja tietojen kerddminen
osuusmeijerien liiketilastoa varten. Aikaisemmin liitot
toimivat suurimmaksi osaksi valtionavun varassa.
Nyttemmin ne saavat valtionavun lisiksi osan tulois-
taan veroina jiseniltddn, avustuksena Valiolta seka
voittona harjoittamastaan meijeritarpeiden vélitys-
litkkeesté.

Osuusmeijeriliitot ovat silloin talléin piténeet liitto-
ien edustajakokouksia. Néiiden ohella ovat Pellervo-
*Seura ja Valio yhdessd silloin tallin jérjestidneet
osuusmeijerien edustajakokouksia vuodesta 1914 lih-
tien.

¢) Osuuskassojen liitot.

Paljon mychemmin ovat osuuskassat tunteneet
paikallisen liittoutumisen tarvetta. Vasta syksylld
1924 syntyi ensimmaéinen osuuskassaliitto Karjalassa.
Lokakuussa samana vuonna Kkisiteltiin asiaa osuus-
kassojen VII:ssé edustajakokouksessa, joka piti til-
laista littoutumista suotavana, ja tammikuussa 1925
vahvisti Keskuslainarahaston hallintoneuvosto malli-
saannot osuuskassaliittoja varten. Liitot on ajateltu
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aluccltaan yleensd picnemmiksi kuin osuuskauppa- ja
osuusnzeijeriliitot, jopa véliin vain yhden laajemman
kunnan kisittiviksi.

d) Ruotsalainen osuustoimint a-
liitto.

Vuonna 1919 perustettiin Suomen ruotsinkiclisid
scutuja varten oma yleinen osuustoimintaliitto, #in-
lands Svenska Andelsfirbund, jonka toimisto on Helsin-
gissd ja joka etupdissé on toiminut osuustoimintava-
listuksen levittdmiseksi ruotsinkiclisten keskuudessa.
Jiittoon kuului vuoden 1924 lopussa 100 crilaista
osuuskuntaa, niiden joukossa keskusliikkeet Labor ja
Enigheten. Liitto nauttii valtionapua seki rahallista
kannatusta muutamilta keskusliikkeilta.

2. Pellervo-Seura Suomen yleiseni osuustoiminta-
liittona.

Koska Pecllervo-Scura on se jirjestd, jonka aloit-
tcesta ja toimesta Suomen osuustoimintaliike on saa-
nut alkunsa ja jirjestomuotonsa ja se niin ollen jo pe-
rustarnisestaan asti tosiasiallisesti sckd vuodesta 1918
saakka sédntdjensikin mukaan on toiminut koko maan
kasittdvani yleisend osuustoimintaliittona, on sen toi-
minnan tunteminen tarpeellinen osuustoimintaviclle.
Siitd syystid tehdidn siitd tdssd ldhemmin selkoa.

Kuten cdelld jo on kerrottu, perustivat Pellervo-
Scuran crdidt osuustoimintaliikkeen ystividt vuonna
1899. Seuran tarkoitukscna oli sen ensin.méisten
sddntdjen mukaan maalaisviieston osuustoiminnan
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edistaminen, mutta olojen pakosta se joutui tosiasial-
lisesti toimimaan osuustoiminta-aatteen yleisené edis-
tdjani, ohjaajana, valvojana ja puolustajana. Se on
levittinyt tietoja yhteistoiminnan siunausta tuotta-
vasta voimasta, antanut avustusta crilaatuisten yhteis-
toimintayritysten, kuten aikaisemmin maamiesseuro-
jen, sonniyhdistysten ja karjanvakuutusyhdistysten,
ja my@hemmin erilaatuisten osuuskuntien, kuten osuus-
meijerien, osuuskassojen, osuuskauppojen y. m. perus-
tamisessa; se opettaa osuuskuntien toimihenkiléille,
miten osuuskuntia on hoidettava ja niiden tileji tch-
tavii; se avustaa osuuskuntia tilintarkastuksissa ja
riitaisuuksien sclvittimiscssé; se koettaa saada pai-
kallisia osuuskuntia liittyméidn keskeniin yhteistoi-
mintaan; se vihdoin edustaa osuustoimintaliiketta
ulospéin, valvoo sen etuja ja puolustaa sité.

Niitéd tehtaviddn on Pellervo-Seura suorittanut seu-
raavia climiéd ja toimintatapoja kayttéden:

Seuran toimistossa IHelsingissé. on valmistcttu laki-
miesten ja avuksi kutsuttujen ammattimicsten myéta-
vaikutuksclla mallisédntéja erilaisia osuuskuntia ja
muita taloudellisia yhdistyksid varten. Sitépaitsi on
toimistossa vtiosien vieriessd laadittu, tarkastettu ja
paranueltu sellaistenkin osuuskunticn siidntéji, joita
varten ci ole mallisidnté)d, mutta joita joko yleiso tai
virastot ovat sinne ldhettianeet.

Lisiiksi on toimitettu kdstkirjoja osuuskuntien pe-
rustamisesta ja hoidosta kaikkia térkeimpié osuustoi-
minnanhaaroja varten. Niinikddn on painatettu &ér-
janpitokirjoja ja tarvittavia lomakkeita kaikkia téir-
keimpia maataloudellisia osuuskuntia varten.

Vuonna 1903 seura ryhtyi toimittamaan ja julkai-
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semaan vuotuista liikeiilastoa osuuskaupoista, osuus-
meijereistd ja osuuskassoista seké tilapiisesti muistakin
osuuskunnista. Vuodesta 1913 siirtyi osuuskauppati-
lasto S. O. K:n ja osuuskassatilasto Keskuslaina-
rahaston sekd vuonna 1922 osuusmeijeritilasto Valion
laadittavaksi. Mutta edelleenkin Pellervo-Seura jul-
kaisec kaikki osuustoimintatilastot vuosikirjassaan,
josta siis saa yleiskatsauksen osuustoimintaliikkeeseen
sen kaikessa laajuudessa.

Tdmian niin sanoaksemme etupidassi sisdisen toi-
minnan rinnalla on Pellervo-Seurassa tehty ulos-
pédinkin kohdistuvaa tyota.

Seuran tdhdn toiminnan puoleen kuuluvat toimen-
pitcet osuustoiminnan yleisten etujen valvomiseksi.
‘Niistd ansaitsee ensi sijassa huomiota vuoden 1900
valtiopdiville toimitettu anomusehdotus valtion kan-
natuksesta osuuskassaliikkeelle. Témén anomuksen
seurauksena myonnettiin vuonna 1903 neljdn miljoo-
n&n markan valtionlaina Osuuskassojen Keskuslaina-
rahastolle. Toinen samantapainen toimenpide oli
vuonna 1903 senaattiin jiatetty kirjelmi, jonka seu-
rauksena oli kahden miljoonan markan suuruisen ert-
tyisen rahasumman myotntiminen, josta rahastosta on
annettu lainoja osuusmeijerien rakeniamista ja sisusia-
mista varten. Valmistaakscen alaa edullisten maa-
talouskoneiden yhteisostoille Pellervo-Seura pani
vuonna 1902 alulle ja sai vuonna 1903 kdyntiin n. s.
valiaikaisen konetarkastuslaitolsen, jonka toimintaa
jatkctaan vuodesta 1921 ldhtien valtion puolesta.
Edelleen kuuluu tédhan toimintaan se erikoisehdotuk-
sista koottu ja niiden pohjalle laadittu anomus osuus-
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toimintalakiin tehtdvistda muutoksista ja lisayksistd,
minkéd seuran johtokunta vuonna (808 jitti senaat-
tiin, josta se on ldhetetty lainvalmistclukuntaan.

Erittain tdrkea tehtavd on Pellervo-Seuralla edel-
leen lausuntojen antamisessa osuustoimintaa koske-
vista asioista hallitukselle ja viranomaisille.

Suuri merkitys on ollut mydskin silld osalla Pel-
lervo-Seuran tyotd, joka on tapahtunut neuvontatoi-
minnan muodossa.

Neuvomista on osaksi harjoitettu toimistosta ta-
pahtuneen erittdin laajan kirjeenvaihdon avulla.

Toimistotyostd on erikoisesti mainittava se osa,
minkd on suorittanut seuran lainopillinen sihieersi.
Niinpd hén on saanut m. m. antaa neuvoja joko
suullisesti tehtyihin tai — miki on tavallisempaa —
kirjeellisiin, osuustoimintalakia koskeviin kysymyk-
siin, laatia lausuntoja virastoille, valmistaa erikoisia,
paljon tyota vaativia selvityksid, laatia joko vallan
uusia mallisédntojd ja muita julkaisuja tai valmistaa
uusia, parannettuja painoksia jo varemmin laadittu-
jen tilalle.

Seuran toimistosta on lisiksi vuodesta 1916 lidhtien
annettu kohtuullista palkkiota vastaan kirjallisia ja
suullisia neuvoja sekd muuta avustusta muissakin
kuin osuustoimintaa koskevissa lakiasioissa seuran ja
osuuskuntien jasenille sekd kunnille ja niiden viran-
omaisille. N&itd ynna erditd muita tehtavid varten
perustettiin mainittuna vuonna erityinen lainopilli-
nen neuvontatoimisto, johon on kiinnitetty kaksi laki-
miest.

Yhté tdrked on ollut se ohjaus, mikd tapahtuumaa-
seudulla kiertdvien Fkonsulenttien avulla. Heidédn
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toimenaan on tehda aatetta tunnetuksi, antaa ohjeita
osuuskuntien perustamisessa, hoitamisessa ja tilin-
teossa sekd tarkastaa niiden tileja.

Jotta timi paikallisten osuuskuntien neuvonta ja
tarkastamistyo tulisiriittdvan tehokkaaksi, on pidetty
tarpeellisena jakaa maa piircihin ja asettaa niihin
n. s. piirikonsulentteja joko yksin tai yhdessa erdiden
muiden laitosten kanssa. Téllaisia piirikonsulentteja
on seuralla vuonna 1925 omia 8 ja yhteisid IKcs-
kuslainarahaston kanssa 11, joiden kesken maa on
jacttu 19 piiriin. Niiden lisiksi on seuralla kaksi
crikoiskonsulenttia koko maata varten, nimittiin toi-
nen munanmyyntiosuustoimintaa wvarten yhdessd
»Munan» kanssa ja toinen n. s. muita osuuskuntia
varten. Tédmédn konsulenttitoimen laajuudesta saa
jonkinlaisen kisityksen, kun tietédd, ettd konsulentit
alkuvuosina puhuivat kymmenille tuhansille henki-
l6ille joka vuosi ja cttd he viime aikoina ovat kiiyneet
vuosittain cnemmadéssd kuin 1 800:ssa eri toimituk-
sessa kaikilla maamme #éarillé.

Kansaa valistavassa tarkoitukscssa on myos Hel-
sinkiin jirjestetty n. s. Pellervon pdivid vuosina 1900,
1902, 1904, 1907, 1909, 1914 ja 1920, joista osanotta-
jain suuren lukumaiérédn, hyvien esitclmicn, laulujen
ja arvokkaiden iltamien vuoksi on muodostunut
yleisia maataloudellisia juhlatilaisuuksia, jommoisia
ci varecmmin tdssd maassa ole vietetty. Suurin niistd
oli se juhla, joka lokakuun 2 ja 3 p:na 1924 vietettiin
Pellervo-Seuran ja Suomen osuustoimintaliikkeen 25-
vuotisen olcmassaolon johdosta ja johon otti osaa
noin 3000 henked.

Pellervon piivien rinnalle astuivat vuodesta 1911
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lihtiecn n. s. maataloudelliset osuustoimintapdivat,
joita Pellervo-Scura rupesi jarjestdmédan yhdessa
Keskuslainarahaston, Valion ja Ifankkijan sckd my6-
hemmin muidenkin maataloudcllisten jédrjestdjen
- kanssa siind muodossa, cttd ndiden jarjestéjen vuosi-
kokoukset victetddn joka vuosisamoina paivind huh-
tikuun alussa.

Pellervo-Scura on myds harjoittanut huomattavaa
osuustoiminnallisen kirjallisuuden kustantamista. Ta-
maé kirjallisuus on ilmestynyt péadasiallisesti Pellervon
kirjasto-nimiscnd sarjana, jossa tavataan jo aikai-
semmin mainitut kisikirjat, mutta niiden ohcella
myo6s muita osuustoiminta-asiaan perchdyttéivia kir-
joja, suomeksi yhteensd 42 numeroa ja ruotsiksi 23
numeroa. Taman ohclla on julkaistu picnempié sax-
joja, mim. Pellervon piklukirjasia seka Pellervon lento-
lehtisid, joista jalkimmadisct ovat levinneet kymmenin
tuhansin kappalein. Eriitd juhlatilaisuuksia varten
scura on niinikddn julkaissut arvokkaita juhlajulkai-
suja. Erittiiin suurtdisend ja sisdllysrikkaana ilmestyy
seuran vuostkirja, jossa cri tavoin csitctdan ja eri
puolilta wvalaistaan Suomen osuustoimintaliikkeen
kechityksen kulkua ja johon sisdltyy sc eri osuuskun-
nista laadittu scikkaperdinen osuuskuntien liike-
tilasto, joka jo varemmin mainittiin.

Tarkeana aattecen tunnctuksitekijana ja sen totcut-
tamisen ohjaajana on pidettdva Pellervo-lehted. Sc il-
mestyi alkuvuosina kerran, mutta vuodesta 1907
saakka kahdesti kuukaudessa. Lehti sisdltaa helppo-
tajuiscen muotoon laadittuja kirjoituksia osuustoi-
minnan, maanviljelyksen ja sen sivuelinkeinojen sckii
maataloudelliscn lainsadddnnén alalta, kysymyksia ja
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vastauksia lukijain osastossa, kodin osaston seki
lisdksi aatteellisia ja yleissivistdvid kirjoituksia. Leh-
ted levidd ecnemmain kuin mitian muuta Suomen, vie-
lapa Skandinavian maidenkin maataloudellista lehted,
ja vain harvat maatalouslehdet suurissa sivistys-
maissa ovat saavuttaneet yhtd suuren tai suurem-
man levenemisen. Sen tilaajaméérd oli varempina
vuoesina noin 20 000—25000, mutta se on myéhem-
min kasvanut, niin etti se vuonna 1925 on noin
90000. Vuosina 1900-—1920 ilmestyi tdma lehti sup-
peampana myodskin ruotsiksi noin 3—5000:n pai-
noksena.

Vuodesta 1915 saakka on Pellervo-Seura julkaissut
almanakkaa nimelld Pellervon kalenteri, jota levidd
noin 30 000 kpl.

Erittidin tdarkedn osan seuran kustannusliikkeestd
muodostaa kirjanpitokirjojen kustantaminen erilaisia
maataloudellisia osuuskuntia varten.

Timén ohella seura on uhrannut tyotd ja voimia
keskuslitkkeiden valmistamiseen, jdrjestdmiseen ja pe-
rustamiseen sekéd niiden tunnetuksitekemiseen ja puo-
lustamiseen, milloin se on ollut tarpeen. Samoin se on
pannutalulle ja jarjestinyt pitdjdin paloapuyhdistysten
keskittdmisen »Vakavaany vuonna 1917 ja Maalais-
feuntien Liiton perustamisen vuonna 1921. Edellecn
se on vuonna 1916 ottanut aloitteen Maaseudun Tule-
vaisuus-lehden julkaisemiseksi ja vuonna 1917 maa-
taloustuottajain maatalouspoliittiseksi jarjestaytymi-
seksi, joka sittemmin johti Maataloustuoitajain Kes-
kuslitton perustamiscen.
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Tallaista voimaperdistd ja monipuolista toimintaa
varten Pellervo-Seura luonnollisesti tarvitsce paljon
varoja. Seuran raha-asioista onkin syytéd antaa craita
tietoja.

Siv. 140 olevasta taulukosta nahdain, ettd seura
sai cnsi vuosina lahjoituksia asianharrastajiltakin,
mutta ettd sen jdsenmaksut ovat ollect verraten vi-
hédiset. Sen nauttima valtionapu oli alussa verraten
suuri ja se kohosi vuoteen 1912 saakka, jolloin se oli
81000 mk, mutta valtiollisista syista sitéd alenncttiin,
niin ettd sc sodan aikana oli endd vain 55000 mk.
Vuosina 1920—1922 sc oli 175000 mk ja vuoden
1923 alusta 205 000 mk, miké ci kunnninkaan ole edes
20 000 rauhanaikaista markkaa. Kannatuksia osuus-
tosminnallisilta keskuslitkkeilta oli silld varemmin ai-
van vahidn, mutta vuodesta 1916, kun valtionavut
supistuivat, ryhtyivat S. O. K., Hankkija, Valio ja
Keskuslainarahasto sitd tuntuvammin kannattamaan,
vuonna 1924 480000 markalla. Seuran kustannusliik-
keen kasvamista osoittavat sen tuottamat seuraavat
bruttotulot: vuonna 1904 56000 mk, vuonna 1916
180 000 mk, vuonna 1921 lahes 800000 mk ja vuonna
1924 yli 1500000 mk.

Scuran jasenind oli aluksi pddasiallisesti yksityisia
henkil6itd. Myohemmin siithen rupesi liittyméaan
osuuskuntiakin, vaikka verraten vahidn, niin etti
maan yli 3 000 osuuskunnasta oli siind niitd vuonna
1924 vain 407. Scuran siannot muutettiin vuonna
1918. Niiden mukaan on scuran jarjestomuoto seu-
raava:

Seuran jiscniksi ci cndé otcta yksityisid henkiloita,
vaan ainoastaan osuustoiminnallisia keskusliikkeitd
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Pellervo-Seuran kehitys vv. 1899—1924.

Jasenmidri| < | _2x (| Taeja Smk | g & |
T B8 2 Tl o6
£ | xp Tool £ (332 557 | g2 J2E) BED

1505 8 |EEEl S |88 [Ew S |siRg| SBE
: |87 |2E®| 35 585 |gsE | & |82EE| T
| o 'f; == | = S |weel Smk
e — L
J 113853 g?g ¥ :} 252125 610| 20 000, — || 31608
11902 || 844 —| 14 286/ 7960 24000 37 7901
1906 | 1304/ 45| 17| 1008/13348) 62000 2000 56319
11910 | 1389  114] 93  776|35445 81000 9600 78870
| 1914 || 1267 208} 23| 1146| 5570 74000, 15 489/ 131770
1918 | 1368 372| 22| 419| 53530/ 75000 120260| 274570
| | | 960| 12 930 20 810/ 47500
1922 [ 1320 409 30| 168534 385(175 000420 000 1 224 980,
| ‘ | 2821 12360| 31450, 100500,
| 1923 || 1310, 406 30| 182333 225285 000,420 000(1 288 875

| | 3034 18720 38360| 117705
1924 | 1299 407 29| 1684 4087320500048 0001 570 984
VT L s 36 18720| 43880) 143600

ja paikallisia osuuskuntia. Jiisenmaksu on jiasenini
olevilta keskusliikkeiltd, joiden toimintapiirind on
koko maa, 5000 mk vuodessa ja muilta keskusliik-
keiltd ja osuuskunnilta niiden liikevaihdon mukaan
20:std aina 1000:een markkaan osuuskunniita ja
2000:een markkaan keskusliikkeilta.

Seuran asioita hoitavat johtokunta ja valtuuskunta.

Johtokuntaan kuuluu 9 jasentd, joista kukin jase-
nené oleva keskusliike valitsee yhden ja muut seuran
vuosikokous.

Valtuuskuntaan kuuluu johtokunnan lisaksi 9 jii-
sentd, jotka wvalitaan vuosikokouksessa kolmeksi vuo-
deksi kerrallaan, siten ettd valtuuskunnassa tulevat
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maan eri seudut ja osuustoiminnan eri piddhaarat
edustetuiksi.

Valtuuskunta kokoontuu ainakin kerran vuodessa
ja sen asiana on antaa ohjcita seuran ncuvonta- ja
valistustyon jirjestdmisessd sekd piddattdd térkeim-
mistd uusista aloitteista ja seuran toimintatavan
muutoksista.

3. Eriitd muita eri osuustoiminnanhaarojen yhteisid
yrityksid.

Toisiakin teitd ovat eri osuustoiminnanhaarat
pyrkineet yhteistoimintaan.

Vuonna 1908 perustivat Pellervo-Seura, S. O. K.,
Hankkija, Valio ja IKeskuslainarahasto kannatus-
yhdistyksen, jonka tchtévédnd on julkaista Swuomen
Osuustoimintalehti-nimistéd aikakauslehted. Tami on
ilmestynyt vuodesta 1909 ldhtien kerran kuukaudessa
ja sc on tarkoitettu valistuneempaa osuustoiminta-
viked sckd kaikkien osuuskuntien johtomiehii ja
toimihenkiloitd varten. Sec levidd 3 500 kplin suu-
ruisena painoksena.

Vuonna 1909 perustivat yllimainitut jarjestot
Suomen Osuustoimintaepiston, joka sodan alkuun
saakka toimi osuuskauppojen, osuusmeijerien ja
osuuskassojen hoitajien yhtcisenid oppilaitoksena Tuu-
sulan kansanopistolla vuosittain 4—-8 viikkoa kestii-
neind kursseina sekd talvisin eri osissa maata pidct-
tyind, 2—4 piiviid kesténeind yleisempiné kursseina.
Sodan jilkeen on osuustoimintaopetus siirtynyt cdelld
mainittuihin osuustoimintakouluihin ja -kursseihin.

Vuonna 1912 perustivat edelld mainitut osuustoi-
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minnalliset keskusjirjestot ynnd Keskinainen Henki-
vakuutusyhtié Suomi Yhteiskirjapaine O. Y.-nimisen
osakeyhtion, joka osti nidille oman kirjapainon, mika
nyttemmin on maamme suurimpia kirjapainoja ja
sijaitsee omassa talossaan Helsingissd., Téssd kirja-
painossa m. m. painetaan maamme useimmat osuus-
toimintalehdet.

Vuonna 1916 perustivat Pellervo-Seura ja erindiset
keskusliikkeet y. m. maanviljelijain keskusjirjestot
Maalaisien Y hieistoimintatalo O. Y .-nimisen osake-
yhtion, joka sodan jilkeen on rakennuttanut Helsin-
kiin Simonkadun 6:nteen 7-kerroksisen tilavan talon.
Vuodesta 1922 se tarjoo suojan Pellervo-Seuralle,
useille pienemmille keskusliikkeille ja useimmille
muille maalaisten yhteistoimintajirjestoille.

Loppusanoja.

Edellisestéd on opittu tuntcmaan Suomen osuustoi-
mintaliikkkeen synty ja tdhidnastinen kehitys. Me
voimme yleensi iloita siitd, ettd osuustoiminnan niin
monessa suhteessa hedclmillinen aate on voitu meil-
likin verraten hyvilld menestykselld sovelluttaa kay-
tantoon useilla eri aloilla, Mutta toiselta puolen
emme suinkaan vield voi tyytya tahédnastisiin saavu-
tuksiin. Silld vasta noin 30 %, meiddn maanviljeli-
joistimme on liittynyt osuuskassoihin, kun vastaava
luku Saksassa lienee ainakin 80 %,. Vasta noin 30 %,
Ichmistimme on osuusmeijerien kirjoissa, kun niité
Tanskassa on lihes 95 %, Vasta hyvin pieni miéri
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sikalan- ja kanalanomistajistamme on karjanmyynti-
ja munanmyyntiosuuskunnissa, kun ndiden jisenid
on Tanskassa satojatuhansia. Ja vaikka osuuskaup-
pojemme jisenmédrd onkin huomattavasti suurempi
kuin muiden osuustoimintaliikkeemme haarojen, ko-
hoten jo yli 10 %m maamme asukasluvusta, mita
parempaan tulokseen tuskin missddn muussa maassa
kuin Englannissa on paésty, on osuuskauppaliikkeen-
kin alalla vield paljon sijaa kchityksclle. Sitépaitsi
osuustoimintaliikkeen kaikilla aloilla on vield ja tulee
aina olemaan runsaasti tyémaata myoskin liikkeen
lujittamiseksi ja sisdiseksi voimistuttamiseksi.

Meilld on siis osuustoiminnan alalla vield paljon
tekemattd tyotd, jota Pellervo-Seuran, keskusliik-
keiden y. m. konsulentit eivdt yksin ehdi suorittaa,
vaan johon kaivataan kaikkien yhteishyvaa harras-
tavien kansalaisten apua. Isinmaa ja kansamme
viahavakisten suuret joukot ovat siis oikeutetut odot-
tamaan nailté, ettd he kukin kotiseudullaan ryhtyvat
toimimaan osuustoiminta-aatteen tunnetuksitekemi-
seksi ja toteuttamiseksi.

Nuoret, ihanteellisuuteen pyrkivat henkilét arve-
levat kenties, ettd tami on sellaista aineellista aher-
rusta, joka ei anna tyydytystd sille, jonka mieli
pyrkii korkeammalle., Mutta siinéd he erehtyvit. Silla
Suomen osuustoiminnan perimméiinen tarkoitus ei
suinkaan ole niin ja niin monen osuuskunnan pystyt-
tdminen, niin ja niin monen jisenen kerddminen
niihin tai niin ja niin monen sadan miljoonan liike-
vaihdon hankkiminen. Sen lopullinen paddméira on
tatd aineellista yhteistoimintaa apunaan kiyttden
saada Suomen kansan niin taloudellinen kuin tieto-
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puolinen ja siveellinen taso kohotetuksi siinid maéa-
rassd, ettd se tulevaisuudessa pystyy nykyistd. voi-
makkaammin isinmaamme turvallisuutta ja onnca
lisidmaéén.

Eikoé timi ole nuorten isinmaallisten miesten ja
naisten uhrautuvien ponnistusten arvoinen tchtidvi?
¥ikd sen tarvitse olla pelkkéi uhraustakaan, silld
— kuten créds kirjailija on sanonut — suurin onni,
mikd kuolevaisen osaksi voi tulla, on se, ettd hin
saa suorittaa sellaista tyotd. jota hén rakastaa ja
joka koituu muille hy#dyksi.

Mies, joka ymmértéd osuustoininnan merkityksen. omistau
sille ajatuksissa, surwissa ja Gissi eléménsé jokaisen piiivéin.
Tukemalla jokaista osunstotminiayrilystc hdn koettaa alituisesti
hevdttdd ystivissddn ja naapureissaan suurempuae luctiarnusia
osuustoiminiean. Hdn kehoittaa kdrsivdllisyyteen, millein toiset
vain arvestelevat. Hdn esittdd mielipiteensd miellytidviilé lavalla,
milloin toiset vain moitiival. Il&n oseiltea ymmarldviinsd osius-
toiminnan vaikeudet, ryhtymditd livaksi arvostelemaan pikku-
asiotta.

Osuustoiminte ei voi syntyd ddman k drsivdllisyyttd,
hyvdd tahtoa ja ymméeértimystd.

Australialaisesta maatalouslehdesti,
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