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sen mukaan, minkä vcrran he ovat myyneet tavaroita 
sen välityksellä. 

Tällaisia suurempia llletsätalouSDsuuskuntia ja osuus­
toiminiuperiaattcita noudatluvia mctsäosakeyhtiöitä 
011 j o  muutamia. toiminnassa; sellaisia ovat csim . Loh­
jan vesistön ja. Pic1avcdcn JlJctsäosulIskunnat sekä 
Keski-Suomen, Iisvedcn ja Siikajoki laakson metsu­
osakeyhtiöt. Uusiakin suurempialucisia paikallisia 
metsäosuuskuntia j a  -osakeyhtiöitä on syntymässä eri 
puotilla maala. 

C. Luotto-osuuskunnat (osuuskassat). 

Vuremmin vallitsi maataloudessa pääasiallisesti n .. 5. 

luonnontnlous: Illuanviljclijii sai maastaan melkein 
kaiken sen, minkä hiin tarvitsi, j a  ne harvat tavarat, 
joita hänen piti ostaa, hun tavallisesti vaihtoi maansa 
tuotteisiin; "crotkin ja pl.l[n:lijain palkat hän suurinI­
maksi osaksi maksoi luonnonalltimissa. Nykyaika on 
tehnyt ja tekee tässä suhteessa täydellisen muutoksell. 
Verot ja palkat on nyt suoritettava pääasiallisesti fl\­
hassa ja maanviljelijäin tarpeet ovat käyneet moni­
naisemmiksi eikä niitä enää voi vaihtamalla tyydyttäii. 
Mutta maataloustuotteiden rahllksimuuttamiseen on 
myös yhii enemmän ilmestynyt mahdollisuuksia. Luon­
Ilon talous on tätcn muuttunut ja muuttuu entistä tii.y­
deJliscmmin rahataloudeksi. Tätä muutosta jouduttaa 
jokainen parannettu kulkuneuvo - uusi !'autatie, uusi 
höyrylai\·1t ja uusi maantickin - sckä jokainen uusi 
tehdas, uusi kaupunki j a  jokailH:n henkilö, joka lisiiii. 
kaupunkicll !�sllkaslukua. 



8 1  

Voidakseen edullisesti siirtyä luonnontaloudesta ra· 
hntalouteen ja tiissii edelleenkin talouttaan luujoittna 
mf1l.lnYiljelijii. tarvitsee rahaa. Multa useimmilta sitä 
PUl/llUll ja. rahanpuute on korvattava luololla. Luo­
tolla tarkoitetaan luottamusta johonkin henkilöön 
siinä suhteessa, ettn tämä tulee aikanaan täsmiillisesti 
Sllorittamaan maksusitoumuksensa. 

Maanviljelijä tarvitsee kähla lajia luoltoa: kiin­
lcislöllloltoa maatilan hankkimiseksi ja liikeluoltoa, 
jota käytetään apuna maatalouden harjoittamisessa. 
Kiinteistöluoton tarvetta ovat tähän saakka osaI­
lansa tyydyttäncct Suomen Hypotcckkiyhdislys, 
valtion asutusrahasto, henkivakuutusyhtiöt, eläke­
laitokset ja siiästöpankit. Maanviljelijäin liikeluoton 
tarvetta onlt tyydyttäneet osaksi säästöpankit ja 
liikepankit, osaksi mankauppiu:tt ja muut yksityiset 
lainunantajat. l\luLLa liikepankkien luotosta pääsevät 
vain harvat maanviljclijiit osallisik�i, jotapaitsi se on 
kallista ja hankalau; sii.ästöpankit taas ovat kohdis­
taneet huomionsa etupäässä kiinteistöluoton myön­
tämiseen, eivätkä ole voineet riittävästi tarjota liike­
luottoa. 

ParhQ.immiksi ma.unviljelijäin liikeluoton tarpeen 
tyydyttiijiksi o\'nt osoittautuneet osuuskassat, joita 
senvuoksi on, kuten ennen on mainittu, perustettu 
tuhansia useimpiin sivistysmaihin. 

Osuuskassoilla on muihin lainanantajiin velTaten 
seuraavat edut: 

1 )  lainoja myönnetään ainoastaan kunnoHisille, 
talouttatln hyvin hoitavilIe henkilöille sekä ainoastaan 
heidän talouttaan edistäviin tarkoituksiin. Sellaisia 
tarkoituksia ovat Ilutisviljclys, ojittamincn, apulallto-
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Jcn ja lly,'ien sicmentcll sekä työaseiden ja -koneiden 

ynnä hyvien kotieläinten ostaminen, navettojen ja 

muitten talousrakennusten laittaminen ajanmukaiseen 

kuntoon, myytäväksi aiotun viljan lallcttamincll syk­

systä parempaan myyntiaikaan j .  n. c. Niinikiiän 0/1 
osullsknssoista myönnetty lainoja tilattomille uusien 

kotien rakcnhunisccl1; 
2) lainaa myönnetään enintään Iliin paljon ja niin 

pitkäksi aikaa kuin a.ioUuun tarkoitukseen tarvitaan. 

Se määrii.tä iin tarpeen mukaan erissä nostettavaksi 

ja samoin sopivissa erissä takaisinmaksettuvuksi. 

Kun osuuskassoissa ei lisäksi sallita lainojen uusi­

mista, on niillä siten monissa suhteissa tärkcii kasvut­

t.ava merkitys ja ne ovatkin osoittautuneet koko maa­

talouden ihmeteltäviksi uudistajiksi. Ne ovat saaneet 

takapajullakin olevilla seuduilla maanviljelijät käyt­

tämään uudenaikaisia viljelystapoja ja viljelemään 

uusia Yiljclyskasv,eja sekä siten suurcssa määrässä 

kolloltancet maanviljelystuotantoa. 

Osuuskassoista on etua myös siinä suhteessa, että 

ne vapauttavat maanviljelijät joutumasta Tiippuvai­

suuteen kauppiaista ja kcinottclijoista, kun he raha­

luoton lwulln voivat ostaa tarpeensa ja myyc)ä tuot­

teensa edullisimmnlla tavalla. 

Lisäksi os.uuskassa taTjoaa tilaisuuden tallettaa lii­

kenevät rahat omalle paikkakunnalle, oman paikka­

kunnan mantalouden hyväksi käytettii.väksi, samalla 

kun jäseniltä yleensä säästyvät pitkät matkat pankki­
laitoksiin. 

Osuuskassa on näin muodoin mnal�\'iljelijäin perus­

tama ja hoitama oma ))kyläpankki)), 

Osuuskassan toimintapiiri on rajoitettavu niin, että 
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kassan hallitus voi tuntea kaikki jiiscnct ja seurata 
hei.dän elämäänsä sekä taloudenhoitoaan. Tämä on 
turpeen sen yhteisen vastuunalaisuuden vuoksi, jo­
honka jäsenten on sitouduttava ja jonka johdosta, jos 
yksikin heistä päästää taloutensa rappiolle, kaikki toi­
setkin voivat joutua siitä kärsimään. Tällaiseksi 
kassapiiriksi soveltuu pienempi kunta kokonaan tai 
maantieteellisesti sopin\' os. .. isosta kunnasta. Perus­
tajiksi ja jäseniksi on otettava. vuin sellaisia henkilöitä, 
joihin täysin voidaan luottaa, siis kunnollisia ja rehel­
lisiä kansalaisia. 

,Jäsenmäärä voi alussa oJIa pieni ( 1 5), mutta piiristä 
pitää \'oida vähitelJcn saada kassaan ainakin sata taj 
parikin sataa jäsentä, jotta liike tulisi riittävän voi­
makkaaksi. Keskimäärin on Suomen osuuskassoissa 
vasta vain 67.a jäsentä. Vuonna 1923 oli 156 sel­
laista kassaa, joissa jäscniii. oli 100-500. 

Voidaksensa saada riittävästi luottoa tarpeellisen 
liikepääoman hankkimiseksi osuuskassat tulee perus­
taa rajQittamattomalla lisämaksuvelvollisltudella. Osuus­
lI!a!.:sn oli useimmissa kassoissa ennen sotaa 60-100, 
mulla. myöhemmin perustetuissa se on 100-300 
markkaa, joka maksetaan tavallisesti 10-20 markan 
vuosierissä. 

Tarpeellisen liikepääomansa maanvilj elijäin osuus· 
kassat saavat useampia teitä. Aluksi niiden täytyy 
hankkia tavnlli!Jesti koko liikepääomansa ulkoupiiin 
ja siihen niillä on tilaisuus kääntymällä Osuuskassojen 
Keskuslain1l711haston puoleen (ks. siv. 1 22). Sitä mukaa 
kuin kassa tulee paikkakunnalla hyvin t.ulllletuksi 
se alkua myös saada siiästöönpanoja. 

Nyt kun laki sallii 'osuuskassojen kerätä talletuksia 



ja sääslöönpanoja nlkoisiltakin, avut jo Illonet osuus­
kassat alkaneet saada. huomattavia pääomia tiitii. lietä. 
Ja se käy pian kaikilIekin välttämättömäksi, sillii. ei 
ole mahdollistn, ellä Keskuslainarahasto voisi ajan 
pitkiiän tyydyttää osuuskassojen koko liikepääoman 
tarpeen, 'l'alletustenkeräyksen pitäisi myöskin olin 
useimmille helppoa, sillä sen turvallisempaa ja luon­
nollisempaa rabojen säilytyspaikkaa kuin osuuska.ssa 
ei maulaisväestöllä ole. Vuoden 1923 lopussa oli osuus­
kassoihin talletettunn 22.7 milj. mk. 

Vuosien kuluessa, jäsenmäärän ja liikevaihdon kas­
\'uessu, kertyy osuusmuksuista ja vararahastoisht li­
säksi melkoisia summia. Niinpä vuonna 1923 oli 100 
kassalln omia varoja 10 000-100 000 markkaa ja kai· 
killa osuusknssoil1a yhteensii lähes 5 milj. mk. 

OSU\lskassoista. myönnetyt lainat eivät alkuaikoina 
voineet ol1a kovin suuria. Tämä johtui siitä, että kas· 
sat t:'U'koittivat etupäässä vain liikepäiiomflll tarpeen 
tyydyltämislii ja niihin liittyi aluksi enimmiten vain 
pieneläjiä ja lisäksi niiden kiiytcttävinä oleml varat 
olivat ja ovat vieläkin verraten pieniä. Niinpä vuonna 
1 923 lainat useimmissa kassoissa vaihtelivat 1 000-
5 000 markan välillä, joskin jo verraten useassa oli 
myönnetty 1 0 000-20000 mnrkankin lainoja. Viime 
vuosina on tässä suhteessa ollut havaittavissa nopeaa 
kasvamista, kun kassoillin on liittynyt myöskin suu­
rempien tilojen viljclijöitii, kun kassat ovat saaneet 
cnemmän vaI'oja käytettäväkscen ja kun ne ovat ru­
venneet myöntiimiHin myöskin ll. s. asutuslaitloja 
Llutistilojen muodostamista varten. Näistä syistä lai­
nat ovat jo nousseet 50 000 markkaan ja enempäänkin. 
Laina-aika on ollut useimmiten 1-3 vuotta, mutta 
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noin Yl lainoista. on mlllettll vuotta lyhyemmäksikin 
ajaksi ja noin 1/4 pitcmllliiksi, korkC'intaall 8 vuodeksi; 
n. s. asutusluinat annetaan kuoldcttaviksi 50 vuotena. 

Kassat ovat ennen sotaa tavilllisesti saaneet Keskus­
lainarahasLolta lainoja 4% %:u korolla ja ne binasivat 
niitä jäsenilleen tavatlisesti 6 %:11 korkoa vastaan. So­
dan jälkeen, yleisen korkokannan kohottua, täytyi 
Keskuslainarahaston kin korottaa korkokunlansa OSULlS­
kassoille 6 % %:iin. Tällaisia rahoja oyat osuuskassat 
tavallisesti laiullnneet jäsenilleen 8 %:lIa. Sitäpaitsi 
ne ovat saaneet Keskuslainarnhastoltn vckselilainojn 
8-9 %:lln. ja ovat näistä kantan-cct 9-10 %. Val­
tion Keskuslainarahastolle myöntämistä n. s. picn­
tilallislainoista maksavat osuuskassat 4 % ja ovat 
oikeutetut näistä ottamaan 6 % lainansaajilta. "\Sll­
tusluinoista lainanottaja maksaa 5 % % korkoa ynnä 
Yt % kuoleLusla. 

Osuuskassat eivät pyri hankkimaan suuria ylijiiämiä 
vaan edullisia lainoja jäsenilleen. Sen vuoksi vuosiyli­
j iiämät. olivat. vielä \'uonn/\ 1 923 keskinliiiirin vain noin 
1 260 markkaa kassaa kohden; SUUl'immissa ne jo nou­
sevat. 12 000 markkaankin. Ylijäämästii maksetaan 

. korkeintaan 5 % osuuspääomalle, jäiinnöksistii osalla 
kurtutetuun vararuhustoH, osu kiiytetiiän jä"enten si­
vistyksen kohottamiseksi tai muihin yleishyödyllisiin 
tarkoituksiin. Säännöissä on määrätty, että jos kassa 
puretaan, on vararahasto käytcttävä yleishyödylli:,iin 
tarkoituksiin. 

Useat osuuskassat ovat harjoittaneet luintlusliik­
kccllsii ohella jäsentensä ammatti tarvikkeiden yhteis­
ostoa ja muutamat myöskin heidän tuottcidcnsa yh­
te-ismyyntiä. 
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Kun osuuskassan toiminh'l on kehittynyt suurelU­
maksi ja voimakkuflmmaksi, on se ryhtynyt yhteistoi­
mintaan paikkakulllansa rmlidcn osuuskuntien kanssa. 
Täten esim. osuuskauppa on ruvennut osuuskassan 
jäseneksi ja tallettanut siihen rahojaan sekä maksat· 
tanut sillä suoritettuvansa keskusliikkeille ja muille 
tukkuliikkcillc. Samoin on osuusmeijeri liitt.ynyt 
kUSSUllll ja saa saatavansa tuotteistaan KeskuslHina­
rahaston ja knssan kautta. Niinikiiiill ovat esim. pui-
1l18.koncosuuskunnat y. m. picncmmiit o<;uuskunnat 
saaneet lainoja osutlskll<;salta. ru\'cttuaan sen jiise­
niksi. 

Näin oSlIuskassat tulevat rahaliikkeen välittäjiksi 
paikkakunnan i{� muun maailman välillä. 

Lisäksi on kehitt.yneemmissä oloissa a.vatlu jiiscnillc 
konttokurantti-

· 
ja juoksevia tilejR, joilta jäsenet nos­

tuvat rahoja shckkcjä kirjoittumnlla. Nämä. shekit 
käyviit pa.ikkakunnalla maksuvälineinä rahan ase­
mesta. Vuonna 1923 oli 104 kassaa myöntiillyt kont­
tokuranttilainoja. 

Osuuskassan asioita hoitavat hallitus ja kirjanpi­
täjä, joka tavallisesti samalla on rahastonhoitaja. 
Tähän toimeen on aina koetettava saada seudun luo-' 
tettavin ja kyvykkiiin mies. Hänen täytyy tavallisesti 
ulkuaikoina tyytyä toimimaan palkatta; myöhemmin 
hiil1 nauttii vuosipalkkiota, mutta ei osuutta kassan 
luottamastll ylijäiimästä. 

SeUl'aavasta taulukosta nähdään Suomen lllaullvil­
jelijäin osuuskassain lisääntyminen ja niiden toimin­
nan kehitys vuosien 1 904-1923 kuluessa.. 
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Suomen osuuskassat VV. 1904--1928. 
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O. Muita osuustoimintamuotoja. 

1. Koneosuuskunnai. 

J( onefJ$tt1Ulkunnan tarkoituksena on ostaa yhteisiä 
koneita jiiscnlensii käytettäviksi, kuten puimakonc 
voimakoncinccll, viljllnlajittclija, traktori ja muita 
maanmuokkauskvncitn, kylvökone, lannanhajoitus­
kone sckii. heinän- ja viljankorjuukoneita. Tämänta­
paisia osuuskuntia on viime vuosina syntynyt sata­
mäiirin maahamme, pääasillllisimmin seurauksena 
maanvitjclysalalla. maksettavien työpaIkkojen kohoa­
misesta ja koneiden hintojen tavuttomasta noususta. 
Siellä missä koneille riittiiä kylliksi työtä, tulee konetyö 
entisiä työtapoja IluomattavRsti halvemmaksi, pu-
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hum}\ttakaan siitä, että se on paljon tehokkaampaa. 
Kykyoloissa alkua yhteisten koneiden ostaminen olla­
kin ainoa tapa, miten pienviljelijät voiyat päästä 
konetyön eduista osallisiksi. Tavallisimmin kuuluu 
näihin koneosuuskuntiin vain pienehkö määrä jäseniä, 
kcskimiiiirin 13-14. 

KUIl osuuskunta perustetaan, on sen säännöt laadit­
tava sellaisiksi, että jäsenten merkitsemistii osuusmak-
511ista yhdessä lisämaksuvc1vollisuuden kanssa saadaan 
kokoon riittävä pääoma. Mikäli näin on laita, on 
osuuskunnan helppo saada tarpeellinen luotto ensin­
näkin koneiden myyjältä tai valmistajalta ja sittem­
min joitain rahalaitokselta. Niinpä maanviljelijät ovat 
tähiin tarkoitukseen saaneet lainoja osuuskassoista. 

Koneoslluskunnissa määrätään osu1ismaksu tavalli­
simmin jäsenen viljellyn maan pinta-alan mukaan. 
Jotta osuuskunnalla olisi riittävästi luottoa, tulee 
osuusmaksu asettaa mieluimmin niin suureksi, että se 
ylHlessii lisumaksuvelvollisuuden kanssa vastaa hUll­
kiUavien koneiden ostoarvoa. Nykyoloissa on mahdol­
lisimman suuri määrä tarvitta\'asta pääomasta koe­
tettava saada kokoon osuusmaksuilla, koska korko- ja 
kuoletusmenot muuten voivat aiheuttaa sen, että 
käyttömaksut täytyy asettaa suhteettoman korkeiksi. 

Liikkeen hoidossa on huomio erikoisesti kiinnitet­
tiivä siihen, että käyaämaksut tulevat mahdollisimman 
oikein mäiirätyiksi. Niiden oikeudenmukaisin peruste 
on se aika, minkä kuluessa jäsen konetta käyttää, 
mutta usein ne määrätään myös puidun viljamäärän 
perusteella. Käyttömaksun tulee olla siksi suuri, että 
se kOl·V1�a osuuskunnan juoksevat menot (palkat. 
öljyn, puut y. r1'l. s., Sllmoinkuin korot ja palovakuutus-
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maksutkin) ja että koneiden arvo mahdollisimman pian 
saadaan kuoletetuksi. Onpa tärkeätä nlulI pitäen ruveta 
keräämään varamhastoakin, jonka. vmoilla voidaan 
hankkia uusia koneita silloin kun vanhat ovat lop­
puun kuluneet. Monet osuuskunnat kuolettavut ko­
neistonsa arvon 5--6 vuodessa. 

Vuonna 1924 oli Suomessa toiminnassa noin 450 
rekisteröityä sekä ainakin 200 rckisteröimätöntii, eli 
yhteensä noin 650 koneosuuskuntaa. Enimmät ovat 
Vansan, Kuopion ja Oulun lääneissä. Useimmat Suo­
!lIen koncosulIskunnista ovat pllimakoncosuuskuntin, 
joista usealla on samalla oma rouhcmyllynsä, viljan­
lajittelijansa, pärehöylänsä, kotitarvcsa�ansa y. m. $. 

koneita. 

2. Sammalkuivikeosuuskunnat. 

Sitä mukaa kuin järkipcräisemmät viljelystavat 
ovat tulleet yleisemmiksi maassamme, on käynyt yhi� 
suuremmaksi tarve käyttää lanmm ja nimenomaan 
virtsan kokoojana sammalkuivikctta, joka on näyttä­
nyt olevan tähän tarkoitukseen vallan erinomaista 
ainetta. On siis kuin itsestään selvää, että maanvilje­
lijät hankkivat tätäkin tarviketta itselleen yhteis­
toimin, osuuskunniksi liittymiUlii. Sammalkuivike- eli 
turvepehkuosuuskunta joko ostaa suon tai vuokraa 
turpeennosto-oikeuden siinii, hankkii tarvittavat työ­
kapincet ja -koneet, rakentaa säilytyslll.dot ja palkkaa 
tarvittavan työvoiman sekä myy siten saadun kuivik­
kccn osuuskunnan jäsenille, jopa joskus ulkaisillekin. 

Salll/JIalkuivikc on ainetta, joka ei kannata kuljet­
taa pitkiä matkoja, jollei se ole kalliiden koneiden 
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avulla. niin SUtll'CSSIl määrin puristettua, että se on 
sun.tu vii hän tilaa ottavaksi. Mutta kalliit koneet 
edellyttävät sllurcnpuoJeista osuuskuntaa, • jolla on 

riittävästi pääomaa. Siis: kcllii on sopiva suo, joko 
omalla maaliaan tai aivan liihimmässii naapuristossa, 
tekee viisaasti siinä, ettei hän yhdy jäseneksi kauem­
pana olevaan osuuskuntann. 

Pieni, vaatimaton omlln kyliin osuuskunta. \'oi ta­
vallisesti hankkia kuivikkcensa halvemmalla kuin 
suuri, kauempana olevn. Siksipii, onkin purasta perus­

taa etupäussii. pieniä kyHiosuuskuntia kaikkialle, missä 
vain on tarkoitukseen sopivia soita. Näissä osuuskun­
nissa jäsenet voivat itse antaa yritykseen tarpeelliset 
rakennusaineet ja usein tehdä siinä tarvittavan työn­

kin, joten viiltctään rahallisia menoja. Näin ollen voi­
daan osuusmaksutkin asettaa vermten alhaisiksi, vie­
läpii perustaa osuuskunt.a aivan ilnmll lisämaksuvcl­
vollisuuttll. Sellaisessa yrityksessä on näet tarvis 
koota pääomaa tai saada luottoa vain sen verran, että 
voidaan hankkia välttämättömimmät koneet - etu­
päässä turpecnrepijii - sckä maksaa suon hinta, mikäli 
scn osl;o tulce kysymykscen. Jo yksi. ainoa hchtaarin­
ala hyväi� suota, josta saadaan noin 1 000 000 kg tur­
vetta, voi antaa 50-80 lchmälle tarvittavan määrän 
kuiviketta mlespolve·n ajaksi - 25--40 vuodeksi -
jos lasketaan 2 kg lehmää kohden piiivässä 8 kk:n 
aikana. Tarvitaan siis yrityksen perustamiseksi vain 

muutamia. sa.toja markkoja, varsinkin jos suota ei os­
teta vaan vuokrataan, sekä edellytetään, että jäsenet 
itse rakentavat tnrvjttavat turYcladot. 

Siellä missä kylällä ei ole OInaa, larkoitukscen so­
pivaa suota, vaan sen sijaan on lähellä niin suuri SIlO, 



että se sopii koko pitäjän yhteisesti ki.iytettäväksi, tar­
vitaan suurempia ja kalliimpia laitteita. Useampien 
kuntien LarYCtta tyydyttävät tehdaslaitokset tan"it­
sevat jo hyvinkin monipuoliset koneistot ja. laajat 
laitteet, jotk!L vaatiYat runsaasti pääomia. 

Ennen pcrustamispuuhiin ryhtymislii on laadit­
tava kustannusarviot. Tarvittavien pääomien sekä ku­
lutusmäärän perusteella päätetään sitten, miten suuri 
osuuslllaksun ja lisämaksuveh"oJlisuuden tulee olla. 
Osuuksien luku määrätään sen mukaan, monelleko 
eläimelle tahdotaan samTnulkuiviketta käyttää. l\lissä 
se vielä tarkemmin miclitään määritellä, pannaan 
osuusmaksun suuruus riippumaan siitti, montako kiloa 
kuiviketta jusen haluaa käyttuä joko päi,,"ää tai 
vuotta kohden. TarvittaYll1l kiileisen pääoman tai luo­
tan saamiseksi olisi kumminkin tärkeätä, ettii. osuus­
maksut yhdessä lisänlaksuvclvollislluden kanssa tar­
joavat luotolllllllajalJe riittäviin vakuudcn. Kun näistä 
määristä päätetään, tulee Illuisbm sovittaa ne sellai­
siksi, että tarvittava pUUoma saada.'m kokoon kyllin 
ajoissa. 

Samma.lkuivikkeen valmistuskustannukset nouse­
vat nykyjäiin noin 1 0-20 penniin kilolta, riippuen 
Ill. m. siitä, onko kuivike puristettava paaleihin. 
Myyntihinta ynihtelee noin 20--30 penniin kilolta, 
jolloin osuuskunnnt yleensä myyvät jäsenilleen hal­
vemmalla kuin ulkoisillc. 

Vuonna 1924 oli Suomessa 2 1 5  kaupparekisteriin 
merkittyä sammlllkuivikeosuuskuntaa, useimmat Tu­
run ja Porin, Viipurin, Hämeen ja Vaasan lääneissä; 
todellisuudessa 011 kumminkin perustettujen j a  toimi­
vicn osuuskuntien luku melkoista suurempi, niitä kun 
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jo alkaa olla useimmilla paikkakunnilla. Hyvin luult.'l· 
vaa on, että tämä osuuskuntamuoto tulee aivan ylei­
seksi kaikilla niillä seuduin maatamme. missä tähän 
tarkoitukseen sopivia soita on olemassa. 

3. PuheIinosuuskunnat. 

Kokemus on meilläkin jo ehtinyt osoittaa, että pu­
helin on omansa mitä suurimmassa määrässä helpot­
tamaan ja eHihyttämään maalaiselämää. Puhelimia 
on hankittu maaseudulle joko osakeyhtiön, yhdistyksen 
tai osuuskunnan avulla, mutta kaikki niimä yritykset 
toimivat, mikäli tunnetaan, osuustoimintaperiaattei­
den muknan. Osuuskunta onkin erityisen soph·(t tähiin 
tarkoitukseen. 

Puhclinosuuskunta voidaan perustaa ilman lisämak­
suvelvoUisuutta, jos jäsenet pystyvät maksamaan 
riittiiviin suuria o8uU$m{/J.:�'1.(ja. Tämän maksun suu­
ruus riippuu perustajajäsenten luvusta ja sen johdon 
pituudesta, jolla osuuskunnan keskusasema aiotaan 
yhdistää lähcisimpään suurempaan kcskusasemann, 
jonka kautta päästään muun maailman yhte�'teen, 
)lissä jäsenet eivät voi saada riittävää pääomaa kokoon 
oSllusmaksuilla, on OSUuskUlillan jiisenten sitoudut­
ta\'a tarpeellisen suureen lisämaksuvelvollisuuf.een. 

Puhc1inosuuskuniian hoito voidaan järjl"stäii verra­
ten yksinkertaiseksi, Hallitukseen ei tarvita cll{'mpää 
kuin 3 henkilöä, ja kcskusascman hoitajaksi pystyy 
esim. paikkakunllan kestikievari, postineiti, joku lei­
puri tai ompclijatar, joille on suoritettava siitä vä­
häincn pfllkkio. Johdot voi hoitaa osuusmeijerin ko­
nccnkäyttiijä tai koulutetaan bhän toimeen joku 
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kylänscppii, kelloseppä tai muu koneisiin jossain lIIiiii4 
rin perdltynyt henkilö. 

Puhelinosuuskuntia oli Suomessa YUOntm 1924 
kaupparekistcrin mukaan 183, Iliistä enimmät Turun ja 
Porin, Hämeen, Kuopion ja Vaasan liiiincissii. Ne ovat 
yleensä menestyneet hyvin. 

Tulevaisuudesta emme mitääll tiellä, mulIa Os!/!/stoimil!taliill­
IIfc/!. Ms/oriall ja sel! tähiillUllti8fll ',ellityksen per!/s/ulla me 
voimmc kyllu lJanna piiiimiiiiriimme uiill korkcallc kuin toiveem· 
me sallivat. OSlIustoiminlaliille 011 lotta totisesti Tajalumwin kellit­
lymisma/ldIJW!$lIuks;cn maa ja jääköölI jo}misen yJ..'8i1yisen teiltä· 
viiklfi halmlOitel!a OsullsloimilltaliiJ..·f;eell, 1!/ll,"OoislII/denlwva sel· 
/ailfef"!$i, (,tili se liiylliiii hänen rohl,eimllwtkill ullelmonsa. 

MWi l'ifrmmiillc Olfl/lIswimil//(lfjikf kJ:/iiltyy, mitä wil/!akkamn-
1/wksi .�e tl/lee, siUi Iflluremmat IIwlulollislIudctOIl ylltei81yölIiija sitä 
cllellwläll yklfit!1iset 1J.�uuskw!llot ja ellllell kaikkea !;e.qfmsosuus· 
k!llmat tiJ!1l/e/lliiviil toisiaan. 

HEJNHTCIT KAT1F.:\lANN. 
Sak",," osuusk.ul'llOjcD k�akU,,!i,tOD 

joht.�ja. 

OSl/l/sf.-Wl1/assll me näemll/e mitä 'ihmcclli8;/IImiin, talollseUi­
lIIiiiim/lle i"iiäl/kuin loisille penll/teille tol,elltavall yhtymän. 
Olill!l,�l�mlla haluaa fvimill liikc,l/ritlJk.w:1I 1II1'(/(m jll taluttaa ji/se­
/liiWn f...·flJjpp(/(m, multa 811111,,11(1 s(' tllldoo .wtada L'OimmlslI vrljel­
tiseslii hengestä, ja Ifilen 8ftl hell/äscl ja .�ivtellistl ptrtlslcel ov"t 
toiset kuin k/lpitalislisle/� ylllWiden. Osu!/stoimillla/iikc pyr/�ii 
iuhimillisfcli vfliku/ill«m jawstamiseclI, IWII8allflllIJUde/lisl:n jär­
jflilclmiill uudistamiseen ja yltteisku/!/wl/iNeIl Ifl/imudell parm!la-
'1ILiseen. 

NEUUOllL"ER. 
l'",k,,�:ot!, WlcD. 
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Osuuskuntain yhtymät. 

Kuten cdclliscsl;ii on selvinnyt, ovut oSUUSkUllllllt" 
ctupiiiissä vähävaraisten liikeyrityksiä. 'riistä syystä 
useimmat niistä ovat yksin toimiessaan heikkojn. 
Mutta vaikkapa toiset voivatkin kehittyä taloudellisesti 
voimakkaiksi, kiiy niiden toiminta paikallisilla yrityk­
sinä useinkin hankalaksi, jos ne ovat muista erillään. 
Niiistä syistä osuuskunnat ovat kaikissa maissa, joissa 
osuustoiminta on ehtinyt kehittyä huomattavam­
maksi, nähneet viilttämiittömäksi liittyä kcskeniiiin 
joko jonkin maakunnan tai koko maan käsittäviksi 
yhlymiksi, voidaksensa sit,en pn.rcmmin täyttiiä tar­
koituksensa. 

Ne yhtymät, joita Suomen osuuskunnat ovat kes­
kenään muodostaneet, ovat pääasiallisesti kahta lajia, 
nimittiiin OSl1ustoiminnallisia keskusliikkeitii. yhteistä 
liikkccnhnrjoittamista varten ja osuuskunlien liiUoja, 
joiden larkoituksena on osuustoiminta-aatteen ajami­
nen ja osuuskuntien etujen valvominen. 

OSUUsl,uUllml te/JIiiuiillä Oli 1HJislaa talom/ellis/(L IJQrtoa eikii 

ooin IwrjoitUm edullista liikeItä. Sell lulee luoda elämää, joka QII 
elämisen arvoillen. Ajatella QSU/lstoilllilinallisesti QII SWIUI(I k!lill 
aja/ella epäifsekkäälJli. W. BODE. 

Saksal:l!lIen pappL 



A. Osuustoiminnalliset keskusliikkeet. 

Johdanto: Mikä on osuustoiminnalIinen keskusliike? 

Eriis aikamme etevimpiä osuustoimintnperiaattei­
den kehittäjiä, professori Charles Gide, on lausunut: 

,On omituist<.l, että henkilöt, jotka, kuulumallo. pai­
kalliseen osuuskuntaan, osoittavat ymmärtävänsä 
osuustoiminnan hyödyn, eivilt kykene ymmärtämään 
yht(''CJlliittymisen tuottalllaa hyötyä toisessa asteessa 
(keskusliikkeissä). Meidän kauniit sallamme »yksi 
kaikkien puolesbu lläytään, kun tulee kysymykseen 
liittää osuuskunnat yhteen, vaihdettavan sanoihin 
.kukin crikseent. Meidän vastustajamme (kauppiaat), 
jotka ovat selviinuköisemmät kuin useimmat osuus­
toimintamiehet, ymmärtävät erinomaisesti keskusliik­
keidemme merkityksen j a  sen vuoksi he juuri niitä vas­
taan kohdistavat hyökkäyksensä. Latinalainen sanan­
lasku opettaa, että meidän tulee oppia vihollisil­
tamme - -.l) 

Paikalliset osuuskunllat pyrkivät yksityisviililläjien 
sijaan asettamaan ostajain tai tuottnjain palveluksessa 
olevat liikemiehet. Samoin pyrkivät osuustoiminnal­
liset keskus- eli tukkuliikkeet vapautumaan suuresta 
yksityisten tukkuliikkeiden asiamiesten ja kauppamat· 
kustajien lawnasta sekä myös itse tukkukauppinista 
ja heidän muodostamistaan renkaista, jotka kaikki ta­
voittelevat voittoa, ja niiden sijaan asettnrl'man tar­
peellisen määrän osuustoiminnallisten liikkeiden palk­
kamnia pahrelijoita. Tällä tavoin paikalliset osuuskun­
nut pääsevät keskusliikkeidensä avulla ostamaa-ll kel­
vollisia tavaroita suoraan tehtaista ja muilta tuotta­
jilta tai ainakin heitä liihinnä olevilta ulkomaalaisilta 
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tukkuliikk(;iltä, sekä loiselta puolen myymäiin lavaroi­
tHlm suoman kuluttajille tai heidän järjestöilleen. Ja 
kyllin yoimakknihi piiibtyiiän OSllustoiminnnllisct 
keskusliikkeet ,"oivat itse ryhtyä pCl'Ustamaun omia 
tehtaita, joiss{� valmistetaan juuri sc1bisia tavaroila, 
ja juuri sen verran kuin niiden jäscnosuuskunnat Lar­
vitsevat. On helposti ymmurrcttävissä, ettii tällainen 
teollinen toiminta, joka on järjestetty kulutuksen bu­
peiden mukaan, on kansantaloudellisesti j ärkipCJ"äi­
sempi kuin sellainen, joka, kilpaillen toisten saman­
laisten kanssa, tavoittelee voiHoa, mutta usein joutuu 
kilpailussa kärsimään tappiotakin . . Ja esim. kapitalis­
tisten liikkeiden tl',ustcja vastaan eivät kuluttajat voi 
suojata etujaan millään muulla tavoin kuin osuus­
toiminnan avulla. Tästä on Suomessa yhtenä va­
kuuttavana esimerkkinii S. O. K:n t.aistelu t.ulitikku­
teollisuuden alalla maaihnan tulitikkulrustill VIIS­
taan. 

Erityisen suurimedutykselJiseksi käy osuustoimin­
nallisten keskusliikkeiden toiminta, kun ne ryhtyvät 
tieteellisten tutkimusten ja kokeiden avulla kehit­
tämään tuotantoa (esim. meillä juuston ja milkin val­
mistamista sekä siemenjalostusta), taikka rakentavat 
uusia laitteita ja ottavat käytäntöön uusia kehitty­
neitä menettelytn.poja tavamJ\ laadun parantamiseksi. 

Tämän kaiken ohella keskusliikkeet haI'joittavat 
tavallisesti myöskin suuriarvoista kasvattavaa ja val­
vovaa toimintaa. Tämä kohdistuu niinhY"in jäsen­
osuuskuntiin kuin myös näiden jäseniin . 

.Tiisenosuuskuntiin kohdistettu kasvaUava Ja val­
vova toiminta pyrkii etusijassa järkiperäisell ,!suus­
kunnan hoidon ja kirjanpidon sekä tilintarkastuksen 
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aikn&usaamiscen. :\fuUa tämän lisiiksi on tarkoituk­
sena niitä varten kasvattaa kUlUlollisia toimihenkilöitä, 
pitiimiilHi erityisiä kursseja ja kouluja sekä julkaise­
malla oppi- ja käsikirjoja sekä ammattiaikakauslch­
tiä. Sitäpaitsi keskusliikkeet antavat ohjeita sopivien 
rakennusten ja koneiden hankkimisessa ja muissa suo· 
rastaan teknillisissä asioissu. 

Osuuskuntien jäscniinkin ulottuu osuustoiminnal­
listen keskusliikkeiden suoranainen vaikutus monessa 
muodossa. Keskusliikkeiden heitä vnrlen julkaise­
miin osuustoiminlluUisiin aikak'auslehtiin y. m. kirjoi­
tetut kirjoitukset ja niiden heidän osuuskunticnsa 
kokouksiin lähettämät puhujat ovat omansa kohot­
lamaan heissä osuustoimintasivistystä ja osuustoi­
mintaharrastusta sekä. monella alalla myös heidiin 
ammattisivistystään ja ammaLLihal'rastustaan, muLta 
tämän ohella myös heidän yleissivistystään ja heidän 
harrastustaan ottaa osaa yleisten Ilsinin hoitoon. 

Niinpä kokemus onkin selvästi osoittruwl, että ne 
paikalUset osuuskunnat, jotka ovat lwttyneet jäse­
niksi keskusliikkeisiin, yleensä menestyvät sekä talou­
dellisesti että. aalteellisesti paremmin kuin ne, jotkn 
ovat jääneet niiden ulkopuolelle. Toiselta puolen on 
luonnollista, että keskusliikkeet eivät voi saavuttaa 
sanottavaa voimaa ja merkitystä, ennenkuin ne ovnt 
saaneet suuremman määrän paikallisia osuuskuntia 
jiisenikseen sekä pitemmän aikaa nauttint:t:t näiden 
uskollista kannatusta ja siten itse voimistuncct. 

Osuustoilllinnalliset keskusliikkeet ovat osuuskun­
tien perustamia ja omistamia. Ne ovat jiirjestömuo­
doltot\n tavallisesti osuuskuntia, mutta väliin myöskin 

, 
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osakeyhtiöitä. Niiden jäseninä tai osakkaina 011 

joko yksinomaan tai ainakin suurimmaksi osnksi pai­
kallisia osuuskuntia t. m. s. yhtymiii. ),;'Unlii. lähet­
tiiviit valitscmansa edustajat keskusliikkeen kokouk­
seen, joka valitsee keskusliikkeelle sopivista henki­
löistä hallintoneuvostoII; tämä taas vuorostaan ynlit­
sec liikkeen johtokullnan. 

Suomessa toimii nyky jään 
nen osuuskuntien kellkllsliikettä. 

kaikkiaan kymmc­
Niistä antaa seuraa-

valla sivulla uleva tilastollinen yhdistelmä lähempiä 
tietoja. 

Kuinka voimakkaasti näiden liikkeiden toiminta 
on vuosien kuluessa kasvanut, siitä saa seuraavasta 
taulukosta käsityksen. 

OsuustoiminnallInen keskIttyminen Suomessa vv. 1903-1924. 
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OsuustolmlnnaUlset keskusliikkeet v. 1923 . 
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1. Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta r. 1. 

Useimmissa maissa ovat osuuskaupat varcmmin 
kuin muut osuuskullnat ryhtyneet perustamaan omia 
tukkuliikkeihi. ja kehittäneet tätä keskitystä pisim­
mälle. Yhtenä syynä siihen on ollut se, ettii teoHi­
suustyöväki useimmissa maissa on oUut osuuskaup­
pojen jäsenkunnan enemmistönä ja että se yleensä 
on paremmin kuin maanviljelijät käsittänyt keskitty­
misen merkityksen. 

Perusteellisten valmistelujen ja pitkäaikaisten neu­
vottelujen jälkeen perustettiin vUOllna 1 904 Suomen 
osuuskauppoja varten oma tukkuliike, nimellä Suo­
men OSlIuskauppojen Keskusosuuskunta r. 1., joka 
nimi myöhemmin muutettiin Suomen Osuuskauppa­
jen Keskusklumaksi r. 1. ja joka useimmiten lybenne­
tiiän S. O. K:ksi. 

S. O. l(:n ::dku oli vallan heikko: pcrustnjiksi ei us­
kaltanut ruveta enempää kuin 1 2  osuusknuppaa, sillii 
sitii. vastaan ha.rjoitettiin hajoittavaa agitatiota. S. 
O. K. toimi selwllOksi koko ensimmäisen vuotensa 
ainoastaan osuuskauppoja neuvovana ja tarkustavana 
laitoksena niiden vahvistamista ja kehittämistä var­
ten, m. m. julkaisten kirjallisuutta ja tilikirjoja sekä 
aikakauslehteä Yhteishyvä. Vuonna 1905 se aloitti 
tavaraliikkeensä, joka alusta pitäen kehittyi odotta­
mattoman suureksi. Scn jälkeen S. O. K. on kasva­
nut maamme suurimmaksi tukkuliikkeeksi alallaan. 

S. O. K. on järjestetty seuraavalla ta\'nlla: Liik­
keen omistajiksi eli jäscniksi pääsevät vain luotto­
kykyisct osuuskaupat. Jäsenluku pysyi monta vuotta 
verraten pienenii. Vielä vuollna 1912 se oli vaill 168. 
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Multa sota-aiknna se kasvoi huomattavasti, niin et.tä se 
jo vuonna 1917 oli 442, hll0linlatla siitii, että sinä vuonna 
perustettiin toinen, Osuustukkukauppa r. l.-njmincn 
keskusliike, johon liittyi melkoinen määrä osuuskaup­
poja. Vuonna 1924 oli S. O. K:n jäsenmäärä 461. 

Osullsmaksu on 100 mk ja t.ulee osuuskauppojen 
ottaa yksi osuus kutakin 25:llii OlllUtl jäsentään koho 
den. l,isömllksllve[vollisuus on 300 mk kutakin osuutta 
kohden. 

S. O. K. myy tnvllroita päivänhilltoihin. Liikkeen 
tuottama ylijiiiimii on siiäntöjcn mukaan käytcWivii. 
seumavaIJa. tavalla: Vähintään % siirretään varar�has· 
toon, kunnes tämä on noussut 1 5  %:iin edellisen vuu­
den myyntimäärästii; sen jälkeen viihintiiijn YJ. .Jäl­
jellii olevasta yliji.iiimiin osasta mnksetaan korkeintaan 
6 % osuuspääomulle. .los vielä jää ylijäämää, voi­
daan se siirtää Il. s. käyttörahastoon, jonka varoja 
saatetaan käyttää osuust.oiminnan tili muiden ylcis­
hyödyllisten tarkoit.usten edistämiseksi. Tähän saakka 
on suurin osa ylijäämästä käytetty vara- y. fl1. rahas­
tojen kartuttamiseen, niin että vararahasto vuodell 
1924 alussa oli yli 29 milj. mk. Ti.istä jäsenosuus­
kuntain itsensi.ihillitscmisesti.i on ollut seurauksena 
S. O. 1(:11 menestyminen ja koko osuuskauppaliikkeen 
vahvisluminen. Osuustoiminnallisecn valisblstyölliill 
on myös käytetty suuriu. rahamiilirW, viime aikoina 
satoja tuhansia markkoja vuosittain. Niinikääli S. Q.1\.. 
vuosittain avustaa ylcishyödyllisiii laitoksia ja yri­
tyksiä lahjoituksilla sekä. ylläpitää itse Suomen va­
paussodan jälkeen kahta sotnorpojcn lastenkotia. 

S. O. K:ta johtaa 15-henkincn hallintoneuvosto ja 
tämun asettama johtokunta. johon kuuluu 5 jäsentä. 
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Osuuskunnankokouksissn 011 kullakin jäsenosuuskun­
nalla tämän jäsenmiiuI'iiiin katsomatta 1 ääni. 

S. Q. K:n 11äiikonffori 011 JTelsingissii. Sen hoito on 
jaettu fleurauvillc osastoille: jolltokullllnll sihteeristö, 
lakiasiainosasto, kirjanpito-osasto, kassaosasto, talous­
osasto, kirjeenvaihto-osa.sto, siirtomaantavarllosnsto. 
ruoklltllvllrUOsllsto, rautatuvaraosuslo, teollisuus- ja 
Iyhyttuvaraosasto, kuljetus- ja vakuutusosasto, lllotto­
ja tilasto-osasto, tuotantolaitosten osasto, rakennus­
osasto, laboratorio ja ncuvonrotoimisto. 

T�.lvarain myyntiä \'Urlell on S. O. K:llt\ seuraavat 
14 paikalliskonttoria tai tavaratoimistoa eri osissR. 
Suomea: Helsingissä, Turussa, Maarianhaminassa, Po­
rissa, Haumnlla, Tampereella, Kotkassa, Viipurissa, 
.Tot'nsulIsstl, Kuopiossa, .Jyviiskyli.issu, VHtiSaSSIl, Kuk­
kolassa ja Oulu<;sn. 

S. O. K:n myyntimiiärän arvosla, joka vuonna 1924 
nousi 630 milj. markkaan, oli teollisulls- ja lyhytta\'a.­
roita 171.9 milj. mk, siiltomaantavHl'Oita 294.� mHj. 
mk, rautalavaroita 91.3 milj. mk, ruokata\'aroila 43.! 
milj. mk ja muita tavaroita 23.6 milj. mk. 

Vuonn/l 1 9 1 4  S. O. K. ryhtyi IHlrjoittamaan myöskin 
tu\'arain luotanion ja liimä toirninnallhama on sen 
jälkecn laajentunut yhä useammalle nlalle. S. O. K:l1a 
on kaksi tuotantokcskustna, toinen Helsingissä, toi­
nen Vaajakoskclla lähellä .Jyväskylää. Helsingissä 
toimivat: nCl.llomo ja trikootehdas, hedelmien, lTIaus­
teiden ja kotivärjiiysaineidcn pakkaamo, sikuritehdas, 
kahv-ipaahlimo, teknokemiallinen tehdas, ompelulanka­
tehdas ja konepaja. Vaajakoskclla toimivat: tulitikku-, 
IUlI"ia-, paperin- ja puunjalostu.s- sekä makeisfehdas, 
morjanjalwtus- ja sahalailo$ ynnä kotitmvemylly. Teh-
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daslaitoksista 011 cl'ikoiscsti mainittava tulitikkuteh­
das, joka on alallaan Suomen toiseksi suurin. Sen 
tuotteiden myynti kohosi vuonna 1924 18,0 milj. mark­
kaan, mistä viennin osalle tuli 1 1 .1 milj. mk. Teh­
taiden käyttövoimana on Vaajakoskclla sähkö, jota 
varten 011 rakenneltu vesi'l:oima-ascma. - Niiidcn 
tuotantolaitosten lisäksi S. O. KUa on vielä tiiliteh­
das Jämsässii sekä vcsirinkeli- j a  malwronitehdas 
Viipurissa. Tuotantolaitosten valmistusm'vo vuonna 
1924 oli 46.3 milj. mk. 

Erityistä mainitsemista anSl.litsec S. O. K:n nett­
vontatoimisto sangen laajan jn. monipuolisen toimin­
tansa vuoksi. Tämä toimisto harjoittaa osuuskauppa­
aatteen ]c,,-il..tämislyötä, jäsenosuuskauppojen siiiis­
tökassAliikkecn Yfllvontflfl ja toimihenkilöidf'n paikan­
välitystä sekii yhdcssii luotto- ja tilasio-osaston kanssa 
osuuskauppojen tilien ja iiikkeenhoidon tarkastusta. 
Lisäksi tämän toimiston alainen on S. O. K:n osuus­
kauppalcolllll, jokn toimii kaksivuotisella, suomen- ja 
TlIotsinkielisenii, ja valmistaa tietopuolisesti osuus­
kauppojen liikkeenhoitajia ja muita osuuskauppojen 
toimihenkilöitä sekä lyhyemmillii syksyisin pidettävillä 
osuuskauppakursseilln antaa opetusta niille osuus­
kauppojen toimihenkilöille, joilla ei ole tilaisuutta 
käydä osuuskauppakoulussa. Nuorille, osuuskauppa­
alalle aikoville henkilöille toimisto jäl-jcstiiii hyvin 
hoidettuihin osuuskauppoihin kiiytiinnöllistictopuo­
lisia harjoittelukursseja sekä kesäisin toimihenkilöi­
den valistus- ja vil"kistystilaisunksia, kesiiviikkoja. 
Edelleen se hoitaa S. O. K:n verraten suurta kustan­
tu.uliikcttä,_ julkaistcn, pnitsi aluansn kuuluvaa kirjal-
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lisuuttl\, m. m. viikkolehtiä Yhteishyvä (levikki VUOllna 
1 925 105 000 kpJ.) ja Samarbete (levikki 1 9 000 kpl.) 
sekä aikakauslehteä 08uu�'kauppalehti (levikki 4000 
kp1.) ynnä myöskin Os'U1tskauppaviien Kalenter·ia (pai. 
nos 72000 kpl.) ja Kooperatörernas Kalenderia (pai­
nos 10 000 kpl.). Vielii neuvontatoimisto harjoittaa 
konttoritarpeiden ja -koneiden sekä paperitavaroiden 
ja koulutarpeiden kauppaa. 
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1000 
1�)I0 
1014 
1918 

19'22 

19'23 

m4 

S. O. K:n kebltys VV. 1905-1924. 
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57 4 24 284 0001 164000 " 037 000 55 000 

139 7 81\ , 1 146000 391 000 13GI0000 165000 

!�: �� �:�1 1;�!:1 !��: 1�;;��:3 ���: 1 1 2082 000 251 00° 1 18 636 000 626 0001 
470 13 1 281 28454 000 2 153 000 416 5{)0 000 5 456 000 1: 2 33400°1 177 00°1 \ 34175 000 118000 
464 13 1 57234237 00022O-2000

1
�"'17 308000G 427000 I -1 3 127 000 201000 17243 000 587000 

461 J4 , ,3d I I - - 1 303'.10 0001 -
57 616000 

Osrwlllvimil!tlan periaatteet avol kansat/valtaisia samm par· 
Iwassa IIIcrkityksess/i., f;alls(j)lVflllaiscmpia kllin minkiiiin mrllln 
jiirjeMelmäll periOflllcel. Se asellaa köyhu/! ja varakkaan, (llJrai. 
SCIJ ja ylhiiiscn samaalI tasa·arooisulI ascmaall Irlvalla, jota ä 
mikäiin muu ylltcisf;unnallincn yhtymämuoto ooi. 

l"INLAY. 
!rlauUlaluou pappi. 
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Z. Osuustukkukauppa r. 1. 

Ne osuuskauppaliikkeessä syntyneet sisäiset erimieli­
syydet, joista jo aikaisemmin on mainittu, johtivat 
vuonna 1 9 16 osuuskauppaliikkeen kahtiajakoon. Joulu­
kuulla vuonna 1917  piiätti 94 oSlIuskauppaa perustaa 
oman kaupallisen keskusliikkeen, Osu1lstukkukaupan 
r. l" jota jokapäiväisessä puhcessn kutsutaan OTK:ksi. 
Sääntöjen mukaan pääsevät OTK:n jiiscniksi vain 
luottokykyiset, osuustoimintaperiaatteita noudatta­
vat osuuskaupat, joiden tulee kuulua jäseninä vuonna 
I 9 16  perustettuun K ul1ttltSOsutlskuntien K esku.sliit­
tDon (k5. siv. 129). Osuusmaksu on 250 markka.a kuta­
kin osuusknupnn 25 jäsentii kohden ja lisämalcsuvel­
VOUi$'ltU8 500 markkaa osuutta kohden. 

OTK myy tavaroita päivänhintoihin ja ainoastaan 
jäsenosuuskaupoilleen. Liikkeen tuottamn.sta ylijiili­
I'nästii siirretiiän viihinbiiin 3f' vararahastoon, kunnes 
se nousee 10  %:iin kuluneen vuoden myynnistä, ja 
sen jälkecn vähintään 1 {4. Jäljellä olevasta ylijiiii­
mästä maksetaan osuuspääomalle korkeintaan 6 %:n 
korko. Jos vielä jää ylijiiiimäii, voidaan se siirtää 
käyttörahastoon, jakaa ostoylijäämänä taikka käyt­
tää yleishyödyllisiin tai kulutusosllustoiminnallisiin 
tarkoituksiin. Tähän asti on koko ylijiiiimii siirretty 
yararahastoon ja siten kerätty OTK:lle lyhyessä ajassa 
huomattavat rahastot. 

OTK:ta johtaa 12-henkinen hallintoneuvosto ja sen 
valitsema 5-jiisenincn johtokunta. Osuuskunnan­
kokouksissa on kullakin jiisenosulIskunnalla 1 ääni 
kultakin jiiscnmiiäränsä alkavnlta 200-luvulta. 

OTK:n pääkonttori on l-Idsingissii. Tnvaroin myynti 
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tapahtuu myyntitoimistojen kautta, joita OTK:lla 
vuonna 1924 oli 8, nimittäin Helsingissä, Jyvuskyliissii, 
Kuopiossa, Oulussa, Tampereella, '1\lrussu, Vaasassa 
ja Viipurissa. 

Tuotantoa OTK ei ole viclii ryhtynyt sanottavam­
min harjoittamaan. Sillä on kumminkin .1ääskessä 
myllylaitos sekä Pohjanlahden rannikolla 4 kalan­
suolaamoa. 

OTK toimii valtioneuvoston määräämiinä 
osuuskuuppojensa säästökassnin tarkastajana. 
von ta- ja valistustyötä sekä tilintarkastusta 
sensijaan Kulutusosuuskuntien Keskusliitto. 

OTK:n kehitys VV. 1918-1924. 

Omat piiiiomat 
ja takuumhasto 

jiisen­
Ncu­

hoitaa 

siitä 
takuu­

f1\hllstoa 

Vuosi­
myynti 
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ylijiiämii 
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1923111'1 
1924 112 
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828l - - II 
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14375 0001 
2 J87 0001 

318401 000 
26120 000 

464607 000 
42430 000 

550303 000 
/jO 310 000 

Srnk 

259000 
4/j000 

5 244 000 
4,. O(j() 

6 347 000 
680000 
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3. Keskusosuusliike Hankkija r. 1. 

Osuustoiminnallisen maataloustul'vike- ja maata­
loustuotekaupan menestyminen cdcllytläi.i, ctti� se 
keskitetään ostajien omaan osuustoiminnaHiscsli jär­
jestettyyn ja johdettuun tukkuliikkeeseen. .Jos täl­
laista laitosta ei ole, tulee yhteistoiminnan menesty­
minen, varsinkin tavaran laatuun, mutta. useimmiten 
myös hinnan halpuutccn nähden kokonaan riippu­
maan sattumasta. i\fissäiin tapauksessa ei yht.eis­
toiminta ilnlHJl omaa keskusliikettä voi kehittyii ensi 
alkeita pitemmälle, eivätkä maanviljelijät liiketoi­
missaan voi milloinkaan vapautuu välikäsistä, enem­
pää. kuin kauppamaailman vallanalaisuudestakaan. 
Oman keskusJiikkf'cnsii avulla maanviljelijät suatta­
vat sili.ipnitsi helpoimmin sauda purunnuksiu ja etuja 
tulli-, liikenne- y. m. oloissa. Lisäksi tulee vielä, että 
maanviljelijåin oma keskusliike tasoittaa yksityisten 
tukkuliikkeiden hintoja ja vaikuttaa tkaupan omalla­
tunton:u tavamin ylei'scll laadun parantamiseksi. 

Kun maanviljelijäin yhtcisostot meillä jo osuus­
toimintaliikkeen ensimmäisinä \'uosina tulivat ver­
raten yleisiksi, pidettiill oSllustoiminn:)llisen keskus­
liikkeen aikaansaamista viilttämiittömän ta.rpeellisena. 
Meillä oli silloin kumminkin vain harvoja maan­
viljelijäin osuuskuntia. Sen vuoksi toivoi Pcllcryo­
Seura, ettii. EteHi-Suomen ruotsalaisten suurviljeli­
jiiin vuonna 1897 perustama Suomen MaanviljeJi­
jiiin Kulutusyhdistys Labor 1 )  olisi saatu muodostu-

I) Sittcnkuin IInnkkija oli pcrllstettu ( 1 905), muutti Lauor 
sij;inlönsli. kcskusliikkeidcn mukaisiksi ja nimcnsiikill Keskus­
oslluskunta LaboriksL 'riistii hllolimat.t:� sc edcllccnkin on 
Cl\lpiiässii yksityistcl,l ruot:mlaistcn �ullrviljclij;iin oSll1lskullta. 
Se myy nyttemmin myöskin maakauppiaillc. 
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maan yleiseksi keskusliikkeeksi. Kun tämä toivo ei 
toteutunut, perustettiin vuonna 1901 väliaikaisesti 
Pellervon Välitysliike, joka välitti maataloustarvik­
keiden kauppaa osuuskuntien ja tukkuliikkeiden tai 
tehtaiden välillä. Kolme vuotta sen jälkeen olivat 
olot sen verran kehittyneet. että Välitysliikkeen sijMn 
saattoi vuonna 1905 listua päiiomalla ja omilla tavara­
varastoilla varustettu maanviljelijäin paikallisten 
osuuskuntien omistama Ke,l.;usosuusliike llankkifa T. l. 

Hankkijan varsinaisena tehtävänä on toimittaa 
laadultaan kunnollisia mllatalousturvikkeita (s. o. 
lannoitusaineita, siemeniä, rchuaincita, koneitu y. m. 
s. tavaroita) jäscnosuuskunticnsa välityksellä. Suomen 
maanviljelijöille sekä myydä maanyiljelijäill maata­
loustuotteita. 

Hankkija ei ainoastaan harjoita siemenkauppllu, 
vaan se on wmän ohella ryhtynyt Suomen maanvii· 
jelykselle erikoisen suurial"voiseen työhön, hyvien ja 
oloihimme sopivien kotimaisten viljelyskasviluatujen 
kehittiimiseen ja niiden sicmenviljclysten järjestii­
JlllSeell ja johtamiseen. Sitä varten perustettiin 
vuonna 1913 oma kasvinjalostuslaitos ja kocascma ja 
niitä varten ostettiin vuonna 1916 oma maatila »TlIm­
IIJisto. Helsingin läheltä. Tummistossa suoritetaan 
tieteellisesti piitevää kokcilu-, tarkaslus- ja jalostus­
työtä, jolla jo on saavutettu arvokkaita tuloksia. 
Sitäpaitsi siclHi koeviljelliiiin kaikki Hankkijan kau­
paksipitämät siemenet. Siemenkauppaansa varten 
Hankkija on rakentanut Tampereelle suuren 5-ker­
roksiscn sicmclIkcskukscn. jonne siemenet kerätliiin 
puhdistettaviksi ja lajitcltuviksi. ennenkuin nq myy-
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dään . Se 011 maassamme ainutlaatuinen erilaisine 
koncinccn sekä siemcntllvarain pesu- ja kuivauslait­
teinecn. 

�iinikään on Ha.nkkijan kal1eOsaslQ ollut maamme 
maataloudelle suurimerkityksellinen. Se ei ole ainoas­
taan hankkinut maanviljelijöille sellaisia yksityisiä 
koneita kuin iikeitä, korjuukoneita, puima- ja voima­
koneita, traktoreita j. n. C., vaan tämän lisäksi myös 
sekä yksityisille ma.. .. l.llviljelijöille että heidän osuus· 
kunnilleen kokonaisia koneistoja, kuten meijeri-, mylly-, 
saha-, sanunalkuivike- y. m. s. laitoksia varten, ja 
lisäksi vesijohtolaitoksia, tuulimoottureita j. n. e. 

Koneosustosta erotettiin vuonna 1916 erityinen säh­
köosaslo, joka ryhtyi maaseutua sähköistämiiiin ja on 
jo ra.kcntanut useita kymmeniä vesi- ja höyryvoima­
asemia, lähes I 000 muuntaja-asenmll ja lähes 3 000 
km sähköjohtolinjoja. 

Hankkija toimu kotimaisten maataloustuot.teiden 
menekin edistämiseksi harjoittamalla vilja- ja Icorsi­
rehukauppaa.. Kotimaisen viljan menekin helpotta­
miseksi Hllnkkija on rakentanut oman myllylaitoksen 
Tampe.·eelle. 

Niiistä lyhyistä viittauksista havaittaneen, että l:!ank­
kija siis ei ole mikäiin tavallinen tllkkulij�e alallaan, 
vaan suorittaa sUlU'iarvoista sivistystyötä. 

Hankkija perusti lisäksi 'luonna 19 16  erityisen nCIl­
vontaosflston, jonka tärkeimpänä tehtävänä on harras­
tuksen herättäminen osuustoiminnalliseen maatalous­
tarvikckauppaan, paikallisen keskittymisen edistämi­
nen ja maataloustarvikekauppaa harjoit.tavien osuus­
kuntien avuslamincn ammattitaitoisten toimihenkilöi­
den kasvattamisessa ja hankkimisessa. Neuvontaosas-
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toa avustavat tässä työssä sen kanssu yhtaikaa perus­
telul" piirincu,·ostot., lllvultnnn kymmetlen, sekä muut 
lIallkkijun osastot ja sivukonttorit. Ncu\"ontaosaston 
tärkein tehtävä 
talousknuppaan 
kasvatta llliscksi. 

on sen harjoittama opclustyö maa­
perehtyncirlcn ammattihcnkiliiidcll 
Tietopuolista opclush� varten jiirjcs-

tctiiäll osaksi yksikuukuutisill, osaksi m1llltaman päi­
vän !"'cstävm maataloustarvikeklluppakul'sscja. 

Hankkijan iäswiksi voivat puustii: 1 )  osuuskullnat, 
ja 2) yksityis<'l maanviljelijät; viimeksi mainittuja ei 
kuitenkaan saa olla cllcmpiii� kuin neljäsosa koko jii.scn­
määrästä, eiviitkii hekään sna I-1ankkij€dta ostaa mlluta 
kuin omiksi ja alustalaistcnsa larpeiksi. Viime vuosina 
ei ole enäti olelt u lIusi:.\. yksityishellkilöiti� jäseniksi. 

VUOIlIlIl 1924 oli lIunkkijan jiiscninii 361 osuus­
kauppaa, 348 osuuskassaa, 192 osuusmeijeriii , 96 
muula jiirjcstää sekä 270 yksityistä henkilöä. 

Hankkijan osuusmaksu Oll 100 markkaa; osuuksia 
tu!ce jiisenten oltaa sell mukaan, kuinka paljon he 
säännöllisesti ostavat. LisämakS'l1uhalfi81Jw( on 400 
markkaa osuutta kohden. Vuo"iylijiiämästä 011 siinel­
liivi� Yuhintään 60 % vararahasLoon, kunnes se on 
noussut 25 milj. markkaan, ja 10 % kiiyllömhastoon; 
loppuylijii,iimiistä makselunn korkeintaan 6 %:n korko 
osuuspääolllallc. 

Hankkijan asioitn hoitaa 9-michinen hallintoneu­
vosto ja tämän asetLnllla 5-mi('hincn johtokunta. 

Hankkijan pääkonLlori 011 Helsingissä ja sivukont­
toreja sillä 011 Helsingissä, .Jyväskylässä, Kuopiossa, 
Oulussa, Porissa, Tampereella, Turussa, Vaasassa ja 
Viipurissa sekä niiden lisäksi mYYlltitoil1listoju useissa 
tiirkeissii liikennekeskuksissa. 
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4. Voinvientiosuusliike Valio r. 1. 

l'Qil1viellfiQSUll.�liikc I'alio r. 1. PCnlstcttiin heinä­
kuussa vuonna 1905 ja se aloitti toimintansa saman 
vuoden joulukuulla, mutta varsinaisesti vastl� vuoden 
1906 alussa. Kehitys oli niin nopea, että Valio 
pitkiin aikaa Qn ollut Suomen, jopa }Johjoismaidcn 
suurin voinvientiliike ja tätä nykyä sillä on maas­
samme miiäräävii ascma Illcijerituolteiuen kaupan 
alalla. Se vic ulkoma.ille noin 87 °lo Suomen koko voin­
\' ien ti rniiiirästå. 

Aluksi Valio oli yksinomaan t;oillvientiliike, kutcn 
nimikin osoittaa. Sen ensimmäisenä pyrkimyksenii uli 



1 1 2  

tehdä voikauppammc rehelliseksi sekä säiistiiii kmjun­
omistajille sen tuottaman ylijäämän. 

l\Iutta vuonna 1909 olivat olot kehittyneet sellai· 
siksi, että Valion täytyi rU\'eta järjestämään myöskin 
kotimaista voi kauppaa. Siinä tarkoituksessrl. 011 pe­
rusLctl.u sivuliikkciUi Helsinkiin, Turkuun, Viipuriin, 
Tampereelle ja Ouluun. 

VIl.I"sinaiscn pääalansa, voikaupan, ohella Valio on 
ryhtynyt harjoittamaan juustokauppaa vuodesta 1910, 
maito- ja kermakauppaa vuodesta 1913, milkkikaup­
paa vuodesta 1921 sekä maitosokerikauppaa vuodesta 
1922 lähtien. 

Ulkomuankauppaansa varten on Valiolla konttori 
HuUissa sekä asiamiehiii Tukholmassa, Kristianiassa, 
Bcrlinissä, Antwcrpcnissii ja Amsterdamissa. Ennen 
sotaa sillä oli sivukontlori Pietarissakin. 

Liikctoilllintansa. ohella. Valio toilnii maamme rnct­

jerUuottc·iden laadun kohottamiseksi. Ensiksikin se 
maksaa meijereille tavaran laadun mukaan. Tiil­
lainen laatumaksutapa on mitä oikeudenmukaisin j a  
osuustoiminnallisessa liikkeessä käytännöllisestikin ai­
noa mahdollinen. Toiselta puolen se on myöskin 
omansa kannustamaan meijerien toimihenkilöitä mitä 
suurimpaan huolellisuuteen työssään sekä innosta­
maun heitä kehittämään itseänsä ammatissaan niin 
taitaviksi kuin mahdollista. Lisäksi Valio on toimeen­
pannut Il. s. voinarvoslclukursseja, joiUa Valion jiisen­
meijerien edustajia on perehdytctty haitallisimpiin 
voinvikoihin, niiden syihin sekä keinoihin niiden pois­
tamiseksi. Näillä kursseilla ovat Suomen ek.vimmät 
anunattimiehet pitäneet esitelmiä meijeritalouden ja 
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osuustoiminnan eri aloilta. Jäscnmeijericn toimihen­
kilöiden ammattitait.oa on Vulion puolelta pyritty ke­
hittiimään myöskin antamalla apu1'Uhoja mcijeriköiUe 
jo isännöitsijöille opintomatkojen tekemiseksi kotimaa­
han ja ulkomaille sekä toimittmnalJa heille ammatti­
alaa käsittelevää kirjallisuutta. Vuonna 1 9 1 5  ryhdyt­
tiin julkaisemaan erityistä meijeriLeJ.millistä oppiloirja­
sarjaa, jotapaitsi Valion puolelta on avustettu muiden­
kin meijcritekniUisten teosten julkaisemista. Valio 
julkaisee myös meijerihenkilökunnan ammattilehteä 
Karjanluote (levikki 2 1 00 kpl.) sekii.. vuodesta 1925 
lähtien karjanomistajien ammllttilchtcä [( nrjalalous 
(levikki 2 1 000 kpJ.). Vähäarvoiseksi ei niinikään ole 
laskettava siili neuvontat.yötii. jota Valion konsulentit 
ovat suorittaneet käynneillään meijereissä, toimies­
saan palkintotuomareina ja esitelmänpitiijini� meijeri­
liittojen pyttynäyttclyissä sekä opettajina yJcisillä 
OSllustoiminlakursseilla. Meijcriteknilliscll neuvonta­
työn tchostamiseksi ja sen saattamiseksi yhdenmukai­
seksi perustettiin vuonna \ 920 1lCu-vontaosasto. jolla 
on palveluksessaan ammattitaitoinen neuvoja jokai­
sessa meijeriliiton piirissii. Vuonna \923 alkoi Hel­
singissä Valion oma 17laitolaloll,jopislo. jossa on val­
mistettu ja edelleen kehitetty meijerikköjii. ,sitä­
paitsi on pidetty useita 2-3-viikkoisia luentokursseja 
meijerien juustomestareille ja isiinnöitsijöil!e. 

Meijeritekniikan edistämistä. varten Vlllio on pe­
rustunut vuonna \ 9 1 7  oman bakleriologi$-kem1allisen 
laborllloriOIi Helsinkiin. Scn tehtävänä on suorittaa 
sekä tarkastuksia että sellaisia tutkimuksia, jotka \'·")i­
vat kehittää Suomen meijerituotteiden jalostamista. 

Edelleen Valio harjoittaa rakcnnusosaslonsa avulla 

• 
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rakennllstcknillislä 'neu'iJontatyötä, laaticn meijerien 
piil'Ustuksia kustanllusnr\,joineen ja työselityksinecn. 

Erityisen suuriarvoincll on maamme maataloudelle 
ollut Valion tyo j1tustoteollislHlden kehittämiseksi. 
Vuoteen 19 12  saakka ('i Suomen osuusmeijcrcissä juuri 
lainkaan tunnettu juustonvalmistusta, huolirnalta 
siitä, ettil sen avulla karjanomistajat saattavnt entistä 
paremmin käyttää hyväkseen kuorittua maitoa sekä 
siten saada paljon parempia tuloksia kuin pelkällä 
voinvalmistuksella. Senvuoksi Valio ryhtyi toimen­
piteisiin suomalaisten juustomestarien kasvattami­
seksi o>;uusmcijericn tarvetta varten. Vuodesta 1 9 1 2  
lähtien se on järjestänyt ja ylläpitlinyl 4 osuusmeije­
rissä ltarjoiUelulailoksia s\'citsinjuu.�ton teon opeLta­
mista varten ja yhdessä osuusmeijerissä harjoittelu­
laitosta gouda-, edamcr- y. IH. puolilihavll.n juuston 
teon opettamista varten. Kun ammattitaitoisen mei­
jeriväen saanti on siten käynyt mahdolliseksi, on juus­
tonvalmistus nopeasti levinnyt osuusmeijerien keskuu­
teen ja Suomen juuston laatu tullut niin hyväksi, että 
se on menestyksellisesti kilpaillut maailmanmarkki­
noilla. 

Tähän tulokseen on osaltansa tuntuvasti myötä­
vaikuttanut se, että Valio on rakentanut llc1sinkiin 
ja Viipuriin a.janmukaisia iäähdylysmakasiineia, jui­
hin se voi sijoittaa jäsenmeijcriensii. tuotteita säily­
mään kauppaa varten v l\rsinkin lämpiminä vuodenai­
koina. 

l\1aidonmyyntinsä järjestämiseksi Valio on ollut 
pakotettu rakentamaan suurenmoisia (m�ia meije­
Teitä sellaisiin liikekeskuksiin kuin Helsinkiin, Tur­
kuun, Viipurlin ja Tampereelle. Näissä myytävä 
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maito jäähdytctiiiin ja puhdistctaur, ja myynnistä 
ylijääpi� maito valmistetaan muiksi mcijcril:uotteiksi. 
Helsingin Jllcijcrin yhteyteen on Valio rakentanut 
llluitakin tuotantolaituksia: milkki- ja maitosokeritch­
taal:. 

Tiimiin kaiken lisäksi Valio on tuntuvasti tukenut 
sitä toimintaa meijerien kirjanpidon ja lalQudcnhoidon 
edistämiseksi ja niiden tilien bwkastamiseksi, jota 
varcmmin ovat suorittaneet Pcllc,'vo-Scura ja osuus­
mcijcl'iliitot. Vuoden 1922 alusta lähtien on Valio ol­
tanlll pääasiassa huostaansa Pellervo-Seuran siihell­
astisen työn tiiliä alalla. 

Vnlion iäseni/':si piiäsevät kaikki osuusmeijerit 
ja hallintoneuvoston suostumuksella myös sellaiset 
yhtiömeijerit, joissa noudal:cbmll osuustoimintll.peri­
aat.teita. 

Osuusmaksu 011 100 mk ja lisämoksuvclvollisuus 500 
mk osuutta kohden. Osuuksia tulee meijerin ottaa 
vulmistusmiUiränsä mukaan. Jäsen 011 velvollinen 
myymään kaikki oman paikkakuntansa ulkopuolelle 
liikcnevii.t meijerituotteensa Valiolle. Ylijäämästä 
jaetaa.n, sittenkuin rahastoihin on siirretty tarpeelliset 
määrät, enint;iiiin 6 % osuuspääomalle ja loput voin 
sekä muiden meijeriluottcidcn lähcttäjillc sen yhtecn­
lasket.un raha.rniiiirän mukaan, mikä kunkin lähettä­
mistä tuotteista on tilivu

'
oden kuluessa maksettu. 

Valion asioit.a hoitaa IO-miehinen, jii.senmcijerien 
cdustn.jicn valitscma hallintoneuvosto, sekä hallinto­
ncuvoston asettama 3-miehincn" johtokunt.a. 

Valion pääkonttori, joka vllOtcell 1921 saakka oli 
Hangossa, on vuodesta 1922 lähtien Helsingissä; sen 
ohella sillä on edellii. jo mainitut sivukonttorit. 
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Valion kehitys vv. 1906-1924-. 
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5. Suomen Karjakeskuskunta T. 1. 
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Karjanmyyntiosuuskunnat ovat maassamme syn­
tyneet ja toimineet aluksi ilman yhtcnäistii suunnitel­
maa ja johtoa. Niiden lukumäärän ijsäiinlycssii on 
yhteistoiminta osuuskuntien kesken käynyt kuitenkin 
yhä välttämättömämmäksi. Oltuaan ensin tilapäisten 
sopimusten varassa se johti sodan aikana aatleelli.sen 
keskusjärjestön perustamiseen. Vuonna 1 9 1 8  luwuit­
tiin, että myös taloudellinen yhteistoiminta eri osuus­
kuntien välillä oli välttärniiWn, ja niin perustettiin 
Suomcn Karjakcsh/skunta r. l., joku. aloitti toimin­
tansa seuraa\'an vuoden alusta. 

Karjakeskuskuntaan ovat liittyneet kaikki suolllen-
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kieliset kal'janmyyntiosuuskunnaL . Tiillä liittymisel­
lään ne ovat tahtoneet välttää keskinäisen kilpailun 
syntymistä sekä kotimaan että ulkomaiden markki­
noilla. Samalla on Karjakeskuskunnan tehtävänä 
ollut jiisentensä sekä teknillisen että aatteellisen toi­
minnan kehittiiminCl1. 

Tarkoituksensa toteuttamiseksi Karjakeskuskunta 
on maamme suurimpiin kulutuskeskuksiin. Helsin­
kiin ja Viipuriin, perustanut tukkuliikkeet jäsen­
oSlIuskuntain lähettiimiin lihan sijoittamiseksi. Tukku­
myynnin tueksi on hankittu omat paikkakunnillaan 
suurimmat makkara- ja Icikkcleliikkeet sekä lihan ja 
Ii hn.1,uotteiden vii hittäismyymälät. 

P�litsi kotimaiseen kauppaan Karjakeskuskunta on 
kiinnittänyt huomiota myöskin vicntiin ulkomaille. 
Etupäässä se on järjestänyt eliiinten ja lihan vientiä 
Pohjoi::;-Ruotsiin, jota. varlen se on Tornioon raken ­
tanut täysin ajanmllkaisen vientitcurastamo-n. 

Palkkaamalla mahdollisimman ' päteviä amQ1atti­
mielliii ja toimimalla tCllrastamojen ja jäähdyttämöjcn 
aikaansaamiseksi on Karjakcskuskunta koettanut edis­
tää lihan teknillistä käsittelyä ja kauppua . 

. Kal'jakeskusktmnan jäseniksi voivat vuonna 1923 
uusittujen sääntöjen mukaan päästä kaikki karja­
taloustuotteiden kauppaa harjoittavat osuuskunn,at, 
joiden jiiseninä on karjanomistajia tai heidän muo­
dostamiaan osuuskuntia, siis kal'janmyyntiosuusklln­
tain ohella myös osuusllIeijerit, maidonmyyntiosuus­
kunnat j. n. c. Vuonna 1924 liittyikin Karjakeskus­
kuntaan useitn osuuslneijcreitä, niin että sen jäsenis­
tön muodoslivat sanotun vuoden lopussa 13  karjan­
myyntiosuuskuntaa, 1 2  osuusmeijeriä ja 1 osuus-
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kauppa, nimittäin l<eski-Vohjanmaan Osuuskauppa 
f. 1., johon Keski-Pohjanmaan karjanmyyntiosuus­
kunta r. 1. yhtyi vuonna 1921 .  

Karjakeskuskunnan Qsu1t$maksl� on 2 000 mk ja  
lisämak.suvelvollisu1t8 5 000 mk kutakin osuutta koh­
den. Vuosiylijäämä jaetaan seuraavalla tavalla: Vähin­
tään 25 % siirretään \'llrurahastoon ja vähilltään 
25 % kiiyttörahastooll; 6 % suoritelaull osinkona 
osuuspäiiomallc; jäljellä oleva osa jaetaan jäsenten 
kesken sen mukaan, missii mäiirin ne ovat liikettä 
käyttäneet. 

Liikettä Iloitull 6-hcnkincn hallintoneuvosto ja tämän 
valitsema johtokunta, johon kuuluu toimitusjohtaja 
ja 2 valtuutettua. 

Karjakeskuskunnan r. 1. kehitys \OV. 1919-1924. 
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6. Vienti kunta Muna r. 1. 
Munanmyyntiosuuskunnat myivät keräämänsä mu­

nat aikaisemmin eri ostajille, kuten kaupunkien ravin­
toloille, leipureille ja kauppiaille sekä maaseudun 
kauppiaille ja kicrtäville munienvölittiijille. :Myöhcm­
ruin VoinvientioSllusliike Valio osti niiltä munil\, 
Ollessaan tckemisissii. ensinmainittujen ostajaryhmien 
kanssa. osuuskunnat saivat useinkin kipeästi kärsin 
munien särkymisestä, tilityksen epävarmuudesta y. m. 
epäkohdista aiheutuneistn haitoista. Ja Valiokin har­
joitti municnvälitysLä vain sivu toimena, niin ettei 
siihen voitu kiinnittää siellä niin paljon huomiota 
kuin munanmyyntiosuuskuntien edut oJi�ivat vaati­
neet. Kun olot vuoden 1921 kuluessa muodostuivat 
munamarkkinoilla sellaisiksi, että munien vienti ulko­
maille tuli kysymykseen , osoittautuikin tarpeelliseksi 
saada munanmyyntiosuuskunnille oma keskusliike, 
joka järjestäisi sekä munien viennin ulkomaille että 
niiden myynnin kotimaassa. .Joulukuussa vuonna 
1921 perustivat munanmyyntiosuuskllntien valtuute­
tut eilustajnt keskusliikkeen, nimellä Vientikunla 
Mut!a 'f. l., joka aloitti toimintansa vuoden 1922 
alussa. 

tMunam sääntöjen mukaan voivat sen jäseniksi 
pii.ästä ainoastaan mUllanmyyntiosuuskunnat. Osuus­
maksu on 500 mk ja osuuskuntien tulee ottaa yksi 
osuus kutakin edellisen vuoden myyntimäärän 100 000 
markkaa tai sen osaa kohden. Lisämaksuvclvollisllus 
on I 000 mk kutakin osuutta kohden. Jäscnosuus­
kunnat ovat velvolliset liihettämiiiin tMunalle. kaikki 
tuotteensa, paitsi mitä menee oman paikkakunnan tar­
pCISIIll. 
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Paitsi jiiseniltiiän ostaa »:\lunu» toistaiseksi munia 
myöskin muilta osuuskunnilta sekä suurempien ka­
naloiden omist.'tjiltakm. Jäsenosuuskunnilla ovat kui­
tenkin m. m. ne edut, että ne tulevat osallisiksi vuosi· 
ylijääOlästä, milloin sitä jaetaan, ja että il\lunu» 
kuljettaa niiden munat omissa laatikoissaan. -
.Muna\) harjoittaa myös kaikenlaisten kunalatarvikkei­
den myyntiä. 

,Munan. liikettä IlOitaa 7-hcnkinen hallintoneuvosto 
ja tiimiin asettama johtokunta, johon kuuluu toimitus­
johtaja ja 2 valtuutettua. 

Perustettaessa oli »Munullu. jäseniä 15 ja vuoden 
1924 lopussa 103. &l\1unan& konttori on Helsingissä, 
jonka lisäksi sillä on munien \'Ilstaanottopaikka Tu­
russa. Sen vuotuinen liikevaihto on viime vuosina 
ollut noin 5 miJj. mk sekä omat pääomat ja takuu­
rahasto yhteensä vuodell 1923 lopussa 180 000 mk. 

7. Metsänomistajain Metsäkeskus O. Y. 

Edellisessä on mainittu, kuinka osuustoiminnan 
sovel1l1ttamista metsiltalouteen on jo pitkän ajan ku� 
luessa suunniteltu ja kuinka monia vaikeuksia täl­
laisten hankkeiden toteuttaminen kohtaa. Viimeinen 
yritys tällä alalla on vuoden 1921 lopulla tätä varten 
perustettu keskusliike, .ilfelsiinomistp.iain Metsiikeskus 
O. Y. Tultiin näet siihen tulokseen, että elinvoimaisia 
paikallisia osuustoimintayrityksiä olisi vaikea saada 
aikaan ilman että niillä jo alusta alkaen on erityinen 
oma keskusliike, joka niitä rnpeaa synnyltiimiiän, oh­
jaamaan ja tukemaan samalla tuvalla kuin Osuus-
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kassojen Kcskuslainarahasto-Osakcyhtiö aikoinaan 
toimi osuuskassojen perustamiseksi ja kehittämiseksi. 

Metsäkeskus perustettiin osakeyhtiön muotoon niin­
kuin Keskuslainarahastokin siitä syystä, että muuten 
ei olisi saatu niin suurta pääomaa kokoon kuin tällai­
nen yritys välltämättömästi tarvitsi. Ja samoinkuin 
alussa Kcskuslainarahastonkin, on suurin osa Metsä­
keskuksen osakepääomasta yksityisten osakkaiden 
merkitsemä. Sillä niistä 1 0 000000 markasta, jotka 
muodostavat sanotun pääoman, on ainoastaan 50 000 
mk kuntien, seurakuntien, ostlussahojclI j .  m. s. mer· 
kitscmiä n. s. kantaosakkeila, kun koko jiiljellii oleva 
osa on joko yksityisten mctsänomistajain tai muiden 
(kuten eräidCII vanhempien keskusliikkeiden ja osuus­
kuntien) merkiLsemiä n. s. etuoikeutettuja osakkeita. 
Tarkoituksena on kuitenkin, että etuoikeutetut osak· 
keet lunastetnan pois sikäli kuin syntyy ja yritykseen 
liittyy kantu.osnkkaina mctsiinomistajain metsäta­
loutta edistäviä, osuustoimintaperiaatteiden mukaan 
toil"niviu. yhtymiä tai kuntia ja scurakuntia. 

Yhtiön varsinaiscna tehtävänä on edellisessä mai­
nittujen yhtymien metsäntuotLeiden myymincn ja 
jalostamincn. Tämän lisäksi sc mainittujen yhtymien 
tarvetta vartcn hankkii puun siemeniä, taimia ja muita 
mctsätaloustarvikkeita sekä edistää järkiperiiisen met­
sätalouden aikaansaamista. 1\Iikiili yhtiöllä ei ole riit­
tävästi tehtä\'ää kantaosakkaidcnsa mctsätavarnin 
myynnissä ja jalostamisessa, välittää ja avustaa se yk­
sityistcnkin metsänomisto.jain metsiikauppoja. Tässä 
se siis eroaa Kcskuslainamhastosta, joka ainoastaan 
tyydyttää osakkl1iksccn liittyncidcn osuuskuntien luo­
tontarvetta. 
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Metsäkeskuksen vuosiylijäämä on kiiytettiivä seu­
raavalla tavalla: 1 )  30 % siirretään vararahastoon; 
10  % siirretään erityiseen B-osakkciden lunastamis­
rahastoon. Mikäli ylijäämää vielä riittää, jaetaan osake­
pääomalIe osinkoa korkeintaan t %, sekä sen jälkeen 
B-osakkcille lisäksi 2 %. Jos ylijäämäå on vielä jäl­
jellä, jaetul\Il siitä myyntihyvitystä kuntaosakkcitn 
omistaville osuuskunnille ja muille yhteisöille heidän 
myyntimääränsii mukaan. 

Metsäkeskuksen asioita hoitaa 9-michinen hallinto­
neuvosto ja tämän asettama johtokunta, johon kuuluu 
toimitusjohtaja ja 2 valtuutettua. 

l\lelsäkcskus aloitti toimintansa vuoden 1922 alussa. 
Sen 8 500 osakkaasta oli vuoden 1 924 lopussa osuus­
kuntia 1 1 9 ja muita ryhmäjäseniii 333. Liikkeen 
alkutoiminta. on ollut menestyksellistii .  Scn vuosi· 
myynti oli vuonna. 1922 1 1 .8 milj., vuonna 1923 34.9 
milj. ja vuonna 1924 38.2 milj. mk sekä vuosi ylijäämä 
vuonna. 1922 0.2 milj. ja vuonna 1923 1 .0 milj. mk. 
Liikkeen omat piiiiomat kohosivut vuodcn 1923 10' 
pussa 34.9 milj. markkaan. Metsäkcskuksellu on Hei· 
sinkiin sijoitetun pääkonttorin lisäksi sivukonttorcja 
Kotkassa, Raumalla, Kristiinassu ja Lapaluodossa. 

8. Osuuskassojen Keskuslainarahasto-Osakeyhtiö. 

Suomessa pidettiin välttämiittömänä, että maanvil· 
jelijäin oSlluskassoillu jo perustamisestaan saakka olisi 
oma luottolaitoksensa, jossa ne saisin�t sekä pääomaa 
että ohjausta ja kaikinpuolista tukea. Tämän vuoksi 
anoivat vuoden 1 900 valtiopäivät valtion kannatusta 
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tällaiselle rahastolle; kannattaahan näet valtio muis­
sakin maissa samanlaisia laitoksia. Kun sitten oli 
saatu tieto siitä, että hallitsija oli anomuksen hyväk­
synyt, perusteltiin vuonna \902 Osuuskassojen Keskus­
lainarahm·to-Osakeyhtiö 300000 markan pääomalla. 
Syystä että silloin vielä ei ollut osullskassoja, täytyi 
yksityisten asillaharl'ustavlcn henkilöiden ruveta pe­
ruslajiksi ja mcrkitii yritykseen tar\'ittava pääoma. 

Kcskuslainarahasloll alkuperiiincll osakepääoma ko­
rotettiin vuonna 1 9 1 5  1 milj. m:nkaksi. Vuoden '924 
lopussa se oli 4 milj. mk ja se kasvaa joka vuosi sitä 
mukaa kuin yhtiö lainaa osuuskunnille rahaa,· sillä 
näiden tulee ottaa Kcskuslainurahaston osakkeita mää­
rii.suhtcessa siihen luottoon, jota ne siltä nauttivat. 
Yksityisiltä osukkailta on osakkeet lunastettu pois. 
Sen sijaan on valtio nlOnna. 1925 1iittynyt yhtiön osak· 
kaaksi. Jäljempänä muinittavista valtion Keskuslaina­
rahastolle myöntämistä pysyvistä lainoista, 46.s milj. 
markasta, on 25 milj. mk käytetty sellaisten osakkei­
den lunastamiseen, jotka eivät oikeula osinkoon, 7.5 
milj. mk osinkoon oikeutta vien osakkeiden lunasla­
miseen ja 1 4  milj. mk vararahaston lisäämiseen. Sa­
malla on valtio saanut oikeuden nimittiiii 3 jiisentii 
yhtiön hallintoneu\'ostoon. Osinkona makseLaan kor­
keintaan 4 1/,1.

%
• 

Keskuslainarahasto sai ensimmäisen valtionlainansa, 
4 milj. mk, vuonna '903 ja toisf'Jl, 700000 markkaa, 
vuonna 1909; 

'
molemmat ovat huokeukorkoisia kuole· 

tuslninoja. VUOSilll1 1 9 1 3-1 924 va.ltio llIyöm,i sille 
yhll>enså 39 milj. mk korottomia lainoja sekä 7.5 milj. 
mk korollisia lainoja osuusllleijerien rakennuslainoiksi, 
molcmm.at ehdolla, että niitä ei irtisanota niin kauan 
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kuin yhtiö toimii nykyisen paamaarallsa t.oteuttami­
seksi ja, jos liike joskus lakkautettaisiin, ne makset.'l.all 
tukaisin vnsta sen jälkeen kuin muut velat on suori­
tettu. " uonnu 1921  perustetusta maataloustuotannon 
cdistämisrahastosla Keskuslainnrahasto sai 23.3 milj. 
mk lainaksi. Edelleen sille on myönnetty useampiin 
tilapiiisiin tarkoituksiin Iyhempiaikaisia korollisia val­
tionlailloja yhteensä 44.3 milj. mk sekä \'altion ta­
kuulla postisäästöpankin varoista 100 milj. mk. Tä­
mun lisäksi oli KcskuslainarahastoIla obligatiolainoja, 
talletuksia, pankkilainoja y. m. yhteensä vuonna 1924 
lähe::' 60 milj. mk. 

Mitä erityisesti talletuksiin tulee, sai Keskuslaina­
rahasto oikeuden niiden ottamiseen vasta syksyllä 
1 920. Kun se lisäksi talletusten ottajana on vielä 
vähii.n tunnettu, ei niitä vuoteen 1925 mennessä ole 
ehtinyt kertyä huomattavammin. Mutta katsoen sii­
hen, että Keskuslainarahasto on erityisen turvallinen 
rahojen siJoituspaikka ja että sen kautta rahat var· 
masti tulevat hyödyttämään maataloutta ja ma:llais· 
väestöi!, on luonnollista, että ne tulevat karttumaan. 

Keskuslainarahasto oli alkujaan yksinomaan osuus­
kassojen rahoittaja, mutta vuonna 19 15  laajennettiin 
tätä sen tehtävää siten, että sen tarkoituksena nyttem· 
min on »Iainaliikettä III1fjoittllmalla yhtiöön osakkaiksi 
liittyneiden osuuskuntien välityksellä tyydyttää maa­
laisväestön, varsinkin pienviljclijiiin, luotontarvetta». 
Tämiin muJ..;aan se antaa lainoja muillekin maataloulta 
cdistiiville osuuskunnille kuin ostluskassoillc, vaikka 
kyllä pääomien viihyyden vuoksi vähiiisemmässä 
määrässä. 
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Vuodesta 1923 saakka on valtion lainananto osuus­
llIeijcl'cillc siirtynyt Keskuslainumhastolle ja se on, 
kuten mainittu, tätä vurten saullut kaikkiaan ! 5.0 
milj. mk huokeakorkoisia lainoja valtiolta. 

\'oidaksensa päästä Kcskuslainarahnston luottoa 
nautlinHlll1l tulee osuuskuntien olla perustettuja sen 
hyväksymic!l mallisiiiintöjen rnukuun j:t alistua yhtiön 
puolelta tapahtuvan tarkastuksen alaisiksi sekä muu­
tenkin täyttäii cl'iniiisii.� ehtoja. 

Niiidcn ehtojen mukaan osuuskassat eivät saa käyt­
tää rahoja muihin tl\rkoituksiin kuin lainalakseen 
niitä jäsenilleen maanviljelystä tai muita maalais­
väestön elinkeinoja kohottaviin yrityksiin. Mikäli 
lairloja myönnetään maallviljelysammattitarvikkeiden 
ostoihin, näiden tulee tapahtua osuustoiminnnllisilta 
keskusliikkeiltä. Kaikki nämä ehdot tarkoittavat siis 
lainanottajain suojelemista erehdyksiltä ja pctoksilta, 
jotta laina rahoista koituisi heille hyötyä eikä vahinkoa. 

j\lyönnetystä luotosta saavat kassat nostaa rahoja 
pienemmissä erissä tarpeen mukaan. Toiselta puo­
len ne ovat oikeutetut irtisanomatta lähettämään 
Keskuslainarahastoon talletettaviksi käyttämättä ole­
via rahojaan. 

Luottoa on tähän saakka myönnetty kassojen 
luottokykyisyyden j a  tarpeiden mukaan 5 OOO:sla aina 
1 500000 markkaan saakka; vuonna 1924 oli osuus­
kassoille myönnetty luotto keskimäärin noin 160 000 
markkaa. 

Luottoa nauttivat osuuskassat tarkastetaan Keskus­
lainarahnston puolesta kerran vuodessa, heikot useam­
mankin kerran. Tarkastajina käyttää Keskuslaina­
rahasto asiaan erityisesti perchtyneitä, osaksi omia, 
osaksi ]'cllervo-Seural1 konsulentteja, joiden kesken 
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maa on jaettu 1 9  tnrkastuspiiriin. Nämä tarkas­
tajat haljoittavl.ll samalla monipuolista osuustoimin­
nalIista ncuvonlatyölä. Kcskuslaillurahast.0I1 omassa 
palveluksessa on [ 2  tällaista tarkastajan ja 2 ylitar­
kastajan. 

Keskuslllinarahuston asioita hoitavat 1 2-miehincn 
hallintoneuvosto ja tiimiin asettama johtokunta. 
Hallintoneuvoston jäsenistä yhtiökokous \'alitscc 9 
varsinaista ja 6 varajäsentä sekä maatalousministe­
riö, valtiovarainministeriö ja Suomen Punkin pankki­
valtuusmiehet kukin yhden ja tälle varamiehen . 
.Johtokuntaan kuuluvat toimitusjohtaja ja 4 hallinto­
neuvoston vuosittain valitsemaa jäsentä. Yhtiön 
konttori on Helsingissä. 

Osuuskassojen Keskuslainarahaston kehitys VV. 1903-1924. 
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B. Osuustoimintaliitof. 

Johdanto: Mikä on osuustoimintaliitto? 

Osuustoiminnallisia keskusliikkcitii voi sanoa osuus­
kuntien yhtiöiksi, jotka hoitavat niiden yhteisiä liike­
yrityksiä. OSlIustoimintaliittoja taas voidaan sanoa 
osUuskulltien ammattiyhdistyksiksi, jotka pitävät 
huolta OsuLlstoimintasivistyksen levittiimisestä j a  sr­
vcntämiscstä, aatteellisesti ajavat osuustoiminta· 
asiua ja vnlyoval sen etuja. On kuitenkin sellaisiakin 
keskusliikkeitä, jotka hoituvat samalla myöskin liiton 
toimialaa. 

Osuustoimintaliittojen päii.tchtihät ovat seuraavat: 
1 .  08ull�·tQi1ninta8ivi8fyk8en laajcnlaminf:-n ja 8!Jvm­

liiminen. Tämä tapahtuu julkaisemalla osuustoiminta­
lehtiä j a  osuustoirnintakirjallisuutta, toimittamalla 
osuustoimintatilastoa, järjestämällä n. s. osuustoimin­
tapäiviä eli osuuskuntien eduslajakokouksia, lähettä­
mällä kiertäviä neuvojia pitämään esitelmiä y. m .  s. 

2. Osnustoiminta,j äriestöjen ja niiden laitoste'n edel­
leen kehittämillen. Tämä tapahluu toimittamalla kiisi­
ki,'joju, kirjanpitokirjoja ja mallisääntöjä, keksimällä 
uusia apuneuvoja ja \'iilikappaleita osuuskuntien j a  
niiden yhtymien hoidon helpottamiseksi sekä tarkas­
tamalla osuuskuntien tilcjä j a  taloudenhoitoa ynnä 
antamalla näitä koskevia neuvoja. 

3. OS!tusloimi1italUkkeen yhteisten etujen edusta­
minC7t ja 1lnolustamillen. 

4. YhleenkU1l1uvaisulldenlunleen Iwrätlämi1/Cn osuus· 
kunnissa ja niiden keskusliikkeissii, 

Maissa, joissa osuustoiminta on kehittynyt pitem­
mälle, ovat osuuskunnat havainneet tarpeelliseksi 



128 

yhtyä useammanlaatuisiin liittoihin. On perustettu 
yleisiä, osuustoiminnan eri haaroille yhteisiä liittoja, 
sckii, erikoisliittoja yhtä haRraa varten. Kumpiakin 
on perustettu sekä maal.;unlaliitoiksi että koko maan 
tai valtion käsittäviksi liitoiksi. Tällöin on työ jaettu 
niiden kesken luvullisesti siten, että koko maan 
käsittävät liitot ovat toimittaneet kirjallisen ynnä jär­
jestiimis- ja edustustyön, maakuntaliitot taas harjoit­
taneet suullista neuvontaa ja tilintarkastusta. Eri 
maiden liittojen huipuiksi on vielä perustettu kan­
sainvälisiä osuustoimintaliittoja. 

Koska liitot eivät yleensä harjoita liiketoimintaa, 
josta ne saisivat tuloja, täytyy niiden tavallisesti saada 
vuotuista kannatusta muualta. Onkin luonnollista, 
että niiden omat jäsenosuuskunnat ja keskusliikkeet 
taloudellisesti tukevat niiden toilnintaa. Lisäksi 
ovat useiden maiden maataloudcllisct osuustoiminta­
liitot saaneet valtionapua varsinkin osuuskuntien 
tilintarkaslusta varten. 

1. Maakunnallisia ja erikoisliittoja. 

a) O s u u s k a u p p o j e n  l i i t o t. 

Osuustoiminnallisen valistustyön tehostamista var­
ten perustettiin vuonna. 1908 n. s. o8uuskauppapiirejä, 
joihin liittyivät läänin, mU<'l.kunnan tili suuremman 
alueen osuuskaupat. Osuuskauppapiirit muodostivat 
taasen keskenään Osuuskauppojen Liiton. Vuonna 
1 9 1 8  tämän liiton toiminta järjestettiin uudelleen ja 
hyväksyttiin sille uudet säännöt sekä nykyinen Illlm: 

Yleinen Osu1lslcauppojen Liitto (Y. O. L.). 
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Nyky jään on Y. O. L:n alue jaettu 1 5 0suuskauppa­
piiriin, joista 1 2  on suomenkielistä. ja 3 I·uotsinkiclistii. 
Y. O. L. toimii välittömässä yhteydessä S. O. l{:n 
kanssa ja sen hallintoneuvostOlla on S. O. K:n hallinto­
neuvosto ja johtokuntana S. O. ](:1} joht.okunta sekä 
kcskustoimistona s1v. 103 mainittu S. O. K:n neuvonta­
toimisto. Kerran vuodessa kokoontuu Y. O. L:n edus­
tajakokous, johon kukin Y. O. L:n jäsenosuuskauppa 
liihettää yhden edustajan, jolla kokouksessa on yksi 
ääni. Kukin osuuskauppapiiri pit.äii. kerran vuodessll, 
syys- tai lokakuussa, piirikokouksen, jossa käsitellään 
etupäässä paikallista valistustoimintaakoskevia asioita 
ja valitaan piirin asioista huolehtiva 3-henkinen piiri­
toimikunta, sekä turpeen mukaan osuuskauppojen hal­
litusten edustajain ja liikkeenboitajain kokouksia. 
Kerran vuodessa on Y. O. L:n hallintoncuvoston ja 
johtokunnan sckii piiritoimikuntien jäsenten muodos­
taman neuvottelukunnan kokous. Kaikissa näissä 
kokouksissa pohd.itaan osuuskauppojen aatteellista 
\'ulistustoirnintau, yhteiskunnallista merkitystä ja teh­
täviä sekä käytännöllistä osuuskauppatoimintaa kos­
kevia kysymyksiii. 

Vurernmin mainittujen erirnielisyyksien johdosta 
useimmat työväen osuuskaupat erosivat tästä järjes­
töstä vuonna 1 9 1 6  ja perustivat omia mU4kunnallisia 
o.muskauppaliittoia, joita nyt on 8, ja näille keskus­
elimen, nimellä Kulutusosuuskuntien K e8kusliitto 
(J(. K.). K. K:n yhdeksi tehtävä.ksi on tullut yhdis· 
tiiä ja keskittää itseensä tämä osuuskauppaliike ko­
konaisuudessaan. Siitä syystä ovat K. K:ssa jiise­
ninä paikallisten osuusknuppojen ohella. myös kcs-

, 
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kusliike OTK sekä vakuutusliikkeet Kansa ja Tulen­
turva. 

K. K. on siis itsenäinen järjestö omine hallintoeli­
minecn. Mutta muissa suhteissa. se toimii samalla 
tavoill kuin S. O. K:n ncuvontatoimisto. Se valvoo 
ja edistää osuuskauppain ja. kuluttajaväestön etuja, 
suorittaa osuuskaupallista valistus- ja kasvatustyötä 
ja harjoittaa konttori- ja tarkkailuvälineiden ynnä 
paperikauppatavarain valmistusta ja kauppaa. Se 
julkaisee viikkolehteii Kulutlaiain Lehti (levikki 
75 000), kuukausilehteä Konsumentbladet (levikki 1 500) 
ja osuuskauppain toimi· ja johto henkilöille tarkoitet­
tuja. lehtiä 1'yötoveri (levikki 3 000) ja OsutUliike (le­
vikki 2 500) sekä muuta osuuskaupallista vulistuskir­
jallisuutta. K. K. toimeenpanee luentotilaisuuksia 
maaseudulla osuuskauppojen jäsenille ja kursseja 
toimihenkiJöille, jotka kirjeopistossa saavat alkuope­
tusta ja sitten vuosittain Helsingissä pidettäviUä 3-
kuu kautisilla kursseilla jatko-opetusta. Edelleen K. K. 
harjoittaa osuuskauppojen tilintarkastusta, antaa neu­
voja lakiasioissa, laatii tilastoa jäsenosuuskauppojen 
liiketoiminnasta ja välittää osuuskauppojen henkilö­
kunnan toimenväJitystä. Lisäksi se välittää ja myy 
osuuskaupoille paperi tavaroita ja konttoriviilineitä. 

K. K:n ylin päättävä elin on vuosittain pidettävä 
edustajakokous. Osuuskaupat lähettävät siihen tavnl­
lisesti useita edustajia, mutta yhdellä niistä on oikeus 
käyttää äänioikeutta. Osuuskaupalla on oikeus yhteen 
edustusääneen kutakin 200 jäsentä kohden. 

Edustajakokouksessa valitaan jäsenet K. 1(;n hal­
lintoneuvostoon. Lisäksi on kullakin keskusliikkeellä 
oikeus saada siihen edustajansa. Hallintoneuvosto 
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Talitsee johtokunnan, joka hoitaa K. K:n välitöntä 
johtoa. 

b) O s u u s m e i j e r i e n  l i i t o t. 

Osuusmeijeriliitoista perustettiin ensimmamen 
TUOllna 1903, mutta useimmat vuosina 1906-1909. 
Nykyisin niitä on 12. Liittojen toiminta-alaan kuu­
luu konsulenttien ja konemonltööricn pitäminen. mei­
jeriharjoittclulaitoksen valvominen, viikoiltaisen voin­
hintatilaston julkaiseminen ja tietojen kerääminen 
osuusmeijerien liiketilastoa varten. Aikaisemmin liitot 
toimivat suurimmaksi osaksi valtionavun vax3ssa. 
Nyttemmin ne saavat valtionavun lisäksi osan tulois­
taan veroina jäseniltiiän, avustuksella Vsliolta sekä 
voittona harjoittamastallll meijeritarpeiden välitys­
liikkeestä. 

Osuusmeijeriliitot ovat silloin tällöin pitäneet liitto­
jen edu,stajakokouksia. Näiden ohella ovat Pellervo­
Seura ja Valio yhdessä silloin tällöin järjestäneet 
osuusmeijerien edustajakokouk8ia vuodesta 1914  läh­
tien. 

e) 0 s u u  s k a s  s 0 j e n 1 i i t 0 t. 

Paljon myöhemmin ovat osuuskassut tunteneet 
paikalliscn liittoutumisen tarvetta. Vasta syksyllä 
1924 syntyi ensimmäinen osuuskassaliitto Karjalassa. 
Lokakuussa samana vuonna käsiteltiin asiaa osuus­
kassojen VIJ:ssä edustajakokouksessa, joka piti täl­
laista liittoutumista suotavana, ja tammikuussa 1925 
vahvisti Keskuslainarahaston hamntoneuvosto maIli­
säännöt osuuskassaliittoja varten. Liitot on ajateltu 
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alueeltaan yleensä pienemmiksi kuin osuuskauppa- ja 
osuusOlcijcriliitot, jopa viii iin vain yhden laajemman 
kunnan käsittäviksi. 

d) R U 0 t s a i  a i n e n o S II U S t o i  m i n t a­
l i i t t o. 

Vuonna 1919  perustettiin Suomen ruotsinkielisiä 
seutuja vn.rten oma yleinen osuustoimintaJiitto, Fin­
lallds Svc/!slw Andel8föl"vund, jonka toimisto on Helsin­
gissä ja joka etupäiissä on toiminut osuustoimintava­
iistukscn IcvIttämiscksi ruotsinkielisten kcskutl(lessa. 
Liittoon kuului vuoden 1924 lopussa 100 erilaista 
osuuskuntaa, niiden joukossa keskusliikkeet Labor ja 
1!:nighelcn. Liitto nauttii vnltionapua sekä rahallista 
kannatusta muutamilla keskusliikkciltii. 

2. Pellervo-Seura Suomen yleisenä osuustoiminta­
liittonn. 

Koska }lel1ervo-Seura 011 se järjestö, jonka aloit­
teesta ja toimesta Suomen osuustoimintaliike on Sftll­
nut alkunsa ja järjcstömuolonsn ja se nuin ollen jo pe­
rustarnisestaan asti tosiasiallisesti sekä vuodesta 19 18  
saakka sääntöjensäkin muktlan on toiminut koko maan 
käsittävänä yleisenä osuustoimintaliittona, on sen toi­
minnan tunteminen tarpeellinen oSUlIstoiminta\'iiellc. 
Siitä syystii. tehdään siitä tässä lähemmin selkoa. 

Kuten edellii jo 011 kerrottu, perustivat Pellervo­
Seuran eräät osuustoimintnliikkeen ystävät VUOllnu 
1899. Seuran tnrkoitukscna oli sen cnsin,miiisten 
sääntöjen mukaan maalaisviiestön osuustoiminnan 
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edistäminen, mutta olojen pakosta se joutui tosiasial­
lisesti toimimaan osuustoiminta-aatteen yleisenä edis­
täjänä, ohjaajana, valvojana ja puolustajana. Se on 
levittänyt tietoja yhteistoiminnan siunausta tuolta­
vasta voimasta, antanut avustusta crilaatuistcn yhteis­
toimintayritysten, kuten aikaisemmin maamiesseuro­
jen, sonniyhdistysten ja knrjanvakuutusyhdistystcn, 
ja rnyöhemmil\ erilaatuistcn osuuskuntien, kuten osuus­
meijc.oien, osuuskassojen, osuuskauppojen y. m. perus­
tamisessa; se opettaa osuuskuntien toimihenkilöille, 
miten osuuskuntia on hoidettava ja niiden tilcjä teh­
täv�i; se avustaa osuuskuntia tilintarkastuksissa ja 
riitaisuuksicn selvittämisessä; se koettaa saada pai­
kallisia osuuskuntia liittymiiiin keskenään yhteistoi­
mintaan; se vihdoin edustaa osuustoimintaliikeltii 
ulo�päin, v:tlvoo sen etuja ja puolustaa sitä. 

Käitä tehtäviään on Pellervo-Seura suorittanut seu­
raavia elimiä ja toimintatapoja kii,yttäen; 

Seuran toimistossa. Helsingissä on valmistettu laki­
miesten ja avuksi kutsuttujen ammaL-timiestcn myötä­
vaikutuksella 1Ilallisiiänlöjd erilaisia osuuskuntia ja 
muita taloudellisin yhdistyksiä varten . Sitäpaitsi on 
toimistosslj, vlIo'den vieriessä laadittu, tarkastettu ja 
parallllcltu sellaistcnkin osuuskuntien sääntöjä, joita 
varten ei ole mallisääntöjä, mutta joita joko yleisö tai 
virastot ovat sinne lähettiineet. 

Lisiiksi on toimitettu �;äsikirjQja osuuskuntien pe­
rustamisesta ja hoidosta kaikkia tärkeimpiä osuustoi­
minnanhaaroja varten. i\iinikään on painatettu Idr­
janpitokirjoja ja tarvittavin lumakkeita kaikkia tiir­
keimpiii mautuloudcllisia osuuskuntia varten. 

Vuonna 1903 seura ryhtyi toimittamaan ja julkai-
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semat\n vuotuista liiketilasloa osuwlkaupoista. OSUU3-
meiiereistä ja osuuskassoista sekä tilapäisesti muistakin 
osuuskunnista. Vuodesta 19 13  siirtyi osuuskauppati­
lasto S. O. K:n ja osuuskassatilasto Keskuslaina­
rahaston sekä vuonna 1922 osuusmeijeritilasto Valion 
laudittavaksi. Mutta cdcllecnlån Pellervo-Seura jul­
kaisee kaikki osuustoimintatilastot yuosikirjassaan, 
josta siis saa yleiskatsauksen osuustoimintaliikkeeseen 
sen kaikessa laajuudessa. 

Tämän niin sanoaksemme etupiiiissä sisäisen toi­
minnan rinnulla on Pellervo-Seurassa tehty ulos­
päinkin kohdistuvaa työtä. 

Seuran tähän loiminnan puoleen kuuluvat toimen­
piteet osuustoiminnan yleisten etujen vaJvomiseksi. 

'Niistä ansaitsee ensi sijassa huomiota vuoden 1900 
vaItiopäivilie toimitettu anomusebdotus valtion kan­
natuksesta osuuskassaliikkeelle. Tämän anomuksen 
seurauksena myönnettiin vuonna 1 903 nellän milloo­
nm� markan valtionlaina Osuuskassolen Keskuslaina­
rahastolle. Toinen samantapainen toimenpide oli 
vuonna 1903 senaattiin jätetty kirjelmä, jonka seu­
rauksena oli kahden miljoonan markan $Uurui.'/en eri­
tyisen rahasumman myöntäminen, josta rahastosta on 
annettu lainoja osu1lsmeijerien rakentamista ia sis�a­
rnisla varten. Varmistaakseen alaa edullisten maa­
talouskoneiden yhtcisostoille Pellervo-Seura pani 
vuonna 1902 alulle ja sai vuonna 1903 käyntiin 11. s. 
väliaikaisen konetarlcastuslaitulcsen, jonka toimintaa 
jatketaan vuodesta 1921 lähtien valtion puolesta. 
Edelleen kuuluu tähän toimintaan se erikoisehdotuk­
sista koottu ja niiden pohjalle laadittu a.nomus OSUU8-
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toimintalakiin tehtävistä muutoksista ja lisäyksistä, 
minkä seuran johtokunta vuonna 1908 jätti senaat· 
tiin, josta se on lähetetty lainvalmistclukuntaan. 

Erittäin tärkeä tehtävä on Pellervo-Seuralla edel­
leen lausuntojen antamisessa osuustoimintaa koske­
vista asioista hallitukselle ja viranomaisille. 

Suuri merkitys on ollut myöskin sillä osalla Pel­
lervo-Seuran työtä, joka on tapahtunut neuvontatoi­
minnan muodossa. 

Neuvomista on osaksi harjoitetlu toimistosta ta­
pahtuneen erittäin laajan kirjeenvaihdon avulla. 

Toimistot yöstä on erikoisesti mainittava se osa, 
minkä on suorittanut seuran lainopillinen sihteeri. 
Niinpä hän on saanut m. m. antaa neuvoja joko 
suullisesti tehtyihin tai - mikä on tavallisempaa -
kirjeellisiin, osuustoimintalakia koskeviin kysymyk� 
siin, laatia lausuntoja virastoilIe, valmistaa erikoisia, 
paljon työtä vaativia selvityksiä, laatia joko vaIJan 
uusia mallisäänlöjä ja muita julkaisuja tai valmistaa 
uusia, parannettuja painoksia jo varcmmin laadittu­
jen tilalle. 

Seuran toimistosta on lisäksi vuodesta 1 9 1 6  lähtien 
annettu kohtuullista palkkiota vastaan kirjallisia ja 
suulli.sia neuvoja sekä muuta avustusta muissakin 
kuin osuustoimintaa koskevissa lakiasioissa seuran ja 
osuuskuntien jäsenille sekä kunnille ja niiden viran­
omaisille. Näitä ynnä eräitä muita tehtäviä varten 
perustettiin mainittuna vuonna erityinen lainopilli� 
nen neuvontatoimisto, johon on kiinnitetty kaksi laki� 
miestä. 

Yhtä tärkeä on ollut se ohjaus, mikä tapahtuu maa� 
seudulla kiertävien konsulenttien avulla. Heidän 
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toimenaan on tehdä aatetta tunnetuksi, antaa ohjeita 
osuuskuntien perustamisessa, hoitamisessa ja tilin­
teossa sekä tarkastaa niiden tilcjä . 

• Jotta tämä paikallisten osuuskuntien neuvonta jn 
tarkastamistyö tulisi riittävän tehokkaaksi, on pidetty 
tarpeellisena jakaa maa piireihin ja asettaa niihin 
II. s. piirikonsulenttcja joko yksin tai yhdessä eräiden 
muiden laitosten kanssa. Tällaisia piil'ikollsulcnttcja 
on seuralla VUOIIlla 1925 omia 8 ja yhteisiä Kcs­
kusluinarahaston kanssa 1 1 , joiden kesken maa 011 
jaettu 19 piiriin. Näiden lisäksi on seuralla kaksi 
crikoiskonsulenttia koko mauta varten, nimittäin toi­
nen mUIl!LIlnlyyntiosuustoimintaa \'artcn yhdcssii 
8i\1ul1an� kanssa ja toinen n. s. muita osuuskuntia 
varten. Tämän konsulenttitoimen laajulldestu Saa 
jonkinlaiscn käsityksen, kun tietää, että konsulcntit 
alkuvuosina puhui\'llt kymmcnille luhansillc henki­
löille joka vuosi ja että he viimc aikoina ovat kiiyneet 
vuosittain cl1cmmässä kuin 1 800:ssa eri toimituk· 
sessa kaikilla maumme iiärillä. 

Kansaa valistavnssn tarkoiluksessa on myös Hel­
sinkiin järjestetty n. s. Pellervon päiviä vuosina 1900, 
1902, 1 904, 1907, 1909, 1 9 1 4  ja 1 920, joista osanotta­
jain suuren lukumäi.iräu, hyvien esitc1mien, laulujen 
ja arvokkaiden iltamien vuoksi on muodostunut 
yleisiä maataloudellisia juhlatilaisuuksia, jommoisia 
ei varemmin tässä maassa ole vietetty. Suurin niistä 
oli se juhla, joka lokakuun 2 ja 3 p:nä 1924 vietettiin 
Pcllervo-Scumn ja Suomcn osuustoimintaliikkeen 25-
\'uotisen olemassaolon johdosta ja johon otti osaa 
noin 3 000 henkeä. 

Pellervon päivien rinnalle astuivat yuodesta 1 9 1 1  
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lii.htien 11. s. '1IIaataloudelliset osuusloimintapäiväl, 
joita Pellervo-Seura rupesi järjestämään yhdessii. 
Keskuslainarahaston, Valion ja IIankkijan sekä myö­
hemmin muidenkin maataloudcllistcn järjestöjen 
kanssa siinä muodossa, että näiden järjestöjen vuosi­
kokoukset vietetään joka vuosi samoina päivinä huh­
tikuun alussa. 

Pellervo-Seura on myös harjoittanut huomattavaa 
osu'U,�loimiJ!nulli8en kirjallisuuden kustantamista. Tii­
Illä kirjallisuus on ilmestynyt pääasiallisesti Pellervon 
kirjasto-nimisenä sarjana, jossa tavataan jo aikai­
semmin mainitut käsikirjat, mutta niiden ohella 
myös muita. osuustoiminta-asiaan perehdyttiiviä kir­
joja, suomeksi yhteensä 42 l1umCI"Oa ja ruotsiksi 23 
numeroa. Tämiin ohella on julkaistu pienempiä sar­
joja, nim. Pellervon pi/ckukirjasia sekä Pellervon lento­
lehti�'iä, joista jälkimmäiset Oyut levinneet kymmenin 
tuhansin kappalein, Eräitä juhlat.ilaisuuksia val'ten 
seura on niinikään julkaissut arvokkaita juhlajulkai­
suja. Erittiiin suudöisenä ja sisällysrikkaana ilmestyy 
sCllI'an vuosikirja, jossa eri tavoin esitetään ja eri 
puolilta valaistaan Suomen osuust.oimintaliikkeen 
kehityksen kulkua ja johon sisältyy se eri osuuskun­
nista luadittu seikkaperäinen osuuskuntien liike­
lilasto, joka jo varemmin mainittiin, 

Tärkeänä aatteen tunnetuksitekijänä ja sen toteut­
tamisen ohjaajana on pidettävä Pellervo-lehteä, Se il­
mestyi alkuvuosina kerran, mutta vuodesta 1907 
saakka kahdesti kuukaudessa. Lehti sisältää helppo­
tajuiseen muotoon laadittuja kirjoituksia osuustoi­
minnan, maanviljelyksen ja sen sivuclinkeinojen sekii 
mnataloudellisen lainsiiiidännön alalta, kysymyksiä ja 
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vastauksia lukijain osastossa, kodin osaston sekä 
lisäksi aatteellisia ja yleissivistäviä kirjoituksia. Leh­
teä leviää enemmän kuin mitään muuta Suomen, vie­
läpä Skandinavian maidenkin maataloudellista lehteä, 
ja vain harvat maatalollslchdet suurissa sivistys­
maissa ovat saavuttaneet yhtä suuren tai suurem­
man levcncmisen. Sen tilaajamäärä oli varcmpina 
vuosina noin 20 000-25 000, mutta se on myöhem­
min kasvanut, niin että se vuouna 1925 on noin 
90000. Vuosina 1 900-1920 ilmestyi tämä lehti 5UP­
peampana myöskin ruotsiksi noin 3-5000:n pai­
noksena. 

Vuodesta 1 9 1 5  saakka on Pellervo-Seura julkaissut 
almanakkaa nimellä Pellervon kalenteri, jota leviää 
noin 30 000 kpl. 

Erittäin tärkeän osan seuran kustnnnusliikkeestä 
muouostaa kirjanpilokirjojen kustantaminen erilaisia 
maa taloudellisia osuuskuntia varten. 

Tämän ohella seura on uhrannut työtä ja voimia 
keskusliikkeiden valmistamiseen, järjestämiseen ja pe· 
rlWtamiseen sekä niiden tunnetuksitekemiseen ja puo· 
lustamiseen, milloin se on ollut tarpeen. Samoin se on 
pannut alulle ja järjestänyt piUijäin paloapuyhdislysten 
keskittämisen � Vakavaam vuonna 19 17  ja ll1aalais· 
kuntien Liiton perustamisen vuonna 1921. Edelleen 
se on vuonna 1916 ottanut aloitteen �laaseudun Tule­
vai&uus·lehden julkaisemiseksi ja vuonna 1917  maa­
taloustuottajain maatalouspoliittiseksi järjcstäytymi· 
seksi, joka sittemmin johti Maatalotl.Stuottajaitl Kes­
kusliiton perustamiseen. 
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Tällaista voimaperäistä ja monipuolista toimintaa 
varten Pellervo-Seura luonnollisesti tarvitsee paljon 
varoja. Seuran raha-asioista onkin syytä antaa eräitä 
tietoja. 

Siv. 140 olevasta taulukosta nähdään, että seura 
sai ensi vuosina lahjoituksia asianharrastajiltakin, 
mutta että sen jäsenmaksut ovat olleet verraten vä­
häiset. Sen nauttima valtionapu oli alussa verraten 
suuri jo. se kohosi vuoteen 1 9 1 2  saakka, jolloin se oli 
8 1  000 mk, mutta valtiollisista syistä sitä alennettiin, 
niin että se sodan aikana oli enää vain 55 000 mk. 
Vuosina 1920-1922 se oli 175 000 mk ja vuoden 
1923 alusta 205 000 mk, mikä ei kununinkaan ole edes 
20 000 rauhanaikaista markkaa. Kannatuksia osuus­
toiminnallisilla keskusliikkeiltä oli sillä varemmin ai· 
van vähiin, mutta vuodesta 1916, kun valtionavut 
supistuivat, ryhtyiviit S. O. K., Hankkija, Valio ja 
Keskuslainarahasto sitä tuntuvmnmin kannattamaan, 
vuonna 1924 480000 markalla. Seuran "''USlannusliik­
keen kasvamista osoittavat sen tuottamat seuraavat 
bruitotulot: vuonna 1 904 56 000 mk, vuonna 1 9 1 6  
180 000 mk, vuonna 1 9 2 1  lähes 800000 mk j a  vuonna 
1924 yli 1 500 000 mk. 

Seuran jäseninä oli aluksi pääasiallisesti yksityisiä 
henkilöitä. Myöhemmin siihen rupesi liittymään 
osuuskuntiakin, vaikka verraten vähän, niin että 
maan yli 3 OOO osuuskunnasta oli siinä niitä vuonna 
1924 vain 407. Seuran säännöt muutettiin vuonna 
1 9 1 8. Niiden mukaan on seuran järjesWmuoto seu­
raava: 

Seuran jäseniksi ei enää oteta yksityisiä henkilöitä, 
vaan ainoastaan osuustoiminnallisia keskusliikkeitä 
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13 3.l0 62 000 2 000 fi63JO 
35445 81000j {) 000' 78870 
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5 530 75 000 120260 274 570 

960 12 980 20810 47 {j001 
34 385 175 000 420 00d 1 224 300 
2 821 14 3601 M 4,'/0,1 100 500' 

33 225 205 000 420 000 t 288 8751 
3 034 18 7201 .J8 36° 1 11770,5 1 

40 873 205 000 480 000 1 "70 9841 
3 736 18110 43 880'1 143600 

ja paikallisia osuuskuntia. Jiisenmaksu on jäseninä. 
Qlevilta keskusliikkciltä, joiden toimintapiirinä on 
koko maa, 5 000 mk yuodessa ja muilta keskusliik­
keiltä ja osuuskunniltn. niiden liik(>vaihdon mukllutl 
20:stii ajna I OOO:ecn markkaan osuuskunnilta ja 
2 000:een markkaan keskusliikkeiItä. 

Seuran asioita hoitavat johtokunta ja valtuuskunta. 
Johtokuntaan kuuluu 9 jäsentä, joista kukin jäse­

nenä oleva keskusliike yalitsee yhden ja muut seuran 
vuosikokous. 

Valtuuskuntaan kuuluu johtokunnan lisäksi 9 jii­
sentä, jotka valitaan vuosikokouksessa kolmeksi vuo­
deksi kerrallaan, siten että valtuuskunnassa tulevat 
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maan eri seudut ja osuustoiminnan erI pää haarat 
edllstctuiksi. 

Valtuuskunta kokoontuu ainakin kerran vuodessa 
ja sen asiana on antaa ohjeita seuran nC\lvonta· ja 
valistustyön järjestämisessä sekä päättää tärkeim­
mistä uusista aloitteista ja seuran toimintatavan 
muutoksista. 

3. Eräitä muita eri osuusfoiminnanhaarojen yhteisiä 
yrityksiä. 

Toisiakin teitä ovat eri osuustoiminnanhaarat 
pyrkineet yhLeistoimintaan. 

Vuonna 1908 perustivat Pellervo-Seura, S. O. K., 
Hankkija, Valio ja Kcskuslail1urahasto kannatus­
yhdistyksen, jonka lchtiivällä on julkaista Suomen 
Osuusloimintalehti-nimistä aikakauslehteä. Tänlä on 
ilmestynyt vuodesta 1909 lähtien kerran kuukaudessa 
ja se on tarkoitettu valistuneempaa osuustoiminta­
väkeä sekä kaikkien osuuskuntien johtomiehiii. ja 
toimihenkilöitä varten. Se lcriiiä 3 500 kpl:n suu­
ruisena pa.inoksena. 

Vuonna 1909 perustiva.t ylJämainitut järjestöt 
Suomen Osuustoimi1!laOpiston, joka sodan alkuun 
saakka toimi osuuskauppojen, osuusmeijerien ja 
osuuskassojen hoitajien yhteisenä oppilaitoksena Tuu­
sulan kansanopistolla vuosittain 4-8 viikkoa kestii­
neinä kursseina sekä talvisin eri osis>;a maata pidct­
tyinä, 2-4 päivää kestäneinä yleiscmpinä kursseina. 
Sodan jälkeen on osuustoimintaopetus siirtynyt edellä 
mainittuihin osuustoimintakouluihin ja -kursseihin. 

Vuonna 1 9 1 2  perustivat edellä mainitut osuustoi-
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minnalliset keskusjärjestöt ynnä Keskiniiinen Henki­
vakuutusyhtiö Suomi YhteiskiriapainQ O. Y.-nirnisen 
osakeyhtiön, joka osti näille oman kirjapainon, mikä. 
nyttemmin on maamme suurimpia kirjapainoja ja 
sijaitsee omassa talossaan Helsingissä. Tässä kirja­
painossa ffi. m. painetaan maamme useimmat osuus­
toimintalehdet. 

Vuonna 1 9 1 6  perustivat Pellervo-Seura ja erinäiset 
keskusliikkeet y. m. maanviljelijäin keskusjärjestöt 
Maalaisten Yhleistoimintatalo O. Y.-nimisen osake­
yhtiön, joka sodan jälkeen on rakennuttanut Helsin­
kiin Simonkadun 6:nteen 7-kerroksisen tilavan talon. 
Vuodesta 1922 se tarjoo suojan Pellervo-Seuralle, 
useille pienemmille keskusliikkeille ja useimmille 
muille maalaisten yhteistoimintajärjestöille. 

Loppusanoja. 

Edellisestä on opittu tuntcmaan Suomcn osuustoi· 
mintaliikkeen synty ja tähänastinen kehitys. Me 
voimme yleensä iloita siitä, että osuustoiminnan niin 
monessa suhteessa hedelmällinen aate on voitu meil­
läkin verraten hyvällä menestyksellä sovelluttaa käy­
täntöön useilla eri aloilla. Mutta toiselta puolen 
emme suinkaan vielä voi tyytyä tähänastisiin saavu­
tuksiin. Sillä vasta noin 30 % meidän maanviljeli­
jöistiimme on liittynyt osuuskassoihin, kun vastaav!� 
luku Saksassa lienee ainakin 80 %. Vasta noin 30 % 
Ichmistämme on osuusmeijerien kirjoissa, kun niitä 
Tanskassa on lähes 95 %. Vasta hyvin pieni määrä 
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sikalan- ja kanalanomistajistammc on karjanmyynti­
ja munanmyyntiosuuskunnissa, kun näiden jäseniä 
on Tanskassa satojatuhansia. Ja vaikka osuuskaup­
pojemrnc jäsenmäärä onkin huomattavasti suurempi 
kuin muiden osuustoimintaliikkeemme haarojen, ko­
hoten jo yli 10  %:n maamme asukasluvusta, mitä 
parempaan tulokseen tuskin missään muussa maassa 
kuin Englannissa on päästy, on osuuskuuppaliikkeen­
kin alalla vielä paljon sijaa kehitykselle. Sitäpaitsi 
osuustoimintalHkkcen kaikilla aloilla on vielä ja tulee 
aina olemaan runsaasti tyämaata myöskin liikkeen 
lujittamiseksi ja sisäiseksi voimistuttamiseksi. 

Meillä on siis osuustoiminnan alalla vielä paljon 
tekemättä työtä, jota Pcllcrvo-ScUl'an, keskusliik­
keiden y. m. konsulentit eivät yksin ehdi suorittaa, 
vaan johon kaivataan kaikkien yhteishyvää harras­
tavien kansalaisten apua. Isänmaa ja kansamme 
vähäväkisten suuret joukot ovat siis oikeutetut odot­
tamaan näiltä, että he kukin kotiseudullaan ryhtyvät 
toimimaan osuustoiminta-aatteen tunnetuksitekemi­
seksi ja toteuttamiseksi. 

Nuoret, ihanteellisuuteen pyrkivät henkilöt arve­
levat kcnties, että tämä on sellaista aineellista aher­
rusta, joka ei anna tyydytystä sille, jonka mieli 
pyrkii korkeammalle. Mutta siinä he crehtyvät. Sillä 
Suomen osuustoiminnan perimmäinen tarkoitus ei 
suinkaan ole niin ja niin monen osuuskunnan pystyt­
täminen, niin ja niin monen jäsenen kerääminen 
niihin tai niin ja niin monen sadan miljoonan liike­
vaihdon hankkiminen. Sen lopullinen päämäärä on 
tätä aineellista yhteistoimintaa apunaan käyttäen 
saada Suomen kansan niin taloudellinen kuin tieto-
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puolincn Ja siveellinen taso kohotetuksi siinii. mää­
rässä, että se tulevaisuudessa pystyy nykyistä, voi­
makkaammin isii,nmaamrnc turvallisuutta ja onnea 
lisäämään. 

Eikö tämä ole nuorten isänmaallisten miesten ja 
naisten uhrautuvien ponnistusten arvoinen tehtävä? 
Rikä sen talTitse olla peIkkiiii uhraustakaan, sillii 
- kuten eräs kirjailija on sanonut - suurin onni, 
mikä kuolevaisen osaksi voi tulla, on se, että hän 
saa suorittaa selllli.sta työtii, jota hän rakastaa ja 
joka koituu muille hyödyksi. 

lIlie!!, jokll ymmärliiii oS!I!lSwi7llimwn r'lnerkitykscn, omistall 

sille fljattlksissa, 8wwillsa ja töissii elämänsä jokaisen l)iiivä/L 

1'ukenwlla jOkaista olJUllswimilllayritysW hiin koettaa alit!tisesli 

herättää ystävissäiill ja noapureissaan SU/lTemprm 1!lOttrml!l,�t(/ 
Q-!fuusroimill{(lflll. Jliill kehoittaa kiirlliviillisyyteell, milloin toiset 
v(lill al'tJoskkvat, J1 Iin esi/tiiä mielipileellsii miellylliiviilfä lavalla, 

milloin toiset vain 1IIoittivat. Iliill osailtaa ymm(irtiiviillsä osuus­
toimimwn vaikeudet, ryll/YII/öttii liiaksi arwstelelll{/(/fI pikku­

asioita. 
OsuulJloimitlla ei voi syMy!"i ilmall 1. ii T s i  v ii I I  i II Y Y t t ii, 

h !f v ii tj  t a h t o a  ja y tn m ii T l ä m y s l ii. 



Osuustoiminnan opiskeliJain, jotka haluavat perehtyi tarkem­
min osuustoimlolallikkeeseen ja osuustoimlntatcariaan, 

tulee hankkia alempana mainitut teokset, jolka 
äskettäin ovat ilmestyneet Pellervo-

Seuran kustannuksella. 
""'" 

Pellcrvo·Seuran ja Suomen osuustoimintaliikkeen 
25.yuoti!ljuhlaall ilmestyi julkaisu 

YHTEISELT Ä TAIPALEELTA. 
Monipuolisesti, usean kirjoittajan selostamana, tuodaan 

siinä eSiin sekä Pellervo-Seuran että osuustoiminnallisten 
keskusliikkeiden ja Suomen eri osuustoiminta muotojen vai­
heet ja viimeaikaiset saavutukset. 

Kirjassa on 303 siv. ja kuvia. Hinta 20:-. 

OSUUSTOIMINTALIIKKEEN 
MERKKIMIEHIÄ 

on kirja, jossa selostamaJla maailman huomattavlmpien osuus· 
toimiotamiesten elämäkertoja samalla annetaan kuvaus 
08uustoinlinnan kehityksestä Europan eri maissa. 

Kirjassa on 285 sivua. Hinta 10:-. 

Prof. Hanne! Gebbardin 60.yuotispålväksl 
ilmestyi juhlajulkaisu 

YHTEISVOIMIN. 
Tämä juhlakirja sisältää useita varsin laajo/'akin tutki­

muksia sekä osuustoiminnan että maatalouden a alta osuus­
toimintaa lähellä olevista asioista, Kirjoittajien �oukossa 
on huomattavia sekä kotimaisia että ulkomaIsia iLedcmie­
hiä ja osuustoimintateoreetikkoja,. 

Kirja sisältää 305 suurikokoh.ta sivua. Hinta oid. 30:-, 
sid, 40:-, 

Muute osuusiolmlnfeklrJalllsuuite on lueteltu 

seura_valle sivulla. 

PELLERVON TOIMISTO. 
Helsinki. Simonk. 6. 
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