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sen mukaan, minké verran he ovat myyneet tavaroita
sen vilityksella.

Tallaisia suurcmpia metsitalousosuuskuntia ja osuus-
toimintaperiaattcita noudattavia metsiosakeyhtiditi
on jo muutamia toiminnassa; scllaisia ovat csim. Leh-
janvesiston ja Pielaveden metsiosuuskunnat seki
Keski-Suomen, Tisveden ja Siikajokilaakson metsé-
osakeyhtiot. Uusiakin suurempialueisia paikallisia
metsdosuuskuntia ja -osakeyhtiGitd on syntymdssa cri
puolilla maata.

C. Luotto-osuuskunnat (osuuskassat).

Varemmin vallitsi maataloudessa padasiallisesti n..s.
luonnontalous: maanviljeliji sai maastaan meclkein
kaiken sen, minkéd hiin tarvitsi, ja ne harvat tavarat,
joita hénen piti ostaa, hiin tavallisesti vaihtoi maansa
tuotteisiin; verotkin ja palvelijain palkat hdn suurini-
maksi osaksi maksoi luonnonantimissa. Nykyaika on
tchnyt ja tekce tissd suhtcessa tiydellisen muutoksen.
Verot ja palkat on nyt suoritettava padasiallisesti ra-
hassa ja maanviljelijiin tarpeet ovat kidyncet moni-
naisemmiksi eiké niitd cndd voi vaihtamalla tyydyttéa.
Mutta maataloustuotteiden rahsaksimuuttamiseen on
myos yhda enemmén ilmestynyt mahdollisuuksia. Luon-
nontalous on tiatcn muuttunut ja muuttuu entisté tiy-
dellisemmin rahataloudeksi. T#td muutosta jouduttaa
jokainen parannettu kulkuneuvo — uusi rautatie, uusi
hoyrylaiva ja uusi maantickin — scki jokainen uusi
tehdas, uusi kaupunki ja jokainen henkild, joka lisiii
kaupunkien asukaslukua.
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Voidaksecen cdullisesti siivtyéd luonnontaloudesta ra-
hatalouteen ja téssii edelleenkin talouttaan harjoittaa
ma-anviljelijia tarvitsee rahaa. Mutta useimmilta sitd
puuttuu ja rahanpuute on korvattava luofolla. Luo-
tolla tarkoitetaan luottamusta johonkin henkil66n
siind suhteessa, etta tima tulee aikanaan tasmaéllisesti
suorittamaan maksusitoumuksensa.

Maanviljelija tarvitsee kahta lajia luottoa: kiin-
teisteluottoe maatilan hankkimiseksi ja Likeluotioa,
jota kaytetddin apuna maatalouden harjoittamisessa.
Kiinteist6luoton tarvetta ovat tahdn saakka osal-
tansa tyydyttdncct Suomen Hypoteckkiyhdistys,
valtion asutusrahasto, henkivakuutusyhtiét, elike-
laitokset ja stidstopankit. Maanviljelijdin liikeluoton
tarvetta ovat tyydyttdneet osaksi sdédstépankit ja
liikepankit, osaksi maakauppiaat ja muut yksityiset
lainanantajat. Mutta liikkepankkien luotosta padscvit
vain harvat maanviljclijit osallisiksi, jotapaitsi se on
kallista ja hankalaa; saastopankit taas ovat kohdis-
taneet huomionsa etupéissi kiintcistéluoton myén-
tamiscen, eivatki ole voineet riittaviésti tarjota liike-
luottoa. .

Parhgimmiksi maanviljelijain liikeluoton tarpeen
tyydyttiijiksi ovat osoittautuneet osuushassat, joita
senvuoksi on, kuten ennen on mainittu, pcrustettu
tuhansia useimpiin sivistysmaihin.

Osuuskassoilla on muihin lainanantajiin verraten
seuraavat edut:

1) lainoja myo6nnetddn ainoastaan kunnollisille,
talouttaan hyvin hoitaville henkiléille scki ainoastaan
heiddn talouttaan edistdviin tarkoituksiin. Sellaisia
tarkoituksia ovat uutisviljelys, ojittaminen, apulanto-
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jen ja hyvien siementen seké tydaseiden ja -konciden
ynnid hyvien kotieldinten ostaminen, navettojen ja
muitten talousrakennusten laittaminen ajanmukaiseen
kuntoon, myytéaviksi aiotun viljan tallettaminen syk-
systd parempaan myyntiaikaan j. n. e. Niinikdédn on
osuuskassoista myoOnnetty lainoja tilattomille uusicn
koticn rakcntamiscen;

2} lainaa myoénnctddn cnintdédn niin paljon ja niin
pitkéksi aikaa kuin ailottuun tarkoitukscen tarvitaan.
Se madratiin tarpeen mukaan crissd nostcttavaksi
ja samein sopivissa erissi takaisinmaksettavaksi.

Kun osuuskassoissa ei lisiksi sallita lainojen uusi-
mista, on niillid siten monissa suhtecissa tarkei kasvat-
tava merkitys ja ne ovatkin osoittautuncet koko maa-
talouden ihmeteltaviksi uudistajiksi. Ne ovat saanect
takapajuilakin olevilla seuduilla maanviljelijit kayt-
tamédian uudcnaikaisia viljelystapoja ja viljelemédin
uusia viljelyskasveja sekid siten suuressa maérassi
koliottaneet maanviljelystuotantoa.

Osuuskassoista on etua myos siind suhteessa, ettd
ne vapauttavat maanviljelijat joutumasta riippuvai-
suuteen kauppiaista ja keinottelijoista, kun he raha-
luoton avulla voivat ostaa tarpcensa ja myydéa tuot-
teensa edullisimmalla tavalla.

Lisdksi osuuskassa tarjoaa tilaisuuden tallcttaa lii-
kenevit rahat omalle paikkakunnalle, oman paikka-
kunnan maatalouden hyviksi kiytettaviksi, samalla
kun jaseniltd yleensd sadstyvit pitkit matkat pankki-
laitoksiin.

Osuuskassa on néidin muodoin maayviljelijiin perus-
tama ja hoitama oma skyldpankki.

Osuuskassan toimintapiiri on rajoitettava niin, etta
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kassan hallitus voi tuntea kaikki jidsenet ja seurata
heiddn elamédéansad seka taloudenhoitoaan. Taméi on
tarpeen sen yhteisen vastuunalaisuuden vuoksi, jo-
honka jiasenten on sitouduttava ja jonka johdosta, jos
yksikin hcisté péaastaa taloutensa rappiolle, kaikki toi-
setkin voivat joutua siitd karsimaan. Téallaiscksi
kassapiiriksi soveltuu pienempi kunta kokonaan tai
maantieteellisesti sopiva osa isosta kunnasta. Perus-
tajiksi ja jaseniksi on otettava vain sellaisia henkil6ité,
joihin tédysin voidaan luottaa, siis kunnollisia ja rehcl-
lisid kansalaisia.

Jidsenmdéri voi alussa olla pieni (15), mutta piiristéd
pitdd voida vahitellen saada kassaan ainakin sata tai
parikin sataa jiscntd, jotta liike tulisi riittivén voi-
makkaaksi. Keskiméddrin on Suomen osuuskassoissa
vasta vain €7.; jisentd. Vuonna 1923 oli 156 sel-
laista kassaa, joissa jdsenid oli 100—-500.

Voidaksensa saada riittdvasti luottoa tarpeellisen
lilkkepddoman hankkimiscksi osuuskassat tulee perus-
taa rajoittamattomealla lisimalsuvelvollisuudella. @suus-
sneekste oli useimmissa kassoissa ennen sotaa 60-—100,
mutta myohemmin perustetuissa se on 100—300
markkaa, joka maksetaan tavalliscsti 10—20 markan
vuosierissi.

Tarpeellisen liikepddomansa maanviljelijdin osuus-
kassat saavat useampia teitd. Aluksi niiden taytyy
hankkia tavallisesti koko liikepddomansa ulkoapiiin
ja sithen niilla on tilaisuus kddntymalld Osuuskassojen
Keskuslainarahaston puoleen (ks. siv. 122). Sitd mukaa
kuin kassa tulee paikkakunnalla hyvin tunnetuksi
se alkaa myos saada sidstéonpanoja.

Nyt kun laki sallii‘osuuskassojen keraté tallctuksia
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ja saddstéénpanoja nlkossiltakin, ovat jo monet osuus-
kassat alkanect saada huomattavia pddomia téti tietd.
Ja se kdy pian kaikillekin valttamattomaksi, silli ei
ole mahdollista, ctti Keskuslainarahasto voisi ajan
pitkidan tyydyttdd osuuskassojen koko liikepddoman
tarpeen. Talletustenkerayksen pitdisi myoéskin olla
useimmille helppoa, silld sen turvallisempaa ja luon-
nollisempaa rahojen siilytyspaikkaa kuin osuuskassa
ci maalaisvéestolla ole. Vuoden 1923 lopussa oli osuus-
kassoihin talletettuna 22.; milj. mk.

Vuosicn kuluessa, jisenmiiréin ja liikkevaihdon kas-
vaessa, kertyy osuusmaksuista ja vararahastoista li-
siksi melkoisia summia. Niinpd vuonna 1923 oli 100
kassalla omia varoja 10 000—100 000 markkaa ja kai-
killa osuuskassoeilla yhteensi lahes 5 milj. mk.

Osuuskassoista myonnetyt lainat eivit alkvaikoina
voineet olla kovin suuria. Tama johtui siita, ctta kas-
sat tarkoittivat etupédidssd vain liikepddoman tarpcen
tyydyttamistd ja niihin liittyi aluksi enimmiten vain
pienelajia ja lisdksi niiden kéytettdavina olevat varat
olivat ja ovat vieldkin verraten pienid. Niinpd vuonna
1923 lainat useimmissa kassoissa vaihtelivat 1000—
5000 markan vililld, joskin jo verraten useassa oli
myénnetty 10000—20000 markankin lainoja. Viime
vuosina on tassid suhteessa ollut havaittavissa nopeaa
kasvamista, kun kassoiliin on liittynyt myéskin suu-
rempien tilojen viljelijoita, kun kassat ovat saaneet
cnemmén varoja kiytettdviakseen ja kun ne ovat tu-
vennect myontidméin myéskin n. s. asutuslainoja
uutistilojen muodostamista varten. Naistd syistd lai-
nat ovat jo nousseet 50 000 markkaan ja enempaédnkin.
Laina-aika on ollut useimmitent 1—3 vuotta, mutta
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noin Y, lainoista on annettu vuotta lyllyemméksikill
ajaksi ja noin !/4 pitemmiiksi, korkeintaan 8 vuodeksi;
n. s. asutuslainat annetuan kuoletettaviksi 50 vuotena.

Kassat ovat ennen sotaa tavallisesti saaneet Keskus-
lainarahastolta lainoja 414 %:n korolla ja ne lainasivat
niité jasenilleen tavallisesti 6 9:n korkoa vastaan. So-
dan jilkeen, yleisen korkokannan kohottua, taytyi
Keskuslainarahastonkin korottaa korkokantansa osuus-
kassoille 614 9,:iin. Tillaisia rahoja ovat osuuskassat
tavallisesti lainanneet jisenilleen 8 9:lla. Sitdpaitsi
ne ovat saaneet Ieskuslainarahastolta vekselilainoja
8—9 9%lla ja ovat niistd kantarnreet 9—10 9%,. Val-
tion Keskuslainarahastolle myontamistd n. s. picn-
tilallislainoista maksavat osuuskassat 4 9%, ja ovat
oikeutetut niistd ottamaan 6 9, lainansaajilta. Asu-
tuslainoista lainanottaja maksaa 514 9%, korkoa ynni
14 %, kuoletusta.

Osuuskassat eivat pyri hankkimaan suuria ylijaamiéa
vaan edullisia lainoja jésenilleen. Senvuoksi vuosiyli-

* jadmat olivat vield vuonna 1923 keskimidrin vain noin

1 260 markkaa kassaa kohden; suurimmissa ne jo nou-
sevat 12000 markkaankin. Ylijidméastd maksctaan
korkeintaan 5 9, osuuspiddomalle, jaéinnOksistii osalla
kartutetaan vararahastoa, osa kiiytetiiin jdsenten si-
vistyksen kohottamiseksi tai muihin yleishyodyllisiin
tarkoituksiin. Sdannoissd on maaritty, etta jos kassa
puretaan, on vararahasto kiytettava yleishyodyllisiin
tarkoituksiin.

Useat osuuskassat ovat harjoittaneet lainausliik-
keensd ohella jasentensi ammattitarvikkeiden yhteis-
ostoa ja muutamat myoskin heidédn tuottcidensa yh-
tetsmyyntid.
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KKun osuuskassan toiminta on kchittynyt suurcu:-
maksi ja voimakkaammaksi, on se ryhtynyt yhteistoi-
mintaan paikkakuntansa muiden osuuskuntien kanssa.
Tédten esim. osuuskauppa on ruvennut osuuskassan
jaseneksi ja tallettanut siihen rahojaan sekd maksat-
tanut silld suoritettavansa keskusliikkeille ja muille
tukkuliikkeille.  Samoin on osuusmeijeri liittynyt
kassaan ja saa saatavansa tuotteistaan Keskuslaina-
rahaston ja kassan kautta. Niinikidn ovat esim. pui-
makoneosuuskunnat y. m. pienemmit osuuskunnat
saaneet lainoja osuuskassalta, ruvettuaan sen jise-
niksi.

Néin osuuskassat tulevat rahalitkkeen valittéajiksi
paikkakunnan ja muun maailman vililla.

Lisdksi on kehittyneemmissé oloissa avattu jisenille
konttokurantti- ja juoksevia tileji, joilta jiscnet nos-
tavat rahoja shckkejd kirjoittamalla. Néamé shekit
kdyviit paikkakunnalla maksuvilineind rahan ase-
mesta. Vuonna 1923 oli 104 kassaa myo6ntinyt kont-
tokuranttilainoja.

Osuuskassan asioita hoitavat hallitus ja kirjanpi-
tdjd, joka tavallisesti samalla on rahastonhoitaja.
Téahan toimeen on aina koetettava saada seudun luo-*
tettavin ja kyvykkiiin mies. Hénen taytyy tavallisesti
alkuaikoina tyytyéd toimimaan palkatta; myéhemmin
han nauttii vuosipalkkiota, mutta ei osuutta kassan
tuottamasta ylijaiamasta.

Scuraavasta taulukosta nidhdddn Suomen maanvil-
jelijain osuuskassain lisddntyminen ja niiden toimin-
nan kehitys vuosicn 1904—1923 kuluessa.
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D. Muita osuustoimintamuotoja.

1. Koneosuuskunnat.

Koneosuuskunnan tarkoituksena on ostaa yhteisia
koneita jiisentensd kiytettdviksi, kuten puimakone
voimakoncincen, viljanlajittelija, traktori ja muita
maanmuolkkauskuncita,

lannanhajoitus-

kylvokone,
kone seké heinin- ja viljankorjuukoncita. Timinta-
paisia osuuskuntia on viime vuosina syntynyt sata-
miiwin- maahamme, pidasiallisimmin seurauksena
maanviljclysalalla maksettavien tyopalkkojen kohoa-
misesta ja konciden hintojen tavattomasta noususta.
Sielld missé koneille riittdi kylliksi tyotd, tulec konetyo
entisii tyotapoja huomattavasti halvemmaksi, pu-
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humattakaan siitd, etti se on paljon tchokkaampaa.
Nykyoloissa alkaa yhteisten koneiden ostaminen olla-
kin ainoa tapa, miten pienviljelijit voivat padstd
konetyon eduista osallisiksi. Tavallisimmin kuuluu
niihin koneosuuskuntiin vain pienehké méird jisenid,
keskimiirin 13—14.

Kun esuuskunta perustetaan, on sen siadnnét laadit-
tava scllaisiksi, ctté jiscnten merkitsemistd osuusmak-
suista yhdessi lisimaksuvelvollisuuden kanssa saadaan
kokoon riittdvd pddoma. Mikidli ndin on laita, on
osuuskunnan helppo saada tarpeellinen luotto ensin-
nikin koneiden myyjilti tai valmistajalta ja sittem-
min joltain rahalaitoksclta. Niinpid maanviljelijiat ovat
tahin tarkoitukseen saancct lainoja osuuskassoista.

Koneosuuskunnissa méadratdin osuusmalksu tavalli-
simmin jidsenen viljellyn maan pinta-alan mukaan.
Jotta osuuskunnalla olisi riittdvisti luottoa, tulee
osuusmaksu ascttaa mieluimmin niin suureksi, ettid se
vhdessi lisimaksuvelvollisuuden kanssa vastaa haun-
kittavien koneiden ostoarvoa. Nykyoloissa on mahdol-
lisimman suuri miird tarvittavasta piddomasta koe-
tettava saada kokoon osuusmaksuilla, koska korko- ja
kuoletusmenot muuten voivat aiheuttaa sen, ettd
kiayttomaksut tiytyy asettaa suhteettoman korkeiksi.

Liikkeen hoidossa on huomio erikoisesti kiinnitct-
tiava sithen, ettd kdyttémalksut tulevat mahdollisimman
oikein méardtyiksi. Niiden oikcudenmukaisin peruste
on se aitka, minkid kuluessa jisen konctta kiyttid,
mutta uscin ne mairdtiddn myés puidun viljamidrin
perusteella. Kiyttémaksun tulce olla siksi suuri, etta
se korvaa osuuskunnan juoksevat menot (palkat,
6ljyn, puut y. nu. s., samoinkuin korot ja palovakuutus-
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maksutkin) ja ettd koneiden arvo mahdollisimman pian
saadaan kuoletetuksi. Onpa tarkeédté alun pitdenruveta
kerdamiadn vararahastoakin, jonka varoilla voidaan
hankkia uusia koncita silloin kun vanhat ovat lop-
puun kuluncet. Monet osuuskunnat kuolettavat ko-
neistonsa arvon 5—6 vuodessa.

Vuonna 1924 oli Suomessa toiminnassa noin 450
rckisteroityd scka ainakin 200 rekisterdimétonté, eli
yhteensd noin 650 koneosuuskuntaa. Enimmit ovat
Vaasan, Kuopion ja Oulun lidneissi. Useimmat Suo-
men koncosuuskunnista ovat puimakoncosuuskuntia,
joista usealla on samalla oma rouhemyllynsi, viljan-
lajittelijansa, parehdyldnsd, kotitarvesahansa y. m. s.
koneita.

2. Sammalkuivikeosuuskunnat,

Sitd mukaa kuin jarkipcrdisemmét viljelystavat
ovat tullect yleisemmiksi maassamme, on kdynyt yha
suuremmaksi tarve kidyttaa lannan ja nimenomaan
virtsan kokoojana sammalkuiviketta, joka on niytta-
nyt olevan tédhin tarkoitukseen vallan erinomaista
ainetta. On siis kuin itsestddn selvida, ettd maanvilje-
lijat hankkivat tdtdkin tarviketta itselleen yhteis-
toimin, osuuskunniksi liittymalla. Sammalkuivike- cli
turvepehkuosuuskunta joko ostaa suon tai vuokraa
turpeennosto-oikeuden siing, hankkii tarvittavat tyo-
kapincet ja -koneet, rakentaa siilytysladot ja palkkaa
tarvittavan ty6voiman sckd myy siten saadun kuivik-
keen osuuskunnan jisenille, jopa joskus ulkaasillekin.

Sanrmnalkuivikc on ainetta, joka ei kannata kuljet-
taa pitkia matkoja, jollci se ole kalliiden koneiden
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avulla niin suuressa madrin puristettua, etti se on
saatu vahidn tilaa ottavaksi. Mutta kalliit koneet
edellyttavat snurenpuoleista osuuskuntaa, *jolla on
riittavasti padomaa. Siis: kelld on sopive suo, joko
omalla maallaan tai aivan ldhimmaissii naapuristossa,
tekee viisaasti siing, ettei hdn yhdy jaseneksi kauem-
pana olevaan osuuskuntaan.

Pieni, vaatimaton oman kyldn osuuskunta voi ta-
vallisesti hankkia kuivikkeensa halvemmalla kuin
suuri, kauempana oleva. Siksipi onkin parasta perus-
taa etupaassi pienid kyldosuuskuntiakaikkialle, missé
vain on tarkoitukseen sopivia soita. Naissd osuuskun-
nissa jasenet voivat itse antaa yritykseen tarpeelliset
rakennusainect ja usein tehdi siiné tarvittavan tyon-
kin, joten viiltetddn rahallisia menoja. Niin ollen voi-
daan osuusmaksutkin asettaa verraten alhaisiksi, vie-
lapii perustaa osuuskunta aivan ilman lisamaksuvel-
vollisuutta.  Sellaisessa yrityksessi on nidet tarvis
koota pdidomaa tai saada luottoa vain sen verran, etta
voidaan hankkia valttamattomimmét koneet — etu-
padssi turpeenrepiji — sekd maksaa suon hinta, mikali
sen osto tulee kysymykscen. Jo yksi ainoa hchtaarin-
ala hyvai sueta, josta saadaan noin 1 000 000 kg tur-
vetta, voi antaa 50— 80 lehmille tarvittavan méiiran
kuiviketta miespolven ajaksi — 25—40 vuodeksi —
jos lasketaan 2 kg lehmadid kohden piiivissd 8 kkin
aitkana. Tarvitaan siis yrityksen perustamiseksi vain
muutamia satoja markkoja, varsinkin jos suota ei os-
teta vaan vuokrataan, sekd edellytetddn, ettéd jasenet
itse rakentavat tarvittavat turvcladot.

Siellda missd kyldlla ei ole omaa, tarkoitukscen so-
pivaa suota, vaan sen sijaan on ldhelld niin suuri sto,
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ctté se sopii koko pitdajin yhteisesti kaytettaviksi, tar-
vitaan suurempia ja kalliimpia laitteita. Useampien
kuntien tarvetta tyydyttdviat tehdaslaitokset tarvit-
sevat jo hyvinkin monipuoliset koneistot ja laajat
laitteet, jotka vaativat runsaasti pidomia.

Ennen perustamispuuhiin ryhtymista on laadit-
tava kustannusarviot. Tarvittavien padomien scka ku-
lutusmadréin perusteella paditetédin sitten, miten suuri
osuusmaksun ja lisimaksuvelvollisuuden tulee olla.
Osuuksien luku méaridtaan sen mukaan, monelleko
eliimelle tahdotaan sammalkuiviketta kiyttda. Misséd
sc¢ vield tarkemmin miiclitdin mdédritelld, pannaan
osuusmaksun suuruus riippumaan siitii, montako kiloa
kuiviketta jisen haluaa kéayttdd joko paivad tai
vuotta kohden. Tarvittavan kéteisen paddoman tai luo-
ton saamiseksi olisi kumminkin tiarkeati, ettid osuus-
maksut vhdesséa lisaimaksuvclvollisnuden kanssa tar-
joavat luotonantajalle riittdvin vakuuden. Kun néisté
maaristy paidtetdan, tulee muistaa sovittaa ne sellai-
siksi, ettd tarvittava paioma saadaan kokoon kyllin
ajoissa.

Sammalkuivikkeen valmistuskustannuk.set nouse-
vat nykyjain noin 10—20 penniin kilolta, riippuen
m. m. siitd, onko kuivike puristettava paaleihin.
Myyntihinta vaihtelee noin 20—30 penniin kilolta,
jolloin osuuskunnat yleensd myyvit jisenilleen hal-
vemmalla kuin ulkoisille.

Yuonna 1924 oli Suoniessa 215 kaupparekisteriin
merkittya sammalkuivikeosuuskuntaa, useimmat Tu-
run ja Porm, Viipurin, Hameen ja Vaasan ladneiss;
todellisuudessa on kumminkin perustettujen ja toimi-
vien osuuskunticn luku melkoista suurempi, niita kun
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jo alkaa olla useimmilla paikkakunnilla. Hyvin luulta-
vaa on, cttd tdmé osuuskuntamuoto tulee aivan ylei-
seksi kaikilla niilli seuduin maatamme, missd tihén
tarkoitukseen sopivia soita on olemassa.

3. Puhelinosuuskunnat.

Kokemus on meilldkin jo ehtinyt oscittaa, ettd pu-
helin on omansa mitd suurimmassa méérdsséd helpot-
tamaan ja elihyttdmédn maalaiselamdd. Puhelimia
on hankittu maaseudulle joko osakeyhtitén, yhdistyksen
tai osuuskunnan awulla, mutta kaikki nimé yritykset
toimivat, mikéli tunnetaan, osuustoimintaperiaattci-
den mukaan. Osuuskunta onkin erityisen sopiva tdhian
tarkoitukseen.

Puhclinosuuskunta voidaan perustaa ilman lisimak-
suvelvollisuutta, jos jdsenet pystyvdt maksamaan
riittdvin suuria osuwsmuksuja. Tamin maksun suu-
ruus riippuu perustajajidscnten luvusta ja scn johdon
pituudesta, jolla osuuskunnan keskusasema aiotaan
yhdistdd ldheisimpdidn suurempaan keskusasemaan,
jonka kautta pddstddn muun maailman yhteyteen.
Missd jasenet eivit voi saada riittdvad padomaa kokoon
osttusmaksuilla, on osuuskunnan jisenten sitoudut-
tava tarpecllisen suureen lisdmaksuvelvollisuuteen.

Puhelinosuuskunnan hoito voidaan jérjestad verra-
" ten yksinkertaiseksi. Hallitukseen ei tarvita encmpdéd
kuin 3 henkildd, ja kcskusaseman hoitajaksi pystyy
esim. paikkakunnan kestikievari, postineiti, joku lei-
puri tai ompelijatar, joille on suoritcttava siitd vi-
hdinen palkkio. Johdot voi hoitaa osuusmeijerin ko-
ncenkayttdjd tai koulutetaan tihdn toimeen joku
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kylianseppii, kelloseppi tai muu koneisiin jossain niiia-
rin perehtynyt henkild.

Puhclinosuuskuntia oli Suomessa vuonna 1924
kaupparckisterin mukaan 183, niisti enimmét Turun ja
Porin, Himeen, Kuopion ja Vaasan liiiineissi. Ne ovat
yleensi menestyneet hyvin,

Tulevaisuudesta emme mitdidin tredd, muite osuustoimintaliili-
keen historion je sem tdhéinastisen Ilcehityksen perusteella me
voimme kylld panne pddmddriimme niin koriccalle kuin toiveem-
me sallivat. Osuustoimintaliike en totta lotisesti rajatiomain kehit-
tymismahdollisuuksicn meea ja ji@Gkoorn jokaisen yksityisen tehtd-
viksy halunoitella osuustoimirdaliiklcen tulevaisuudenkuva sel-
laiselssi. eltii se Liyltdd hinen rohlceimmatkin unclmanse.

Mitdi pifemmdille esuusloimintcdiike kehittyyy, miétd veimakkawm-
maksi se tulee, sttd suuremmatinahdollisuudeton yhiteistyolld ja stid
cnemmdin yksityiset ssuuskunnat jo ennen Kaikkea Feskusosuus-
kunnat tiydentdvd! toistaan.

HEINRICIT KAUFMANN.

Saksun osuuskzpppoien keskusliten
johtaja.

Osuuslhunnassa me ndemme mitd thimeellisirnmiin, talouselé-
wddmme ikédnkuin toisille perusteille ralentevan yhtymdn.
Osnuslcunta haluca toimia Gikeyrityksen tapaan ja taluttea j@se-
niddiin knuppaan, mutta samalice se lahtoo saadea voimanse vel jel-
lisest hengestd, ja siten sen henkvisel ja siveelliset perusteet ovat
loéiset kuin kapitelististen yfuisiden. Osuustoimintaliike pyrkii
indimillisten vaikutinten jalostamiseen, hansantaloudellisen jdr-
Jestelinin uudistemiseen ja yhieiskunnallisen scirauden pararia-
miseen.

NEUDORFER.

1>refceceri, Wien.



Osuuskuntain yhtymit.

Kuten edellisesté on selvinnyt, ovat osuuskunnat
etupiiiissi vihdvaraisten liikeyrityksida. 'Tiistd syysta
useimmat niisti ovat yksin toimiessaan heikkoja.
Mutta vaikkapa toiset voivatkin kebittyé taloudellisesti
voimakkailsi, kity niiden toiminta paikallisina yrityk-
sini useinkin hankalaksi, jos nc ovat muista erillian.
Naiistéd syistd osuuskunnat ovat kaikissa maissa, joissa
osuustoiminta on ehtinyt kehittyd huomattavam-
maksi, ndhneet valttimattéeméksi liittyd keskeniiiin
joko jonkin maakunnan tai koko maan kisittaviksi
yhtymiksi, voidaksensa siten paremmin tdyttaa tar-
koituksensa. 3

Nc¢ yhtymit, joita Suomen osuuskunnat ovat kes-
kenddin muodostaneet, ovat padasiallisesti kahta lajia,
nimittiiin esuustoiminnallisia Keskwsliiklkeitd yhteista
liikkeenharjoittamista varten ja osuuskuntien liittoja,
joiden tarkoituksena on osuustoiminta-aattcen ajami-
nen ja osuuskuntien etujen valvominen.

Osuushunnan tehtdovdnd on poistaa faloudelliste sortea eika
vain harjoitlan edulliste litketid. Sen tulee luode eldmdd, joka on
eldmiscn ervoinen. Ajetella osuusionminnellisesti on samaa kuin
ajalella epéitsekkédstt. W. BODE.

Saksalzinen Pappi
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A. Osuustoiminnalliset keskusliikkeet.

Johdanto: Mikd on osuustoiminnallinen keskusliike?

Eris aikamme etevimpid osuustoimintaperiaattei-
den kchittijid, professori Charles Gide, on lausunut:

»0n omituista, ettd henkilst, jotka, kuulumalla pai-
kalliseen osuuskuntaan, osoittavat ymmartivénsé
osuustoiminnan hyédym, eivét kykene ymmirtidméin
vhteenliittymisen tuottamaa hyotyéd toisessa asteessa
(keskusliikkeissd).  Meiddn kauniit sanamme »yksi
kaikkien puolestas néaytadn, kun tulee kysymykscen
liittdd osuuskunnat yhteen, vaihdettavan sanoihin
skukin erikscen». Meidédn vastustajamme (kauppiaat),
jotka ovat selvinikoisemmit kuin useimmat osuus-
toimintamiehet, ymmaértiavat crinomaisesti keskusliik-
keidemme merkityksen ja senvuoksi he juuri niiti vas-
taan kohdistavat hyokkayksensd. Latinalainen sanan-
lasku opcttaa, ettd meiddn tulcc oppia vihollisil-
tamme — —.»

Paikalliset osuuskunnat pyrkivét yksityisvilittdjicn
sijaan asettamaan ostajain tai tuottajain palveluksessa
olevat liikemichet. Samoin pyrkivit osuustoimiunal-
liset keskus- eli tukkuliikkeet vapautumaan suuresta
yksityisten tukkuliikkeiden asiamiesten ja kauppamat-
kustajien laumasta sekd myos itse tukkukauppiaista
ja heiddn muodostamistaan renkaista, jotka kaikki ta-
voittclevat voittoa, ja niiden sijaan ascttamaan tar-
peellisen médrian osuustoiminnallisten liikkeiden palk-
kaamia palvelijoita. Téilléd tavoin paikalliset osuuskun-
nat padsevit keskusliikkeidensd avulla ostamaan kel-
vollisia tavaroita suoraan tehtaista ja muilta tuotta-
jilta tai ainakin heitéd lahinné olevilta ulkomaalaisilta
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tukkuliikkciltd, sekd toiselta puolen myymaéién tavaroi-
taan suoraan kuluttajille tai heiddn jirjestéilleen. Ja
kyllin  voimakkaiksi piiistyidn  osuustoiminnalliset
keskusliikkeet voivat itse ryhtyd perustamasn omia
tehtaita, joissa valmistctaan juuri scllaisia tavaroita,
ja juuri sen verran kuin niiden jdscnosuuskunnat tar-
vitsevat. On helposti ymmiérrettivissd, etta tillainen
teollinen toiminta, joka on jirjestetty kulutuksen tar-
peiden mukaan, on kansantaloudcllisesti jarkiperéi-
sempi kuin sellainen, joka, kilpaillen toisten saman-
laisten kanssa, tavoittelee voittoa, mutta usein joutuu
kilpailussa kdrsiméin tappiotakin. Ja esim. kapitalis-
tisten liikkkeiden trusteja vastaan civit kuluttajat voi
suojata etujaan millddn muulla tavoin kuin osuus-
toiminnan avulla. Téastd on Suomessa yhtend va-
kuuttavana esimerkkinéi S. O. K:n taistelu tulitikku-
teollisuuden alalla maailman tulitikkutrustia vas-
taan.

Erityisen suurimerkitykselliseksi kdy osuustoimin-
nallisten keskusliikkkeiden toiminta, kun ne ryhtyvit
tieteellisten tutkimusten = ja kokeiden avulla kehit-
tdméédn tuotantoa (esim. meilld juuston ja milkin val-
mistamista sekéd siemenjalostusta), taikka rakentavat
uusia laitteita ja ottavat kidytantoon uusia kehitty-
neitd menettelytapoja tavaran laadun parantamiseksi.

Taméan kaiken ohella keskusliikkeet harjoittavat
tavallisesti mydskin suuriarvoista kasvattavaa ja val-
vovaa toimintaa. Téami kohdistuu niinhyvin jdsen-
osuuskuntiin kuin myos nididen jaseniin.

Jisenosuuskuntiin kohdistettu kasvattava ja wval-
vova toiminta pyrkii etusijassa jirkiperdiser: osuus-
kunnan hoidon ja kirjanpidon seké tilintarkastuksen
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aikaansaamiseen. Mutta tdmén liséksi on tarkoituk-
sena niita varten kasvattaa kunnollisia toimihenkiloita,
pit-milli erityisid kursscja ja kouluja sekéd julkaise-
malla oppi- ja kisikirjoja sekd ammattiaikakauslch-
tid. Sitédpaitsi keskusliikkeet antavat ohjcita sopivien
rakennusten ja koneiden hankkimisessa ja muissa suo-
rastaan teknillisissd asioissa.

Osuuskuntien jaseniinkin ulottuu osuustoiminnal-
listen keskusliikkeiden suoranainen vaikutus monessa
muodossa. Keskusliikkeiden heitd varten julkaise-
miin osuustoiminnallisiin aikakauslchtiin y. m. kirjoi-
tetut kirjoitukset ja niiden heidin osuuskunticnsa
kokouksiin ldhettimat puhujat ovat omansa kohot-
tamaan heissid osuustoimintasivistystd ja osuustoi-
mintaharrastusta sekd. momella alalla myo6s heidan
ammattisivistystdin ja ammattiharrastustaan, mutta
taméan ohella myds heidédn yleissivistystdin ja heidan
harrastustaan ottaa osaa yleisten asiain hoitoon.

Niinpd kokemus onkin selvisti osoittanut, etti ne
paikalliset osuuskunnat, jotka ovat IWttyncet jisc-
niksi keskusliikkeisiin, yleensda menestyvit scki talou-
dellisesti etti aatteellisesti paremmin kuin ne, jotka
ovat jadneet niiden ulkopuolelle. Toiselta puolen on
luonnollista, ettd keskusliikkeet eivdt voi saavuttaa
sanottavaa voimaa ja merkitystd, ennenkuin nc ovat
saaneet suuremman mdéarian paikallisia osuuskuntia
Jisenikseen sekd pitemmén aikaa nauttineet néiiden
uskollista kannatusta ja siten itse voimistuncct.

Osuustoiminnalliset keskusliikkeet ovat osuuskun-
tien perustamia ja omistamia. Ne ovat jirjestémuo-
doltaan tavallisesti osuuskuntia, mutta véliin myoskin

7
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osakeyhtiditd. Niiden jisenind tai osakkaina on
joko yksinomaan tai ainakin suurimmaksi osaksi pai-
kallisia osuuskuntia t. m. s. yhtymid. Nimé lahet-
tivat valitsemansa edustajat keskusliikkeen kokouk-
seen, joka valitsee keskusliikkeelle sopivista henki-
loistd hallintoneuvoston; tdmé taas vuorostaan wvalit-
see liikkeen johtokumnan.

Suomessa toimii nykyjadn kaikkiaan kymme-
nen osuuskuntien keskuslitkettd. Niistd antaa seuraa-
valla sivulla oleva tll.xstollmen yhdistelmé lihempid
tietoja.

Kuinka voimakkaasti ndiden liikkeiden toiminta
on vuosien kuluessa kasvanut, siiti saa seuraavasta
taulukosta késityksen.

Osuustoiminnallinen keskiityminen Suomessa vv. 1903—1924.
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Osuustolminnalliset keskuslilkkeet v. 1923.
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I. Suomen Osuuskauppoien Keskuskunta r. I.

Useimmissa maissa ovat osuuskaupat varcmmin
kuin muut osuuskunnat ryhtyncet perustamaan omia
tukkuliikkeitd. ja kehittinect tdtéd keskitystd pisim-
miille. Yhteni syyné siihen on ollut se, ettid teolli-
suustyéviki useimmissa maissa on ollut osuuskaup-
pojen jisenkunnan cnemmistonid ja ettd se ylecnséd
on paremmin kuin maanviljelijit kasittinyt keskitty-
misen merkityksen.

Perusteellisten valmistelujen ja pitkéaikaisten ncu-
vottelujen jilkeen perustettiin vuonna 1904 Suomen
osuuskauppoja varten oma tukkuliike, nimelli Suo-
men  Osuuskauppojen Keskusosuuskunta r. 1, joka
nimi myohemmin muutettiin Suomen Osuuskauppo-
jen Keskuskunnaksi r. l. ja joka useimmiten lyhcnne-
tiadn S. 0. K:ksi.

S. 0. K:n zlku oli vallan heikko: pcrustajiksi ei us-
kaltanut ruveta enempéi kuin 12 osuuskauppaa, sills
sitd vastaan harjoitettiin hajoittavaa agitatiota. S.
0. K. toimi senvuoksi koko ensimmiisen vuotcnsa
ainoastaan osuuskauppoja neuvovana ja tarkastavana
laitoksena niiden vahvistamista ja kehittimistda var-
ten, m. m. julkaisten kirjallisuutta ja tilikirjoja seké
aikakauslehtei Yhteishyvd. Vuonna 1905 se aloitii
tavaraliikkeensi, joka alusta pitden kchittyi odotta-
mattoman suureksi. Scn jilkeen S. O. K. on kasva-
nut maamme suurimmaksi tukkuliilckeeksi alallaan.

S. 0. K. on jirjestetty scuraavalla tavalla: Liik-
kcen omistajiksi eli jidscniksi piddsevit vain luotto-
kykyiset osuuskaupat. Jisenluku pysyi monta vuotta
verraten pienend. Vield vuonna 1912 se oli vain 168.
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Mutta sota-aikana se kasvoi huomattavasti, niin etté se
jo vuonna 1917 oli 442, huclimatta siiti, etta sind vuonna
perustettiin toinen, Osuustukkukauppa r. l.-nimincn
keskusliike, johon liittyi melkoinen méaréa osuuskaup-
poja. Vuonna 1924 oli S. O. K:n jasecnmiidrd 461.

Osuusmaksu on 100 mk ja tulee osuuskauppojen
ottaa yksi osuus kutalun 25:ttd omaa jasentédén koh-
den. Lisdmuksuvelvollisuus on 300 mk kutakin osuutta
kohden.

S. O. K. myy tavaroita paivianhintoihin. Liikkeen
tuottama ylijiiimi on sddntéjen mukaan kaytettiivii
seuraavalla tavalla: Vahintadn 3/ siirretddn vararahas-
toon, kunnes tdmé on noussut 15 %:iin edellisen vuo-
den myyntiméérastii; sen jilkeen vahintain L4, Jal-
jellé olevasta ylijaiimiin osasta maksetaan korkeintaan
6 9% osuuspddomalle. Jos vield jad ylijadmaéad, voi-
daan sc siirtdd n. s. kédytteérahastoon, jonka varoja
saatetaan kédyttid osuustoiminnan tai muiden yleis-
hyodyllisten tarkoitusten edistimiseksi. Tahédn saakka
on suurin osa ylijadmaistd kdytetty vara- y. m. rahas-
tojen kartuttamiscen, niin ettd vararahasto vuoden
1924 alussa oli yli 29 milj. mk. Tastd jdsecnosuus-
kuntain itsensihillitsemisestd on ollut scurauksena
S. O. K:n menestyminen ja koko osuuskauppaliikkeen
vahvistuminen. Osuustoiminnalliseen valistusty6hou
on myos kiytetty suuria rahamaiirid, viime aikoina
satoja tuhansia markkoja vuosittain. Niinikiin §. 0 K.
vuosittain avustaa yleishyodyllisia laitoksia ja yri-
tyksia lahjoituksilla sekéd yllapitda itse Suomen va-
paussodan jilkeen kahta sotaorpojen lastenkotia.

S. O. K:ta johtaa 15-henkinen hallintoneuvosto ji
tamin asettama johtokunta, johon kuuluu 5 jésenté.
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Osuuskunnankokouksissa on kullakin jisenosuuskun-
nalla timén jisenmaéiriin katsomatta 1 déni.

S. 0. Kin pddkonttori on Helsingissd. Sen hoito on
jaettu seuraaville osastoille: jolitokunnan sihteeristd,
lakiasiainosasto, kirjanpito-osasto, kassaosasto, talous-
osasto, kirjecnvaihto-osasto, siirtomaantavaraosasto,
ruokatavaraosasto, rautatavaraosasto, teollisuus- ja
lyhyttavaraosasto, kuljetus- ja vakuutusosasto, luotto-
ja tilasto-osasto, tuotantolaitosten osasto, rakcnnus-
osasto, laboratorio ja neuvontatoimisto.

Tavarain myyntid varten on S. O. K:lla seuraavat
14 paikalliskonttoria tai tavaratoimistoa eri osissa
Suomca: Helsingissé, Turnssa, Maarianhaminassa, Po-
rissa, Raumalla, Tampereella, Kotkassa, Viipurissa,
Joensuuss:, Kuopiossa, Jyviiskylissii, Vaasassa, Kok-
kolassa ja Oulussa.

S. 0. K:n myyntimééarin arvosta, joka vuonna 1924
nousi 630 milj. markkaan, oli teollisuus- ja lyhyttava-
roita 177.s milj. mk, siiitommaantavaroita 294.. milj.
mk, rautatavaroita 91.s milj. mk, ruokatavaroita 43.2
milj. mk ja muita tavaroita 23.s milj. mk.

Vuonna 1914 S. O. K. ryhtyi harjoittamaan myéskin
tavarain tuotanioe ja timi toiminnanhaara on sen
jilkeen laajentunut yhé useammalle alalle. S. 0. K:lla
on kaksi tuotantokeskustaa, toincn Hclsingissé, toi-
nen Vaajakoskella lihelld .Jyviskyldd. Hclsingissi
toimivat: meulomo ja trikootehdas, hedelmien, maus-
teiden ja kotivirjiysaineiden pakkaamo, sikuritehdas,
kahvipaahtimo, teknokemiallinen tehdas, ompelulanka-
tehdas ja konepaja. Vaajakoskella toimivat: tulitikhu-,
harja-, paperin- ja puunjalostus- seki makeistehdas,
maerjanjalostus- ja sahalaitos ynné kotitarvemylly. Tech-
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daslaitoksista on erikoisesti mainittava tulitiklcuteh-
das, joka on alallaan Suomen toiseksi suurin. Sen
tuotteiden myynti kohosi vuonna 1924 18.¢ milj. mark-
kaan, mistd viennin osalle tuli If.. milj. mk. Tch-
taiden kiayttovoimana on Vaajakoskella sdhké, jota
varten on rakennettu vesitoima-asema. — Niiden
tuotantolaitosten lisiksi S. O. K:lla on viela tiiliteh-
das Jamsdssd sekd wvesirinkeli- ja makaronitehdas

Viipurissa. Tuotantolaitosten valmistusarvo vuonna
1924 oli 46.3 mil}. mk.

Erityistd mainitsemista ansaitsee S. 0. K:n neu-
vontatoimisto sangen laajan ja monipuolisen toimin-
tansa vuoksi. Téamai toimisto harjoittaa osuuskauppa-
aattcen levittamistyotd, jasenosuuskauppojen sads-
tokassaliikkeen valvontaa ja toimihenkiléiden paikan-
vilitystéd sekii yhdessii luotto- ja tilasto-osaston kanssa
osuuskauppojen tilien ja liilkkcenhoidon tarkastusta.
Lisdksi timén toimiston alainen on S. O, K osuus-
kauppakoulu, joka toimii kaksivuotiscna, suomen- ja
rnotsinkielisenii, ja valmistaa tietopuolisesti osvus-
kauppojen liikkcenhoitajia ja muita osuuskauppojen
toimihcnkil6ita scké lyhyemmilla syksyisin pidettéavilla
osuuskauppakursseilla antaa opetusta niillc osuus-
kauppojen toimihenkildille, joilla ei ole tilaisuutta
kidydd osuuskauppakoulussa. Nuorille, osuuskauppa-
alalle aikoville henkilsille toimisto jirjestiiii hyvin
hoidettuihin osuuskauppoihin kiiytiinnollistictopuo-
lisia harjoittelukursseja sekd kesiisin toimihenkildi-
den valistus- ja virkistystilaisunksia, kesiviikkoja.
Edelleen se hoitaa S. O. K:n verraten suurta kustan-
nuslitketta, julkaisten, paitsi alaansa kuuluvaa kirjal-
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lisuutta, m. m. viikkolehtid Y hteishyva (lcvikki vuonna
1925 105000 kpl) ja Samarbete (levikki 19 000 kpl.)
seké aikakauslehted @suuskauppalehti (levikki 4000
kpl) ynnd myoskin Osuuskauppavéen Kalenteria (pai-
nos 72000 kpl.) ja Kooperatirernas Kalenderia (pai-
nos 10000 kpl.). Viela neuvontatoimisto harjoittaa
konttoritarpeiden ja -koneiden sekd paperitavaroiden
ja koulutarpeiden kauppaa.

S. 0. K:n kehitys vv. 1905—1924.
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Osuustoiminnan periaatieet evat kansanvaltaisia senen par-
haassa merlityksessd, kansanvaltaisempia luin minkédn muun
jarjestelmdn perianticet. Se asettaa kéyhin ja varakkaan, alhai-
sen ja ylhdisen samaan tasa-arveiseen asemaan tavalia, jota et
mikidn muu yhiciskunnallinen yhtymémuete vei.

FINLAY.

irlantilaiocn pappi.
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2. Osuustukkukauppa r. I

Ne osuuskauppaliikkecessi syntyneet sisiiset erimieli-
syydet, joista jo aikaisemmin on mainittu, johtivat
vuonna 1916 osuuskauppaliikkeen kahtiajakoon. Joulu-
kuulla vuonna 1917 piétti 94 osnuskauppaa perustaa
oman kaupallisen keskusliikkecn, @suustulkulkaupan
r. l., Jota jokapdiviiscssid puhcessa kutsutaan OTK:ksi.
Sadntojen mukaan paidsevat OTK:n jaseniksi vain
luottokykyiset, osuustoimintapcriaatteita noudatta-
vat osuuskaupat, joiden tulee kuulua jdsenind vuonna
1916 perustettuun Kulutusosuvskuntien Keskusliit-
toon (ks. siv. 129). @suusmaksu on 250 markkaa kuta-
kin osuuskaupan 25 jisentid kohden ja lisimalcsuvel-
vollisuus 500 markkaa osuutta kohden.

OTK myy tavaroita paivinhintoihin ja ainoastaan
jasenosuuskaupoilleen. Liikkeen tuottamasta ylijiii-
mistd siirretiddn viihintiiiin */s vararahastoon, kunnes
se nousee 10 %:iin kuluneen vuoden myynnistd, ja
sen jilkcen vihintiin g Jiljelli olevasta ylijsid-
méastd maksetaan osuuspiddomalle korkeintaan 6 9%:n
korko. Jos vield jad ylijidméa, voidaan se siirtida
kayttorahastoon, jakaa ostoylijgdméanéd taikka kayt-
tad yleishyodyllisiin tai kulutusosuustoiminnallisiin
tarkoituksiin. Tahian asti on koko ylij@iiméi siirretty
vararahastoon ja siten kerdtty OTK:lle lyhyessé ajassa
huomattavat rahastot.

OTK:ta johtaa 12-henkincen hallintoncuvosto ja sen
valitscma 5-jiiscninen johtokunta. = Osuuskunnan-
kokouksissa on kullakin jisenosuuskunnalla 1 &déni
kultakin jasenmiidransd alkavalta 200-luvulta.

OTK:n piidkonttori on Helsingissii. I'avarain myynti
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tapahtuu myyntitoimistojen kautta, joita QTK:lla
vuonna 1924 oli 8, nimittidin Hclsingissi, Jyviiskyléssii,
Kuopiossa, Qulussa, Tampereella, Turussa, Vaasassa
ja Viipurissa.

Tuotantoa OTK ei ole vicld ryhtynyt sanottavam-
min harjoittamaan. Silli on kumminkin Jadskessi
myllylaitos sekid Pohjanlahden rannikolla 4 kalan-
suolaamoa.

OTK toimii valtioneuvoston midraiméini jasen-
osuuskauppojensa siistokassain tarkastajana. Ncu-
vonta- ja valistustydti seki tilintarkastusta hoitaa
sensijaan Kulutusosuuskuntien Keskusliitto.

OTK:n kehitys vv. 1918—1924.,
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3. Keskusosuusliike Hankkija r, |,

@suustoiminnallisen maataloustarvike- ja maata-
loustuoteckaupan menestyminen cdellyttdsd, ettd sc
keskitctddn ostajien omaan osuustoiminnallisesti jar-
jestettyyn ja johdettuun tukkuliikkeeseen. .Jos til-
laista laitosta ei ole, tulee yhteistoiminnan menesty-
minen, varsinkin tavaran laatuun, mutta uscimmiten
my6s hinnan halpuutcen nédhden kokonaan riippu-
maan sattumasta. Missdin tapauksessa ei yhteis-
toiminta ilman omaa keskusliikettd voi kehittyii ensi
alkcita pitemmaille, civdtkd maanviljelijit liikctoi-
missaan voi milloinkaan vapautua vélikasistd, enem-
paa kuin kauppamaailman vallanalaisuudestakaan.
O®man keskusliikkeensii avulla maanviljelijit saatta-
vat sitiipaitsi helpoimmin saada parannuksia ja ctuja
tulli-, lilkennc- y. m. oloissa. Liséksi tulee vicld, cttd
maanviljelijiin oma keskuslitke tasoittaa yksityisten
tukkuliikkeiden hintoju ja vaikuttaa skaupan omana-
tuntona» tavarain yleisen laadun parantamiscksi.

Kun maanviljelijain yhtcisostot meilla jo osuus-
toimintaliikkeen ensimméisind vuosina tulivat ver-
raten yleisiksi, pidettiin osnustoiminnallisen keskus-
liikkeen aikaansaamista viilttiméattoméan tarpeellisena.
Mecilla oli silloin kumminkin vain harvoja maan-
viljelijain osuuskuntia. Senvuoksi toivoi Pellervo-
Seura, etti Ktelii-Suomen ruotsalaisten suurviljeli-
jadin  vuonna 1897 perustama Suomen Maanviljeh-
jain Kulutusyhdistys Labor') olisi saatu muodostu-

1) Sittenkuin Hankkija oli perustettu (1985), muutti Labor
saidntonsi keskuslitkkeiden mukaisiksi ja nimensiikin Keskus-
osuuskunta Lahoriksi. Tistd huolimatta se edelleenkin on
etupiassi yksityisten ruotsalaisten suurviljelifiin osunskunta.
Se myy nyttemmin mydskin maakauppiaille.
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maan Yyleiseksi keskusliikkeeksi. Kun timi toivo ei
toteutunut, perustettiin vuonna 1901 véliaikaisesti
Pellervon Vilitysliike, joka wvilitti maataloustarvik-
keiden kauppaa osuuskuntien ja tukkuliikkeiden tai
tehtaiden vililld. Kolme vuotta sen jilkeen olivat
olot sen verran kehittyneet, ettd Vilitysliikkeen sijaan
saattoi vuonna 1905 astua piidomalla ja omilla tavara-
varastoilla varustettu maanviljelijiin paikallisten
osuuskuntien omistama Keskusosuusliike Hanklkija . 1.

Hankkijan varsinaisena tehtividnid on toimittaa
laadultaan kunnollisia maataloustarvikkeita (s. o.
lannoitusaineita, siemcnii, rehuaineita, koneita y. m.
s. tavaroita) jisenosuuskuntiensa vilitykselli Suomen
maanviljelijéille scki myydd maanviljelijiin maata-
loustuotteita.

Hankkija ei ainoastaan harjoita siemenkauppaa,
vaan se on timin ohella ryhtynyt Suomen maanvil-
jclykselle erikoisen suuriarvoiseen tyohon, hyvien ja
oloihimme sopivien kotimaisten viljelyskasvilaatujen
kehittamiseen ja niiden sicmenviljelysten jirjesté-
misech ja johtamiseen. Sitd varten perustettiin
vuonna 1913 oma kasvinjalostuslattos ja koeasema ja
niitd varten ostettiin vuonna 1916 oma maatila »Tam-
misto» Helsingin ldhelta. Tammistossa suoritetaan
tieteellisesti pitevad kokeilu-, tarkastus- ja jalostus-
tyotd, Jolla jo on saavutettu arvokkaita tuloksia.
Sitdpaitsi sicllii koeviljelliin kaikki Hankkijan kau-
paksipitimat sicmenet. Sicmenkauppaansa varten
Hankkija on rakentanut Tampercclle suuren 5-ker-
roksisen siemenkeskuksen, jonne siemenct keratiiin
puhdistcttaviksi ja lajitcltaviksi, ennenkuiv ne¢ myy-
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ddan. Se on maassamme ainutlaatuinen erilaisine
koneineen sekid siementavarain pesu- ja kuivauslait-
teineen.

Niinikadn on Hankkijan koneosesto ollut maamme
maataloudelle suurimerkityksellinen. Se ei ole ainoas-
taan hankkinut maanviljelijoille sellaisia  yksityisia
koneita kuin #keitd, korjuukoneita, puima- ja voima-
koneita, traktoreita j. n. e., vaan tdmén lisdksi myos
sekd yksityisille maanviljelijoille ettd heidédn osuus-
kunnilleen kokonaisia koneistoja, kuten meijeri-, mylly-,
saha-, sammalkuivike- y. m. s. laitoksia varten, ja
lisdksi vesijohtolaitoksia, tuulimoottoreita j. n. e.

Koneosastosta crotettiin vuonna 1916 erityinen sah-
kdosasto, joka ryhtyi maaseutua sahkoistdmiiiin ja on
jo rakentanut useita kymmeniéd vesi- ja h6yryvoima-
asemia, ldhes 1 000 muuntaja-asemaa ja lihes 3 000
km sidahkéjohtolinjoja.

Hankkija toimil kotimaisten maataloustuotteiden
menekin edistimiseksi harjoittamalla vilja- ja korsi-
rehukauppaa. Kotimaisen viljan menekin helpotta-
miseksi Hankkija on rakentanut oman miyllylaitoksen
Tampereelle.

Niiistd lyhyista viittauksista havaittaneen, ettd Hank-
kija siis ei ole mikd#in tavallinen tukkuliike alallaan,
vaan suorittaa suuriarvoista sivistystyoté.

Hankkija perusti lisdksi vuonna 1916 erityisen neu-
vontaosaston, jonka tiarkeimpiani tehtdvand on harras-
tuksen herdttiminen osuustoiminnalliseen maatalous-
tarvikckauppaan, paikallisen keskittymisen edistdmi-
nen ja maataloustarvikekauppaa harjoittavien osuus-
kuntien avustaminen ammattitaitoisten toimihenkil6i-
den kasvattamisessa ja hankkimisessa. Neuvontaosas-
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toa avustavat tidssd tyossd sen kanssa yhtaikaa perus-
tctut piirincuvostot, luvultaan kymmenen, sekd muut
Haunkkijan osastot ja sivukonttorit. Ncuvontaosaston
tirkein tehtdvd on sen harjoittama opetustyd maa-
talouskauppaan perehtynciden ammattihenkiliiden
kasvattaniiscksi. Tietopuolista opctusta varten jarjes-
tetiddn osaksi vksikuukautisia, osaksi muutaman pdi-
van kestaviii maataloustarvikekauppakursscja.
Hankkijan jdsentksi voival piidistii: 1) osuuskunnat,
Ja 2) vksityiset maanviljelijit; viimeksi mainittuja ci
kuitenkaan saa olla enempéii kuin ncljisosa koko jisen-
madristd, eiviitkii hekiéin saa Bankkijalta ostaa muuta
kuin omiksi ja alustalaistcnsa tarpeiksi. Viimc vuosina
ei ole enai otcttu uusia vksityisheukiloitii jaseniksi.
Vuonna 1924 oli IHankkijan jiseninii 36! osuus-
kauppaa, 348 osuuskassaa, 192 osuusmeijeridi, 96
muuta jirjestod sekd 270 yksityistd henkilod.
Hankkijan osuusmalksu en 100 markkaa; osuuksia
tulce jiisenten ottaa seu mukaan, kuinka paljon hc
saannollisesti ostavat. Lisdmaksuvelvellisuus on 400
markkaa osuutta kohden. Vuosiylijiiimistéi en siirret-
Livdé wvahintdin 60 9, vararahastoon, kunnes se on
noussut 25 milj. markkaan, ja 10 %, kayttoérahastoon;
loppuylijitéimiistd maksetaan korkeintaan 6 %:n korko
osuuspédomslle.
Hankkijan asioita hoitaa 9-michinen hallintoneu-
vosto ja tdmén asettama 5-michinen johtokunta.
Hankkijan pidkonttori on Ielsingissd ja sivukont-
toreja silli on Helsingissd, Jyviskylissd, Kuopiossa,
QOulussa, Porissa, Tampereclla, Turussa, Vaasassa ja
Viipurissa sekd niiden lisiksi myyntitoimistoja useissa
térkeissd likennekeskuksissa.
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HanKkKijan kehitys vv. 1805—1924.
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4. Voinvientiosuusliike Valio r. I,

Voinvientiesuuslizke Valio r. I. perustettiin heiné-
kuussa vuonna 1905 ja se aloitti toimintansa saman
vuoden joulukuulla, mutta varsinaiscsti vasta vuoden
1906 alussa. Kehitys oli niin nopca, cttdi Valio
pitkiin aikaa an ollut Suomen, jopa Pohjoismaiden
suurin voinvientilike ja tdtdi nykyé silli on maas-
samme maidridva asema meijerituotteiden kaupan
alalla. Se vie ulkomaille noin 87 °{y Suomen koko voin-
vientimnéidirasta.

Aluksi Valio oli yksinomaan uoinvientiliike, kuten
nimikin osoittaa. Sen ensimméiscnéd pyrkimykseni oli
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tehdd voikauppamme rehelliseksi sekd sdistaéi karjan-
omistajille sen tuottaman ylijiaman.

Mutta vuonna 1909 olivat olot kehittyneet scllai-
siksi, ettd Valion tiytyi ruveta jirjestimdan myoskin
kotimaista voikauppaa. Siind tarkoituksessa on pe-
rustettu sivulikkeitid Helsinkiin, Turkuun, Viipuriin,
Tampcercelle ja Ouluun.

Varsinaiscn p##alansa, voikaupan, ohclla Valio on
ryhtynyt harjoittamaan juustokauppaa vuodesta 1910,
maito- ja kcrmakauppaa vuodesta 1913, milkkikaup-
paa vuodesta 192f scké maitosokerikauppaa vuodesta
1922 léhtien,

Ulkomaankauppaansa varten on Valiolla konttori
Hullissa sekd asiamiehid Tukholmassa, Kristianiassa,
Berlinissé, Antwerpenissi ja Amsterdamissa. Ennen
sotaa silld oli sivukonttori Pietarissakin.

Liikctoimintansa ohclla Valio toimii maamme mei-
jerituotteiden laadun kohottamiseksi. Ensiksikin se
maksaa meijereille tavaran leadun mukaan, Tal-
lainen laatumaksutapa on mitd oikeudenmukaisin ja
osuustoiminnallisessa liikkeessd kédytédnnallisestikin ai-
noa mahdollinen. Toisclta puolen sc on mydéskin
omansa kannustamaan mcijerien toimihenkiléitd mité
suurimpaan huolellisuuteen tyiéssiin sekd innosta-
maan heitd kehittdméién itsednsd ammatissaan niin
taitaviksi kuin mahdollista. Lisdksi Valio on toimecn-
pannut w. s. voinarvostelulcursseja, joila Valion jésen-
meijerien edustajia on perehdytetty haitallisimpiin
voinvikoihin, niiden syihin scké keinoihin niiden pois-
tamiseksi. Nailld kursseilla ovat Suomen ctevimmit
ammattimichet pitédncct csitelmid mcijeritalouden ja
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osuustoiminnan eri aloilta. Jidsenmeijerien toimihen-
kiléiden ammattitaitoa on Valion puolelta pyritty ke-
hittiméddn myeéskin antamalla apurahoja meijerikcille
ja isdnnéitsijaille opintomatkojen tekemiseksi kotimaa-
han ja ulkomaille sekéd toimittamalla heille ammatti-
alaa késittelevdd kirjallisuutta. Vuonna 1915 ryhdyt-
tiin julkaisemaan erityistd meijeriteknillisti oppikirja-
sarjaa, jotapaitsi Valion puolelta on avustettu muiden-
kin meijeriteknillisten. teosten julkaisemista. Valio
julkaisee myés meijerihenkilokunnan ammattilehtca
Karjantuote (levikki 2100 kpl)) sekd vuodesta 1925
lahtien kavjanomistajien ammattilehted Kearjatelous
(levikki 21 880 kpl.). Vihdarvoiseksi ei niinikiin ole
laskcttava sitd neuvontatyéti, jota Valion konsulentit
ovat suorittaneet kiynncilliin meijcreissd, toimies-
saan palkintotuomareina ja esitelménpitajinii meijeri-
liittojen pyttyndyttclyissi sekd opettajina yleisilld
esuustoimintakursseilla. Meijeriteknillisen neuvonta-
tyen tchostamiseksi ja sen saattamiseksi yhdenmukai-
seksi perustettiin vuonna 1920 newwvontaosasto, jolla
on palveluksessaan ammattitaitoinen neuvoja jokai-
sessa meijeriliiton piirissi. Vuonna 1923 alkoi Hel-
singissi Valion oma wmaitolalousopisto, jossa on val-
mistettu ja edelleen kehitetty meijerikk@jii, Siti-
paitsi on pidetty useita 2—3-viikkoisia luentokursseja
meijerien juustomestareille ja isinnéitsijoille.
Meijeritekniikan edistdmistd varten Valio on pe-
rustanut vuonna 1917 oman bakleriologis-kemiallisen
laboratorior: Helsinkiin. = Sen tehtdvédnid on suorittaa
sekd tarkastuksia ettd sellaisia tutkimuksia, jotka voi-
vat kehittdd Suomen meijerituotteiden jalostamista.
Edellecn Valio harjoittaa rakennusosastonsa avulla

8§
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rakennustckmillista neuvontatyotd, laaticn meijerien
piirustuksia kustannusarvioineen ja tyoéselityksinecn.

Erityisen suuriarvoincn on maamme maataloudelle
ollut Valion tyo juustoteollistuden kehittamiscksi.
Vuoteen 1912 saakka ei Suoinen osuusmeijercissi juuri
lainkaan tunncttu juustonvalmistusta, huolimatta
siitéd, ettd sen avulla karjanomistajat saattavat entisti
paremmin kiyttiddé hyvikseen kuorittua maitoa seki
siten saada paljon parempia tuloksia kuin pelkilld
voinvalmistuksella. Senvuoksi Valio ryhtyi toimen-
piteisiin suomalaisten juustomestarien kasvattami-
scksi osuusmcijerien tarvetta varten. Vuodesta 1912
lahtien sc obn jirjestinyt ja yllapitinyt 4 osuusmeije-
rissid harjoittelulaitoksia svcitsinjuuston tcon opetta-
mista varten ja yhdessid osuusmeijerissi harjoittelu-
laitosta gouda-, edamer- y. m. puolilihavan juuston
teon opettamista varten, XKun ammattitaitoisen mei-
jerivden saanti on siten kdynyt mahdolliseksi, on juus-
tonvalmistus nopeasti levinnyt osuusmeijerien keskuu-
tecen ja Suomen juuston laatu tullut niin hyviksi, etta
se on mencstyksellisesti kilpaillut maailmanmarkki-
noilla.

Téahan tulokseen on osaltansa tuntuvasti myoti-
vaikuttanut se, etti Valio on rakentanut elsinkiin
ja Viipuriin ajanmukaisia jédhdytysmakasiineja, joi-
hin se voi sijoittaa jisenmeijcriensi tuotteita saily-
méin kauppaa varten varsinkin limpimini vuodcnai-
koina.

Maidonmyyntinsd jirjestimiseksi Valio on ollut
pakotettu rakentamaan suurenmoisia omio meije-
reitd sellaisiin litkkekeskuksiin kuin Helsinkiin, Tur-
kuun, Viipuriin ja Tampecreelle. Naissi myytavi
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maito jadhdytetidn ja puhdistetaan ja myynnistd
ylijadpit maito valmistetaan mutksi meijerituotteiksi,
Helsingin meijerin yhteytcen on Valio rakentanut
muitakin tuotantolaitoksia: milkki- ja maitosokeritch-
taat.

Tamiin kaiken lisdksi Valio on tuntuvastt tukenut
sitd toimintaa meijerien kirjanpidon ja taloudenhoidon
cdistdmiscksi ja niiden tilien tarkastamiseksi, jota
varemrnin ovat suorittaneet Pellervo-Seura ja osuus-
metjcrilittot. Vuoden 1922 alusta ldhtien on Valio ot-
tanut péiaasiassa huostaansa Pellervo-Seuran siihen-
astisen tyon télld alalla,

Valien jdseniksi piadsevit kaikki osuusmeijerit
ja hallintoneuvoston suostumuksella mygs sellaiset
yhtiémeijerit, joissa noudatet:an osuustoimint:iperi-
aatteita.

Osuusmaksu on 100 mk ja lisamaksuvelvollisuus 500
mk osuutta kohden. Osuuksia tulee meijerin ottaa
valmistusmiiirdnsd mukaan. Jédsen on velvollinen
myymiidn kaikki oman paikkakuntansa ulkopuolelle
liikenevat mectjerituottcensa Valiolle.  Ylijadmaésta
jaetaan, sittenkuin rahastothin on siirretty tarpeelliset
médrit, enintdédn 6 9%, osuuspiiomalle ja loput voin
sekd muiden meijcrituotteiden lahettédjille sen yhteen-
lasketun rahsmiisiran mukaan, mika kunkin ldhetti-
mistéd tuotteista on tilivuoden kuluessa maksettu.

Valion asioita hoitaa 10-miehinen, jisenmcijerien
cdusta.jicn valitsema hallintoneuvosto, sekd hallinto-
neuvoston asettama 3-miehinen’ johtokunta.

Valion padkonttori, joka vuetcen 1921 saakka ol
Hangossa, on vuodesta 1922 ldhticn Ielsingissé; sen
ohella silld on edellii jo mainitut sivukonttorit.
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Valion kehitys vv. 1906—1924.
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5. Swomen Karjakeskuskunta r. L

Karjanmyyntiosuuskunnat ovat maassamme syn-
tyneet ja toimineet aluksi ilman yhtenéisti suunnitel-
maa ja johtoa. Niiden lukuméirin lisdéintyessi on
yhteistoiminta osuuskuntien kesken kdynyt kuitenkin
yha vilttamattemammaksi. Oltuaan ensin tilapéisten
sopimusten varassa sc johti sodan aikana aatteellisen
keskusjirjeston perustamiscen. Vuonna 1918 havait-
tiin, ettd myos taloudellinen yhteistoiminta eri osuus-
kuntien vililld oli vilttdmitin, ja niin perustettiin
Suomen Karjakeskuskunta r. l., joka aloitti toimin-
tansa seuraavan vuoden alusta.

Karjakeskuskuntaan ovat liittyncet kaikki suomen-



117

kieliset karjanmyyntiosuuskunnat. Talld liittymisel-
{ddn ne ovat tahtoneet vilttdd keskindisen kilpailun
syntymistéd sekéd kotimaan ettd ulkomaiden markki-
noilla. Samalla on Karjakeskuskunnan tehtévina
ollut jasentensd seké teknilliscn cttéd aatteellisen toi-
minnan kehittdminen.

Tarkoitukscnsa toteuttamiseksi Karjakeskuskunta
on maamme suurimpiin kulutuskeskuksiin, Helsin-
kiin ja Viipuriin, perustanut tukkuliikkeet jésen-
osuuskuntain ldhettéméin lihan sijoittamiseksi. Tukku-
myynnin tucksi on hankittu omat paikkakunnillaan
suurimmat makkara- ja lcikkeleliikkeet sekd lihan ja
lihatuotteiden vihittdismyymailat.

Paitsi kotimaiseen kauppaan Karjakeskuskunta on
kiinnittdnyt huomiota myéskin vientiin ulkomaille.
Etupéidssd se on jérjestényt eldinten ja lihan vientid
Pohjois-Ruotsiin, jota vartcn se on Tornioon raken-
tanut tidysin ajanmukaisen vientiteurastamon.

Palkkaamalla mahdollisimman : patevid ammatti-
miehid ja toimimalla teurastamojen ja jadhdyttaméjen
aikaansaamiseksi on Karjakeskuskunta koettanut edis-
tdd lihan teknillista késittely d ja kauppaa.

Karjakeskuskunnan jéseniksi voivat vuonna 1923
uusittujen sdéntdéjecn mukaan péadstd kaikki karja-
taloustuotteiden kauppaa harjoittavat osuuskunnat,
joiden jéisenind on karjanomistajia tai heidin muo-
dostamiaan osuuskuntia, siis karjanmyyntiosuuskun-
tain ohella myo6s osuusmeijerit, maidonmyyntiosuus-
kunnat j. n. c. Vuonna 1924 liittyikin Karjakeskus-
kuntaan useita osuusineijercitéd, niin ettd sen jdsenis-
ton muodostivat sanotun vuoden lopussa 13 karjaun-
myyntiosuuskuntaa, 12 osuusmeijerid ja 1 osuus-
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kauppa, nimittdin Ieski-Pohjanmaan Osuuskauppa
r. 1., johon Keski-Pohjanmaan karjanmyyntiosuus-
kunta r. . yhtyi vuonna 1921.

Karjakeskuskunnan osuusmaksu on 2000 mk ja
lisémaksuvelvollisuus 5000 mk kutakin osuutta koh-
den. Vuosiylijiimé jaetaan seuraavalla tavalla: Vahin-
tidn 25 9, siirretidn vararahastoon ja vidhintddn
25 9%, kayttorahastoon; 6 9%, suoritetaan osinkona
osuuspiiiomalle; jaljelld oleva osa jactaan jisenten
kesken sen mukaan, missi miiarin ne ovat hiketti
kéayttincet.

Liiketté hoitaa 6-henkinen hallintoneuvosto ja tamén
valitsema johtokunta, johon kuuluu toimitusjohtaja
ja 2 valtuutettua.

Karjakeskuskunnan r. I. Kehitys vv. 1919—1924,
| - —
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6. Vientikunta Muna r. I.

Munanmyyntiosuuskunnat myivit keriiminsi mu-
nat aikaisemmin eri ostajille, kuten kaupunkien ravin-
toloille, leipurcille ja kauppiaille scki maaseudun
kauppiaille ja kiertiville munienvélittéjille. MyShem-
min Voinvientiosuusliike Valio osti niiltd munia,
Ollessaan tekemisissa ensinmainittujen ostajaryhmien
kanssa osuuskunnat saivat useinkin kipedsti kirsid
munien sirkymisestd, tilityksen epidvarmuudesta y. m.
epiikohdista aiheutuneista haitoista. Ja Valiokin har-
joitti munienvilitysti vain sivutoimena, niin cttei
sithen voitu kiinnittda sielld niin paljon huomiota
kuin munanmyyntiosuuskuntien edut olisivat vaati-
neet. Kun olot vuoden 1921 kuluessa muodostuivat
munamarkkinoilla scllaisiksi, ctt4 munien vienti ulko-
maille tuli kysymykseen, osoittautuikin tarpeelliseksi
saada munanmyyntiosuuskunnille oma keskusliike,
joka jirjestiisi seki munien viennin ulkomaille etti
niiden myynnin kotimaassa. .Joulukuussa vuonna
1921 pcrustivat munanmyyntiosuuskuntien valtuute-
tut edustajat keskusliikkeen, nimella Vientikunta
Muna r. 1., joka aloitti toimintansa wvuoden 1922
alussa.

»Munan» sidant6jen mukaan voivat sen jaseniksi
paisti ainoastaan munanmyyntiosuuskunnat. @suus-
maksu on 500 mk ja osuuskuntien tulee ottaa yksi
osuus kutakin edellisen vuoden myyntiméirin 100 000
markkaa tai sen osaa kohden. Lisadmaksuvelvollisuus
on 1000 mk kutakin osuutta kohden. Jisenosuus-
kunnat ovat velvolliset lahettiméin »Munalles kaikki
tuottecnsa, paitsi mitd menee oman paikkakunnan tar-
peisiin.
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Paitsi jiseniltiiin ostaa »Muna» toistaiseksi munia
myoskin muilta osuuskunnilta sckd suurempien ka-
naloiden omistajiltakm. Jidscnosuuskunnilla ovat kui-
tenkin m. m. ne edut, ettd ne tulevat osallisiksi vuosi-
ylijddmésti, milloin sitd jaetaan, ja ettdi »Muna»
kuljettaa niiden munat omissa laatikoissaan. —
»Muna» harjoittaa myés kaikenlaisten kanalatarvikkei-
den myyntii.

yMunany liikettd heitaa 7-henkinen hallintoneuvosto
ja tiimin asettama johtokunta, johon kuuluu toimitus-
johtaja ja 2 valtuutcttua.

Perustettaessa oli »Munalla» jisenid 15 ja vuoden
1924 lopussa 103. »Munan» konttori on Helsingissi,
jonka lisiksi silli on municn vastaanottopaikka Tu-
russa. Scn vuotuinen liikevaihto on viime vuosina
ollut noin 5 milj. mk seki omat piidomat ja takuu-
rahasto yhteensi vuodeu 1923 lopussa 180000 mk.

7. Metsdanomistajain Metsdkeskus O. Y.

Edellisessi on mainittu, kuinka osuustoiminnan
sovelluttamista metsitalouteen on jo pitkdn ajan ku-
luessa suunniteltu ja kuinka monia vaikeuksia tél-
laisten hankkciden totcuttaminen kohtaa. Viimeinen
yritys télld alalla on vuoden 1921 lopulla tité varten
perustettu keskusliike, Metsanomistajain Metsikeskus
O. Y. Tultiin néet sithen tulokscen, ettid elinvoimaisia
paikallisia osuustoimintayrityksid olisi vaikca saada
aikaan ilman etté niilld jo alusta alkaen on erityinen
oma keskusliike, joka niitd rnpeaa synnyttiiméén, oh-
jaamaan ja tukemaan samalla tavalla kuin Osuus-
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kassojen Icskuslainarahasto-Osakeyhtit —aikoinaan
toimi osuuskassojen perustamiseksi ja kehittdmiscksi.

Metsikeskus perustettiin osakeyhtién muotoon niin-
kuin Keskuslainarahastokin siitd syysté, ettd muuten
ci olisi saatu niin saurta padomaa kokoon kuin tallai-
nen yritys valttdmattomasti tarvitsi. Ja samoinkuin
alussa Keskuslainarahastonkin, on suurin osa Metsi-
keskuksen osakepddomasta yksityisten osakkaiden
merkitscméd. Silld niistd 10000000 markasta, jotka
muodostavat sanotun pddoman, on ainoastaan 50000
mk kuntien, scurakuntien, osuussahojen j. m. s. mer-
kitscmiéd n. s. kantaosakleita, kun koko jiiljelld oleva
osa on joke yksityisten metsinomistajain tai muiden
(kuten erdiden vanhempien keskusliikkeiden ja osuus-
kuntien) mecrkitsemid n. s. etuoikeutettuja osakkeita.
Tarkoituksena on kuitenkin, ettd etuoikeutetut osak-
keet lunastetaan pois sikili kuin syntyy ja yritykseen
liittyy kantaosakkaina mectsiinomistajain metsita-
loutta edistdvid, osuustoimintaperizatteiden mukaan
toimivia yhtymia tai kuntia ja scurakuntia.

Yhtion varsinaiscna tehtividnd on cdellisessi mai-
nittujen yhtymien metsintuotteiden myyminen ja
jalostaminen. Téamén lisdksi se mainittujen yhtymicn
tarvetta vartcn hankkii puunsicmenié, taimia ja muita
mctsitaloustarvikkeita seké edistédd jarkiperiiisen met-
sitalouden aikaansaamista. Mikili yhti6lla ei ole riit-
tavasti tchtdvdd kantaosakkaidensa mectsdtavarain
myynnissd ja jalostamisessa, vilittdd ja avustaa se yk-
sitvistenkin mctsdnomistajain metsiikauppoja. Tassi
sc siis croaa Keskuslainarahastosta, joka ainoastaan
tyydyttdd osakkaikseen liittynciden osuuskuntien luo-
tontarvetta.
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Metsakeskuksen vuosiylijidma on kiytettiivd seu-
raavalla tavalla: 1) 30 9, siirrctddn vararahastoon;
10 9%, siirretddn erityiscen B-osakkciden lunastamis-
rahastoon. Mikali ylijadmaa viela riittaa, jactaan osake-
padomalle osinkoa korkeintaan 7 9, sckd sen jidlkeen
B-osakkcille lisdksi 2 9. Jos ylijadmié on vield jal-
jelld, jaetaan siitd myyntihyvitystd kantaosakkeita
omistaville osuuskunnille ja muille yhteciséillc heiddn
myyntimaérdnsi mukaan.

Metsédkeskuksen asioita hoitaa 9-michinen hallinto-
ncuvosto ja tdman asettama johtokunta, johon kuuluu
toimitusjohtaja ja 2 valtuutecttua.

Metsdkeskus aloitti toimintansa vuoden 1922 alussa.
Sen 8500 osakkaasta oli vuoden 1924 lopussa osuus-
kuntia 119 ja muita ryhméjiseniéi 333. Liikkcen
alkutoiminta. on ollut menestyksellisti. Scn vuosi-
myynti oli vuonna. 1922 11.s milj., vuonna 1923 34.s
milj. ja vuonna 1924 38.: milj. mk seka vuosiylijgama
vuonna (922 0.. milj. ja vuonna 1923 1.0 milj. mk.
Liikkeen omat pdaomat kohosivat vuoden 1923 lo-
pussa 34.s milj. markkaan. Metsdkcskuksella on Hel-
sinkiin sijoitetun padkonttorin lisdksi sivukonttoreja
Kotkassa, Raumalla, Kristiinassa ja Lapaluodossa.

8. Osuuskassojen Keskuslainarahasto-Osakeyhtid.

Suomessa pidettiin vilttamiittoméané, ettd maanvil-
jelijiin osuuskassoilla jo perustamiscstaan saakka olisi
oma luottolaitoksensa, jossa ne saisivat sckd pddomaa
ettd ohjausta ja kaikinpuolista tukea. Fdmén vuoksi
anoivat vuoden 1900 valtiopéivit valtion kannatusta
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tillaiselle rahastolle; kannattaahan nidet valtio muis-
sakin maissa samanlaisia laitoksia. Kun sitten oti
saatu tieto siitd, cttd hallitsija oli anomuksen hyvik-
synyt, perustettiin vuonna 1902 @suuskassojen Keshus-
lainarahasto-@sateyhtid 300000 markan péadomalia.
Syystd ettd silloin vicld ci ollut osuuskassoja, taytyi
yksityisten asiaaharrastavien henkildiden ruveta pe-
rustajiksi ja merkiti yritykseen tarvittava pddoma.

Keskuslainarahaston alkuperiiinen osakepddoma ko-
rotettiin vuonna 1915 1 milj. markaksi. Vuoden 1924
lopussa se oli 4 milj. mk ja sc kasvaa joka vuosi sitd
mukaa kuin yhtié lainaa osuuskunnille rahaa,®silld
néiden tulec ottaa Keskuslainarahaston osakkeita méa-
rasuhteessa sithen luottoon, jota ne siltd nauttivat,
Yksityisiltd osakkailta on osakkeet lunastettu pois.
Scn sijaan on valtio vuonna 1925 liittynyt yhtién osak-
kaaksi. Jdljempédnd mainittavista valtion Keskuslaina-
rahastolle myontamistd pysyvistd lainoista, 46.5 milj.
markasta, on 25 milj. mk kédytctty sellaisten osakkei-
den lunastamiseen, jotka civdt oikcuta osinkoon, 7.5
milj. mk osinkoon oikeuttavien osakkeiden lunasta-
miseen ja 14 milj. mk vararahaston lisddamiscen. Sa-
malla on valtio saanut oikcuden nimittii 3 jisenta
yhtién hallintoncuvostoon. @sinkona maksetaan kor-
keintaan 4/5/o.

Keskuslainarahasto sai ensimmaéisen valtionlainansa,
4 milj. mk, vuonna 1903 ja toisen, 700000 markkaa,
vuonna 1909; molemmat ovat huokeakorkoisia kuole-
tuslainoja. Vuosina 1913—1924 valtio myonsi sille
yhteensi 39 milj. mk korottomia lainoja scki 7.s milj.
mk korollisia lainoja esuusincijerien rakennuslainoiksi,
molemmat ehdolla, ettd niitd e irtisanota niin kanan
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kuin yhtié toimii nykyisen paamaéaransa toteuttami-
seksi ja, jos liike joskus lakkautettaisiin, ne maksetaan
takaisin vasta sen jdlkeen kuin muut velat on suori-
tettu. Vuonna 1921 perustetusta maataloustuotannon
cdistimisrahastosta Keskuslainarahasto sai 23.3 milj.
mk lainaksi. Edcllecen sille on myoénnetty useampiin
tilapaisiin tarkoituksiin lyhempiaikaisia korollisia val-
tionlainoja yhteensd 44.3 milj. mk sekd wvaltion ta-
kuulla postisiddstopankin varoista 100 milj. mk. Ta-
man liséksi oli Keskuslainarahastolla obligatiolainoja,
talletuksia, pankkilainoja y. m. yhteensé vuonna 1924
lahed 60 milj. mk.

Mita erityisesti talletuksiin tulee, sai IKeskuslaina-
rahasto oikcuden niiden ottamiseen vasta syksylld
1920. Kun sc lisdksi talletusten ottajana on vield
viahian tunnettu, el niitd vuotcen 1925 mennessa ole
ehtinyt kertyd huomattavammin. Mutta katsoen sii-
hen, ettd Keskuslainarahasto on erityisen turvallinen
rahojen sijoituspaikka ja cttd sen kautta rahat var-
masti tulevat hyodyttdméaan maataloutta ja maalais-
viestod, on luonnollista, ettd ne tulevat karttumaan.

Keskuslainarahasto oli alkujaan yksinomaan osuus-
kassojen rahoittaja, mutta vuonna 1915 laajenncttiin
tdatéd sen tehtdvia siten, ettd sentarkoituksena nyttem-
min on »lainaliiketté harjoittamalla yhtioon osakkaiksi
liittyneiden osuuskuntien vilityksellda tyydyttda maa-
laisvdeston, varsinkin picnviljelijdin, luotontarvettas.
Tamiin mukaan se antaa lainoja muillckin maataloutta
edistaville osuuskunnille kuin osuuskassoille, vaikka
kylli péadomien vidhyyden wvuoksi vahiisemmaissa
madTassi.
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Vuodesta 1923 saakka on valtion lainananto osuus-
meijereille siirtynyt Keskuslainarahastolle ja se on,
kuten mainittu, titid varten saanut kaikkiaan 15.e
milj. mk huokeakorkoisia lainoja valtiolta.

Voidaksensa péiisti Keskuslainarahaston luottoa
nauttimaan tulcc osuuskunticn olla perustettuja sen
hyviksymicn mallisaiint6jen mukaan ja alistua yhtion
puolelta tapahtuvan tarkastukscn alaisiksi sekd muu-

Niiiden chtojen mukaan osuuskassat eivit saa kiyt-
tiia rahoja muihin tarkoituksiin kuin lainatakscen
niitd jisenilleen maanviljelystd tai muita maalais-
viieston elinkeinoja kohottaviin yrityksiin.  Mikili
lainoja myonnetidin maanviljelysammattitarvikkeiden
ostoihin, niiden tulee tapahtua osuustoiminnallisilta
keskusliikkeilti. Kaikki ndmi ehdot tarkoittavat siis
lainanottajain suojelemista crchdyksiltd ja petoksilta,
jotta lainarahoista koituisi heille hy6tyé eikd vahinkoa.

Myonnetysti luotosta saavat kassat nostaa rahoja
picnemmisséi erissi tarpeen mukaan. Toisclta puo-
len ne ovat oikeutetut irtisanomatta lihcttimaiin
Keskuslainarahastoon talletettaviksi kiyttamitté ole-
via rahojaan.

Luottoa on téhidn saakka myonnetty kassojen
luottokykyisyyden ja tarpeiden mukaan 5000:sta aina
1500000 markkaan saakka; vuonna 1924 oli osuus-
kassoille myonnetty luotto keskimédrin noin 160 000
markkaa.

Luottoa nauttivat osuuskassat tarkastetaan Keskus-
lainarahaston puolesta kerran vuodessa, heikot useam-
mankin kerran, Tarkastajina kéiyttdi Keskuslaina-
rahasto asiaan erityisesti perchtyneiti, osaksi omia,
osaksi Pcllervo-Scuran konsulentteja, joiden kesken
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maa on jacttu 19 tarkastuspiiriin. N&dmé tarkas-
tajat harjoittavat samalla monipuolista osuustoimin-
nallista ncuvontatyita. Keskuslainarahaston omassa
palvclukscssa on 12 tillaista tarkastajaa ja 2 ylitar-
kastajaa.

Keskuslainarahaston asioita hoitavat 12-miehinen
hallintoncuvosto ja tiimiin asettama johtokunta.
Hallintoncuvoston jisenistd yhtiokokous valitsee 9
varsinaista ja 6 varajisentd sekd maatalousministe-
rié, valtiovarainministcrié ja Suomen Pankin pankki-

valtuusmiehet kukin yhden

ja télle varamiehcn.

Johtokuntaan kuuluvat toimitusjohtaja ja 4 hallinto-

ncuvoston vuosittain valitscmaa jéascnta.
konttori on Helsingissa.

Yhtion

Osuuskassojen Keskuslainarahaston kehitys vv. 1903—1924.
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B. Osuustoimintaliitot.

Johdanio: Miki on osuustoimintaliitto?

Osuustoiminnallisia keskusliikkeitd. voi sanoa osuus-
kuntien yhtidiksi, jotka hoitavat niiden yhteisii liike-
yrityksid. Osuustoimintaliittoja taas voidaan sanoa
osuuskuntien ammattiyhdistyksiksi, jotka pitdvit
huolta osuustoimintasivistyksen levittiimisestd ja sy-
ventimiscstd, aattcelliscsti ajavat osuustoiminta-
asiaa ja valvovat sen ctuja. On kuitenkin scllaisiakin
keskusliikkeitii, jotka hoitayvat samalla my6skin liiton
toimialaa.

Osuustoimintaliittojen pédiatchtivit ovat seuraavat:

1. @suusteimintasivistyksen laajentaminen ja syven-
tdminen. Tama tapahtuu julkaisemalla osuustoiminta-
lehtid ja osuustoimintakirjallisuutta, toimittamalla
osuustoimintatilastoa, jirjestdmalld n. s. osuustoimin-
tapdivid eli osuuskuntien cdustajakokouksia, lihetti-
malld kiertdvid neuvojia pitdméédn csitclmid y. m. s.

2. Osuustoimintajdrjestijen ja nitden laitosten edel-
leen kehittaminen. Tamd tapahtuu toimittamalla kiisi-
kirjoja, kirjanpitokirjoja ja mallisadntdja, keksimailla
uusia apuneuvoja ja vilikappaleita osuuskunticn ja
niiden yhtymien hoidon helpottamiseksi seké tarkas-
tamalla osuuskunticn tileji ja  taloudenhoitoa ynné
antamalla néitd koskevia neuvoja.

3. Osuustoimintaliikkeen yhteisten etujen edusta-
minen ja puolustaminen.

4. Y hteenkuuluvaisuudentunteen herdtt@minen osuus-
kunnissa ja niiden keskusliikkeissa.

Maissa, joissa osuustoiminta on kechittynyt pitem-
mille, ovat osuuskunnat havainneet tarpeelliseksi
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yhtyd useammanlaatuisiin liittoihin. On perustettu
yleisid, osuustoiminnan eri haaroille yhtcisid liittoja,
scki erikoisliittoja yhtd haaraa varten. Kumpiakin
on perustettu sekid maaliuntaliitoiksi ettd koko maan
tai valtion kisittdviksi liitoiksi. Taltéin on tyo jaettu
nilden kesken tavallisesti siten, ettdi koko maan
kasittavit liitot ovat toimittaneet kirjallisen ynna jir-
jestiimis- ja edustustyon, maakuntaliitot taas harjoit-
tancet suullista neuvontaa ja tilintarkastusta. Eri
maiden liittojen huipuiksi on vield perustettu kan-
sainvdlisid oswuustoimintaliitioja.

Koska liitot civit yleensd harjoita liiketoimintaa,
josta ne saisivat tuloja, tiytyy niiden tavallisesti saada
vuotuista kannatusta muualta. Onkin luonnollista,
etti niiden omat jiscnosuuskunnat ja keskusliikkeet
taloudellisesti tukevat niiden tounintaa.  Lisédksi
ovat useiden maiden maataloudelliset osuustoiminta-
liitot saaneet valtionapua varsinkin osuuskuntien
tilintarkastusta varten.

1. Maakunnallisia ja erikoisliittoja.

a) Osuuskauppojen liitot.

Osuustoiminnallisen valistustyén tehostamista var-
ten perustettiin vuonna 1908 n. s. osuuskauppapiireja,
joihin littyivat ladnin, maakunnan tai suuremman
alueen osuuskaupat. Osuuskauppapiirit muodostivat
taasen keskenddn Osuuskauppojen Liiton. Vuonna
1918 tamin liiton toiminta jirjestettiin uudelleen ja
hyvaksyttiin sille uudet sdannit sekd nykyinen nimi:
Yleinen Osuuskauppojen Liitto (Y. O. L.).
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Nykyjddn on X. O. L:n alue jaettu 15 osuuskauppa-
piiriin, joista 12 on suomenkielistd ja 3 ruotsinkiclisté.
Y. O. L. toimii vilittoméissd yhteydessd S. O. K:n
kanssa ja sen hallintoneuvostona on S. O. K:n hallinto-
neuvosto ja johtokuntana S. O. K:n johtokunta seké
keskustoimistona siv. 103 mainittu S. O. I{:n neuvonta-
toimisto. Kerran vuodessa kokoontuu Y. O. L:n edus-
tajakokous, johon kukin Y. O. L:n jidsenosuuskauppa
liihettdd yhden edustajan, jolla kokouksessa on yksi
aani. Kukin osuuskauppapiiri pitda kerran vuodessa,
syys- tai lokakuussa, piirikokouksen, jossa kisitelldin
etupéissd paikallista valistustoimintaakoskevia asioita
ja valitaan piirin asioista huolehtiva 3-henkinen piiri-
toimikunta, seké tarpeen mukaan osuuskauppojen hal-
litusten cdustajain ja likkeenhoitajain kokouksia.
Kerran vuodessa on Y. O. L:n hallintoneuvoston ja
johtokunnan seké piiritoimikuntien jisenten muodos-
taman neuvottelukunnan kokous. Iaikissa ndissd
kokouksissa pohclitaan osuuskauppojen aatteellista
valistustoimintaa, yhteiskunnallista merkitysté ja teh-
tivid sekd kiytinnollistd osuuskauppatoimintaa kos-
kevia kysymyksii.

Varemmin mainittujen erimielisyyksien johdosta
uscimmat tyéviden osuuskaupat crosivat tistéd jarjes-
tostd vuonna 1916 ja perustivat omia maakunnallisia
osuuskauppaliittoja, joita nyt on 8, ja niille keskus-
elimen, nimelld Kulutusosuuskuntien Keskusliitto
(X. K.). K. K:n yhdeksi tehtdviksi on tullut yhdis-
tid ja keskittdd itscensd tdmé osuuskauppaliike ko-
konaisuudessaan. Siitd syystd ovat K. K:ssa jise-
nind paikallisten osuuskauppojen ohella myés kes-

9
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kuslitke OTK sekéd vakuutusliikkcet Kansa ja Tulen-
turva.

K. K. on siis itsendinen jarjesté omine hallintoeli-
minecn. Mutta muissa suhteissa se toimii samalla
tavoin kuin S. O. K:n neuvontatoimisto. Se valvoo
ja edistdd osuuskauppain ja kuluttajavieston etuja,
suorittaa osuuskaupallista valistus- ja kasvatustyotd
ja harjoittaa konttori- ja tarkkailuvilineiden ynni
paperikauppatavarain valmistusta ja kauppaa. Se
julkaisee viikkolehtei Kuluttajain Lehti (levikki
75 000), kuukausilehteda Konsumentbladet (levikki 1 500)
ja osuuskauppain toimi- ja johtohenkildille tarkoitet-
tuja lehtia Tystoveri (levikki 3 000) ja Osuwuslitke (le-
vikki 2 500) sekd muuta osuuskaupallista valistuskir-
jallisuutta. K. K. toimeenpanee luentotilaisuuksia
maascudulla osuuskauppojen jasenille ja kursseja
toimihenkiléille, jotka kirjeopistossa saavat alkuope-
tusta ja sitten vuosittain Helsingissd pidettdvilla 3-
kuukautisilla kursseilla jatko-opetusta. Edelleen K. K.
harjoittaa osuuskauppojen tilintarkastusta, antaa neu-
voja lakiasioissa, laatii tilastoa jisenosuuskauppojen
liikketoiminnasta ja vilittdd osuuskauppojen henkils-
kunnan toimenvalitysta. Lisdksi se vilittda ja myy
“osuuskaupoille paperitavaroita ja konttoriviilineita.

K. K:n ylin paiattdva elin on vuosittain pidettava
edustajakokous. Osuuskaupat lahcttavat siihen taval-
lisesti useita edustajia, mutta yhdella niistd on oikeus
kidyttad ddanioikeutta. Osuuskaupalla on oikeus yhtcen
edustusddneen kutakin 200 jasentd kohden.

Edustajakokouksessa valitaan jisenet K. K:n hal-
lintoneuvostoon. Lisédksi on kullakin keskusliikkeelld
oikeus saada siihen edustajansa. Hallintoneuvosto
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valitsee johtokunnan, joka hoitaa K. K:n vilitontd
johtoa.

b) Osuusmeijerien liitot.

Osuusmeijeriliitoista  perustettiin = ensimmaéinen
vuenna 1903, mutta useimmat vuosina {906—1909.
Nykyisin niitd on 12. Liittojen toiminta-alaan kuu-
luu konsulenttien ja konemonttéoricn pitiminen, mei-
jeriharjoittelulaitoksen valvominen, viikoittaisen voin-
hintatilaston julkaiseminen ja tietojen kerddminen
osuusmeijerien liiketilastoa varten. Aikaisemmin liitot
toimivat suurimmaksi osaksi valtionavun varassa.
Nyttemmin ne saavat valtionavun lisiksi osan tulois-
taan veroina jiseniltddn, avustuksena Valiolta seka
voittona harjoittamastaan meijeritarpeiden vélitys-
litkkeesté.

Osuusmeijeriliitot ovat silloin talléin piténeet liitto-
ien edustajakokouksia. Néiiden ohella ovat Pellervo-
*Seura ja Valio yhdessd silloin tallin jérjestidneet
osuusmeijerien edustajakokouksia vuodesta 1914 lih-
tien.

¢) Osuuskassojen liitot.

Paljon mychemmin ovat osuuskassat tunteneet
paikallisen liittoutumisen tarvetta. Vasta syksylld
1924 syntyi ensimmaéinen osuuskassaliitto Karjalassa.
Lokakuussa samana vuonna Kkisiteltiin asiaa osuus-
kassojen VII:ssé edustajakokouksessa, joka piti til-
laista littoutumista suotavana, ja tammikuussa 1925
vahvisti Keskuslainarahaston hallintoneuvosto malli-
saannot osuuskassaliittoja varten. Liitot on ajateltu
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aluccltaan yleensd picnemmiksi kuin osuuskauppa- ja
osuusnzeijeriliitot, jopa véliin vain yhden laajemman
kunnan kisittiviksi.

d) Ruotsalainen osuustoimint a-
liitto.

Vuonna 1919 perustettiin Suomen ruotsinkiclisid
scutuja varten oma yleinen osuustoimintaliitto, #in-
lands Svenska Andelsfirbund, jonka toimisto on Helsin-
gissd ja joka etupdissé on toiminut osuustoimintava-
listuksen levittdmiseksi ruotsinkiclisten keskuudessa.
Jiittoon kuului vuoden 1924 lopussa 100 crilaista
osuuskuntaa, niiden joukossa keskusliikkeet Labor ja
Enigheten. Liitto nauttii valtionapua seki rahallista
kannatusta muutamilta keskusliikkeilta.

2. Pellervo-Seura Suomen yleiseni osuustoiminta-
liittona.

Koska Pecllervo-Scura on se jirjestd, jonka aloit-
tcesta ja toimesta Suomen osuustoimintaliike on saa-
nut alkunsa ja jirjestomuotonsa ja se niin ollen jo pe-
rustarnisestaan asti tosiasiallisesti sckd vuodesta 1918
saakka sédntdjensikin mukaan on toiminut koko maan
kasittdvani yleisend osuustoimintaliittona, on sen toi-
minnan tunteminen tarpeellinen osuustoimintaviclle.
Siitd syystid tehdidn siitd tdssd ldhemmin selkoa.

Kuten cdelld jo on kerrottu, perustivat Pellervo-
Scuran crdidt osuustoimintaliikkeen ystividt vuonna
1899. Seuran tarkoitukscna oli sen ensin.méisten
sddntdjen mukaan maalaisviieston osuustoiminnan



133

edistaminen, mutta olojen pakosta se joutui tosiasial-
lisesti toimimaan osuustoiminta-aatteen yleisené edis-
tdjani, ohjaajana, valvojana ja puolustajana. Se on
levittinyt tietoja yhteistoiminnan siunausta tuotta-
vasta voimasta, antanut avustusta crilaatuisten yhteis-
toimintayritysten, kuten aikaisemmin maamiesseuro-
jen, sonniyhdistysten ja karjanvakuutusyhdistysten,
ja my@hemmin erilaatuisten osuuskuntien, kuten osuus-
meijerien, osuuskassojen, osuuskauppojen y. m. perus-
tamisessa; se opettaa osuuskuntien toimihenkiléille,
miten osuuskuntia on hoidettava ja niiden tileji tch-
tavii; se avustaa osuuskuntia tilintarkastuksissa ja
riitaisuuksien sclvittimiscssé; se koettaa saada pai-
kallisia osuuskuntia liittyméidn keskeniin yhteistoi-
mintaan; se vihdoin edustaa osuustoimintaliiketta
ulospéin, valvoo sen etuja ja puolustaa sité.

Niitéd tehtaviddn on Pellervo-Seura suorittanut seu-
raavia climiéd ja toimintatapoja kayttéden:

Seuran toimistossa IHelsingissé. on valmistcttu laki-
miesten ja avuksi kutsuttujen ammattimicsten myéta-
vaikutuksclla mallisédntéja erilaisia osuuskuntia ja
muita taloudellisia yhdistyksid varten. Sitépaitsi on
toimistossa vtiosien vieriessd laadittu, tarkastettu ja
paranueltu sellaistenkin osuuskunticn siidntéji, joita
varten ci ole mallisidnté)d, mutta joita joko yleiso tai
virastot ovat sinne ldhettianeet.

Lisiiksi on toimitettu kdstkirjoja osuuskuntien pe-
rustamisesta ja hoidosta kaikkia térkeimpié osuustoi-
minnanhaaroja varten. Niinikddn on painatettu &ér-
janpitokirjoja ja tarvittavia lomakkeita kaikkia téir-
keimpia maataloudellisia osuuskuntia varten.

Vuonna 1903 seura ryhtyi toimittamaan ja julkai-
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semaan vuotuista liikeiilastoa osuuskaupoista, osuus-
meijereistd ja osuuskassoista seké tilapiisesti muistakin
osuuskunnista. Vuodesta 1913 siirtyi osuuskauppati-
lasto S. O. K:n ja osuuskassatilasto Keskuslaina-
rahaston sekd vuonna 1922 osuusmeijeritilasto Valion
laadittavaksi. Mutta edelleenkin Pellervo-Seura jul-
kaisec kaikki osuustoimintatilastot vuosikirjassaan,
josta siis saa yleiskatsauksen osuustoimintaliikkeeseen
sen kaikessa laajuudessa.

Tdmian niin sanoaksemme etupidassi sisdisen toi-
minnan rinnalla on Pellervo-Seurassa tehty ulos-
pédinkin kohdistuvaa tyota.

Seuran tdhdn toiminnan puoleen kuuluvat toimen-
pitcet osuustoiminnan yleisten etujen valvomiseksi.
‘Niistd ansaitsee ensi sijassa huomiota vuoden 1900
valtiopdiville toimitettu anomusehdotus valtion kan-
natuksesta osuuskassaliikkeelle. Témén anomuksen
seurauksena myonnettiin vuonna 1903 neljdn miljoo-
n&n markan valtionlaina Osuuskassojen Keskuslaina-
rahastolle. Toinen samantapainen toimenpide oli
vuonna 1903 senaattiin jiatetty kirjelmi, jonka seu-
rauksena oli kahden miljoonan markan suuruisen ert-
tyisen rahasumman myotntiminen, josta rahastosta on
annettu lainoja osuusmeijerien rakeniamista ja sisusia-
mista varten. Valmistaakscen alaa edullisten maa-
talouskoneiden yhteisostoille Pellervo-Seura pani
vuonna 1902 alulle ja sai vuonna 1903 kdyntiin n. s.
valiaikaisen konetarkastuslaitolsen, jonka toimintaa
jatkctaan vuodesta 1921 ldhtien valtion puolesta.
Edelleen kuuluu tédhan toimintaan se erikoisehdotuk-
sista koottu ja niiden pohjalle laadittu anomus osuus-
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toimintalakiin tehtdvistda muutoksista ja lisayksistd,
minkéd seuran johtokunta vuonna (808 jitti senaat-
tiin, josta se on ldhetetty lainvalmistclukuntaan.

Erittain tdrkea tehtavd on Pellervo-Seuralla edel-
leen lausuntojen antamisessa osuustoimintaa koske-
vista asioista hallitukselle ja viranomaisille.

Suuri merkitys on ollut mydskin silld osalla Pel-
lervo-Seuran tyotd, joka on tapahtunut neuvontatoi-
minnan muodossa.

Neuvomista on osaksi harjoitettu toimistosta ta-
pahtuneen erittdin laajan kirjeenvaihdon avulla.

Toimistotyostd on erikoisesti mainittava se osa,
minkd on suorittanut seuran lainopillinen sihieersi.
Niinpd hén on saanut m. m. antaa neuvoja joko
suullisesti tehtyihin tai — miki on tavallisempaa —
kirjeellisiin, osuustoimintalakia koskeviin kysymyk-
siin, laatia lausuntoja virastoille, valmistaa erikoisia,
paljon tyota vaativia selvityksid, laatia joko vallan
uusia mallisédntojd ja muita julkaisuja tai valmistaa
uusia, parannettuja painoksia jo varemmin laadittu-
jen tilalle.

Seuran toimistosta on lisiksi vuodesta 1916 lidhtien
annettu kohtuullista palkkiota vastaan kirjallisia ja
suullisia neuvoja sekd muuta avustusta muissakin
kuin osuustoimintaa koskevissa lakiasioissa seuran ja
osuuskuntien jasenille sekd kunnille ja niiden viran-
omaisille. N&itd ynna erditd muita tehtavid varten
perustettiin mainittuna vuonna erityinen lainopilli-
nen neuvontatoimisto, johon on kiinnitetty kaksi laki-
miest.

Yhté tdrked on ollut se ohjaus, mikd tapahtuumaa-
seudulla kiertdvien Fkonsulenttien avulla. Heidédn
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toimenaan on tehda aatetta tunnetuksi, antaa ohjeita
osuuskuntien perustamisessa, hoitamisessa ja tilin-
teossa sekd tarkastaa niiden tileja.

Jotta timi paikallisten osuuskuntien neuvonta ja
tarkastamistyo tulisiriittdvan tehokkaaksi, on pidetty
tarpeellisena jakaa maa piircihin ja asettaa niihin
n. s. piirikonsulentteja joko yksin tai yhdessa erdiden
muiden laitosten kanssa. Téllaisia piirikonsulentteja
on seuralla vuonna 1925 omia 8 ja yhteisid IKcs-
kuslainarahaston kanssa 11, joiden kesken maa on
jacttu 19 piiriin. Niiden lisiksi on seuralla kaksi
crikoiskonsulenttia koko maata varten, nimittiin toi-
nen munanmyyntiosuustoimintaa wvarten yhdessd
»Munan» kanssa ja toinen n. s. muita osuuskuntia
varten. Tédmédn konsulenttitoimen laajuudesta saa
jonkinlaisen kisityksen, kun tietédd, ettd konsulentit
alkuvuosina puhuivat kymmenille tuhansille henki-
l6ille joka vuosi ja cttd he viime aikoina ovat kiiyneet
vuosittain cnemmadéssd kuin 1 800:ssa eri toimituk-
sessa kaikilla maamme #éarillé.

Kansaa valistavassa tarkoitukscssa on myos Hel-
sinkiin jirjestetty n. s. Pellervon pdivid vuosina 1900,
1902, 1904, 1907, 1909, 1914 ja 1920, joista osanotta-
jain suuren lukumaiérédn, hyvien esitclmicn, laulujen
ja arvokkaiden iltamien vuoksi on muodostunut
yleisia maataloudellisia juhlatilaisuuksia, jommoisia
ci varecmmin tdssd maassa ole vietetty. Suurin niistd
oli se juhla, joka lokakuun 2 ja 3 p:na 1924 vietettiin
Pellervo-Seuran ja Suomen osuustoimintaliikkeen 25-
vuotisen olcmassaolon johdosta ja johon otti osaa
noin 3000 henked.

Pellervon piivien rinnalle astuivat vuodesta 1911
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lihtiecn n. s. maataloudelliset osuustoimintapdivat,
joita Pellervo-Scura rupesi jarjestdmédan yhdessa
Keskuslainarahaston, Valion ja Ifankkijan sckd my6-
hemmin muidenkin maataloudcllisten jédrjestdjen
- kanssa siind muodossa, cttd ndiden jarjestéjen vuosi-
kokoukset victetddn joka vuosisamoina paivind huh-
tikuun alussa.

Pellervo-Scura on myds harjoittanut huomattavaa
osuustoiminnallisen kirjallisuuden kustantamista. Ta-
maé kirjallisuus on ilmestynyt péadasiallisesti Pellervon
kirjasto-nimiscnd sarjana, jossa tavataan jo aikai-
semmin mainitut kisikirjat, mutta niiden ohcella
myo6s muita osuustoiminta-asiaan perchdyttéivia kir-
joja, suomeksi yhteensd 42 numeroa ja ruotsiksi 23
numeroa. Taman ohclla on julkaistu picnempié sax-
joja, mim. Pellervon piklukirjasia seka Pellervon lento-
lehtisid, joista jalkimmadisct ovat levinneet kymmenin
tuhansin kappalein. Eriitd juhlatilaisuuksia varten
scura on niinikddn julkaissut arvokkaita juhlajulkai-
suja. Erittiiin suurtdisend ja sisdllysrikkaana ilmestyy
seuran vuostkirja, jossa cri tavoin csitctdan ja eri
puolilta wvalaistaan Suomen osuustoimintaliikkeen
kechityksen kulkua ja johon sisdltyy sc eri osuuskun-
nista laadittu scikkaperdinen osuuskuntien liike-
tilasto, joka jo varemmin mainittiin.

Tarkeana aattecen tunnctuksitekijana ja sen totcut-
tamisen ohjaajana on pidettdva Pellervo-lehted. Sc il-
mestyi alkuvuosina kerran, mutta vuodesta 1907
saakka kahdesti kuukaudessa. Lehti sisdltaa helppo-
tajuiscen muotoon laadittuja kirjoituksia osuustoi-
minnan, maanviljelyksen ja sen sivuelinkeinojen sckii
maataloudelliscn lainsadddnnén alalta, kysymyksia ja
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vastauksia lukijain osastossa, kodin osaston seki
lisdksi aatteellisia ja yleissivistdvid kirjoituksia. Leh-
ted levidd ecnemmain kuin mitian muuta Suomen, vie-
lapa Skandinavian maidenkin maataloudellista lehted,
ja vain harvat maatalouslehdet suurissa sivistys-
maissa ovat saavuttaneet yhtd suuren tai suurem-
man levenemisen. Sen tilaajaméérd oli varempina
vuoesina noin 20 000—25000, mutta se on myéhem-
min kasvanut, niin etti se vuonna 1925 on noin
90000. Vuosina 1900-—1920 ilmestyi tdma lehti sup-
peampana myodskin ruotsiksi noin 3—5000:n pai-
noksena.

Vuodesta 1915 saakka on Pellervo-Seura julkaissut
almanakkaa nimelld Pellervon kalenteri, jota levidd
noin 30 000 kpl.

Erittidin tdarkedn osan seuran kustannusliikkeestd
muodostaa kirjanpitokirjojen kustantaminen erilaisia
maataloudellisia osuuskuntia varten.

Timén ohella seura on uhrannut tyotd ja voimia
keskuslitkkeiden valmistamiseen, jdrjestdmiseen ja pe-
rustamiseen sekéd niiden tunnetuksitekemiseen ja puo-
lustamiseen, milloin se on ollut tarpeen. Samoin se on
pannutalulle ja jarjestinyt pitdjdin paloapuyhdistysten
keskittdmisen »Vakavaany vuonna 1917 ja Maalais-
feuntien Liiton perustamisen vuonna 1921. Edellecn
se on vuonna 1916 ottanut aloitteen Maaseudun Tule-
vaisuus-lehden julkaisemiseksi ja vuonna 1917 maa-
taloustuottajain maatalouspoliittiseksi jarjestaytymi-
seksi, joka sittemmin johti Maataloustuoitajain Kes-
kuslitton perustamiscen.
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Tallaista voimaperdistd ja monipuolista toimintaa
varten Pellervo-Seura luonnollisesti tarvitsce paljon
varoja. Seuran raha-asioista onkin syytéd antaa craita
tietoja.

Siv. 140 olevasta taulukosta nahdain, ettd seura
sai cnsi vuosina lahjoituksia asianharrastajiltakin,
mutta ettd sen jdsenmaksut ovat ollect verraten vi-
hédiset. Sen nauttima valtionapu oli alussa verraten
suuri ja se kohosi vuoteen 1912 saakka, jolloin se oli
81000 mk, mutta valtiollisista syista sitéd alenncttiin,
niin ettd sc sodan aikana oli endd vain 55000 mk.
Vuosina 1920—1922 sc oli 175000 mk ja vuoden
1923 alusta 205 000 mk, miké ci kunnninkaan ole edes
20 000 rauhanaikaista markkaa. Kannatuksia osuus-
tosminnallisilta keskuslitkkeilta oli silld varemmin ai-
van vahidn, mutta vuodesta 1916, kun valtionavut
supistuivat, ryhtyivat S. O. K., Hankkija, Valio ja
Keskuslainarahasto sitd tuntuvammin kannattamaan,
vuonna 1924 480000 markalla. Seuran kustannusliik-
keen kasvamista osoittavat sen tuottamat seuraavat
bruttotulot: vuonna 1904 56000 mk, vuonna 1916
180 000 mk, vuonna 1921 lahes 800000 mk ja vuonna
1924 yli 1500000 mk.

Scuran jasenind oli aluksi pddasiallisesti yksityisia
henkil6itd. Myohemmin siithen rupesi liittyméaan
osuuskuntiakin, vaikka verraten vahidn, niin etti
maan yli 3 000 osuuskunnasta oli siind niitd vuonna
1924 vain 407. Scuran siannot muutettiin vuonna
1918. Niiden mukaan on scuran jarjestomuoto seu-
raava:

Seuran jiscniksi ci cndé otcta yksityisid henkiloita,
vaan ainoastaan osuustoiminnallisia keskusliikkeitd
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Pellervo-Seuran kehitys vv. 1899—1924.
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ja paikallisia osuuskuntia. Jiisenmaksu on jiasenini
olevilta keskusliikkeiltd, joiden toimintapiirind on
koko maa, 5000 mk vuodessa ja muilta keskusliik-
keiltd ja osuuskunnilta niiden liikevaihdon mukaan
20:std aina 1000:een markkaan osuuskunniita ja
2000:een markkaan keskusliikkeilta.

Seuran asioita hoitavat johtokunta ja valtuuskunta.

Johtokuntaan kuuluu 9 jasentd, joista kukin jase-
nené oleva keskusliike valitsee yhden ja muut seuran
vuosikokous.

Valtuuskuntaan kuuluu johtokunnan lisaksi 9 jii-
sentd, jotka wvalitaan vuosikokouksessa kolmeksi vuo-
deksi kerrallaan, siten ettd valtuuskunnassa tulevat
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maan eri seudut ja osuustoiminnan eri piddhaarat
edustetuiksi.

Valtuuskunta kokoontuu ainakin kerran vuodessa
ja sen asiana on antaa ohjcita seuran ncuvonta- ja
valistustyon jirjestdmisessd sekd piddattdd térkeim-
mistd uusista aloitteista ja seuran toimintatavan
muutoksista.

3. Eriitd muita eri osuustoiminnanhaarojen yhteisid
yrityksid.

Toisiakin teitd ovat eri osuustoiminnanhaarat
pyrkineet yhteistoimintaan.

Vuonna 1908 perustivat Pellervo-Seura, S. O. K.,
Hankkija, Valio ja IKeskuslainarahasto kannatus-
yhdistyksen, jonka tchtévédnd on julkaista Swuomen
Osuustoimintalehti-nimistéd aikakauslehted. Tami on
ilmestynyt vuodesta 1909 ldhtien kerran kuukaudessa
ja sc on tarkoitettu valistuneempaa osuustoiminta-
viked sckd kaikkien osuuskuntien johtomiehii ja
toimihenkiloitd varten. Sec levidd 3 500 kplin suu-
ruisena painoksena.

Vuonna 1909 perustivat yllimainitut jarjestot
Suomen Osuustoimintaepiston, joka sodan alkuun
saakka toimi osuuskauppojen, osuusmeijerien ja
osuuskassojen hoitajien yhtcisenid oppilaitoksena Tuu-
sulan kansanopistolla vuosittain 4—-8 viikkoa kestii-
neind kursseina sekd talvisin eri osissa maata pidct-
tyind, 2—4 piiviid kesténeind yleisempiné kursseina.
Sodan jilkeen on osuustoimintaopetus siirtynyt cdelld
mainittuihin osuustoimintakouluihin ja -kursseihin.

Vuonna 1912 perustivat edelld mainitut osuustoi-
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minnalliset keskusjirjestot ynnd Keskinainen Henki-
vakuutusyhtié Suomi Yhteiskirjapaine O. Y.-nimisen
osakeyhtion, joka osti nidille oman kirjapainon, mika
nyttemmin on maamme suurimpia kirjapainoja ja
sijaitsee omassa talossaan Helsingissd., Téssd kirja-
painossa m. m. painetaan maamme useimmat osuus-
toimintalehdet.

Vuonna 1916 perustivat Pellervo-Seura ja erindiset
keskusliikkeet y. m. maanviljelijain keskusjirjestot
Maalaisien Y hieistoimintatalo O. Y .-nimisen osake-
yhtion, joka sodan jilkeen on rakennuttanut Helsin-
kiin Simonkadun 6:nteen 7-kerroksisen tilavan talon.
Vuodesta 1922 se tarjoo suojan Pellervo-Seuralle,
useille pienemmille keskusliikkeille ja useimmille
muille maalaisten yhteistoimintajirjestoille.

Loppusanoja.

Edellisestéd on opittu tuntcmaan Suomen osuustoi-
mintaliikkkeen synty ja tdhidnastinen kehitys. Me
voimme yleensi iloita siitd, ettd osuustoiminnan niin
monessa suhteessa hedclmillinen aate on voitu meil-
likin verraten hyvilld menestykselld sovelluttaa kay-
tantoon useilla eri aloilla, Mutta toiselta puolen
emme suinkaan vield voi tyytya tahédnastisiin saavu-
tuksiin. Silld vasta noin 30 %, meiddn maanviljeli-
joistimme on liittynyt osuuskassoihin, kun vastaava
luku Saksassa lienee ainakin 80 %,. Vasta noin 30 %,
Ichmistimme on osuusmeijerien kirjoissa, kun niité
Tanskassa on lihes 95 %, Vasta hyvin pieni miéri
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sikalan- ja kanalanomistajistamme on karjanmyynti-
ja munanmyyntiosuuskunnissa, kun ndiden jisenid
on Tanskassa satojatuhansia. Ja vaikka osuuskaup-
pojemme jisenmédrd onkin huomattavasti suurempi
kuin muiden osuustoimintaliikkeemme haarojen, ko-
hoten jo yli 10 %m maamme asukasluvusta, mita
parempaan tulokseen tuskin missddn muussa maassa
kuin Englannissa on paésty, on osuuskauppaliikkeen-
kin alalla vield paljon sijaa kchityksclle. Sitépaitsi
osuustoimintaliikkeen kaikilla aloilla on vield ja tulee
aina olemaan runsaasti tyémaata myoskin liikkeen
lujittamiseksi ja sisdiseksi voimistuttamiseksi.

Meilld on siis osuustoiminnan alalla vield paljon
tekemattd tyotd, jota Pellervo-Seuran, keskusliik-
keiden y. m. konsulentit eivdt yksin ehdi suorittaa,
vaan johon kaivataan kaikkien yhteishyvaa harras-
tavien kansalaisten apua. Isinmaa ja kansamme
viahavakisten suuret joukot ovat siis oikeutetut odot-
tamaan nailté, ettd he kukin kotiseudullaan ryhtyvat
toimimaan osuustoiminta-aatteen tunnetuksitekemi-
seksi ja toteuttamiseksi.

Nuoret, ihanteellisuuteen pyrkivat henkilét arve-
levat kenties, ettd tami on sellaista aineellista aher-
rusta, joka ei anna tyydytystd sille, jonka mieli
pyrkii korkeammalle., Mutta siinéd he erehtyvit. Silla
Suomen osuustoiminnan perimméiinen tarkoitus ei
suinkaan ole niin ja niin monen osuuskunnan pystyt-
tdminen, niin ja niin monen jisenen kerddminen
niihin tai niin ja niin monen sadan miljoonan liike-
vaihdon hankkiminen. Sen lopullinen paddméira on
tatd aineellista yhteistoimintaa apunaan kiyttden
saada Suomen kansan niin taloudellinen kuin tieto-
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puolinen ja siveellinen taso kohotetuksi siinid maéa-
rassd, ettd se tulevaisuudessa pystyy nykyistd. voi-
makkaammin isinmaamme turvallisuutta ja onnca
lisidmaéén.

Eikoé timi ole nuorten isinmaallisten miesten ja
naisten uhrautuvien ponnistusten arvoinen tchtidvi?
¥ikd sen tarvitse olla pelkkéi uhraustakaan, silld
— kuten créds kirjailija on sanonut — suurin onni,
mikd kuolevaisen osaksi voi tulla, on se, ettd hin
saa suorittaa sellaista tyotd. jota hén rakastaa ja
joka koituu muille hy#dyksi.

Mies, joka ymmértéd osuustoininnan merkityksen. omistau
sille ajatuksissa, surwissa ja Gissi eléménsé jokaisen piiivéin.
Tukemalla jokaista osunstotminiayrilystc hdn koettaa alituisesti
hevdttdd ystivissddn ja naapureissaan suurempuae luctiarnusia
osuustoiminiean. Hdn kehoittaa kdrsivdllisyyteen, millein toiset
vain arvestelevat. Hdn esittdd mielipiteensd miellytidviilé lavalla,
milloin toiset vain moitiival. Il&n oseiltea ymmarldviinsd osius-
toiminnan vaikeudet, ryhtymditd livaksi arvostelemaan pikku-
asiotta.

Osuustoiminte ei voi syntyd ddman k drsivdllisyyttd,
hyvdd tahtoa ja ymméeértimystd.

Australialaisesta maatalouslehdesti,
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