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Lukijalle.

Ne, jotka vuosien kuluessa ovat lukeneet aikakaus-
kirjaa ,Suomen Osuustoimintalehti“, tapaavat tissd kir-
jassa vanhoja tuttuja. Ne maailman osuustoimintaliik-
keen merkkimiesten elimdikerral, jotka tihdn kirjaan
on kooltu, oval ndet hankitut mainittua aikakauskir-
jaa varten ja siind julaistut. Niisti useiden kirjoitta-
Jiksi on onnistutiu seaamaan ulkomaalaisia asiantunti-
joita ja moni eldmdikerta on juuri meitd varten ensi ker-
ran kirjoitettu, silld tillaista julkaisua ei ole vield millidn
muulla kielelld. g

Mutta vaikka siis ndmd elimdikerrat ovat jo usealle
Suomen osuustoimintamiehelle vanhoja tuttuja, niin
olemme varmat siitd, etti ne ovat tuttavuuksia, joita mie-
lelldin jatkuvasti viljelee, joitten puoleen mielihyvilld
uudelleen kdintyy.

Ne miehet, joita tdssd kuvataan, ovat tosin hyvin eri-
laisista oloista lihteneitd.* Niissd on tavallisen talon-
pojan asemasta lihteneitd ja korkeasukuisia suurtilan-
omistajia, niissé on pikkuvirkamiehid ja huomattavia

valtiomiehid, niissé on vaatimattomia maalaispappeja
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ja korkeastioppineita liedemiehid, niissdé on koyhdn tyo-
miehen asemasta kohonneita ja upporikkaita suurteolli-
suuden omistajia. Mutta kaikille ndille on kuitenkin
yhteistd se, ettd he oval olleet puhtaita aatteen miehid,
Jjotka omaa etuaan hakematta ovat unelmoineet nykyisti
parempaa maailmaa ja antautuneet koko olemuksellaan
nditd unelmiaan toteuttamaan vihdvdikisten kanssaih-
mistensd hyvdksi. [a vaikka ainakin useim mal heisti
ovat saaneetl vdsymykseen saakka tyoskennelld ja tais-
tella aalteensa puolesta maailman ymmdrtimdtiomyytti
ja itsekkyytti vastaan, niin ovat he kaikki olleet siind
suhteessa onnellisia, ettd heidin unelmansa ovat tulleel
ennemmin tai myohemmin, suuremmassa tai vihdisem-
mdssid madrdssd toteutetuiksi, onni, miki ei suinkaan

ole tullut kaikkien maailmanparantajain palkaksi.

Siind mielessd, ettd nditten eldmdkeriain lukeminen
voisi olla sielun virkistykseksi niille monille, jotka meilli
Suomessakin, vaikkapa pienemmissd oloissa, uhraavat
voimia ja rakkautia saman maailmaa todellakin paran-
tamaan kykenevin aatteen puolesta, kuin nimd osuus-
toiminnan merkkimiehet, silloin kun visymyksen ja kyl-
listymisen hetket tulevat, ovat nimd eldémdikerrat tinne

Suomeen kooiut ja tddllid julaistut.

Valitamme, elti tistd kokoelmasta emme ole onnis-

tuneet saamaan niin tdydellisid kuin olisimme tahloneet.
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Toivomme kuitenkin, etidé voimme vdhitellen tdydentidi
sitd uusilla eldmdkerroilla, niin eltd vuosien kuluttua
uusi nide ehkd voipi ilmestyd, jos Suomen osuustoiminta-
viki ja Suomen osuustoiminnan ystivit ottavat tdmdn
niteen vastaan sillé asianharrastuksella, jolla se on
toimiteitu. ‘

Helsinki, maaliskuulla 1920.

Pellervon Toimisto.
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ROBERT OWEN



Robert Owen.

Osuustoiminnan henkinen isi.

Kirjoittanut Eemil Hynninen.

Roizért Owen syntyi Newtonissa Pohjois-Walesissa
v. 1771 ja kuoli synnyinseudullaan v. 1858. Hin jou-
tui siis eldmaidn juuri taloudellisen elimin murrosaikana
ja vield siind maassa, jossa uusi aika ensinnd ja voimak-
kaimpana tuli ndkyviin. Jo 17:nnelld vuosisadalla oli Eng-
lannissa ja Ranskassa vanha, kisityomiiselld asteella
oleva teollisuus ja kauppa alkanut useilla aloilla viistyd
pois elinvoimaisemman suurteollisuuden ja suurissa piir-
teissd kdyvidn kaupan tieltd. Mutta vasta 18:nnen vuosi-
sadan lopulla ja 19:nnen alkupuolella esiintyi uusi aika
talouseldmissd selviépiirteisend ja entisid oloja pahasti
sirkevdnd. Voimakkaan sysdyksen oli sille antanut ko-
neitten tunkeutuminen teollisuuden ja liikkkeen palveluk-
seen. Kehruukone keksittiin Englannissa v. 1764 tai
1765 ja parikymmentd vuotta sen jdlkeen kutomakone
ja ndiden uusien koneiden merkitys kohosi vield suu-
remmaksi, kun dskettdin keksittyd hoyrykonetta opittiin
kéyttimédn niille voimanlihteend. Nyt saattoi yrittelids
liikemies valmistaa dédrettomat mddrit teollisuustuotteita.
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Sitdpaitsi olivat markkinat hdnen tuotteilleen laajenneet.
Entiset tullirajat ja esteet olivat poissa. Liikeyhteys eri
maitten vililli oli kidynyt vilkkaaksi ja sddnnolliseksi.
Ensimidinen hoyrylaiva ,Savannah“ kulki Atlantin yli
v. 1819, ja kohta sen jidlkeen alkoi rautateitd risteilld
kaikkialla. :

Seurauksena téstd kaikesta oli teollisuuden ja kaupan
ennenkualumaton kohoaminen ja suurten ihmisjoukko-
jen tulviminen teollisuus- ja liikekeskustoihin. Manches-
terissa oli esim. v. 1760 noin 40,000 asukasta, mutta
v. 1881 jo 400,000, ja koko Englannin viestostd, josta
19:nnen vuosisadan alulla eli vain 1/s kaupungeissa, kuu-
lui jo vuosisadan puolivdlissd noin /2 kaupunkilais-
viestoon.

Tadmi uusi talouseldmad sai liikkkua aivan vapaasti, luoda
omasta voimastaan itselleen uusia, tarkoituksenmukaisia
muotoja. Jos tdtd ennen oli ollut lukemattomia sddadok-
sid kauppaa ja teollisuutta kahlehtimassa aivan niin pikku-
asioihin asti, ettd esim. Itdvallan kaupunkioikeus kielsi
tuoreiden kalojen kauppiaan pitdmadsti torilla lakkia paés-
sdin, olipa sitten vesisade tai auringonpaahde, jotta tima
sitd pikem'min luovuttaisi tavaransa ostajalle, niin oli
menty toiseen ddrimmiisyyteen, rajattoman taloudellisen
vapauden ihannoimiseen. Silld aivan samalla tavalla kuin
18:nnen vuosisadan valistusmiehet uskoivat ihmisten hy-
vyyteen ja luulivat onnen ajan koittavan niin pian kuin
vain entinen huono valtio, yhteiskunta, uskonto, tavat ja
laitokset hévitetddn, niin uskoivat mydskin sen ajan ta-.
loudelliset kirjailijat ja politikot, ettd talouseldmi toimii
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sopusuhtaisesti ja sulavasti kuin hyvd kone, kunhan se
vain vuossataisista kahleistaan vapaaksi piddsee.

Mutta mikéd oli kaikesta seurauksena? Kansan taa-
jat joukot ndissd teollisuuskeskustoissa joutuivat turvat-
tomaan asemaan. Heiddn kustannuksellaan rikastui teh-
tailija, heiltd koetti kauppias tavarain valittdjind nyhtia
suhdattomia voittoja. Toivotun onnen sijasta oli toivot-
tomuutta, kurjuutta kaikkialla.

Useinkin murrosaikoina .pyrkii inhimillisyyden &ini
sen ihmisen onnesta ja menestyksestd vilittdamattd. Ja
niin oli nytkin. Mutta juuri tuon nousukastehtailija- ja
liikemiesluokan keskuudesta kohoaa Robert Owen ajan
yksilollistd suuntaa vastaan taistelemaan. Yhteiskunnan
kaikkien jisenten onnen panee hin etusijaan. Yhteis-
tuntoa ja ymmirtimystd kokee hin herittdd eri luok-
kien keskuudessa ja saada ihmiset yhteistoiminnan kautta
luomaan itselleen uutta, parempaa tulevaisuutta.

Robert Owen syntyi verrattain vaatimattomissa oloissa.
Hénen isdnsd oli satulaseppd, rautakauppias ja postin-
hoitaja pienessid, rauhallisessa Newtonin kaupungissa.
Jo kymmenvuotiaana ldksi yrittelidis poika kotoaan vel-
jensd luo Lontooseen, ja ystdvidt hankkivat hédnelle pai-
kan suuressa kangaskaupassa Stamfortissa ldhelld Lon-
toota. Siind oli nuorella Owenilla erittdin hyvid olla.
Isintd oli kelvollinen ihminen ja taitava liikemies, ja oli
Owenilla siksi paljon vapautta, ettd hin voi 4 tai 5 tun-
tia pdivdssd kdyttdd lukemiseen. Varhaisina aamuhet-
kind saattoi Owenin tavata istumassa kaupungin puis-



6

tossa kirja kddessd ja merkitsemidssd muistikirjaansa
sieltd 16ytimiddn mielilauseita. 3 tai 4 vuotta t&illd ol-
tuaan siirtyi Owen Lontooseen, erddseen suureen kaup-
paliikkeeseen, jossa ostajat olivat paddasiallisesti tygviked.
Uudessa paikassaan sai Owen tehdd suunnattomasti
tyotd. Liike suljettiin vasta myohéén illalla ja tavaroi-
den jdrjestdmisessd meni monasti kello 2:een asti yolld.
Pois mieli Owen téstd rasittavasta paikasta ja pian ta-
paammekin hinet uudessa kohoavassa teollisuuskaupun-
gissa Manchesterissa. “Tilld oli hin saanut paikan suu-
ressa tukku- ja vihittdismyyntiliikkeessd. Mutta aivan
pian hin jitti sen ja perusti itselleen oman liikkeen.
Erds Jones-niminen terislankatyontekijd, joka myi tuot-
teitaan siihen liikkeeseen, missi Owen palveli, kertoi
tille puuvillateollisuuden voimakkaasta kehityksestd ja
sen tuottamista suurista voitoista. Owen terdvisilmii-
send liikkemiehend huomasi pian, ettd tilld alalla oli hy-
vit menestymisen mahdollisuudet. Tapansa mukaan
kdvi hdn 'ripeéisti asiaan kasiksi: lainasi veljeltddn jon-
kun médrdn rahaa ja perusti Jonesin kanssa kehruu-
konetehtaan. Mies oli nyt vasta 18-vuotias ja oman
tehtaan omistaja.

Hyvisti meni Owen eteenpiin alottamallaan uralla.
Aika-ajoin oli hinelld itsellddn liike, toisinaan oli hin
taas jonkin suuren yhtion johtajana ja osakkaana. Rau-
taista tarmoa, visymitontd uutteruutta osoitti hdn kai-
kissa toimissaan. Hin tunsi tehtaassaan jokaisen ko-
neen, jokaisen tyomiehen; pienimpiin ja viéhdpéatoisim-
piinkin seikkoihin oli hénelld aikaa syventyd. Seuraus
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siitd olikin, ettd hdn tunsi alansa ja sitd tdydelleen hallitsi,
jaksaen syrjayttdd vaarallisimmatkin kilpailijat tieltddn.

Vuoden 1798 paikkeilla tapahtui sitten uusia muutok-
sia Owenin eldmidssd. Hankkiakseen menekkid kehruu-
tehtaansa tuotteille matkusteli hdn paljon. M. m. kivi
hdn Skotlannin kutomatehtailijoiden luona kauppoja te-
kemdéssd. Tadlld tutustui hédn neitt Karolina Daleen,
'jonka isd oli suuri liikkemies ja pankkiiri, omistaen muun-
muassa New Lanarkin puuvillakehruutehtaan Eteld-Skot-
lannin jylhidssd metsdisessd vuoristossa. Owenia miel-
lytti erikoisesti timd paikkakunta. Siind hén toivoi voi-,
vansa unelmiaan ja aatteitaan toteuttaa. Hénen onnis-
tuikin ostaa New Lanark muodostamalleen yhtidlle. Tédnne
Owen asettui yhtion johtajana asumaan ja toi pian uu-
teen asuntoonsa puolisokseen ja kotinsa vaalijaksi Da-
len tyttiren Helenan.

Kun Owen alotti sitten New Lanarkissa parannus-
puuhansa, niin kaikki nauroivat hdnelle. Jokainenhan
tiesi, ettd kehruutehtaan tyovdki oli raakaa, sivistymi-
tontd, eri paikkakunnilta tinne muuttanutta roskaviked.
Laittaa sille kouluja, siistejd, puutarhan ympdrdimid asun-
toja, osoittaa sille luottamusta, uskoa sen henkisiin ky-
kyihin ja kohoamismahdollisuuteen, oli yleisén mielestd
turhaa, joutavanpdivdistd haaveilua. Miten voisi sel-
laista viked totuttaa puhtauteen, jolla oli rikkaldjit ja
tunkiot rappustensa edessi, tai tehdd rehellisid ihmisistd,
jotka joka silminrdpédyksessd, kun vain tyonjohtajan
silméd viiltti, kavalsivat itselleen tehtaan raaka-aineita tai
tyokaluja? Kaiken tillaisen nikeminen olisi ehkd jadh-
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dyttinyt kenen hyvidnsd uudistusinnon. Mutta Robert
Owen oli niitd miehid, joitten voima vain kasvaa vastoin-
kdymisissd. Hién oli syvidsti vakuutettu siitd, ettd huo-
noimmassakin ihmisesséd piilee pohjalla kipind hyvyytta,
jarkevyyttd ja valon kaipuuta. Kysymys on vain siini,
kuka osaisi kehittdd ndmi ihmisessd piilevit hyvit avut
tayteen kasvuun. Robert Owen oli kyllin rohkea ja itseensé
luottava, ottaakseen tillaisen tehtdvédn suorittaakseen.
Ensinndkin hdn tahtoi poistaa tyovieltd liikarasituk-
sen. Kymmentd vuotta nuorempia lapsia ei ensinkdin
laskettu tehtaisiin téihin ja aikaa my6ten lyhennettiin
tyopdivd 12 1/>-tuntisesta 10 '/2-tuntiseksi. Yksityiskoh-
tainen kirjanpito otettiin tehtaassa kaikkialla kdytdntoon.
Siten estettiin tilaisuus nédpistelemiseen. Vield muistutti
Owen nimenomaan tyonjohtajiaan, ettd he kohtelisivat
tyoviked hyvisti ja huomaavaisesti. Niin hidn vihitel-
len totutti tyovidkensd jérjestykseen ja heritti siind kun-
niantuntoa ja keskiniistd siveellistd valvontaa.
Tyovielld ei ollut siihen aikaan mitkddn korkeat pal-
kat ja, mikd pahinta, meni niistd suuri osa elintarpeiden
vilittdjille. Kauppiaat ja kapakoitsijat ostivat itse elin-
tarpeet velaksi ja tietysti aina mahdollisimman huonoa
lajia. Velkakauppaan ne sitten myytiin tyoviestolle.
Seuraus tédstd oli, ettd elintarpeitten hinnat kavivét luon-
nottoman korkeiksi ja tyoviki sai viettdd puutteellista
elimdd. Havittddkseen tdmidn epdkohdan perusti Owen
oman suuren kauppaliikkeen. Kiteiselld rahalla osti hin
tavarat suoraan tuottajilta ja suurissa midrin, tekipd
esim. maataloustuotteisiin nahden pitkdaikaisia sopimuk-
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sia. Tyovielle tarjosi hdn sitten tavarat kaupaksi ilman
minkddnlaista voittoa. Samalla rahaméirélldin sai nyt tys-
viki paljon enemmin ja paljon parempaa tavaraa kuin
aikaisemmin. Mutta my6skin tyovikensi henkisisti tar-
peista piti Owen hyvidd huolta. Silld hidn tiesi, ettd ai-
noastaan henkisesti valveutunut ihminen voi itse kohota
onneen ja myotitunnolla seurata ja auttaa kanssaihmis-
tensd onneen pyrkimyksid. New Lanarkissa oli jo alun-
pitden ollut koulu tyovieston lapsia varten. Mutta Owen
ei katsonut sitd riittdvdksi. Vuonna 1816 vihittiin uusi
upea kasvatuslaitos, jonka vertaista ei ollut muualla ta-
vattavissa. 600 lasta kdvi tédlld opinalkeita hakemassa
ja heitd kasvatettiin hyvyydelld ja hellyydelld tuleviin
eliméntehtdviinsd eikd, niinkuin muualla, ankaralla ku-
_rilla. Tdmén uuden . koululaitoksen perustamista olivat
toiset osakkaat sitkeisti vastustaneet, mutta Owen ei luo-
punut milldin ehdolla lempituumastaan. Kun ei muu
auttanut, perusti hin uuden yhtion-ja osti entisiltd osak-
kailta New Lanarkin tykkidnidn pois. '

New Lanarkista oli tullut niind 28 vuotena, jotka
Owen tddlld asui, onnellisten ihmisten asuinpaikka, to-
dellinen ,Kultalan kyld“. Owenille oli naurettu alussa.
Mutta hédn oli kaikesta huolimatta ndyttdytynyt mieheksi,
joka voi kasvattaa ihmisonnea karussakin maaperissi.
Hin oli kohottanut tuon syrjdisen kyldn sellaiselle as-
teelle, ettd se kiinnitti koko maailman huomiota. Koulu-
laitoksen perustamisen jilkeen kdvi sielld vuosittain noin
2,000 henked kaikellaista vidked eri maista, joukossa
kuuluja oppineita ja korkeassa asemassa olevia. hallitus-
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miehid, m. m. suuriruhtinas Nikolai, sittemmin Vendjin
keisari Nikolai I.

Mutta ei ole niin kisitettidvid, ettd Owen olisi pitkit
28 vuotta tydskennellyt yksistdéin New Lanarkinsa hyvaksi.
Sellainen voimakas aatteen ja toiminnan mies kuin Owen
ei jaksa eldd yksistddn pientd syrjdistd kyldd varten. Ha-
nen syvd ihmisrakkautensa haki laajempaa toimialaa.
voinnissa. Ihmiset olivat sielld iloisia ja tyytyvaisid. Ai-
van itsestdéin herdsi hdnessi ajatus: miksieikoko maailma
voisi olla tdynnd téllaisia pienid onnellisia yhdyskuntia?
Luulihan Owen aivan hyvin tietdvinsd, missd eldmén
onnettomuuksien perijuuri oli Idydettdvissd. Se oli yksin-
kertaisesti siind, ettd tuottajain ja kuluttajain suhde oli
tykkdnddn vidrd. Tuottajat, kuten maanviljelijdt ja teh--
tailijat, olivat harvalukuisat ja johtivat tuotantoa omien
itsekkdiden tarkoitusperiensd saavuttamiseksi, eivitkd
kuluttajain etua silmélldpitden. Hanelld oli kyllin téllaisia
esimerkkejd nidhtdvidnddn. Olihan Englannissa 900:lla
maanomistajalla kolmasosa koko maasta hallussaan: Ir-
lannissa 800:lla puolet ja- Skotlannissa 600:lla neljdvii-
. dettd osaa. Sitdpaitsi oli tuottajain ja kuluttajain valilla
lukemattomia vilikisid, joitten ainoana pyrkimyksend
oli niin korkean liikevoiton saaminen kuin mahdollista.
Tamd epidkohta oli Owenin mielestd autettavissa
siten, ettd vihidvikiset perustaisivat yhteisvoimin osa-
puilleen New Lanarkin kokoisia yhdyskuntia. Niissd
omat jdsenet olisivat samalla tuottajia ja tuotteittensa
pédasiallisia kuluttajia. Yhdyskunnan jdsenten omat tar-
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peet tulisivat nidin ollen tuotannon méirddjiksi eikd yk-
" sityisten yrittdjdin kiihked liikevoiton tavotteleminen.
Mutta Owen kisitti, ettei koyhd kansa kykenisi yh-
teisilld rahoillaankaan hankkimaan tarpeellista maa-aluetta
tai muita tuotannon vilineitd. Alussa tdytyisi olojen pa-
kostakin tyytyd paljon vidhempddn. New Lanarkissa
huomasi hin selvisti, miten paljon siunausta koitui tyo-
vielle siitd, ettd lukemattomat vilikddet elintarpeiden
kaupassa oli ‘poistettu. Siindhén ndytti nytkin olevan
hyvé ldhtokohta suurille parannuksille. Innokkaissa sa-
nomalehtikirjoituksissa, varsinkin ,Economist“-lehdessi,
ja puheissaan koetti Owen saada tyovien laajaa joukkoa
aatteisiinsa innostumaan. Tyoviden tulisi itse hankkia
ravintoaineensa yhteistoiminnan kautta. Siten saisivat
he terveellistd ja hyvédi ravintoa halvalla, ja liikkevoitosta,
joka ennen oli mennyt tunnottomien kauppiaiden ja ka-
pakoitsijain taskuihin, karttuisi vihitellen yhteinen ra-
hasto. Niin olisi sitten mahdollisuus ruveta yhdyskunta-
aatetta laajemmassakin merkityksessd toteuttamaan.
y,Economist“-lehdessd lausuttiin siis vuoden 1820 paik-
keilla kuluttaja- eli osto-osuuskuntien syntysanat.
Owen kylvi ndin siemenen uudelle elinvoimaiselle
liikkeelle. Itse ei hdn ollut kumminkaan liikkeen alku-
vaiheita seuraamassa. Silli v. 1822 tai 1823 kidvi hdn
Irlannissa maan kurjuuden syitd tutkimassa ja ldksi
v. 1824 pitkille matkalle Pohjois-Ameriikkaan. Robert
Owenin mielessd oli palanut yhd halu saada toteuttaa
yhdyskunta-aatteensa kdytdnnossd, ja kun hinelle sattu-
malta tarjoutui tilaisuus ostaa luonnontuotteistaan ri-
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kas New Harmony- (Uusi Sointula-) niminen kyld
Indiana-valtiosta, matkusti hdn vanhimman poi-
kansa kanssa sinne suuria tuloksia uudesta yrityksestdin
toivoen.

Kidytints osoitti kumminkin, ettd Robert -Owen oli
liika paljon luottanut ihmisten kykyyn ja hyvyyteen.
New Harmony oli kylli New Lanarkin tapainen kylii
kouluineen ja siistine ympéristdineen. Mutta kun sielld
otettiin kdytintoon yhteinen omaisuus, ja yhdyskunnan
eri sivistysasteilla olevat ja eri oloista kokoontuneet kan-
salaiset joutuivat tasa-arvoisina kyldnsd asioita hoita-
maan, oli siitd tietysti toiset tulokset kuin paljon eldimaa
ymmirtivin ja laajakatseisen Owenin itsendisisti toi-
mista New Lanarkissa oli ollut. Koko yritys menikin
tykkdndédn - hajalle, ja Owen palasi v. 1827 takaisin.

Silld vilin oli kumminkin Owenin kylvimi siemen
kotimaassa alkanut orastaa. Tyovien piirissd oli juuri
ndihin aikoihin huomattavissa viredd eteenpdin pyrki-
mystd sekd henkiselld ettd taloudellisella alalla. Suurella
- innolla sielld otettiin vastaan Owenin kehoitukset. ,Eco-
nomist“-lehden toimituksesta kyseltiin neuvoja ja uusia
osuuskuntia syntyi vdhdn vilid. V. 1824 olivat Owenin
ystdvit ja kannattajat perustaneet erikoisen agitatsioni-
yhdistyksen asian ajamista varten, ja oli heilld jo useita
omia sanomalehtii. Vuoden 1828 paikkeilla alkoikin
osuustoiminnan ensimiinén ja huomattava  ajanjakso.
Silloin perustettiin Brightoniin, Leedsiin, Manchesteriin
ja useihin muihinkin teollisuusseutuihin osuuskauppoja
ja menestyivit ne yleensd hyvin.
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Liike sai sitten uutta vauhtia, kun Owen palasi Ame-
riikkasta ja luovuttuaan v. 1828 tykkdnddn New Lanarkin
hoidosta alkoi Lontoossa voimakkaan heritystyon osuus-
toiminnan ja muiden harrastamainsa edistyskysymysten
hyvdksi. Kaikkialla tulvi kansaa Owenia kuulemaan.
Silla hdnen puheessaan oli vakuuttavaa voimaa ja eld-
m#d paljon kokeneen miehen syvid . viisautta. Vuoden
1831 lopulla lienee osuuskauppojen luku ollut jo 250 ja
seuraavana 400—500, ja laskettiin niihin kuuluneen jo
noin 200,000 jidsentd.

Mutta pian rupesi nidkymidn heikkenemistd dsken
vield niin elinvoimaisessa liikkeessd. Osuuskauppa toi-
sensa jdlkeen alkoi joutua hidvioon. Téhén oli monta-
kin syytd. Osuuskaupat olivat lain turvaa vailla. Epa-
rehellisid toimimiehid, jotka anastivat yhteistd omaisuutta,
ei esim. voitu timin takia panna syytteeseen. Toiset
osuuskaupat jakoivat taas jdsenilleen suuret voitot osuus-
maksujen perusteella tai kdytettiin kertyneet rahat epi-
onnistuneisiin kommunistisiin yrityksiin. Vuoden 1835
vaiheilla olikin osuustoiminta jo melkein kokonaan la-
massa. Mutta joskin nidin ensimmdiset yritykset mo-
nien vastoinkdymisten takia olivat menneet nurin,
oli kumminkin suuri voitto jo voitettu. Osuustoiminta-
aate oli muuttunut eldviksi, Owenin yhteistuntoinen
henki eli laajoissa kansanjoukoissa, ja jo v. 1844 alkaa
-uusi voitokas aikakausi osuustoimintaliikkeen historiassa,
kun Rochdalen koyhdt kankurit liittyvdt Owenin aattei-
den eldhyttimind yhteistoimintaan.

Vuosien 1836 ja 1844 vililli Owen julkaisi padteok-
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sensa ,Uuden siveellisen maailman kirjan“. Siind esit-
tdd hdn ajatuksensa yhteiskunnasta. Owenin kisitys
siitd on paljon syvempi kuin hdnen-aikalaistensa. Yh-
teistunnon, keskindisen ymmirtimyksen ja rakkauden
pitdisi hdnen mielestddn olla eliméssd kaikkea sitovana
voimana. Yksityinen ihminen, samoinkuin jokin yksi-
tyinen luokka ei voi yhteiskunnassa eldd eristettynd
omissa oloissaan. Kukin on suuren elimiston osa ja
eldd pakostakin sen eldmidd, tuntee sen kérsimykset,
ilon ja onnen vaiheet.

Tdmid vakaumus oli ldpi koko elimin ollutkin Owe-
nin toimia ohjaamassa ja sen takia oli hén saanut niin
ankarasti taistella ajan pintapuolista, yksilollistd eldmin-
kisitystd vastaan. — Kaikissa toimissaan esiintyy hin
yhteiskunnallisena ihmisend sanan kauniimmassa mer-
kityksessd. Hénen laajojen harrastustensa esineeni ei
ollut ainoastaan osuustoiminta, vaan vield monet muut
tirkedt yhteiskunnalliset kysymykset, joille vasta nyky-
aika on pyrkinyt ratkaisun antamaan. Niinpd hén esim.
pani toimeen ensimmadiset suuret menestyslaitokset tyo--
vikensd hyvidksi. Hinen koulullaan New Lanarkissa oli
hyvinkin vaikuttava merkitys ajan oloihin. TyGvéen
suojeluslainsddddnnon hyviksi puuhaili hdn innolla;
ammattiyhdistysliikkeeseenkin vaikutti hdn juurrutta-
malla tyovikeen uskoa yhteenliittymisen suureen voi-
maan.

Mutta vdsymittd saikin Owen tehdd tyotd ldpi koko
eliminsd. On laskettu, ettd hdn olisi vuosina 1826 —1837
pitdnyt 1,000 julkista esitelmid, toimittanut 500 adressia,



nmiehen suuri mieli, joka oman voimansa tun-
ja suuren asiansa eldhyttimind pahatkin esteet










WILLIAM KING



William King.

Kirjoittanut Eemil Hynninen.

William King on Robert Owenin aikuisia osuustoi-
¥V mintamiehiid. Mutta samalla kuin Owenin nimi on yli
sivistyneen maailman tunnettu, ei Kingistd kehittyneem-
pikddn osuustoimintaviki ole tiennyt juuri mitddn, tus-
kin tuntenut nimedkddn. Ja kumminkin on hdn van-
hemmista osuustoimintamiehisté laajatietoisin, enimmaén
elimidd ymmairtivd ja selvﬁpiirteisin. Kansainvilisen
- Osuustoimintaliiton entinen sihteeri, tri Hans Miiller, joka
_on Kingin osuustoiminnalliset kirjoitukset saattanut jul-
-kisuuteen Kansainvilisen Osuustoimintaliiton 1914 vuo-
den vuosikirjassa, sanoo hédnestd: ,Kuta enemmin sy-
-vennyin Kingin teoksiin, siti enemmain tulin vakuute-
tuksi, ettd Kingin merkitys osuustoimintaliikkeen kehi-
tykselle on ollut paljoa suurempi kuin téhin asti on
voitu aavistaa ja etti se mielipide, jonka mukaan Ro-
. bert Owen muitta mutkitta asetetaan osuustoimintaliik-
keen isdksi, tarvitsee suuressa miérin korjauksia.“
William King syntyi v. 1786 Ipswichin kaupungissa
Englannissa. Hédnen isdnsd oli tdilld koulurehtorina.
- Yliopistossa ollessaan lueksi King aluksi jumaluusoppia
-ja viisaustiedettd ja kuunteli myds kansantalouden lu-
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entoja, joista hidn sai paljon heridtteitd mychemmiille yh-
teiskuntapoliittiselle toiminnalleen. Paitettydén opin-
tonsa meni hidn erddn rikkaan pankkiirin perheeseen
kotiopettajaksi Lontooseen. Taidlld oli hédnelld runsaasti
vapaa-aikaa ja ryhtyi hidn tdédlld harrastamaan lddketie-
teellisid opintoja, joihin hdn niin mieltyi, ettd hidn tyk-
kdnddn paatti antautua ladkdrinammattiin. 33-vuotiaana
tapasmmekin hinet laskiriksi valmistuneena, Mentydan
pari vuotta timén jdlkeen naimisiin siirtyi hin Brigh-
tonin kaupunkiin, missd hdn koko ikdnsé vaikutti suurta
kunnioitusta nauttivana ja eteviksi tunnettuna ldikarind.
Hin kuoli 26 p. lokakuuta v. 1865.

Niinkuin ylld on mainittu, oli William King amma-
tiltaan ladkdri ja eliminsd loppupuolen, kokonaista 25
vuotta, omisti hédn tykkéinéi’cin lddketieteelle, ollen Brigh-
tonin kaupungin sairaalan lddkdrind ja julkaisten use-
ampia lddketieteellisid teoksia. Mutta, kysynee lukija,
mikd teki tdstd ammattiinsa suurella innolla antautu-
neesta ja kaikessa hiljaisuudessa ahertelevasta ldidka-
risti miehuuden péivind tarmokkaan yhteistoiminta-
aatteen . esitaistelijan? Syyn loytdd tdhdn helposti, kun
syventyy lahemmin William Kingin elimdkertaan. King
ei ollut ainoastaan tavallinen lddkédri. Hén oli samalla.
harvinaisen terdvd ja harras yhteiskuntaelimdn tutkija,
joka jo nuoruudestaan saakka oli avoimin silmin kat-
sellut elimid ja perinpohjin syventynyt senaikaiseen
yhteiskunnalliseen kirjallisuuteen. Kun hin titen pitkd-
aikaisen opiskelun ja havaintojen perusteella oli itsel-
leen ehedn eliménkatsomuksen kypsyttidnyt, oli hdn sy-
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dimensd kyllyydestd pakotettu tuomaan julkisuuteen ne
aatteet, jotka hdanelle itselleen olivat vihitellen selven-
neet ja hdnen mieltddn limmittdneet ja eldhyttidneet.
42-vuotiaana, juuri samaan aikaan, jolloin Robert Owe-
nin alotteesta syntyneet osuuskaupat ottivat ensimiisii .
hapuilevia askeleitaan, ryktyi hidn julkaisemaan ,Osuus-
toiminta“-nimistd aikakauskirjaa. Tami aikakauskirja il-
mestyi kuukausittain vuosina 1828—30 ja levisi verrat-
tain laajalle Englannin kaupunkeihin, kylvden osuustoi-
minnallista valistusta ja innostusta ja ollen korvaamat-
- tomana oppaana osuustoimintaliilkkeen alkuvaikeuksissa
ponnisteleville osuustoimintamiehille.

On valitettava, ettei ndin lahjakas ja jaloluontoinen
mies kuin William King voinut pysyvdmmin antautua
osuustoiminta-aatetta ajamaan. Viimeinen numero hi-
nen osuustoimintalehtedin ilmestyi elokuun alussa v. 1830.
King oli rahallisten vaikeuksien takia pakotettu lakka-
uttamaan lehden ilmestymisen.

1830-luvulla -oli muutenkin vasta-alkavalla osuustoi-
mintaliikkeelld ankara takatalvi. Useimmat osuustoimin-
nalliset yritykset menivét nurin ja nuortea, hehkuva in-
nostus, jota 1820-luvulla oli kaikkialla Englannissa huo-
- mattavissa osuustoiminta-aatteeseen, sammui melkein
tyyten. Ténd aikana ndyttdd Kingkin syventyneen yhd
enemmin lddketieteellisiin tutkimuksiinsa, joihin antau-
tuneena hin sen jilkeen yksinomaan eli. William King
ehti kumminkin jo tehdd osuustoiminta-aatteelle suuren
palveluksen. Hin oli ikddnkuin ,huutavan &énend kor-
vessa“ heridttiméssid taloudelli sessa taistelussa keskendin
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kamppailevia ihmisii tajuamaan yhteistoiminnan suurta,
siunauksellista voimaa. Kauniissa kuvissa loihti hin
esiin silloiselle sukupolvelle ne suuret pddmaiérat, joiden
toteuttamiseksi osuustoimintaliike sittemmin Rochdalen
kankurien uhrautuvan, visymittomin tyon kautta otti
ensimiiset voitokkaat askeleensa.

Kingid ei nimittdin tyydyttédnyt senaikuinen vapaassa
kilpailussa liikkuva talouseliméd. Hin antaa siitd seu-
raavan arvostelun: ,Tdmién talousjdrjestelmin vallitessa
toimii jokainen yksinomaan itseddn varten ja tekee kai-
ken omalla vastuullaan. IThmiset tavottelevat milloin
yksilollistd valtaa, milloin rikkautta, oppia ja mainetta,
riippuen itsekunkin yksilon luonteesta ja erilaisista tai-
pumuksista.“ Seuraus kaikesta tédstd on, ettd valta ja
rikkaus yhteiskunnassa kokoontuu muutamien-harvojen
kiisiin, kun sitivastoin kansan laajat kerrokset eldvit
voimattomina, kdyhind ja tietimdttomini, sanalla sanoen,
jddvat osattomiksi sivistyksen hedelmistd. Mutta vaik-
kakin King ilmi selvisti nikee vapaan kilpailun monet
varjopuolet ja niitd peittelemédtti tuo esiin, osaa hin
silti oikealla tavalla arvostella vallitsevaa yhteiskuntajér-
jestystd. Hidn sanoo siitd: ,Mistd kaikesta voitaneekin
syyttdd nykyistd yhteiskuntatilaa, tdytyy kumminkin
myontéd, ettd timi jarjestelmd ihmiskunnan lapsuu-
den aikana on vilttdmidton. Se on luonnon oma tuote;
vidryydet, rikokset ja onnettomuudet, joista sitd syyte-
tddn, eivat vilttdmattomaisti kuulu sen olemukseen, vaan
ovat siind pahoja kasvannaisia, ja vaikkakin téllaista jir-

" jestelmdd on verrattava ankaraan isddn ja kasvattajaan,
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saa ihmiskunta kiittdd sitd monista mahtavista saavu-
tuksistaan.“ Samalla tavalla kuin King syvisti elimdi
ymmadrtdvand ihmisend osaa oikein suhtautua vallitsevaan
yhteiskuntajirjestykseen, nikee hinen tarkka silminsi
helposti nykyisyydessd ne suuret mahtavat voimat, joit-
ten avulla uusi parempi yhteiskuntajirjestys on luotava.
»Kaksi luonnetyyppid“, kirjoittaa hin osuustoiminnalli-
sessa aikakauskirjassaan, ,voi ihmisissd aina erottaa:
Ensiksi nuo ylpeit, rohkeat ja taipumattomat luonteet,
jotka pyrkivdt valtaan ja kdyttividt sitd hdikdilematto-
madlld tavalla, kuivin silmin katsellen inhimillistd kur-
juutta; toisella puolen tapaa taas jaloja, uhrautuvaisia
* ihmisid, jotka vdsymdttomin askelin seuraavat onnetto-
muuden jélkid, vuodattaen 6ljyd haavoihin, raviten ja
vaatettaen puutteellisia. Ndmd viimeksimainitut pitavit
kaikkia apuatarvitsevia ystdvinddn ja veljinddn. Hyvin-
tekemisessd ei heille ole kallista aika eikd tavara, eipd
edes oma henki.“

Kingin mielestd ei ollut ensinkdin ihmeteltivd, ettd
ndmd ihmisluonteen jalommat puolet' olivat niin kauan
- pysyneet piilossa ja kehkeymittomind. Eihdn koskaan
oltu oikeaan osattu ohjata ihmisluonteen hyvid taipu-
muksia eikd keksid niille tarpeellista toimialaa. Hyvin-
tekeviisyys armeliaisuuslaitoksineen ja almuineen ei ole,
sikdli kuin historiasta tunnetaan, pysyviisesti kyennyt
elimdd kohottamaan eikd tulisi vastaisuudessakaan mai-
nittavampaa aikaansaamaan. Jos pysyviisesti tahdo-
taan yhteiskuntatilaa parantaa, on ldhdettivd paljoa sy-
vemmiltd, pyrittdva jarjestimidn hyvit, ihmiseldmad hal-
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litsevat voimat yhteisiin ponnistuksiin. ,Mikd ihmisen
tekee koyhidksi, onnettomaksi ja puutteelliseksi“, sanoo
King ,on jérjestelméin puute ja sen laiminlyominen.“

Mutta hdn jatkaa sitten: ,Kysymyksessdolevat epa-
. kohdat voidaan parantaa ja parannuskeinot ovat omissa
kidsissimme. Osuustoiminnallinen yhteenliittyminen on
se voima, joka kykenee yhteiskuntaeldimin uudistamaan.“
Sen jilkeen esittdd hin voimakkain piirtein, miten tima
uudistustyd tapahtuu. ,Useat kddet yhteistoiminnassa
suorittavat tyon nopeasti. Mitd ei yksi ihminen kykene
aikaansaamaan, siitd kaksi hyvin selviytyy. Mikéd pie-
nelle joukolle on mahdotonta, se on suurelle helppoa.
-Mutta ennenkuin useat voivat tyoskennelld yhdessd, tiy-
tyy heidédn olla yksimielisid, tuntea pddmddrdnsd, heilld
tulee olla yhteistd innostusta ja harrastusta asiaansa.“
Kaikista tarkein asia Kingin mielestd osuustoiminfatyon
meneétymiselle on, etti osuuskuntiin saadaan kaikissa
suhteissa kunnollisia jdsenid. Niiden tulee olla »,ahke-
ria; raittiita, kestdvid ja levollisia“. Osuuskuntaan ei saa
padstdd kehnoja luonteita, ei tietimittomid ja ennakko-
luuloisia ihmisid.  Silld ainoastaan sellaiset ihmiset, joilla
on vakava pyrkimys kehittdd itseddn ja kartuttaa tieto-
jaan, voivat olla hyvid osuuskunnan jdsenid. -, Yhtd hy-
vinhdn me voisimme uskoa“, jatkaa hin, ,ettd vilja pel-
lolla kasvaisi ilman auraa, lanka muodostuisi ilman keh-
riddjad, tilet itsestdin kyhiytyisivit rakennuksiksi.

Jos osuuskunnan jdsenet vain ovat kunnon véked,
uskoi King suuria aikaansaatavan. Sitdvastoin hén
ei ollut huolissaan pédomien puutteesta, niinkuin monet
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hénen aikuisensa osuustoimintaliikkeen tienraivaajat, jotka
eivit uskoneet tyonsd onnistuvan, ellei omistavia yhteis-
kuntaluokkia saataisi asiaan innostumaan. ,Se on juuri
~ suurenmoista osuustoimintaliikkeessi“, sanoo King, ,ettd
se piddsee alkuun ilman mink&énlaisia pddomia. Kun-
non mies ei tarvitse muuta kuin palkkansa ja kelpo to-
verin, niin on jo silloin yritys hyvidssd alussa. Jos he
loytivdt kolmannen, joka liittyy heihin, voivat he
sanoa: kolminkertainen nuora on luja eikd helposti kat-
kea, ja sddstdmillddn viikkomaksuilla on heilli kohta
tarpeelliset varat kisissd“. Ja jatkaa hin sitten: ,Tyovien
tulisi siis alkaa perustamalla omia kauppapuoteja. Nidmd
puodit kuuluisivat aina kukin pienelle viestoryhmille,
joka sitd varten olisi liittynyt osuuskunnaksi. Jédsenten
tulisi niin paljon kuin mahdollista ostaa kaikki omista
puodeistaan; siten osuuskunta saisi itselleen sen voiton,
jonka nykyddn kauppiaat kerddvit liikevaihdostaan ja
jolla he rikastuvat. Mind viitin, ettd se on‘yksistéiﬁn
tdimi voitto, josta maailman kauppayhtididen ja kauppi-
aiden loistavat rikkaudet heruvat. Lontoon ja Liver-
poolin kauppiaat, Englannin pankki, kaikki ne saavat
varansa tidstd voitosta.

Jos nyt niin on, olisi tySvielli mitdi suurin syy
perustaa omia kauppoja. Rahamdird, jonka tyotiteke-
vit luokat vuoden kuluessa kiyttdvit ostoksiinsa, on
ddrettomdn suuri, kohoten moniin miljooniin. Tdmin
summan antama voitto jo yksin riittdisi useiden tehtait-
ten perustamiseen. Ei ole siis voiman, vaan tiedon puute,
joka estdd tyovdenluokan kohoamasta omille jaloilleen
ja alkamasta vapautustyonsi. ’
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Ei ole kumminkaan ajateltava niin, ettd King olisi
ainoastaan tyovidenluokan pelastajana tervehtinyt osuus-
stoimintaa. Hin oli sitd mieltd, ettd osuustoiminta ei
pyri ainoastaan vilikauppaa poistamaan, kohottamaan
tyon tuottavuutta ja turvaamaan pieneldjid elimén an-
karassa taistelussa, vaan etti se vihitellen voi muuttaa
koko nykyaikaisen talouselimin perusteet ja vapauttaa
tyon piddoman kahleista, kohottaen sen sille tulevaan
arvoon ja kunniaan. :

Kun Kingin esittiméid osuustoiminta-aatetta ruvettiin
monilla tahoilla vastustamaan ja selitettiin, ettd se on
valtiolle ja ylemmille yhteiskuntaluokille vaarallinen,
torjui King perinpohjaisesti ndimé hyokkadykset, ndyttden,
ettd osuustoimintaliike joka suhteessa lujittaa valtiota.
,Ensiksikin“, sanoi hiin, ,edisti# se tuotantoa. Jos osuus-
toimintaliilkkeen avulla pannaan toimintaan koneita ja
tyomiehid, jotka ennen ovat olleet joutilaina, lisda
taméd epdilemittd maan rikkautta. Onhan nykydin kur-
juudessa eldvid tyOnetsijoitd kaikkialla. Suuri joukko
Sivistyneitd ihmisid taas tarvitaan hyvintekeviisyyslai-
toksissa puutteeseen joutuneita huoltamaan. Miten monta
tuomaria esim. tarvitaan ratkaisemaan kysymyksié, minkd
kunnan elitettdviksi se tai se perhe kuuluu. Ndméhidn
kaikki vapautuisivat, osuustoimintatyon voittaessa jalan=-
sijaa; hyodyllisempdin toimintaan.“

King nédytti myos selvisti, miten osuustoimintatyd
henkisestikin kohottaa kansan laajoja kerroksia. - ,Sa-
malla kuin ihmiset¥, kirjoittaa hidn, ,olivatpa ne vaikka
tyovikeen kuuluvia, kokoontuvat yhteen neuvottelemaan,
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miten heiddn oman liikkeensd asiat parhaiten jdrjestet-
tiisiin, saa heiddn ajatustoimintansa uusia sysédyksid.
Heille avautuu uusia ndkokohtia, ilmenee uusia pyrki-
myksid. Téytyyhén heiddn harjoittaa arvostelukykyiin,
tehdd ennakkolaskelmia, vertailla voittoa ja tappiota ti-
leissd. Sanalla sanoen, heissd kehittyvidt ne ominaisuu-
det, joita yhteiskunnassa kaikkialla tarvitaan. Kun hei-
didn ajatuskykynsd saa tilld tavoin vuosikausia tyosken-
nelld, saavat he siten kdytdnnollisen kasvatuksen, joka
heille on paljoa suuremmaksi hyddyksi kuin kuivat kou-
luopinnot, mitkéd kaikenlaisilla teoreettisilla asioilla muis-
tia rasittavat ja jattdvdat arvostelukyvyn kehittdmaitta.
Osuustoimintaihmiset tulevat tavallaan liikemiehiksi.
Mutta he eiviit voi liikemiehidi olla, olematta samalla
sivistyneitd ihmisid“.

Osuustoimintatydssi tiytyy ihmisten Kingin mielestd
siveellisestikin parantua. ,Osuustoimintaty6“, sanoo hin,
,vaatii jisenissd keskindisti luottamusta. Yksikin ainoa
huono luonne voi koko osuuskunnan turmella. Jokai-
sen jdsenen tdytyy senvuoksi pitdd silmilld toisten kayt-
tdytymistd; koko osuuskunta on vastuunalainen jokai-
sesta jdsenestddn. Huonon luonteen, joka téllaiseen
osuuskuntaan joutuu, tdytyy joko parantua tai jattdd se«.

Lopuksi lausuu King ikdénkuin yhteenvetona kaikesta
tastd: ,Jos siis osuustoimintaliike enentdd kansojen
rikkautta ja lujittaa niiden voimia, pitdisi viisaan ja
kansan hyviid harrastavan hallituksen iloita sen edisty-
misestd. Onnellinen se maa, jossa laajat kansankerrok-
set ovat kyllin dlykkditd ja kaukondkdoisid ryhtydkseen



ko ', %mollaan Attt jh'rjestelmaa toteuttanmam
: Ormellmen se maa, joka titen saa Jumalalhsen siunauk-
~ sen laskeutumaan kunnailleen ja laaksonhmsa, vuorilleen
j% jokiensa rantamille, tuomaan puutteessa eléville kan-
salle rohkaisevaa eliminiloa ja paivinpaistetta®. '







JOHN THOMASTMITCHELL



John Thomas Mitchell.

Kirjoittanut Hans Miller.

llessani vuonna 1900 ensimdiselld ja laajimmalla

opintomatkallani Englannissa ja Skotlannissa heriitti
ihmettelyéni, kun melkein kaikkien osuuskuntien ja
osuustoiminnallisten jdrjestdjen konttoreissa ja kokous-
huoneissa sain nihdd erdin miehen kuvan, josta siihen
asti en ollut kuullut vallan paljoa puhuttavankaan. Se
oli Englannin Osuustukkukaupan johtajan, maaliskuun
16 piivini 1895 kuolleen John Thomas Mitchellin
kuva. Siihen aikaan olivat Englannin osuustoiminta ja
osuustukkukaupan ihmeteltivit saavutukset vield vihin
tunnettuja mannermaalla; varsinkaan ei Mitchellin nimi
ollut paljoakaan tunnettu Englannin osuustoimintavien
oman piirin ulkopuolella. Niinpd oli nyt kaikkialla ta-
paamani Mitchellin kuva ensimmiisend ja vilittoméand
aiheena vaikutelmaan, etti timén miehen merkitys brit-
tildiselle osuustoimintaliikkeelle mahtoi olla erikoisen
suuri. — Yhtend syynd Mitchellin outouteen muiden
maiden osuustoimintavien keskuudessa lienee mydskin
se seikka, ettd hin ei ole julaissut mitddn painosta. Hén ei
ollut kirjailija, vaan ensi sijassa ja melkein yksinomaan
osuustoiminnallinen hallintomies ja jérjestdjd. Ja juuri



28

tissd uminaisuudessaan on hin ansainnut kaiken osuus-
toimintavden kiitollisuuden ja pysyvédn muision. Adrim-
miisen vaatimaffomana hién itse aina vetédytyi syrjdan.
Olisi kuitenkin vididrin arvostella hinen merkitystidn
toimintamiesten, kuten Vansittart Nealen ja Holyoaken,
joiden nimet koko maailma tuntee; voipa pdinvastoin
viittdd, etti Mitchellin toiminta on jittinyt syvemmit
jiljet Englannin osuustoimintaliikkeeseen kuin &dsken-
mainittujen osuustoimintamiesten, jo'tka médrittyyn rajaan
asti edustivat toista suuntaa liikkeessi kuin Mitchell.

Ennenkuin kuitenkaan lihdemme kuvailemaan Mit-
chellin historiallista merkitystd ei ainoastaan Englannin,
vaan koko maailman osuustoimintaliikkeelle, kerromme
vihdsen hédnen eldméstidin.

Kuten Mitchellin ystdvd ja monivuotinen skotlan-
tilainen virkaveli William Maxwell Skotlannin Osuustuk-
kukaupan vuosikirjassa julkaisemassaan muistokirjoituk-
sessa mainitsee, syntyi Mitchell v. 1828 Rochdalessa, joka
silloin vield oli Englannin kaikkein kdyhimpid seutuja.
Hidnen vanhempansa olivat kisityoldisid ja tulivat miten
kuten toimeen hatuntekijdaammatissaan. Hénen kasva-
tuksensa jdi kansakoulun silloiseen tilaan katsoen hyvin
puutteelliseksi; oppilaille opetettiin . sen ajan kouluissa
ainoastaan lukemisen, kirjoittamisen ja laskemisen ensi-
miiset alkeet. Vilkas ja ahkera poika kisitti kuitenkin
pian eldmén taistelussa tarvitsevansa muitakin tietoja ja
kykyjd ja koetti saada tyydytystd tiedonhalulleen sun-
nuntaikoulussa, joita uskonnolliset lahkokunnat silloin



29

ylldpitivat. Erddssi puheessaan Mitchell itse myohem-
min kertoi niistd vaikeuksista, joita hidnen luokastaan
ja sukupolvestaan lihteneilld oli voitettavanaan, jos mieli
saavuttaa jonkunkaan verran sivistystd. ,Ainoastaan har-
voilla osuustoimintamiehilld®, selitti hdn silloin, ,on ol-
lut kidytettdvinddn sellaisia sivistyksen etuoikeuksia kuin
Vansittart Nealella. Useat meistd ovat nousseet kella-
reista ja saaneet tehdd tyotd varhaisesta aamusta myd-
hdiseen iltaan sekd samalla koota tietonsa ja sivistyksensa
murenet mistd parhaiten ovat kyenneet.

Lopetettuaan koulunkdyntinsd tuli Mitchell apulai-
seksi erddn kauppiaan liikkeeseen, jossa hin, kuten itse
myodhemmin selitti, ,oppi hyvin toimittamaan pikkuasi-
oita“ ja pitimdin titd parhaana tieni menestykseen.‘
Oppiaikansa paétettyddn onnistuikin hénen kohota erdin
suuren rochdalelaisen liikkeen villatavaraosaston johta-
jaksi. Tissd asemassa koottuaan pienen padoman rupesi
hdan itsendisesti harjoittamaan flanellitavarain kauppaa
ja olisi epdilemittd tdlld alalla saavuttanut menestystad
ja rikkautta, elleivdt hinen yhteiskunnalliset harrastuk-
sensa olisi kokonaan vieneet hineltd halua yksityiseen
rahanansioon ja saattaneet hinti omien etujen asemesta
edistdimdin ldhimmiisten menestystd. Siihen aikaan otti
Rochdalen kunnon esitaistelijain osuuskunta ensi aske-
leitaan. Ottamatta itse aluksi osaa heididn harrastuksiinsa
seurasi Mitchell niitd mitd suurimmalla mielenkiinnolla
ja vuonna 1853 hin jdsenend liittyi esitaistelijain jouk-
koon. Nyt oli hdn joutunut oikealle alalleen. Jo v. 1855
valittiin hdn osuuskunnan esimieheksi, jossa toimessa
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hén palon vaikutti osuuskunnan laajenamiseksi ja lujit-
tamiseksi. Kun 60-luvun keskivaiheilla  Lancashiren
osuuskauppojen keskuudessa herdsi kysymys oman
keskusliikkeen perustamisesta, oli Mitchellin tarkka silmd
ehkd ensimidisid huomaamaan aatteen suuruuden ja
kantavuuden. Jo v. 1869 valittiin hén viisi vuotta
aikaisemmin perustetun osuustukkukaupan hallinto-
neuvostoon. Hinen terdvd kauppiassilmidnsd, hinen suu-
ret jdrjestdjakykynsd ja ennenkaikkea vilpiton osuus-
toiminnallinen mielialansa hankkivat - hidnelle pian mitd
tdydellisimmdn luottamuksen kaikkien muiden puolelta.

Johdonmukaisena seurauksena tédstd luottamuksesta
oli, ettd Mitchell v. 1874 valittiin osuustukkukaupan
johtajaksi, jota tointa hidn sitten 21 vuotta mallikelpoi-
sella tavalla hoiti. Ei ole liikaa viitetty, kun sanotaan,
ettd hidn liikkeensd hyviksi kdytti pienimminkin hitu-
sen voimastaan ja energiastaan. Naimattomalle, lapset-
tomalle miehelle oli perheend osuustukkukauppa, se oli
hénen kaiken ajattelunsa ja tahtonsa keskustana. Sen
kasvaminen ja lujittaminen oli hdnen tytnsd hedelmd.
Sitd hidn palveli ilman vihintdkddn itsekastd tarkoitusta,
eikd rahalla hineen itseensd ndhden ollut mitdéin arvoa.
Itselleen ei tdmd harvinainen mies vaatinut mitdédn.
Sellaisen liikkeen johtajana, jonka vuosivoitot piankin
laskettiin miljoonissa, vietti hdn mitd yksinkertaisinta
ja vaatimattominta elimdd. Kuvaavana miehen luon-
teelle mainittakoon sekin, ettd hin, oltuaan 21 vuotta
johtajana yhdessd Englannin kaikkein suurimpfa kaupal-
lisia yrityksid, kuoli aivan varattomana. Hinen suurem-
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.moiseen epaitsekkdisyyteensijahdnen luonteensa taydelli-

seen auhteettomuuteen liittyi vield harras ihmisystidvyys.
,Koettakaa ansaita niin paljon kuin voitte, sddstakdd
kaikki; mitd suinkin voitte, mutta antakaa taas pois kaikki,
mitd voitte. Alkdd luottako rahaan, vaan pankaa se
oikeaan talteen. Joka toiselle tekee hyvid, tekee hyvaa
ennenkaikkea itselleen.“ Tillaisia ydinlauseita hin usein
ja mielellddn kdytti keskusteluissaan. Hénen hauta-
jaisissaan sanoi ruumiinsiunauksen toimittanut pappi
taydelld syylld: ,Mind tieddn, minkd vuoksi te hdntd
rakastitte. Teiddn liikkeenne oli hinelle kaikki kaikessa
ja hdn palveli teitd ilman itsekkiisyyden jilkedkddn.
Hénen virkaveljensd luottivat hiineen tdydellisesti, koska
hian teki tyotd rakkaudesta suureen asiaan eiki omaksi
hyodykseen. Yksinkertainen eldimi, kova tyd, rak-
kaus lapsiin,, puhtaat vaikuttimet, rakkaus Jumalaan ja
ystdvidn mieli ldhimmadisid kohtaan tdyttivdt ja jalostivat
hinen koko eldiminsa“.

Mitchellin merkitys osuustoimintaliikkeelle ei kuiten-
kaan supistu siihen, ettd hdn useampien vuosikymmenien
aikana oli ja pysyi sen uskollisimpana, epditsekkdimpéna
palvelijana. N@méd ominaisuudet vasta tekivit mahdol-
liseksi, etti hiinen onnistui antaa osuustukkukaupalle
selvd ja varma menettelytapa, ohjata sen kehitys suun-
taan, jolla se on suurenmoiset tuloksensa saavuttanut.

Kun Mitchell otti Englannin Osuustukkukaupan joh-
don kisiinsd, eividt mielipiteet téllaisen jédrjeston tehta-
vistd- olleet vield ldheskddn selvinneet ja vakiintuneet
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Englannin osuuskauppavien keskuudessa. Hyvin vaiku-
tusvaltaiset miehet, kuten Ludlow, Neale ja Holyoake,
asettuivat sille kannalle, ettd osuustukkukaupan piti
rajoittaa toimintansa ainoastaan osuuskaupoille vilitet-
tivien tavaroiden tukuttain ostamiseen, mutta etti sen
ei pitdisi itse ruveta tuotantoa harjoittamaan. Tuotanto
piti ndiden osuustoimintamiesten mielestd pidéttdd itse-
niisille tuotanto-osuuskunnille. Osuustukkukaupan tehtd- -
viksi sitivastoin madrittiin ndiden tuotanto-osuuskuntien
tukeminen ei ainoastaan ostamalla niiltd niiden tuotta-
mat tavarat, vaan my®dskin toimittamalla niille pddomia.
Tatd katsantokantaa Mitchell jyrkisti vastusti. Hén vaati
osuustukkukaupalle siilytettdviksi tdyden kehitysvapau-
den ja oikeuden ei ainoastaan kidydad tuotantoa harjoit-
tamaan, vaan ylipddnsd kaikkiin sellaisiin toiminnan muo-
toihin, joita se osuuskauppojen hyddyksi ja eduksi kykeni
suorittamaan. Téstd kannastaan ei Mitchell, kiivaasta
vastustuksesta huolimatta, luopunut, ja hdnen onnistui-
kin saada virkaveljensid osuustukkukaupan johtokunnassa
vakuutetuiksi timién késityksen oikeutuksesta.
Minkdlaisella kaukonédkdisyydelld hdn kisitti osuus-
kauppaliikkeen, varsinkin osuustukkukaupan tehtivit ja
pddamadrit, siitd on todistuksena se puhe, jolla hén v. 1892
avasi Rochdalessa pidetyn osuustoimintakongressin. Kun
tdimd puhe samalla on hdnen osuustoiminnallinen tes-
tamenttinsa, esitimme siitd seuraavassa eriditd kohtia:
,Paikka, jolla seisomme, on pyhd maa, ja neuvotel-
tavanamme on pyhd asia. Mind toivon, ettd me nyt
voimme viedd osuustoimintaliikettd hyvin askeleen eteen-
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pdin. Tyotitekevien luokkien taistelu itsekdstd lainsdd-
didntéd vastaan on tdlld vuosisadalla edistynyt. Mutta
julkisesti, niinkuin tapamme on, me tunnustamme, ettd
itsekkyys vallitsee omissakin riveissimme. Tarvitaan
" kaikki ponnistuksemme titd itsekkyyttd masentamaan
ja pitdmddn kurissa liikkeessimme toimivia voimia.
Rochdale on tdnéddn 200 kertaa arvokkaaampi kuin vuonna
1692. Mutta mihin on timi arvo joutunut? Onko se
jakaantunut koko videston hyviksi? Ei, pienen viihem-
miston hyviksi se on tullut. Aikaisemmilla osuustoi-
mintamiehilld oli pd&dmddrdnd saada parannusta aikaan
tidssd suhteessa. Jotkut viittdvit, ettd me osuustoimin-
taviki olemme luopuneet alkuperidisestd uskostamme
ja olemme nyt vain osingontavottelijoita. Toiset taas
sanovat, ettd osinkojen lumousaika jo on ohi. Onko
niin? Te tieddtte, ettd niin ei ole. ,Esitaistelijain“ ensi-
mdisend tyond oli osuuskaupan perustaminen. He olivat
huomanneet, ettd tuo rikkaus oli kaupalla hankittua
ja he tiesivdt, ettd sitd kiytettiin tyotitekevidn kansan
hallitsemiseen. Suuri joukko Rochdalen rikkaista, jotka
taalld ajelevat komeissa vaunuissa, on ldhtdisin kdyhien
koyhimmistd. Jotkut heiddn esi-isistiin leipoivat leipdid
kellareissa. - Koyhyyden pimennoista ovat he kohonneet.
Me tahdomme ryhtyd kilpailuun heiddn kanssansa.
Osuuskauppa on lihtokohta meidén ‘pﬁﬁomiemme kerddn-
tymiselle ja mind teroitan teiddn mieleenne ennen kaik-
kea muuta: Alkdi koskaan halveksiko osuuskaupan
myymalaal
Kun ,esitaistelijat“ olivat saaneet kootuksi rahaa, eh-
3



34

dottivat he ryhdyttdviksi taloja rakentamaan. Osuuskun-
nan piti rakentaa jésenilleen asuntoja. Senjilkeen tah-
toivat he siirtyd tavaroiden tuotantoon; kasvatus ja si-
vistys oli heilldi alunpitien ohjelmassa. Osuuskunnan
piti siis niin pian kuin mahdollista pidstd tuottamaan,
jakamaan, kasvattamaan ja hallitsemaan eli toisin sanoen,
muodostamaan itsendinen siirtokunta yhteisten etujen
ylldpitimiseksi ja edistimiseksi. Huomatkaa tarkoin: ei
yhden edun, ei yksityisten edun, vaan yhteisten etujen
edistimiseksi. :

Tillaisia olivat ensimdisten osuustoimintaimiesten
vahvistamat periaatteet. Heiddn osuustoiminnallisen kdy-
 tdntonsd ldhtokohtana ei ollut paddoma eikd tyo, vaan
kulutus. Pankaa timd mieleenne. Ja tdysin sopusoin-
nussa. tdimidn kanssa on minun vakaumukseni, ettd li-
sddntyvdn rikkauden pohjaksi tdssd maassa f'éiytyy tulla
kulutus. Omasta puolestani tulen kdyttimiddn kaikki
tyoni ja voimani sen periaatteen perille ajamiseksi,
ettd osuustoiminnallisen jdrjeston kehi-
tyksen tdytyy tapahtua kulutuksen perus-
talla. ;

Mutta minkidtdhden mind sanon, ettd kulutuksen
pitdd tulla kaiken rikkauden kokoomisen pohjaksi? Siitd
yksinkertaisesta syystd, ettd kulutus luo ja midrdd kaikki.
Tdmd koskee rikkainta, yhtihyvin kuin koyhintdkin. Jos
osuustoimintavidki omaksuu timén periaatteen omakseen,
on jokaisen tyomiehen toimeentulo paraneva. Ellei
sitd hyviksytd, tulee pddoma edelleenkin jatkamaan tyo-
vden holhoamista ja kuluttajaraukkojen nylkemista.
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Yhtd vilpittomasti kuin kukaan toivon mind ty6n vapau-

. tumista. Mutta kuinka saada se vapaaksi? Aivan
yksinkertaisesti siten, ettdi yhdistetddn ja tasoitetaan
kaikkien edut.

Koyhidt ihmiset tekevdt muita rikkaiksi ja kumartu-
vat sitten niitd rukoilemaan. En ole pddoman vastustaja;
péinvastoin toivon, ettd pdiomia kootaan ja kéytetddn.
Osuuskuntien pitdd koota yhteisid pddomia, yhdistdd
tavaroiden tuotanto ja jako ja antaa séddsto niille, jotka
tavaroita kuluttavat, koska he ovat timédn yli-
jadmidn aikaansaajia. Olen varma siitd, ettd tima
ohjelma voidaan viedd perille. Osuustoiminnalla
onsaavutettavissakaikki,mikdkansaahyo-
dyttdd. Mutta osuustoimintavden pitdd enemmaén kiin-
nittdd huomiota kasvatukseen ja sanomalehdistonsid ke-
hitykseen. Suurimmat voimat, jotka ihmiskuntaa tdy-
dellisyyteen johtavat, ovat uskonto, kohtuullisuus, kas-
vatus ja osuustoiminta.

Mind toivon, ettd kaikki osuuskaupat myti'skin' kes-
kittyvit osuustoiminnalliseen keskustaansa. Te olette ot-
taneet suorittaaksenne hyvin vaikean tehtdvidn, mutta
te voitte sen suorittaa. Tehtdvd ei ole suurempi kuin
teiddn voimanne. Pitidkdd huolta siitd, ettd kaikki kaup-
panne kdy omia kanavia myoten. Osuustukkukauppa
on mahtava ja jalo rakennus, ja jos te tahdotte sen
edistyvin, on teidin kuljettava yhteenliittymisen tietd,
eikd yksilollisiin suuntiin. Edistyksen pitdd tulla
kokonaisuuden hyviksi, eikd mitddn eri-
koista luokkaa hyoddyttdméddn. Niin kauan
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kuin mind - elén, tulen taistelemaan timin periaatteen
hyviiksi.* ' /

‘Edelldolevat lauseet Mitchellin viimeisestd suuresta
puheesta ovat selvdnd todistuksena siitd, ettd hinelld
kdytdnnollisen toimintansa pohjana oli luja teoreettinen
vakaumus. Tdméad Mitchellin kanta on aivan sama, mika
myShemmin on pédssyt valtaan Saksan ja Sveitsin
osuuskauppaliikkeessd. ja jonka edustajia ranskalaisetkin
osuustoimintamiehet de Boyve ja Gide ovat, Kulutta-
jien etujen yhteisyydessd niki Mitchell sen sosialisen
perustan, jolle piti rakentaa kaikkikasittdvd osuustoimin-
tarakennus. Tassid suhteessa oli hidn Rochdalen esitaisteli-
jain mielipiteiden suoranainen jatkaja ja kehittdjd. Kun
Mitchellin aikaan kaikki huomatut osuustoimintateoretikot
olivat oleellisesti toisella kannalla, tarvittiin paljon roh-
keutta ja lujaa vakaumusta edustaakseen ja ajaakseen pe-
rille ndmd mielipiteet, jotka hin kerran oli oikeiksi
paittinyt. Mitchellilli on ollut tyydytys nihdd perus-
tamansa osuustoimintapolitiikan johtavan menestyksestd
toiseen. Hinen mielipiteensd ovat muuttuneet lihaksi
ja vereksi niissd lukuisissa tehdas-, pankki- ja vakuu-
tuslaitoksissa, joita Englannin Osuustukkukauppa jo
hénen elinaikanaan ja myShemmin on perustanut.

Puolueettoman arvostelun on mydnnettdvd John Tho-
mas Mitchellille se ansio ja kunnia, ettd hin seki teo-
reettisessa ettd kiytdnnollisessd suhteessa on ollut yksi
osuuskauppaliikkeen suurimpia ja menestyksellisimpid
uranuurtajia. '






HORACE PLUNKETT



Horace Plunkett

Kirjoittanut Ckarles A. Lyman.

Kun osuustoiminnallinen jdrjestymistyo Irlannissa v.
1889 alkoi, jarkytti maata-kiihked agraarinen agitat-
sioni, jonka oli aiheuttanut maataloustuotteiden hintojen
yleinen aleneminen maailmanmarkkinoilla. Tédmé puh-
taasti taloudellinen kysymys kirjistyi pian valtiolliseksi,
silldi vuokraajapuolueen johtajat asettuivat rintamaan
maanomistajaluokkaa vastaan, vaatien erikoisen tuomio-
istuimen asettamista alentamaan maanvuokria sille as-
teelle, ettd kilpailu maailmanmarkkinoilla kdvisi mahdolli-
seksi. Tamin kiivaan poliittisen taistelun aikana alkoi
sir Horace Plunkett — rikkaan maanomistaja-aatelis-
miehen poika, mielipiteiltddn vanhoillinen ja toiseen
poliittiseen leiriin kuuluva kuin ne, joiden puoleen hin
kiddntyi — ristiretkensd, jonka tarkotuksena oli kohottaa
iirildisid maanviljelij6itd osuustoiminnan avulla, tempaista
heidit irti avuttomasta ja melkein toivottomasta tilastaan
ja asettaa heiddt muiden kansojen rinnalle, jotka saman
keinon avulla ovat piisseet hyvinvoinnin ja edistyksen
tielle. '
Ennenkuin Horace Plunkett puuttui maatalousliikkeen
hoitoon, oli hin saanut mainion kasvatuksen Oxfordin
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yliopistossa Englannissa. Tdmin yliopistossa opiskelun
jilkeen oleskeli hin kymmenkunta vuotta Pohjois- Amerii-
kan ldntisissi maakunnissa sikildisiin maatalousoloihin
perehtyikseen. On epdilemitontd, ettd sielld saavutettu
maataloudellinen kokemus, ja ne tilaisuudet, mitd sii-
hen aikaan — viime vuosisadan 80-luvulla — oli koti-
maassa kidymiseen, vaikuttivat paljon siihen erittelykyvyn
selvyyteen ja nikemyksen kirkkauteen, mikd on niin omi-
naista Horace Plunkettille. Hén ndki Ameriikan kansan-
valtaisissa oloissa ja laitoksissa, sen videston tavassa
tarttua reippaasti ja voimalla mitd erilaisimpiin toiminta-
muotoihin, sikildisten maanviljelijoiden maanmuokkaus-
tavoissa, paljon huomioonottamisen arvoista. Niinpé
tapaamme Horace Plunkettin v. 1889 kotimaahansa pa-
lanneena erinomaisissa ruumiin voimissa ja varustettuna
monivuotisten opintojen, huomioiden ja téiden kautta
hankitulla suurella-henkiselld padomalla, nyt Irlannin asioi-
" hin tarttuakseen ja tehdikseen omalta osaltaan voitavansa,
ettd Irlannista tulisi ,Jumalan oma maa.“ :
Tdmd ei ehkd ole tarkalleen se tapa, jolla Horace
Plunkett itse olisi ilmaissut jo silloin tuntemansa halun
tehdd jotakin oman maansa eteen. Mutta hidnen ylevd
: pyrkimyksensi oli kohottaa kotimaansa piielinkeinoa,
maanviljelystd, tehdd menestyviksi ja tyytyviisiksi sen
tuhannet vihadvikiset torpparit ja vuokraajat, asettaa
sulku pelottavaksi paisuneelle siirtolaisuudelle, luoda
pohja jatkuvalle hyvinvoinnille, tehdi Irlanti paremmaksi
maaksi. ,Aateluus velvoittaa“ — tdmi ajatustapa ja
henki on ominainen tuolle suurelle irlantilaiselle ja se
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vei vilittomisti mukaansa muita altruismiin taipuvaisia
ihmisid. Isd Thomas Finlay — eli Isi Tom, jolla ni-
melld tuhannet katoliset hinet tuntevat — oli valmis
liittymdén innokkaaseen protestanttiin, joka uneksi, ettd
Irlantikin 16ytdisi tien ulos pimeydestd. Samoin joukko -
muita jalosti ajattelevia miehid, kuten lordi Monteagle
ja R. A. Anderson — vain muutamia mainitaksemme —
on antautunut kannattamaan Horace Plunkettia ja liitty-
nyt hidneen. ,Eivit ndyttineet apostolit* — niin lausuu
eris kirjailija’) — ,entisten toimiensa vuoksi enemmén
sopimattomilta kddntymiin jumalallisiksi kuin ne ihmiset,
jotka Horace Plunkett kerisi, tdytti omalla hengellddn
ja_sitten ldhetti ympédri maata jdrjestimdin talonpoikia.
Taiteilijat, runoilijat, kirjailijat, papit, kaikki joutuivat
hiinen saaliikseen yhtd hyvin kuin nekin,.joilla oli suora-
naista, mieskohtaista etua maanviljelyksestd. Kaikki val-
tiollisten puolueiden 'éiéiriméiisyydet olivat edustettuina
hinen joukossaan“. Alusta alkaen selitti hin — ja tésti
periaatteestaan on hidn aina pitdnyt kiinni — ettei liike,
jota hdn yritti luoda, saanut olla puoluepoliittinen, ettd
sen piti yhdistad irlantilaiset kaikista puolueista tyshon
yhteiseksi hyviksi. Hén ei vaatinut kannattajiaan luopu-
maan poliittisesta vakaumuksestaan, hin tahtoi heitd vain
myontdméin, ettd Irlannin maatalouden surkean alhainen
- kanta voitiin kohottaa ja ettd paras keino tihin oli maan-
viljelijdin yhteenliittyminen, kuten kaikkiallamannermaalla.

!) George W. Russell, Osuustoiminta ja kansan hyvinvointi,
siv. 28,
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Tarkoituksena oli opettaa Irlannin maanviljelijoitd
auttamaan itseddn. Jdrjestdytyminen ja ,oma apu“ oli-
vat ainoat keinot, milld koyhdt maanviljelijit — ja todelli-
suudessa he kaikki olivat koyhii, — saattaisivat parantaa
oman silloisen surkean ja vaivaloisen tilansa. Englan-
nin parlamentti on, Irlannin edustajain sille jittimien
anomusehdotusten ahdistamana, hyviksynyt lakeja, jotka
ovat tehneet irlantilaisista vuokraajista itsendisid pien-
tilallisia. Lopullinen tdtd koskeva laki vahvistettiin vi-
hdn myShemmin, nim. v. 1903. Mutta jo v. 1889 huoma-
sivat oma-apuliikkeen harrastajat, ettei oman maan
hankiminen varattomalle vuokraajalle ollut kylliksi. [Iman
riittdvdd piddomaa ei uusi maanomistaja kyennyt suorit-
tamaan korkojaan ja kuoletuksiaan, ei hdn myoskddn
ilman ' sitd kyennyt lunastamaan vilttimittomid maa-
taloustarvikkeita. ' Lisdksi oli huomioonotettava, ettd
Tanska oli vallannut Englannin markkinat, jonne Irlan-
nin voita jamuniaenimmén meni. Englantilainen perheen-
emintd oli alkanut kysyéd vain tanskalaista voita ja mu-
nia, kilpailu olisi pian kokonaan s'yrjéiyttéinyt tavallisen
irlantilaisen maanviljelijan tdlld alalla. Ja ldntisen pal-
lonpuoliskon viljankasvattamismenetelmit vahingoittivat
my®os irlantilaista viljan kasvattajaa. - Atlantin laivat alkoi-
vat kiyttdd jadhdydyslaitoksia, jotenka helposti pilaantu-
via tuotteita' voitiin nyt tuoda pilaantumattomina niille
markkinoille, joita Irlannin maanviljelijit ennen hallitsivat.

Tillaiset olivat. olot silloin, kun ryhdyttiin toteutta-
maan suunnitelmaa, joka on sittemmin asettanut Irlannin
takaisin entiselle.paikalleen suurena maataloustuottajana.
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Muutamien ystavnensa avulla Horace Plunkett aluksi
muodosteli eralta perusa;atuksxa

mutta  sitd he eivdt tee ilman taloudellista ,kuhoketta.
Jarjestdytymisen kautta kdy heille mahdolliseksi ostaa
maataloustarvikkeensa tukkuhinnoilla ja vapautua vilit-
tdjistd, Siten saavutetaan myds tuotteista paremmat
hinnat, minkd kautta maanviljelijoiden varallisuus kas-
vaa. Tistd taas seuraa korkeampi eldmintaso ja sa-
malla kasvaa kansalaiskunto. — Niin syntyy vihitellen
parempi Irlanti.

Tédten pédasiallinen ohjelma selvdnd mielessddn ja
Isi Tomin avulla, joka oli opiskellut mannermaan yli-
opistoissa ja seurannut jirjestdytymisliikettd jonkun ver-
ran jo sielld, ldhtivdt he levittimddn ,evankeliumia
omasta avusta jédrjestdytymisen kautta.“

Ensimidinen vastaanotto ei ollut omansa rohkaise-
maan. Sanomalehdisto, missd se ei asettunut suoras-

taan vihamieliseksi, tuki liikettd hyvin laimeasti. Maa-
' laiskunnissa asuvat kauppiaat, jotka tihin piiviin asti
hallitsevat Irlannin kansallista politiikkaa, asettuivat kyn-
sin hampain vastustamaan liikettd, jonka huomasivat
uhkaavan heiddn etujansa ja heiddn vaikutustansa jul-
kisessa elimissi. T#min kaiken lisiksi tuli vield maan-
viljelijdin synnynndinen epdluuloisuus; he luottivat yhtd
viahdn sen miehen rehellisiin aikomuksiin, joka heille
osuustoimintaliikettd suositteli, kuin toinen toisiinsakaan.
Liittoutuminen taloudellisia tarkoituksia varten oli heille
kokonaan tuntematonta. Osuustoimintaa, mitd siihen
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kuuluu ja mitd sen kautta voidaan saavuttaa, piti heille
opettaa kuin lapselle aakkosia.  Poistettavina olivat ei
vain juurtuneet ennakkoluulot ja tietimittomyys, vaan
my0skin se surkea lamautumisen tila, jossa maanviljelys
kokonaan puutteellisen opetuksen vuoksi oli niin tek-
nillisessd kuin kaupallisessakin suhteessa. Voimaperii-
nen maanviljelys oli Irlannissa kokonaan tuntematon
kasite, ja kdytdnnossd ei sitd harjoitettu kuin erdilld
suurtiloilla, joiden rikkaat omistajat varakkaina voivat
pitdd kouluutettua palvelusviked. '‘Mutta téllaiset maan-
viljelijat eivdt olleet tuloihinsa ndhden riippuvia maan-
viljelyksestddn, ja heidén esimerkkinsé arvo oli senvuoksi
hyvin pieni. Kaksi valtion  oppilaitosta tietopuolista
maanviljelystd varten kylld Ioytyi, mutta ne olivat pe-
riti huonosti johdettuja ja puutteellisesti hoidettuja.
Tillaisissa oloissa ei heriiti kummastusta, ettd nuoret,
eteenpiin pyrkividt miehet kaikkein viimeiseksi valitsivat
elinkeinokseen maanviljelyksen, vaan kédéntyivit maata-
loudesta suurempia mahdollisuuksia tarjoaville eldmén-
aloille. Maataviljeleviltd viestoltd puuttui siis se: eri-
koisopetus ammatissaan, mistd valtio muissa maissa pi-
tdd huolta. jaQSiitéi johtui osuustoiminnan ajajille myos-
kin huolenpito maanviljelyksen teknillisestd opetuksesta.
Useimmissa muissa maissa on kansansivistys tehnyt
osuustoiminnan suoranaisen sovelluttamisen} mahdolli-
seksi; . Irlannissa sitivastoin. piti perustaa erikoinen
jarjesto aatteen tutuksitekemistd ja mydskin hoitamista
varten.

Horace Plunkett piti 50 maanviljelijdin kokousta en-



43

nenkuin ensiméinen osuuskunta — osuusmeijeri — saa-
tiin aikaan, — mutta kun alku oli tehty, syntyi uusia
yhteisyrityksid, niin etti vuoteen 1894 mennessd oli jo
perustettu 47 osuuskuntaa. . Ja neuvonpyyntdjd uusien
perustamiseksi rupesi saapumaan lukuisasti. Kun tyo-
taakka tdten kévi jo yli Plunkettin ja hdnen toveriensa
voimien ja varojen, pddttiviit he ryhtyd toimenpiteisiin
erikoisen jirjestdmisseuran perustamiseksi. Huhtikuussa
mainittuna vuonna pidettiin Dublinissa maanviljelijéiden
edustajien ja liikkeen ystidvien kokous, jossa perustet-
tiin ,Irish Agricultural Organisation Society“, Irlannin
maataloudellinen jirjestimisseura.l) Sen tarkoituksena
on sddntojensd mukaan ,parantaa Irlannin maataviljele-
vin vieston oloja tekemalld tutuksi osuustoiminnan peri-
aatteita ja menettelytapoja, edistdd taloudellista yhteen-
liittymistd kaikkia hyddyllisiltd ndyttdvid tarkoituksia var-
ten ja auttaa nditd yhtymid neuvoilla ja ohjeilla, sekd
kaikessa pitdd silmilld maatalouden jokapuolista kehi-
tysti.“ Seura kasvoi nopeasti. Perustettiin pddtoimisto,
jonka johdossa oli vakinaisia toimimiehid ja Horace
Plunkettista tuli sen esimies. Herra R. A. Anderson
valittiin sihteeriksi, ja timi asema hinelld on yhid edel-
leen.

Hankittiin joukko neuvojia ja maatalous-asioiden
tuntijoita, joiden tehtdvind oli pitdd maanviljelijiin ko-
kouksia ja selittdd heille jéirjestdytymisen hyotyd ostet-
taessa maanviljeiyskaluja, siemenviljaa, lannottimia y. m.

1) Vastaa meiddn Pellervo-Seuraa.
Suom. huom.
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yhdessd ja halvempiin hintoihin, neuvoa heille kuinka
meijeri jdrjestetddn, miten valmistetaan hyvidd voita ja
miten se edullisesti myyddin tai kuinka oli perustettava
vapaaehtoisia yhdistyksid, niin ettid rahoja voitiin saada
halvalla korolla ja ne vuorostaan taas lainata jédsenille
tuottaviin tarkoituksiin. Useat maanviljelijat olivat kis-
kurien kynsissd, jotka lainasivat rahaa huikeilla koroilla,
ja joilla usein tdimén kauniin ammatin ohella oli seka-
tavarakauppa ja kapakka. Jos koyhd maanviljelijd sai
luottoa paikalliselta kauppiaalta, hidn ei useimmiten
milloinkaan kyennyt maksamaan velkaansa. Tilin omis-
taja sai maksaa korkean koron, maanviljeliji maksoi
kuulumattoman hinnan pikku tarpeistaan ja muista
tavaroistaan; hédnen oli pakko myydd voit ja munat
tillaiselle kauppiaalle — ei rahasta, vaan jéilleén myyti-~
viksi; — ja laskua pidettiin kirjoissa vuodesta vuoteen
ilman minkagnlaista toteamisvelvollisuutta velaksimyyjdn
puolelta, usein merkittiin kirjoihin véérid eridkin.

Sen vuoksi oli perin toivottavaa, ettd tuollaiset velat
saataisiin maksetuiksi. Niinpd useissa tapauksissa pe-
rustettiinkin osuuskassoja, jotka lainasivat jidsenilleen
rahoja, ettd he saivat maksaa pitkdaikaiset ja rasittavat
laskunsa ja ettd he tdten vapautuneina kykenivit osta-
maan kiteiselld ja tukkuhintoihin omien yhdistystensd .
vilitykselld.

Kun Horace Plunkett matkusti 67:nnen kerran Atlan-
tin yli puhuakseen Kansallisen Kauppa- ja Maanviljelys-
luottoyhdistyksen vuosikokouksessa, hdn jitti poistues-
saan maahan jérjeston, johon kuului yli 350 maanviljeli-
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joitten osuusmeijerid, muutamia satoja osuuskassoja,
jokseenkin yhtdi monta yhteisosto-osuuskuntaa, jotka
hankkivat jdsenilleen maanviljelystarpeita, puima- ja
niittokoneita, mehildispesid ja siipikarjaa. Kaikkiaan
on sielld nyt melkein 100,000 téllaista osuustoiminnallista
yhdistysté, joihin haaraosastoineen kuuluu noin 500,000
henked. Niiden toimintaa valvoo paddyhdistys I. A. O. S.
Tiliosasto valvoo tarkasti kaikkia kauppatoimia ja tottu-
neet neuvojat kidyvidt useasti eri yhdistyksissd katso-
massa, ettd terveet kauppaperiaatteet pysyvit voimassa.
Kirjanpitomenetelmét on tehty mallikelpoisiksi, uutta
viked harjoitetaan joka pdivd. Ohjeita menestykselli-
selle toiminnalle eri aloilla on toimitettu, ja- painettuja
neuvoja, ohjeita y. m. ldhetetddn joka pdivd Dublinin
pddmajasta - eri yhdistyksille. Meijerineuvoja — paras
koko yhdistyneissd kuningaskunnissa — valvoo tarkasti
meijereitd. Hidn antaa niille jatkuvasti tietoja uusista
parannuksista meijerikoneiston alalla, voin valmistuksessa
ja kaupassa. Hin tekee suunnitelmia uusia meijereitd
varten, neuvoo minkélainen koneisto on sopivin paik-
kakunnan oloille, ja valvoo koneiden paikoilleen asetta-
mista. Hédnen johdollaan tapahtuu koko toiminnan
huolellinen tarkastus. Jérjestdjd saapuu meijeriin aamulla,
kun maanviljelijit tuovat sinne maitoa. Hén nikee, ettd
vastaanottaja tarkastaa, ettei se ole hapanta, ja ettd se

mitataan kunnollisesti, hin menee separaattorihuoneeseen,

ja kirjoittaa kopiokirjaansa erotetun pastorisoidun mai-
don ja kerman lampémdiirdn ja valvoo sen jddhdytysti;
hin kirjoittaa muistiin hoitajan merkitsemit erilaiset
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muistiinpanot ja laskee, onko liiaksi voirasvaa mennyt

jadnnosmaitoon; hdn valvoo kirnuamista, ja jos voin

kosteusprosentti ei ole tarkalleen 16 — normaali méddrd — -

hidn koettaa korjata vian, silld voidakseen kilpailla kaup-
pamaailmassa on vilttimitontd, ettd tavara on sellaista,
ettd siihen kyetddn. Hén tarkastaa rakennukset nidh-
didkseen onko kaikki puhdasta ja siistid, katsoo, etti
hoitajalla on kylliksi hiilid tai turvetta varastossa; ja
vaikka tuo hyvin vaikutusvaltainen neuvoja osoittaisikin
tarkastusmatkoillaan mitd suurinta hyvintahtoisuutta ja
hienotuntoisuutta, ei kuitenkaan sellainen meijerikko,
joka nidyttdytyy huolimattomaksi tai kykenemittomiksi
voin hoidossa, péddse muistutuksetta hdnen Kkirjallisessa
tarkastuskertomuksessaan. Tuokertomus menee Plunkett-
Houseen Dublinissd, ja sieltd herra Andersonille tarkas-
tettavaksi. Hin Kkirjoittaa taas meijerille tai ilmoittaa
asian meijeriasioiden tuntijalle, jos joku seikka ei ndytd
tyydyttavilti,

Kolmekymmentd vuotta elimdstiin Horace Plunkett
on uhrannut loistavalle tydlleen jérjestyneen maatalous-
likkeen kohottamiseksi. Se on hinen eldmidn kutsu-
muksensa.

Irlannin parlamentin kokoontuessa v. 1917 Horace
Plunkett wvalittiin yksimielisesti puheenjohtajaksi, jolla

paikalla hédn oli kunnes parlamentti hajosi seuraavana

vuonna. Tamén jilkeen sir Horace, joka ei viime vuo-
sina ollut ottanut toimivasti osaa politiikkaan, péatti, ettd
hdnen velvolisuutena oli saada aikaan ratkaisu Irlannin
asioissa, ja kahtena viime vuotena on hin kaikin tavoin
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~ ponnistellut siind onnistuakseen. Huolimatta poliittisesta
toiminnastaan, jossa Horace Plunkett on tehnyt yhtd
paljon kuin kuka hyvinsi siihen tdydellisesti antautunut
mies, el hidn ole kuitenkaan menettinyt kosketustaan
osuustoimintaliikkeeseen.

Horace Plunkettin mielihuvina ovat seurustelu, goli-
ja shakkipeli sekd kdveleminen. Hén oli sen brittildisen
shakkijoukkueen johtaja, joka 161 amerikkalaiset muutama
vuosi sitten. Sanotaan ettd hdn voi pelata yht’aikaa nel-
jdd vastaan lautaan katsomatta, ja ettd hidn samalla ehtii
lukea pédisisdllon sanomalehdesti.

Hinen maineensa ja kuuluisuutensa ei riipu tilldisen
muistin ja mielentilan erinomaisuudesta. Hiénen eldmén-
tyonsd on sisdltynyt puolen miljoonan irlantilaisen eld-
madn, kohottaen heiddt heiddn sailittdvéstd tilastaan.
Ja liike jonka suuri johtaja on pannut alulle, tulee nyt

maanviljeliditten itsensd omaksi. Sen neljdnnes- ja vuosi-

kokouksiin he ldhettivit edustajiaan ja ddnestdvit kai-
kista menetelmiakysymyksistd, saaden yhd pitdd johta-
janaan tuon kuuluisan maailmanmiehen, joka on hei-
ddn ystdvinsi.
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CHARLES FOURIER



Charles Fourier.
Kirjoittanut Eemil Hynninen.

unnettua on, ettd osuustoiminta-aate ja sosialismi ovat
T osittain saaneet alkunsa samoista ldhteistd. Aika-
kaudella, jolloin kapitalismi rupesi kehittymdidn vihivi-
kisille tuhoisaan suuntaan, huomasivat kaukondkdiset ja
jaloluontoiset miehet ennen muita, mihin kehitys oli me-
nevi, ellei sitd ruvettaisi ajoissa vastustamaan, sekid ryh-
tyivit suunnittelemaan, miten epdkohdat olisivat pois-
tettavat ja miten yhteiskuntaolot olisivat parannettavat.
Ja nidissd suunnitteluissa ndkee tutkija nyttemmin yh-
distettyind sekd nykyajan sosialismin ettd osuustoiminta-
 liikkeen ituja. Tdmin huomasi tarkkaava lukija jo Ro-
bert Owenin elimikerrasta, mutta vielikin selvemmin
se kdy esille sen miehen elimékerrasta, joka tdssd on
esitettdvani.

Charles Fourier syntyi Besangonissa Ranskassa 7 p:ni
huhtikuuta v. 1772. Hénen isdnsi oli rikastunut vaatekau-
palla ja sai Charles nuoruutensa péivit viettdd verrat-
tain hyvinvoivissa oloissa. Hin matkusteli jo nuoru-
kaisena ollessaan Saksassa ja Hollannissa. Kun hin pa-
lasi kotimaahansa, riehui tddlld vallankumouksen myrsky
kiivaimmillaan. Kukaan ei ollut varma omaisuudestaan
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eikd hengestddin. Pelastaaksensa vanhempainsa omai-
suuden muutti Charles sen rahaksi. Koko omaisuus
nousi noin 100,000 markkaan.

Mutta tillaisena levottomana aikana paloi kaikkien
mieli rikastumaan. Kerrotaan yksin Napoleonistakin,
ettd hidn aikoi yrittdd tonttihuijausta Pariisissa, ennen-
kuin olosuhteet veivat hdanet suurempiin tehtéviin. Charles
Fourierkin sai saman kuumeen. Han sijoitti suuria sum-
mia siirtomaatavarakeinotteluun. Mutta yritykset epé-
onnistuivat. Fourier menetti koko omaisuutensa, ja niin
oli mies yht'dkkid puilla paljailla.

Voidakseen eldd tdytyi nyt Fourier'n ruveta katsele-
maan itselleen jonkinlaista tyoti. Hén valitsi kauppa-
alan, ruveten kirjanpitdjdksi erddseen kauppaliikkeeseen.
Hénestd tuli nyt tavallinen ,puotipoika“, kuten hin itse
kirjoituksissaan mainitsee.

Robert Owen oli joutunut ldhinnd tuntemaan rajussa
kehitystilassa olevia tehdasoloja. Niissd ilmenevit epi-
kohdat saivat hidnet herdtetyksi sellaiseen itsensd uhraa-
vaan ja sitkeddn uudistustaisteluun, ettd jélkimaailma
on sitd ihmetellen katsellut. Charies Fourier’'n vaiku-
telmat ovat taas padasiassa kaupan alalta.

Kaupassakin oli suuri muutos tapahtunut. Kaukana
olivat ne ajat, jolloin kauppiaasta oli voitu sanoa, ettd
hdn oli mies, joka hankki otsansa hiessd ruumiillisen
tyon kautta vilttiméattomin eldmin ylldpidon, kuten keski-
aikainen kirjailija Henrik v. Langenstein oli aikoinaan kaup-
piasta kuvaillut. Helpolla saavutettua liikevoittoa tavoit-
teli nyt jokainen. Tuottajain ja kuluttajain vilille oli
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tunkeutunut lukematon joukko vilikdsid. Vihdn he vi-
littivit mistddn muusta kuin omista itsekkdistd eduis-
taan. Varsinkin Ranskassa, missd vallankumous ndina
aikoina jarkytti vanhoja oloja ja sai kaiken entisen seka-
sortoon ja epdjirjestykseen, tarjoutui hdikdilemittomaille
keinottelulle suotuisa maaperd. Vilttimattomisti elin-
tarpeista ennenkaikkea oli aika-ajoin suuri puute. Kaup-
piaat hankkivat itselleen suuria varastoja tillaista tava-
raa ja myivit niistd kansan nilkiytyneille laumoille vi-
hin erin, jos saivat 200 tai 300°/o voittoa. Mutfta jollei
voitto heiddn mielestddn ollut tarpeeksi suuri, sai-
vat tavarat seisoa makasiineissa odottamassa parempia
aikoja. Silld kauppiaat tiesivét hyvin, ettd kiihtyvéd nalkd
pian hinnat kohottaa.

Fourier'nkin[ isdnnét harjoittivat téllaista keinottelua.
Kerran sai1 Fourier toimekseen kaataa jokeen laivalastin
riisid, joka oli pitemmin aikaa seisonut ja jonkin ver-
ran turmeltunut. Tillainen menettely oli Fourier'n mie-
lestd kauheaa, melkeinpi rikollista. Kauvempaa ei hin
endd jaksanut jiddad elimiin tillaisessa ilmapiirissd, missd
ihmisrakkautta ja kunniantuntoa ei ollut juuri hiventa-
kddn. Hin sanoikin heti tapahtuman jilkeen hyvistit
isinnilleen ja eleskeli sen jilkeen useissa kaupungeissa,
asettuen lopuksi asumaan Pariisiin.

Kokemansa epdkohdat olivat kumminkin syvisti vai-
kuttaneet Fourier’n mieleen. Eldmassddn olisi! hdn ndh-
nyt mielellian sovinnollisuuntta, yhteistuntoa ja ldhim-
mdisrakkautta.] Mutta elimin kova todellisuus oli néyt-
tanyt hdnelle vain nurjia puolia kaikkialla. Vikisinkin
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joutui Fourier, jolla oli herkkd ja voimakas mielikuvi-
tus, etsimiin syiti tillaiseen kurjuuteen ja suunnittele-
maan keinoja epikohtain korjaamiseksi. Askeisestd puoti-
pojasta varttui ndin vihitellen innokas yhteiskunnan ar-
vostelija ja parantaja. '

Fourier rupesi  kirjallisestikin esittimaidn mielipitei-
tddn. Ensimmadisen teoksensa julkaisi hiin 36-vuotiaana
ja sen jdlkeen mniitd ilmaantui useampiakin. Fourier'n
teoksia on vaikeanlainen lukea, silld niissd ei ole tar-
peellista suunnitelmaa ja yhteniisyyttd, mutta paljon ne-
rokkaita ajatuksia niissd ilmenee.

Fourier sai kirjailijakautenaan eldd hyvin vaatimatto-
missa oloissa. Henrik Heine kertoo ndhneensd hénet
monta kertaa kulkemassa Pariisin kaduilla kulunut nuttu
ylld, leipakyrsd taskussa. Miképd muu auttoi, kun mie-
helld ei ollut tuloja muuta kuin 80--125 markkaa kuu-
kaudessa. Mutta tuon koOyhyydessd ja puutteessa eld-
vin miehen mielesséd eli suuria tuumia. Hinen ajatuk-
sensa askarteli lakkaamatta kuin hyvd myllyn rattaisto.
Mitd rohkeimmat mielikuvat ja aavistelmat liitelivét sielld.

- Monet niistd olivat hyvin hullunkurisia ja ovat antaneet
aiheen Fourier’'n vihamiehille pitdd héntd puolihassuna
ihmiseni, joka ei muka jdlkimaailman muistoa ansainnut.

~ Mutta hdnen mielessddn liikkui paljon kiytdnnollisig-
kin aatteita, jotka jdlkimaailma on toteuttanut tai katsoco
mahdolliseksi toteuttaa. Fourier esim. vakuutti ihmi-
sille, mikd siihen aikaan k)?llii heritti naurua, ettd kulku-
neuvot pian tulisivat niin vilkkaiksi, ettd kun aamulla
aikaisin ldhtee Marseille’sta, niin kerkidd péivillistd syo-
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mdidn Lyoniin ja illalliselle Pariisiin. V. 1808 lausui Fou-
rier timin ennustuksensa ja v. 1829 kulki jo ensim-
médinen hoyryveturi pitkin rautatieti Euroopassa.

Senkin mielipiteen toi Fourier esiin, ettd liheisessi
tulevaisuudessa katkaistaan Suezin ja Panaman kannak-
set kanavilla, missd suuret laivat kulettavat tavaroitaan
etdisistd maaniiristd. Samoin muodostetaan yleishyd-
dyllisid yrityksid varten suuria, tuhansia ihmisid kisit-
tavid tyoldisjoukkoja, joitten avulla pannaan maapallon
hedelmittomit osat viljaa kasvamaan. Niin voidaan
esim. Afrikan erdmaa valloittaa viljelykselle.

Fourier on myds niitd miehid, joka lausui, ettd sopi-
van viljelyksen avulla ja kasvattamalla jdrkiperiisesti
metsid entisille aukeille paikoille voidaan estdd tulvien
syntyminen, jdrjestdd sateet ja tuulet ja muuttaa aivan
toisenlaiseksi jonkun maan ilmasto.

Senaikaisen maanviljelyksen katsoi Fourier olevan
vield kokonaan alkuperiiselld asteella. Kehityksen sanoi
hédn siind kulkevan kohti puutarhaviljelystd. Jdrvissd ja
joissa ruvettaisiin myos tulevaisuudessa kaloja kasvatta-
maan ja metsid jarjestelmillisesti hoitamaan.

Mutta ennenkaikkea hyokkdsi Fourier voimakkaasti
vallitsevaa yhteiskuntajérjestystd vastaan, missd vapaa
kilpailu aivan hillittoménd temmelsi-ja missd yhteis-
hyvd ja kokonaisuuden menestys sai viistyéd yksityisten
itsekkdiden etujen tielta.

Erddissd kirjassaan kuvailee hidn ndin ajatuksiaan:

,Dublinin lehdet kirjoittavat: Kansan keskuudessa on
paljon kulkutauteja; sairaat ovat kumminkin parantu-
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neet, kun heiddt on viety sairaaloihin ja annettu heille
ruokaa. Heiddn sairautensa on siis nilkii; ei tarvitse
olla erityinen tietdjd tar velho lausuakseen timéin mieli-
piteen, kun kerta leipd on heiddn tautinsa parantanut.
Ei pidd silti luulla, ettd tdméd kulkutauti tavottaisi rik-
kaita ja maan mahtavia. Koska on nihty, ettdi kuver-
noori tai Dublinin arkkipiispa olisi joutunut sairastamaan
nilkdd, jollei mahdollisesti joskus liika syominen olisi
heitd vuoteeseen ajanut?®

»Ja niissd sivistysvaltioissa, missd kansa ei kuole het-
kellisestd nildstd, pakottaa sen alituinen puute vitkalli-
seen nidlkikuolemaan. Keinottelijat hankkivat sille vii-
rennettyjd ja ala-arvoisia ravintoaineita; liiallinen tyo hi-
vuttaa sen voimia, puute ajaa sen epiterveellisille tyo-
aloilie, liiallisiin ponnistuksiin, mistd kaikesta syntyy sai-
raloista kuumetta, heikkoutta: eiko kaikki tdméd mer-
kitse sitd, ettd ndlkd vie kansanjoukkoja kuolemaan?“

Fourier'n mielestd on kaikkeen tillaiseen syynid vddri
yhteiskuntajérjestys. Sen sijaan ettd inhimilliset pyrki-
mykset olisi ohjattu yhteniisesti ja sovinnollisesti koko
yhteiskunnan onnea luomaan, on asia jérjestetty niin,
ettd eri yksilot ja yhteiskuntaluokat joutuvat ajamaan
paa kilpailu on vienyt siihen, ettd kaikki yhteiskunnassa
tuntevat etunsa vastakkaisiksi.

»Jokainen ammatinharjoittaja“, sanoo hin, ,on sota-
kannalla suurten joukkojen kanssa ja oman etunsa ta-
kia ndiden vihollinen. Liédkidri toivoo kanssaihmisilleen
sairaloisuutta, asianajaja odottelee, etti riitaisuus per-
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heissd lisddntyisi. Arkkitehti tarvitsee tulipaloja, mie-
luummin sellaisia, jotka tuhkaldjiksi muuttaisivat suuren
osan kaupunkia, ja lasimestari toivoo kunnollista raesa-
detta sirkemidn ihmisten ikkunoita. R&dtdli ja suutari
ovat mielissddn, jos yleison kidyttimdt vaate- ja nahka-
tavarat ovat huonoa lajia ja kuluvat pian repaleiksi. Tuo-
mioistuinten mielestd on vallan mukavaa, ettd Ranskassa
yhid vuosittain tehddin tuhansittain rikoksia; niiden lu-
kuisuudestahan oikeusistuimet runsaan elatuksensa saa-
vat. Asia on niin, ettd nykyisissd sivistyneissd yhteis-
kunnissa on jokainen ammattilainen aivan itsetietoisesti
sodassa suuren kansanjoukon kanssa. Se on valttima-
ton seuraus yhteisyyttd vierovassa elimdissd, jossa on
kaikki nurin kurin. Tillainen naurettava asiaintila ha-
vidd itsestddn yhteistuntoisessa jdrjestyksessd, missd jo-
kainen yksilo loytid onnensa koko suuren joukon yh-
teisessd menestymisessid“.

Aivan ihmetellen lukee Fourier'n nerokkaita ja henke-
vid kirjoituksia. Hin kuvailee, niinkuin hénelld olisi
profeetan kaukonikoisyys ja herkkd tajunta,.tulevan ta-
loudellisen kehityksen pédjuonteet aivan pikkuseikkoihin
asti. Mestarillisesti hdn jo 1800-luvun alussa loihti né-
kyviin, miten taloudellisessa eliméssd pian kaikkialla oli
kohoava esiin lukemattomia vilikdsid niinkuin mitékin
pahaa rikkaruohoa, miten tuottajat suurten yhtymiensi
kautta tulisivat anastamaan laajat liikkealat monopolik-
seen, miten tavaroita tullaan védrentdmiin ja miten kai-
killa tavoin koetetaan eldd kuluttajain kustannuksella —
aivan niinkuin me nyt niemme toteen kdyneen. Vasta-
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lddkkeeksi kaikelle tille esittdd Fourier suunnitelmansa,
jonka kautta saavutettaisiin yhteistoiminnassa ja sovussa
paljon suuremmat tulokset kuin siihen saakka riidalla
ja itsekkddlld kilpailulla.

Fourier selittdd laajasti, millainen hinen uusi jérjes-
telmdnsd on. Hidnen mielestdéin pitdisi maanviljelyk-
seen kiinnittdd suurempaa huomiota. Fourier’ssa oli voi-
makas maahenki. Asuei pitkin aikaa suuressa maail-
mankaupungissa, Pariisissa, oli hdn rdikeind oppinut tun-
temaan kaupunkieldmidn varjopuolet. Viljelyksen tulisi
olla voimaperdistd pautarhaviljelystd ja jirkiperiistd met-
sinhoitoa, tyonjako laajalle ulottuvaa. Tyo olisi saatava
vaihtelevaksi ja miellyttdviksi. Silld ihminen on kylld
toimintaa kaipaava olento, kunhan héntd ei vain liiaksi
ja yksipuolisella tyolld rasiteta.

Nédmid aatteensa uskoi Fourier toteutuvan mielikuvi-
tuksessa suunnittelemansa ,falansterin“ kautta. Falanster
merkitsee neliomdistd taistelurintamaa sotatantereella,
Fourier'n falanster oli ikddnkuin tuollainen voitokas rin-
tama, joka koko maailman vallottaisi. 460 perhettd, noin
1,600—2,000 henked muodostavat keskenddn yhdyskun-
nan. FHeilld on laaja nelionmuotoinen maapala asutta-
vanaan. Siind vaihtelevat méet ja tasangot, viljelysten
reunustalla kasvaa metsid, ja, jos mahdollista, juoksee
joki vield maa-alueen ldpi. Tillaisessa seudussa voi-
daan tarjota erilaisia t6itd yhdyskunnan jésenille kunkin
taipumuksen ja mieliteon mukaan. Joka tdndén pitkas-
tyy metséinhoitoon, saa huomenna siirtyd puutarhatoi-
hin j. n. e.
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Yhdyskunnalla on oma suuri pesulaitos, yhteinen
keittio, kirjasto y. m. yhteisid laitoksia. Jos yhdyskunta
tarvitsee sellaisia hyodykkeitd, joita se ei itse voi val-
mistaa, vaihtaa se niitd toisilta samanlaisilta yhdyskun-
nilta. Néin hédvidvit itsekkddt vilikddet pois Fourier'n
uudessa yhteiskunnassa.

Yleisesti luullaan, ettd Fourier on kommunisti. Niin
ei ole kumminkaan asianlaita. Hinen suunnitelmansa
mukaan tulisi uudessa yhteiskunnassa niinkuin nykyi-
sessidkin vallitsemaan omistusoikeus, perints-oikeus,
korko; varallisuudessakin olisi erilaisuutta. Vieldpd hin
tahtoi, ettd tdmé& erilaisuus olisi niin suuri kuin mah-
dollista, silld ehdolla kumminkin, etti yhteiskunta ta-
kaisi jokaiselle jasenelleen riittivin toimeentulomahdolli-
suuden. On kylld totta, ettd hidnen ,falansterissaan olisi
kaikkien elettivd yhdessd. Mutta tilld ei hin tarkoitta-
nut muuta kuin sitd, ettd saataisiin suurinta mukavuutta
ja hyvinvointia vahimmilld kustannuksilla. Fourier ajat-
teli, ettei taloudellinen eldmai vield olisi tarpeeksi tar-
koituksenmukaista, jos vain tuotanto olisi suuressa mitta-
kaavassa kidypdd ja ostot tehtdisiin ilman vilikdsid; ndin
hankitut hyodykkeet olisi vield kustannuksia sédstidvin
yhteistyon kautta nautittaviksi valmistettava. Siksi hén
tahtoi, ettd hinen ,falansterinsa“ jasenet asuisivat yhdessd,
ei siind merkityksessd kuin kasarmissa tai luostarissa,
vaan niinkuin suuressa hyvinvarustetussa osaketalossa,
jossa kullakin perheelld olisi oma asuntonsa ja paljon
vapautta ja missd juuri kuluttajain lukuisuus tekisi mah-
dolliseksi mukavuuksien hankkimisen.




Jos siis tdstd Fourier'n falansterisuunnitelmasta etsi-
tadn sen perusajatdkset, niin — sanoo Ch. Gide — huo-
maamme, ettd se oikeastaan on osuuskunta, mutta sa-
malla sekd tuotanto- ettd kulutusosuuskunta, jossa jise-
net ovat yhteistoiminnassa, tuottaen sitd, mitd he itse
tarvitsevat kuluttaa, ja tdmédn osuuskunnan tulee sitten
ryhtyd yhteistoimintaan toisten samanlaatuisten osuus-
kuntain kanssa, vaihtaakseen ndiltd, mitd itse eivit tuota,
vaan jota he tarvitsevat.

Voi olla, etti Fourier'n aatteet ja suunnitelmat tun-
tuvat liiaksi haaveellisilta nykyaikaisesta ihmisestd. Kai-
kesta huolimatta tiytyy kumminkin tunnustaa, ettd ha-
nessd on paljon henkistd suuruutta ja jaloa pyrkimysta.
Fourier nidki kaiken sen kurjuuden, johon vapaa kilpailu
oli vienyt. Yhteiskunta ei ollut sellainen elimistd, jossa
jokainen. osa olisi luontevasti palvellut kokonaisuuden
etuja ja imenyt itse ravintonsa kokonaisuuden vaurastu-
misesta ja kasvusta. Kaikkien sota kaikkia vastaan oli
pikemmin vallitsemassa. Tillaisiin epdkohtiin ldksi Fou-
rier miettimddn mielessddn parannusta ja tuli silloin sii-
hen lujaan vakaumukseen, etfd ainoastaan yhteistoiminta
Jja voimakas yhteistunto voi luoda uudet, paremmat olot.
Eihdn voi lukea Fourier’lle viaksi siti, ettei hin aina sel-
vdsti tajunnut, millaiset yhteiskuntamuodot olisivat jir-
kevimmit ja paraiten tarkoitustaanvastaavat. Joka ta-
pauksessa hahmoitteli hdn mielikuvituksessaan uuden
ajan pdédpiirteet. Ja siindkin osoitti hdn, samaten kuin
Robert Owen, osuustoimintahenked, ettd hdn luotti hy-
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Charles Gide.

Osuustoimintaopin kehittdjd.
Kirjoittanut A. Daudé-Bancel.

harles Gide, jonka nimi on kansantaloustieteilijina

tunnettu yli koko maailman, syntyi pienessi rans-
kalaisessa maaseutukaupungissa 29 p:nd kesdkuuta
v. 1847. Koulukasvatuksensa sai hin syntymékaupun-
gissaan, missd hinen isdnsd oli tuomarina. Taéltd siir-
tyi hdn Pariisin yliopiston lainopilliseen tiedekuntaan
lukujaan jatkamaan. Varsinkin sai hidn tddllda paljon
vaikutuksia 15 vuotta vanhemmalta veljeltddn, joka oli
professorina samassa tiedekunnassa.

Opintonsa pdéitettydén oli Gide jonkin aikaa apulais-
opettajana Pariisin yliopiston lainopillisessa tiedekun-
nassa, mistd hdn pian siirtyi Bordeaux’n yliopistoon.
Kun tadlld v. 1879 perustettiin professorin virka kansan-
taloustieteessd, tuli Gide sen ensimiiseksi haltijaksi ja
antautui tdmin jilkeen yksinomaan kansantaloustiedettd
tutkimaan. V. 1881 siirtyi hdn samanlaiseen toimeen
Montpellier'n yliopistoon.

Silli aikaa kun Gide Montpellier’ssi kehitti yh-
teiskunnallisia oppejaan, togimiskeli Nimesin kaupun-
gissa, 5 penikulman pddssd Montpellier’std, kidytin-
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nollisessd eldmissd puutteen ja epdkohtien korjaamiseksi
pari viredd miestd: August Fabre, entinen teollisuuden-
harjoittaja, siihen aikaan tyomies, ja maatilanomistaja
E. de Boyve. Edellinen oli vapaa-ajattelija, jdlkimdinen
kuului kristillisiin sosialisteihin. HeZ olivat®perustaneet
Nimesissd seuran, johon péési vapaasti jaseniks: sellai-
sia henkil6itd, joilla oli harrastusta ja halua syventyd
yhteiskunnallisiin kysymyksiin ja pyrkid yhteiskunnalli-
sella alalla parannuksia aikaansaamaan. Tissd seurassa
oli jdsenind ihmisid kaikista yhteiskuntakerroksista, ka-
dunlakasijoista pankkimiehiin asti. Kun seuran johtajat
saivat tietdd, etti Montpellier’ssd oli professorina ‘mies,
joka oli todella vapaamielinen, vilpiton edistyksen ys-
tdvd ja uusien aatteiden innokas kannattaja, pyrkivit he
tutustumaan hdneen ja saivatkin kokoukseensa Giden
pitdmiin esitelmdn, Tissd yhteiskunnallisen edistyksen
ystdvdin juhlassa puhui Gide Fourier'n tulevaisuus-
suunnitelmista, selittden juurtajaksain, miten tdmi nero-
kas ranskalainen oli jo vuosikymmeniid aikaisemmin sel-
viépiirteisesti ndhnyt, mihin suuntaan nykyaikainen talo-
useldmi kehittyy ja 1oytdnyt sille myoskin parannuskei-
non vihivikisten yhteistoiminnassa. Giden esitelmé jul-
kaistiin lentokirjasena ja levitettiin sitd suuret méirit Pa-
riisin osuustoimintavielle Ranskan osuuskauppojen liiton
keskuskomitean toimesta.

Tdmad liitto oli véhién aikaisemmin perustettu Parii-
sissa innokkaan osuustoimintamiehen, edelldimainitun
de Boyven toimesta. Sitkeilld ponnistuksillaan oli hin
saanut Ranskan osuuskunnat yhteiseen kokoukseen ja
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sen tuloksena oli ylldmainitun liiton perustaminen. Va-
litettavasti puuttui liitolta, jolla oli kylld kdytinndllisid
toimihenkiloitd, pystyvid ja tietorikkaita oppimiehid. Ja
niitdhdn liitto kipedsti tarvitsi aatteensa lujittamiseksi ja
edelleen levittdmiseksi. Sen takia tervehtikin Ranskan
osuustoimintaviki ilolla silloin jo kuulun professori Gi-
den liittymistd heiddn riveihinsd, miehen, joka oli lahja-
kas, kansanomainen ja pdiille pidtteeksi erinomainen
~ puhuja. Oli ndin ollen luonnollista, etti Gide yksimie-
lisesti valittiin puheenjohtajaksi Ranskan osuuskauppo-
jen toisessa yleisessd kokouksessa, joka pidettiin Lyo-
nissa v. 1886. Gide avasi kokouksen Lyonin suuressa
teatterissa ja tervehdittiin hdnen puhettaan sielld yksi-
mielisilli suosionosotuksilla. Suosionosotukset sai puh-
keamaan puhujan loistava esitystapa, mutta mydskin
suuressa midrissd ne aatteet, joita hiin puheessaan esitti.
Hinen mielestddn oli alempien kansankerrosten tila pa-
rannettavissa ei vallankumouksen kautta eikd valtion-
avun turvissa, vaan rauhaisan ja voimakkaan taloudel-
lisen kehityksen avulla, joka liittid ensin kuluttajain
mahtavat laumat yhteen ja viimeisend saavutuksenaan
tykkénddn poistaa palkkatyon. ' :

Ndméd Giden lausumat mielipiteet herdttivit jyrkkdd
vastustusta sen ajan kansantaloustieteilijoisséd, joitten
mielestd vallitseva yhteiskunta oli mahdollisimman paras,
ja he hyokkisivdt yksimielisesti aikakauskirjoissaan uu-
den opin esittdjin kimppuun. Vertasipa erdskin Gided
yhteiskuntaolojen parantajana sellaiseen palosotilaaseen,
joka tdyttdd ruiskunsa Ooljylli tulipaloa sammuttaessa.

5
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Kaikesta tdstd ei ollut seurauksena muuta kuin ettd
Gide tuli yhi enemmin tunnetuksi ja kansanomaiseksi.
Kevidilla v. 1888 jirjesti kolme Pariisin suurinta osuus-
kuntaa keskustelukokouksen ja juhlan, jonne kutsuttiin
Gide vartavasten esittimdin uutta oppiaan. Tadlld pi-
timassdidn puheessa selitti Gide, miten yhteiskuntalai-
toskin on kehityksen alainen, mutta painosti samalla
pontevasti sitd, ettd ihmisten tdytyy vdhitellen uutteran
tyon ja ponnistusten kautta kasvattaa itsensd uuden,
paremman yhteiskunnan jdseniksi. ,Otaksukaammepa®,
lausui hdn puheessaan, ,ettd yhteiskunnallinen vallan-
kumous olisi esim. jo huomispdivind loppuun suoritettu.
Verinen pdivd on pdittynyt ja hyvin onnistunut. -Kansan
laajat kerrokset ovat voittaneet pitkin koko rintamaa.
Porvaristo hallitsevana luokkana on menettinyt merki-
tyksensd. Yksityinen omistusoikeus on hévitetty. Maa,
rikkaudet sen uumenissa, tehtaat, makasiinit, koneet, rau-
tatiet, pankit ja pankkien rahastot, kaikki ovat kansan
kisissd. Niinkuin huomaatte, olette te joutuneet ihanaan,
onnelliseen olotilaan. Jo seuraavana yond nukutte te
pehmeisséd, porvarillisissa sdngyissd ja uneksitte kultai-
sia unia. Mutta entd sitten, kun te heréditte? Ndmé maa-
tilat, tehtaat, rautatiet, pankit, makasiinit ne ovat tyhjini,
elottomina. Nyt olisi pantava liikkeeseen timi dédretto-
midn suuri, mahtava taloudellinen koneisto sellaisena
kuin sitd tarvitaan tavaran tuotannossa, vaihdossa ja ja-
kautumisessa ja joka pdivdstd pdivddn ylldpitdd maan
taloudellista elim#dd ja on niin tirked, ettd sen pysih-
tyminen tuottaisi kuoleman yhteiskuntaelimistolle, sa-
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malla [ailla kuin verenkierron seisahtuminen ihmisruu-
miissa elon lopettaa. Suotta on teiddn sanoa, ettd op-
pithan sitd yhteiskuntakoneistoa vihitellen hoitamaan.
Pieni oppiaika vain, niin kaikki on entistd ehommassa
kdynnissd! Mutta ovatko nyt vallankumouksen piiviit
parhaita oppipdivid ja katusulkujen keskelldko téllaisia
rauhallisissa toimissa tarvittavia taitoja saavutetaan? Ei
suinkaan niin! Yhteiskuntaelimin vaatimukset eivit jit-
tiisi teille pdivad, ei hetked harjoitteluihin. Tuota pikaa
taytyisi teidén taloudellisen elimidn johto ottaa huolek-
senne ja olla vastuussa sen menestymisestd. Muussa
tapauksessa yhteiskunta menehtyisi ja jollei sitdkdin te-
kisi, niin hetkisen toimettomuuden jilkeen painuisi sen
elimi entisiin uomiinsa. Silld joutukoon mikd puolue
hyvénsd valtaan, jollei se kykene yllipitimain taloudel-
lisen elimidn yhtendistd kulkua, on se samalla tuo-
mittu. Vallankumoukselliset sosialistit voivat olla voit-
tajina sadoissa taisteluissa, tydvien legioonat voivat ko-
hottaa vallankumouksen lipun voitokkaana valtakuntien
padkaupunkien ylld liehumaan, mutta jolleivdt he heti
kykene panemaan omia miehiddn entisten omistajain,
kapitalistien, yrittdjdin ja kauppiaiden sijaan, niin kaikki
timd touhu ja puuha ei merkitse mitddn; kaikki on alo-
tettava uudelleen®.

Mutta Gide ei tahtonut olla ainoastaan osuustoiminta-
asian tieteellinen selvittelijd, hdn antautui myos innok-
kaasti kdytdnnolliseen osuustoimintatyohon ja kivi uljasta
taistelua osuustoiminta-aatteen puolustamiseksi Montpel-
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lier’ssd. Tdlld toiminnallaan suututti hdn n. s. yldluokan,
joka ei voinut kdsittdd, miksi niin sivistynyt ja lahjakas
mies kuin Gide rupesi rahvaan asiaa ajamaan ja taiste-
lemaan pddomanomistajia ja yleensd olevia oloja vas-
taan. Kérjistyipd tdmd taistelu niin tiukalle, ettdi Mont-
pellier'n kauppiaat kutsuivat Pariisista asianajajan avuk-
seen osuustoimintatyotd julkisuudessa ahdistelemaan.
Gide oli tastd mielissddn ja se veikin hdnen ajamaansa
asiaa aimo askeleen eteenpdin.

Taisteluja osuustoiminta-asian hyviksi yhd jatkui ja
psatakieli“, niinkuin Gided Nimesissi oli sanottu, lau-
loi rochdalelaisia laulujaan. Varsinkin osuustoiminta-
kongresseissa oli Gide tdmén jdlkeen ikddnkuin itseoi-
keutettu puhuja ja johtomies.

Kansainvilisessd osuustoimintakongressissa Pariisissa
v. 1889 hin osoitti ranskalaiselle osuustoimintavielle,
miten tdrkedd on, etti on olemassa yhteinen ohjelma,
jonka perusjuonteena on puolustaa kuluttajain etuja.
Silld johan oli aika kuluttajalla ravistaa uneliaisuus sil-
mistddn, heittdd typeryytensd tiepuoleen ja ruveta etu-
jaan valvomaan ensin kaupassa ja sitten tuotannossa
ja luoda ndin askel askeleelta osuustoiminnallinen tasa-
valta. Sehidn olisi vain kansanvaltaisten aatteiden to-
teuttamista taloudellisessa eldméssd. ,Onnellisia ne“,
sanoi hin, ,jotka saavat olla mukana ndkemissid osuus-
toimintaliikkeen kehitystd ja viettimissd sen juhlia 100
vuotta jdlkeenpiin, mutta onnellisia nekin, jotka uskovat,
vaikka eivit nde ja jotka kelpo osuustoimintamiehind
ovat olleet valmistamassa titd tulevaisuutta ja tehneet
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ndin ollen siunauksellista ty6td tulevien sukupolvien
hyviksi“.

Gide on myds kekseliddsti sovittanut kuluttajaan ne
sanat, jotka Sieyés sanoi Ranskan vallankumouksen ai-
kana kolmannesta sdddystd: ,Mitd on kuluttaja ollut ti-
hdn saakka? Ei mitddn! Mitd hidnen pitédisi olla? ‘Kaikki!“
Giden mukaan todellakin kansantaloustieteen pitiisi kehit-
tyd opiksi kulutuksesta, sen sijaan ettd se tahin saakka
on melkein yksinomaan kosketellut tuotantoa ja vaihtoa.

Adrimmdistd taloudellista vapautta suosivat kansan-
taloustieteilijit ahdistelivat yhd edelleenkin aikakaus-
kirjoissaan Giden oppeja ja puhuivat pilkallisesti ,Nime-
sin koulukunnasta“ ja sen aatteen levittdjistdi. Mutta pa-
haksi onneksi sosialistinen osuustoimintaviki ldksi myGs-
kin kulkemaan omia teitddn. Se erosi v. 1895 ,Osuus-
toimintaliitosta“ ja perusti itselleen oman keskusliiton,
johon kuului yksinomaan sosialistisia osuuskuntia. Tamé
hajaantuminen on vaikuttanut hyvin ehkéisevidsti Rans-
kan osuuskauppaliikkeen kehitykseen. Gide kérsi pal-
jon téstd hajaantumisesta osuustoimintavien piirissd ja
tyoskenteli vidsymittd sovun palauttamiseksi ja saikin
lopulta hyvid tuloksia aikaan. ,Sosialististen osuuskuntain
ja tyovden liitto“, milld nimelld sitd viimeksi sanottiin,
sulautui nimittdin joulukuun lopulla v. 1912 ,, Osuustoimin-
taliiton“ kanssa ja muodostui nidistd puolueeton ja yhte-
ndinen ,Osuuskauppojen Kansallisliitto“.

V. 1898 siirtyi Gide Montpellier’std vertailevan yhteis-
kuntataloustieteen professoriksi Pariisin  yliopistoon.
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Hin on opettanut kansantaloustiedettd myoskin sota-
korkeakoulussa.

Giden siirtyminen Pariisiin vei hinet yhd lahempéin
yhteyteen Ranskan osuustoimintavden kantajoukon
kanssa. Taiallda valittiin hdnet v. 1902 ,Osuustoiminta-
liiton“ presidentiksi. Sen jidlkeen onkin Ranskan osuus-
toimintaliikett? eldhyttinyt vanhat rochdalelaiset peri-
aatteet ja voimakas aatteellisiin pddmadriin pyrkimys.
Tdtd on Gide kaikkialla kirjoituksissaan ja puheissaan
koettanut juurruttaa. Niinpd hén erddssi kirjoituksessaan
lausuu néin: ,Hyvi osuustoimintav:’iki, muistakaa aina,
ettd teistd tulee uuden yhteiskunnallisen kehityksen va-
liojoukkoa ainoastaan sikdli kuin te nédyttdydytte kyllin
arvokkaiksi kansalaisiksi niihin uusiin yhteiskunnallisiin
oloihin, jotka ovat teiddn pddmdiédrdnidnne. Israelin pro-
feetat, jotka jumalallisen innostuksen valtaamina loihti-
vat mielikuvituksessaan esiin tulevan Jerusalemin kau-
pungin, huudahtivat, ollen tietoisia siitd, miten pahana
rasituksena Tyruksen ja Sidonin jumalattomat kauppiaat
olivat: Ei ole endd kauppiaita taivaan ikuisissa karta-
noissal’” Silli he tahtoivat sanoa, etti uudessa oikeuden
valtakunnassa, tulevassa Jerusalemissa, ei ole enéd sijaa
kauppiaiden ammatille, ja ennenkaikkea, ettd sieltd on
karkotettu tyyten pois kaupallinen, voitonhimoinen henki.
On kylld totta, etteivdt he, niinkuin sananlasku sanoo,
ole olleet profeettoja omassa maassaan. Ottakaamme
me kumminkin omaksemme heiddn pyrkimyksensd ja
koettakaamme ne osuustoiminnallisessa tasavallassamme
toteuttaa paremmin kuin juutalaiset. Mutta, jollette te
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osuuskunnissanne pyri tavottelemaan muuta kuin kor-
keita voitto-osuuksia, niin silloinhan ei todellakaan maksa
vaivaa titd varten koyhdyttdd ja muille toimialoille tyon-
tdd niin suurta mddrdd viattomia kauppiaita. Sanalla sa-
noen, jos te haluatte itse tulla kauppiaiden sijalle, niin
tietdkdd, ettd te tdssd onnistutte ainoastaan silld ehdolla,
ettette itse tule kauppiaiksi!“ )

Titd samaa ajatusta tahtoi Gide perinpohjin juurrut-
taa osuustoimintavden mieleen, kun hin erddssd puhees-
saan jo v. 1888 lausui: ,Osuuskuntien yleisessd kokouk-
sessa viime vuonna kunniapresidentti Passy loistavan
puheensa lopussa lausui osuustoimintavielle toiminta-
ohjeeksi viisaita varovaisuuden sanoja: ’Alkdd kddntdko
katsettanne liika ylos, dlkddkd ylospdin mennessédnne
nostako toista jalkaanne seuraavalle portaalle, ennenkuin-
toisella jalalla on vakava tukisija! Mind sanoisin: ne ovat
ymmadrtidvdisen miehen hyvid neuvoja, mutta kumminkin
johtui puhetta kuullessani mieleeni kertomus merimie-
hestd, joka ensi kerran nousi mastoon nuoratikapuita
my6ten. Héadn katsoi vain jalkoihinsa eikd nostanut jal-
kaansa uudelle puolaimelle, ennenkuin oli tarkoin kat-
sonut, mihin kohtaan sen siihen sijoittaisi, ja sen vuoksi
alko. hdnen piitinsd huimata ja hdn oli pudota alas.
Hinen kitensd olivat jo irtautumaisillaan, kun hén kuuli
kapteenin kovalla dédnelld huutavan: 'Katso ylos, niin et
putoa!” Samoin tahtoisin mind puolestani kaikelle osuus-
toimintavielle, jolle minulla on kunnia puhua, huutaa:
’Katsokaa ylds, niin ette putoal’ Onhan kylld rikollista
tuudittaa ihmisid tyhjiin unelmiin, mutta toiselta puolen
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on velvollisuus pitdd hereilld pddmé&drad niiden tajunnassa,
jotka matkan vaikeuksia ja rasituksia paraikaa kirsivit,
silld jolleivdt he aika-ajoin p'ilvien lomasta saisi nahda
vuorenhuippua, jonne he pyrkivdt, niin lannistuisi hei-
ddn mielensd kesken ja rohkeutensa pettdisi.“ Osuus-
toimintaliikkeen pddmdiédrdn on Gide ikddnkuin yhdessd
vedossa esittinyt seuraavassa: ,Osuustoimintaliikkeen
pddmddrdnd on kylld panna ihmiset tyoskentelemddn
oman asemansa kohottamiseksi, mutta samalla mydskin
kanssaihmistensd hyviksi. Minun mielestdni osuustoimin-
taliikkeen arvoa alennettaisiin, jos sanottaisiin, ettd se pal-
velee yksilollisid tarkoitusperid. Onhan sen sisimpini py-
rintond toimia kokonaisuuden hyviksi, kokonaisuuden ko-
hottamiseksi. Ei yksilon menestys, vaan yhteiskunnan
uudestiluominen, on sen lopullisena pddmddrand.“
Gide ei ole kdytdnnéllisen toiminran ihminen. Hé-
nelld ei ole tarpeellisia ominaisuuksia téhdn. Erinomai-
nen hdn on opettajana, verraton teorian miehend, mutta
kdytinnollisissd asioissa tuntee hidn liikkkuvansa epévar-
malla pohjalla. Sielunsa syvimmissd ndkee hdn inhi-
millisen kehityksen pédpiirteet selvind ja osaa niitd dlyk-
kadsti eritelld ja selvitelld, mutta pikkuasiat, joita kiy-
tannollinen eldmé on tdynnd, eivdt jaksa samassa méi-
rdssd pitdd vireilld hdnen mielenkiintoaan, Samoin on
hdn my6s syvien luonteiden tavoin turhamaisuudesta
vapaa ja laskee joskus leikkid poroporvarillisuuden kus-
tannuksella, ja se ei suinkaan ole ollut omiaan lisddmaén
tavallisissa kaavoissa liikkuvan seurapiirin mydtituntoa
" Gided kohtaan. Kun tdhin vield panee lisiksi Giden
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alituiset taistelut taloudellista vapautta suosivain kansan-
muutamilta tahoilta on saanut ankaraakin arvostelua osak-
seen. Silld paljastaessaan nykyisen yhteiskunnan heik-
koja puolia on Gide joutunut lausumaan vallitseville
yhteiskuntaluokille monta vihemmin mieluista sanaa.

Kansantaloustieteilijind on Gide julaissut monia pe-
rusteellisia tutkimuksia, jotka ovat tehneet hiinen nimensi
tunnetuksi yli koko maailman. Niistd on suomenkielelle
kiddnnetty ;Kansantaloustieteen pédpiirteet“. T#mi kirja
on muuten kddnnetty melkein kaikille Euroopan kielille,
vieldpd lisdksi turkiksi, japaniksi ja arapiaksikin, ja kéy-

_tetddn sitd yliopistollisena oppikirjana suuressa osassa
maailmaa. Pahat kielet kertovat, etteivdt ne suinkaan
ole olleet ranskalaiset kansantaloustieteen professorit,
jotka ovat suositelleet oppilailleen Giden teoksia, vaan
oppilaat itse, opettajien vastustaessa Giden esittimad
suuntaa, ovat Giden kirjoihin tarttuneet ja uusia aatteita
niisti imeneet. Onhan esim. ,Kansantaloustieteen pii-
piirteiti myyty Ranskassa 60,000 kappaletta. Niyttda
siis silti, ettdi Gide on saavuttanut sen tarkoitusperin,
jonka hién asetti itselleen, kirjoittaessaan mainittua teosta.
Kansantaloustieteellinen kirjallisuus oli tdhdn asti ollut
ikdvdd lukemista. Hin tahtoi tehdd sen hauskaksi ja
eldviksi opinalaksi.

Kaikissa hidnen tieteellisissikin teoksissaan nikyy sel-
visti, miten suuren merkityksen Gide panee yhteistoi-
minnalle uusien yhteiskunnallisten olojen luojana. Kun
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hin esim. mainitun kirjansa toisen painoksen esipuheessa
selitti yhteiskunnallisen  kehityksen kulkua viime vuosi-
kymmeneni, lausui hdn siind m. m. ndin: ,Sen jilkeen
kuin timdn kirjan ensimdinen painos 15 vuotta sitten il-
mestyi, ei kirjassa vallitsevaa henkei ole tarvinnut uusia;
pdinvastoin on yleinen mielipide muuttunut, ja sitd, mité
sithen aikaan kirjassani moitittiin liiaksi olevia oloja mul-
listavaksi ja vallankumoukselliseksi, voi nyt moittia liika
luja usko vapaan kilpailun kaikkea parantavaan voimaan
on nyt tykkdnddn horjunut. Samoin ovat mydskin sosia-
listien haaveet yksityisen omaisuuden hivittimisestd ja
tuotannon ottamisesta valtion huostaan joutuneet huo-
noon huutoon. Yhd enemmin aletaan aivan yleisesti
kallistua uskomaan, ettd yhteiskunnallisen kysymyksen
kykenee parhaiten ratkaisemaan vapaa yhteistoiminta.
Uusia parempia oloja siis toivotaan vapaan osuustoimin-
nan voimakkaasta kasvusta eiki sosialismin pakkovallasta,
yksityisen omaisuuden lisddntymisestd eikd sen hivitti-
misesti ja valtion kehittymisestd yhteistoiminnan korkeim-
maksi, kaikkien kansalaisten hyvinvointia edistidviksi
muodoksi. Katsokaa! FEivitko tédstd kaikesta puhu ei ai-
lehdet; eiko tdmid sama asia ole esilld vaalikokouksissa
ja maailmanparantajain ohjelmissa!“ Varsinkin on Gide
kirjoituksissaan vitsonut vanhan kansantaloustieteellisen
suunnan miehid ja ndyttinyt, miten naurettava on heidin
oppinsa taloudellisen vapauden muka kaikkea paranta-
vasta voimasta. Niinpd hidn erddssiékin paikassa kirjoit-
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taa: ,Kun erdidltdi Manchesterissa asuvalta tehtailijalta
‘kysyttiin, mitd hén teki vanhoilla tyomiehillddn, jotka
olivat tulleet kykenemattomiksi tydskentelemaén tehtaissa,
niin hédn vastasi: 'Mini jdtdn ne yhteiskuntaa hallitsevien,
" hyviin luonnonlakien huostaan.” Mutta mehéin tunnemme,
minkélaisia ndmi ’luonnonlait’. ovat: niinhdn eteenpdin
marssivassa sotajoukossa jatetddn heikot, haavoittuneet
ja visyneet luonnonvoimain haltuun, jotka ovat vilu,
ndlkd, lumi, sudet, taistelutannerten kylmit kentdt, kun
sitdvastoin osuustoiminnallisessa armeijassa heikkoja ja
jilkeenjid4neitd rohkaistaan ja odotetaan. Odottaminen,
onhan se kylld ikdvitd! Ei kai suotta Caesar valitellut,
ettd hénen tdytyi sovittaa askeleensa aasin askelten mu-
kaan, joka kantoi hdnen kuormiaan. Se on kylld ikdvai,
mutta me odotamme kuitenkin. Jos joku visyneenid
lepdd ja vitkastelee ldhted leiritulelta, olemme me hintd
nostamassa; jos joku on jddnyt nukkuneena lumeen,
me ravistamme hidnet hereille, hieromme veren kierti-
médn, innostamme hédnet marssiin ja taas on meilld yksi
pelastunut lisid matkaamassa iséinmaahan!®

Alykkédsti ja reippaasti on Gide timén uuden, in-
himillisemmin eliménkasityksen puolesta taistellut kaik-
kialla. Vastustajatkin tunnustavat héinen nerokkuutensa
ja kekselidisyytensd: ,Jos jossakin kokouksessa“, niin
sanoi erds hdnen pahimpia vastustajiaan, ,on esitetty'jo
12 eri mielipidettd, niin Gide Ioytdd vield kolman-
nentoista, entisid sattuvamman ja alkuperdisemmin.“
Kaikissa eliminoloissa nikee timd henkevi ja tarkka-
silmdinen ihminen hyvid puolia ja koettaa niitd elvyttii
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ja herattdd esiin. Lukemattomilla yhteiskunnallisen eli-
mén aloilla on hidn ollut uusien alotteiden tekijdnd ja
aatteellisten pyrintdjen esiinlietsojana.

Mutta ennenkaikkea on hidn suuria aikaansaanut
osuustoiminta-aatteen visymittomind apostolina. Hinen
henkevit kirjoituksensa, joita on ndhtdvind tiheddn ldpi
koko sivistyneen maailman aikakauskirjoissa ja sanoma-
lehdissd, ovat kansan laajoihin kerroksiin juurruttaneet
osuustoimintauskoa ja saattaneet monen mielen limpene-
médn yhteistoiminta-asialle.

Gidelld on myoskin tidrked asema ,Kansainvilisen
Osuustoimintaliiton“ johtohenkiliden joukossa. Kansain-
vilisissd osuustoimintavden kokouksissa on hidn samoin
ollut huomattavana henkilond. V. (902 esim. puhui hdn
ulkomaisten edustajain puolesta Rochdalen osuuskaup-
pojen suuressa kokoushuoneessa ,rehellisten tienraivaa-
jain“ muistoksi seuraavin kauniin sanoin: ,Siihen aikaan,
jolloin tienraivaajat elivit, oli kylld kuuluja kansantalous-
tieteilijoitd ja yhteiskuntaolojen tutkijoita. Mutta ne eivit
kiinnittineet huomiotaan siihen suureen tapahtumaan,
joka sattui Rochdalen Sammakkokujan varrella, missid
tienraivaajat avasivat vaatimattoman osuuskauppansa.
He eivdt osanneet aavistaa, ettd tuosta pienestd alusta
kasvaa niin suuria tuloksia. He olisivat varmaan suuresti
ihmetelleet, jos heille olisi sanottu, ettd aikojen kuluttua,
kun heiddn opeillaan ei ole endd kannattajia eiki kirjoil-
laan lukijoita, on ’rehellisten tienraivaajain’ alkuunpane-
malla liikkeelld tuhansittain uskollisia ystivid.
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Teille, ’rehelliset tienraivaajat’, olemme me Kkiitolli-
suuden velassa ei ainoastaan siitd, ettd olette antaneet
meidén taloudelliselle toiminnallemme jdrjestelmain, joka
on miljoonain ihmisten toimeentuloa parantanut ja josta
erds kansantaloustieteilijd on sanonut, ettd se on ainoa
19 vuosisadalla tdysin onnistunut koe, vaan myds ennen-
kaikkea siitd, ettd olette antaneet meille hyvin opetuksen

-vaatimattomuudesta. Silld tehédn olette niyttineet meille,

miten vihdisid ovat oppineiden mietelmdt ja parannus-
puuhat, joita paksuissa kirjoissa esitetddn, ja yhteiskun-
nalliset sdddokset ja lait, joitten kautta: me sanomme
elimdd hallitsevamme ja johtavamme, verrattuna siihen
voimaan, mikd on koyhidin, alhaisessa asemassa eldviin
ihmisten selvidnidkdoisyydelld ja vasymittomilld ponnistuk-
silla, ihmisten, joilla ei ole ollut muuta kuin eldma puut-
teineen kasvattajana ja opettajana, mutta joilla on silti
ollut itseluottamusta ja uskoa oikeuden lopulliseen voit-
toon.“






Viktor Aimé Huber
Hermann Schulze-Delitzsch
F. W. Raiffeisen

Wilhelm Haas.










V. A. HUBER



Viktor Aimé Huber.

Kirjoittanut -Eemil Hynninen.

Viktor Aimé Huberille kirjoitti v. 1863 hinen kiivain vas-
tustajansa, tunnettu sosialisti Ferdinand Lassalle: ,Te
vihaatte minun toimintaani kansanjoukkojen kiihoittajana.
Tdhidn mind tahtoisin vastata: Olette tavallaan siind oi-
keassa! Jos nimittdin kolmas, kymmenes taikkapa vain
kahdeskymmeneskin osa omistaviin luokkiin kuuluvista
ihmisistd olisi teiddn kaltaisianne, niin tdynnd rakkautta
ja vilpitontd hyvintahtoisuutta tydviden ja yleensd alem-
pien kansankerrosten. asialle, niin omanvoiton pyytima-
ton ja uhrauksiin valmis — niin, silloinhan olisi minun
kiihoitustyoni aivan tarpeeton -enkid olisi koskaan sille
tielle astunut.© Merkillinen mahtoi se mies olla, josta
pahin vastustaja oli pakotettu tillaisen tunnustuksen
antamaan. Ja mielenkiintoinen ihminen onkin Huber
ollut sellaisena kuin saamme oppiahénettuntemaan osuus-
toimintaliikkeen ensimmdisend klassillisena kirjailijana.

Viktor Aimé Huber syntyi v. 1800 ja kuoli v. 1869
Kun hin ylioppilaana opiskeli lddketiedettd Gottingenin
| yliopistossa, ei hidnelld varmaan itsellddnkddn ollut véihin-
tdkddn aavistusta siitd, ettd hidnen eliminsd ura oli tu-
leva tykkindédn toiseksi. Mutta vihitellen sisdinen-pakko.

6
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vei hinet yhi kauvemmaksi ja kauvemmaksi ensin va-
litsemaltaan alalta. Huberin suvussa oli jo monessa
polvessa ollut kirjallisia taipumuksia. Isoisd oli ollut
kirjallisuuden professorina Leipzigin yliopistossa, ja
myoskin isd oli tunnettu Kkirjallisista harrastuksistaan,
kuuluen m. m. suuren runoilijan Schillerin ldheisimpddn
tuttavapiiriin. Aiti otti osaa kuuluisan kustantajan Cottan
julkaisemain aikakauskirjain toimitukseen ja muodosta-
vat hinen kirjalliset perunsa kokonaista 6 nidosta. Ei
ole ndin ollen ihmeteltivd, jos poika Viktor Aimé kyl-
lastyi lddketieteellisiin lukuihinsa ja antautui kirjallisiin
toimiin. Useina vuosina matkusteli hiin Cottan kirjeen-
vaihtajana, asuen milloin Pariisissa, milloin Lontoossa tai
Madridissa, tehden niistd aina matkoja kauvaksi maa-
seudulle. Matkoiltaan ldhetti hdn Cottan aikakauskirjoi-
hin selostuksia ja arvosteluja eri maiden uusimmasta
kirjallisuudesta, matkakuvauksia y. m.

Nidmd matkat olivat Huberille monessakin suhteessa
tarkedt. Niilld saavutti hdn laajan kielitaidon. Huber kertoo
itse, miten hidntd matkustellessaan Belgiassa kutsuttiin
,herraksi, joka puhuu kaiken maailman kielii“. Mutta
vield tarkedmpid oli, ettd hin matkustellessaan oppi tun-
temaan alempien kansankerrosten puutteellista elimaa.
Saipa hidn itsekin omakohtaisesti tuntee puutetta.

Jo nuoruuden aikaisissa Huberin kirjoituksissa tapaa
kuvauksia alempien kansankerroksien eldmistd ja huo-
kuu niissd syvd myotidtunto yhteiskunnan kovaosaisia
kohtaan. Mutta varsinaiseksi yhteiskuntareformaattoriksi
kehittyi Huber vasta Berliinisséd oloaikanaan. Hin oli
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v. 1828 pddssyt opettajaksi erdiseen kauppakouluun ja
kutsuttiin hdnet tddltd jonkun ajan kuluttua kirjallisten
ansioittensa takia Rostockin yliopiston kirjallisuuden pro-
fessoriksi. Tailtd siirtyi hén sitten v. 1843 samanlaiseen
toimeen Berliiniin. Berliinisséd ollessaan teki hdn vuosina
1844, 1847, 1854, 1858, 1862 laajoja kiertomatkoja tér-
keimpiin sivistysmaihin, tutkien tarkoin m. m. kehitty-
mistilassaan olevan osuustoimintaliikkeen eri aloja. Esim.
vuonna 1854 -oli hdn tutkimusmatkoilla koko kesén.
Ranskassa koetti hdn perehtyd tuotanto-osuuskuntiin,
joita v. 1848 oli tdnne yht'dkkid syntynyt; Belgiassa
tutki hdn hyvintekeviisyyslaitoksia ja Englannissa osuus-
kauppaliikettd. M, m. kdvi hin Englannissa ollessaan
- Rochdalen kankurien hommia katsomassa. Siitd oli jo
kulunut 10 vuotta, kun Rochdalen miehet osuuskaup-
pansa perustivat. Nyt oli heilld jo osuusmylly vilkkaassa
toiminnassa, hyvé lukusali, ja muutenkin oli koko liike
nuorekkaassa, virkedssid nousussa. Mielihyvéilléi kankurit
ndyttelivit Huberille aivan yksityisseikkoja mydten lai-
toksensa. Leedsissé oli Huber vield ldsnd englantilaisten
osuuskuntien edustajakokouksessa.

Niilld tiheilld matkoillaan sai Huber, joka ta1s1 melkein
kaikkia sen ajan sivistyskansain kielid, harvinaisen tdy-
delliset ja perinpohjaiset tiedot osuustoimintaliikkeen
kehityksestd eri maissa. Samalla hénelle myoskin sel-
-veni paljon paremmin kuin monelle aikalaiselleen ne
periaatteet, joita noudattaen osuustoimintaliike saattaa
menestyd ja muodostua todellakin yhteiskuntaa uudis-
tavaksi liikkkeeksi. ‘



Kun Huberin aikalaiset etupiissi suosivat tuotanto-
osuuskuntia ja olivat vakuutettuja siitd, ettd osuustoi-
mintaliike juuri tissi muodossa oli parhaiten menestyvi
ja enimmin saava aikaan, nousi Huber jo verrattain
aikaisin, tuotanto-osuuskuntien toimintaa perinpohjin
tuntevana, vastustamaan tdtd ajatusta. Niinpd hin kir-
joitti jo v. 1856: ,Kylldhédn molemmat, seki tuotanto-
ettd kulutusosuuskunnat, tarjoavat suuria etuja, mutta
asiain nykyiselld kannalla ollessa syntyy tuotanto-osuus-
kuntia yksityiskohdissa toteuttaessa niin paljon vaikeuk-
sia, ettd yleisesti puhuen — kun ei oteta lukuun aivan
edullisia olosuhteita — olisi parhainta rajoittua kehittd-
méédn vain kulutusosuuskuntif, ja keskittdd siten yhdelle -
alalle kaikki voimat ja ponnistukset.“ Tuotanto-osuus-
kuntia olisi ruvettava vasta vihitellen perustamaan, tar-
koituksena tyydyttdd kulutusosuuskuntiin jérjestiytyneen
vdeston tarpeita. Niinkuin tunnetaan, ldksikin osuus-
toimintaliike, lukemattomia harhayrityksié tehtyién, tdhdn
suuntaan kulkemaan.

Siitd oli Huber mydskin vakuutettu, ettei osuustoi-
mintaliike kasvaessaan loukkaa minkéin yhteiskuntaluo-
kan oikeutettuja etuja. ,Silldi osuustoimintaliike valtaa
itselleen alaa“, sanoo hin, ,rauhallisesti, mitddn dkkiryn-
nakkojd tekemittd, niin ettd ihmisilld on riittdvisti aikaa
sovittautua tavalla tai toisella uusiin olosuhteisiin. Ja jos-
kin mahdollisesti jotkin kaupanalat joutuvat kilpailles-
saan osuustoimintaliikkeen kanssa kirsiméin, niin eihidn
siind yhteiskunnan kannalta katsoen ole mitddn vadryyttd
tapahtunut. Uusi, inhimillistd eldm&d paremmin palve-
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leva kaupanmuoto on yhteiskunnan onneksi syrjaytti-
nyt tieltddn alkeellisemman ja sen lain alaiseksi tdytyy
kaikkien yhteiskunnassa alistua.“

Mitd Huber ennenkaikkea osuustoimintaliikkeessdihai-
lee, on osuustoiminnan kyky jérjestdi ja lujittaa inhimillistd
elimid. Jarjestymiattomit tyoldisjoukot ovat yhteiskunnan
kannalta paljon enemmin pelittdvit kuin jirjestyneet.
Silld ihminen, joka jo jokapiiviisessd talouseldimassddn
oppii tuntemaan jirjestetyn toiminnan suuren merkityksen,
kunnioittaa my6s niitd méadrdyksid, joilla yhteiskunta siin-
noittelee kansalaisten eldmidd. Hyvinkin pikille uskoo Hu-
ber timén osuustoiminnan jirjestdvin voiman vihitellen
ulottuvan. Kun taaja osuustoimintaverkko levidd kaik-
kiin maihin ja osuuskunnat yhd suuremmassa mii-
rdssd rupeavat tuottamaan jdsenilleen niitten tarvitse-
mia tavaroita, hdvidvit talouspulat, jotka tuottavat var-
sinkin kansan alemmille kerroksille paljon puutetta ja
onnettomuutta.

Kaiken timin suurtyon uskoo Huber osuustoiminnan
kykenevdn suorittamaan ilman valtion rahallista avustus-
takin. Silld ne rahamairit, jotka esim. palkkoina vuo-
sittain maksetaan tyovielle, ovat melko suuret. On vain
tarkedd, ettd kansan laajat kerrokset opetetaan ymmir-
tamadn, mikd ddreton voima yhteenliittymisessi piilee.
Toiselta puolen pitdid Huber osuustoimintaliikettd valti-
olle siksi tdrkeédni, ettd valtion tulee asettua siihen ndh-
den suopealle kannalle. ,Vaikka osuustoiminnalle“, sanoo
hin, ,jotta se voisi menestyd, ei ole vilttimatontd tur-
vautuminen valtion. apuun, on silldi sithen kansaa

Ry
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kasvattavana ja yleistd hyvinvointia kohottavana liikkeeni
paljon suurempi oikeus kuin monella muulla yritykselld,
joita valtio nykyddn avustaa. Ja ennenkaikkea tarvitsee
nuori, kehittymistilassa oleva osuustoimintaliike valvon-
taa valtion puolelta, isdllisen lainsdéiddnnan ja huolellisen
tarkastuksen muodossa.“ ;

Onneksi osuustoimintaliikkeen levenemiselle oli tima
laajatietbinen ja osuustoimintaliikkeeseen perinpohjin sy-
ventynyt mies kirjallisesti hyvin tuottelias, niin ettd hinen
kokemuksensa ja havaintonsa saattoivat tulla laajempien
kansankerrosten omaisuudeksi ja herittdd yhd uusia voi-
mia tdmin niin hedelmaillisen uuden aatteen palveluk-
seen.

Jo v. 1848 ja 1849 kirjoitti Huber eridssi aikakauskir-
jassa Owenin ja Fourier'n yhteistoiminnan pohjalle ra-
kennetuista yrityksistd. “Mutta vasta v. 1855 ilmestyi hi-
nen laaja kaksinidoksinen teoksensa ,Matkakirjeitd
Belgiasta, Ranskasta ja Englannista“, jossa osuustoimin-
nalle on omistettu hyvin paljon huomiota. Huberin
elimdkerran Kkirjoittaja “sanoo tédstd teoksesta: ,Tami
kirja oli pitkét ajat tdrked ldhdekirja niille, jotka hakivat
tietoja Englannin ja Ranskan osuustoimintaliikkeen kehi-
tyksestd ja on sitd sellaisena usein kiytetty sen vuoksi,
ettd siind annetaan niin perusteellinen kuvaus vanhem-
mista osuustoiminnallisista yrityksistd.“ V. 1861 julkaisi
Huber ikddnkuin jatkona tille kirjalle , Yhteiskunnallisia
matkakirjeitd Englannista“. 3 vuotta myShemmin ilmes-
tyi hineltd kirjanen ,Tyoétdtekevdin luokkain itseapu
osuustoimintatietd“. Tdmin jdlkeen vuoteen 1869 julkaisi
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hdn sarjaa ,Yhteiskunnallisia kysymyksid“. Ensimmai-
send tdssd sarjassa ilmestyi kirjanen ,Osuustoiminta-
liikke ja maalaistyoviki“, jossa esitettiin, miten maalais-
koyhilisto voidaan osuuskuntien kautta saada kohoamaan
ja kiintymdin kotimaahansa. Véhin myShemmin ihmes-
tyi sitten ,Rochdalen esitaistelijat, kuva osuustoimintaliik-
keestd“. Huber suunnitteli vield eliménsa ehtoopuolella
laajaa osuustoiminnallista teosta, mutta sitd ei hin ke-
rinnyt valmistaa.

Lukemattomia lyhempid artikkeleita osuustoiminta-
liikkeestd julkaisi Huber eri aikakauskirjoissa.

Jo timd luettelo ndyttdd, miten vidsymittomin toi-
melias Huber oli osuustoiminta-aatteen levittimisessa.
Mutta tdhdn kirjalliseen puoleen ei vield likimainkaan
supistu Huberin toiminta osuustoimintaliikkeen esitaiste-
lijana. 'Huber koetti myoskin puhutun sanan kautta tehdd
rakastamaansa aatetta tutuksi niin laajoissa piireissé kuin
mahdollista. Kaikkialla hyvintekeviisyyskongresseissa,
ammattikuntien kokouksissa ja yleisissd juhlissa oli hdn
aatettaan selittimissi ja sen eri maissa saavuttamia voit-
toja kertoilemassa. :

Huber ymmartéid ja tulkitsee teoksissaan osuustoimin-
takysymystd mitd laajimmalle ulottuvana kultuuritekijana.
Siind onkin hénen pdimerkityksensd; timé ylhdinen ja
hienosti sivistynyt ajattelija ja henkevi kirjailija on osuus-
toimintaan ldhentinyt monet piirit, joilta sen merkitys
muuten olisi jadnyt kokonaan huomaamatta. Erdilld

aloilla, kuten rakennusosuuskuntiin ja osuuskauppoihin

niihden, on hiin antanut kidytdnnollisidkin alotteita, Mutta
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hinen toimintansa ratkaiseva merkitys on kuitenkin juuri
siind, ettd hdn on opettanut ymmartimadn osuustoimintaa
sosialisen kysymyksen erottamattomana osana niinhyvin
sen taloudelliseen kuin eetilliseen puoleen katsoen. Ki-
sityksensd peruspiirteet oli Huber luonut omalla ajatus-
tyollddn; ulkoapdin saadut kokemukset antoivat aihetta
sen edelleen kehittimiseen. Korkea esteettinen sivistys
ja harvinaiset sekd kirjallisen etti suullisen esityksen
lahjat tekivit hinelle mahdolliseksi kisitelld ajatuksiaan
miellyttdvissd ja mukaansa tempaavassa muodossa. Kun
tahdn vield yhdistyivit laajat tiedot ja mitd ankarin itse-
tunto, niin ymmirrimme, miksikd Huberia on pidettivi
yhtend osuustoimintaliikkeen tirkeimmistd tienraivaajista
ja samalla sen ensimiisend klassillisena kirjailijana.

Huber sai eldminsd ehtoopuolella paljoﬁ tunnustusta
ja suopeutta osakseen. Useat yliopistot nimittivit hdnet
kunniatohtorikseen, Preussin kuningas antoi hinelle kor-
kean ritarimerkin. Hin sai olla ministerien ja muitten
korkeiden viranomaisten neuvonantajana. Mutta parhain
ilo ja korkein tyydytys oli Huberille se, etti hidn sai
nihdi osuustoiminta-aatteen jo voitokkaasti kulkevan
eteenpdin ja tuovan onnea ja uutta uskoa elimdin laa-
joille puutetta kirsiville ja henkisessd avuttomuudessa
eldville kansanjoukoille.






HERMANN SCHULZE-DELITZSCH



Hermann Schulze-Delitzsch.

Kirjoittanut Eemil Hynninen.

chulze-Delitzschin ja Raiffeisenin nimet mainitaan
S aina rinnatusten Saksan osuustoimintaliikkeen mai-
nehikkaina alkuunpanijoina. Unohtumaton maine on
heilld molemmilla Saksan osuustoimintaliikkeen histo-
riassa. Schulze-Delitzsch oli syntynyt kymmenen vuotta
aikaisemmin kuin Raiffeisen ja osuustoimintaliikkeen
uranuurtajanakin on Schulze-Delitzchid pidettiava edelld-
kdvijdnd, vaikka hdnen eldmintyonsi jélkisato ei olekaan
niin runsas ja merkitsevé kuin Raiffeisenin. Héinen tyonsi
perustuksen laskemiseksi osuustoiminnalle on sangen
tirked ja mielenkiintoinen.

Schulzen esi-isdt olivat monia miespolvia olleet tuo-
mareina Delitzschin kaupungin piirissd. Kuten useat
muutkin sen ajan tuomarit eivit he olleet yksistddn virka-
miehid, vaan samalla sanan tiydessd merkityksessd pie-
nen yhdyskuntansa kansalaisia, asuen omassa talossaan
ja hoitaen virkansa ohella omia viljelyksiddn. Niin oli
suku Schulze vihitellen monilla siteilld sulautunut pienen
Delitzschin eldmdin, tunsi tdydellisesti sen olot, eli kai-
kesta sielustaan mukana sen seké suruisissa ettd iloisissa
vaiheissa.



Hermann Schulze, joka suvun nimen niin mainehik-
kaaksi teki, syntyi v. 1808 silloisen Delitzschin pormes-
- tarin vahhimpana lapsena. Jo nuoruutensa aikana oli

hinelli hyvi tilaisuus tutustua paikkakuntansa vieston
eldiméddn. Mutta vield enemmain sai hén tilaisuutta tahin,
kun hdn v. 1840 tuli Delitzschin piiriin tuomariksi, jossa
. toimessa hidn oli 10 vuotta. Vield senkin jidlkeen, kun hin
valtiollisten mielipiteitténséi vuoksi oli pakotettu jattamadn
tuomarintoimen, jdi hdn asumaan kotikaupunkiinsa.

Schulzelle ominaista on hédnen suuri vapaudenrakkau-
tensa, itsendisyytensd ja kansanvaltaiset mielipiteensa.
Siihen aikaan, kun Schulze oli paraissa miehuuden voi-
missansa, kidvivdt Preussissa, samoinkuin useissa muis-
sakin Euroopan maissa, voimakkaina kansanvaltaisuuden

pyrkimykset. Pitkéllisestd unestaan herdnnyt kansa vaati
itselleen valtiollisia oikeuksia ja Fredrik Wilhelm [V:nnen
tiytyi v. 1849 kutsua kansanedustajat koolle ja suostua
perustuslailliseen hallitustapaan. Schulze oli kotikaupun-
kinsa edustajana ja puolusti voimakkaasti kansanedusta-
jain oikeuksia. Niinpd hdn v. 1850 pitdimédssddn pu-
heessa laugui seuraavasti kansaneduskunnan asemasta:
» Lottelevaisuuteen, s. o. ehdottomaan alistuvaisuuteen il-
man valintaa ja harkintaa ovat ainoastaan sotilaat lip-
punsa juurella ja myds jotkut virkamiehet velvoitettuja.
Kansan' eduskunta ei voi sallia, ettd sitd komennetaan,
eikd se voi ottaa vastaan kidskyjd hallitukselta, kun se
kerran on yhtd oikeutettu hallituksen rinnalla lainlaadin-
nassa.“ :
Mutta niin syddmensd pohjasta kuin Schulze olikin
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mukana niissd kansanvaltaisuuden taisteluissa, ymmarsi
hin samalla téysin selvisti, ettei kansa vield valtiollisen
toimintansa kautta voinut perinpohjaisemmin entisii olo-
jaan muuttaa. Siihen tarvittiin sitkeyttd, ahkeruutta, omaan
apuunsa turvautumista ja ennenkaikkea tarmokasta, yh-
teishengen eldhyttimadd toimintaa. Hén asettui tdssa
suhteessa aivan jyrkdsti vastustamaan sen ajan kansan
laajoissa kerroksissa kytevid toiveita. Asken valtiolli-
seen tajuntaan herdnneend uskoi ndet kansa ensi voit-
tojen huumauksessa valtiovallasta saavansa sellaisen taika-
sauvan, jolla se muutamissa hetkissd loihtii uudet on- -
nelliset olot entisen kurjuuden sijalle. Titen on selvi-
tettdvissd, miksi loistavan lahjakas kansanjohtaja Las-
salle sai niin voimakkaan herdtyksen tyovidenluokassa
syntymidn, kun hén kirjoitti lippuunsa: ,Kansan alim-
mat kerrokset, hankkikaa ensin kidsiinne valtiovalta, niin
kaikki kiirsiménne kurjuus on samalla poistettu!“ Schulze
arvosteli hyvinkin. ankarasti nditi sen ajan tyoviestossd
ilmenevid pyrkimyksid: ,Miten sanookaan nyt tyovien-.
puolue, joka wvaltionavustusta itselleen vaatii? Meitd
on 89, erddn toisen laskelman mukaan 95 9%, koko vies-
tostd. Me olemme oikeastaan valtio ja me tahdomme
valtiolta saada pddomat ammattimme harjoittamiseen,
silli me itse emme voi auttaa itseimme; emme voi
omin voimimme pdistd kohoamaan, silli meidin ase-
mamme on sellainen, ettd kohoaminen meille on mah-
dotonta. Téstd johtuu aivan kuin itsestiddn harkitsemaan
asiaa seuraavalla tavalla: Jos tdmi olisi totta, jos niin
suuri joukko viestosti ei kykenisi itse auttamaan itse-
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din taloudellisissa suhteissa, kuinka heitd voisi sitten
auttaa valtio, juuri tdmad valtio, josta he sanovat, ettd he
itse sen muodostavat. Tadmaihidn on itsensd avustamista
kiertotietdi myoten, avustusta, joka vield timin kierron
kautta tulee kalliimmaksi.“ — Mutta Schulze ei jddnyt ai-
noastaan arvostelemaan ja moittimaan toisten pyrkimyk-
sid. . Hénelld oli itsellddn tdysin selvédnid tie, jota myo-
ten kansan laajat kerrokset saattoivat hankkia parem-
mat olosuhteet, nimittdin osuustoiminta. Ja timi tie et
suinkaan johtanut vallankumoukseen, vaan se pyrki lu-
jittamaan vanhaa yhteiskuntajdrjestystd kohottamalla
mydskin pieneldjit varallisuuteen ja hyvinvointiin yhtexs-
ten ponnistusten turvissa.

Delitzschissd ollessaan oli Schulze joutunut ldhinnd
tutustumaan kisityoldisluokan oloihin. Hin huomasi,
miten suuria vaikeuksia koyhilld kisityoldisilld oli voi-
tettavana taloudellisessa toiminnassaan tidhidn aikaan,
jolloin suurtuotanto voimakkaasti nosti padtidn ja me-
nestyksellisesti rupesi kilpailemaan kiisityomdisen tuotan-
non kanssa. Koyhd késityldinen sai usein luonnotto-
man kalliilla hinnalla ostaa raaka-aineensa ja monta ker-
taa puuttui hédneltd rahaa voidakseen tehdii ostoksensa
sopivaan aikaan. Tidmién epikohdan poistamiseksi ndki
Schulze tehokkaimman avun yhteistoiminnassa. Vuoden
1849 lopulla perusti hidn raaka-aineiden ostoa varten
osuuskunnan Delitzschin suutarien keskuuteen ja seu-
raavan vuoden alussa osuuskassan. Nidmi olivat ensi-
mdiset uudenaikaiset osuuskunnat Saksassa ja ni'm oli
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luokan parempiin oloihin. Oli onni, ettd ndiden ensim-
mdisten osuuskuntien perustajana oli niin kdytannollinen
ja laajan kokemuksen ja yhteiskuntaelimin tuntemuksen
omaava mies kuin Schulze. Siten tulivat osuuskunnat
jo alunpitden rakennetuiksi jirkeville perusteille. Jo v.
1853 ilmestyneessi kirjoituksessaan varottaa Schulze tuo-
tanto-osuuskunnista, joitten yhteiskunnallisia oloja mul-
listavaan voimaan oli tihdn aikaan melkein yleinen usko.
Omat osuuskuntansa rakensi Schulze tavattoman varo-
vaisesti. Pienissd oloissa oli ensin kokemusta kerittdvi,
itsetoimintaar: tottumattomat kisityoldiset vihitellen kas-
vatettava. Mutta vaikka nidin vaatimattomasta alusta
ldhdettiin, kangasteli silti Schulzen ajatuksissa suuri pda-
madrd. Erddssd kirjoituksessaan lausuu hin téstd: ,Kun
kasityoldiset yhteistoimintansa kautta vihitellen oppivat
samoinkuin korkeammille yhteiskuntakerroksille, voi tie
menestymiseen. olla avoinna, herdd heissd itseluottamus
ja itsetunto, joka on kaiken siveellisen kunnon ja talou-
dellisen kohoamisen ensimmdinen ehto.*

Schulzen perustamat ensimmadiset osuuskunnat menes-
tyivdt hyvin. Se heritti pian naapuripaikkakuntien huo-
mion osuustoimintatyohon, ja Schulzen periaatteille ra-
kennettuja osuuskuntia syntyi sinne tdnne ympdristéon,
niin: ettd niitd jo v. 1858 oli toiminnassa 30. Viiden seu-
raavan vuoden kuluessa kasvoi osuuskuntain luku kym-
menkertaiseksi. Niin olivat pahimmat alkuvaiheet voi-

.....

dessa kulki tdmén jdlkeen tasaista kulkuaan. Mutta en-
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nenkuin nidin kaunis sato osuustoimintatytn alalla oli
kypsynyt, oli siihen tarvittu sitkedd, uhrautuvaa tyota,
paljon rohkeaa tulevaisuusluottamusta ja alati eldvina
pysyvédd innostusta. Schulze oli yksi niitd harvoja va-
lituita, joille kohtalo on lahjoittanut tillaiseen uutisrai-
vaajan tyohon tarvittavat ominaisuudet. Hin oli alitui-
sesti henkisesti vireessd, tyokykyinen ja tarmokas mies.
eteen tulevia esteitd. Suurimpiinkin ponnistuksiin oli
hidn kykenevi. ; :

Mieheksi vartuttuaan ja ‘kerran tultuaan siihen va-
kaumukseen, ettei kansan pohjakerroksia voinut kohot-
taa mikdin muu kuin osuustoiminta, kokoomalla heiddn
hajanaiset, heikot voimansa ja samalla kasvattamalla
heitd itsetoimintaan, tuli hidnestdi mitd kiivain ja toime-
liain osuustoimintaliikkeen asianajaja.

Visymittomilld innolla puuhaili Schulze osuuskun-
nissaan. ,Uskollisena opettajana“, niin kertoo Schulzen
eldimikerran kirjoittaja, ,ja kansan parasta aina ajattele-
vana ei hidn koskaan kammonut tyotd ja ponnistuksia.
llman minkdédnlaista korvausta hiin valmisteli sdédntsjd,
johti kokouksia, antoi ohjeita kirjanpidossa, oli mukana
pohtimassa riidanalaisia kysymyksid, avaamassa uusia
ndkokohtia, herdttdméssd uutta intoa vésyneissd.“ Lia-
heisiin paikkakuntiin teki hdn itse matkoja ja perusti
sinne uusia osuuskuntia, kauvempaa tuli hinen luok-
seen ldhetyst6jd neuvoja ja ohjeita pyytdmdan.

Tehddkseen osuustoiminta-asiaa yhéd laajempiin pii-
reihin tunnetuksi julkaisi Schulze v. 1853 ,Yhteenliitty-
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miskirjan Saksan kisityoldisid ja tyovidked varten“. Siini
Schulze helppotajuisesti kuvailee niitd osuustoimintayri-
tyksid, joihin oli ryhdytty Englannissa ja Ranskassa, ja
kertoo omien osuuskuntiensa. saavuttamista tuloksista.
V. 1854 sai hdn erddssd aikakauskirjassa erikoisen osas-
ton osuustoiminta-aatteen ajamista varten. Tédmd osasto
jatkuu vuodesta 1861 ldhtien vield nykyddnkin itsehdi-
send ,Blitter fiir Genossenschaitswesen“-nimisen, elin-
voimaisena osuustoimintalehteni.

Mutta pian kasvoi osuuskuntien luku niin suureksi,
ettd ne tarvitsivat Schulzen koko ajan kiytettiviikseen.
Senvuoksi herdsi osuuskuntien kesken ajatus, ettd osuus-
kunnat vuotuisista voittovaroistaan maksaisivat maird-
tyn prosentin Schulzelle korvaukseksi hdnen tydstdédn
ja tekisivdt siten mahdolliseksi hédnelle antautua tykki-
nddn alkuunpanemaansa osuustoimintaliikettd edelleen
~ kehittimiiin. Osuuskuntien varat olivat kumminkin niin
vihiiset, ettd Schulzen niiden kautta saama vuotuinen
palkka ei kohonnut enempddn kuin kolmanteen osaan
siitd, mitd tavallinen tuomari siihen aikaan sai keskiko-
koisissa Saksan k,aupung'eissa, Schulze ei kumminkaan
hetkeédkddn epdillyt ndilli ehdoilla ottaa vastaan tointa.
Seuraavat hdnen omat lausumansa sanat kuvaavat ha-
nen silloista mielialaansa: ,Mind olen sydﬁmeni sisim-
mdstd vakuutettu osuuskuntien tdrkeydestd Saksan kési-
tyoldisille ja tyovielle ja olen saanut ndhdid vaivoin kyl-
vetystd- siemenestd jo niin runsaita hedelmid kasvavan,
ettd jo se velvollisuus, joka jokaisella kansalaisella on
yhteishyvin edistdmiseksi, mddrdd minun valintani. Sitd-
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paitsi olisi minulle mahdotonta luopua tysstd, joka on
vuosien kuluessa minulle niin rakkaaksi kdynyt.“

Néin tuli Schulzesta nuoren osuustoimintaliikkeen
ensimmdinen toimimies, ,Anwalt“, jota nimed Saksan
osuuskuntien valtakunnanliiton johtaja nykyddnkin kayt-
tdd. Tissd toimessa mddritteli Schulze itselleen seu-
raavat tehtdvit: 1) osuustoimintaliikkeen edustaminen
ja edelleen kehittdiminen sanomalehdissi, kansantaloudel-
lisissa kokouksissa ja muutoinkin yleisessd eliméssd ja
nossd, 2) avustaminen ja neuvojen antaminen osuus-
kuntien perustamisessa ja niiden edelleen kehittimisessd,
'3) yhteisavun ja yhteistunnon ylldpitiminen osuuskun-
tien kesken siten, ettd eri paikkakunnilla toimivien osuus-
kuntien kokemukset kiytetddin yhteisen tyon edistimi-
seksi ja ettd eri osuuskuntia koetetaan saada liikeyh-
teyteen keskenddn ja herdttid niitd yhteisvoimin valvo-
maan etujaan. ;

‘Schulze oli elimédnsd loppuun tilld paikalla ja se tyo,
minkd hén siind suoritti. osuustoimintaliikkeen hyviksi,
on mittaamaton. Uusia osuuskuntia syntyi joka vuosi
Schulzen kuolinvuonna 1883 oli ldhes tuhat. Tiiviim-

midn osuustoiminnallisen jdrjestdytymisen hyviksi toimi
~ Schulze my0s alati. Hén sai paikalliset osuuskunnat
muodostamaan keskendén maakuntaliittoja. Néin oli ko-
kemuksia helpompi vaihtaa ja Schulzekin voi liittojen
kokouksissa henkilokohtaisesti olla uusia heritteitd anta-
massa eri paikkakunnilla olevien osuuskuntien toimi-
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henkiloille. Toinen sangen tidrked asia oli, etti osuus-
kunnille perustettiin Schulzen toimesta oma pankkilaitos.
Se alotti toimintansa v. 1865 noin miljoonan markan
péiéiorrialla, tehden osuuskunnat ndin riippumattomiksi
yksityisistd pddomista. :

Mutta varsinkin on Schulzella osuustoimintalain luo-
jana suuret ansiot. Vuoden 1863 valtiopdiville, joilla
Preussin yhtitlakia pyrittiin uudistamaan, jéitti hin val-
miin lakiehdotuksen, jonka mukaan osuuskunnat erikoi-’
sena yhtivitten lajina saisivat saman oikeudellisen ase-
man kuin muut yhtit. Tdmé lakiluonnos oli sitten ko-
mwitean kisiteltdving, jossa Schulze oli jisenend, ja hy-
viksyttiin se muutamilla muutoksilla v. 1867 Preussin
osuustoimintalaiksi. Tédtd Preussin lakia kayttivit sitten
mallinaan muut Saksan valtiot. Osuustoimintalain edel-
leen kehittiminen ja uudistaminen oli hénelld pitkin
ikddnsd syddmenasiana. Useille valtiopdiville jdtti hédn
lainuudistusehdotuksia, antoipa vield 73-vuotiaana valita
itsensd Saksan yleisille wvaltiopdiville, koska luuli, etta
asia niilld valtiopdivilld saa lopullisen ratkaisunsa. Kun
ei ndin kdynyt, julkaisi hidn v. 1883 teoksen ,Ainehistoa
osuustoimintalain uudistamiseen®, josta sitten seuraavina
vuosina, kun osuustoimintalain uudistamiseen lopulli-
sesti ryhdyttiin, oli verratonta apua. Muutenkin tdytyy
antaa Schulzelle se tunnustus, ettd hidn jo alunpitden
kédytdnnollisend ja dlykkddnd lakimiehend loi nuorille
osuuskunnille, - niiden liitoille ja keskusliikkeille pysyvit
muodot. Niitd saivat sitten hyvikseenkéyttdd senaikui-
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set osuustoiminnan tyontekijit sekd Saksassa etti sen
ulkopuolella.

Schulze-Delitzsch kuoli korkeassa ijjdssd huhtikuun
29 p. v. 1883. Suuriarvoista olisiis Schulzen tyo kaikilla
osuustoimintaliikkeen aloilla ja hén saikin harrasta myota-
tuntoa ja tunnustusta osakseen sekd kotimaassa ettd
‘kaukana ulkomaillakin. ,Tuskin voimme mainita ketdén
hinen aikalaisistaan“, niin sanoo hinen elimikertansa
kirjoittaja, ,jolle olisi osoitettu niin paljon huomiota ja
annettu niin suurta arvoa kaukana kotimaan rajojen ul-
kopuolellakin kuin Schulzelle. Englannista, Ranskasta,
Hollannista, Belgiasta, Italiasta, vieldpd Ameriikastakin
saapui hénelle kaikenlaisilta seuroilta ja yksityisiltd, kuu-
luisilta henkil6iltd kunniakirjoja ja kirjelmid, joissa annet-
tiin hdnen tydlleen tunnustusta.“

Mutta vaikkakin Schulzen ty6 oli niin paljon mer-
kitsevdd osuustoimintaliikkeen kehitykselle, ei hénen
suuresta ja voimakkaasta toiminnastaan ole jilkimaailma
ndhnyt kohoavan niin runsasta satoa kuin nousi .unoh-
dettuna vaatimattomissa oloissa tyoskentelevin ja oppi-
mattoman isd Raiffeisenin kylvomaille. Niinkuin jokai-
nen tietdd, ovat Raiffeisenin periaatteille perustetut osuus-
kunnat voitokkaasti levinneet yli koko maailman ja ovat
ne niin elinvoimaisia, ettd niiden luku kasvaa monissa
tuhansissa joka vuosi. Sitdvastoin ovat Schulzen osuus-
kunnat, niin suuria palveluksia kuin ne ovatkin tehneet
monien maiden koyhille kisityoldisille, kyenneet levid-
midn ainoastaan rajoitetuille alueille, pdiasiallisesti kau-
punkilaisvdeston keskuuteen, ja on niissi hyvin mo-
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nissa ollut huomattavissa kapitalistisia pyrkimyksid.
Schulzen periaatteille perustetuista osuuskunnista on
ndet useita muuttunut osakeyhtidiksi ja niiden kesken
on vararikkoja sattunut verrattain tiheddn. Syyni kaik-
keen tdhdn on ollut se, ettd Schulze aikalaistensa ta-
voin ihanteli liiaksi yksilollistd vapautta ja rakensi osuus-
kuntansa litka paljon sen hengen eldhyttimidnd. Raiff-
eisen ikdankuin vaistomaisesti tunsi paremmin ihmis-
elimdd yllapitavdt ikuiset voimat. Yhteishyvin ja sen
kautta isdnmaan ja Jumalan valtakunnan palveleminen
oli hdnen pddmaiidrdnsd kaikessa. Mutta mikéd kaikista
puutteellisuuksista huolimatta tekee Schulzen suureksi
ja ihailtavaksi ihmiseksi ja osuustoimintamieheksi, on
ennenkaikkea hidnen palava halunsa ja uhrautuva, vi-
symdton toimintansa puutteessa eldvien kanssaihmisten
kohottamiseksi yhteistoiminnan avulla. Siind ty6sséd hin
kelpomiehen tavoin pelkddmattd tyonsi tieltddn kaikki
vaikeudet ja kykeni suuria ponnistuksia suorittamaan ja
suurta aikaansaamaan. Senvuoksi onkin' Schulze-De-
litzschilld' aina oleva kunniakas sija osuustoimintaliik-
keen ensimmadisten suurten tyontekijdin joukossa.
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F. W. Raifieisen.

Maanviljelijdin osuuskassaliikkeen isd.
Kirjoittanut Hannes Gebhard.

Ne, jotka eivit ole syvemmin asiaan perehtyneet, sano-
vat maanviljelijdinkin csuuskassa-aatteen keksijéksi
saksalaista, loistavan lahjakasta, oppinutta lakimiestd
Schulze-Delitzschid. Ja Raiffeisen itsekin tunnusti
saaneensa osuuskassa-aatteen hineltd.

Mutta asiallisesti on timid kisitys véddrd. Schulze-
Delitzsch oli aikansa yksilon rajatonta vapautta ja kapitalis-
mia ihaileva mies, joka sovitti jonkunverran osuustoimintaa
tavallisiin pankkiaatteisiin ja pankkitapoihin, luoden raha-

laitoksen, joka ei ole menestynyt maalaisoloissa, raha-
laitoksen, jossa keinottelulla ja yksityisen omanvoiton-
pyynnolld on suuri toimintamahdollisuus. Seurauksena
onkin ollut, ettdi monet suuret Schulze-Delitzschin
osuuskassat ovat tehneet vararikon ja vield useam-
mat ovat muuttuneet tavallisiksi osakeyhtiopankeiksi.
Vuosien 1889 ja 1905 vililli on ndet 161 tillaista suurta
osuuskassaa muuttunut osakeyhtiopankiksi. Esim. Sak-
sin kuningaskunnassa oli v. 1892 32 yhtiopank kia;
niistd oli ainoastaan 6 perustettu alkujaan sellaisiksi ja
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26 oli muuttunut Schulze-Delitzschin osuuskassasta yh-
fiﬁpankiksi. Ja mitd yhtispankkeihin tulee, on ko-
kemus kaikista maista osoittanut, ettd ne eivit voi tyy-
“dyttdd maanviljelijdin suuren enemmiston luotontarvetta,
vaikka niiden perustajat useinkin houkuttelevat maalai-
sia panemaan niihin rahojaan mitd kauneimmilla lupauk-
silla.

Raiffeisen on sitivastoin] luonut osuuskassansa ai-
van toisille perustuksille. Hén oli ikdnsd eldnyt ja
toiminut maénvi‘ljelijéiin keskuudessa ja oppinut tunte-
maan heidédn heikkoutensa jal heiddn tarpeensa. Hén
oli lisdksi saanut vaikutteita aatteellisen sosialismin sen-
aikuisilta alkuunpanijoilta Ranskassa.

Mutta vallan viirin olisi luulla Raiffeisenid itseiisin
silti haaveilijaksi; hdn oli pdinvastoin ldpeensd kdytdn-
non mies. Kaikki ne perusajatukset, jotka ovat omi-
naisia Raiffeisenin luomalle osuuskassalle, ovat kotoi-
sin juuri h@nen syvistd maalaisolojen tuntemuksestaan,
hénen perin kiytdnnollisestd luonteestaan ja hdnen sel-
vinikoisyydestiin. :

Nimid Raiffeisenin osuuskassojen perusajatukset
olivat seuraavat:

1. Pieni osuuskassapiiri, niin ettd kassan hoitajat
voivat tuntea kaikki - jisenet ja pitdd heitd silmilld. —
Sitdvastoin salli Schulze-Delitzsch laajoja toiminta-alueita
kassoilleen.

2. Voitonhimon' ja omanvoitonpyynnén torjuminen
kassanhoidosta: sitd varten kullakin jdsenelld vain
yksi osuusmaksu ja se pieni; liikkeegtd syntyneen voi-
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ton kidyttiminen jakamattoman vararahaston kartuttami-
seen ja hyvintekeviisyystarkoituksiin; kassan hallituksen
palkattomuus ja kassanhoitajan hyvittiminen korkein-
taan vaatimattomalla vuosipalkalla, ilman osallisuutta
voittoon. — Schulze-Delitzschin kassoissa on sitévastoin
suuret osuusmaksut ja niissd on tilaisuus saada pii-
omalleen suuria korkoja; kassojen hoitajille myonnetdédn
“osallisuutta voittoon.

3. Isillinen huolenpito kassan hallinnon puolelta lai-
nanottajiin niahden: lainoja myonnettivd ainoastaan si-
veellisesti arvokkaille, jotka pystyvit kdyttdmddn niitd
taloutensa edistdmiseen; lainatarkoitusten tutkiminen ja
lainain kédyttimisen tarkastaminen. — Sitdvastoin Schulze-
Delitzsch sanoi, ettd osuuskassalle olkoon yhdenteke-
védd, vaikkapa lainanhakija kdyttiisi lainansa itsemurha-
aseen hankkimiseen, kunhan hénelld vain on piteviit takuut.

Ensi aikoina pidettiin vaikuttavissa piireissd Schulze-
Delitzschin kassoja ainoina jiarkevind, arvatenkin, koska
ne vihimmin poikkesivat siihen asti tunnetuista pan-
keista. Niitd perustettiin aluksi paljon enemmin kuin
Raiffeisenin kassoja sekd Saksaan ettd muihin maihin.

Mutta jonkun ajan kuluttua rupeavat Raiffeisenin
kassat voittamaan alaa maaseuduilla ja Schulze-Delitzschin
kassat jddvit kaupunkilaisvihédvékisten pankkilaitoksiksi.
Nyttemmin Raiffeisenin jirjestelmi, jonkunverran muo-
dosteltuna paikallisolojen ja ajan vaatimusten mukaan,
yksinomaan levidd maalaisvdeston keskuuteen useim-
missa maissa, ei vain Euroopassa, vaan mydskin muissa
maanosissa, niin ettd niitd tdtd nykyi jo lienee maailmassa
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noin 45—50,000, niissd jdsenind noin 8 miljoonaa maan-
viljelijdd ja pddomia lainattavana miljaardeja.

Tadlld saatavina olevien tietojen mukaan oli allamai-
nittuina vuosina eri maissa seuraava mddrd piddasialli-
sesti Raiffeisenin jdrjestelmén mukaan perustettuja maan-
viljelijdin osuuskassoja:

Maa Vuosi Ke}isktﬂen
Bl oot ke 16,243
avaligiac i i ey ety 1911 7,631
G USSR N e ) 5,349
U R S A e S 3,500
Ranskafis il i Rl ol S 1910 . 3,450
ROINAMIa v, s e e 1911 2,656
Unlcare el e ch i B Mg 1910 2,254
Hallar i o s s e 1,872
Brittildinen Intia . . . . . . 1912 1,766
MGlgaRiay o/ . O e pee B T 1910 175
Alankomaat . = be. i ST 1912 Sl
L R e G 1 L 615 -
7o RSP R s S 1910 568
SSTRGIE - ang E T R S e L 1911 397
Ielant A e S e s Ol 237
R S SR e [ 153 |

* *
*

Mikd oli miehiddn ja millainen oli luonteeltaan se
mies, joka sai aikaan ndin mahtavan kansainvilisen
uudistusliikkeen, joka nyt jo on tuottanut helpotusta
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miljoonille maanviljelijdille eri maissa ja joka vield néyt-
tda niin elinvoimaiselta, ettd voimme ennustaa, ettd uudet
miljoonat maanviljelijoitd sukupolvesta sukupolveen tu-
- levat siunaamaan hédnen muistoaan?

Raiffeisenin isoisd oli pappi Reinin maakunnassa.
Hénen isdnsd ei jaksanut edistyd opinteilli edes pa-
piksi, vaan tuli hédnestd erddnlaatuinen kunnallinen
viranomainen maaseudulla, jolla oli useampia pienid
maalaiskuntia piirinddn ja jonka tehtdvind oli olla noit-
ten kuntien esimiesten esimies, niin ettd hidn tuli hoita-
neeksi osittain samoja tehtdvid kuin meiddn kunnallis-
lautakuntain esimiehet ja meiddn nimismiehet. Tamén
viranomaisen nimitti toimeensa médrdvuosiksi kerral-
laan meiddn maaherraamme vastaava virkamies hy-
vinkin vihdiselld opilla varustettujen joukosta, vaikka
hdan kantoikin komealta kaikuvaa pormestarin virkanimed.

Tdmé Raiffeisenin isd eli niin huonosti, ettd tuli
mielisairaaksi, menetti virkansa ja kuoli varhain, jattden
. perheelle perinndksi tautia ja koyhyyttd. Yhdeksidstd
lapsesta oli yksi maanviljelijdin tuleva pelastaja Frie-
drich Wilhelm Raiffeisen, joka syntyi v. 1818 ja isdn
kuollessa oli vasta kolmen vuoden vanha.

Hinet kasvatettiin kartaaseen uskonnolliseen mieleen,
joka pysyi hidnessd ldpi koko eldmidn. Lisidksi sai hin
senaikuisen (s. o. 1830-luvun) kansakoulusivistyksen,
jonka jdlkeen hdn meni vapaaehtoisena sotapalveluk-
seen, kohoten siind aliupseeriksi ja sellaisena kidvi hidn
parina talvena aliupseereille jarjestetyilld kursseilla,
joilla opetettiin matematiikkaa, fysiikkaa ja kemiaa mel-
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kein samanverran kuin senaikuisissa (1840-luvun) kym-
naasioissa.

- Mutta vaikka Raiffeisenin koti olikin verrattain ma-
tala, hidnen saamansa oppi pieni ja hdnen yhteiskun-
nallinen asemansa suhteellisesti vaatimaton, on hédnen
elimikertansa kirjoittaja, professori Fassbinder, jonka
esitystd tdssd seurataan, saanut selville, ettd hinelld jo
nuoresta alkaen olilujat faipumukset jaloon, puhiaaseen,
kauniiseen, yleishyodylliseen, taipumukset, joita hinen
harras uskonnollisuutensa tuki. Tdmén vuoksi hidn ei
seurustellut muitten aliupseerien kanssa, joitten eldmi
siihen aikaan oli hyvinkin raakaa, vaan haki ja loysi it-
selleen toisen seurustelupiirin..

Silld paikkakunnalla, jossa Raiffeisen aliupseerina pal-
veli, oli ndet olemassa eris nuorten sivistyneitten miesten
ja naisten ystivyysliitto, joka vietti seuraeliméi luke-
malla etevdd kirjallisuutta, keskustelemalla aatteellisista
kysymyksistd sekid harjoittamalla soittoa ja laulua.

Tdmén ystdvyysliiton keskusta oli paikkakunnan nuo-
ren lddkdrin koti. Siihen kuului sitdpaitsi 1ddkérin sisar,
muutamia opettajia ja ylioppilaita sekd pappilan neiteja.
Kerrotaan Raiffeisenista, etti aina, kun hin tuli, ter-
vehdittiin hédntd ilolla, koska hin eldhytti seuruetta
ystdvilliselld olennollaan ja leikkipuheillaan. Sitdpaitsi
sanotaan hinen -osoittaneen jo tissi seurueessa selvii
harrastusta yleishyodyllisiin asioihin, uskaliasta yrilte-
lidisyydenhalua, joka ei antanut vastusten pelistyttia it-
seddn, sekd kd‘yét‘inné’llistd Glyd suunnitelmien tdytin-
tdonpanossa.
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.Kauan ei Raiffeisen kuitenkaan viihtynyt sotaviessd,
vaan pyrki ja péisi erdéin enonsa vilitykselld pian meidin
lddninhallitustamme vastaavaan virastoon vaatimattoman
kirjurin virkaan. Hinelle uskotut tehtdvdt hédn taytti
hyvin ja saavutti siten esimiehensd luottamuksen, niin
ettd hidnet v. 1846, eli siis 28-vuotiaana, nimitettiin sa-
manlaiseen kunnalliseen toimeen kuin hénen isilldn-
sikin oli ollut. Tassd virassaan toimi hidn koko tar-
mollaan ja sielullaan kuntiensa henkisen ja aineellisen
tilan kohottamiseksi. Kansakouluja perustettiin; koulu-
taloja rakennettiin, vaivaishoitoa parannettiin ja sen li-
sdksi kokeiltiin, suunniteltiin ja valmistettiin perustukset
maatalouden kohottamiseksi osuzuskassojen avulla.

_Téltd vaatimattomalta virka-asteelta ei R. koskaan
piassyt kohoamaan, eiki héinen annettu rauhassa toimia en-
simmiiselld paikkakunnalla, jonne hidnet madrittiin, vaan
siirrettiin hidnet parikin kertaa toisiin piireihin, kunnes
hénet jo v. 1865, eli siis vasta 48:n ikdisend, virastaan
erotettiin. Tdhdn vaikutti osaltansa hdnen kivulloisuu-
tensa, joka oli jo kauvan hidntd vaivannut ja tehnyt
hdnet m. m. puolisokeaksi. Tistd huolimatta olivat kun-
nat valinneet hinet uudelleen toimeensa, mutta maa-
herraa vastaava virkamies ei hinti siihen nimittdnyt,
koska Raiffeisen oli itsepaisyydellddn hintd suututtanut.

Virastaan sai hidn mitéttomédn eldikkeen, joka ei mi-
tenkddn riittdnyt perheen ylldpitimiseksi. Senvuoksi
koetti hin ensiksi perustaa pienen tupakkatehtaan, mutta
se epdonnistui, ja sen jdlkeen perusti hdn pienen kau-
pan. Sekddn ei ensiksi tuottanut paljoa, jonka vuoksi
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hénen tiytyi velkaantua perheensi eldttdmiseksi ja hdnen
senaikuisista kirjeistdéin nédhdédin, ettd nuo velat tuotti-
vat hinelle paljon huolta. Mutta vihitellen rupesi kauppa
kumminkin kannattamaan, ainakin niin, ettd hdnen toi-
meentulonsa tuli turvatuksi.

Tdmén ohella rupesi vihitellen se aatekin, jonka edesta
hin oli vuosikausia tehnyt uhrautuvaa, ihmisystivillistd
tyotd, turvaamaan hinen vanhuutensa pdivid, vaikkapa
aivan vaatimattomassa muodossa. Vuoteen 1866 saakka
oli hdn suurella vaivalla saanut perustetuksi kaikkiaan
5 osuuskassaa ja niithin kuhunkin papin kassanhoitajaksi,
jota ilman Raiffeisen piti osuuskassoja melkein mahdotto-
mina. Mainittuna vuonna julkaisi hdn ensimmadisen pai-
noksen kirjaansa, jossa hin esittdd osuuskassojen mer-
kityksen ynnid neuvoja niiden perustamiseen ja hoitarhi-
seen. Tdmin jdlkeen perustettiin useampia kassoja yhilaa-
jemmalle alueelle. Raiifeisen sai Reinin maakunnan maan-
viljelysseuran tarmolla asiata aja'maan; m. m. se palkkasi
hinet joksikin ajaksi matkustavaksi konsulentiksi. Tastéd
oli seurauksena, etti maakuntaan syntyi uusia kassoja
toinen toisensa peristi.

Pian pantiin ndmé kassat ynnd niiden ohella synty-
neet, niinikddn rajattomalle vastuuvelvollisuudelle raken-
netut osto-osuuskunnat ensimdiselle koetukselle. V. 1871
oli maalaisilla edellisen vuoden kadon vuoksi suuri osto-
siemenen tarve ja Raiffeisen koetti jdrjestdd sellaisen
yhteisoston, ettd kaikki rajattomalle vastuuvelvollisuu-
delle perustetut maataloudelliset osuuskunnat saisivat
yhteiselld sitoumuksella jostakin pankista 150,000 Sak-
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san markkaa. Mutta kaikki yritykset tdhin suuntaan
mus osuuskuntien toimikykyyn. Ja sanotaanpa koske-
neen Raiffeiseniin -oikein tuskallisesti se, ettd erds
pankki antoi tarvittavan summan osuuskunnille lainaksi,
kun h#n ja kaksi muuta varallisuudeltaan aivan tun-
tematonta. miestd meni takuuseen.. Mutta tilld tus-
kallisella kokemuksella oli kuitenkin hyvin térkea seu-
raus maanviljelijdin osuusteiminnalle. Se n#et synnytti

‘ajatuksen yhdistdd olemassaolevat osuuskunnat keskus-

osuuskunnaksi, jonka muodostaminen tuli Raiffeisenin
seuraavan toiminnan pddmadrdksi. lhmeteltivilld kestd-
vyydelld tyoskenteli hdn sairaasta tilastaan huolimatta
(melkein tidydellinen sokeus ja drtynyt hermosto) tdmin
tehtdvin suorittamiseksi, kunnes hin havaitsi, ettd sen
aika ei vield ollut tullut, koska silloinen osuustoiminta-
viaki ei wvield riittdvasti kisittdnyt - osuustoiminta-
aatetta, se kun ei vield ollut mennyt heissd lihaan ja
vereen, eikd lainsdddintokddn vield tarjonnut riittdvid
tukea sen vaarattomalle toteuttamiselle. Vain vasten-
mielisesti pédtti hidn valita rahansaantipaikkana suorastaan
vilttdmittomiksi kidyneelle keskuslainarahastolle osake-
yhtion muodon; tosin vdikkyi hdnen mielessdin jo silloin
ajatus sdatdd liittyneille osuuskunnille osallisuudestaan
keskuslainarahastoon vain rajoitettu lisimaksuvelvolli-
suus, mutta silloin puuttui vield sellaisen yrityksen var-
muuteen tarvittavia lakisdddoksid, ja ajatusta kehoittaa
osuuskuntia rajattomaan lisimaksuun vastustettiin toiselta
puolen hurjana. Néin jo v. 1872 Raifieisenin alotteesta pe-
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rustettiin Reinin maakuntaa varten osuuskassoille oma
keskuslaitos, jonka piti olla samalla tilastollinen toimisto,
neuvontatoimisto, tarkastustoimisto ja keskuslainarahasto.
Samana vuonna julkaisemassaan osuuskassakirjansa toi-
sessa painoksessa puhuu hidn jo siitd, ettd téllaisia kes-
kuslaitoksia piti perustettaman joka maakuntaan ja nima
maakuntakeskustat piti sittemmin yhdistettimin yhtei-
seen valtakunnan keskustaan. Ja tdhdn tapaan ldhtikin
kehitys tdmin jdlkeen kdymaddn. Mutta vuonna 1876 jo
edelldmainittu Reinin maakunnan keskuslainarahasto muu-
tettiin koko valtakuntaa kisittdviksi keskuslainarahas-
toksi ja Raitfeisenin tarkoitus oli, ettd koko valtakunnan
osuuskassat olisivat toistaiseksi sithen keskitettdvit, jotta
niihin saataisiin oikea henki juurtumaan, ja ettd vasta vi-
hitellen olisi laitettava maakunnallisia haarakonttoreita
valtakunnan keskuslainarahastolle.

Pian huomasi hin kuitenkin, etti keskuslainarahastolla .
oli riittavidsti tyotd liiketoiminnassa ja ettd osuuskassat
tarvitsivat lisiiksi kasvattavaa keskuslaitosta. Senvuoksi
perustettiin jo v. 1877 titd varten osuuskassaliitto, jonka
tehtdvikst tuli uusien osuuskassojen perustaminen ja
toimivien tarkastaminen seki oikean osuustoimintahen-
gen kasvattaminen. Ja v. 1879 perustettiin titd varten
erityinen ,Maataloudellinen osuustoimintalehti.“ Raifiei-
senista tuli keskuslainarahaston johtaja, liiton esimies
ja osuustoimintalehden toimittaja. Aluksi oli ajateltu,
ettd keskuslainarahasto vilittdisi myoskin maanviljelys-
tarvikkeiden ostoa osuuskassoille, joitten tehtdviin alun-
pitden kuuluivat yhteisostot ja yhteismyynnit. Mutta tama-
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kin huomattiin pian mahdottomaksi ja silloin ei kek-
sitty sen parempaa muotoa kuin etti v. 1881 perustet-
tiin osakeyhtio Raiffeisen ja Kumppanit, jolle R. luo-
vutti sithen aikaan jo tuottavan kauppaliikkeensd. Tidmai
yhtio ei sddntojensd mukaan saanut jakaa voittoa osak-
kailleén,‘vaan kerdtd vararahastoa sekd toimia yleis-

F. W. Raiffeisenin muistopatsas Heddesdor-
fissa ldhelldi Neuwiedid, pystytetty v. 1902.

hyddyllisessd tarkoituksessa. Tdmd laitos perusti m. m.

oman kirjapainon osuuskuntien painotsitd varten.
Vuonna 1888 pditti Raiffeisen 70 vuotta pitkén, mel-

kein koko ajan hyvin kivulloisen, vastoinkidymisid, epéi-
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lyksid ja loukkauksia kdrsineen elimdnsi. M. m. alhai-
sella sivistysasteella oleville osuuskuntain jdsenille oli
uskoteltu, etti Raiffeisen ottaisi edellimainituista toi-
mistaan suuria voittoja, vaikka hin. koko eldminsd eli
pienissd oloissa eikd jdttdnyt paljoa jdlkeensi.

Isd Raiffeisen lohduttaa epitoivoon joutu-
nutta maamiestd. (Pronssitaulu R:n muisto-
patsaan jalustassa).

Sellainen oli Raiffeisenin eldmi, koruton ja vaatima-
tbn, ilman suurta loistoa tai mielenkiintoa.

Vasta pitkit ajat hiinen kuolemansa jdlkeen tapaamme
yhden loistokohdan liittyneend hidnen muistoonsa. Se
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oli vuonna 1902 kesiilld, jolloin paljastettiin upea muis-
topatsas hinelle hdnen kotikuntaansa sen talon puutar-
haan, jonka hén oli omistanut ja joka oli ostettu hiinen
perustamansa liiton hallintotaloksi. Patsas esittdd Raiti-
eisenin luonnollisessa koossa seisovana pronssiin va-

Maamies kiittdd Raiffeisenia. (Pronssitaulu
R:n muistopatsaan jalustassa).

lettuna korkealla jalustalla. (Kuva sivulla -111.) Té-
mén jalustan etusivulla ndkyvét ainoastaan sanat /sé
Raiffeisen. ]Jalustan molemmilla sivuillas on prons-
siin valetut suuret taulut. Niistd toinen kuvaa epitoivoon
joutunutta, visynyttd ‘maamiesta‘, jota Raifieisen- loh-

8
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duttaa ja sen alla on R:n mielilause: ,Miti te teette yhdelle
niistd vihimmistd minun nimeeni, sen te teette myos-
kin minulle.* Toinen taulu kuvaa samaa .maarr‘liestéi,
joka kittd antaen kiittdd Raiffeisenia siitd, ettd hén
oli osuuskassan avulla péddssyt vaurastumaan. Sen alla
ovat meille kaikille tutut sanat: ,Auta itseds, niin Her-
rakin auttajas on.“ ;
Té&hédn patsaan paljastamlsmhlaan oli tullut tuhansia
Saksan osuuskassojen edustajia, jotka lausuivat mitd
limpimimpid Kkiitoksia Raiffeisenin muistolle. Niiden
rinnalla nihtiin maataloudellisten osuustoimintajirjests-
jen edustajia useista Euroopan maista, mydskin Suo-
mesta Pellervo-Seuran edustajia, jotka laskivat seppe-
leitd tai lukivat adresseja; toisista maista oli ldhetetty
tervehdyskirjelmiéd tai sdhkosanomia. .

* ik

Me olemme siis ndhneet, etti tuosta vidhivaraisesta,
kautta ikdnsd raihnaisesta, vihdoppineesta, vaatimatto-
massa yhteiskunnallisessa asemassa olleesta miehestd on
tullut yksi maailman merkkimiehii.

Tédydelld syylld herdd meissd halu oppia ldhemmin
tuntemaan, mitkd olivat ne luonteenominaisuudet, jotka
tekivit tdllaisesta henkildstd merkkimiehen maailman his-
toriaan.

Sisimpini perustana Raiffeisenin olemuksessa oli
yksinkertainen uskonnollinen vakaumaus, ilman ettd hin
oli perilld eri uskontunnustusten uskonopillisista eroa-
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vaisuuksista. Hidnen yksinkertaista uskonnollista vakau-
mustansa todistaa my6skin hinen koko eliminsi ja toi-
mintansa. Hédn mietiskeli alituisesti, mitenki hiin viras- -
saan voisi tuottaa alaisillensa kunnille todellista hyotya.
Yhieishyvin ja sen kautta isdnmaan ja Jumalan val-
takunnan palveleminen oli hdnen pddmédransa.

Hinestd kertoo -erds hidnen ldheisimpid tuttaviaan,
erds katolinen pappi, kirjeessd seuraavaa: ,Kaikki
Raiffeisenin = ajatukset keskittyivit hédnen osuustoi-
mintaty6honsd, jota hdn piti Kaitselmuksen hénelle
asettamana velvollisuutena. Titd velvollisuutta selitti
hin mielellddn rakkaudenvelvollisuudeksi, kuten hidn ta-
vallisesti vetosikin kristilliseen rakkauteen, innostuttaak-
seen toisia tdtd hdnen osuustoimintatyotinséd edistamdin.

Raiffeisen kertoi minulle kerran: Kun minun en-
sin oli pakko kiintyd katolisten pappien puoleen osuus-
kassbjen edistdmiseksi, pelkdsin kovasti, ettd he vaati-
sivat minua kddntymddn katolinuskoon, mutta kukaan
ei puhunutkaan siitd, vaan sain pdinvastoin kaikilta suo-
siollista kohtelua ja innokasta kannatusta. - Mutta tdmd,
kertoi hédn edelleen,‘saattoi minut ldhemmin tutustu-
“maan_katolinuskon oppeihin ja mind havaitsin niiden 1i-
peensd soveltuvan mielipiteisiini:
 Ettd Raiffeisen tietamattadn olisi ajatellut katoli-
sesti, ei sovi sanoa; kylld hidn sen hyvin itse tiesi, mutta
protestanttina hin ei voinut saada itseddn alistumaan ka-
tolisen opin alle.

Protestanttisista papeista lausui hin kuitenkin kerran
hyvin epidsuotuisan arvostelun. :
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Mind kartoin hdnen kanssaan puhumasta uskonnosta
ja annoin vain vastauksia, kun hidn itse alkoi siitd pu-
hua. Hin oli Jdpeensd kdytinnéllinen luonne ja kaikki
hinen ajatuksensa koskivat osuuskassoja ja niiden jérjes-
_ telyd. Usein kun hén sanoi, ettd hinelld olisi tirkeitd
asioita puhuttavana ja mind odotin suuria kysymyksid,
alkoi hiin kuitenkin puhella osuuskassojen asioista. To-
sin koskivat ne monasti niitd suuria vaikeuksia, jotka
hinen tyotddn eri tahoilta kohtasivat. 'Ettd hién katsoi.
tatd tyotd. kristillisen ldhimméisenrakkauden tyoksi, on
tunnettua. Joka .on. kuullut tai lukenut yhdenkin
hidnen osuustoimintapdivilli pitimistddn puheista tie-
tdd, kuinka huomattavan suuren tilan hdn nédissd
antoi ldmpimille vetoamiselle ldhimmdiisenrakkau-
teen. Mutta hédn tahtoi lihimmadisenrakkautta osoitet-
tavaksi feoissa eikd vain sanoissa, kuten hidnenlaatuisel-
leen oli luonnollistakin. Hédn uskoi, ettei kukaan voisi
seistd Jumalan edessi, olematta toteuttanut rakkauttansa
my0Oskin teoissa. Itsednsd piti hidn Kaitselmuksen
médrddmidnd osuuskassalaitoksen toteuttajéna ja hin
tahtoi, kuten hén itse sanoi, tehdd velvollisuutensa, voi-
daksensa kuoltuansa seistd Jumalan edessd. Aina kun
hdn oli minun luonani, tuli hdn mukanani kirkkoon ru-
koilemaan.

My®dskin piti hdn sangen térkeédnd sitd, ettd hdnen avus-
tajansa osuustoiminta-alalla olisivat hartaasti uskonnol-
lisia ja siveellisesti vakavia ihmisid, silld héin ajatteli,
ettd joka ei korkeammista vaikutteista tullut
tyoskentelyyn hidnen kanssaan, se oli yli-
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péddnsd ajanpitkddn yhteistyohon kelpaama-
ton. : ,

Raiffeisenin ulkonaisessa esiintymisessd oli jonkin-
laista kankeutta, joka johtui siitd, ettd hinen silmiensd
valo oli melkein kokonaan sammunut. Mutta keskustelun
kuluessa kidvi hédn vilkkaaksi, ei milloinkaan sentddn liioit-
televaksi; hdn pysyi aina tyynesti harkitsevana mie-
hend, joka lujalla tarmolla alati ja kaikkialla pyrki suurta
pddmaaliansa kohti. Sitdvastoin saattoi hdn heltyd mil-
tei kyyneliin, puhuessaan vidhdvaraisten hiddistd ja jalo-
jen miesten huolenpidosta puutteenalaisia kohtaan. Kai-
ken kaikkiaan: Raiffeisen oli jalo ihminen ja tydsken-
teli ihmeteltdvilld sitkeydelld tehtdvdnsd tdyttdmiseksi.“

Nédin mainittu pastori.

Erds toinen Raiffeisenin ldheinen tuttava on héa-
nestd kirjoittanut ndin kuuluvan arvostelun:

»Raiffeisenilla oli ennenkaikkea ‘avatiomarn Iluja
tahdon tarmo, sitkeys ja kestdvyys pyrintojensd toteui-
tamisessa. Eivit epiilevien ystdvien arvelut ja vasta-
vditteet, ei tunnettu, suureen osaan maalaisvdestédmme
perinndisestd epdluulosta ja hitaasta saamattomuudesta
juurtunut vastahakoisuus kaikkea uutta vastaan, eivitka
ne monet suuret ja pienet kivet, joita vastustajat heitti-
viit hinen tielleen, ei mikddn voinut hinti peldstyttdd tai
visyttdd taikka masentaa. Tissd suhteessa voisi hénti
tosiaan sanoa ,Pikku Bismarckiksi“, kuten erds hénen
'ystdvistddn hintd leikilli nimitti. Mutta pddasia oli se
hehkuva innostus, joka hdnet tdytti, ja joka sai ehtymi-
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tontd virikettd kahdesta hiinen sisillisen eliminsi syvim-
mistd- i)ohjasta pulppuavasta ldhteestd: ldmminsydimi-
sestd ihmisrakkaudesta ja jarkdhidmdatiomdstd luotta-
muksesta fumalaan. Tiedimme kuitenkin kaikki, kuinka
usein innokkaimmatkin ihmiset, tdynnd parhainta ja
rehellisintd tahtoa, suunnitelmissaan ja pyrinudissiéin
epdonnistuvat, kun he joko eivit tunne tai eivdt oikein
arvioi elimén todellisuuden kevia ehtoja. Mutta Raifi-
eisen oli kaiken hyvéidn innostumisensa ja tulisen ih-
misrakkautensa ohella samalla erinomaisen kiytinnol-
linen luonne, ja hinelld oli tdydelleen kaikki ne ominai-
suudet, jotka tekevit kdyténnon, toimivan elimdin mie-
hen : arvostelun selkeys ja se kidytdnnollinen silmi, joka
aina osoitti hinelle tarkoituksenmukaisen keinon aatteit-
tensa toteuttamiseen ja saattoi hidnet oikein arvostelemaan
oloja. Olisi Raiffeisenin pyrkimysten vadrintuomitsemista,
jos luultaisiin, ettd osuuskassojen perustaminen ja niiden
kautta aikaansaatava maalaisluoton kohottaminen ja pa-
rantaminen olisi ollut hénen perimmiinen ajatuksensa
ja varsinainen péiéiméiéir%ins'ﬁ. Hin katsoi osuuskuntia
vain vdlikeinoksi 'ja perustaksi paljoa korkeamman ja
kauvemmas tihtddvin pddmadrdn saavuttamiseen. Hi-
nen mielessddn viikkyi nykyisten yhteiskuntaolojemme
tiydellinen uadistus elivin kristillisyyden pohjalia.
Osuuskuntia ajatteli hdn viliasteeksi tielld tita pddmaalia,
veljellis-kristillistd yhteiselimdd kohti.«

Tilld tavalla kirjoittaa erds Railfeisenin ystdvé hdnen
kuolemansa jilkeen. :

Tdmidn kristillisen katsomuksen mukaan toimi Raifi-
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eisen: hinelle oli tyd hidnen kovan eldminséd balsamina,
eiki hidnen koskaan kuultu vaikeroivan kadrsimyksiddn,
vaikka hin loppuijélldéin tuskin enidn tunsi sitd, mitd
terveydeksi sanotaan. :

Vaikka jo vuosia sairaana ja melkein sokeana, oli
hdn kuitenkin vidsymadttomdsti toimessa. Alistuvaisena
Jumalan tahtoon ei hinelld ollut mitisin muuta eldmin-
tarkoitusta kuin velvollisuuden tdyttiminen ja silld hédn
ymmérsi foimessaoloa niin kauvan kuin voimat sallivat.
Sairautta] piti hdn Jumalan ldhettimédnid meidan siveel-
liseksi puhdistukseksemme siind mielessd, ettd heikko
ja raihnas ruumis oli voimallinen muistutus aina pitd-
méidn kuolemaa silmiin edessd ja muistamaan korke-
ampaa tarkoitusta. ;

R:n monivuotinen tystoveri hdnen loppuijilldén osuus-
toimintatydssd ja hidnen eldmikertansa kirjoittaja, pro-
fessori Fassbénder, kirjoittaa hinesti tdhin tapaan: ,Kris-
tillisid eri tunnustuksia, semmoisina kuin ne nyt kerran
ovat' olemassa, piti Raiffeisen péddmaaliin, vapahduk-
seen, nihden samanarvoisina; ja timén ajatuksensa mu-
kaisesti kdvi hin, kuinka kulloinkin sattui, eri uskonto-
yhdyskuntain jumalanpalveluksissa. ~ Vaalin - ratkaisi
useimmiten hyvd saarnaaja. Niinpd otti hdn niind vuo-
sina, jolloin seurustelin hidnen kanssaan Neuwiedissi,
enimmikseen osaa jumalanpalvelukseen Herrnhutilais-
ten kirkossa. Jos hidn matkoilla viipyi puhtaasti ka-
tolisessa seurakunnassa, kdvi hdn mydskin katolisessa
jumalanpalveluksessa ja noudatti silloin mydskin juma-
lanpalveluksen ulkonaisia muotoja, kuten itse olin na-
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kemissd, esimerkiksi polvistumalla pyhdinkuvia kulje- .
tettaessa. Tuomas Kemppildisen ihanaa kirjaa
,Kristuksen seuraamisesta“ piti hdn sangen suuressa ar-
vossa ja luetutti vahd vilid siitd itselleen kohtia.

Raiffeisenin uskonnollisten mielipiteiden kokonais-
vaikutukseen nidhden on minun asettaminen hé-
net niiden katsomusten kannalle, jotka tahtovat asettaa

yksinomaisen ja koko pididpainonsiveelliseen eld-
. miidn, samantekevi mille uskonoppiperustalle
tamé rakentuu.

Siindkéddn ei hdn eronnut tavallisesta oppimattomasta
miehesté, ettd hin tavallisesti jonkun mielipiteen kan-
nattajan luonteesta oli taipuva pdattelemiddn itse mieli-
piteen oikeutta. :

Samanlainen oli hinen suhteensa valtiollisiin puoluei-
siin.  Valtiollisen puolue-eldmdmme kehitys Saksassa
tympdisi hdntd sithen mdiirddn, ettei hdn vuosikausiin
endin ottanut osaa vaaleihin eikd antanut ddnténsd mil-
lekéddn puolueelle. Mutta erikoisena syynd hiinen ddnesté-
mittd olollensa oli mydskin se, ettd hidn luuli, ettei
hénen yhteiskunnallinen toimintansa kaikkien eduksi sal-
linut hdnen valtiollisesti asettua jonkun erityisen suun-
nan puolelle.

Katsellessa Raiffeisenin henkisid lahjoja, tdytyy
meididn sanoa: hinelld oli selked ymmdrrys ja terdvi ké-
sityskyky, mutta hinen henkinen lahjakkaisuutensa ei
kohonnut keskitasoa korkeammalle. Hién ei laisin-
kaan ollut mikéédn erikoinen valopdd, mikéddn nero, mi-
kddn korkean hengenlennon mies, vaan hinessd oli aina
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jotakin kotitekoista kaiken ihanteellisuuden rinnalla ja
mitd hédn tekikin, se oli aikaansaatava ahkeruudella ja
harjoituksella. Hin oli etupdissd kdytdnndllinen
luonne, harrastuksissaan ja kisitteissiéin todellisuuden
ilmidihin kddntynyt. Niinpéd piti hdn ylpeytenddn muu-
tamien rakennusten rakennuttamista ilman rakennusmes-
tarin apua, jolloin hidn sentddn tietenkddn ei padssyt il-
man oppirahojen suoritusta hairahdustensa vuoksi. Tieto-
mddrdnsd syventimiseen yleissivistystd hankkimalla ei
hén pannut suurta arvoa. Onhan paljon henkisesti hy-
vélahjaisia ihmisid, joilla erindisten olojen vuoksi ei nuo-
ruudessaan ole ollut tilaisuutta kehittdd itsednsd koulu-
jen sidnnolliselld opinkiynnilld, mutta jotka visymitts-
mdsti koettavat itseopiskelulla poistaa tdtd puutetta ja
ovat siind saavuttaneet suuria tuloksia. Raiffeisenissa
on aina ollut sielullisena arvoituksena, ettd hin yhdeltd
puolen uskonnollisella peruskatsomuskannailaan ollen ja
toiselta harrastaessaan talonpoikaissdddyn kohottamista,
tunsi niin véhén tarvetta, syventymalld jumaluusopilliseen
ja kansantaloudelliseen kirjallisuuteen, laajentaa tietojansa
ndilldi molemmilla aloilla ja hankkia mielipiteillensi tie-
teellistd perustaa, vaikka hiin Kieltimitti monasti johtui
arvostelemaan osuustoimintalaitosta yksipuolisesti sen
vuoksi, ettei hédnelld ollut riittdvii kokonaiskisitystd ny-
kyaikaisesta maatalouskysymyksestd. Tosin esti hintd sil-
mitauti lukemasta ja sitdpaitsi oli hdnen aikansa kirje-
vaihdon ja osuustoiminta-aatteen levittdmisen vuoksi
kyllakin niukka. Kun hdn joskus aamuisin tai iltaisin
tuli luokseni ja kuuli, mitd sielutieteellistd tai filosofista
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ongelmaa jonkun suuren ajattelijan johdolla juuri har-
kitsin, pudisti hdn pdétddn ja lausui: ,Ne ovat leivitto-
mid taitoja; kun tuntee vain osuuskassat, niin tuo kaikki
on tarpeetonta.“ Eiké hiin sanonut sitd vain leikills, vaan
hin kehoitti minua vakavasti heittdimiin kaikki teoreet-
tiset opinnot sikseen. :

Raiffeisenia saa huoleti sanoa yksipuoliseksi tie-
doissaan ja pyrinnoissddn. Mutta tdssd yksipuolisuu-
dessa oli samalla sekd hédnen heikkoutensa etti voi-
mansa.

Raiffeisenin olemus ei ollut niinkéidn hénen ete-
vissi dlyssddan kuin hidnen fahdossaan. Hinen luon-
teenominaisuuksiensa tirkeimpéni piirteend, hinen hen-
kisen olentonsa varsinaisena peruspiirteend kohtaa meitd
hinen tarmonsa ja tahdonlujuutensa, jotka jos-
kus saattoivat tuntua miltei sairaloisilta. Haénelld oli peri-
aatteena ennemmin tavoittaa vihempdd, mutta var-
malla menestykselld, kuin enempidd epidtietoisella
tuloksella. Riehaantumista, jota pian seuraa voimien
herpoutuminen, kuten helposti innostuvissa ihmisissd
muutoin useéin nidkee, ei hinessd ollut. Vakaisesti
ja kestdvisti kulki hidn kerta pdittiméinsid piimaalia
kohti, kunnes se oli saavutettu. ~Visymittd oli hén toi-
messa: mutta hinen toiminnassaan noudattamansa tis-
millisyys, tyyneys ja jirjestys on sitipaitsi ihme-
teltivd. Kaikki tapahtui tarkoin mddrdtyn pdivdjirjes-
tyksen mukaan, eikd mitdin, mikdli suinkin mahdol-
lista oli, lykitly seuraavaan piividn,vaan kaikki suo-
ritettiin heti.
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Hinen tarmostaan ja tahdonlujuudestaan ja pitkistd
kédrsimyksistddn johtui hdnen olennossaan toisinaan van-
hemmalla idlld esiintyvd erddnlainen kovuus ja jyrk-
kyys, minkd tdytyi enemmin tympdistd kuin viehittis,
ja joka usein vaikutti kylmentivisti ja kuolettavasti. San-
gen kuvaava on tidssd suhteessa erdén miehen lausinto,
joka myohemmdlld idlld paljon seurusteli Raiffeise-
nin kanssa: ,Lihemmissd seurustelussa oppii hintd
kunnioittamaan, mutta ei rakastamaan.“ Varsinkin kun
hidn kiihtyi, saivat hédnen kasvonpiirteensd niin ruman
ilméen, ettd se saattoi herdttdd kammoa. Kun oli ky-
symys hénen aatteittensa toteuttamisesta, saattoi Raifi-
eisen olla hdikdilemdton jatyly, erityisesti myos-
kin alaisiansa kohtaan. Kun hin oli periti vakuutettu
mielipiteittensd oikeudesta, ei hin tahtonut osata sietdd
vastaansanomista. - Jos hinti tahtoi taivuttaa toiselle
kannalle, tdytyi aluksi myontdd hdnen olevan oikeassa
ja yrittdd ihan vihitellen tuoda ,jos“- ja ,mutta“-sanat
etualalle, silld hidn piti kiinni kerta omaksumastaan mieli-
piteestd sekd sitkedsti etty myoskin itsepdisesti.
Hénen pyrintonsd perimmdisend pddmaalina oli: ldhim-
miisenrakkauden kristillisen hengen kannattamaa yhteis-
elamidid raivaamalla ja kehittdmilld tulla maakansan
kasvattajaksi ja edistdd siind uinuvain siveellisten voi-
mien herdttdmistd. Tillaisen pddmaalin asettamista seu-
rasi itsetunnon kohoaminen, tunne, etti tdytyy seistd
toisten yldpuolella ja vaikuttaa toisiin, - Tdmi usko
omaan itseen saattoi joskus kohota ylimielisyydeksi
toisia kohtaan. Sangen vaikeata oli hinelle- mydskin
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rehellisen vakaumuksen tunnustaminen hédnen osuus-
toiminta-aatteensa vastustajille. Hén tuumi, ettdi jo-
kaisen fdyfyy nihdi hinen aatteittensa oikeus ja ettd
jokaisen velvollisuus on kannattaa niiden toteutta-
mista. Joka sitd ei tehnyt, oli hdnen vastustajansa, ja
hin noudatti periaatetta ,joka ei ole minun puolellani,
on minua vastaan.“

Mitd vihdoin Raiffeisenin elintapoihin tulee, olivat
ne vaatetukseen ja ravintoon ndhden erittiin vaatimat-
tomat. Aikaisin nousi hin aamulla ylgs. Ennen aamiaista
pidettiin 5 tai 10 minuuttia kestdvd yhteinen perhehar-
taus. Lyhyen, neljinnestuntia kestivin kévelyn jilkeen
puutarhassa meni hidn suorittamaan kirjevaihtoa. Kun
hin heikkonikdisyytensd vuoksi ei itse voinut kirjoit-
taa, saneli hin ajatuksensa tyttdrensd Kkirjoitettavaksi.
Sanelut kestivit tavallisesti koko aamun k:lo 11:teen
tai puoli 12:teen saakka; sen jdlkeen suoritettiin. péivil-
lisiin saakka muita asioita. Pdivillisen jilkeen vetdytyi
Raiffeisen vihiksi aikaa pdivillislevolle, jonka jilkeen
taas jatkettiin sanelua iltapuoleen saakka. Illallisen jil-
keen luettiin sanomalehti ja, jos siveltaiteen kiyttijid
oli saapuvilla, harjoitettiin soitantoa. ~Soittokappalten
esittdmistd urkuharmonion, klaveerin ja . viulun yhteis-
soitolla rakasti hdn suuresti. Perheensi ulkopuolella
ei hiin endin moneen vuoteen seurustellut. Vaikka
hédnen nimenséd jo oli sangen tunnettu, ei héin matkoilla
arkaillut asua pienimmissd ja halvimmissa hotelleissa
eikd ajaa rautateilli kolmannessa luokassa. Tdmid hé-
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nen vaatimattomuutensa ei kuitenkaan johtunut liiallisesta
séistelidisyydestd, — hin oli toisaalta hyvintekeviinen
ja antelias hyvid tarkoituksia varten. Mutta Raitfeisen
ajatteli, ettd jos ihminen tahtoo, ettd hdnen tointansa
pidetddn ensi sijassa kOyhien ja tarvitsevaisten palveluk-
seen kohdistettuna, silloin tdytyy hdnen myoskin itse
eliméssddn niyttdd esimerkkid vapaaehtoisesta kieltdy-
myksestd.

Hédnen eldmidn- ja maailmankatsomuksensa kuvauk-
seen on jo senvuoksi pantu erikoista arvoa, etti on
hauska oppia lihemmin tuntemaan kuuluisan nimen kan-
tajaa, mutta toisaalta mydckin siksi, ettd Raiffeisenin
eldiminkatsomus on perusajatuksiltaan ldheisessd yhtey-
dessid hdnen osuustoiminnallisten aatteittensa ja hinen
osuustoimintatyonsd kanssa.

Hintd johti tdssd tydssi se vakaumus, ettd maamies-
ten yhteistoiminnallisessa jérjestdytymisessi oli maatalou-
dellisen pikkuviljelyksen pelastus, tehokkain keino ter-
veeseen taloudelliseen kehitykseen ja jos se perustui
kristillis-uskonnolliselle pohjalle, my&skin jo silloin polt-
tavaksi kdyneen yhteiskunnallisen kysymyksen ratkaisu.
Tédmid vakaumus johtui ankaran johdonmukaisesta ajat-
telusta ihan tyynen harkinnan pohjalla, ilman ettd siinid
oli hituistakaan uskonnollista tai filantrooppista haaveilua.
Saksalaisten kansallinen yhtyminen oli hidnellé takeena
siitd, ettd ne perusajatukset; jotka ovat osuuskassa-
aatteen pohjana, pian tulisivat olemaan laajempien pii-
rien yhteisomaisuutta ja ettd osuustoimintaliike, joka sii-
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hen saakka oli rajoittunut Reinin maakunnan maan-
viljelysseuran alueelle, pian tulisi ulottumaan laajan Sak -
san valtakunnan kaikkiin maataloudellisiin piireihin. Jota
enemmin yhdyntdajatuksen toteutuminen Saksan—Rans-
kan sodan kuluessa edistyi aina Saksan keisarikunnan
syntymiseen saakka, sitd laajemmalle ulotti Raiffeisen py-
rintéjensd pddmaalia, sitd enemmaén vapautui hidn alkuaan
jokseenkin ahdasrajaisista suunnitelmistaan maataloudel-
lisen yhteistoiminnan ulkonaiseen muodostumiseen
nidhden. :

Raiffeisen antautui kokonaan kannattamaansa aat-
teeseen ja hdnen yhteishyvinharrastuksensa edustamas-
saan asiassa meni niin pitkille, ettd hén alussa ei tah-
tonut ulospéiin' edes nimednsd mainittavaksi sen yhtey-
dessd. Hin karttoi ohjelman sitomista jonkun henki-
Ion nimeen, koska hin pelkisi jo siihen aikaan sel-
visti esiintyvin vastakkaisuuden omien, p#dasiassa
maataloudellisia tarpeita palvelevain osuuskassojensa ja
Schulze-Delitzschin luomalle pohjalle kisity6ldisten
ja kaupan tarpeita varten perustettujen osuuskassojen
vililld siten suurenevan. Vasta pakko puolustautua an-
karia, hinen osuuskassajirjestelmidnsd perusajatuksiin
tihdattyjd hyokkadyksid vastaan sai hidnet suostumaan
siihen, etti hinen nimensi liitettiin hdnen luomaansa
jarjestelmddn.

Huolellisesti karttoi Raiffeisen antamasta Schulze-
Delitzschildisten osuuskassojen ajajille aihetta julki-
seen esiintymiseen hdnen omia osuuskassojaan vastaan;
mutta kun muutamat ndistd olivat julkisesti ilmoittaneet
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olevansa nyt Raiffeisenin nimed kantavain osuus-
kuntain vastustajia eivitkd hdikdilleet arvostella niita
aivan vidrilld tavalla, ei hinkdin puolestaan kauempaa
karttanut taisteluun ryhtymistd. Ja tédssd kynitaistelussa
Raiffeisen oli yhtd sdédlimidton ja samalla my6skin yhtd
etevikin aatteitaan puolustamaan kuin vastustajansakin.
Tdmédn pitkillisen ja intohimoisen kiistan tuloksena so-
pii pitdd monia uusia sdddoksid Saksan toukokuun 1
p:nd 1889 annetussa uudessa osuustoimintalaissa. Vasta
tdmd laki laski sen pohjan, jolla osuuskunnat voivat
vaarattomasti kehkeytyd ja omaksua moninaisimpia muo-
toja. Kun toisaalta ilmaistiin suurinta pelkoa, ettd sel-
laiset madrdykset, kuin lakiin otetut tarkastusta koske-
vat, tulisivat liian suuresti rasittamaan osuuskuntain syn-
tymistd, piti Raiffeisen osuustoimintalain kehittdmistd
ankarampaan tarkastukseen kisin silloin tapahtuneella
tavalla vilttimattomand ehtona koko osuustoiminnan
suotuisalle kehittymiselle. ,

Osuustoiminta-aatteen levittdminen mitd laajimmalle,
siten ettd se tulisi kaikkien yhteisomaisuudeksi, oli
- Raitfeisenin mielestd korkein tehtdvd mitd olla saat-
toi, tehtdvi, jonka ratkaisun tieltd kaikkien muiden pyr-
kimysten tuli viistyd. Ollen kokonaan timin aatteen val-
taamana ei hin tahtonut tunnustaa, ettd maatalouden edis-
tamistd tarkoittavien jérjestdjen palveluksessa olevilla
miehilld saattaisi olla sellaisiakin velvollisuuksia, joiden
. tdyttiminen oli kaikkea muuta tdrkedmpi, jopa osuus-
toiminta-agitatsioninkin edelle pantava. Myoskddn ei
hén saattanut kasittdd, ettd voi olla oloja, joissa osuus-
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kassojen perustaminen suurehkoilla aloilla voi ajaksi
olla mahdoton, kuten esimerkiksi oli pitkdn aikaa Sak-
sin kuningaskunnassa. Hanelld oli silloin pian valmiina
" moite, ettd ei kisitetty tillaisten rajattomalle lisimaksu-
velvollisuudelle perustettavain osuuskassojen tirkeytté
ja niiden merkitystd koko yhteiskuntatilan kohottami-
selle, silli muutoin kylli aina saataisiin aikaa tarvitta-
vaan tyohon.

Mitd me siis olemme oppineet tutustuessamme Raiff-
eisenin eldmién ja luonteeseen? Mikid on tehnyt hinet
merkkimieheksi, kun hidn ei ollut mikain loistava nero,
ei oppinut eikd huomattavassa yhteiskunnallisessa ase- .
massa? :

., Olemme oppineet ymmairtdmaén, ettd Raiffeisen on
kyennyt tekeméin suurtyonsd ei vain Saksan, vaan koko
maailman maanviljelijdin hyviksi sen vuoksi, ettd hin oli
luonteeltaan jalo ihmisystdvd; ettd hdnelld oli siind maa-
rissd kdytdnnollistd dlyd, ettd hdn osasi tajuta, mitd
maanviljelys tarvitsi pelastuaksensa nykyaikaisilla maa-
ilmanmarkkinoilla; ettd hdn antoi koko jalon olemuk-
sensa tdmdn tajuntansa palvelukseen, ja ettd hidn tdtd

aatteensa palvelusta harjoitti harvinaisella johdonmukai-
suudella ja tarmolla, hajoittamatta itsedin.

Ja mitd me tédstd opimme?

Sen, ettd me arki-ihmisetkin voimme kukin alallamme .
ja vaikutuspiirissimme suorittaa jonkun huomattavan
eliméntyon, jos me tahdomme omaa voittoamme pyy-
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tamittd palvella jotakin jaloa aatetta, koota kaikki voi-
mamme ja kaiken huomiomme siihen ja tehdd sitd ldpi
elimidmme johdonmukaiéesti, sitkedsti ja tarmokkaasti,
huolimatta siitéi, saammeko eldmidssimme tunnustusta
vaiko kiittdmattomyyttd palkaksemme.

Tillaisia miehid ja naisia tarvitsee Suomen maata-
viljelevd viesto tdtd nykyd enemmin kuin koskaan en-
nen. Nouskoon niitd kuntiimme kaikissa maamme
ddrissil '









WILHELM HAAS



Wilhelm Haas..

Kirjoittanut Arvo Haveri.

aksan Maataloudellisten Osuuskuntain Valtakunnan-
S liitto on meidédn aikamme laajin ja voimakkain osuus-
toiminnallinen jdrjesto. V. 1917 kuului sithen kaikkiaan
yli 19,000 maataloudellista osuuskuntaa, joissa oli jase-
nind yli 2 /2 miljoonaa maanviljelijgd. Tédmad mahtava
jirjests on koottu pidasiallisesti yhden miehen tarmolla
ja jdrjestimiskyvylld ja timi mies, salaneuvos Wilhelm
Haas, on titi jirjestdd alusta alkaen johtanut helmikuussa
1913 tapahtuneeseen kuolemaansa saakka. Syystd mai-
nitaankin siis Wilhelm Haasin nimi osuustoiminnan suur-
ten nimien Raiffeisenin ja Schulze-Delitzschin nimien rin-
nalla, niin erilaista kuin ndiden nimien kantajien ty6 laa-
dultaan olikin. Raiffeisen ja Schulze olivat nerokkaita
alkuunpanijoita, jotka hakiessaan keinoja kérsivien ldhim-
mdistensd auttamiseksi keksivit kokonaan uuden talous-
muodon; Haas sitdvastoin oli- kokooja, jérjestijd, joka
jatkoi muiden alkamaa tyotd. Hinelld oli tarkka, kﬁytﬁn-.
nollinen silmd huomaamaan ajan vaatimukset seké terve,
kylmisti harkitseva- jarki, ja kun ndihin ominaisuuksiin
vield yhtyi aivan erikoinen johtajakyky, niin onnistui hé-
nen osuustoiminnan alalla luoda suurtys, joka kaikiksi
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ajoiksi takaa hidnelle osuustoiminnan historiassa paikan
mainittujen suurmiesten rinnalla.

Ensin lyhyt silmdys miehen ulkonaisiin elinvaiheisiin.

Wilhelm Haas syntyi v. 1839 Darmstadtissa, missé
hdnen isdnsd oli kymnaasinopettajana. Koulunkdyn-
nin jilkeen kotikaupungissaan opiskeli hin Giessenin
yliopistossa lakitiedettéi ja suoritti hallinnollisen virka-
tutkinnon v. 1861, siis vain 22-vuotiaana. Seuraavana
vuonna astui hidn valtion palvelukseen synnyinmaassaan
Hessenissd, toimien viransijaisena ja apulaisena erindi-
sissd hallintotoimissa maaseudulla, kunnes hinet v. 1869
~nimitettiin ldhinnd meiddn kruununvoudin virkaa vastaa-
vaan piiriasessorin virkaan Friedbergin piirikuntaan Yli-
Hessenissd. Tadltd siirtyi hdan v. 1879 Darmstadtin suur-
herttuallisen poliisiviraston pdillikoksi sekd tdstd toimesta
v. 1886 piirineuvokseksi (toimi, joka ldhinnd vastannee
meidédn lddninsihteerin virkaa) Offenbachin piirihallituk-
seen. Tiassd toimessa pysyi hdn 14 vuotta, kunnes hén
v. 1900 erosi valtion palveluksesta, omistautuakseen ko-
konaan osuustoimintatydlle. '

Haas tuli aikaisin huomatuksi etevdni ja toimitar-
moisena virkamiehend, jotenka hinen osakseen piankin
alkoi tulla monenlaisia julkisia luottamustoimia. Niinpa
valittiin hdn v. 1881 edustajaksi kotimaansa Hessenin
eduskuntaan, jossa hin pysyi kuolemaansa saakka; vuonna
1898 valittiin hén sen toisen kamarin puhemieheksi, siis
korkeimmalle kunniapaikalle, minkd kansa voi pojalleen
antaa, ja tdlld paikalla hin kaikkien puolueiden yksi-
mielisesti uudestaan ja yh# uudestaan valitsemana pysyi
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aina vuoteen 1911. Hinen mainittuna vuonna erotes-
saan valitun edustajan toimesta nimitti Hessenin hallitus
hinet elinikdiseksi jdseneksi eduskunnan ensimmdiseen
kamariin, nimenomaan maanviljelyksen edustajana. Vuo-
desta 1898 lukien oli hdn mydskin edustajana Saksan
valtakunnan valtiopdivilld aina vuofeen 1912, kuuluen
koko ajan kansallisvapaamielisen puolueen johtomiehiin.
Kaikessa valtiollisessa toiminnassaan Haas voimakkaasti
ja menestyksellisesti ajoi maataloudellisen osuustoimin-
nan ja maanviljelyksen etuja. ;

Paitsi hallintoviroissa ja eduskunnassa‘kﬁytettiin Haa-
sin kykyjd melkein lukemattomissa komiteoissa ja suu-
rissa taloudellisissa yrityksissd. Niinpi oli hdn Hessenin
maatalouskamarin puheenjohtajana, Saksan viljamaka-
siinikomitean esimiehend, Saksan salpietarilaitosten hal-
lintoneuvoston puheenjohtajana, Saksan maatalousneu-
voston jdsenend, Saksan = maanviljelijdin yhteisosto-
liiton esimiehend, Saksan maataloudellisten osuuskun-
tain vakuutuslaitoksen ja valtakunnanliiton virkailijoiden
apukassan johtajanay. m.y. m. Kunnianosoituksia, arvo-
nimid ja ritarimerkkejd tuli hdnen osakseen tiheddn sekd
kotimaasta ettd ulkomailta ja v. 1907 sai hin salaneu-
voksen ylhdisen arvonimen, hienoimman, miti aatelitto-
‘man ei-upseerin osaksi Saksassa voi tulla.

Tavallisen mittapuun mukaan mitattuna on ylldkuvail-
lussa elimintyossd hyvinkin tarpeeksi yhden miehen
osalle. Uuraan virkatoiminnan ja monipuolisen, harras-
tuksella suoritetun julkisen toiminnan ohella riitti Wil-
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helm Haasilla kuitenkin aikaa ja voimia antautumaan ko-
konaan erikoiselle alalle ja tdlld suorittamaan suurtyon,
joka hakee vertaistaan. Osuusfoimintalyostd, alkujaan
sivutoimena suoritetusta, tuli Haasin varsinainen elimin- -
tyo.

Wilhelm Haasin osuustoiminnallinen vaikutus alkoi
jo hyvin aikaisin. Tullessaan vuonna 1862 23-vuotiaana
hallinnolliseksi virkamieheksi synnyinmaassaan Hesse-
nissd liittyi hidn heti ensimdisen toimintapaikkansa maa-
miesseuraan ja valittiin pian sen esimieheksi. Kun hin
virassa yleten muutti toiseen seutuun, perusti hin uudelle
vaikutusalueelleen v. 1872 maataloudellisen yhteisosto-
osuuskunnan, tullen sen ensimmdiseksi johtajaksi. Tdhin
aikaan oli téllaisia osuuskuntia Hessenissd noin pari-
kymmentd, kaikki verrattain vidhipitoisid ja kukin toi-
mien erikseen. Nuoren Haasin kéytidnndllinen silmi, jar-
ajatuksen hankkia niille osuuskunnille suurempaa talou-
dellista merkitystd, liittimailld ne yhteen liittoon. Ajatuk-
sensa esitti hin erdille virkatovereilleen ja seudun maan-
kutsua osuuskunnat koolle asiasta keskustelemaan. Tétd
kehoitusta Haas noudatti julkaisemalla osuuskunnille osoi-
tetun kiertokirjeen, jossa hidn seuraavaan tapaan selvitti
perustettavan liiton tarkoitusta:

»Yksimielisyys antaa voimia! Saadaksemme
osuuskuntamme voimakkaiksi, edistidksemme uusien
osuuskuntien syntyd ja hankkiaksemme jésenil-
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lemme mahdollisimman suuria aineellisia etuja on
meiddn saatava kaikki Hessenin yhteisosto-osuus-
kunnat liittyméidn yhteen liittoon.

Kokemuksia vaihtamalla, levittdmailla tietoa siitd,
mikd on huomattu hyviksi ja edulliseksi, voidaan
osuuskuntien liikketoimintaa paljon edistdd ja tehdd
se suurempaa hyotyd tuottavaksi, mutta vallankin
voidaan yhteistoiminnalla maataloustarvikkeiden os-
tossa saada jdsenille melkoisia aineellisia etuja.“

Kehoitus heritti vilkasta vastakaikua Hessenin maa-
taloudellisissa osuuskunnissa. Liitto perustettiin v. 1873
ja Haas valittiin sen ensimmiiseksi johtajaksi. Hédnen joh-
dollaan saavutti liitto nopean ja voimakkaan kehityksen,
muodostuen yhdeksi Saksan kukoistavimmista ja vankim-
mista maakunnallisista osuuskuntaliitoista.

Hessenissd saavutetut kokemukset ja hyviat tulokset
kannustivat toimintatarmoista miestd koettamaan voimiaan
laajemmalla alueella, kiinnittimiin huomiotaan maatalou-
dellisen osuustoimintaliikkeen edistimiseen koko Sak-
sassa. Jo alun alkaen oli Haas selvilld suunnasta, mihin
kehityksen piti tapahtua, ja periaatteista, joita hin sitten
noudatti ldpi koko eldmdnsd. Kun nim. vuonna 1876
muutamat naapurivaltioiden ldhelld sijaitsevat osuuskun-
nat pyrkivit jdseniksi Hessenin maataloudellisten
osuuskuntain liittoon, epdsi Haas niiden jdsenyyden
silld perusteella, ,ettd naapurivaltioissa sijaitsevien lidheis-
ten osuuskuntien liittyminen Hessenin liittoon estdisi niitd
muodostumasta osuustoiminnallisen heritystyon keskuk-
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siksi omilla alueillaan, siten hidastuttaen uusien osuus-
kuntien muodostumista, jotka vuorostaan liittyisivit mei-
dan liittomme kaltaiseen omaan maakuntaliittoon. Ja kui-
tenkin on alueellisten liittojen muodostuminen paikallis-
ten osuuskuntien pohjalla ehdottoman vélttimétontd, jotta
kerran voitaisiin pdistd suureen yhteniiseen jirjestoon.“

Nidmd sanat sisdltdvit Haasin osuustoiminnallisen eld-
méntyon ohjelman: Paikallisia osuuskuntia kunkin seu-
dun erilaisten olojen ja tarpeiden mukaan, ndiden yhdys-
siteend maakuntain tai valtioiden alueisiin rajoittuvia, mah-
dollisimman itsendisid maakuntaliittoja ja kaiken keskuk-
sena koko maan kisittdvd yhtymad, ,valtakunnanliitto®.
Tamén ohjelmansa sai Haas piankin tilaisuuden kdytdn-
nossi toteuttaa. Hessenin esimerkin mukaan syntyi niet
maakunnallisia osuuskuntaliittoja 80-luvun vaiheilla useita
ja niille oli nyt luotava keskus. Vilkkaiden keskustelu-
jen jdlkeen maataloudellisen osdustoiminnan silloisten
merkkimiesten, kuten Stockelin, von Mendelin, Marklinin
ja myoskin Schulze-Delitzschin kanssa, kutsui Haas nuoret
maakuntaliitot v. 1883 kokoukseen Hampuriin, jossa pe-
rustettiin ,Saksan maataloudellisten osuuskuntien yh-
tymi“, jonka ensiméiseksi esimieheksi Haas yksimielisesti
valittiin. ;

Talld paikalla pysyi Haas kuolemaansa saakka, siis 30
vuotta, ollen niinmuodoin piditekijdnd ohjaamassa sitd
valtavaa kehitystd, jonka alaisena Saksan maataloudelli-
ldheisesti tdmd maataloudellisen osuustoiminnan keskus
oli Haasista riippuvainen ja ikdankuin hiinen personaansa
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kiinnikasvanut, nidkyy siitdkin, ettd liiton kotipaikka aina
muuttui Haasin siirtyessd paikkakunnalta toiselle, etti siis
Haas niin sanoaksemme kuljetti liittoa mukanaan ja pe-
rassddn. Alkuvuosina oli liiton kotipaikkana Darmstadt,
mutta kun Haas v. 1886, kuten olemme maininneet,
muutti Offenbachiin, siirtyi liittokin sinne hdnen mukanaan,
josta johtui, ettd Haasin edustamaa suuntaa Saksan maa-
taloudellisessa osuustoiminnassa pitkédt ajat kutsuttiin
,offenbachilaiseksi“ suunnaksi. Mutta kun Haas v. 1900
erotessaan valtion palveluksesta muutti takaisin syntymaé-
kaupunkiinsa, tuli Darmstadt uudestaan liitonkin koti-
kaupungiksi, ja siitd asti puhutaan taas , darmstadtilaisesta“
suunnasta, kun Haasin johtamaa liikettd tarkoitetaan. II-
man Haasia johtajana olisi kai liiton kotipaikka jo aikoja
sitten muutettu syrjdisestd Hessenistd valtakunnan kes-
kukseen Berliiniiru,’niinkuin Haasin kuoltua on tapahtu-
nut. — Liiton ulkonaisista vaiheista mainittakoon, ettd
nopea kehitys pakotti sen useampia kertoja muuttamaan
jarjestysmuotoaan ja ettd se kahdesti muutti nimeikin.
V. 1890 sai se nimekseen ,Saksan valtakunnan maatalou-
dellisten osuuskuntien Yleinen Liitto“ ja v. 1903 nykyi-
sen nimensé ,Saksan Maataloudellisten Osuuskuntain Val-
takunnanliitto“. Liiton johto — vuodesta 1896 elinijdksi
hédnelle uskottuna — oli, kuten jo mainittiin, Haasilla pal-
kattomana sivutoimena, valtioviran ohella, aina vuoteen
1900. Vasta tdstd vuodesta alkaen hin tykkénddn omis-

tautui osuustoimintatyélle.
Valtakunnanliiton vuosi vuodelta kehittynyt ja laajen-

tunut toiminta on todistuksena Haasin osuustoiminnal-
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lisesta innostuksesta ja luomisiloisesta toimintatarmosta.
Témin toiminnan eri puolista mainittakoon laaja ja mo-
nipuolinen kirjallinen toiminta, tilaston kokoaminen, lan-
noitusaineiden yhteisostojen jdrjestiminen, huolenpito
osuustoimintaliittojen toimihenkilbistd, parannukset osuus-.
kuntien tilintarkastuksessa, osuustoimintaopiston perus-
taminen, virkistys- ja lepokotien perustaminen osuus-
kuntain toimihenkiltille j. n. e. — Ulkopuolella Valta-
kunnanliittoa on etenkin mainittava hinen myativaiku-
tuksensa kahden osuustoiminnallisen rahalaitoksen, nim.
Maataloudellisen Valtakunnanosuuspankin ja Hessenin
Maataloudellisen Osuuspankin perustamisessa.

Haasin osuustoiminnallinen vaikutus ei pysdhtynyt
Saksan rajojen sisdpuolelle, vaan on hdn myoskin lau-
sunut maataloudellisten osuuskuntain kansainvilisen lii-
ton syntysanat. Jo v. 1904 ryhtyi hin tillaisen liiton
perustamisesta neuvotteluihin erididen maataloudellisen
osuustoiminnan johtomiesten kanssa muissa maissa, mitki
neuvottelut v. 1906 johtivat mainitun liiton perustamiseen.
Kunnioituksesta ja kiitollisuudesta rikasta osuustoimin-
nallista eldméntyotd kohtaan, jonka hedelmid muutkin
maat olivat saaneet nauttia, valitsivat maataloudellisen
osuustoiminnan kaikista maista kokoontuneet edustajat
Haasin kansainvilisen liiton ensimmadiseksi johtajaksi, jossa
toimessa hidn pysyi kuolemaansa asti. Ulkonaiselta jér-
jestoltddn on timi liitto komea, mahtava rakenne, mutta
sen sisdinen elinvoima on ainakin tdhén asti ollut heikko
ja sen aikaansaamat saavutukset véhdisid, mikd ehkd joh-
tuu siitd, ettd voimakkaan jirjestdjin oma elinvoima vi-
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hitellen heikkeni ja vanhuus — Haas kuoli 74-vuotiaana
— vaati héneltdkin veronsa.

Muutamin sanoin taikka paremmin numeroin on mei-
didn nyt kerrottava Haasin johtaman maataloudellisen
osuustoiminnan kehityksestd. Vuonna 1883 liittyi silloin
perustettuun keskusliittoon kymmenen maakunnallista liit-
toa, joihin kuului ainoastaan 239 osuuskuntaa. Sittem-
min on Valtakunnanliiton jdsenluvun kehitys ollut seu-
raava: :

e Maakun- Keskus- ] luotto- l yht.osto- [ meijeiﬁ- | muita- ?:,I:,ltlls;
AL osuuskuntia yhteensid
1890 20 6 201 811 201 24 1,319
1900 | 26 42 4,400 | 1,379 | 1,034 242 | 7,137
1912 | 41 77 | 13,606 | 2,241 | 2,193 | 2318 | 20,435 |

Paikallisosuuskuntien jidsenluvun on laskettu vuonna
1912 nousseen yli kahden ja puolen miljoonan.

Osuuskuntien taloudellisen toiminnan ‘kehityksestid on
vaikea saada selvid kuvaa yhtendisen tilaston puutteessa.
On tyydyttivi esittimédn muutamia numeroita eri osuus-
kuntamuodoista, jotka nekin kylld ovat paljon puhuvia.

Valtakunnanliittoon kuuluvien keskuslainarahastojen
jisenluku oli v. 1895 1,216, v. 1911 16,482, niiden vuo-
sivaihto samoina vuosina 93,906,491 ja 6,341,982,196
(Saksan) markkaa, oma omaisuus 728,423 ja 31,799,531
sekd vuosivoitto 17,728 ja 2,320,690 mk. Paikallisten
osuuskassojen osalle tulee keskuslainarahastojen liike-
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vaihdosta v. 1894 34,658,060 ja v. 1911 1,811,930,738
markkaa. Osuuskassojen oman liiketoiminnan kehitys
nidkyy seuraavista numeroista:

Myonnetyn
Osuuspddomat Vararahastot Talletuksia  luoton madrd

1898 6,897,000 5,054,000 226,265,000 198,078,000
1905 16,299,000 30,852,000 1,223,248,000 1,019,241,000
1910 24,047,000 50,169,000 2,046,683,000 1,656,393,000

Yhteisostokeskusliikkeet toimittivat osuuskunnille maa-
taloustarvikkeita v. 1911 kaikkiaan 220 miljoonan Saksan
markan arvosta, josta lihes puolet tulee osuuskassojen
osalle. — Osuusmeijerien tuotteistaan saama hinta teki
samana vuonna 245 milj. markkaa.

Nimd muutamat numerot jo riittdvét antamaan kési-
tyksen Saksan yhtyneen maataloudellisen osuustoiminnan
voimasta, joka, Haasin omia sanoja kiyttddksemme, ,Sak-
san maalaisviestolle tarjoo sellaisen selkdnojan, jota ei
mikddn muu yhtymi Saksan valtakunnassa voi antaa, lu-
kuunottamatta valtakuntaa itseddn“. Tdmédn nykyisen ase-
man luomisessa jakaantuvat ansiot luonnollisesti monelle
taholle — erdilldi maakuntaliitoilla varsinkin on ollut onni
saada ajvan erinomaisia johtajia — mutta suunta on ollut
Haasin mdiédrddmad, tiet, joita on kuljettu, hdnen viitto-
miaan. ] ,

Yhtend Haasin jirjestimiskyvyn merkillisimpdnd voit-
tona on pidettivd Valtakunnanliiton suhdetta raiifeiseni-
ldisiin osuuskassoihin ja ndiden liittoon. Haasin osuus-
kunnat — maataloudelliset yhteisosto-osuuskunnat, osuus-
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" meijerit ja Haasin, Raiffeisenin jirjestelmisti vihin muo-
dostaman jirjestelmdn mukaan perustetut osuuskassat
— erosivat alunpitden Raiffeisenin osuuskassoista seki
niissd * vallitsevan hengen ettd ulkonaisen jdrjestonsi ja
toimintatapansa puolesta. Samoin asettui raiffeisenildis-
ten osuuskassojen v. 1874 perustettu liitto, n. k. Neuwie-
din liitto, alussa jyrkisti vastustamaan Haasin puuhia
maakunnallisten liittojen ja vapaamuotoisten osuuskuntien
perustamiseksi, vaatien kaiken osuustoiminnallisen joh-
don ankaraa keskittdmistd yhteen péiliittoon ja kaiken
maataloudellisen osuustoiminnan perustamista osuuskas-
sojen pohjalle. 80- ja 90-luvuilla ottaakin Saksan maa-
taloudellisen osuustoiminnan historiassa huomattavan si-
jan taistelu ndiden eri suuntien vililli. Véhitellen ja var-
sinkin Raiffeisenin kuoleman jidlkeen Neuwiedin liitto kui-
tenkin mukaantui; vuonna 1899 se vuosikokouksessaan
pditti tunnustaa kaikenlaisten maataloudellisten osuus-
kuntien oikeutuksen ja myontdd maakunnallisille jirjes-
toille jonkunlaisen itsendisyyden. Ja lopulta saatiin v.
1905 aikaan sopimus Neuwiedin ja Darmstadtin wviilill,
jonka mukaan Neuwiedin liiton maakunnalliset jirjestot
osuuskuntineen liittyivdt Valtakunnanliittoon.

Kuinka on selitettdvissd Haasin tavaton vaikutus ja
se melkein sokea alttius, milld Saksan maataloudellinen
osuustoimintavdki tdtd johtajaansa seurasi? Suureksi
osaksi riippuu se luonnollisesti siitd loistavasta ulkonai-
sesta menestyksesti, joka Haasin johtamalla liikkeelld.on
ollut: hyvit tuloksethan ovat parhain propagandakeino
minka tahansa asian ajamisessa ja niiden hiikiisevid valo
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helposti sokaisee silmit arvostelulta. Mutta paljon riip-
puu mydskin miehen personasta ja sellaisia johtaja-
ominaisuuksia kuin Haasilla tavalaan harvassa. Selviin
jarkeen, johdonmukaiseen {erdviddn logiikkaan ja per-
sonalliseen rakastettavaisuuteen oli hinessi liittynyt tuo
suurten johtajien lumoamiskyky, joka ikdénkuin sitoo ja
lumoaa kuulijat ja ympériston arvostelematta ja vakau-
muksella seuraamaan mukana. Joka niki tuon voimak-
kaan, verevidn vanhuksen osuustoimintavikensd keskuu-
dessa suurissa osuustoimintakongresseissa, joita héin suu-
remmoisella taidolla ja etevimmyydelld johti, huomasi
jo osanottajien ihailevista katseista ja siitd kiitollisesta val-
miudesta, milld kaikki johtajan ehdotukset hyviksyttiin,
ettd vanhan patriarkan ehdoton johtaja-asema ennenkaik-
kea riippui hdnen voimakkaasta personallisuudestaan.
Raifieisenildisten osuuskassojen yhtymisen kautta Val-
takunnanliittoon ndyttivit Haas ja hinen edustamansa
suunta maataloudellisessa osuustoimintaliikkeessd saa-
neen loistavan voiton, ja siitd ldhtien varsinkin esiintyi
Saksan maataloudellinen osuustoiminta ulkoapiin katso-
jalle mahtavana, yhtendisend rakennuksena, jonka valta-
vat suhteet herittivdt ihailua ja ihmettelyd sitd miestd
kohtaan, joka.kaiken timin voi sanoa omaksi luomak-
'seen. Aivan viime aikojen tapahtumat antavat kuitenkin
huomata, etti timid mahtava rakennus ei ole liitoksiltaan
niinkddn luja eikd sisdltddn ehed. Sellaiset jarkyttavit
tapaukset kuin Haasin luoman ja Darmstadtissa sijain-
neen Maataloudellisen Valtakunnanosuuspankin (Land-
-wirtschaftliche Reichsgenossenschaitsbank) suoritustilaan
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joutuminen v. 1912,Y) Hessenin Maataloudellisen Osuus-
pankin konkurssi (tiedon tdstd konkurssista, joka on tuot-
tanut vaikeuksia Hessenin maataloudelliselle osuustoi-
minnalle, arvellaan osaltaan aiheuttaneen sen sydédnhalva-
uksen, joka kaasi Haasin kirjoituspoytiéinsd déreen) ja pian
tdmin jilkeen tapahtunut Neuwiedin liiton uudestaan er-
kaneminen Valtakunnanliitosta tuntuvat osoittavan, ettd
Saksan maataloudellisen osuustoiminnan ulkonaisesti
mahtavassa rakenteessa kaikki ei ole niinkuin olla pitiisi.

Ymmairrimme sen hengen laadun, jonka Haas tahtoi
maataloudelliselle osuustoimintaliikkeelle antaa ja jossa
hin titd liikettd johti, jo siitd ristiriidasta, minkd mainit-
simme vallinneen ja vieldkin vallitsevan Valtakunnanlii-
ton ja raiffeisenildisten osuuskassojen liiton vélilld. Tdmi
ristiriita perustuu syvilliseen ja periaatteelliseen eroavai-
suuteen kisityksessd osuustoiminnan luonteesta ja sen
tarkoitusperistd. Haas oli osuustoiminnan tarkoitukseen
nahden ftdydellisesti omaksunut Schulze-Delitzschin pe-
riaatteet. Osuustoimintatyon tarkoituksena oli hidnen
mielestddn yksinomaan taloudellisten etujen saavuttaminen
ja osuustoiminta vain se liikemuofo, jolla maanviljelijd
taloudessaan voi saavuttaa parhaat tulokset. Raiifeisenin

1) Syyksi Valtakunnanosuuspankin hdvioon mainitaan liian
ldheinen ja laaja liikeyhteys erdidn frankfurtilaisen pankkiyhtion
kanssa, joka johti kiinnittimaidn pankin varoja liika suuressa méa-
ridssd erdisiin yksityisiin suuryrityksiin. Myoskin oli pankin asema
heikontunut rahaliikkeen yhteydessd harjoitetussa tavaraliikkeessd
tapahtuneiden virheiden ja onnettomuuksien kautta. — Kaatues-
saan vei Valtakunnanosuuspankki mukanaan Hessenin Maatalou-
dellisen Osuusparikinz joka oli laajoissa sitoumuksissa edellisen
puolesta.
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osuustoimintatydlle asettamat siveelliset vaatimukset, tuo
kristillisyyden ja lihimmadisenrakkauden pohjalle perus-
tuva hiljainen, uhrautuva tyo ahtaassa naapuripiirissd oli
Haasin liikemiesluonteelle vierasta ja hdnen mielestddn
ellei juuri asialle haitallista, niin ainakin tarpeetonta haa-
veilua. Taistd johtui, ettd kasvattava, perustusta lujittava,
kestidvdd sisdltod luova tyo osuustoimintaliikkeessd  jdi
hiinelle sivuasiaksi, ja hyvit liiketulokset, loistava ulko-
nainen muoto, komeat numerot suurista taloudellisista
saavutuksista ja mahtava joukkojirjests muodostuivat
pdamaddriksi. Useissa niistd lukuisista puheista, joita Haas
' voimakkaalla ja vaikuttavalla kaunopuheisuudella viime ‘
atkoina piti osuustoimintakokouksissa, kuvastuu timé ha-
nen taipumuksensa liikkeen suurenmoisen ja valtavan
ulkonaisen kehityksen ihannoimiseen. '
Kaikkine etuineen ja heikkouksineen salaneuvos Wil-
helm Haas voimakkaasti edustaa sitéd tirkeidtd ajanjaksoa
Saksan maataloudellisessa osuustoimintaliikkeessd, jota
voidaan kutsua ulkonaisen laajenemisen aikakaudeksi.
Wilhelm Haas oli etevi hallintoteknikko, joka ulkonaisiin
asioihin sai jdrjestyksen, vauhdin ja toimintamuodot,
mutta joka loistavan menestyksen hiikdisemind vasta
elimansa ehtoolla, kun varjoja alkoi langeta hinen eld-
miénty&llensd, oppi ymmirtimiin osuustoiminnan poh-
jaksi pantavien siveellisten periaatteiden vakavan merki-
tyksen, Jos Haas olisi saanut eldd vield vidhdn aikaa,
olisi hdn ehkd itse manannut esiin Raiffeisenin hengen
ja koettanut.sitd johtamaansa liikkkeeseen juurruttaa. Sii-
hen suuntaan viittaa jo hdnen vuoden 1912 vaihteessa
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julkaisemansa uudenvuodentervehdys Saksan maatalou-
delliselle osuustoimintavielle, joka muodostui suuren
johtajan joutsenlauluksi:

» Y ksityisten osuuskuntain itsem@ddrddmisessi, it-
sehallinnossa ja vastuunalaisuudessa on osuustoi-
minnan voiman ja menestyksen vahvat juuret.“

»Missd tietdiméttomyys, missd jérjeton voiton- ja
loistonhalu, missé itsekkéédt personalliset ndkdkoh-
dat syrjédyttaviat liikkkeemme oikealta suunnalta, missi
varovaisuus ja piddttyvéisyys heitetdidn syrjdin, sielld
ei tuhoisia onnettomuuksia voida vilttad.

Ei voi kieltdd, etteivdtko Haasin viimeiset péivit ja hi-
nen kuolemansa tee jossakin mdidrin murheniytelmin
vaikutusta. Pitkdn elinijan tdydelld vakaumuksella ajet-
tuaan suurta asiaa suuntaan, jota itse rehellisesti piti
ainoana oikeana ja saatuaan kokea menestystd, joka on
tullut vain harvojen kuolevaisten osaksi, joutuu hén eld-
minsid ehtoolla toteamaan tapauksia, jotka vialttdmitto-
misti panevat epidileméin, ettd kuljettu suunta ehkd ei
olekaan ollut tdysin oikea, vaan ettd elimintyon pysy-
viiksi saattamiseen tarvitaan muutakin kuin loistavaa liike-
menestystd, tarvitaan siveellisid arvoja ja ldhimmdisen-
rakkautta kaiken pohjaksi. Néin kisitettynd tulee Wil-
helm Haas merkkihenkildksi, joka pelkilld kohtalollaan
kaiken maailman osuustoimintavielle viittaa tietd, jota
on kuljettava.

10
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LEONE WOLLEMBORG



Leone Wollemborg.

Kirjoittanut Ernst Fabian Wrede.

Y)innan valtiollisen uudestaan muodostumisen kanssa
Ron Italiassa viimeksikuluneiden vuosikymmenien
aikana ollut huomattavissa voimakas nousu taloudelli-
sellakin alalla. Tdmédn nousun aikaansaamisessa on
osuustoiminnalla ollut sangen huomattava osa, ja niihin
miehiin, jotka etupddssd ovat titd liikettd johtaneet ja
sen kehitystd edistidneet, kuuluu Leone Wollemborg.

Wollemborgin suku on alkuaan kotoisin Frankiurt
am Mainin kaupungista Saksasta, mutta on se jo useita
miespolvia ollut asuttuneena Italiassa. Leone Wollem-
borg syntyi vuonna 1859 Paduan kaupungissa, missi
hdnen isdnsd asui varakkaana yksityishenkiloni.

Sekd koulunkdyntinsd ettd yliopistolliset opintonsa
suoritti Wollemborg syntymdkaupungissaan.. Vuonna
1878, siis vasta 19-vuotiaana, saavutettuaan lakitieteen
tohtorin arvon, antautui hdn perusteellisesti tutkimaan
kansantaloutta ja finanssitiedettd. = Jo varhaisimmassa
nuoruudessaan hidn suurella innolla harrasti yhteiskun-
nallisia ja taloudellisia kysymyksid sekd julkaisi eri aika-
kauslehdissd koko joukon pienempid tutkielmia néihin
kuuluvissa aineissa.
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Néin ollen ei kestinytkddn kauaa, ennenkuin Wollem-
borgin onnistui tehdd nimensd tiedemaailmassa tunne-
tuksi. Vwonna 1882 julkaisi hin teoksen ,Tuotanto-
kustannuksista arvon méadradjand“. Tatd tutkimusta pi-
dettiin erittdin ansiokkaana ja perinpohjaisena kysymyk-
sen selvittelynd ja sai se osakseen yksimielisesti kiittd-
vid arvosteluja sen ajan taloustieteen auktoriteettien
puolelta.

Oli luonnollista, ettd tillaiset tutkimukset pian johti-
vat osuustoiminnallisiin aatteisiin.

1880-luvulla oli osuustoimintaliike Italiassa vield ver-
rattain vdhdn kehittynyttd. Muutamia tuotanto-osuus-
kuntia oli perustettu sielld tddlld, ja kaupungeissa sekd
suuremmissa kauppaloissa vaikuttivat jo muutamia vuo-
sia sitten n. k. kansanpankit, Banche popolare, Schulze-
Delitzschin mallisia osuuskassoja, joita oli perustettu
Luigi Luzattin alotteesta. Kansanpankit myonsivit luot-
suurtilallisille. Pienviljelijdin luotontarve sitdvastoin oli
vallan tyydyttamaitté.

Raiffeisen-kassojen Saksassa saavuttamat hyviit tulok-
set eivit kuitenkaan ajanpitkiiin voineet jiidid Wollem-
borgin valppaalta katseelta huomaamatta.

Tadmintapaisten kassojen ensimiiset tienraivaajat Ita-
liassa olivat senaattori Rossi ja tunnettu kansantalous-
tieteilija professori Keller. Rossi oli vuonna 1880 julkais-
sut pienen teoksen pienviljelijdin luotosta ja Keller oli
samaan aikaan samasta aineesta pitinyt esitelmén Paduan,
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tiedeakatemiassa. Esitelminsd lopetti Keller innokkaasti
kehoittamalla ldsndolevia vaikuttamaan Raiffeisen-kasso-
jen tunnetuksi tekemiseen Italiassa. Tdmid kehoitus ei
kaikunut kuuroille korville. Kuulijoiden joukossa oli
myoskin Wollemborg, joka tdstd hetkestd alkaen péitti
omistaa kaikki voimansa osuuskassaliikkeen kehityksen
edistimiseksi synnyinmaassaan.

Tehtivd ei ollut helppo. Jo eroavaisuus niiden kah-
den maan taloudellisissa oloissa ja lainsddddnndssé tuotti
vaikeuksia. Wollemborgin oli saatava voitetuksi ei aino-
astaan yksinkertaisessa maalaisvdestossd monin paikoin
vallitseva suuri tietdimittomyys, vaan osittain mydskin
sivistyneiden luokkien ennakkoluulot. Rajattoman yhteis-
vastuun periaate varsinkin néytti loukanneen monia.
Wollemborgin vidsymittomdn tarmon onnistui kuitenkin
vihitellen voittaa esteet ja poistaa vaikeudet. Kesdkuun
20 pdivda 1883 toi mukanaan ensimmdisen menestyksen
hianen ponnistuksilleen. Sanottuna pdivina perustettiin ni-
mittdin hdnen alotteestaan ensimmdiinen osuuskassa ,La
Cassa rurale“ Forregiassa, Lombardian maakunnassa.
Tastd johtuu, ettd Wollemborgia Rossinja Kellerin edelld on
pidettdvi Italian osuuskassaliikkeen varsinaisena luojana.

Tdmdn ensimiisen osuuskassan perustamisen jilkeen
Wollemborg nuorekkaalla innolla jatkoi aatteittensa eteen-
pédin viemistd. Hén ei pelinnyt vaivoja eikd kustannuk-
sia. Hidnen riippumaton taloudellinen asemansa teki
hédnelle mahdolliseksi uhrata melkoisia summia aatteit-
tensa hyviksi. Forregian osuuskassa sai pian seuralai-
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sikseen useita muita kassoja maan eri osissa, ja meiddn
péivinimme muodostavat ne tdrkedn tekijin Italian talou-
dellisessa elimissd ja ovat tunnettuja laajalti maan ra-
jojen ulkopuolellakin. :

Vuonna 1885 perusti Wollemborg aikakauslehden ,La
Cooperazione Rurale* (Maataloudellinen osuustoiminta),
jota hdn toimitti aina vuoteen 1904. Vuonna 1887 pe-
rustettiin hdnen alotteestaan Paduassa osuuskassojen kan-
sallinen liitto (La Federazione Nazionale delle Casse Ru-
rali), jonka tarkoitukseksi mainittiin ,yhdistdd kassat yh-
teen ainoaan moraaliseen edustukseen, edistdd niiden
levidmistd, viedd eteenpdin niiden kehitystd sekd aina
valvoa ja puolustaa niiden etuja“. Wollemborg valittiin
liiton ensimmadiseksi presidentiksi — luottamustoimi, joka
hénelld on vield tdnd pdivini.

Niin liitossa kuin aikakauslehdesséddnkin oli Wollem-
borg johtavana sieluna. Hénen aikansa ja voimansa
nédyttivit riittdvin kaikkeen. Lukemattominailmestyivit hé-
nen kyndnsd tuotteet ,La Cooperazione Ruralessa“, joka
muuten on Italian osuustoimintaliikkeen ensimmdinen
lehti, ja pitkdn vuosijakson kuluessa hin muun toimintansa
ohessahoiti liiton kirjanpitdjin jakassanhoitajan paljotoistid
tointa. Useimmat liiton julkaisemista pikkukirjasista ovat
nekin Wollemborginkynéstédldhteneitd. Hédnen laatimansa:
»1talian osuuskassojen mallisidnnot®, ,Kaytinndillisii oh-
jeita osuuskassan perustamisessa“, ,Minne on osuuskas-
soja perustettava ja keiden on niihin liityitdvi?“ sekd
»Mitd on osuuskassa?“ ovat levinneet tuhansin kappalein,
vieldpd tulleet kddnnetyiksi useille vieraille kielille.
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Koettipa Wollemborg levittdd aatteitaan Italian rajo-
jen ulkopuolellekin. Budapestin kansainvilisessd maan-
viljelyskongressissa vuonna 1885 piti hiin esitelmén Ita-
lian osuuskassoista ja niiden siihenastisista tuloksista,
esitelmén, jonka vilkkaat suosionosoitukset tavantakaa
keskeyttivdt. Pariisin maailmanndyttelyd varten vuonna
1889 laati hiin kassoistaan esityksen ,Les Caisses rura-
les Italiennes — Rapport pour P'exposition universelle
de Paris en 1889¢%, joka tuotti hidnelle ndyttelyn suuren
kultamitalin. Ranskassa osuustoimintamiehet vieldkin
muistavat sen esitelmin, minkd hidn samasta aineesta
piti Ranskan osuuspankkien 11:nnessid kokouksessa Men-
tonissa 17 pdivind huhtikuuta 1890.

Tdmidn uuraan toiminnan ohella Italian osuuskassa-
liikkeen edistdmiseksi on Wollemborgilta riittéinyt aikaa
ja harrastusta muihinkin osuustoiminnallisiin ja agraari-
taloudellisiin kysymyksiin.

Vuonna 1889 julkaisi hén tutkimuksen ,Taloudellisia
ja lainopillisia ndkokohtia osuusmeijerien perustamisessa“
ja jo aikaisemmin oli hin eriniisissd maanviljelysko-
kouksissa pitinyt esitelmid samasta aineesta. Seuraa-
vana vuonna antoi Friulin maanviljelysseura Wollem-
borgille tehtdviksi tutkia, oliko mahdollisuuksia perus-
taa yhtymd maanviljelyskoneiden ja tyokalujen yhteis-
ostoa varten. Wollemborg laatikin asiasta pitkédn mie-
tinnon. Hénen siind esittdmédnsd ehdotukset toteutettiin
plankm kaytannossa suureksi hyodyksi kaikille seudun
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Erikoista harrastusta omisti Wollemborg karjanva-
kuutuskysymykselle. V. 1889 julkaisi hén laajan teok-
sen , Vakuutuksesta yleensd ja varsinkin kotieldinten kuo-
levaisuuden aiheuttamien vahinkojen vakuutuksesta“.

Suureksi tyydytyksekseen on Wollemborg saanut nihdé
toimintansa verrattain lyhyessé ajassa saavuttavan hyvin
ansaittua tunnustusta niin ylhéisiltd kuin alhaisilta. Alussa -
vallinneet epédluulot onnistui hdnen piankin haihduttaa
ja varsinaista vastustusta on hiin saanut kokea ainoas-
taan joidenkin pikkupankkiirien, koronkiskurien ja mui-
den sellaisten taholta, joiden itsekkditd yksityisetuja Wol-
lemborgin uutta luova herdtystyo on loukannut.

Wollemborgin toiminnasta mainittiin .usein jo 1880-
luvun aikakauslehdissi. Vuonna 1887 kirjoittaa esim.
professori Niccoli ,Giornale di Agricolturassa“: ,Kuka
el tdnddn tuntisi Leone Wollemborgia? Hédnen maineensa
on jo pysyvd ja pian koittaa aika, jolloin hinet luetaan
Viiden vuoden aikana on timé nuori, rikas, innokas ja
taitava kansantaloustieteilijd kirjoittanut ja puhunut kas-
soistaan sekid tehnyt matkoja levittddkseen tietoa niistd,
ja jokainen kirjoitus, jokainen esitelmé ja jokainen matka
merkitsee uutta menestystd niille laitoksille, joiden esi-
taistelija hén on.“ :

Italialaisillahan on yleensi tapana kiyttdd voimakasta
kieltd ja ylldolevat rivit voivat pohjoismaisesta lukijasta
tuntua ehkd liian ylisteleviltd. Itse asiassa ei Niccolin
arvostelussa kuitenkaan liene liioittelua. Monet muut
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lausunnot kdyvit samaan suuntaan ja Niccolin k%isit);k-
seen yhtyvit useat ulkomaalaisetkin. Niinpé antaa rans-
kalainen senaattori de Bled tunnetun aikakauskirjan ,Re-
vue de deux Mondes“ vuoden 1887 syyskuun numerossa
Wollemborgista kauniin arvostelun: ,oppinut, joka sa-
malla on hyvd ihminen“, ja Berliinissd ilmestyvin ,Ge-
nossenschaitsblattin“ vuoden 1888 toukokuun numerossa
on Wollemborgin kassoista seikkaperidinen selvitys,
tiynnd ihailua ja kiitosta niiden luojaa kohtaan.

*

Maansa eduskuntaan tuli Wollemborg vuonna 1892.
Hinen aina meiddn pédiviimme asti keskeytymiton toi-
mintansa lainsddtdjind on hdnen isdnmaallensa merkin-
nyt tavattoman paljon. T#min kirjoituksen rajoitetuissa -
puitteissa ei kuitenkaan tétd puolta hidnen rikkaasta elé-
mintyostddn, sen paremmin kuin muitakaan, voida yksi-
tyiskohdittain seurata; on tyydyttdvi esittiméin ainoas-
taan pédpiirteet.

Oli luonnollista, ettd Wollemborgin tyokyky etusijassa
tuli otetuksi kdytdntoon raha-asiallisten kysymysten ki-
sittelyssd. Hénen osanotollaan keskusteluihin maaveron
jirjestimistd kisiteltdessd vuonna 1894, sotavien jir-
jestelyd kisiteltdessd vuonna 1897 ja pankkilain ehdo-
tuksista viiteltdessd vuosina 1896—98 oli ratkaiseva
merkitys.

Valtiollisilta mielipiteiltdsin vakaumuksesta kansan-
valtaisena on Wollemborgilla parlamenttaarisessa toi-
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minnassaan aina ollut silmdméirind alempien yhteis-
kuntaluokkien etu. Valtion tulo- ja menoarvioista keskus-
teltaessa vuonna 1894 hin tarmokkaasti ja menestykselli-
sesti vastusti suolaveron ehdotettua korottamista. Muu-
tamia vuosia myShemmin valittiin hdn muutamien mui-
den eduskunnan etevimpien jdsenten kera valiokuntaan,
joka sai tehtdvikseen laatia ehdotuksen sokeriveron
muuttamiseksi. Wollemborgille uskottiin mietinndn kir-
joittaminen ja tdmin tehtdvinsd hidn tdytti erittdin an-
siokkaalla tavalla, ottaen oikeudenmukaisesti huomioon
niinhyvin raha-asialliset ja taloudelliset ndkdkohdat kuin
maanviljelyksenkin ja teollisuuden edut. Témidn mie-
tinndn ja sen loistavan puheen ansioksi, jolla Wollemborg
sitd puolusti, luetaan ehdotuksen laiksi hyvéksyminen.

Lainsddtdjand oli Wollemborgilla myoskin tilaisuus
vaikuttaa rakkaiden osuuskassojensa hyviksi. Osuus- .
kassojen ensimdisessd kansallisessa kongressissa, joka
vuonna 1895 pidettiin Cuneossa, oli hidn esittinyt ky-
symyksen erikoisten lainsdddosten vilttimattomyydestd
osuuskassoja varten. Huuto##nestykselld hyviksyi kon-
gressi hdnen loppupontensa ja antoi Wollemborgille teh-
taviksi esittdd tekeménsd ehdotukset eduskunnalle. Useat
niistd tulivatkin eduskunnassa hyviksytyiksi.

Wollemborg on mydskin ollut valtion kiniinin myyn-
tid koskevan tdrkedn lain alotteentekijoiti. Niinkuin
tunnettua, raivoaa malariakuume hirvittdvilla tavalla Ita-
lian eri osissa. Viime vuosisadan lopulla oli lddketie-
teellinen tutkimus osoittanut jokapiiviisen kiniinin naut-
timisen erinomaiseksi keinoksi estdd tdmiin vaikean tau-
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din tarttumista. Ndmd tieteen tulokset antoivat Wollem-
borgille ja viidelle muulle edusmiehelle aiheen ehdottaa,
ettd valtio asettuisi malariaa vastaan kidytyd taistelua
johtamaan sekd ottaisi huolekseen kiniinin myynnin. Eh-
dotuksen hyviksyi parlamentti vuonna 1902 ja nyt jo
ovat tulokset ndhtdvind. Néistd mainittakoon tdssi ai-
noastaan, ettd malariakuumeeseen vuonna 1900 kuoli
15,865 henked, vuonna 1910 sitdvastoin ainoastaan 3,619.
Timin lain pédperiaate on, etti valfio kaikissa osissa
Italiaa joko hyvin halpaan hintaan myy tahi tdysin il-
maiseksi jakaa viestolle titd ladkettd. Italian esimerk-
kid on nyttemmin ruvettu seuraamaan mydskin Espan-
jassa ja Kreikassa.

Vuonna 1898 kutsuttiin Wollemborg raha-asiain mi-
nisterion sihteeriksi. - Tdssd ominaisuudessaan, ministe-
rinldhimpénd apulaisena, oli hinelld suoritettavana vaikea,
mutta voitokas taistelu valtion tupakkamonopolihallinnon
ameriikkalaisen tupakan mahtavia hankkijoita vastaan.
Sanotut hankkijat olivat liittyneet trustiin ja aiheuttivat
enemmién tai vihemmidn epirehellisilld liiketavoillaan
valtiokassalle suuria tappioita. Voimakkaasta vastarin-
nasta huolimatta onnistui Wollemborgin lopulta saada
aikaan suoranaisten ostojen jirjestelmi.

Vuonna 1901 nimitettiin Wollemborg raha-asiain mi-
nisteriksi. Kaikella harrastuksellaan ja kaikella silld uupu-
mattomalla innolla, joka aina oli ollut hidnelle ominaista,
ryhtyi hdn nyt valmistamaan verotuksen yleistd perin-
pohjaista uudistamista. Hidnen pddmaiédrdanddn oli saada
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valtiolle jirkiperdisempi verotuksen perustus kuin tdhin
asti vallitseva raskaine vilillisine veroineen, teollisuudelle
ja maanviljelykselle suurempia kehitysmahdollisuuksia
sekd videston vihédvaraiselle osalle oleellisia helpotuksia.
Kun hinen ehdotuksensa kuitenkaan ei saavuttanut mi-
nisterion enemmiston kannatusta, piti Wollemborg pa-
rempana ottaa eronsa ainoastaan muutamia kuukausia
kestidneen toiminnan jidlkeen rahaministerind. Verotuk-
sen uudistusta hdn kuitenkin edelleenkin ldmpimésti
harrasti ja jatkoi tavallisella tarmokkuudellaan propa-
gandaa sen hyviksi. Erindisissd kongresseissa ja kokouk-
sissa maan eri osissa hin selvitti ehdotustansa ja myos-
kin eduskunnassa on hén useita kertoja tehnyt esityksid
silhen suuntaan. Ja nédyttddpd siltd kuin voitaisiin hi-
nen ehdotuksensa oleellisissa osissaan ldheisessid tule-
vaisuudessa toteuttaa.

Viimeksi kuluneina vuosina on Wollemborg ollut kan-
saneduskunnan kunnioitetuimpia ja  etevimpid jdsenid.
Kuten aikaisemmin ovat hidnen syvit tietonsa ja suuri
kokemuksensa tulleet kidytdntoon etupéissd raha-asial-
listen kysymysten kisittelyssd ja ratkaisussa.

Edelldoleva yleiskatsaus Wollemborgin toimintaan
lainsddtdjind ja valtiomiehend osoittaa, kuinka hyddyl-
linen ja hedelmillinen timéd hdnen isdnmaallensa oli.
Mutta valitettavasti oli hdnen hartioilleen kerdéntyneestd
raskaasta tybtaakasta toiselta puolen seurauksena, ettd
se aika, minki hin voi omistaa osuuskassoilleen, supistui
hyvin vihiin.
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Niiden kehityksessd olikin 1880-luvun voimakasta
nousua seurannut pysdhdyksen aika. Vuodesta 1892
alkaen oli nimittdin ,Casse rurali“-kassojen ohella alettu
perustaa n. k. katolisia osuuskassoja. Sen sijaan ettd
kuka tahansa, uskontunnustuksesta ja valtiollisesta puo-
luekannasta riippumatta, voi vapaasti liittyd Wollem-
borgin kassoihin, ottivat katoliset kassat jisenikseen yk-
sinomaan katolisen uskonnon tunnustajia. Vidsymai-
ton propaganda, joka, niinkuin tunnettua, on roomalai-
selle kirkolle ominaista, tuotti katolisille kassoille niin
nopean kehityksen, ettd Wollemborgin kassat pian jdivit
kokonaan syrjddn. Tdmd seikka vaikutti vdhitellen ma-
sentavasti Wollemborgin harrastukseen. Hidn vetiytyi
yhd enemmén ja enemmin syrjddn propagandatydstddn.
Aikakauslehti La Cooperazione Rurale lakkasi ilmesty-
mistd vuonna 1904 ja osuuskassojen kansallisen liiton
toiminta oli tdydellisessd seisahdustilassa.

Mutta tdllaista takatalven aikaa ei kuitenkaan kestd-
nyt kuin muutamia vuosia. Vuonna 1907 péitettiin
osuuskassojen kokouksessa Cremonassa siirtdd kansal-
lisen liiton kotipaikka Roomaan, jotta liiton kansallinen
luonne siten paremmin tulisi huomatuksi. Wollemborg,
joka ei endd ollut tdysin niin paljon kiinni muissa toi-
missa kuin ldhinnd edellisind vuosina, antautui uudella
innolla aikaisempaan, hédnelle niin rakkaaseen toimin-
taansa. Hidnen ansiostaan alkoi myoskin aikakauslehti
La Cooperazione Rurale uudestaan ilmestyéd toukokuussa
1908, ja samaan aikaan ryhtyi uudestaan henkiin herd-
tetty liitto toimintaan. T&mén toiminnan tulokset ovat
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jo nihtdvissi. Sitten vuoden 1907 on Wollemborgin kas-
sojen luku kasvanut enemmin kuin kaksinkertaiseksi
ja 1 pdivdnd tammikuuta 1913 oli noin 750 kassaa toi-
minnassa maan eri osissa.

Lopullista arvostelua Wollemborgin toiminnasta ei
vield voida antaa. Se on myShemméin ajan asia. Nuo-
rekkaan innostuneena ja murtumattomin sielun ja ruu-
miin voimin voi hin vieli monta vuotta vaikuttaa
maansa ja ldhimmiistensd hyviksi.

Tédssd yhteydessd on meiddn en#dd ainoastaan mai-
nittava muutama sana Wollemborgin personallisista
ominaisuuksista. Huomattavin piirre hdnen luontees-
saan on hidnen suuri vaatimattomuutensa. Hin on aina
niin nuorena ylioppilaana kuin ministerindkin koettanut
vilttdd kaikkea vaikutuksen tavoittelua ja milloinkaan
hidn ei pyrkinyt kansan suosioon. Suuresta rikkau-
destaan huolimatta on hin aina elintavoissaan ollut ta-
-vattoman vaatimaton. Hinen aatteittensa menestys,
vaikkapa pienikin, on aina tuottanut hinelle suurempaa
tyydytystd kuin ne korkeat ritarimerkit ja muut ulko-
naiset kunnianosoitukset, joita hinen osakseen on tullut.

Taidetta, musiikkia ja kirjallisuutta on hén varhai-
simmasta nuoruudestaan limpimisti harrastanut. Ha-
nen monipuolisuutensa on aina heréttinyt hdnen ystd-
viensd ja ympdristonsd ihmettelyd ja ihailua.






LUIGI BUFFOLI



Luigi Butioli.

Kirjoittanut Eemil H yn'm‘nen.

Lokakuun 6 p:nd v. 1914 siirtyi manan majoille Luigi
Buffoli, yksi Italian huomatuimpia osuustoiminta-
miehid.

Luigi Bufioli oli, samoinkuin erddt muutkin osuustoi-
mintaliilkkeen suuret tydntekijdt, ,oman onnensa seppa”.
Laajempaa opillista sivistystd saamatta ponnisteli hin

* omalla tyollddn ja tarmollaan eteenpdin, niin ettd hdnestd
tuli vihitellen laajojen kansankerrosten hyvintekijd ja
todellinen auttaja.

Buffoli syntyi 17 p. elokuuta v. 1850 ldhelld Brescian
kaupunkia Pohjois-Italiassa. Nelivuotiaana menetti hin
jo isdnsd. Isdn kuoleman jdlkeen jéi suurilukuinen lapsi-
lauma koOyhédn didin hoidettavaksi. ~Luigi Buifolilla oli
kumminkin tilaisuus kdydd muutamia vuosia koulua.
17-vuotiaana pddsi hin sitten koti»kaupunkiinsa erddseen
siirtomaatavaraliikkeeseen puotipojaksi. Mydhemmin ta-
paamme hidnet suuressa tehdaslaitoksessa Milanossa
konttoriapulaisena. Mutta jo tihén aikaan alkoivat Buffolin
hallinnolliset lahjat ja dlykds jdrjestdjikyky herdttdd huo-
miota ja hdn pédsi 25-vuotiaana virkamieheksi rautatie-
hallitukseen, ensin Torinoon jasittemmin v. 1879 Milanoon.

11
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Nidind aikoina, turvallisessa virkamiehen asemassa
eliien, oli Luigi Buffolilla tarpeeksi aikaa ja varoja tyy-
dyttdd lukuhaluaan ja tdydentdd keskenerdisti tietopuolista
sivistystddn. M. m. joutui hinen kisiinsi teoksia, joissa
kuvattiin osuuskauppaliikkeen kehitystd Englannissa ja
kerrottiin sen kansan suurille joukoille tuottamista suu-
rista eduista. Tuttaviensa kautta sai hdn myds tietoja
osuuskauppaliikkeen menestymisestd Italian naapuri-
maissa, niinkuin esim. Sveitsissd. My0oskin Italiaan olivat,
varsinkin v. 1864 jilkeen, muutamat kansan parasta
harrastavat oppineet, niinkuin professori Vigano jakansan-
taloustieteiliji, myohemmin ministeri Luzzatti, perustaneet
osuuskauppoja, jotka melkein tuotantohinnasta, mitddn
maittomid elintarpeita, varsinkinleipdd. Syntyipé vihitellen
sellaisiakin osuuskauppoja, joissa oli jdsenid kaikista
yhteiskuntaluokista. Jo v. 1873 lasketaan Italiassa olleen
85 osuuskauppaa. Nidmé osuuskaupat olivat kumminkin
hyvin vaatimattomia osuuskunnan alkeita eikd suuri
yleiso niitten toiminnasta juuri paljoakaan tietinyt. Mutta
kun Luigi Buffoli oli osuustoimintakirjallisuutta lukemalla
saanut voimakkaan herdtyksen, ryhtyi hdn perinpohjai-
sesti tutustumaan oman maansa osuustoimintaliikkeeseen.
Hinen toimestaan perustettiin useita tyovéen osuus-
kauppoja. Koska tydvden osuuskaupoissa ei kuitenkaan
vieston #drimmdisen koyhyyden takia voitu noudattaa
Rochdalen kankurien periaatteita, pyrki Luigi Buffoli
osuustoiminta-aatetta juurruttamaan varakkaampiin yhteis-
kuntaluokkiin ja sai m. m. perustetuksi valtion virka-
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miesten keskuuteen osuuskaupan. - Ndissi puuhissaan
tuli Luigi Buffoli niin vdkevidsti vakuutetuksi osuus-
toimintatyon suuresta merkityksestd Italian viestdlle,
ettd hidn jatti turvallisen virkamiesasemansa ja antautui
tykkdndédn osuustoimintatyon palvelukseen. Hén perusti
nimittdin v. 1886 Milanoon ,Unione Cooperativa”-nimi-
sen osuuskaupan ja jdi siiben itse myyjdksi, kirjanpité-
jéiksi ja liikkeen ylimmiksi hoitajaksi. Varsin vaatimatto-
missa oloissa joutui entinen rautatiehallituksen virkamies
nyt tyoskentelem#dn. Ensimmdiseni vuonna oli osuus-
kaupassa vain 134 jdsentd ja liikkepddomaa oli kaupalla
vain 1,712 markkaa. Luigi Buffoli on kumminkin niini
28 vuotena, joina hin ehti olla ,Unione Cooperativan”
johtajana, ndyttinyt, miten suuria tuloksia antaa visy-
miton, uhrautuva tyd, kun se ilman itsekkiiti pyyteitd
omistetaan jalon aatteen palvelukseen.

Luigi- Buffolin suuruus on nimittdin siind, ettd hén
on kirjoituksillaan, puheillaan ja kdytdnnolliselld osuus-
toimintaty6llddn koettanut ohjata Italian osuustoiminta-
viked keskittimdidn voimiaan ja tydskentelemiidn vel-
jellisessd sovussa yhfeisten pddmddrien saavuttamiseksi.
Ja Italiassa, jos missddn, on tidllainen tyd ollut ajan
vaatimaa ja ehdottomasti tirkeintd koko osuustoiminta-
tyossd. Vuonna 1914 kirjoitti erds laajalle levidvd sak-
salainen osuuskauppalehti Italian osuuskuntien kehityk-
sestd seuraavan arvostelun: ,Kaikista Euroopan maista
on Italia se maa, missd osuustoimintaliike on enimmén
hajanaista ja paikallisesti vihimmain keskitettyd. Maassa
on noin 7,000 osuuskuntaa. Mutta useat niistd ovat
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sekd jdsenmidrddnsd ettd kdytettdvind oleviin varoihinsa
ndhden hyvin heikkoja. Kun kansan sivistys maassa
on verrattain alhaisella tasolla, ei ole osuuskuntienkaan
johtomiehiksi voitu saada tarpeeksi kaukonékdisid henki-
l6itd ja jos onkin saatu, niin ei néitten osuustoiminta-
periaatteiden mukainen toiminta ole tullut hedelmilli-
seksi jdsenten vastahakoisuuden ja ymmirtimattomyy-
den takia. Enimmikseen viettdvit osuuskunnat kituvaa
elimdd itsekkddn eristdytymisensd vuoksi. Osuuskun-
taahan Italiassa monet pitdvit jonkinlaiseria yksityisluon-
toisena yhtiond, jolla ei ole muuta tarkotusta kuin tuot-
taa henkilokohtaisia etuja jdsenilleen.“

Tdamid ankara arvostelu tdytyy myontédd todeksi, kun
katselee esim. Italian osuuskauppatitastoa. V. 1910 oli
sielli keskimidrin kutakin osuuskauppaa kohti 213 ji-
sentd ja liikevaihto oli keskimiérin osuuskaupoissa
65,073 mk. Vaikka meilli Suomessa osuuskauppaliike
on italialaiseen osuuskauppaliikkeeseen verrattuna kovin
nuori, niin on se viimemainitusta paikallisessakin keski-
tyksessd paljon edelld. ;

Ndmd maansa osuustoimintaliikkeen heikot puolet
on Buifoli eldvidsti huomannut ja niitten poistamiseksi
hdn on ikdnsd visymattd taistellut. Nékyvin tulos tastd
taistelusta on hinen johtamansa Milanon osuuskaupan
loistava menestys. Tdssd osuuskaupassa oli vuoden 1912
keskipaikkeilla 14,528 jédsentd kaikista yhteiskuntaluo-
kista. Naisiakin oli jdsenind noin 6,000. Edellisen
vuoden myyntimddrd oli yli 11 milj. markkaa ja puhdas
voitto noin 655,000 mk. Kaupungin keskustassa on
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osuuskaupan uljas péddrakennus, jonka hinta on noin
41, milj. markkaa. Sen myymaéldstd voi kuluttaja saada
melkein kaikki tarvitsemansa tavarat. Mutta ei tiisséd
vield kylliksi. Kaupalla on 25 eri myyméildd Milanon
kaupungissa, haarakauppa kaupungin ulkopuolella, vie-
lipd yksi myymald ulkomaillakin, nimittdin Berliinissé.
Osuuskaupélla on myds omia tuotantolaitoksia: leipo-
moita, raatélinliike, kenkédtehdas, makkaratehdas, puu-
sepinliike, edelleen suuri viinikellari, 4 polttoainevaras-
topaikkaa ja laboratorio elintarpeitten tutkimista varten.
Osuuskauppa on voimakkaasti vaikuttanut hintojen
alentumiseen Milanossa ja sen ympirilldi. Kun liikkkuu
Milanon katuja, niin saattaa sielld tdélld pikkukauppiai-
den ikkunoissa huomata ilmoituksia: ,Tdilld on osuus-
toiminnalliset hinnat“. Kun osuuskaupassa on suuri
midrd varakasta viestod jisenind, niin saa se verrattain
suuren vuosivoiton ylellisyys- y. m. tarvetavaroista ja
voi myydd hyvin halvasta hinnasta koyhimmille jdse-
nilleen vilttdmittomimmit elintarpeet. Milanon osuus-
kauppa ei ole millidn tavoin sekaantunut politiikkaan.
Silli on tasaisesti jdsenid kaikista yhteiskuntaluokista.
Tétd tasapuolisuutta saakin kauppa kiittdd loistavasta
menestyksestidin. Milanon osuuskaupasta on téiten saat-
tanut tulla yksi kaupunkinsa tehokkaimpia menestys-
laitoksia. Se julkaisee osuustoiminnallista viikkolehted,
nimeltd ,Osuustoiminta-aate®, on perustanut kaupunkiin
yleisen kirjaston; silli on erinomaisen hyvi apukassa
toimihenkilokuntaansa ja tyovdestoddn varten. Viime-
mainitut ovat myds osuuskunnan voitosta osallisia.
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Milanon osuuskaupan, tai oikeammin sanottuna, sen
johtajan Luigi Buffolin avustuksella ja tarmokkaalla
toiminnalla on Milanoon perustettu koyhille viestolle
majatalo ,Albergo popolare*.

Ei ihmettele, kun tuntee kaiken tdmén, lukiessaan
erddn osuustoimintalehden lausuntoa, missd sanotaan,
ettd Milanosta on tullut Italian osuustoimintaliikkeen
Mekka, pyhd kaupunki. Sinne kééntdvitkin Italian
osuustoimintamiehet katseensa, ja Milanon osuuskaupan
esimerkki ylldpitdd heiddn innostustaan ja antaa heille
rohkeutta taistelemaan puhtaitten osuustoiminnallisten
periaatteiden hyviksi.

Mutta Luigi Bufiolin toiminta ei ole yksinomaan rajoit-
tunut téllaisen mahtavan osuustoiminnallisen liikkeen luo-
miseen. Hidn on mydskin kirjoituksillaan ja puheillaan
“vaikuttanut eldvoittdvisti terveitten osuustoimintaperiaat-
teiden juurruttamiseksi yh4 laajempiin piireihin. Téssid
voimme viitata vain muutamiin kohtiin hdnen laajaa esi-
telméadnsd, jonka hidn piti Glasgowin kansainvilisessd
osuustoimintakongressissa v. 1913. Siind sanoi hin
m. m. kilpailusta yleensd ja varsinkin lihekkdin olevien
osuuskauppojen kesken seuraavaa: »,Koko osuustoimin-
tatyon luonteeseen kuuluu, ettd veljellistd yhteistyotéd tuka-
huttava paha rikkaruoho, kilpailu, kitketdéin juurineen
pois osuustoimintamaailmasta. Silld kilpailuhan syntyy
vastakkaisten etujen taistelusta, mikd on ominaista nyky-
aikaiselle kapitalistiselle talousjirjestelmille. Osuustoi-
mintamaailmassa on sitdvastoin kilpailu aivan mieletonta.
Sielldhdn tuotanto jirjestyy sopusuhtaisesti kulutuksen
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vaatimuksia silmélldpitden ja kaikissa osuuskuntien sisii-
- sisséd ja ulkonaisissa suhteissa on keskindinen avunanto
ja rakkaus kaikkea jdrjestdvdnd ja mdidrddvind.“ Sen
jilkeen ndyttdd hin, miten pienid, toisten kanssa kilpai-
levia osuuskauppoja yhteensulattamalla hdvitetddn pikku-
maiset ja turhat riidat osuuskuntien keskuudesta ja anne-
taan surman isku yksityisten henkildiden keskindiselle
kateudelle ja turhamaisille pyyteille. Sijaan astuva suuri
osuuskunta voi menestykselld taistella huippuunsa kes-
kitettyd yksityiskauppaa vastaan ja turvata jidsenilleen
parhaiten taloudellisia etuja. Ja jatkaa hédn sitten seu-
raavasti: ,Suuri osuuskauppa on yhteiskunnallisestikin
paljon etevimpi pientd. Silld sen suurempi toiminta-
kyky tekee mahdolliseksi palkita paremmin henkilokun-
nan. Samoin voi se perustaa jasenten ja henkilokunnan
hyviksi kaikenlaisia menestyslaitoksia, niinkuin apurahas-
toja, sairauskassoja, lepo-ja toipumiskoteja, kirjastoja j. n.e.
Sen on lisdksi paljon helpompi tarjota tyovielle kunnol-
lisia tyoehtoja tekemilld laajoja tari'ffisopimuksia ammatti-
yhdistysten kanssa.

Suuri osuuskauppa on myds jéirjestdvind ja kasvat-
tavana laitoksena pienid paljon edullisemmassa asemassa.
Siihen kohdistuvia ulkonaisia hyokkdyksid voi se tehok-
kaammin torjua ja omat pienet sisdiset myrskyt eivit jaksa
sen tyyntd, suurpiirteistd levollisuutta tuntuvammin héi-
ritd. Lisdksi voi se kdyttdd voittonsa ylijidmaa kasvatus-ja
opintotarkotuksiin, joitten kautta jdsenistd osuustoimin-
nallisesti valistuu ja uusia tulokkaita kertyy kaupan piiriin.
Tillaisia keinoja ovat esim.taikalyhtykuvien avulla pidetyt
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esitelmidt, oman osuustoiminnallisen sanomalehden julkai-
seminen tai jonkun osuustoimintalehden tilaaminen kai-
kille jdsenille j. n. e. Se kykenee siis 'paljoa paremmin
jdsenistoonsd ja suureen yleisoon levittiméddn osuustoi-
mintaperiaatteita ja yleensd osuustoiminnallista tietoa,
jonka kautta niille selvenee osuustoiminnan pddméarit
ja tehtévit ja heissid herii kiintymys ja rakkaus tdhédn
suureen liikkeeseen. “

Uskollisena vakaumukselleen, ettd yksimielisyys on
osuustoiminnan tarkein elinehto, Buffoli eldimédnsd viimei-
sind vuosina omisti erityisesti voimansa saadakseen aikaan
suurempaa yhteyttd Italian osuustoiminnan eri haarojen
vilille. :

Italian osuustoimintaviki ndyttdd tdysin ymmaértdavin
Luigi Buifolin suuren merkityksen maan osuustoiminta-
liikkkeelle. Jo neljd pdivdd hidnen kuolemansa jéilkeen
olivat osuuskunnat keridnneet yli 5,000 mk hdnen muisto-
patsaansa pystyttimistd varten. Italian entinen péddmi-
nisteri Luzzatti, hdnkin maansa ensimdisid ja innokkaimpia
osuustoimintamiehid, omisti muitten muassa kirjoituksen
Buifolin muistolle ja nimitti hédntd siind ,il grando co-
operatore italiano“, ,Italian suuri osuustoimintamies.

Suureksi voikin Bufifolia sanoa mielen jaloudessa,
sovinnollisuudessa ja visymaittomdssd tydinnossa. Haén,
jos kukaan, ymmirsi, ettd osuustoimintaliikkeen koko
voima perustuu Zinkimdttomidn yksimielisyyteen.
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ALEXANDER KAROLYI
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Alexander Kairolyi.
Kirjoittanut Hans Miiller.

Osuustoiminta on olemukseltaan ja pyrkimyksiltddn
kansanvaltainen liikke. Senvuoksi luulisi, ettd ne
yhteiskuntaluokat, jotka sivistyksensd, omaisuutensa ja
perittyjen tapojen perusteella ovat tottuneet esiintyméadn
johtavina kansallisissa ja taloudellisissa asioissa, eivit
olisi olleet mukana, kun osuustoiminnan uusia ihanteita
kidytdnnossd toteutetaan. Kuitenkin voidaan panna mer-
kille, ettd maataloudellisen osuustoiminnan johtomiehet
useissa maissa ovat ldhtdisin kansojensa ylemmisté ker-
roksista.

Yksi nditd tdllaisia johtomiehid on unkarilainen kreivi
Alexander Kdrolyi, josta on tullut Unkarin osuustoi-
mintaliikkeen isd sanan varsinaisessa merkitjksessii.
Maansa ylhdisimpiin ja vanhimpiin ylimyssukuihin kuu-
luvana on kreivi Kdrolyi kuitenkin tdysin ymmairtényt
ja omaksunut sen kansanvaltaisen kehityksen, joka Rans-
kan suuren vallankumouksen jidlkeen on pyrkinyt to-
teutumaan ei ainoastaan valtiollisella, vaan my®dskin
yhteiskunnallisella ja taloudellisella alalla. Synnynndi-
sen kansanjohtajan ominaisuudet, joita kreivi Kdrolyilla
oli tavattoman suuressa mddrdssd yhdessd hinen avoi-
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men, ennakkoluulottoman luonteensa kanssa, ovat hi-
nestd tehneet yhden niitd suuria personallisuuksia, joi-
den nimiin taloudellisen kansanvaltaisuuden kehitys Un-
karissa aina tulee olemaan mitd lihimmin liittynyt.
Kreivi Alexander Kéroly.i syntyi marraskuun 10 pdi-
vind 1831 kreivi Stefan Kdrolyin toisessa avioliitossa
kreivitir Eszterhazyn kanssa. Jo nuorukaisena asui hi-
nessi eldvi harrastus yleisiin, kansallisiin asioihin. Isin-
maallinen vapaudeninnostus, joka v. 1848 sytytti koko
Unkarin kansan, leimahti hédnenkin sielussaan, ja 21-
vuotiaana nuorukaisena ndemme hédnen astuvan isinsid
perustamaan Kdrolyi-husaarirykmenttiin, jossa hédn ken-
raali Klapkan sivulla urhokkaasti taisteli maansa riippu-
mattomuuden puolesta. Kun vapaustaistelu télld kertaa
ei vienyt toivotuille perille, oli nuoren kreivin poistuttava
maasta. Héin ldhti Ranskaan ja viipyi maanpaossa, kun-
nes julistettiin yleinen anteeksianto kaikille vapaustais-
teluun osaaottaneille. - Monin kokemuksin rikastuneena
palattuaan isdnmaahansa hdn uudestaan joutui keskelle
kansansa valtiollisia ja taloudellisia harrastuksia. Hé-
neen ofi juurtunut varma vakaumus siitd, ettd Unkarin
kansa voi kohota kukoistukseensa ja tdyttdd historialli-
sen tehtdvdnsd ainoastaan mikili se kehittdd ja jérjes-
tdd taloudelliset voimansa ja varsinkin, kaiken hyvin-
voinnin pohjana, maataloutensa hyvédn kuntoon. Kau-
kondkdisempénd kuin melkein kukaan sdityveljistinsi
huomasi kreivi Kdrolyi, ettd kansan yleinen kohoaminen
oli vélttimiton, jotta voitaisiin luoda suuri ja luja Un-
karin valtio. Tdmin ajatuksen eldhyttimind hdn mitd
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auliimmin tuki kaikkia tdhdn suuntaan kédyvid pyrkimyk-
sid, ollen siten jalona esikuvana monille muille ylimyk-
sille.

Julkisen toimintansa ensi aikoina kohdisti kreivi K4-
rolyi pdédharrastuksensa maataviljelevidn vieston tilan ko-
hottamiseen. Hidn perusti maataloudellisen yhdistyksen,
jonka keskuudessa hidn kokosi itselleen pienen, mutta
uskollisen ja urhean kannattajajoukon. Vuonna. 1879
pidettiin hdnen alkuunpanostaan ensimiinen maanvilje-
lijdin yleinen kokous. Hinen aikaansaamansa oli myds-
kin se laaja kysely, jonka Unkarin Maatalousseura 80-lu-
vun alkuvuosina toimeenpani maanviljelyksessid vallitse-
vien epidkohtien selvillesaamiseksi.

90-luvun alkuvuosina heritti kreivi Kdrolyin vilkasta
mielenkiintoa maataloudellisen luoton jirjestiminen ja
maanviljelyksessd vallitsevan pulakéuden syiden tutkimi-
nen. Hin sai aikaan niiden kysymysten esilleottamisen
maanviljelijdin yleisessd kokouksessa v. 1895, jonka seu-
rauksina oli pyrkimys tulliyhteyteen Keski-Euroopan mai-
den kanssa sekid erindisid toimenpiteitd maanviljelysluo-
ton parantamiseksi ja jdrjestdmiseksi osuuskassoja pe-
rustamalla. Nididen harrastusten tuloksena syntyi myo-
hemmin koko maan kisittdvd keskuslainarahasto. Huo-
mattava osa oli Kérolyilla edelleen Unkarin maanviljeli-
jdin yleisen liiton perustamisessa. Vuosikausia hin
presidenttind johti liiton asioita ja vasta viimeisind elin-
vuosinaan hin terveyssyistd luovutti johdon maanvilje-
lysministeri Ignaz von Dardnyin kisiin.

Tuloksellisin on kuitenkin ollut kreivi Kérolyin vai-
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kutus osuustoiminnan alalla. Innostuksella, jota eivit
mitkddn vastoinkdymiset voineet lannistaa, ja mitd sit-
keimmailld kestdvyydelld tyGskenteli hdn tdimin asian hy-
viksi, saadakseen osuuskuntien avulla Unkarin kansan
sekd taloudellisesti ettd siveellisesti kohotetuksi. Sa-
malla oli hdnelld kansallinenkin tarkoitusperd ohjelmas-
saan. Johtavana ajatuksena oli hénelli ndet toivomus
saada Unkarista yhteiskunnallinen ja sivistyksellinen
keskipiste koko Itdi-Euroopalle. Timin tarkoituksen saa-
vuttamiseksi piti kreivi Kdrolyi ehdottoman vélttdmitto-
mind, ettd maaseutuvieston alemmat kerrokset péisisi-
viit nauttimaan tdydellistd valtiollista vapautta ja varsin-
kin ettd he vapautuisivat siitd kiskonnasta, jonka alaisia
he kaikissa mahdollisissa suhteissa olivat. Budapestissa
v. 1896 pidetyssd kansainvilisessd maatalouskongres-
sissa Kdrolyi loistavassa puheessa esitti timén ohjel-
mansa ja todisti ndiden yhteiskunnallisten kysymysten
ratkaisun véilttiiméittSmyyden. Keinona tarkoituksen saa-
vuttamiseksi esitti hdn suunnitelman maanvuokraolojen
jarjestdmiseksi osuustoiminnan avulla.

Kidytdnnollisen osuustoimintatyonséd alotti kreivi K4-
rolyi v. 1886, jolloin hin teki alotteen osuuskassojen pe-
rustamiseksi Pestin lddnissd. Hén julkaisi kehoituksen
osuuksien merkitsemiseen maakunnalliseen keskuslaina-
rahastoon, merkiten itse ensimiisend 50 osuutta. Kehoi-
tuksella oli hyvd menestys; Kérolyin esimerkkid seura-
sivat monet muut Unkarin ylimyston jdsenet ja muuta-
missa kuukausissa oli merkitty 170,000 markan perus-
pddoma. Osuuskassojen perustaminen Pestin ldéniin oli
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varmalla pohjalla, ja tulisella innolla alotti Kérolyi vir-
kedn heritystyon, herittiikseen viestossd ymmirtdmysti
ja innostusta osuuskassa-asiaan. Tehtdvi oli tavattoman
vaikea. Sivistyneilld piireilld ei ollut paljon myotatun-
toa asialle, ja rahvas osoittautui alussa epiluuloiseksi
kuten kaikkiin uusiin aatteisiin ndhden. Mutta Kdrolyi
ei menettinyt rohkeuttaan. Huolimatta heikosta tervey-
destdin matkusti hin kylidstd kyldsin osuustoiminnallista
kylvoddn kylvimdéssi.

Kreivi Kdrolyin seuraava toimenpide oli kehoituksen
lahettdminen kunnallisviranomaisille kunnallisten osuus-
kassojen ja maakunnallisten keskuslainarahastojen pe-
rustamiseen. Tilldkin agitatsionilla oli hyvd menestys.
Osuuskassaliike levisi hyvin nopeasti, ja jo vuonna 1894
perustettiin  koko maan kisittivi keskuslainarahasto,
jonka ensimdiseksi johtajaksi valittiin kreivi Kdrolyi.

Seuraavana pddmddrdnd oli kreivi Kdrolyilla maata-
loudellisen yhteisostolitkkeen aikaansaaminen. Téssikin
oli hidnelld alussa paljon epdilyksid ja vilinpitimatto-
myyttd voitettavana. Kuitenkin onnistui hdnen 90-luvun
alussa saada perustetuksi maataloudellisten osuuskaup-
pojen keskusosuusliike ,Hangya“ ja hankkia sille tar-
peellinen pddoma, josta hin itse merkitsi 40,000 mark-
kaa.

»Hangyan“ perustamisessa ja sen harjoittamassa
osuustoimintatydssd noudatettiin uutta, osuustoimintaliik-
keessd siihen asti koettelematonta menettelytapaa. Sii-
hen asti olivat kaikki osuustoimintaliitot ja keskusosuus-
kunnat olleet tuloksina paikallisten osuuskuntien yhty-
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mistd, muodostuneet nididen alkuunpanosta seki olleet
ndiden johdon ja tarkastuksen alaisina. ,Hangyassa“
noudatettiin pédinvastaista menettelytapaa. Tdmi osuus-
kauppojen etujen valvojaksi ja tukkuosuuskunnaksi luotu
jdrjesto aikaansai omasta alkuunpanostaan taajan verkon
paikallisia osuuskauppoja, joiden johto ja hallinta hyvin
laajassa mitassa oli keskusliikkeestd riippuva ja sen val-
vonnan alainen. Ndin menetellen onnistuttiin Unkarissa
muutamissa vuosissa ikddnkuin maasta polkien luo-
maan laaja osuuskauppaliike, joka tdllaiseksi kehittydk-
seen muuten epdileméttd olisi vaatinut vuosikymmenien
ajan. Tosin voi téllainen outo ja jonkunverran keinotekoi-
nen menettelytapa herittdd arveluja eikd sitd suinkaan voi
kaikissa oloissa ja joka maassa soveltuvana puolustaa,
mutta Unkarin oloihin osoitti kokemus sen kaikinpuo-
lin soveltuvaksi. Se on aikaansaanut, etti Unkarissa
nyt jo on yli tuhannella paikkakunnalla olemassa osuus-
kauppoja, lujasti juurtuneina ja hyvisti menestyvind.
Sitd korkeata kisitystd, mikd kreivi Kdrolyita aina
ohjasi hdnen osuustoimintatytsséddn, todistaa m. m. se
ajatusrikas puhe, jolla hén avasi Budapestissa v. 1904
pidetyn kansainvilisen osuustoimintakongressin. Osuus-
kuntien tehtdvdnd on, lausui hén, tyoskennelld kansan-
joukkojen kansallisen kohoamisen ja vapautumisen hy-
viksi ja nostaa ne korkeammalle sivistystasolle; tdimi
on tapahtuva sekid sen kautta, ettd kansa vapautuu kis-
konnasta ja riistdimisestd taloudellisella alalla ja siten
pédsee taloudelliseen hyvinvointiin, ettd myoskin sen
yhteiskunnallisen kohoamisen kautta, johon osuustoi-
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minta antaa videston dlykkdimmille ja parhaille ainek-
sille tilaisuuden.~ Ndistd aineksista, joiden taloudellinen
perusta on osuustoiminnassa, tahtoi kreivi Kdrolyi luoda
uuden yhteiskuntaluokan, Itd-Euroopassa puuttuvan kes-
kisiddyn, sen kautta levittddkseen kansanvaltaisen itse-
hallinnon taitoa yhéd laajempiin kerroksiin. Aivan oikein
on kreivi Kdrolyi osuuskunnassa huomannut yhtd hyvin
konservativisen, yhteiskuntaa siilyttdvin, kuin progres-
sivisen, kehitystd jouduttavan aineksen, jotka molem-
mat ovat yhtd vilttimittomét kansan terveelle kehityk-
selle. :

Téamédn vakaumuksensa mukaisesti toimi kreivi Kd-
rolyi mydskin valtiollisella alalla.. Hinen tissd suhteessa
varsin huomattavan eliméntyonsd kuvaileminen ei kuulu
tdimén kirjoituksen ohjelmaan. Sen verran olkoon kui-
tenkin mainittuna, ettd hidn oli kansallisuutensa henkevi
ja innokas esitaistelija ja ettd taisteluhnuto ,Unkari un-
karilaisille!“ on hédnen kidytintoon saattamansa,

Tuloksista rikkaan elimintyon jdlkeen kuoli kreivi
Alexander Kdrolyi 24 pdividnd huhtikuuta 1906 Mento-
nen kylpypaikassa Eteld-Ranskassa.

Hénessd menetti Unkari ei ainoastaan yhden jaloim-
mista pojistaan, vaan myoskin yhden suurimmista ja
merkitsevimmistd luonteistaan. Niiden miesten joukossa,
jotka 19:nnen vuosisadan Unkariin ovat painaneet hen-
kensd leiman, tullaan kreivi Alexander Kérolyin nimi aina
mainitsemaan ensimmadisten rinnalla.
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AMBROSIUS VON SEIDL



Ambrosius von Seidl.

Kirjoittanut Koloman Brazovay.

tevimpid niiden miesten joukossa, jotka ovat saavut-

taneet johtavan aseman Unkarin kadytinnollisessi
osuustoimintatydssd, on Ambrosius von Seidl, Unkarin
Keskuslainarahaston entinen péditireht6ori, joka joku aika
takaperin vetdytyi vanhuuden lepoa nauttimaan. Hin
laski perustuksen mainitulle, maan suurimmalle ja no-
peasti edistyneelle osuustoimintalaitokselle, auttoi sitd
suorintumaan pahoista alkuvaikeuksista ja kohotti sen
siilhen huomattuun asemaan, mikd silli Unkarin nykyi-
sessd talouselimissd on.

Osuustoimintaty6llddn Seidl kruunasi muutenkin rik-
kaan ja mielenkiintoisen eliméntydnsd. Hin polveutun
porvarillisesta pddkaupunkilaisperheestd ja on syntynyt
v. 1848. Koulun kdytyddn rupesi hidn tutkimaan juma-
luusoppia, mutta siirtyi pian lainopilliseen tiedekuntaan.
Tuskin 20 v. tdyttineend esiintyi hidn jo julkisessa eld-
mdssd, ollen muutamia vuosia aputoimittajana huoma-
tuissa padkaupungin piivilehdissd. V. 1871 hin jatti
sanomalehtialan  ja tuli erdéin suuren rautatieyhtion kir-
jeenvaihtajaksi. Tiilld hidnen tavaton kykynsi ja tieto-
mddrinsd pian heréttivat huomiota; niinpé hin saikin jo 27
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vuoden vanhana huomatun sijan yhtion hallinnossa, kun
hidnet nimitettiin yhtion tariffiosaston johtajaksi. Kaksi
vuotta myohemmin tuli hiin sihteeriksi sekd 32-vuotiaana -
padsihteeriksi ja varajohtajaksi.- Tdsséd toimessaan teki hdn
itsensd erittdin huomatuksi, muuttaessaan yhtion 80 milj.
‘lainan helpompikorkoiseksi. Yrityksen onnistuminen kiin-
nitti mieheen sekd hallitus- ettd rahamiespiirien huomion.

Pian joutuikin von Seidl vaikuttavaan asemaan raha-
maailmassa. Unkarin ensimmdinen ja suurin sddstokassa
,Pestin Kansallinen Sidédstokassa-Yhdistys“ kutsui hédnet
toimeenpanevaksi johtajakseen ja hidnen ensi tehtdvik-
seen tuli laitoksen hallinnon uudelleen jdrjestiminen.
Tidssd virassa ollessaan tapahtui hinelle se kunnia, ettid
Unkarin silloinen rahaministeri v. 1895 antoi hinelle
ministerineuvoksen arvonimen ja kutsui hinet valtion-
rautateitten raha-asiain pdillikoksi. Téamédnkin tehtdvin
suoritti hdn loistavasti, jota todistaa sekin seikka, ettd
hidn v. P898, jolloin Unkarissa erikoisella lainsdddidnto-
toimenpiteelld luotiin osuustoiminnallinen Keskuslaina-
rahasto ja siten laskettiin perustus osuuskassojen jir-
jestelmilliselle kehitykselle, tuli mainitun uuden laitok-
sen johtokunnan kutsusta ja rahaministerin suostumuk-
sella sen ylimmiéksi johtajaksi.

Seidlille avautui nyt uusi, entiseen verraten paljon
laajempi ja talouseldmédn paljoa vaikuttavampi toimi-
ala. Vanhat osuustoiminta-aatteen kannattajat, jotka ti-
hén asti unohdettuina, halveksittuina ja vaikeasti kamp-
paillen olivat osuustoimintalippua .eteenpiin kantaneet,
ottivat Seidlin nimityksen alussa vastaan erdinlaisella
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epdilykselld ja epiluulolla, koska Seidl osuustoiminta-
liikkeen alalla vield oli nousukas. Vaikkakin hiinen ti-
hdnastinen toimintansa oli ollut yhtdmittaista menes-
tymistd ja se sddstokassa, jonka johtajana hédn vihin
aikaa oli ollut, sekd siveellisilld ettd aineellisilla siteilld
oli kiinnitetty osuustoimintaliikkeeseen (silld ainoastaan
tiltd taholta saatiin rahallista kannatusta osuustoimin-
taliikkeen vaikeina alkuaikoina), herdsi kumminkin
osuustoiminnan ystidvissé jonkinlaisia epdilyksid; vaisiko
timéd uusi tulokas sulautua uuteen toimintapiiriinsd ja
tyoskennelld tdysin osuustoimintahengen mukaisesti.
Asiain kulku osoitti kuitenkin pian, ettd huolestuminen
oli ollut turhaa. Ambrosius von Seidlin oma sisdinen
olemus on liheisessd sukulaisuudessa osuustoimintahen-
gen kanssa ja onkin hidn kdyttdnyt henkisid lahjojaan,
varsinkin suurta jdrjestimiskykyédn, sen hyviksi, ettd
uusi yritys mitd parhaiten suoriutuisi perustamis- ja
alkuhankaluuksista.

Kun ,Maan Keskuslainarahasto“ v. 1899 tammik. |
p:néd alotti to}mintansa, oli sen ensi tehtdvidnd ottaa
huostaansa ja yhteensulattaa ne osuuskassat, joiden joh-
dossa kreivi Alexander Kdrolyi oli. V:sta 1886 lih-
tien, jolloin osuustoimintaliike  Unkarissa alkoi, oli se
aina saanut turvautua omaan apuunsa ja sellaisena edel-
leen kehittyd. Valtio pysyi pitkdt ajat vilinpitimitto-
ménd uutta liikkettd kohtaan ja aniharvoille vain sen péi-
médrd ja tarkoitus oli selvinnyt. Ensimmaiset osuuskun-
nat syntyivit muutamien innokkaiden, riippumattomien
miesten alkuunpanosta mainittuna vuonna.
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~Saman vuoden 1886 lopulla. perustettiin Pestin ko-
mitaattiin, jossa piddkaupunki Budapest sijaitsee, 10
osuuskuntaa. Samaan aikaan syntyi my0s osuuskasso-
jen maakuntaliitto, jonka pohjarahastoon mainitun maa-
kunnan viranomaiset merkitsivit 80,000 kruunua. Kreivi
Kérolyi lisdsi omasta puolestaan pohjarahastoa vield 50
osuudella (arvoltaan 10,000 kruunua), joten koko pohja-
rahasto, osuuskuntien merkitsemit osuudet mukaan las-
kettuina; alussa oli 160,000 kruunua. T#mi oli ensim-
miinen askel itsetietoista jirjestdytymistd kohti. Néin
vaatimattomilla varoilla sai Unkarin osuustoimintaliike
alkaa. Pian levisi se Pestin komitaatista muihinkin maa-
kuntiin. 8 vuoden kuluttua nédyttdytyi jo tarpeenvaati-
malta perustaa kaikille toimiville osuuskunnille yhteinen
keskus, jommoinen perustettiinkin v. 1894 ja sai nimek-
seen ,Kansallisten Osuuskuntien Keskuslainarahasto“.
Tastd kaikesta huolimatta on kehitys kumminkin ollut
hitaanlaista.

Tdmin yksinomaan omaan apuun perustuvan jakson
lopussa oli osuuskuntien tila seuraava: '

Osuuskuntien luku .....ccoovinnninnnins 465
Kuntien luku, joissa osuuskuntia oli 643
Jlsenmaarll s s R ALl 102,111
Merkittyjen osuuksien luku ........... 203,459
Osuuksien arvo kruunuissa ......... 10,918,074
“Suoritettuja osuusmaksuja ........... 6,068,306
Talletuksia osuuskassoissa ........... 5,430,428

Osuuskuntien vararahastot ............ 595,344



183

Tulokset olivat tosin vaatimattomia sellaisessa maassa
kuin Unkarissa, jonka asukasluku ldhenteli 18 miljoonaa,
ja jossa asukkaat suurimmaksi osaksi ovat maatavilje-
levid pieneldjid. Voitettuihin vaikeuksiin verrattuina eivit
tulokset sentdéin ole mitdttomid. Kreivi Alexander K-
rolyi, jonka suoranainen tyd osuuskassojen alalla p#ittyi
v. 1898, koska onnettomat vaitiolliset olot tekivit mah-
dottomaksi héinen asettamisensa silloin perustetun , Maan
Keskuslainarahaston“ johtoon, on myds jdttinyt hévid-
méttomén jiljen Unkarin osuustoiminnan historiaan.

V. 1898 saatiin vihdoin lainlaatijainkin huomio kéén-
netyksi osuuskassoihin. Haliituksen tekemd lakiehdotus
- tuli hyvidksytyksi ja alussa vuotta 1899 — kuten jo mai-
nitsimme — alotti ,Maan Keskuslainarahasto toimin-
tansa.

Myoskin timéd laitos on jdrjestetty osuustoiminnal-
liselle perustalle. Varsinaisina jidsenini siini ovat osuus-
kunnat, perustavina jdsenind kaikki yhdyskunnat, raha-
laitokset ja yksilot, jotka merkitsevidt kantaosuuksia vi-
hintdin 1,000 kruunun arvosta. Suurin perustavista ji-
senistd oli valtio, joka on merkinnyt ja maksanut mil-
joonan kruunua kantaosuuksia. Toisessakin suhteessa on
laki liittdnyt tdmén Keskuslainarahaston ldheisesti valtion
yhteyteen. Niinpd on valtio antanut sille arvopapereita
3 miljoonan kruunun arvosta kéytettdviksi erikoisena
varmuusrahastona niiden obligatsionien: takeeksi, joita
Keskuslainarahasto lain mukaan on oikeutettu laske-
maan liikkkeeseen. Perustamiskustannuksiin ja alkuun-
~ panojirjestelyyn on hallitus mydskin antanut 100,000
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kruunun avustuksen. Paitsi nditd on laki vield monella
tavalla suosinut ja avustanut Keskuslainarahastoa; kuten
myontimdlld vapauden henkil6-, leima- ja liikkkeenhar-
joittamisveroista. :

Valtion etujen turvaamiseksi mddréd laki, ettd-laitok-
sen liikkeenhoito on oleva hallituksen silmilldpidon ja
tarkastuksen alainen. Titéd varten on laitokselle asetettu
valtion asiamies, joka on oikeutettu ottamaan osaa joh-
tokunnan kokouksiin ja térkeisiin yleisiin neuvotteluihin;
jos niissd tehdyt pddtokset ovat ristiriidassa lain ja sddn-
tojen kanssa, on hidnen pantava vastalauseensa niitd
vastaan. ,Maan Keskuslainarahaston“ tarkoitus on sii-
hen yhtyneitten osuuskuntien toiminnan edistiminen ja
niiden luotontarpeen tyydyttiminen; nidin ollen on sen
myds valvottava ja tarkastettava osuuskuntien toimintaa.
Sen tyo on siis sangen monipuolista. Se ottaa osaa
" uusien osuuskuntien perustamiseen, vahvistaa niille sddn-
not, mddrdd luoton suuruuden ja ostaa sen mdadrddn
asti sille tarjottuja ja siirrettyjd vekseleitd ja luovu-
tettuja obligatsioneja. Keskuslainarahasto, ollen yh-
teydessi itsensikaltaisten, epiitsekkiilld pohjalla toimi-
vien hypoteekkiyhdistysten kanssa, voi osuuskassojen
vilitykselld myontdd pitkdaikaisia kuoletuslainoja pien-
viljelijdin rasitusten helpotukseksi ja uusien maapals-
tojen ostamiseksi. Se vilittdd myds osuuskuntien ji-
senten tarvitsemat maanviljelyskoneet ja toimittaa hei-
din maanviljelysthotteensa myydyiksi. Laitos avustaa
sitdpaitsi luotonantoa, tuotantoa ja raaka-aineiden ostoa
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dessa, myontimdlld luottoa, vilittimilld tarveaineiden
yhteisostoja ja perustamalla yhteisid varastoja valmiste-
tuille teollisuustuotteille. Keskuslainarahaston puolesta
tarkastetaan osuuskunnat kahdesti vuodessa ja valvo-
taan tarkoin niiden jdsenten etuja, vaaditaan ankaraa
lain ja sddntdjen noudattamista.

Edellisestd kdy selville, ettd Keskuslainarahastolla
on sangen suuri tytaakka ja tdytyy silld siis olla vas-
taavasti tyovoimia. Laitoksen henkilokuntaan kuuluu-
kin 240 virkailijaa, ' !

Unkari lienee ainoa maa, jossa osuuskassojen tyo
on talldi lailla keskitetty. Suurta tyckykyd ja moni-
puolisuutta vaaditaan niiltd miehiltd, otka ovat tillaisen
jattildislaitoksen johdossa. Saadaksemme selvdn ku-
van pddtirehtoori von Seidlin toiminnasta, on mei-
déin tiytynyt ndin laajasti esittid Keskuslainarahas-
ton monipuolista toimintaa, silld vasta sen nojalla tiy-
sin ymmirrdmme, miten suuriarvoinen hénen tydnsi
todella on. :

Kun nyt tarkastamme kuluneitten vuosien taisteluita
ja saavutuksia, tulemme siihen johtopditokseen, ettid
»Maan Keskuslainarahasto“ on luettava Unkarin ensim-
miisiin, tunnetuimpiin ja varminta luottoa nauttiviin ra-
halaitoksiin. Ja ne osuuskassat, jotka ovat siihen liit-
tyneet, eivit ainoastaan ole vapauttaneet pieneldjid hei-
dédn suurimmasta painajaisestaan, koronkiskomisesta,
vaan ovat myos heréttineet jidsenissddn luottamusta
omaan apuun, vahvistaneet uskoa yhteisten ponnistusten
kaikkia esteitdi uhmaavaan voimaan ja tehneet heille
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mahdolliseksi ryhtyd sellaisiin maataloudellisiin ja am-
matillisiin yrltyksun jotka tdhdn asti, yhteishyville va-
hingoksi, olivat olleet niiden kisissd, joilla ovat pieneld-
jille vastakkaiset pyrkimykset. Samaan aikaan ovat
osuuskunnat panneet liikkeelle kansaa siveellisesti paran-
tavat voimat.

‘Onhan kylld totta, ettd saavutetut tulokset ovat suu-
reksi osaksi johtuneet herdnneestd yhteishengestd, val-
tionavustuksesta ja itse osuustoimintajérjestelmén sisii-
sesti voimasta. Kumminkin on itsestddn selvdd, ettd
ilman pidtirehtoori von Seidlin jdrjestimiskykyd, neu-
vokkaisuutta, varovaisuuteen yhtynyttd toimintatarmoa
ja jiarkkymétontd puolueettomuutta ei olisi ldheskédin
samanlaisiin tuloksiin padsty.

Nyt kun von Seidl pitkdn ja vaikean virkatoimensa
paatyttyd on vetdytynyt lepoon, voi hidn suurella tyyty-
viisyydelld ja tietoisena hyvin suoritetusta tyostd ndyt-
tdd sen aineelliset tulokset numeroissa, jotka muodos-
tavat arvokkaan kehyksen siihen osaan hdnen moni-
puolisesta eldméntydstiidn, jota olemme kuvanneet.

Tietojen mukaan v. 1911 lopulta, kuului liittoon
2,336 osuuskuntaa ja'kisitti niiden toiminta-alue 7,481
kuntaa. Jidsenten luku nousi yli 640,000 ja kun suurin
osa jdsenistd on perheenisid, on myonnettivi, ettd noin
2 /> miljoonan pikkueldjin seki taloudelliset ettd yhteis-
kunnalliset edut keskittyvét nédihin osuuskuntiin.

Samaan aikaan oli jasenten merkitsemd

Osuuksien lukin v daliln il 1,138,316
Niiden arvo kruunuissa .............. 60,654,355
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Suoritettuja osuusmaksuja .......... 38,695,400 kr.
Talletusten mdird osuuskassoissa.. 106,739,350 ,
Vararahastel Sol s s heis 9,813,639 ,

Keskuslainarahaston alaisten osuuskuntien omat va-
rat nousivat v:n 1911 lopussa yli 155 miljoonan kruunun
ja kun siithen vield lisdtddn ne 99 milj.,, jotka osuus-
kunnat ovat saaneet Keskuslainarahastosta v. 1912, kiy-
tettdviksi erindisiin tarkoituksiin, huomaamme, ettd liit-
toutuneet osuuskunnat ovat voineet toiminnassaan kiyt-
tdd 254 milj. pddomaa.

Siitd huolimatta, ettd Ambrosius von Seidl jo on
vetdytynyt lepoon, ei hdn kumminkaan ole lopullisesti
eronnut Keskuslainarahastosta, vaan on yhéd sen johto-
kunnan jdsenend. ]

Julkisen toimintansa, etenkin osuustoimintaty6nsi
tunnustukseksi on von Seidl kutsuttu monen ritari-
kunnan jidseneksi ja monella muullakin tavoin on hallit-
sija osoittanut hénelle . suosiotaan. Niinpd korotettiin
hdn Keskuslainarahaston 10-vuotisen riemujuhlan joh-
dosta aatelissiiityyn. Laitoksen virkailijat ovat myds
ikuistuttaneet hinen muistonsa, perustamalla Unkarin
Punaisen Ristin sairaalaan Budapestissd hidnen nimeidédn
kantavan pohjarahaston, joka takaa vapaan hoidon sai-
raalassa sairaille virkailijoille ja heiddn perheittensd jé-
senille. :

Péidtirehtoori von Seidlin jédlkeldinen Keskuslaina-
rahastossa on vapaaherra Friedrich Kordnyi, harvinai-
sen lahjakas ja pystyvd nuori mies, joka tdtd ennen



~ palveli raha-asiainministeritssd ministerineuvoksen arvo-
nimed kantavana, luotonantoa koskevien asiain esittelijand.
Hédnen nimityksensd otettiin vastaan ilolla ja, elleivit
merkit petd, on Unkarin osuustoimintaliike Kordnyi'ssa
saanut innostuneen ja oikeutettua kunnianhimoa omaa-

van johtajan.







EDVARD PALLAVICINI



Edvard Pallavicini.
Kirjoittanut Odén Csernay.

uomalaisten heimokansan maassa, Unkarissa, koh-
Sv tasi osuustoimintaliikettd suuri tappio tammikuussa
1914. Aivan odottamatta kuoli osuuskauppojen keskusliik-
keen ,,Han'gyan“ (Muurahainen) johtaja, maakreivi Edvard
Pallavicini. Hénen kuolemansa ei ollut suuri tappio
ainoastaan Unkarin, vaan my®&skin Euroopan osuustoimin-
nalliselle eldmalle, silld hénessd katosi eldvien ilmoilta
voimakas henki, josta jo hdnen aikalaisensa voivat an-
taa sen tunnustuksen, ettd hin ei niinkdén paljon lois-
tavan sukuperidnsid ja arvoasemansa, kuin ennenkaikkea
hedelmistd rikkaan tyonsd, epditsekkddn ajatustapansa
ja harvinaisen perinpohjaisen kansantaloudellisen tunte-
muksensa kautta hankki nimelleen kunnioitusta ja ar-
vonantoa. " ;

Hién oli sanan todellisessa merkityksessd tyon ihmi-
nen. Tdmi oli omiaan innostuttamaan hinti osuustoi-
minta-aatteeseenkin. Unkarissa on nimittdin osuustoi-
minta-aate vasta viime vuosina ankaran ja hellittimit-
tomén tyon kautta pddssyt kehittyméén, voitettuaan mitd
erilaatuisimpia vaikeuksia. Varsinkin tydn: monipuoli-
suus oli Edvard Pallavicinin mieleen. Hin oli lukuisten
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taloudellisten ja monien yhdistysten johtomies ei ainoas-
taan nimellisesti, vaan mydskin todellisuudessa. Huo-
limatta siitd, ettd ndami vaativat osakseen runsaasti aikaa
ja huolta, ehti hdn vield lisdksi ottaa osaa valtiolliseen
ja yhteiskunnalliseen toimintaan sekd saattoi sitdpaitsi
omat tiluksensa mallikelpoiseen kuntoon.

Maailmankuulun, erinomaisen osuustoimintaliikkeen
johtomiehen, kreivi Alexander Kdrolyin jilkeen tuli
hdan ,Hangyan“ johtajaksi. Kreivi Kdrolyi oli Unkarin
osuustoimintaliikkeen luoja ja kautta useitten vuosien
oli hdn sen innokkaimpia toteuttajia. Kun hén vuonna
1906 kuoli, ndytti varsin vaikealta 16ytdd toista yhtd so-
veliasta miestd hidnen sijalleen ,Hangyan“ johtajaksi.
Arpa lankesi maakreivi Edvard Pallavicinin osalle, ja
vaali osoittautui erinomaisen onnelliseksi. Kaiken, minka
kreivi Kdrolyi oli osuustoiminnan alalla alkanut, sen lu-
jitti, kehitti ja saattoi kukoistamaan maakreivi Edvard
Pallavicini, niin ettd ne osuustoiminnalliset laitokset,
joitten johtoon hidn otti osaa, ovat tulleet huomatuiksi
Unkarin rajojen ulkopuolellakin. Ninpé esim. ,Hangya¢,
huolimatta lyhytaikaisesta olemassaolostaan, on jo huo-
mattavimpia Euroopan osuuskauppojen keskusliikkei-
den joukossa.

#*

Maakreivi Edvard Pallavicini syntyi v. 1845 heind-
kuun 5 pdivdnd Paduassa (Italiassa). Pallavicinin suku
on Italian vanhimpia, ja on se kaikkina aikoina niytellyt
hyvin huomattavaa osaa Italian historiassa. Muunmuassa
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on vuosisatojen kuluessa kuusi suvun jdsentd saavutta-
nut kardinaalin arvon. - Unkarin kansalaisoikeudet hankki
vainajan isoisd, ja aivan lyhyen ajan kuluessa ovat Pal-
lavicinit tdydellisesti juurtuneet Unkarin maahan ja sen
kansallisiin pyrkimyksiin. Péitettyddn opintonsa astui
maakreivi Edvard Pallavicini v. 1869 valtion palveluk-
seen, tullen virkamieheksi Unkarin rahaministerioon,
jossa hdn sangen nopeasti kohosi korkeaan asemaan
ja jossa hidn kisitteli varsinkin luotto-, raha-asia- ja
rautatiekysymyksii.

Maakreivi Edvard Pallavicini alkoi julkisen toimin-
tansa aikana, joka Unkarin taloudellisessa historiassa on
erittdin mielenkiintoinen. Vuosien 184§ ja 1849 vapaus-
sodan jilkeen, jota Unkarin historiassa kutsutaan sorron,
yksinvaltiuden ajaksi, lamaantui jdrjestddn kaikki teolli-
suus-, kauppa- ja maataloudellinenkin toiminta, ja vasta
vuonna 1867, jolloin Unkarin kansa teki sopimuksen
hallitsijansa kanssa ja jolloin selvitettiin Itdvallan ja Un-
karin keskindinen oikeudellinen asema, alkoi maan ta-
loudellinenkin eldmd vilkastua. Perustettiin suurisuun-
taisia rahalaitoksia, tehdasteollisuus elpyi, liikenne vil-
kastui ja aivankuin vampyyristd vapautuneena kdy koko
kansakunta kdsiksi lakkaamatta laajenevaan taloudelli-
seen tyohon. '

Maakreivi Edvard Pallavicinin erinomaiset kyvyt tun-
nettiin silloin jo aivan yleisesti, jonka vuoksi ei ollut-
kaan ihmeellistd, ettd hén luopui valtionvirasta, saades-
saan v. 1879 kutsun ryhtyd silloin perustetun Unkarin
Yleisen Luottopankin johtajaksi. Témé pankki, joka on
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Unkarin suurin pankkiliike, toimii vield téndkin pdivdni
etupdidssd valtion luotonvilittdjind, teollisuuslaitosten tu-
kena ja niitten luotonantajana. Kaikkein useimmat suu-
risuuntaiset teollisuuslaitokset ovat timin pankin tuke-
mina saaneet alkunsa. Varsinkin saa maanviljelys kiit-"
tdd paljosta Unkarin Yleisti Luottopankkia kehityksestiin,

Maakreivi Edvard Pallavicini' ei kuitenkaan, huoli-
matta kaikista raha-asioitten harrastuksistaan, ollut mi-
kddn pankki-ihminen sanan varsinaisessa merkityksessé.
Silld paitsi erinomaisen arvokasta tyotdnsd tilld alalla,
riitti hineltd aina aikaa ja harrastusta tdysin innoin ottaa
osaa Unkarissa vield tdnidkin pdivdnd yhd kehittyvaidn
agraariliikkeeseen, jonka tarkoituksena on maanviljelyk-
sen kehittiminen, unkarilaisen maatalouden kohottami-
nen korkealle tasolle, tukemalla maataviljelevdd kansaa
sekéd aineellisesti ettd siveellisesti, ynnéd lukuisten epi-
kohtien poistaminen niin yhteiskunnallisella kuin valtiol-
lisellakin alalla. 5 e

Unkarissa on osuustoimintakin astunut timin liik-
keen palvelukseen. Nykyddn runsaasti yli kahdeksalla-
tuhannella toimivat luotto- ja kulutusyhdistykset, niissd
jdsenind suurimmaksi osaksi pikkuviljelijoitd, pakottivat
tavaran hankintaa varten perustamaan keskusosuuskuntia,
vilttddkseen suuressa médrin rasittavia raha- ja tavara-
koronkiskomisia. Osuustoimintaliikkeen alkamisen jil-
keen on Unkarissakin lainsiddannollistd tietd useilla an-
- karilla midrdyksilld koetettu ehkiistd koronkiskomista,
mutta kaikki ndmi lakimiédrdykset eivdt kuitenkaan yh-
teensikdin ole tehneet niin paljon tdmén yhteiskunnal-
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lisen ja maataloudellisen turmion poistamiseksi, kuin
nykyién jo monilukuinen ja eri tarkoitusperid ajava osuus-
toiminnallinen jdrjesto. Tuo turmiollinen koronkisko-
minen ei luonnollisesti vieldkddn ole lakannut olemasta,
johon pidasiallisimpana syynd on se, ettd Unkarin rah-
vas vield nytkddn ei tunne kauppa-asioita, ja kun kan-
san taloudellinen kasvatus aina on ollut puutteellinen,
oli osuuskuntien ensimmadisend tehtdvini levittdd tietoja
kauppaa koskevista asioista sekid tehdd kaupan alkeita
kansanomaisina tunnetuiksi.*)

Néamd seikat ovat olleet padasiallisimpana syyni sii-
hen, etti osuuskassojen ja -kauppojen jdrjestely Unka-
rissa on ollut kokonaan toisenlainen kuin ldnsimaissa,
muistuttaen tdssd suhteessa hyvin paljon Suomen oloja.
Useimmissa Linsi-Euroopan maissa perustetaan ensiksi
paikalliset osuuskunnat, jotka vasta sitten liittyvit yh-
teen ja muodostavat keskusosuuskuntia. Unkarissa sita-
vastoin perustettiin, samoinkuin Suomessakin, ensiksi
keskusosuuskunnat, jotka siten alusta alkaen saattoivat
vaikuttaa paikallisten osuuskuntien perustamiseen ja jotka

*) Huomauttaa voinee, ettd syvimpiana syynd tdhdn kuiten-
kin on maaomistuksien luonnoton suhde, silld /3 Unkarin hedel-
mallisimmasta viljelysmaasta kuuluu noin parille tuhannelle suur-
tilalliselle, /s keskitilallisille ja ainoastaan /s on varsinaisen kan-
san hallussa. Tastd on ollut seurauksena suunnaton maasta-
muutto, joka erdind vuosina on lihennellyt 200 tuhatta. Ja kun
luottoliike melkein yksinomaan on hiikidileméttomien juutalaisten
kisissd miin kaupungeissa kuin maallakin, ei suinkaan ole ih-
meellistd, ettd koronkiskominen on piidssyt niin runsaasti rehot-
tamaan. Suom, huom.

13
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ensimmdisestd alusta alkaen saivat tarkastaa, opastaa ja
muodostella alaisiaan yhdistyksid ja varsinkin niitten
liike-asioita tuntemattomia toimihenkiloitd. Nykyddn on
esim. Unkarin keskuskunnalla, ,Hangyalla“, 70 konsu-
lenttia, joitten ainoana toimena on tarkastaa osuuskun-
tien kirjanpitoa, ottaa selko varastoista ja antaa johta-
jille asiallisia tietoja ja selityksid. On sellaisiakin osuus-
kuntia, joita tdytyy kdydd tarkastamassa joka kuu-
kausi, jopa useamminkin, mutta on sellaisiakin, joille
riittdd vuotuisen tilinpdédtoksen laatiminen ja joita inven-
teerauksen tdhden tarvitsee kidydid tarkastamassa ainoas-
taan kahdesti vuodessa.

Tdmin jédrjestelyn kautta on saavutettu ainakin se,
ettd Unkarissa juuri maataviljeleviin kansan keskuudessa
on muodostunut kaikkein kukoistavimmat osuuskunnat,
siitd huolimatta, ettd juuri ndmid kansankerrokset ovat
kauppa-asioista vdhiten perilli. Edistys tdlld alalla
on nykydin jo sangen huomattava, niin ettd papit, opetta-
jat, hallintovirkamiehet ja oppimattomat maamiehetkin ky-
kenevit viittelemddn ammattikauppiasten kanssa kauppa-
asioista. Maaseudun osuuskauppojen johtajat ja osuus-
kassojen hoitajat ja kirjanpitdjdt ovat suureksi osaksi
itse maataviljelevdd viestod.

Ehdottomasti arvokkain ajanjakso Unkarin osuus-
kuntien kehityksessd ja vakiinnuttamisessa on se, jol-
loin maakreivi Edvard Pallavicini oli Unkarin osuus-
kauppojen keskusosuuskunnan ,Hangyan“ johdossa.
Hén ei ndhnyt osuustoiminnallisessa liikkeessd ainoas-
taan taloudellista ja yhteiskunnallista tekijdd, vaan kansan
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hyvinvoinnin todellisen liikevoiman. Osuustoiminnalli-
sissa kongresseissa ja yleiskokouksissa hidn alinomaa
painosti sitd, ettd ennen kaikkea on tirkedtd osuustoi-
minnallista tietd luoda kukoistava maataviljelevd viests.
Juuri senvuoksi oli hinestd arvokasta se, ettd osuuskun-
nat puhtaasta voitostaan uhrasivat osan valistustarko-
tuksiin. Omassa maakunnassaan, Somogyn piirikun-
nassa, jossa hdnen maatilansa olivat, oli hin osuuskassan
puheenjohtajana. Tédmin osuuskunnan vilkkaat kokoukset
olivat aina todellisia sivistysjuhlia. Ohjelmaan kuului
valaisevia esitelmid, ja tavallisesti pantiin kokousten yh-
teydessd toimeen opintoretkeilyjd tai maanviljelys-
nédyttelyitd, jotka nekin olivat omiaan runsaasti ko-
koamaan yleisod sekd huomattavassa méirin kohottivat
ammattitietoja maanviljelyksen alalla ja kehittivit koti-
teollisuutta.

Unkarissa oli epdilemittd erittdin tirkedtd, ettd myos
osuustoiminnallinen liike yhdistettiin yhteisid sivistys-
rientoja ajamaan. Unkarin kansa on hyvinkin sivistys-
kykyinen, mutta samalla my6s sangen vanhoillinen, niin
ettd sivistyslaitokset varsin vaikeasti padsevit juurtu-
maan. Varsinkin maatalousoloissa voimme huomata'pal-
jon vanhoillisuutta.

Nykyaikaisten maanviljelystarvikkeiden kéytints ja
lukuisat nykyaikaisen maanviljelyksen saavutukset ja niit-
ten tuntemus on ainoastaan hyvin hitaasti saavuttanut
jalansijaa. Taitavana ja kaukondkdisend maanviljelijina
tiesi maakreivi Pallavicini hyvin kaiken timdin, ja juuri
senvuoksi terotti hdn visymittd ja alati johtonsa alai-
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sille osuuskunnille, ettd niitten tuli kulkea edelld edistys-.
mielisen maanviljelyksen apostoleina. Tdmén tyon he-
delmit ovatkin jo havaittavissa. Hinen alotteestaan
perusti ,Hangya¥“ erityisen maanviljelystarvikkeiden osas-
ton nykyaikaisten maanviljelyskoneitten ja -tarvikkeiden
levittdmistd varten. Maaseudun osuuskunnat taasen toi-
meenpanivat jdsenilleen mdataloudellisia esitelmaitilai-
suuksia. Vaikkakaan eividt tdhdnastiset saavutukset ole-
kaan erikoisen silmddnpistidvid, on kuitenkin varmaa,
ettd se, joka on asettunut sellaisen liikkeen etuneniin,
on jo silldkin hankkinut katoamattomia ansioita, ettd hidn
on omat sivistyspyrkimyksensd osannut osuuskuntien
kautta juurruttaa laajoihin kansankerroksiin.

Maakreivi Edvard Pallavicini on my&skin toisella ta-
holla osottanut innokasta sivistysharrastustaan. Tona-
van lidnsipuolen Sivistysseuran puheenjohtajana on hin
aineellisestikin tehnyt suuria uhrauksia arvokkaitten si-
vistyspyrkimysten toteuttamiseksi. Paitsi titd, lienee
Unkarissa tuskin ainoatakaan uskonnollista tai sivistystid
harrastavaa yhdistystd, jonka tyohon hidn ei olisi otta-
nut osaa. Ne, jotka hdnet ldhemmin tunsivat, eivit to-
dellakaan osaa sanoa, mikd hénen yleistd hyotyd tar-
koittavista toistddn on kaikkein arvokkain, sekd, joka tar-
koitti sivistyksellisen ja uskonnollisen elimén kohotta-
mista, vai sekd, jonka hedelmiit nihdifin rikkaina hi-
nen johdollaan tehdystd taloudellisesta tyosta.

Niitten joukossa on ennen muita mainittava ,Han-
gya“, jonka johtajana hin oli vuodesta 1906 alkaen.
Ténd aikana lisddntyi ,Hangyaan“ kuuluvien osuuskaup-



197

pojen lukumiddrd 676:sta 1,250:een ja vuotuinen liike-
vaihto 9 miljoonasta kruunusta 30 miljoonaan kruunuun.
Tédma tulos on niin loistava, ettd Unkarissa ei ainoakaan
kaﬁppaliike vedd sille vertoja ja ulkomaillakin kuuluu
sellainen harvinaisuuksiin. Hén oli johtokunnan jdsen
Unkarin Osuuskassojen Keskuslainarahastossa, jonka
johdolla toimii 2,425 osuuskassaa 63 miljoonan kruunun
peruspddomalla, 12 miljoonan kruunun vararahastolla ja
117 miljoonan kruunun siddstéonpanoista kertyneelld péa-
omalla. Pallavicini otti mydskin osaa Unkarin Maamies-
nimisen, meiddn ,Laboria¢ vastaavan osuuskunnan, ja
Maalaisten Vakuutusyhdistyksen perustamiseen ja niitten
johtotyohon. Edellinen nidistd on osto-osuuskunta, joka
tyydyttdd etupéddssd suurten ja keskikokoisten maatilojen
tarpeita, ja sen vuotuinen liikevaihto on lihes 20 miljoonaa
kruunua. Maalaisten Vakuutusyhdistys on 13-vuotisena
toiminta-aikanaan kohonnut samanlaisten yhdistysten etu-
rintamaan. Sen vuotuiset vakuutusmaksut nousevat 7
a 8 miljoonaan kruunuun ja yksinomaan palovakuutuk-
sien arvo kohoaa jo 930 miljoonaan kruunuun. Tidmd
yhdistys on Unkarissa ottanut kdytinton mydskin huo-
kean kansanvakuutuksen.

Kaikki nimi elimintyon tulokset eivit valaise ainoas-
taan Edvard Pallavicinin arvokasta ja menestyksistd
rikasta tyotd osuustoiminta-aatteen toteuttamiseksi, vaan
ne kuvaavat samalla jossain mdiirin suurta taloudellista
uudistustakin, joka on Unkarissa osuustoiminnallisen
liikkeen ansio. Sen puhdistamana vapautuu véhitellen
Unkarin maataloudellinen eldmé mydskinitsekkiisyydestd,
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jonka sijalle tulee kaikkien yhteistd etua silmilldpitivi
pyrkimys. Kylmén liikehengen sijaan tulee oikea si-
veellisen hengen elihyttimd paikallinen toimeliaisuus
niin kaupan kuin maanviljelyksenkin alalla. [Judistus
tapahtuu kyllakin sangen hitaasti, mutta varmaa on, ettd
kehityskulku olisi hyvin paljon nopeampi, jos Unkarin
kansalla olisi enemmiin sellaisia miehid kuin oli kreivi
Kdérolyi ja hdnen arvokas seuraajansa ja ensimmdinen
tyotoverinsa, maakreivi Edvard Pallavicini.

Jos tahdomme hahmotella Pallavicinin luonteenpiirteet
ihmisend, emme voi mainita hdnestd muuta kuin kaik-
kein parhainta. Hin oli ylevd ajatustavaltaan ja mielel-
tddn uskonnollinen ja isdnmaataan hartaasti rakastava.
Valtiollisissa mielipiteissddn pysyi hidn uskollisena
kansalliselle suunnalle, mutta mihinkd&n poliittisiin
ddrimmdisyyksiin ei hdn milloinkaan yhtynyt. Hénen
katsantotapansa oli kansanvaltainen. Onnellisessa avio-
liitossaan hienomielisen kreivitdr Etelka Majlathin kanssa
oli hdnelld kolme lasta.

Kansakunnan eldmé kestdd ikuisesti, vaikkakin yksilot
katoavat, on erds kuuluisa unkarilainen valtiomies lausu-
nut. Tdmd on lohdutuksena Unkarin osuustoiminta-
véellekin. Silli olemme vakuutetut siitd, ettd Unkarin
kansa tulee edelleenkin kulkemaan kohden taloudellista
ja yhteiskunnallista tdydellistymistd silld valtatielld, jota
osuustoiminta-aate tasoittaa ja valaisee. Entisten joh-
tajien tilalle astuvat uudet, ja vaikka lippu joskus ei
joudukaan niin koettuun kiteen kuin oli maa}(reivi Ed-
vard Pallavicinin, on kuitenkin aivan varmaa, ettd myo-
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hempien polvien joukosta nousee alati joku uusi tdhti,
joku etevd mies, joka johtaa kehityksen yhd suurempia
korkeuksia kohden. Heiddn tyonsi tulee epdilemitti
olemaan paljon helpompi, silld innostusta tyohonsé eivit
he ammenna ainoastaan aatteesta, vaan myoskin niitten
ikuisesti sdilyvédstd muistosta, jotka ovat Unkarissa laske-
neet osuustoiminnalliselle liikkeelle sen kulmakivet, jajoit-
ten joukkoon kuului mysskin maakreivi Edvard Pallavicini.
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H. KR. SONNE




Hans Kristian Sonne.

Kirjoittanut Eemil Hynninen.

Historia ndyttdd, ettd suuret aatteet ovat parhaat tyon-
tekijinsd saaneet eri kansankerroksista ja eri eld-
minaloilta. - Aatteellinen tyo ei kysy syntvd eikd yhteis-
kunnallista asemaa. Se katsoo vain ihmisen mieleen.
Missd se loytdd jaloa mielenlaatua, rohkeaa luottamusta
tulevaisuuteen ja lujaa tahtoa, sielld se on toimimiehid itsel-
leen hakemassa ja nditd tenhopiiriinsd houkuttelemassa.
Niin on ollut osuustoiminta-aatteenkin laita. Sen tyon-
tekijdin joukossa tapaamme hyvin erilaisissa yhteiskun-
nallisissa asemissa eldvid ihmisid. Englannin osuustoi-
mintaliilkkeen isd Robert Owen oli satulasepédn poika.
Unkarissa taas isdnmaallista innostusta hehkuva kreivi,
kun ndkee valtiolliset unelmansa luhistuvan, antautuu
koko voimallaan maataloutta kohottamaan. Ranskassa
haaveellingn kauppa-apulainen Charles Fourier suunnit-
telee osuustoiminnallisia pikku yhdyskuntiaan, Saksassa
taas kiytdnnoéllisen jarkevd kunnanesimies Raiifeisen ra-
kentaa pala palalta nyt niin mahtavaksi paisunutta osuus-
toimintajirjestéd. — Hans Kristian Sonne, jonka eld-
mikerran tdssd esitimme, kuului hengelliseen sddtyyn.
Hin toimi koko eldménikdnsd pappina Tanskan maa-
seudulla. :
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Hans Kristian syntyi Bornholmin saarella elok. 16 p:n&
v. 1817. Hinen isinsd oli sielld kauppiaana. Aiti taas
oli papin tytir samalta saarelta. Sonnen isd oli toi-
melias kauppias. Omalla aluksellaan kuletti hdn tava-
raa saksalaisesta Rostockin kaupungista ja vaurastuikin
vihitellen niin, ettd hdnestd tuli tdmidn saaren varak-
kaimpia miehid. Poika Hans Kristian oli nuoruudes-
saan kovin kiintynyt merielimédn. Kuljeskelu veneelld
kalastajain retkilld tai ilakoiminen satamassa kalastajain
lasten kanssa tuotti hédnelle mitd suurinta huvia. —
Mutta kun hin kerran isénsi kanssa joutui ankarassa
myrskyssd matkustamaan ja oli vdhilld menettdd hen-
kensd, laimeni hdnessd merimiesinnostus ja hin tai-
pui ldhtemddn lukutielle.  Suoritettuaan papintutkin-
non oli hin nelisen vuotta kotiopettajana ja v. 1845
nimitettiin hdnet pitdjin papiksi maaseudulle. Tissi
ensimmadisessd paikassaan toimi hdn pappina lihes pari-
kymmentd vuotta. V. 1864 nimitettiin hinet sitten Thiste-
din papiksi, ja tdédlld vasta alkaa se kausi hidnen eld-
méssddn, joka on Hans Kristian Sonnen nimen niin tun-
netuksi tehnyt osuustoimintaliikkeen historiassa.

Hoitaessaan tdidlld tunnollisesti papin tehtdviddn huo-
masi Sonne, ettd paikkakunnan videstd oli henkisesti
ja aineeellisesti kovin avutonta. Rakkaudella ja vésy-
mittomilld innolla koki hiin tehdd henkistd herdtystystd,
mutta hdn kisitti samalla, ettd noiden puutteessa eldvien
maalaisihmisten tarvitsi vilttimattd taloudellisestikin
kohota, ennenkuin heistd voisi tulla tyytyviisid ja on-
nellisia ihmisid.
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Talvella v. 1865—66 kutsui hdn pitdjdldisidan sun-
nuntai-iltoina yhteisiin neuvottelukokouksiin. Sielld pu-
huttiin hengellisistd asioista, mutta my06skin- rahvaan
aineena. Ja Sonne on itse kertonut, ettd ndiden kes-
kustelujen kautta hdn vasta tuli ndkemddn, miten pe-
rin puutteellinen kansanmiehen taloudellinen tila oli ja
miten hartaasti hén halusi itselleen parempaa toimeen-
tuloa hankkia. Varsinkin oli maalaisvdesto suuresti riip-
puvainen kauppiaista. N&@md mdividt huonoa tavaraa ja
kiskoivat korkeita hintoja.

Nidmid sunnuntai-iltakeskustelut olivat herittdneet vil-
kasta mielenkiintoa paikkakunnan asukasten keskuudessa,
ja pastori Sonne oli mydskin saanut lisdé luottamusta har-
rastuksiinsa. Keviilld toukokuussa kutsui hdn pitdja-
ldiset kokoukseen ja uskalsi tdédlld ehdottaa, ettd he pe-
rustaisivat itselleen osuuskaupan. 83 miestd liittyi han-
ketta kannattamaan ja pienilld viikkomaksuilla alettiin
keriitd alkupdiomaa kokoon; jo samana vuonna alotti
kauppa toimintansa.

Nyt kysynee ehkd moni, mitenkd pastori Sonne van-
hassa maanviljelysmaassa Tangkassa joutui ensinnd
osuuskauppoja perustamaan? Syy on siind, ettd Sonne
sai voimakkaita vaikutelmia Englannin osuuskauppaliik-
keestd. Rochdalen rehellisten esitaistelijain kauppa oli
jo maailmanmaineen saanut. Silli oli oma tukkuliik-
keensid, monet haarakaupat, myllyt ja muut laitokset.
Erds tanskalainen lddkéri Ulrik oli tullut kiinnittdneeksi
huomiotaan Englannin osuuskauppaliikkeeseen;-varsin-
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kin Rochdalen osuuskaupan kehityksen tunsi hidn hyvin
tarkoin. Juuri samana. talvena, jolloin Sonne oli alka-
nut parannuspuuhansa, pidettiin suuri tanskalainen hy-
vintekeviisyyskokous. Sielld Ulrik tapasi vanhan hyvin
ystivinsd Sonnen. Ystidvykset joutuivat tdlloin keskus-
telemaan m. m. hyvintekeviisyydestd ja sen vaikutuk-
sista. ,Me olimme molemmat yhtd mieltd“, niin kertoo
Ulrik erddssd kirjeessddn, ,ettd niin paljon kuin hyvin-
tekevidisyys voikin lieventdd avuttomien kohtaloa, se
kumminkin suuremmassa mddridssd harjoitettuna on
enemmin pahaksi, vaikuttaen huonosti avunsaajaan, ja
eftd jarkevidn avun tarkoituksena pitdisi olla vdhdva-
kisten ihmisten opastaminen ja avustaminen itsetoimin-
taan, etsimidin omassa avussa parhaan tukensa. Silld
ainoastaan oma apu jaksaa pysyvdisesti hankkia ihmi-
selle taloudellista hyvinvointia ja kohottaa hdntd henki-
sesti ja siveellisesti. Kun mind olin kovin ihastunut
sithen aikaan Rochdalen miesten itsensékieltivddn, us-
kaliaaseen ja menestykselliseen toimintaan, sain innos-
tukseni tarttumaan vanhaan ystdvddni pastori Sonneen
ja hédn ldksi kotipuoleensa siind varmassa aikomuksessa,
ettd hin tddlld perustaa samanlaisia yhdistyksid.“
Sonne sai ndin lisdheridtystd hyvéntekeviisyyskokouk-
sessa ja rupesi sen jdlkeen innolla tutustumaan Englannin
osuuskauppaliikkeeseen. Niin hdnen entiset hajanaiset
harrastuksensa pitdjinsd videston kohottamiseksi ikddn-
kuin kiteytyivdt ehjemmiksi, saivat havainnollisemman
muodon, ja Sonne, niinkuin jo mainittiin, uskalsi kevadlla
v. 1866 ryhtyd ensimiistd osuuskauppaa perustamaan.
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lapsuusvuosina tajusi osuustoiminta-aatteen merkityksen
ja tunsi sen eldmédd hedelmdittdvdn ja uudestiluovan
voiman, siitd saa hyvidn kuvan hinen senaikuisista kir-
joituksistaan. Niinpd hin alkupuolella vuotta 1868 kir-
joitti erddssd sanomalehdessd ndin: ,Se, mikd osuus-
kunnat ihmisten silmissd tekee niin hyodyllisiksi laitok-
siksi, on epdilemdttd niiden tarjoama aineellinen etu.
Sehdn se onkin ensimmiinen, joka ndistd saavutetaan,
ja sehdn se paraiten vetdd ihmisid osuuskuntiin jése-
niksi. Silld jos esim. joku huutaisi tyomiehille: tul-
kaa tdnne, mind autan teitd tulemaan hyviksi ja kelpo
ihmisiksi, niin tuskinpa montakaan saapuisi. Mutta jos
hidn sitdvastoin huutaa: kuulkaapa miehet, tdédlld voi
ansaita rahaa, niin ovat kohta kaikki korvat horossi.
Mutta tdmad raha-asia on sittenkin osuustoiminta-aatteessa
ainoastaan pintapuolta. Jokainen, joka vihinkin tuntee
Englannin osuustoimintaliikettd, tietdd, ettd sen luke-
mattomista julkaisuista ja kokouksista tuskin on ollut
yhtddn ainoaa, jossa eivdt osuustoiminnan johtomiehet
puhutun ja kirjoitetun sanan kautta olisi pdivin selvisti
tuoneet esille, ettd osuustoimintaliikkeelld on korkeam-
pia pddmdirid; ja mind luulen, ettei kukaan, joka ndihin
kirjoituksiin syventyy, voi olla saamatta tuntuvaa vai-
kutusta siitd, ettd osuustoimintaliikkeessd aineellisen pin-
nan alla juoksee voimakas, siveellinen pohjavirta. To-
tuttaa nimittdin tyoviki ostamaan kiteiselld rahalla, toi-
sin sanoen, pakottaa heiddt kidyttimdin ansionsa tar-
peellisiin ostoksiin ja saada heidit sddnnélliseen talouden-
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hoitoon, auttaa heitd, joka kerta kun he ostavat, samalla
tietoisuutta siitd, ettd he cvat veljellisessid ja kunnialli-
sessa yhteistoiminnassa, avata heille parempia eldmis-
mahdollisuuksia tulevaisuudessa, tidsti kaikesta on var-
maan koituva hyddyllisid sekd taloudellisia ettd siveel-
lisid tuloksia.“

Pastori Sonnella oli siis osuuskauppaa perustaessaan
kiytettivind Englannin jo verrattain korkealla kehitys-
asteella olevan osuuskauppaliikkeen kokemuksia. Hinen
osuuskauppansa alkoikin toimia englantilaisten osuus-
kuntain periaatteiden mukaisesti ja niiden hengessi, ja
alkutaival menikin hyvin. Uusia jdsenid liittyi pdéivd
péiviltd lisdd rahvaan piiristd, tulipa joku virkamieskin ja
varakkaampi porvari osuuskunnan jiseneksi. Mutta timéi
kaikki oli vain tyyntd ilmaa myrskyn edelld. Sitd mu-
kaa kuin osuuskauppa alkoi laajentaa myyntiddn, he-
ratti se yhd enemmin ja enemmin kauppiaiden huo-
miota; ja vihdoin olivat he julkisella sotakannalla vasta-
alkavan osuuskaupan kanssa. Tyomiehet, jotka olivat
velkaa kauppiaille, olivat pakotetut siirtyméén pois osuus-
kaupasta, ja moni varakkaampi jdsen jitti osuuskaupan
sen takia, ettd heiddn entiset tuttavansa, kauppiaat, oli-
vat heille nyrpeissién. :
vastustuksesta ja varsinkin teréstyi vanha pastori Sonne
eturivin taistelumieheksi. Hédn kertoo asiainkulusta seu-
raavasti erddssd senaikaisessa sanomalehdessd: ,On
hyvin helppoa vastustaa jotakin asiaa ja langettaa siitd
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ankaria tuomioita. Mutta monikaan ei tule muistaneeksi,
ettd jos asia on itsessdidn hyva ja sitd kannattava aate
terve ja elinvoimainen, niin kasvaa se parhaiten vastus-
tamisesta ja hyokk#djdin nuolet kddntyvit heitd itsedin
vahingoittamaan. Se, joka parjaa hyvid asiaa, parjaa
ainoastaan omaa itsedéin; joka sitd vahingoittaa, tulee
innoissaan vahingoittaneeksi ainoastaan omaa itsedin.
Kaikki hdnen touhunsa ja vastustustydnsd auttaa hyvin
asian voittokulkua. Sen olemme mekin saaneet kokea
tadlld. Silld jos kauppiaat, kun osuuskauppa alkoi toi-
mintansa, olisivat kaikessa rauhassa kidntyneet puo-
leeni ja esittdneet ystdvillisesti, miten paljon vahinkoa
tuo uusi homma heille tuottaa ja sanoneet minulle her-
kidvidnsd lukemasta minua ystéivéi“inséi joukkoon, niin
kuka takaa, mitd myonnytyksid olisin heille tullut teh-
neeksi ja miten varovasti asiaa ajaneeksi. Mutta kun
he ilman neuvottelua antoivat meille sotajulistuksensa
ja heti panivat raskaan tykistonsd kéyntiin, niin saimme
me kouriintuntuvasti kokea, ettd ilmisota oli kdynnissd
eikd endi ollut rauhaa ajatteleminen. Meilld oli siis va-
littavana joko pelkurimaisesti viistyi tai reippaasti astua
asiaamme eteenpdin viemédn; ja me luonnollisesti va-
litsimme jilkimdisen. Né&in olivat siis kauppiaat kai-
Kessa ilkeydessddn ja hiikdileméttomyydessiddn osotta-
' neet meille suorimman tien voittoon ja vieneet vah-
vasti asiaamme eteenpéin.“

Ja voittoon todella kulkikin Sonnen perustama osuus-
kauppa. Saman vuoden lopulla, jonka keskivaiheilla se
perustettiin, oli siind jdsenid jo 170. Kauppiasten vasta-

14
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rinta laimeni omaan voimattomuuteensa ja varmana
voitostaan alkoi uusi kauppa toisen toimintavuotensa.
Suotta ‘on meiddn ruveta kuvailemaan sitd voimakasta
kehityskulkua, jonka Tanskan osuustoimintaliike tdmén
jilkeen alkoi. Pastori Sonne oli julkaissut kirjan, jossa
hdn kuvasi Thistedin osuuskaupan vaiheita ja samalla
antoi kdytdnnollisida neuvoja osuuskaupan perustajille.
Tdmd oli hyvdnd apuna toinen toisensa jdlkeen syn-
tyville uusille osuuskunnille. Visyméttoménd osuus-
toimintamiehend pysyi pastori Sonne ikidnsd loppuun,
ja vanhemmat Tanskan osuustoimintamiehistd tietdvét
vield kertoilla, miten hartaana ukko Sonne oli mukana
kaikkialla osuustoimintavden yleisissd kokouksissa ja
aina valmiina innostamaan nuorempaa viked.

Pastori Sonne kuoli v. 1880 Store Fugledessa Sjal-
lannilla, jonne hidn oli 5 vuotta sitten Thistedistd muut-
tanut, 63 vuoden vanhana.

Kun lukee pastori Sonnen eldminvaiheita, joutuu
mielessddn kysyméédn, miksi juuri hdn joutui osuus-
toiminta-aatteen esitaistelijaksi, tekemdidn uranuurtajan
raskasta tyopdivad. Mutta kuta enemmin syventyy té-
min miehen rikassisiltoiseen eldmadédn, sitd enemmén
tulee vakuutetuksi siitd, ettd sisdinen pakko hidntd vei
vastustamattomalla voimalla tdhdn eliméntehtdviinsi.
Sonne oli niitd miehid, joilla on syddntd kanssaihmi-
siddnkin varten. Tidmd ominaisuus oli ikddnkuin suku-
taipumuksena hdneen periytynyt. Jo hinen isénsd, kaup-
pamies Sonne, oli Bornholmin saarella perustanut pie-
nen tehtaan, jossa koyhidt lesket ja puutetta kdrsivit
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saaristolaiset saivat toimeentulonsa kehrddmalléd ja kuto-
malla purjekankaita, ja moni koyhd kalastaja sai Kkiit-
tdd kauppias Sonnea siitd, ettd hén oli saanut kunnol-
lisen veneen ja verkot kalastamista varten. Pastori Son-
nessa namd ominaisuudet esiintyivit vield voimakkaam-
vpina. Sitdpaitsi oli hin luonteeltaan siistelids ja ym-
miérsi, ettd huolellisuus pienissd asioissa voi saada suuria
aikaan. Niinpd kerrotaan Sonnen tielld kulkiessaan nos-
taneen  aina turvepalan raiteelta tieﬁviereméille, ajatel-
len, ettd siitd sen jokin koyhd korjaa ja saa siitd poltto-
ainetta tupansa uuniin, mutta tielle jddneeni se tallau-
tuu eikd hyodytd ketadn.

On hyvin ymmairrettivissd, ettd tdllainen mies oli
omiaan osuustoimintaliikkeen esitaistelijaksi. Onhan kylld
totta, ettd Tanskaan jo aikaisemminkin oli yritetty juur-
ruttaa osuustoimintaliikettd, mutta ndma yritykset olivat
hapuilevia eikd niitd eteenpdin viemissd ollut niin voi-
makasta ja pddmdidristddn tietoisaa henkilod kuin pas-
tori Sonne. Hinestd vasta Tanskan osuustoimintaliike
alkaa ja Tanskan kansa on kautta aikojen sdilyttdva kii-
tollisessa muistossaan timidn miehen nimen, joka mielen
jaloudessa ja itsensd uhrautumisessa esimerkiksi kenelle
hyvinsd kelpaa.












Severin |6rgensen.

Tanskalaisen ,Andelsbladetin® mukaan.

..........

’l‘anskan osuustoiminta-, varsinkin osuuskauppavﬁellﬁ,

Silloin tdytti Severin Jorgensen, mies, jota Tanskanmaa
‘saa suureksi osaksi kiittdd siitd, ettd sielli on nykyiin
yli 1500 osuuskauppaa, 70 vuotta. Sen johdosta kirjoit- -
taa ,Andelsbladet“:

Kun juhlitaan miestd tai naista, joka on pddssyt seit-
semdnnenkymmenen ikdvuotensa loppuun, on asian-
laita tavallisesti ' niin, ettd se, johon onnittelut kohdis-
tuvat, on jo asettunut vanhuuden lepoa nauttimaan mo-
nien vuosien ponnistusten ja taistelujen jilkeen ja ettd
se eldmintyo, jota kiitetddn ja muistellaan, on jo oike-
astaan pdittynyttd ja tavallaan vieriihtimissi historian
lehdille. Mutta niin ei ole laita, kun on kyseessd Seve-
rin Jorgensen. Hidn on vield vahvoin sdikein kiinty-
neend eldiminty6honsd, ei toiminnan piiristd vdistyneend,
kaikkien kunnioittamana vanhuksena, vaan mieheni, joka
on tosiasiallisesti maansa suurimman liikkeen piddjohtaja,
aina valmis ja jalkeilla — ldhtemédn tarvittaessa uut-
teran tyopdivin jidlkeen Kopenhaminasta seuraavaksi
aamuksi jo Aarhusiin — alituisesti ollen mukana laajassa
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toiminnassa avoimin silmin, valmiina itse kdymidn k-
siksi asioihin tai innostamaan toisia sielld, missi heik-
koutta nidkyy tai iskuja on torjuftava.

~ Siis on Severin Jorgensenin 70:s syntymipiivi ei
ainoastaan monien muistojen juhla, joita osuustoiminnan
ystivilli on hinen kanssaan, vaan mydskin juhla, missd
iloisella luottamuksella toivotaan, ettd hanen tyostddn ko-
hoaisi vield monet pitkdt vuodet yhé uusia vesoja. Jos-
kus lienee hén siihen suuntaan puhuhut, ettd hin on miet-
tinyt mielessdén vetdytyd jo pois esimiehen toimesta.
Kun tidstd #dskettdin mainittiin erdédssd yksityisessd kes-
kustelussa, huudahti erds hdnen Ildheisid tyGtove-
reitaan: ,Siitdi me emme hintd laske. Me luu-
lemme myds, etti hin voi joutua tdssd asiassa ensi
kerran vakavampaan riitaan Tanskan osuustoiminta-
vien kanssa. :

Mutta joskin nyt on niin, ettd Severin Jorgensenilld
on vield tyon ja toiminnan taivalta kappale edessiin,
ennenkuin hdn véistyy vanhuuden lepoa nauttimaan,
on kumminkin luonnollista, ettd hetkinen viivihdetddn
virstantolpalla, missd on merkittynd 70 kulettua vuotta,
tietysti niin, ettd hdnen vanhemmat ystivinsid ja tyoto--
verinsa yhdessd hinen kanssaan elvyttidvit mielessddn
vanhoja muistoja osuustoiminnan alkuajoilta, jolloin mo-
nastikin oli paljon vaikeuksia voitettavana ja tyo ras-
kasta ja itseluottamusta kysyvdd, ja ettd nuoriviki on
néissd muistojen juhlissa mukana kuuntelijana, silld paljon
niissi on heille uutta ja sellaista, mikd voi heidén luot-
tamustaan tulevaisuuteen vahvistaa.
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Severin Jorgensen syntyi 31 p. maaliskuuta v. 1842
Bostrupissa, missd hinen iséinsd oli opettajana. Rippi-
koulun kédytyddn meni hin kellosepédn oppiin, mutta hd-
nen terveytensd ei sietidnyt sellaista yhteen paikkaan si-
dottua hiljaista istumaty6td. Hén antautui sen takia kau-
pan alalle ja elelikin aluksi hyvinvoipana kauppiaana
Falster-saarella. Mutta Jorgensen ei ollut kauppias ta-
vallisessa merkityksessd. Hén oli mies, joka jaksaa ir-
tautua tavallisen jokapdiviisen ihmisen omia etuja ta-
vottelevasta ahtaasta toimintapiiristd ja omistaa voimansa
ja intonsa suureksi havaitsemalleen aatteelliselle tyolle.
Niinpd luopuikin Jorgensen itsendisen kauppiaan ase-
masta, kun paikkakunnalle v. 1874 perustettiin osuus-
kauppa, ja rupesi sen johtajaksi.

Téédlld on hédn sen jidlkeen asunut, eikd kukaan, joka
tuntee Severin Jorgensenin, voi epdilld, ettei hidnen
tyonsd kotiseutunsa hyviksi ole ollut suuri ja siunausta
tuottava. Mutta tdssdi tahdomme kumminkin ldhinnd
kosketella hédnen tyotddn laajempien piirien keskuudessa.
Jo aikaisin oli hdn selvilld siitd, ettd osuuskaupat vasta
silloin kunnollisesti voivat tdyttdd suuren tehtidvinsd,
kun ne liittyvdt yhteen yhteisostoja tekemddn. Maalis-
kuussa v. 1883 ldhettikin hdn kaikille Tanskan osuus-
kaupoille, joita siihen aikaan oli 150 paikkeilla, kierto-
kirjeen, missd hin esitti yhteisostohommaa ja selitti, mi-
ten se olisi toteutettava. Tuumaan suostuvansa ilmoitti
ainoastaan 12 osuuskauppaa ja asia tdytyi sen takia
toistaiseksi lykitd. Seuraavana vuonna perustettiin sit-
ten Sjéllannin osuuskauppojen keskusosuuskunta ja niin-
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kuin tdmidn ensimmdiinen esimies Donnergaard lausui,

oli aate timidn perustamiseen saatu Severin Jorgense-

nin edellisend vuonna lihettimista kiertokirjeestd. Tosi-
asia on siis, ettd samoinkuin pastori Sonne on Tans-
kan osuuskauppojen isd, on Severin Jorgensen Tanskan
osuuskauppojen varsinainen luoja.

Jyllannin osuuskaupat eivit olleet oikein tyytyvéisid
Sjdllannin keskuskunnan johtoon ja jdrjestykseen ja sen
takia liittyi niistd ainoastaan harvoja tihdn. Sitdvastoin
oli Severin Jorgensenistd vihitellen tullut 30 —40 Jyllan-
nin osuuskaupan yhteisostojen tekijd ja timd toiminta
vei sitten Jyllannin osuuskauppojen keskusosuuskunnan
perustamiseen, mikd tapahtui v. 1888. Luottamus asiaan
oli kumminkin vield osuuskauppojen keskuudessa vi-
hédinen ja liikepddoma tdytyi sen takia hankkia kokoon
yksityistd tietd. Tdméd kidvi pdinsd siten, ettd Severin
Jorgensen pani koko omaisuutensa asian hyviksi alt-
tiiksi ja lopun hankkivat hinen omaisensa, ystivinsi
ja toiset hallituksen jdsenet joko antamalla itse lainoja
tai takaamalla. .Tillaiset esimerkit taitavat olla védhidn

harvinaisia, ettd entinen maakauppias, joka ei ole edes -

saanut syvempdd koulusivistystd tai liloin muuta’ oppia,
jaksaa osoittaa sellaista yhrautuvaisuutta, ettd panee koko
omaisuutensa vaaranalaiseksi yksistddn kanssaihmistensi
hyvinvoinnin kohottamiseksi. Mutta Severin Jorgen-
senissi oli siksi paljon luontaista mielenjaloutta ja elimén-
koulussa saavutettua itseluottamusta, etti hidn uskalsi
ryhtyd suorittamaan tillaista suurtyotd, josta moni néden-
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ndisesti paljoa korkeammalla henkiselld tasolla oleva
mies olisi epédrdiden luopunut.

Ensimmdisind vuosina kévivit vield yhteisostot Se-
verin Jorgensenin nimessd ja hdnen vastuullaan, ja se
korvaus, minkd hdn sai tyostddn, oli aivan mitdton; saipa
hin alussa tappiotakin. Vaikka Severin Jorgensenilld
osuuskaupan johtajana ollessaan, kun otetaan huomioon
ne sivutulot, joita hédn sai rehuaineiden valittdmi-
sestd, oli hyvd toimeentulo, ei hidn nidin ollen epiillyt
kumminkaan ryhtyd yhteisostojen johtajaksi ja omistaa
voimiaan kokonaan tille asialle.

Severin Jorgensenin terveys oli tdhin aikaan hyvin
horjuva. Ensimmiinen Jyllannin keskuskunnan hallin-
non kokous pidettiin hdnen sdnkynsd ddressd, juuri sen
jalkeen kun hdn oli toipumassa vasta kidrsimistddn an-
karasta taudista, ja ensimmdisen numeron ,Jyllannin
osuuskauppojen kuukausilehted“ kirjoitti hén sdngys-
sddn. — Sanotaan kylld, ettd kukaan ei ole korvaama-
ton, ja se onkin jossakin méidrin oikein sanottu, mutta
kumminkin on niin, ettd kun jokin asia on mddrityssd
kehitysasteessaan, saattaa yksityinen mies merkitd sille
ddrettomédn paljon, ja vanhempi viki, joka oli Severin
Jorgensenin vierelld hdnen tybtoverinaan, on varmaan-
kin oikeassa, kun se viittdd, ettd jos sairaus olisi
silloin uuvuttanut hinet, kun kaikki vield oli alulla ja
kehittyméssd, olisi siitd voinut olla pahoja seurauksia.

Tdssd nyt ei ole tarkoitus ruveta kertomaan keskus-
kunnan historiaa. Alussa lienee sattunut jonkinlaisia han-
kauksia molempain keskuskuntain- kanssa — Sjillan-
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nin, jonka pddkonttori oli Képenhaminassa, ja Jyllannin,
jonka piddkonttori nyt oli muutettu Aarhusiin. Aikaa
myoten molempain keskuskuntain vilit paranivat ja v.
1896 liittyivdt ne yhteen nykyiseksi Tanskan osuuskaup-
pojen keskuskunnaksi, pddkonttori Képenhaminassa ja
Severin Jorgensen esimiehend. Yhdistyessd pddsi Jyl-
lannin Keskuskunnan sdédnnét ja koko jdrjestys pddasial-
lisesti ndin syntyneessd uudessa keskuskunnassa voimaan. -

Kun katselee ensimmdisten vuosien vaatimattomia
numeroita liikevaihdosta ja ylijddmaéstéd, niin tuskin us-
koo, ettd on kysymyskéddn samasta liikkeestd, jbnka lii-
kevaihto on nyt noin 50 milj. kruunua ja litkevoitto noin
3 milj., ja jolla on lukemattomia haaraosastoja ja teh-
voima ja etu. Satumaista on aivan keskuskunnan ke-
hitys. Ei laulisi, ettd kaikki on kiynyt todellisuuden
vahvalla, tanakalla pohjalla.

Severin Jorgensen oli se mies, joka ajatuksissaan
tdmin liikkeen ensinnd haahmoitteli ja joka sitten ensim-
miisend miehend pyrki tuumaa toteuttamaan. ,Kuukausi-
lehden“ ensimmdisesséi numerossa heindkuussa v. 1888
kirjoitti hdn: ,On epdilemdttd vain ajan kysymys, koska
osuuskaupat ottavat maakaupan kokonaan kisiinsd.“ On
ihmeellisté ajatella, ettd sairas, entinen maakauppias noin
neljdnnesvuosisataa sitten, jolloin osuustoiminnan par-
haat ystdvit olivat osuuskauppojen mencstymisen suh-
teen usein epdrdivilld kannalla, rohkeni mielessdén lii-
kutella niin suuripiirteisia tulevaisuussuunnitelmia. Mei-
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ddn aikanamme ldhestytdin nyt reippain askelin tdtd
padmadrdd. Kehitys on ollut nopeampaa kuin itse Severin
Jorgensenkddn uskalsi toivoa. Keskuskunnan kokouk-
sessa Kopenhaminassa v. 1898 lausui hin: ,Keskus-
kunnan liikevaihto on viimeksikuluneina 10 vuotena
kohonnut noin 6 miljoonaksi kruunuksi, seuraavana
kymmenvuotiskautena se varmaankin kohoaa 20 miljoo-
naksi.“ Tédssd osoittautui hidn vihemméin hyviksi en-
nustajaksi. 10 vuoden kuluttua oli Keskuskunnan liike-
vaihto ei 20, vaan 40 miljoonaa kruunua.

Siitd, ettd keskuskunta niin nopeasti kasvoi ja voi-
mistui, on ennenkaikkea kiitettdvd Severin Jorgensenii,
ja siitdkin, ettd osuuskaupat Tanskassa osoittavat suu-
rempaa uskollisuutta keskuskunnalleen kuin monessa
muussa maassa, ostaen 759, tavaroistaan tiltd, tulee
kunnia péiasiallisesti Severin Jorgensenin osalle.

Severin Jorgensen ei ole kumminkaan koskaan an-
tanut mielikuvituksensa liiaksi viipyd jo saavutetuissa
tuloksissa ja niiden nojalla pyrkinyt lepoa nauttimaan.
Niin paljon kuin hin iloitseekin keskuskunnan ja osuus-
kauppaliikkeen menestymisestd, ei hdn lakkaa kos-
kaan voimakkaasti pyrkimdstd uusiin pdamaédriin. Ko-
penhaminan kokouksessa v. 1895, misséd sjillantilaiset
tekivit pdidtoksen yhtymisestéin, lausui hin: ,Me emme
koskaan saa tulla valmiiksi tehtdvissimme. Meilld on
aina eteenpdinmeno oleva silmdmaédranda. Kun jokin
tyo on suoritettu, on heti tartuttava toiseen.“ Tami
muistuttaa erddn toisen jo manan majoille menneen
tanskalaisen osuustoimintamiehen mielilausetta: ,Ei kos-




220

kaan valmiina — mutta aina uusia wuria taivalta-
massa.“

On myoskin toinen lause, joka sopii hyvin Severin
Jorgensenin ‘koko eldmanty6hon, nimittdiin Englannin
- osuustoimintaviden toimintaohje: ,Tee tyotd dldka visy!“
Hin on samaan aikaan suunnitteluissaan rohkea, mutta
varovainen ja kirsivillinen niitd toteuttaessaan. Haiti-
k6iminen ja liiallinen kiire htiminen on hidnen luonteel-
leen aivan vierasta. Tyyneesti ja ilman melua, mutta
taipumattomana ja lujatahtoisena pyrkii hin padmairiin,
- jotka hdnen mielestddn — ja me voimme lisdtd: hidnen
tarkkojen laskelmiensa ja suunnittelujensa mukaan —
voidaan ja tulee saavuttaa. Jos vastarinta hetkellisesti
on liian vahva ja uuteen asiaan liittyminen vitkallista,
voi hdn hetkeksi hollentdd . ohjat, mutta viisaissa,
itseluottamusta ilmaisevissa silmissd nidkyy pdittiaviinen
ilme: ,Tulee vield toinen aika ja se tuo mukanaan uusia
neuvojal“ Ei ole koskaan ndhty hdnen rajusti ryntiile-
vin eteenpiin ja kéyttévin hyvikseen sitd laajaa vaikutus-
valtaa, mikd hénelld on, ja sitd rajatonta luottamusta, mitd
hidn nauttii, vieddkseen suunnittelujaan ldpi. Sitd ei hén tee,
vaan hin odottaa kunnes sopiva tilaisuus on kisissi, ja
jaa yhteishyvin aittoihin, Jolla on uskoa ja itseluotta-
musta, hiin ei hitiillen kiirehdi. Severin Jorgensenilld -
on horjumaton luottamus siihen ettd, huolimatta viha-
miesten vastustuksesta ja vaikkapa vield hyvdn asian
avustajilta ja ystidviltd riittdvd maédrd innostusta ja ym-
maértimystd puuttuu, todella hyvi ja oikea siitd valittd-
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mattd hiljalleen itdd ja kantaa loppujen lopuksi kauniin
kasvun. Ja kehityksen kulku on niin monta kertaa niyt-
tanyt hédnen olleen oikeassa. Severin Jorgensen on meitd
hyvin sattuvasti varottanut suotta ruutia tuhlaamasta,
ennenkuin on p#dsty siksi ldhelle maalia, ettd voi kun-
nollisesti tihddtd. Eréddssd kirjoituksessaan sanoo hin:
»5¢, joka ampuu yli maalin, saa: saman tuloksen kuin
se, joka tdhtdd liian alhaalle; mutta se, joka ei ole en-
sinkddn ampunut, on saavuttanut edullisimman tuloksen:
hén ei ole nimittdin havittinyt ruutiaan.

Néin olemme tulleet siihen puoleen Severin Jorgen-
senin eldmistd, joka ei voi jiddd mainitsematta, nimit-
tdin hinen toimintansa kirjailijana. Puhuja hin ei ole
— hiinelle ndyttdd olevan vaikea puheen muodossa tuoda
esiin ajatuksiaan ja haltioitua, ja hiinen heikonpuoleinen
ddnensd ei riitd suuriin kokoushuoneisiin. Mutta sitd
enemmdn on hinelld ollut ja on edelleenkin merkitystd
kirjoittajana. Kun ajattelee niitd lukemattomia riveji,
jotka hin vuosien kuluessa on kirjoittanut ensin ,Kuu-
kausilehteen“ ja sitten ,Osuustoimintalehteen, niin ai-
van joutuu ihmettelemdén, mistd hén on muun toimin-
tansa ohella saanut aikaa kaikkeen tdhdn. Siihen on
tarvittu joustavaa, milloinkaan visymaitonta tySkykyd. Se-
verin Jorgensenin kirjoituksille on ominaista jonkinlai-
nen leveys esitystavassa, mutta kun niitd lihemmin
tarkastaa, huomaa, ettei niissi ole mitddn liiallista
tai joutavaa; kaikki sulaa hyviksi kokonaisuudeksi, ja
varmaankin téllainen perinpohjainen esitys kaikista par-



222

haiten auttaa rahvaan miestd selvisti kdsittiméédn osuus-
toiminnan ydintotuuksia ja havainnollisina ja eldvind
sdilyttdmddn niitd mielessddn. Severin Jorgensen, jos
kukaan, on levittdnyt osuustoimintaa tanskalaisten
tietoisuuteen — ehkei kylld siind miédrdssd kuin hén
itse olisi tahtonut ja toivonut — mutta varmaa on,
ettei kukaan muu varsinkaan osuuskauppaliikkeen hy-
viksi ole niin tarmokasta ja hedelmid kantavaa tyota

tehnyt kuin hin; ovathan osuuskaupat levinneet taajana

verkkona yli koko Tanskanmaan. Tanskan osuuskaup-
papiireissd on hédn epdileméttd enimmén suosittu ja enim-
min luettu osuustoiminta-aatteen tulkitsija. Mielihyvilld
lukee vield nytkin niitd monia kirjoituksia, joissa Seve-
rin Jorgensen miehen tavoin kumoili hySkkdyksid, joita
Jyllannin suurkauppiaat kohdistivat nuorta keskuskuntaa
vastaan lukemattomissa osuuskaupoille lahettdmissdin
kiertokirjeissd. Terédvisti ja monasti leikillistékin kirjoitus-
tapaa kiiyttien niyttdd hin kauppiasten kirjoitusten onttou-
den, ollen tiysin selvilld siitd, etteivit ne mitenkadn ky-

kene osuustoiminta-asiaa vahingoittamaan, pidinvastoin-

antavat lisdsysdyksid sille eteenpdin. Ja niin on kéy-
nytkin. Osuustoiminta-aate on kyennyt oman sisdisen
voimansa avulla voittajana taistelusta suoriutumaan.
Kyndmiehend on siis Severin Jorgensen vuosikym-
menien kuluessa osoittautunut voittamattomaksi. Sano-
malehtikirjoituksilla — niin hyvid kuin nekin voivat olla —
on kumminkin se paha vika, ettd ne niin pian painu-
vat unohduksiin. Ne tekevit vaikutuksensa sind aikana,
jolloin ne kirjoitetaan, mutta harvoin niihin kukaan kéén-

A.‘m&:ﬂ
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tdd huomiotaan jilestdpdin, ja monasti ovat ne ajan tuulah-
duksiin niin ldheisesti liittyvid, etteivit ne myShemmin luet-
taessa endd tunnu yhtd mielenkiintoisilta. Sellainen teos,
joka sitdvastoin aikojen kuluessa siilyttdd arvonsa, on
Severin Jorgensenin ,Osuuskauppojen kisikirja“. Se on
verraton kisikirja jokaiselle, joka haluaa tutustua osuus-
kauppojen tai ndiden keskuskunnan historiaan, ja se
antaa monenlaisia kdytanndllisid neuvoja ja viittauksia
siitd, milld lailla osuuskaupat ja niiden tyo on jarjestettdva.

Keskuskunnassa on jo aikaisin ollut keskusteltavina
sellaiset kysymykset kuin munien yhteismyynti, rehu-,
lannoitus- ja meijeritarpeiden yhteisostot ja yhteistoi-
minta raha-asioissa. Missd Severin Jorgensen niki, ettd
koiset jdrjestot, on hdn koettanut edistdd niiden perus-
tamista ja useissa sellaisissa on hidn itse ollut mies-
kohtaisesti mukana; niinpd hén on hallituksen jdsen
» Tanskan munainvientiosuuskunnassa“ ja ,Tanskan apu-
lantojen hankkimisosuuskunnassa“.

Severin Jorgensenin mielessd syntyi myos ajatus Tans-
kan osuuskuntain yhteisesté edustuslaitoksesta ja tou-
kokuussa v. 1898 perustettiin osuustoimintavaliokunta
erddssd kokouksessa Kopenhaminassa, jonka Severin
Jorgensen oli kokoonkutsunut. Jorgensen myoskin
osuustoimintavaliokunnassa heritti kysymyksen yhteisen
aikakauskirjan tarpeellisuudesta, ja tdmi vei siihen, ettd
v. 1900 perustettiin ,Osuustoimintalehti“ osuuskauppo-
jen ,Kuukausilehden“, osuusmeijerien lehden ja monien
muiden pienempdin osuuskuntain julkaisujen sijaah..

S
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Lopuksi on meididn koetettava saada esiin padpiir-

teet Severin Jorgensenin toiminnasta. Lihtokohtana
siind on voimakkaasti kehittynyt yhteistunto ja ennen-
kaikkea limmin my®otitunto yhteiskunnan vihivikisii
kohtaan. Ettd Severin Jérgensen on ensimméisen luokan
liikemieskyky, on yleisesti tunnustettu, ja epiilemittd
olisi hdn yksityisend liilkemiehend saavuttanut suuria
tuloksia. Mutta tdtd juuri hén ei tahtonut. H#n halusi
mieluummin olla mukana niiden joukossa, jotka pyrkivit
rauhallisin keinoin muodostamaan yhteiskunnan vihi-
vikisille kuluttajille siedettdviksi, vieldpd heiddn on-
neaan ja hyvinvointiaan kartuttavaksi.
* Selvindksisend ja todellisia oloja ymmirtivini ja
huomioonottavana miehend on hédn tidssd tyossd mitd
parhaiten onnistunut. Héntd ei ole koskaan vaivannut
tuo kansallinen turhamaisuus ja itsetyytyviisyys, joka
heikkojen luonteiden korvaan kuiskaa: ,Olemmehan me
maailman enimmin kehittynyttd osuustoimintakansaa,
mitd voisi meilld olla muualta oppimistal Pidinvastoin
on hidnen katseensa aina ollut kiintyneend ulkomaiden
osuustoimintatyohon, jotta hidn sieltdkin péin saisi uusia
heritteitd kotoisen toiminnan elvyttdmiseksi.

Jo aikaisin huomasi hédn, miten Englannin osuus-
kaupat suureksi osaksi saivat kiittiii menestystiin siitd,
etti niilli oli erilaisten tavarain valmistamista varten
omia tehtaita, ja tdtd esimerkkid koeiti hin saada mei-
kéldisetkin seuraamaan. V. 1895 lausui hin: ,Jos tukku-
kauppiaat ja tehtailijat kadntdvdt meille selkinsi,
on tdmd autettavissa silld, etti me itse perustamme teh-
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taita ja tuomme tavaramme itse tuotantopaikoilta; kun
meissd vain on tarpeeksi yksimielisyyttd, kidy asia kylld
helposti pdinsd.“ T#md ajatus kotiutuikin maassamme
ja tdytyy myontdd, ettd keskuskunnan tuotantotoiminnan
riped laajeneminen on suuresti vahvistanut keskuskuntaa
itseddn ja lisdnnyt runsain médrin jidsenten etuja.
Mutta tehtaiden kuntoonpanemiseen ja kdyttdmiseen
- tarvitaan melkoinen pddoma. Siksi on Severin Jorgensen
aina pannut paljon painoa siihen, ettd keskuskunta —
samoin kuin osuuskunnat yleensd — olisivat hyvin va-
kavaraisia, niin ettd voitaisiin olla riippumattomia yksi-
tyisistd pddomista .ja olisi tarpeen tullen rahaa toiminnan
laajentamiseen, missd se edulliselta ndyttdisi. Tdmi on-
kin keskuskuntaan n#hden niin tiydellisesti onnistunut,
ettd Severin Jorgensen saattoi dskettdin, kun oli kyseessi
margariinitehtaan perustaminen, joka vaati vadhintddn 1
milj. kruunun pddoman, kirjoittaa ylpedsti , Osuustoiminta-
lehteen“: ,Eihdn tdmid yritys ole sen suurempi kuin ettd
sen helposti voimme itse toteuttaa pankkeja vaivaamatta.«

Meidén tdytyy vield mainita yksi puoli, josta Severin
Jorgensen on aina jirkdhtdmittd pitdnyt kiinni, ja joka
osaltaan on suuresti vaikuttanut siihen, etti osuuskun-
nat ovat erikoisen hyvidsti menestyneet Tanskassa.
Se on niiden ehdoton puolueettomuus. Jo v. 1888 toi hidn
tdimin ajatuksen esiin hauskassa ja édlykkddssd muodossa:
»Osuuskaupat ovat niin puolueettomia laitoksia, ettd nii-
den piiriin eedenildisessd yksimielisyydessd mahtuvat
vasemmistolaiset ja oikeistolaiset, pakanat ja juutalaiset,

15
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herrassdityiset ja vidhdvikiset; silld kaikki ne tarvitsevat
ruokaa ja vaatteita, ja kaikki ne tahtovat ostaa nditd
tavaroita mahdollisimman halvalla.“ '

Severin Jorgensenin toiminta ei ole yksistddn supis-
tunut siihen, mitd ihminen ruumiinsa ravinnoksi ja ver-
hoksi tarvitsee. Siind on sekd kidytdnnollinen ettd aat-
teellinen puoli padssyt tdysiin oikeuksiinsa. Hén ei ole
koskaan visynyt tuomasta esiin, ettd siveelliset ja aatteel-
liset arvot, joita voitetaan osuustoimintatyon kautta, ovat
kenties enemmaén merkitsevid kuin kédytinnolliset tulokset.
Kamariviisaat, jotka eivdt koskaan itse ole olleet mu-
kana kéytdnnollisessd osuustoimintatytssd, ovat luulleet
voivansa vdittdd, ettd Severin Jorgensen on tykkdnddn
unohtanut aatteellisen puolen ja ettd hidnelld on aivan
véddrd kisitys siitd asiasta, jolle hdn on uhrannut eld-
miénsd. Ne, jotka tarkemmin tuntevat oloja eiviitkd so-
keasti kiinnitd huomiotaan vain suuren asian yhteen
puoleen, ne voivat antaa oikean arvon sellaisille yrityk-
sille, jotka tahtovat yhdelli kynidnvedolla pyyhkid ole-
mattomaksi kokonaisen eldimintyon. Severin Jorgen-
senin toiminta, ei ole ollut matalaa, jokapdiviisen luon-
teen itsekidistd ahertelua. Korkeana kaareilee taivas hi-
nen tyokenttinsid ylld.







ANDERS NIELSEN



Anders Nielsen.

Kirjoittanut Severin Jorgensen.

: Tanskan nykyisen osuustoimintaliikkeen ensimmdinen

" mies, sen johtava ,sielu?, on kieltiméttd And. Nielsen,
Svejstrup-Ostergaard,)joka on osuuskuntien keskusliiton,
n. s. ,Osuustoimintavaliokunnan*, puheenjohtaja, osuus-
kuntien yhteisen #inenkannattajan, ,Andelsbladet’in
(,Osuustoimintalehden), paitoimittaja, Jyllannin osuus-
toiminnallisen vikirehukeskusliikkeen, Tanskan osuus-
toiminnallisen apulantakeskusliikkeen, Tanskan osuus-
toiminnallisen sementtitehtaan ja vield Tanskan osuus-
pankin hallintoneuvoston puheenjohtaja. Aikaisemmin hén
on ollut useitten muittenkin suurten osuustoiminnallisten
jirjestéjen esimiehend, jérjestdjen, jotka olemassaolos-
taan saavat kiittda hidnen alotettaan tai ainakin tehokasta
kannatustaan, mutta joiden’ johdosta hdn on luo-
punut, huomatessaan niiden voivan ,seisoa omilla
jaloillaan“. :

Mutta Nielsen ei ole yksinomaan osuustoiminnan
alalla tehnyt suurta ja menestyksellistd tyotd Tanskan

1) Kuten tdmin kirjoituksen tekijidn, Severin Jorgensenin,
oma elamékerta osoittaa, voitaisiin hidnestd itsestddn sanoa
samat sanat, mitkd hidn on sovittanut Anders Nielseniin.

Suom. huom. "’
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kansan hyviksi; hdn on useilla muillakin aloilla ollut
johtavana voimana siind edistystydssd, jota viimeisten
kahdenkymmenen vuoden kuluessa on tehty Tanskan
maan ja kansan parhaaksi.

Tdysin tyhjentdvd kuvaus kaikesta, mitd Nielsen on
saanut aikaan yhteiskunnan palveluksessa ollessaan, veisi
enemmin alaa kuin on kdytettdvind, silli jo yksin sen
kertominen, mikd hiénen toiminnastaan on tirkeimpdna
mainittava, vaatii kokolailla suuren tilan.

And. Nielsen on talonpojan poika ja kotoisin Ryn
pitdjdstd ldheltd Silkeborgin kaupunkia, paikkakunnalta,
joka on Tanskan luonrionihanimpia. Eldminsd ihanteeksi
hdn oli asettanut, ettd hinestd tulisi kunnon maanvil- -
jelija. Siksipd hdn halusikin perinpohjaisesti valmistau-
tua niin maanviljelystieteen kuin muillakin aloilla, ryh-
tydkseen tdysin varustautuneena toteuttamaan sitd eli-
minsd pddmadrdd, mihin hinen mielensd paloi. Hin
sai kdydd Emdrupborgin kansanopiston, mutta hin
kaipaili laajempia tietoja kuin sielld oli tilaisuus
saada ja tuli niin ollen oppilaaksi maanviljelyskor-
keakouluun, josta hidn ,maanviljelyskandidaatin“ oppi-
arvon saaneena piisi v. 1879 vain 20 vuoden vanhana.
Korkeakoulun meijeriopin opettaja, professori Segelcke,
oli huomannut oppilaansa Nielsenin tavattoman lahjak-
- kuuden ja kiinnitti hiinet siitd syystd palvelukseensa mei-
jerikonsulentin tehtidvid hoitamaan. Kuten jilempini tu-
lemme huomaamaan, oli télld seikalla suuri merkitys
hinen vastaisille eldmintehtdvilleen. Nielsenin tulevai-
suudelle olisi silld niinikdén voinut olla suuri taloudellinen
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merkitys. Allekirjoittanut on nimittdin saanut kuulla, ettd
Tanskan margariinikuningas, monien miljoonien omistaja
Otto Monsted, niinikddn oli kiinnittinyt huomionsa hi-
neen ja tarjosi hinelle toimen, joka hoitajastaan olisi
voinut tehdid taloudellisesti kenestdkéddn riippumattoman
henkilon. Tdméd mahdollisuus ei kumminkaan tehnyt Niel-
seniin mitddn vaikutusta; hidnen ihanteekseen jdi edel-
leen tyoskentely kdytdnnollisen maanviljelyksen alalla ja
kun hidn kerran oli itselleen pddmaalin pannut, olisi vaa-
dittu erikoisen suuria voimia saamaan hinet siitd poik-
keamaan.

Toimiessaan meijerikonsulenttina Nielsen samaan

aikaan oli opettajana erddssd kansanopistossa. Jos hén
olisi suostunut jidmaidn tdhdn toimeen, olisi siitd kou-
lulle koitunut paljon hyotyd, silld hdnen suhteensa op-
pilaisiin oli tavallista parempi ja ndmé pitivit hintd suu-
ressa arvossa. Mutta edelldsanotusta selvidd, ettd Niel-
sen pyrki toista pddmddrdd kohti. Tédmin saavuttami-
sessa hinelld oli apuna se nainen, jonka oli elimdnkump-
panikseen valinnut. Hdn ndet meni naimisiin v. 1882
ja osti Svejstrup-@stergaard-nimisen, Skanderborgin ja
Silkeborgin kaupunkien vililld sijaitsevan maatilan. My®o-
hemmin hén otti haltuunsa vaimonsa kotitalonkin See-
lannilla, mutta myi sen 12 vuotta sitd pidettydin.
Nielsen on luonteeltaan ollut ,koti-ihminen“, s. o.
mies, joka mieluimmin viihtyy kodissaan. Niin on to-
della laita, joskin voi tuntua ihmeelliseltd puhua niin
henkilostd, joka on liikkunut melkein kaikissa Euroopan
maissa ja jonka julkinen toiminta pitdd héinet loitolla ko-



230

toaan suurimman osan hédnen ajastaan. Tdméd johtuu
siitd, ettei hdntd ole pddstetty rauhaan. Oli tultu huo-
maamaan hinen tavallista suurempi kykynsd ja hinen
verraton tarmonsa ja vaadittiin, etti yhteiskunnan "tuli
saada kadyttdd niitd hyvikseen ja Nielsenin oli noudatet-
tava titd vaatimusta.

Tillaisia vaatimuksia usein asetetaan henkilsitd koh-
taan, joilla on erikoisen runsaat henkiset lahjat, monasti
silld seurauksella, ettd he laiminlyovdt omat yksityiset
asiansa yleisid hoitaessaan, josta taas hyvin usein on
seurauksena oma taloudellinen hivis. Nielsen tiesi, et-
tei hidn joutuisi téllaista hdviotd kédrsimddn, vaikka hidn
tulikin olemaan kotoaan poissa suurimman osan ajas-
taan. Hédn oli ndet saanut kokea, ettd hdn voi huoleti
uskoa ostamansa talon hoidon vaimonsa haltuun ja taas
tdmin kotitalon hoidon kunnollisen ja uskollisen tilan-
hoitajan kisiin. Tédssdkin kohdin hén oli osunut oikeaan,
silld rouva Nielsen ei pitkillisen sairaloisuutensakaan ai-
kana, joka ulottui hermoihin asti, hellittdnyt kasistddn niitd
ohjaksia, joiden avulla hin miehensd poissaollessa johti
-koko taloutta, joka tuli todella mallikelpoisesti hoide-
tuksi. '

" Ettd Nielsen, jonka nuoruudenihanteeksi 'ylempéinéi
mainitsimme tyon kotonaan kdytinndlliseni maanvilje-
lijand, joutui olemaan niin paljon poissa juuri tésté tyostd,
oli kumminkin pitkdn ja rauhallisen kehityksen tulosta
ja hdn tuli silti edelleen tydskentelemiédn juuri kédytdn-
-nollisen maanviljelyksen palveluksessa seki sen hyviksi.
Vastikdidn 26 vuotta tdyttdneend hinet valittiin kotiseu-
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tunsa maamiesseuran esimieheksi. Téadmidn vuoksi hin
sittemmin joutui ottamaan osaa maamiesseurojen keskus-
-liiton toéihin. Tahtoen, jopa tahtomattaankin hidn niin
my6hemmdlld joutui suorittamaan monta tehtivdd maan-
viljelyksen hyviksi, nimenomaan semmoisia, jotka oli-
vat yhteistyolld suoritettavat. Se, joka hdnen laillaan
oli niin eldvdsti kiintynyt yksityiseen maanviljelykseen,
ei luonnollisesti saattanut kieltdd avustustaan, kun oli yh-
teisid tehtdvid ratkaistava. Jarkkymiton luonnonlaki
vaatii nykyaikana useimmilla aloilla, ettd yksityisten on
uhrauduttava yhteiseksi hyviksi.

Juuri Nielsen jo aikaisin huomautti siitd suuresta yh-
teistyostd, johon olisi kasviviljelyksen hyviksi ryhdyt-
tavd, tyostd, johon kuului m. m. rikkaruohojen hivitti-
minen, kenttikokeitten ja kasviviljelysniyttelyjen toimeen-
pano y.m.s. Katsoen siihen suureen vaikutukseen, miké
hénelld oli niin valiokuntatydssd kuin keskusteluissa johta-
vista periaatteista valtion ja maanviljelysseurojentoimeen-
panemien kasviviljelyskokeitten voimakkaan levittdmisen
hyviksi, oli senvuoksi lIuonnollista, ettd hénet valittiin
maanviljelysseurojen yhteiseksi edustajaksi asiasta huo-
lehtimaan asetettuun 3-miehiseen valiokuntaan. Tistd
valiokunnasta hén erosi vasta viime vuonna, toisten suur-
ten tehtdvien vaatiessa hidnen uhraamaan enemmin
aikaa niiden hyvéksi.

. Huomattavimpia t6itd, minkd And. Nielsen yhdessi
muitten maanviljelyksen edistymiseksi tyoskentelevien
»esitaistelijain“ kanssa on suorittanut ja mikd tyo vield
ehkd olisi loppusaavutustaan vailla, ellei sen suoritta-
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jiksi olisi saatu miehid, joilla on Nielsenille ominainen
tarmo, suuri tyokyky ja sitked kestdvyys, on tanskalai-
sen voin varustaminen tuolla tunnetulla ,Lurmerkilld¢,
joka ostajille takaa, ettd sisidllys todella on tanskalaista
voita ja jonka kidyttiminen myohemmin on sididetty pa-
kolliseksi. :

Asianlaita oli nimittdin niin, etti tanskalainen voi laa-
dultaan oli huomattavasti parempaa‘kuin useitten muit-
ten voitavievien maitten voi ja saatiin silld juuri siitd
syystd ulkomaiden markkinoilla korkeampi hinta. Sel-
vid oli, ettd titi asiaintilaa ryhtyivit hyvikseen kiytti-
mdin ovelat liikkemiehet, joille omat yksityisedut olivat
maan yleisid etuja tirkeimmit. Nidmd keinottelijat tuot-
tivat maahan suuret midrit laadultaan huonompaa voita
Venijdltd, Suomesta ja Ruotsista, viedikseen sen jil-
leen maasta, mutta nyt fanskalaisena voina ja ansai-
takseen siten itselleen sievoisen voiton. Mentiinpd tdssi
kohdin niinkin pitkille, etti ainakin n. /3 Ruotsista vie-
dystd voista kdvidsi Kopenhaminassa nimenmuutolla.
Noin 20°/o Tanskasta ulkomaille viedysti voista oli vie-
rasta alkuperii. ,

Luonnollisena seurauksena edellimainitusta oli, ettad
Tanskan maine hienon voin valmistusmaana alkoi
laskea ja hinnat senmukaisesti halveta. Tdmi tanska-
luonnollisesti suurta huolta ja sai heiddt keksi-
méidn keinoja parannuksen aikaansaamiseksi. Kun
titd kysymystd kisiteltiin Odensen kaupungissa v. 1888
pidetyssd kokouksessa, esitti valtioneuvos Hofmann-Bang
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ajatuksen erikoisen kansallismerkin aikaansaamisesta tans-
kalaiselle voille, minkd merkin tulisi taata, ettd voi to-
della oli tanskalaista. Timi ajatus sai alunpitden osak-
seen suurta kannatusta, mutta samalla sitd voimakkaasti
vastustettiin, lihinnd kylld kauppiaiden puolelta, mutta
semmoistenkin miesten taholta, jolta tédtd kaikkein vi-
himmin olisi odottanut. Vasta 3 vuotta myShemmin oli
saatu mielipide asian hyviksi siind médrin kdintymiin,
ettd ,folketingissd“ (kansan eduskunnan toisessa kama-
rissa) voitiin tehdd ehdotus erikoisen, valtion valvonnan
alaisen kansallismerkin aikaansaamisesta tanskalaiselle
voille. Ehdotus ei kumminkaan saanut eduskunnassa
osakseen riittdvdd kannatusta.

V. 1896 Nielsen jdlleen heritti kysymyksen vireille
erddssi ,Tanskan kuninkaallisen maanviljelysseuran®
johtokunnan kokouksessa — hin ndet kuului jdsenend
sanottuun johtokuntaan -- ja vaikka seuran -esimies,
kapteeni J. C. la Cour, kiivaasti vastusti tehtyd ehdo-
tusta, asetettiin kumminkin valiokunta kysymystd kisit-
teleméddn. Mutta kuluipa vield pitkd aika, ennenkuin
 asiasta tuli tosi; sen hyviksi tehty sitked tyd kohtasi
yhtd sitkedtd vastarintaa. Kumminkin onnistuttiin vi-
hdistdi myohemmin saada kaikki tanskalaiset meijerit
perustamaan n. s. voimerkkiyhdistyksen, jonka puheen-
johtajaksi Nielsen valittiin. Pidtettiin merkitd kaikkien
~meijerien koko tuotanto puheenaolleella merkilld, joka
seksi tuli merkin kiytto vasta v. 1906, jolloin se myds
tuli valtion valvonnan alaiseksi.
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Ettd timédn kirjoittaja niin tarkkaan on tehnyt selkoa
Nielsenin toiminnasta edellimainitun voimerkin aikaan-
saamiseksi, johtuu siitd, ettd tédlld toimenpiteelld on ol-
lut tavattoman suuri merkitys Tanskan maanviljelykselle,
jonka tulopuoli sanotun toimenpiteen kautta varmaan
on noussut useilla miljoonilla kruunuilla vuosittain. Huo-
mattiin nimittdin hintaeron toisaalta tanskalaisen, toisaalta
taas ruotsalaisen, suomalaisen ja venildisen voin vililld
tulevan siitd ldhtien, kun edelldkerrottuun toimenpitee-
seen ryhdyttiin, entistddn huomattavasti suuremmaksi
tanskalaisen voin-hyviksi.

Tanskan esimerkkid tdssi kohdin ovat seuranneet
Ruotsi, jolla on oma lain suojaama voimerkkinsd, seki
Irlanti, joka on ottanut kidytdntoon muinaisirlantilaisen
voimerkin.!) — Samalla on ndiden maiden ollut pakko
parantaa voinsa laatua, toimenpide, josta asianomaisille
maille on ollut suurempi- hy6ty kuin siitd, ettd ovat us-
koneet voinsa kauppaamisen vihemmin tunnontarkoille
vilittdjille, jotka myivdt sen vieraalla nimelld, mikd oli
hankittu mutkikkaaseen kauppayhteyteen turvautu-
malla. : :

Toimiessaan maanviljelysseurojen palveluksessa Niel-
sen sai syntymddn erikoisen n. s. tilivaliokunnan, jonka
puheenjohtajana hédn niinikddn oli pitkat ajat.

Mutta ansiokkainta on kumminkin ollut And. Niel-
- senin osuustoiminta-alalla ja sen hyviksi suorittama tyo.
Paitsi edellimainitun Tanskan meijerien voimerkkiyh-

1) Suomellakin on oma voilaatumerkkinsa lokakuusta v. 1913
alkaen. Suom. huom.
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raavien jirjestdjen aikaansaamiseksi, nimittdin:

Jyllannin osuustoiminnallinen vikirehukeskusliike,

Tanskan osuustoiminnallinen apulantakeskusliike,

Tanskan meijeriyhdistysten keskusliitto,

Tanskan osuuspankki, Tanskan osuussementtitehdas.
- Lisdksi Nielsen on jo ennenmainitun Osuustoiminta-

valiokunnan perustajia sekd sanotun valiokunnan puheen-
johtaja; niinikddn hén oli mukana perustamassa ,Osuus-
toimintalehted“ (,,Andelsbladet“), jonka vastaava toimit-
; taja hdn on.

Nielsenin ensimmdinen varsinainen osanotto suur-
merkitykselliseen osuustoimintatyshon tapahtui silloin,
kun hén ryhtyi toimiin Jyllannin osuustoiminnallisen viki-
rehukeskusliikkeen perustamiseksi. Jyllannin vilja- ja rehu-
tukkukauppiaat olivat nimittdin aikeessa yhtyi renkaaksi;
kilpailu heididn kesken oli poistettava, jotta he itse pdd-
sisivat madrddmadn hinnat. Nielsen silloin péatti ryhtyd
toteuttamaan sitd jo aikaisemmin lausuttua ajatusta, ettd
maanviljelijdin olisi otettava omiin kisiinsd vilja- ja rehu-
aineitten maahantuonti aivan samoinkuin oli laita toisiin
tarvikeaineisiin ndhden. Nielsenin onnistuikin saada tima
tuuma toteutumaan v. 1898 ja renkaan perustamisyri-
tys kivi siten mahdottomaksi. Piinvastoin tdytyi yksi-
tyisten vilja- ja rehutavarain kauppiasten, *voidakseen
pysyd mukana kilpailussa, tyytyd entistd melkoista pie-
nempddn voittoon. Selvdd on, ettdi Nielsen tdminkin
toimenpiteen toteuttamisella on sddstinyt Tanskan maan-

distyksen perustajana hdn on ollut alotteenottajia seu- :

Tanskan meijerien osto-osuuskunta' ja konetehdas,
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viljelijoiltd monen miljoonan kruunun vuotuisen lisi-
menon. Perustetulla uudella liikkeelld oli moniaita suu-
ria- vaikeuksia voitettavanaan. Ensinnidkin oli selvii,
ettd koko sen olemassaolo riippui siitd, onnistuttai-
siinko liikkeen johtajaksi saamaan kaikinpuolin kun-
nollinen ja tarmokas, alansa tunteva ja lisidksi luotettava
henkil. Ymmirrettiinpid johtokunnassa sekin, etti sa-
notunlaisen henkilon tuli tyostddn saada suurempi palk-
kio kuin mitd silloin tavallisesti maksettiin osuuskun-
nallisten jdrjestojen liikkeenhoitajille, silld sellaisilla omi-
naisuuksilla varustettu mies, jota tdhén toimeen katsottiin
tarvittavan, voi yksityisend liikemiehend ansaita aika
_ paljon. Nielsenilld olikin onni keksié mies, joka niytti
olevan tdysin tehtévinsi tasalla ja joka sai lilkkeen maksa-
maan hdnen ammattimiehend vaatimansa palkan, jokasil--
loin ja varsinkin, katsoen liikkeen vdhdpatdiseen alkuun,
varmaan suuruutensa puolesta oli yllityksend monille
liittyneet. - Tdmad liike, jolla perustamisvuonnaan, siis v.
1898, oli noin miljoonaan kruunuun nouseva liikevaihto,
myi v. 1914 viljaa ja rehutavaroita yksinomaan jdsenil-
leen runsaan 45 miljoonan kruunun arvosta. Lisdksi
se vilitti suuria rehutavaramddrid varsinaisen jdsenpii-
rinsd ulkopuolella oleville kuluttajille. :
Toisekseen tuotti vaikeuksia tarpeellisen liikepaa-
oman hankkiminen. Pankeilla ndytti olevan erikoisena
tehtdviniin suojella suurkaupan ja suurteollisuuden etuja
sekd siten vastustaa sellaisten osuusliikkeitten toimintaa,
joista koitui yksityiskaupan ja teollisuuden kilpailijoita.
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Liikkeen ensi vuosina tdytyikin johtokunnan, hallinto-
neuvoston ja toimitusjohtajan mennd mieskohtaiseen ja

kaikkiyhteiseen takuuseen pankeille jokaisesta niiltd

lainaksi saadusta rahaeristi.

Jyllannin vidkirehuosuuskunnan suuri merkitys koko
maan taloudelle ilmeni m. m. erikoisesti maailmanso-
dan syttyessd, kun rehutavaroiden maahantuonti néytti
kokonaan lakkaavan. Mainitun liikkeen myotivaikutuk-
sella onnistui kumminkin Osuustoimintavaliokunnan ja
varsinkin sen puheenjohtajan Nielsenin, joka on kum-
mankin jirjeston esimiehend, valtion maatalouskonsu-
lentin, valtioneuvos Rud. Schoun avulla, joka oli tuu-
man keksijd, ja toht. Federspielin mydtévaikutuksella
saada tuonti Englannista jédlleen sallituksi. Englannin
hallitus antoi niet luvan viedd Tanskaan suuret maérit
vikirehuja, pannen kumminkin ehdoksi sen, ettd niitten
vastaanottajana tuli olla joku osuuskunta. Tdmé kaikki
tapahtui sen suunnitelman mukaan, jonka puheenaoleva
keskusliike mainittujen herrojen avustamana laati ja
maanviljelysministerio hyvidksyi ja jota noudattamalla
kaikki tanskalaiset maamiehet pédsivdt tdsti maahan-
tuonnista osallisiksi, ne kun kaikki ovat jdsenid jossain
Osuustoimintavaliokuntaan liittyneessd osuuskunnassa.
Pianpa seurasi kauppiaskuntakin tdtd esimerkki.

Tanskan osuustoiminnallisen apulantakeskusliikkeen
perustaminen v. 1901 vihensi suuressa miirin , Yhdis-
tyneiden tanskalaisten apulantaliikkeiden“ valtaa mii-
ritd tanskalaisten maanviljelijdin lannoitusaineista mak-
settavat hinnat. Kun maanviljelijit eivdt kummin-
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kaan vield ole tdhdn keskusliikkeeseen’ jaseniksi liit-
tyneet ja siten kyllin tukeneet sen toimintaa, ei se ole
tihin mennessi riittdvisti kyennyt tuottamaan Tanskan
maanviljelykselle sitd hyotyd, minkd se voi silloin, kun
kaikki tanskalaiset maanviljelijit oman etunsa vuoksi
liittyvdt siihen jdseniksi, kuten kerran arvelemme tapah-
tuvan.

» Tanskan osuustoiminnallisen sementtitehtaan“ ai-
kaansaaminen sai heti sementin hinnan alenemaan noin
40 %/ciilla; siitd huolimatta kannatti sementinvalmistus
mainiosti. Kuinka suuren sddston timidn tehtaan- pe-
rustaminen tuotti sementinkdyttdjille, kun se teki se-
menttirenkaalle mahdottomaksi vastedes maidrédtd hin-
nat, on rengas itse todennut, laskiessaan 3-vuotisen an-
sionsa 6 !/2milj. kruunua pienemméksi kuin ennen.

Luonnollisesti on Nielsen — toisinaan vasten tahto-
aankin — valittu niiden osuustoiminnallisten jirjestsjen
esimieheksi, jotka ovat syntyneet joko hidnen alottees-
taan tai hinen tehokkaalla my®&tivaikutuksellaan.

Itsestddn on selvdd, etti Nielsen on suurenmoisella
ja tarmokkaalla toiminnallaan nimenomaan tanskalaisen
maanviljelijdluokan hyviksi hankkinut itselleen monta
ystdvdd ja ihailijaa, mutta yhtd selvdd niinikdédn on, ettd
hdan tdlld toiminnallaan - on saanut monta vihamiestd,
jopa katkeraa verivihollistakin, T#ssd suhteessa hidnen
kohtalonsa on ollut samanlainen kuin kaikkien niitten,
jotka ovat tehneet tavallista hyodyllisempidd yhteiskun-
nallista tystd. Niitd, jotka kiyttivit kykynsid ja voi-
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mansa saadakseen aikaan suurtditd yksinomaan hank-
kiakseen itselleen siitd etua, ihaillaan useinkin paljon
enemmin ja he saavat osakseen runsaammin kiitosta
seki kunniaa kuin sellaiset henkilot, jotka uhraavat
tyonsd yhteiskunnan ja etenkin sen vihidvikisten hy-
vilksi: Paljon useammin sanotaan jdlkimdisten tyon
olevan lihtsisin alhaisista vaikuttimista kuin edellisten.
On ndet olemassa ihmisid, jotka eivit mitenkidn usko
voitavan tehdd epditsekistdkin tyotd, vaan ovat vakuu-
tettuja siitd, ettid tekojen vaikuttimina ehdottomasti tdy-
tyy olla joko liehakoimishalu, kunnianhimo tai vallan-
tavottelu. Nielsenilldkin on vastustajia, joitten mielestd
hdnen tyonsd on lihtdisin ndin alhaisista vaikuttimista.
Mutta onpa hénelld useita vihamiehid sellaistenkin hen-
kildiden joukossa, jotka eivit katso hiinen tydtddn maini-
tunlaisista vaikuttimista aiheutuneeksi, mutta jotka tun-
 tevat vastenmielisyyttd hintd kohtaan, joutuessaan tyossi
torm#dmiin vastakkain hinen kanssaan. Satuin joku
aika sitten erddn timmdisen vihamiehen matkakumppa-
niksi. Hén puhui suunnilleen tdhin tapaan: ,And. Niel-
sen ei kuulu ystdviini; siitd huolimatta kumarran sy-
viidn ja paljastan pédni kunnioituksesta hdnen pystyvii-
syyttddn ja erinomaisia lahjojaan sekd kykydin kohtaan,
jotka ovat eittdmittomin suuret. Mutta hén on hdikdi-
lemiton ja kohtelee senmukaisesti niitd, jotka joutuvat
vastustamaan héntd ja hdnen suunnitelmainsa toteutta-
mista. Jos on jokin asia, jonka Adn tahtoo toteutumaan,
on ‘se vietivd perille ja kaikki esteet sen tieltd ovat rai-
vattavat pois;, ja tdlld hdn loukkaa monia ihmisid“.
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On varmasti usein — melkeinpéd sddnnollisestikin —
laita niin, ettd ihmisen vahvin puoli on myds hinen
heikoin kohtansa, eikd Nielsenkiin tee poikkeusta tistd
sddnnostd. Ihmisethdn eivdt ole enkeleitd, vaan on
heilli omat vikansa ja heikkoutensa. Tillaisesta heik-
koudesta Nielsenissd ei allekirjoittaneella kumminkaan
ole personallista kokemusta.

Olen kuullut Nielsenin Jausuvan itsestddn suunnilleen
seuraavasti: » Tieddn varsin hyvin, ettd on ihmisid, jotka
pitdvdt tyoni ja tekojeni vaikuttimena kunnian ja pal-
kan tavottelua, mutta kuinka uskaltaa joku vdittdd tie-
tavinsd ja tuntevansa toisen ihmisen sisimmit, salai-
simmat ajatukset. Erehdytddn, kun luullaan, ettd samat
ajatukset, jotka ovat vallalla omassa Sydéimesséi, vallit-
sevat toistenkin sydémid, niin, kukapa edes tuntee kun-
nolla omaakaan sydéntdinl Tiedimmekd itsekddn, mikd
todella on tekojemme vaikuttimena? En ainakaan us-

kalla sitd itsestdni sanoa, tieddn vain, etti se on voima,

jota en voi vastustaa“.

Niin, asianlaita on kai niin; meitd vallitsee voima,
joka on omaamme viike'véimpi, mahti, jonka aseita me
vain olemme ja jolle siis todellisuudessa tulee kunnia

siitd, mitd se antaa aseilleen voimia sekd kyky#d saada .

maailmassa aikaan.

Olen muuten huomannut olevan jonkunverran peridd
puheessa Nielsenin hdikdilemadttomyydestd; kerronpa
siitd esimerkin. Tdméd e/ kumminkaan vahvista sen
viitteen paikkansapitdviisyyttd, ettdi oma etu on Nielse-
nin tyon kannustimena. Pédinvastoin se vain osoittaa,
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miten vdhdn hidnelle merkitsee oma taloudellinen etu,
kun yhteiset edut oval kysymyksessd.

Kun eridiltd toiselta taholta tehty yritys osuustoi-
minnallisen sementtitehtaan perustamista varten sen ren-
kaan kukistamiseksi, joka niin suuressa mdiérin oli ko-
rottanut sementin hintoja, aikoinaan tidytyi jattdd tois-
taiseksi toteuttamatta, sai Nielsen sementinkdyttdjien ta-
holta yhd uudistuneita kehoituksia ottaa asia omakseen
ja koettaa saada se toteutetuksi. Oli ndet jo riittdvisti
kokemusta siitd, ettd kun Nielsen ryhtyi jotakin asiaa
ajamaan, hdn sen myds vei perille. Hin ottikin, jos
kohta suuresti epdillen, tdimin ylen vaikean tehtévin vas-
taan ja toteuttikin sen, kuten tiedetédn, huolimatta niistd
suunnattoman suurista vaikeuksista, jotka kasautuivat
sen tielle. Pahimman vaikeuden tuotti sen suuren péi-
oman saanti, joka tarvittiin yrityksen toteuttamiseksi;
silhen nidet vaadittiin noin 11/2 milj. kruunua. Ole-
tettiin, ettd suuret yksityispankit tahtoisivat rahallisesti
kannattaa yritystd varmoja vakuuksia vastaan. Tdmd
toive kumminkin petti. Pankit antoivat kieltdvin vas-
tauksen, vaikka Nielsen yhdessd hallintoneuvoston pu-
heenjohtajan kanssa sitoutui omavelkaiseen takaukseen
koko omaisuudellaan. Vain yksi ainoa pankki oli tai-
puvainen antamaan tarvittavan pddoman kiytettiviksi,
mutta sekin teki tarjouksensa silli nimenomaisella eh-
dolla, etti osuuskunta suostui jakamaan mahdollisen
ylijadmin — ei kdyttdjijisenilleen, vaan pddomananta-
jille ndiden yritykseen paneman péddoman suuruuden
mukaan. Lisdttik66n kumminkin, ettd muuan pankki

16
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myonsi puheenafaiselle tehtaalle pienen kiinnityslainan,
mutta vain rajoitetuksi ajaksi. Kokonaisen vuoden kes-
taneitten ponnistelujen perdstd tarvittavan pddoman ko-
koonsaamiseksi olivat hyvdt neuvot tarpeen, jos mieli
saada yritys toteutumaan. Nielsen keksikin keinon.
Sen jilkeen kun edelldmainitun Jyllannin osuustoimin-
nallisen vikirehukeskusliikkeen vuosikokous oli myon-
tinyt sementtitehtaalle 200,000 kruunun suuruisen lai-
nan, hidn kehoitti sementinkdyttdjid ja osuuskauppoja it-
sednsd antamaan tehtaalle kéytettivaksi tarvittavan péa-
oman ehdolla, ettd Nielsen ja hdnen kehoituksestaan
kaikki tehtaan johtokunnan jisenet seki sen toimitus-
johtaja sitoutuivat, tehtaan itsensd tarjoaman vakuuden
lisdksi, omasta ja perillistensd puolesta yritykseen pan-
nun, 400,000 kruunun suuruisen pddomavelan takaajiksi.
Kun mainitut takausmiehet pystyivit vastaamaan paljon
suuremmastakin summasta, saatiin titen kootuksi tuo
tarvittava pddoma, ilman ettd siitd koitui pienintdkddn
vaaraa niille, jotka panivat rahansa téhdn yritykseen,
josta he itse pdidsivdt nauttimaan hyddyn, kun sen si-
jaan vastuu jdi kokonaan niiden hartioille, jotka suuren
vaivan ja tavatonten ponnistusten peréstd olivat saaneet
toteutetuksi tdmén yrityksen, josta eivit saaneet palk-
kaa eikd muutakaan personallista etua.

Tassédkin siis Nielsen, kuten aikaisemmin kerrotussa
toisessa tapauksessa, pani oman taloudellisen olemassa-
olonsa vaaraan vain saadakseen maalle ja kansalle hyo-
dyllisen yrityksen toteutumaan.

Luonnollisesti on niinikddn kerrottu, ettd syy, miksi
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Nielsen niin innokkaasti on ajanut osuuspankin perus-
tamista, on se, ettd hdn halusi pddsti sen suuripalk-
kaiseksi johtajaksi. Mutta siitd ei ole ollut, sen ymmir-
tavit kylld oikein ajattelevat ihmiset, edes puhettakaan.
Selvdnid nimittdin pidettiin, ettd pankinjohtajan tuli olla
pankkimies, pankkitoimintaan erikoisesti perehtynyt ja
siind kehittynyt mies, joka asiantuntemukseen ja tar-
mokkuuteen y. m. s. ominaisuuksiin ndhden oli tdysin
suurten pankkien johtajien veroinen. Kumminkin sai
pankin johtokunta ja hallintoneuvosto Nielsenin otta-
maan vastaan toimen, josta hidn ensin kieltdytyi, nimit-
tdin neuvottelevan ja pdivittdin pankin toimintaa tarkas-
tavan johtajan toimen. Mutta kun hinelle siitd tahdot-
tiln antaa sopiva palkkio, hédn sanoi: ,Lupaudun tdhén
toimeen vain toistaiseksi, enkd huoli mistddn palkkiosta
niin kauan kuin osuuspankilla ei ole varaa sellaista mak-
saa, ja sitd ei silld vield ole“.

Sisdministerin suostumuksella valitsevat seuraavat
jarjestot, nimittdin: Kuninkaallinen tanskalainen maan-
viljelysseura, Tanskan maanviljelysseurojen Keskusliitto,
Osuustoimintavaliokunta ja Tanskan pikkuviljelijédin liitto,.
8-jdsenisen Maanviljelysneuvoston, jonka tulee edustaa
Tanskan maanviljelijoitd niissd neuvotteluissa ministerion
kanssa, joissa pohditaan asioita ja kysymyksid, joilla on
merkitystd maalaisoloissa tai jotka muodossa tai toisessa
koskettelevat maanviljelijdin tai yleensd maalaisvieston
etuja. Nielsen valittiin yhdeksi ndistd kahdeksasta ji-
senestd ja hdnen tdytyi, jyrkdstd kieltdytymisestddn huoli-
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matta, joka taas aiheutui siitd, ettd hdnelld monien muit-
ten tointensa vuoksi on kidytettivissddn perin vihén ai-
kaa, ottaa siind vastaan puheenjohtajan toimi, syysti etté
kaikki olivat yksimielisid siitd, ettd juuri hidn oli siihen
kaikkein sopivin.

Nielsen on vield verrattain nuori mies — voipa hi-
nelld vield olla kokonainen ihmisiké elettdvidnddn — enki
lainkaan epiiile, ettd hin vield tulee tekemiin paljon suu-
riarvoista tyotad isinmaansa hyviksi, tyotd, joka ansaitsee
sijan historiassa. Syystd voidaankin sentdhden sanoa,
kuten on tehnytkin moni niistd henkil6istéd, joiden puo-
leen olen kdidntynyt saadakseni tdtd kirjoitusta varten
tietoja Nielsenin toiminnasta, ettd on liian aikaista vield
kirjoittaa hdnen elimékertaansa. Kun mind siitd huoli-
matta jo nyt julkaisen nimd muistiinpanot siitd puolesta
And. Nielsenin toimintaa, jolla on ollut ja on yleisempi
merkitys, on minua tdhin ikdidnkuin pakottanut se seikka,
ettd olen jo vanha mies, joka, kun And. Nielsenin eli-
méntyé kerran pdidttyy — toivottavasti vasta pitkdn ja
toimintarikkaan eldmin peridsti — jo kauan sitten olen
maannut nurmen alla, ja epdilen, tokko on olemassa
montakaan muuta henkiltd, jolla on ollut, kuten minulla,
tilaisuutta kautta vuosien kestdneen ja — lisddnpd har-
taasta halusta: minulle erittdin mieluisen — yhteistyon
kautta Nielsenin kera seurata hinen toimintaansa. Edelli-
kerrotut tiedot ovat siis vain se lisd, minkd mind voin
antaa Nielsenin eldiméntyon kuvaamiseen. Toivon, ettd
toiset kiddet kuin minun saavat siihen Jiittdd kauniin jat-
‘kon ja kertoa sen lopullisen pdittymisen.
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Nielsen ja mind emme ole, kuten moni ehki olisi
taipuvainen luulemaan, niin yhdenlaisia kuin , vaunupari“.
Pdinvastoin on vilillimme suuriakin eroavaisuuksia ei
vain luonteeseen, kykyihin ja taipumuksiin nihden ; meilld
on myos erilainen katsantotapa useissa eri asioissa.
Mutta siind kohdin olemme kumminkin yksimieliset, ettd
maassamme on yhteiskunnallisessa suhteessa vield monta
korjattavaa kohtaa, ettd kidsitimme osuustoiminnan ole-
van useissa suhteissa mahtavan keinon parannuksen
aikaansaamiseksi moniin ndistd epidkohdista ja ettd mei-
ddn eldmidntehtdviksemme on tullut tehdd mitd voimme
raivataksemme tietd sellaisten tarpeellisten uudistusten
toimeenpanemiselle, jotka ovat mahdolliset toteuttaa yh-
teistoiminnan tieti.









KAl MOLLER



Kai Moller.

Kirjoittanut Hannes Gebhard.

Ne Suomen osuustoimintamiehet ja -naiset, jotka kat-
selevat tdhidn kirjoitukseen liitettyd kuvaa, ja jotka
olivat mukana, kun Helsingissd syksylld 1909 vietimme
Suomen osuustoimintaliikkeen 10-vuotisjuhlaa, tuntevat
ehkd kuvasta sen pitkiin, solakan, hienonnikdisen ulko-
maalaisen vieraan, joka puhujalavalta teki selkoa Nor-
jan osuustoimintaliikkeestd. Tdma hidnen kdyntinsi teki
hdnestd mitd limpimimmin Suomen osuustoimintaliik-
keen ihailijan ja samalla myds pysyvidisen Suomi-ystd-
vdn, joka sen jdlkeen on osanotolla seurannut maamme
monivaiheisia kohtaloita. Viimeksi v. 1919 hidn eriddssi
Norjan osuustoimintamiesten juhlatilaisuudessa piti pu-
heen, jossa mitd innostuneimmin mielin ylisti Suomen
osuustoimintaa. Hén oli silloin ja on yhd edelleen
Norjan osuustoimintaliikkeen huomattavimpia johto-
miehid.

Norjan osuustoimintaliike ei ole niin yhtendinen kuin
muutamissa muissa maissa, vaan ovat sen eri haarat
syntyneet ja kehittyneet kukin tahollaan ja ovat nytkin
hyvin vdhdisesséd yhteydessi toistensa kanssa. Senvuoksi
ei Norjassa ole sellaista koko liikkeen yhteistd johtomiestd
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kuin erdissd maissa. Kumminkin voitaneen pitdd Kat
Mbllerid sind, joka monipuolisemmin kuin kukaan muu
on vaikuttanut maansa osuustoimintaliikkeeseen ja jota
sen vuoksi voidaan pitdd sitd edustavana.

Kai Moller on maanviljelijagsuvusta ja maanviljelijd
itse. Suku on tullut Norjaan aikanaan Tanskasta ja se
suuri ja ihana herraskartano, Thorsd, jossa hidn syntyi
v. 1859, on kidynyt suvussa perintond polvesta polveen.
Tosin esi-isdt eivdt harrastaneet maanviljelystd silld ta-
valla kuin ammattimiesten sitd olisi pitdnyt harrastaa.
Sekd iso-isd ettd isd olivat etupddssd aatteitten miehid,
jotka kerdsivit kotiinsa harvinaisen rikkaan kirjaston ja
melkoisen mddrdn taide-esineitd. Isd ja lahjakas diti
keridsivit talon ystdvind vierailuille suuren méiirin Nor-
jan silloista henkistd ylimystod.

Kartanon hoito tietysti oli niin ja niin.

Tillaisessa kodissa kasvoi talon ainoa perillinen. Ja
vaikka hdn perikin v. 1883 kotitalonsa, joka on yksi
Norjan suurimpia ja kauneimpia, on kuitenkin pidettivi
parhaimpana osana hdnen perinndstdédn hdnen harvinai-
sen jalo luonteensa ja se hieno aatteellinen sivistys,
minkd hién kodissaan sai. Ndmi perinndnosat ne ovat
tehneet hiénestd sen merkkimiehen Norjan maatalouden
ja etenkin osuustoiminnan alalla miksi hdn on tullut ja
hankkineet hénelle sen yleisen tunnustuksen ja luotta-
muksen, jota hdn maassaan nauttii.

Ennenkuin hidn otti talonhoidon kisiinsi oli hdn val-
mistautunut maanviljelijinammattiin ldpikdymalld ensin
alemman maanviljelyskoulun ja sitten maanviljelyskor-
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keakoulun, sen jdlkeen harjoittanut yliopisto-opintdja
sekd matkustanut Tanskassa ja Englannissa maataloutta
oppimassa. Tidten valmistautuneena on hin tydsken-
nellyt tarmolla saattaakseen kotitalonsa takapajulle jdi-
neen maatalouden ajanmukaiseen hoitoon. Mutta vaikka
hdn onkin asiantuntemuksella, uutteruudella ja velvolli-
suudentunnolla hoitanut talouttaan, ei taloudenhoito eikd
rahanansio ole voinut tyydyttdd hdnen sieluaan. Sen
vuoksi hidn jo nuoresta ldhtien otti hartaasti osaa kun-
nallisiin ja maakunnallisiin yhteispyrintéihin, ollen m. m.
lddninsd maanviljelysseuran puheenjohtajana pitkat ajat.

Norjan maatalousseurojen keskusliitoksi on muodos-
tunut jo toista sataa vuotta kunniakkaasti toiminut,
suurta tunnustusta nauttiva seura, nimeltd Selskapet for
Norges Vel. Témin esimieheksi valittin Kai Maoller
ensi kerran v. 1906 ja on hin sen jilkeen jatkuvasti
valittu uudelleen. Siind asemassa hidn on tdnd aikana
ollut mukana johtamassa Norjan kaikkia maanviljelys-
teknillisid edistyspyrintéja. M. m. hdn siind asemassa
oli v. 1907 Kristianiassa pidetyn pohjoismaitten maata-
louskongressin esimiehend, niittden kaikkien yksimieli-
sen ihailun. Sen voin todistaa, koska itse olin yhteni
suomalaisena osanottajana mukana.

Maatalousseuran puheenjohtajana Kai Moller v. 1896
joutui myoskin osuustoiminta-alalle, joka sen jidlkeen
on yhd enemmdin tullut hdnen p#ddharrastuksekseen ja
jolla alalla hdn johtomiehend on saanut huomattavan
paljon aikaan. Mainittuna vuonna kokoontuivat niet
Eteld-Norjan maatalousseurain puheenjohtajat perusta-
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maan Norjan ensimdisen ja suurimman ,Hankkijan,
Landhusholdningsselskapernes Faelleskjop, jonka hal-
lintoneuvoston jdseneksi hdn tuli heti ja sen puheen-
johtajaksi v. 1898, jossa asemassa hidn edelleenkin on.
Tdmi liike, joka ei ole ainoa Norjassa, myi maanvilje-
lystarvikkeita v. 1918 36 miljoonan kruunun edestd ja
se omistaa suuren myllyn, kaksi konetehdasta y. m.

V. 1910 perustettiin Kai Mollerin alotteesta edelld
mainittuun ,Selskapet for Norges Vel“-nimiseen seu-
raan erityinen pysyvd Samvirkeutvalg, Osuustoiminta-
valiokunta, jonka puheenjohtajana hin sen jilkeen on
ollut. Tdmé valiokunta toimii osittain samoilla aloilla
ja samaan tapaan kuin Pellervo-Seura meilld, vaikka
melkoista vihemmilld voimilla.

Aiheen tdmdn valiokunnan perustamiseen sai hin
Suomesta, jossa hdn v. 1909 tutustui Pellervo-Seuran
toimintaan.

V. 1913 perustettiin Kristianiaan suuri Bdndernes
Hus eli Talonpoikain talo kaupungin keskustaan, jossa
talossa Faelleskjopet, Selskapet for Norges Vel ynni
monen monet muut maatalousjédrjestot ovat saaneet
yhteisen suojan.

Tdmidnkin yrityksen alkuunpanijoita ja johtajia Kai
Maller on ollut.

V. 1918 perustettiin Faelleskjopetin alotteesta Bon-
dernes Bank, Talonpoikain pankki-niminen, osuustoi-
minnallisten yritysten ja maalaissddstopankkien yhteinen

pankkilaitos. Tdmid pankki, jolla on oma talo Kristia- -

nian, padkadun varrella, on jo kohonnut sangen huo-
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mattavaksi rahalaitokseksi Norjassa. Tamédnkin yrityk-
sen alkuunpanijoita ja sen ensimdisend hallintoneuvos-
ton puheenjohtajana on Kai Moller ja on hidn sille
omistanut sangen paljon aikaa, huolta ja harrastusta.

Aivan dskettdin (v. 1919) perustettiin Norjaan n. s.
Samvirkecentralen, Osuustoimintakeskus, jonka Faelle-
skjopet ja sen eri osissa maata toimivat sisarkeskus-
liikkeet omistavat ja jonka tarkoituksena on saada
erillidn toimivat maakunnalliset keskusliikkeet toimi-
maan yhteisesti. Sen kautta on aikomus esim. ostaa
yhteisesti ulkomailta apulantoja ja vikirehuja kaikille
maakunnallisille keskusliikkeille. Kun timén kirjoittaja
ihmetteli, miten Faelleskjopet, joka yksin on yhtd suuri
kuin kaikki muut yhteensd ja sen vuoksi varmasti ky-
kenevd tekemddn yhtd edullisia kauppoja kuin uusi
keskus, yhtyi siihen, sain kuulla, etti Faelleskjopetin
johtajat todella olivat vastustaneet yhtymistd, mutta ettd
Kai Méller suurella auktoriteetillaan ajoi asian ldpi hal-
lintoneuvostossa, koska hin piti tdmin vahvimman liik-
keen velvollisuutena antaa tukea etiimpini toimiville
ja heikommille sisaryrityksille sekd koska hin katsoi
sitd maanviljelijdin yhteistunnon kehittimisen kannalta
suuriarvoiseksi.

Tdssd ndemme stis Kai Mollerin aatteellisen katsanto-
kannan suoranaisen vaikutuksen kdytdnnollisen osuus-
toimintaliikkeen muodostumiseen Norjassa. Kai Moller
ei siis, kuten edellisestd ndhdddn, ole ottanut osaa var-
sinaisena tyontekijind maansa osuustoimintaliikkeeseen,
vaan hidn on ollut aatteellisena johtajana Norjan maata-
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loudellisen osuustoiminnan tidrkeimmilld aloilla. Ja sii-
hen hidnen persoonallisuutensa on ollut erinomaisen
sopiva. Hién on tédydellisesti vapaa kaikesta omanvoi-
tonpyynnostd, harvinaisen luja periaatteitten mies ja,
harvinaisen vaatimaton omaan persoonaansa ndhden
(hdn esim. ei ole koskaan ottanut vastaan maansa ritari-
merkkejd). Hinen aatteellisuuteensa liittyy vield syvi
uskonnollisuus. Ja kaiken timidn ohella on hdn niin
kédytannallisesti ja harkitusti ajatteleva luonne, ettd hi-
nen aatteellisuutensa ei ole osuustoiminnan alalla kos-
kaan johtanut kypsymittomiin tekoihin.

Politiikkaa Kai Moller seuraa mitd suurimmalla harras-
tuksella, ollen vakaumuksesta vasemmistolainen. Vasem-
mistolaisena esiintyminen oli 1870- ja 1880-luvulla paljoa
pahempaa silloisten mahtavien silmissi kuin sosialisteihin
kuuluminen nykyisessd Norjassa. Vasemmistolaisena
on Kai Moller erityiselld harrastuksella seurannut Nor-
jan itsendisyysasiaa ja itsendisen Norjan kohottamista
eri aloilla. Mutta maansa kansaneduskuntatyéhon hén
ei ole pitkiin aikoihin tahtonut ottaa osaa, yhti vihin
kuin hidn on halunnut astua maansa hallitukseen, vaikka
héntd sinne on useitakin kertoja pyydetty. Vapaan,
useimmiten palkattoman yhteiskunnallisen toiminnan
ja varsinkaan osuustoiminnan sen sijaan ei ole koskaan
tarvinnut pyytdd hdnen apuaan turhaan.






MARTIN SUNDELL



Martin Sundell.

Kirjoittanut Ax. Pdhlman.

suustoiminnalla on Ruotsissa vanhat juuret. Ensim-

maiset yritykset yhteenliittymisen aikaansaamiseksi
kuluttajain kesken etujensa valvomiseksi ovat haetta-
vissa jo 1850-luvulta. Lukemattomia yrityksid on sen
jdlkeen tehty, mutta huonoilla tuloksilla, joskin tietysti
jotkut yksityiset osuuskunnat ovat voittaneet vaikeudet
ja eldvit vieldkin. Mutta osuuskauppaliike ei Ruotsissa
edelliselld vuosisadalla onnistunut koskaan péddsemdiin
miksikddn kansanliikkeeksi. Puuttui yhdistdvidd sidettd,
yksityisten osuuskuntien keskeistd keskusjirjestod, sekd
johtavata miestd tdlle. Martin Sundellin osaksi oli suotu
tulla ‘' Ruotsin osuustoiminnan johtavaksi sieluksi sen
murroskautena.

Martin Sundellin merkityksen ymmairtdmiseksi tiytyy
tietdd jotakin Ruotsin osuustoimintaliikkeen tilasta tdhén
aikaan, ja vasta tdltd pohjalta hdnen osuutensa Ruotsin
osuustoimintaan saa oikean valaistuksensa. On sen-
vuoksi tarpeen lyﬁyesti selvittdd tdtd tilaa ja esittdd
muutamia numeroita. Ruotsin Osuustoimintaliitto (Ko-
operativa Férbundet) perustettiin v. 1899 ja liittyi siihen
silloin 30 pientd osuuskauppaa, joiden jdsenluku oli yh-
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teensi 5,564. Vuoteen 1904 mennessd, jolloin Martin
Sundellin osuus tyshon alkoi, oli jasenosuuskuntien luku
noussut 53:een ja niiden jdsenmddrd 10,794:ddn, ja kui-
~ tenkin oli Ruotsissa vuoden 1903 lopussa 294 rekiste-
roityd osuuskauppaa. Vuotta aikaisemmin oli erds, muo-
dollisesti vapaana, mutta kuitenkin Osuustoimintaliiton
kanssa yhteisymmirryksessid toimiva osuustukkukauppa
mennyt, nurin ja tdmd tapahtuma ei luonnollisestikaan
vaikuttanut liiton arvolle eduksi. Lisdksi on otettava
huomioon, ettd silloiset paikalliset osuuskaupat — eivit
ainoastaan liiton ulkopuolella olevat, vaan mydskin sii-
hen kuuluvat — olivat laadultaan hyvin alamittaisia.
Niiden sddnnot ja jdrjestely olivat nykyaikaisten késit-
teiden mukaan kaiken arvostelun alapuolella, eikd osuus-
kuntien hoitokaan ollut sen tdysipitoisempaa kuin sdén-
notkddn. Velkakauppa kuului péivéjarjestykseen. Omien
varojen kerdimisestd ei ollut puhettakaan. Ylijddmin
jakaminen viimeiseen penniin oli luonnollisesti yleistd
eikd tahdottu tietdd mitddn mistddn poistoista. Luotta-
mus osuustoimintaan alkoi havita.

Sellainen oli asema, kun Sundell alkoi lyhyen, vali-
tettavasti vain liian lyhyen toimintansa Ruotsin osuus-
toimintaliikkeessd.

Osuustoimintaliiton kongressissa oli Sundell Kopin-
gin osuuskaupan edustajana, jonka hallitukseen hin
kuului sen perustamisesta ldhtien. Hinet valittiin silloin
varajdseneksi liiton hallitukseen ja vuosi sen jdlkeen
hallituksen varsinaiseksi jdseneksi. Tastd ldhtien Sun-
dellin nimi mitd ldheisemmin liittyy liiton toimintaan.
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Osuustoimintaliitolla oli juuri silloin merkityksellisid
tehtdvid edessddn. Vuoden 1904 kongressi oli nimittédin
pédttanyt ruveta omassa nimessédin harjoittamaan tukku-
kauppaliikettd vihdn sitd ennen kukistuneen osuustukku-
kaupan jdlkeen, ryhtyd julkaisemaan omaa sanomaleh-
ted sekd myoskin ottaa palvelukseensa sihteerin, joka
samalla olisi liiton ddnenkannattajan toimittajana.

Ensiksimainitulle paikalle tuli liiton monivuotinen liike-
toiminnan johtaja H. G. V. Dahl, jonka varovaisella,
mutta pddmddridstddn selvilli olevalla johdolla liiton
tukkuliike on vihitellen kasvanut merkitykselliseksi.
Sihteerin ja toimittajan paikka tuli Martin Sundellin
osalle. Mitd Sundelliin tulee, alkoi hidn tavattomalla
tarmolla ja johdonmukaisuudella pddmaéristddn tietoisen
taistelunsa Ruotsin osuustoiminnan uudelleen jirjestd-
miseksi. Aluksi ryhdyttiin kokoamaan tilastoa paikalli-
sista osuuskunnista ja niiden toiminnasta, jotta siten
olisi saatu kisitys osuuskuntien rakenteessa olevista
puutteista sekd varma Ildhtokohta uudistustoimen-
piteille. Tédmid toimenpide oli osuuskunnille uutuus ja
sen hyotyd ne eivdt voineet kisittdd. Kuitenkin onnis-
tuttiin vidhitellen saamaan enemmin tai vihemmin tiy-
delliset tiedot, mitkd sitten muokattiin. Sundell alkoi
mydskin hyvin voimaperdisen suullisen aatteenlevitti-
mistyon eikd ollut monta sunnuntai- tai juhlapéivdd
vuodessa, jona hidn ei ollut esitelmdmatkoilla maaseu-
dulla tai kaupungeissa. Tdmid puhalsi uutta elimid
osuustoimintaharrastuksiin ja Sundellin hehkuva kauno-
puheisuus pani monet vakavasti ajattelemaan. Liiton
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perustamassa ,Kooperatoren“-lehdessd julkaisemissaan
kirjoituksissa hidn niinikdén terdvisti kdvi niiden epéd-
kohtien kimppuun, joita oli havaittavissa paikallisten
osuuskauppojen hoidossa. :

Tyo kantoi runsaita hedelmid. Jo vuodelta 1905
liitto sai ndhdd jdsenlukunsa ldhipitden kaksinkertaistu-
neena ja paikallisten jisenosuuskauppojen jasenmédrd
lisddntyi 18,455:een. Myoskin osuuskuntien asema osoitti
voimakasta sysdystd parempaan pédin. Tilastotiedot vuo-
delta 1903 osoittivat omia varoja 188,335 kruunua ja
3,083,378 kruunun suuruisen liikevaihdon. Kaksi vuotta
senjdlkeen osoittivat vastaavat luvut omia varoja olevan
673,414 kruunua ja liikevaihdon olleen 8,042,029 kruu-
nua eli noin 11,5 milj. Suomen markkaa. Ndméd nume-
rot jo ovat omansa osoittamaan Sundellin tyon merki-
tyksen.

Liiton kokoama tilasto tehtiin mydskin toisella ja erin-
omaisen suurimerkitykselliselld tavalla hyotyédtuottavaksi
Ruotsin osuustoiminnan kehitykselle. Sundellin ehdo-
tuksesta laadittiin v. 1907 mallisddnnot osuuskauppoja
varten. Nidmd sddnnot ovat pddasiassa Sundellin tyota.
V. 1908 pidetyssi liiton kogressissa liittohallinto sai aje-
tuksi ldpi padtoksen, ettd mallisddntdjen kdytdntoonotta-
minen oli liiton jdseneksi péddsemisen ehtona. Tdma
pddtos tosin jossain mddrin oli esteend uusien osuus-
kauppojen rupeamiselle liiton jdseniksi, mutta sen sijaan
saatiin ainakin joitakin takeita osuuskaupan terveesti
kehityksestd. Mallisdintsjd onkin sittemmin p#piirteis-
sddn seurattu ja vaikkakin niitd on kolmasti uudistettu,
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ovat niiden tarkeimmit midrdykset vieldkin pédasiassa
entiselldidn. Kun ndmid médridykset ovat kuluneina vuo-
sina erinomaisen tehokkaalla tavalla vaikuttaneet Ruot-
sin osuuskauppaliikkeen kehitykseen, lienee paikallaan
lyhyesti tarkastaa niiden sisillysti. ;

Ensimmiinen kohta, jonka kimppuun mallisdédnndissd
kéytiin, oli velkakauppa, mikd siihen aikaan oli erin-
omaisen laajalle levinnyt Ruotsin osuuskaupoissa. Ki-
teiskaupalla oli Sundellissa tavattoman tarmokas ja lah-
jakas puolustaja ja mallisddntdjen midrdysten sekd Sun-
dellin, osaksi ,Kooperatoren“-lehdessd, osaksi esitelmien
kautta harjoittaman valistustyén ja personallisen vaiku-
tuksen johdosta ryhtyivitkin monet osuuskaupat epi-
kohtaa poistamaan. Tillaisen toimenpiteen antamat hy-
vit tulokset saivat yhd useammat osuuskaupat seuraa-
maan esimerkkid.

Sundell ldksi edelleen siitd hyvin terveestd perus-
ajatuksesta, ettd osuuskunnan jidsenten piti itsensd antaa
yritykselleen riittdvdn .suuri liilkepddoma. Sididntdihin
otettiin senvuoksi mdidrdyksid sddnnéllisten siirtojen
tekemisestd eri rahastoihin sekd riittdvien poistojen
tekemisestd osuuskaupan varoista, mutta ennenkaikkea °
siitd, ettd jdsenten kerddmd osuuspddoma tulisi olemaan
oikeassa suhteessa osuuskunnan pi#ioman’ tarpeeseen.
Osuusmaksun pienimmiksi médrédksi asetettiin 50 kruu-
nua. Mitd se merkitsi, on helppo ymmairtid, kun tie-
tid, ettd osuuskauppojen sdénnoissd oli osuusmaksun
madrdksi yleensd mddrdtty 5 tai korkeintaan 10 kruu-
nua. Osuuskunnat, joissa osuusmaksu nousi yli timin

17
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mddrin, olivat helposti lasketut. Mallisddntsjen maa-

rdysten toteuttamisesta syntyikin monissa osuuskunnissa -
kova riita, mikd onkin helppo ymmirtdd, kun ottaa

huomioon sen yleisen epdluulon, miké oli vallalla osuus-

toimintaa vastaan. Tosin ei puheenaoleva midrdys aivan

suoranaisesti vaikuttanut pddoman kasvamiseen, silld

osuusmaksua ei tarvinnut suorittaa kiteiselld, vaan ke- -
rittiin se niistd voitto-osuuksista, joita jaettiin jdsenten
ostosten perusteella, mutta osuusmaksun korotus tuotti
kuitenkin sen edun, ettd heikkovaraisen osuuskunnan
ei ylijddmainjaossa tarvinnut maksaa voitto-osuuksia
rahassa, kuten ennen oli tapahtunut. Sundell ajoi myos-
kin lehdessddn innokkaasti sitd, ettd ne jdsenet, joilla
sithen vain oli tilaisuutta, jéttdisivit voitto-osuutensa
osuuskunnalle uusia osuuksia vastaan. Kun Ruotsissa
aivan viime vuosina on mydhempien vuosien kokemuk-
sen perusteella ryhdytty koettamaan saada osuusmaksun
vihimmiksi méiriksi 100 kruunua, kiy se paljon helpom-
min pdinsd aikaisemman suuren parannuksen jilkeen, jol-
loin osuusmaksu korotettiin 10 kruunusta 50 kruunuun.
' Mallisddntojen merkitys ndyttdytyi hyvin pian siind,
ettd luottamus paikallisiin osuuskauppoihin kasvoi, lii-
kevaihto lisddntyi, pddomat karttuivat ja kilpailuvoima
nousi. Mutta samoihin aikoihin alkoivat my&skin osuus-
toiminnan luonnolliset vastustajat heristdd korviaan. Jo
kesilld 1908 alkoi sen voimainmittelyn esindytds, missd
Martin Sundell sai antaa varmasti suurimerkitykselli-
simmién osuutensa Ruotsin kuluttajain hyviksi, nimittdin
n. s. margariinitaistelun.
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Taistelun jdrjesti Ruotsin vihittdiskauppiaitten valta-
kunnanliitto. Neuvottelujen kautta margariinirenkaan
kanssa onnistui vahittdiskauppiaitten liiton saada Osuus-
toimintaliittoa vastaan aikaan boikotti liitolle tidrkeim-
mén tavaran alalla. Margariinisota ei koskenut paikal-
lisia osuuskauppoja, silli ndmd saivat kylld tarpeensa
tyydytetyiksi, vaan tahdottiin isked syvemmalle, itse
pahan juureen, keskusjirjestéon. Tammikuun ! p:nd
1909 taistelu puhkesi julkisesti. Mutta mydskin Osuus-
toimintaliitto oli varustautunut. Sen hallitus oli vdh&dd
ennen vuodenvaihdetta ostanut kdynnissd olevan mar-
gariinitehtaan, ainoan, joka oli margariinirenkaan ulko-
puolella. Samoihin aikoihin liitto vastasi vastavedolla.
Osuuskaupoille ldhettimissddn kiertokirjeissd ja sano-
malehdissd julkaisemissaan' kirjoituksissa liitto julisti
kaksi suurinta margariinitehtailijaa boikotin alaiseksi
selittimilld, etti ne olivat saaneet aikaan renkaan boi-
kotin liittoa vastaan. Sundell oli sieluna tissi taiste-
lussa. ,Kooperatoren“-lehti ilmestyi ylimadrdisind pai-
noksina ja levitettiin sitd joukottain ilmaiseksi osuus-
kauppojen keskuuteen. Lukuisissa kirjoituksissa Sundell
teki selkoa taistelun syistd ja merkityksestd sekd kehoitti
“yksimielisyyteen ja yhd ankarampaan vieromiseen boi-
kotinalaisia tehtaita kohtaan. Itse hin ei saanut nihdi
taistelun pddttymisti, silld se tapahtui vasta kolme nel-
jannesvuotta jdlkeen hidnen kuolemansa, mutta hédn
arvasi tuloksen. Taistelun seuraaminen yksityiskohdis-
saan veisi tdssd lilan pitkélle. Ainoastaan pari pikku-
piirrettd tarvinnee siitd mainita. Ensiksikin. todettiin
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jo alusta margariinin' hinnan melkoisesti laskeneen, ko-
konaista 20 dyrid kilolta. Boikottaus osoittautui myss-
kin hyvin tehoisaksi. Taistelu p#éttyikin margariini-
renkaan tdydelliseen kukistumiseen, sittenkuin molempien
boikotinalaisten tehtaiden vuosivalmistus oli vﬁhentynyt
noin 2 milj. kruunulla kummankin. Vihittdiskauppiait-
ten liiton onnistui samaan aikaan saada aikaan osaksi
saippua- ja osaksi suklaaboikotti ja ilmeisesti oli tarkoi-
tuksena saada kauniisti orastava osuustoimintaliike ku-
ristetuksi jo alkuunsa. Kaikissa ndissd taisteluissa oli
Sundellilla johtava asema ja osoitti hdn niissd ihmetel-
tivdd tarmoa ja kekselidisyyttd. Tadhdn aikaan herisi
hidnessd ajatus osuustoiminnallisen sddstokassan jirjes-
tdmisestd liiton yhteyteen, mistd laitoksesta sittemmin
~ on tullut huomattava haara liiton toiminnassa.

Margariinitehtaan osto, raaka-aineiden hankinta sekd
Juotto, mitd tdytyi myontdd osuuskaupoille ndiden mar-
gariiniosastoista, rasittivat tavattomasti liiton siihen aikaan
hyvin heikkoja rahavaroja ja monet pelkdsivit rahojen
kokonaan loppuvan. Lisiksi vihittdiskauppiaitten boi-
kottia suunnitelmallisesti laajennettiin myoskin pankkei-
hin ulottuvaksi. Liiton margariinitehtaaseen myonnetty
kiinnityslaina irtisanottiin ja liiton oli mahdotonta saada
laina sijoitetuksi Ruotsin i'ahalaitpksiin. Tosiasiallinen
pankkiboikotti oli siis syntynyt. Silloin ‘Sundell ehdotti,
ettd liitto omassa nimessdédn alkaisi jisentensd keskuu-
dessa harjoittaa sidistokassaliikettd, saadakseen siten
liikepddomaa toimintaansa varten.
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Ehdotus saavutti liittohallinnon hyvidksymisen ja
sddstokassa perustettiin. Sen toiminnan péidperiaatteet
ja tarkastuksen oli Sundell suunnitellut. Liiton sadsto-
kassaliike antaakin télld hetkelld liitolle jo melkoisen
liikepddoman ja kasvaa se pdivd pdivilta. ]

Kdydessddn Suomen osuustoimintaliikkeen kymmen-
vuotisjuhlassa v. 1909 Sundell tutustui timin veljes-
maan osuustoimintaan sekd otti tarkan selon Suomen
~ osuustoiminnassa noudatetuista tydtavoista. Paiatessaan
toi hdn muunmuassa ajatuksen siité, ettd olisi ruvettava
lihemmin valvomaan osuuskauppojen luotto-oloja, miké
ajatus jo samana vuonna pddsi toteutumaan, kun perus-
tettiin © Osuustoimintaliiton vakavaraisuus- eli luotto-
osasto.

Sundellin toiminta ei tullut pitkiaikaiseksi. Voima-
periisessd tyossd heikontui hénen terveytensid eikd hin
ottanut huomioon ldikdrin neuvoja, kun timi kehoitti
hintd suomaan itselleen edes jonkunverran lepoa. Ha-
nen hehkuva innostuksensa ei antanut hinelle mitddn
rauhaa ndind taistelun vuosina. Eriilli esitelmimat-
kalla kevddlld 1910 hidn vilustui ja tdytyi hdnen kidyda
vuoteeseen, mistd hin ei endd noussut. Kaksi kuukautta
taisteli hin eldmisti, mutta hinen vastustusvoimansa
oli liian heikko. Heindkuun 5 p:nd paitti hin ainaiseksi
viasymittomén toimintansa ja jatti jdlkeensd tyhjdn pai-
kan, mitd Ruotsin osuustoiminnassa ei kukaan sittem-
min ole pystynyt tdyttimdin. Hédn oli kuollessaan vain
31 vuoden vanha. Ne, jotka olivat mukana Sundellin
kanssa taistelunilon piivind, kaipaavat hidntd vieldkin ja
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kun tapaa jonkun heistd, saa, kun tulee puhe hinesti,
usein kuulla huokauksen nousevan heidin rinnastaan
ja heiddn kysyvin: ,Minkéhénlaista olisi ollut, jos hin
-olisi saanut eldi?“ Se todistaa hinen merkityksestinsi
paremmin kuin pitkdt selonteot.

Martin Sundell oli taistelun mies.” Tdmin kirjoitta-
jalla oli ilo saada ldhes neljd vuotta seista ninen rin-
nallaan ja hédnen ldhimpdnd miehenddn tyossi. Kos-
kaan sitd ennen tai mydhemmin sen jdlkeen en ole
tavannut hidnen vertaistaan uskollisena ty6toverina ja
oikeudenmukaisena tydnjohtajana.

Martin Sundellilla oli, paitsi osuustoimintaliikettd,
jolle hin kuitenkin omisti suurimman osan tyostién,
joukko muitakin yhteiskunnallisia ja sivistyksellisid har-
rastuksia. Hin oli limmin rauhanystivi ja innokas,
periaatteessaan luja raittiusmies. Hin osasi limmolld
ja tavattomalla innostuksella puolustaa aatteitaan.

Ennenkuin Sundell alkoi toimintansa Osuustoiminta-
liitossa, oli hdn kirjaltaja. Han oli itseopiskeluilla hank-
kinut itselleen melkoisen tietovaraston ja oli hinelld
hyvé pid, joka teki hiinet nuoren, elinvoimaisen osuus-
toimintaliikkeen tdysipainoiseksi edustajaksi.












HANNES GEBHARD



Hannes Gebhard. ;

Kirjoittanut Onni Karhunen.

suustoimintaliike on Suomessa alkanut melkoista
myshemmin kuin useissa muissa nykyajan sivistys-
maissa. Tosin jo 1880-luvulla oli sielld tddlli maassa
syntynyt erddnlaisia osuustoiminnallisia yrityksid yhdis-
tyksen tai osakeyhtion muodossa ja tosin seuraavalla
vuosikymmenelld oli julkaistu muutamia osuustoiminpan
erditd aloja koskettelevia kirjoituksia ja kirjasia. Niini-
kdin oli 1891 vuoden valtiopdivilli erds talonpoika is-
sdddyn edustaja tehnyt anomusehdotuksen, jossal huo -
mautettiin sellaisen lainsdidinndn puutetta, joka tekisi
osuustoiminnallisten yhdistysten perustamisen mahdolli -
seksi. Mutta kaikki ndmd ilmiot olivat olleet enemmin
tai' vihemmin satunnaisia ja sis yleensd vain yksityis -
tapauksia. Osuustoiminta-asiaa ei vield tajuttu yhdeksi
kokonaiseksi periaatteeksi eiki sitd ajettu itsetietoisena, .
yhtendisend liikkeend, joka olisi ollut pdimddrdstiin sel-
villi ja jolla olisi ollut ohjelma valmiina sen tote utta-
mista varten.
Kaiken timin liike sai vasta vuonna 1899 ja sen
vuoksi on Suomen osuustoimintaliike laskettu alkavaksi
tisti vuodesta. Silloin ndet astui osuustoiminta-asian
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etunendén mies, jota syystid voidaan sanoa Suomen osuus-
toimintaliikkeen iséksi ja jonka vaikutuksesta timi liike
yhdells iskulla tuli maassamme suuréksi kansanliikkeeksi,
nimittidin ‘silloinen Helsingin yliopiston dosentti, sittem-
min professori Hannes Gebhard. Piiasiallisesti hdnen
johdollaan osuustoimintaliike on Suomessa kahden vuosi-
kymmenen kuluessa kehittynyt tiarkeéksi taloudelliseksi
ja yhteiskunnalliseksi uudistusliikkeeksi, joka on uurta-
nut syvin vaon kansamme taloudellisen ja henkisen
_edistyksen vainioon ja jolla jo nykyisin on irtildhtemit-
_ tomit juuret Suomen maaperissi.

Hannes Gebhard oli syntynyt kaukana pohjoisessa
olevassa Kemijidrven pitédjdssd, missd hdnen isdnsd oli
metsidnhoitajana, huhtikuun 8 p:nd 1864. Hin tuli yli-
oppilaaksi Oulun lyseosta v. 1882, fil. kandidaatiksi 1887
ja fil. tohtoriksi sekd Pohjoismaiden historian dosentiksi
Helsingin yliopistoon 1890. Vuosina 1890—1892 Geb-
hard toimi Kustannusosakeyhtio Otavan toimitusjohtajana
ja vuosina 1892— 1909 yliopiston rahastonhoitajana. Vuo-
desta 1899 tuli hén yliopistoon maanviljelyksen kansan-
talous- ja tilastotieteen dosentiksi ja v. 1909 samojen
aineiden ylimidrdiseksi professoriksi. Jo ennen osuus-
toimintaliikkeen alkua Gedhard tuli tunnetuksi uutterana
maatalousolojen tutkijama ja agraariuudistusten harras-
tajana. Hédnen tdminaikuisista tutkimuksistaan mainit-
takoon ,Maanviljelysopetus meilld ja muualla“ (1893) sekd
»Maanviljelystilasto meilld ja muualla“ (1895), joka antoi
aiheen maanviljelystilastomme uudelleen jirjestdmiseen.
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Siitd miten Gebhard innostui osuustoiminta-asiaan
ja paitti ruveta sitd tutkimaan sekd Suomessa toteutta-
maan, kertoo hin itse Pellervo-Seuran kymmenvuotis-
juhlaan (1909) ilmestyneessd juhlajulkaisussa olevissa
viehdttidvissd muistelmissaan ,Liikkeemme syntyajoilta®
seuraavasti: ,Talvella v. 1893—1894 oleskelin Berlii-
nissi eréstd maataloudellista tutkimusta varten. Kuun-
telin silloin m. m. professori Seri‘ng’in luentoja maan-
viljelyksen kansantalouden alalta. Olin kotimaassa op- .
pinut lapsuudestani asti tuntemaan pikkuviljelijin vai-
keata taistelua olemassaolonsa puolesta ja halunnut tehdd
jotain hinen hyvikseen. Olin kylld siella kotimaassa
lukenut dskettidin ilmestyneet julkaisut eri osuustoiminta-
haaroista, mutta en ollut ollenkaan vield tullut kisitté-
miéin, minkd suuren avun osuustoiminta voisi pikkuvil-
jelykselle tarjota. Vuoden 1891 valtiopdivdanomusta en
silloin tuntenut ollenkaan, enkd siitd ole kuullut puhut-
tavankaan, ennenkuin aivan dskettdin. Vasta prof. Sering
sai minut pubutun sanansa kautta ymmirtiméin osuus-
toiminnan merkityksen, hidnen voimakas vakaumuksensa
pikkuviljelyksen tulevaisuusmahdollisuudesta juuri osuus-
toiminnan avulla herédtti minussa halun ryhtyd osuus-
toimintaliikettd lihemmin tutkimaan, voidakseni Suomen
sen tilansa kohottamiseksi.“

Samassa kirjoituksessaan professori Gebhard kertoo,
kuinka hén sitten ryhtyi mainittua aiettaan toteuttamaan.
Vihitellen kokoili hén tietoja eri maista, miké vaati pal-
jon aikaa ja tyotd, silld silloin vield oli osuustoiminta-
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- alaa kdsittelevi kirjallisuus hyvin niukka. Niinpd ei esim.
Saksan maanviljelijdin osuustoiminnasta ollut silloin vield
mitddn yhtendistd esitystd, vaan oli aineisto koottava
osuuskuntaliittojen vuosikirjoista ja aikakauslehdistd. Kun
hdn parhaillaan kokoili nditd tietoja, pyydettiin hidntd
esittimdin osuustoiminta-aatetta Helsingissi kesdlld 1896
pidetyilld yliopistollisilla lomakursseilla. Nidmd luennot
otettiin innostuksella vastaan ja jo niiltd monet maa-
miehemme saivat herdtyksen ja toimintahalun, joka ei
jddnyt jdlkia jattdmattd. Varsinkin syntyi sen jélkeen
useita maamiesseuroja ja niinikddn yritettiin monin pai-
koin maanviljelysammattitarvikkeiden yhteisostoja. Vield
ryhdyttiin sanottujen lIuentojen johdosta perustamaan
osuusmerjereitd, vaikka yhd vield, kun osuustoiminta-
lakia ei ollut, osakeyhtion muotoon. Mutta paitsi titd
hy6tyd oli puheenaolevilla lomakursseilla, kuten Gebhard
itse kertoo, toinenkin hedelmaittivd vaikutus. Han ryh-
tyi nédet entistd innokkaammin kerddmidn aineistoa eri
maiden osuustoiminnasta ja valmistamaan tdtd ainetta
koskevaa tutkimustaan, joka nimelld ,Maanviljelijiin
. Yhteistoiminnasta ulkomailla“ alkoi vihkottain ilmestyd
syksylld 1897 ja ilmestyi tiydelleen valmiina 500-sivui-
sena kirjana alussa vuotta 1899.

Tamd teos, joka aikanaan oli ensimmdinen laatuaan
osuustoiminnallisessa kirjallisuudessa, saavutti kohta har-
vinaisen runsaan menekin ja teki osuustoiminta-aatteen
tunnetuksi yhd laajemmissa piireissi.

Lopullisen sysdyksen toimenpiteille osuustoiminta-
aatteen kdytdnnolliseksi toteuttamiseksi Suomessa an-
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toivat sitten kevédlld 1899 helmikuun manifesti ja se
rauhattomuus, minkd se maassamme synnytti. Kaikissa
isdinmaallisissa piireissd ryhdyttiin miettimddn ja suun-
nittelemaan keinoja kansamme taloudellisen ja henkisen
tilan kohottamiseksi, jotta kansamme pohjakerroksetkin
olisivat tulleet tajuamaan kansallista olemassacloamme
uhanneen vaaran koko laajuudessaan ja kestdviksi sen
torjumaan. Tissd kansallisessa taistelussamme oli osuus-,
toiminta luonnollinen ase ja senvuoksi Hannes Gebhard,
useiden muiden osuustoiminta-asiaan innostuneiden mies-
ten kanssa neuvotellen, tistd hetkestd ryhtyi hénelle omi-
naisella tarmolla ja selvdndkéisyydelld asiaa ajamaan.
Oli todella maallemme arvaamaton onni, ettd silld noina
huolten ja kansallisen innostuksen aikoina oli mies, joka
oli tdhdn tehtdvididn perinpohjin valmistunut ja koko ole-
muksellaan siihen antautui. Silldi suunnitelmat olivat
nopeasti laadittavat ja toteutettavat ja siitd, miten onnis-
tuneita ja millaisella asiantuntemuksella laadittuja ne
“olivat, riippui luonnollisesti suureksi osaksi koko asian
onnistuminen. Ja - yleensdhdn osuustoimintaliikekin,
vaikkakin se on kansanliike, jossa jokaisesta yksilostd
riippuu kokonaisuus, kuitenkin toiselta puolen tarvitsee
etunenissiin miehid, joilla on kykyi suunnitella ja joh- -
taa sekd koota ympdrilleen ja innostuttaa muita. Ja
nimid ominaisuudet ovat, kuten kokemus on osoittanut,
olleet Hannes. Gebhardilla.
Ensimmiisid toimenpiteitd oli luonnollisesti osuus-
toimintalain aikaansaaminen. Gebhardin tarmokkaisuu-
den ansiota suureksi osaksi on, ettd tuuma odottamatto-
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man pian toteutui. Maaliskuun 23 p:nd 1899 asetettiin
kolmimiehinen komitea, johon Gebhard itse tuli yhdeksi
jdseneksi, lakiehdotusta laatimaan ja jo seuraavan kesi-
kuun 10 p:nd komitea oli saanut tyonsd valmiiksi. Ko-
mitean ehdotuksen pohjalle on laadittu Suomen vield-
kin voimassaoleva osuustoimintalaki, jonka sdidyt hy-
viksyivit vuoden 1900 valtiopdivilld ja joka vahvistettiin
heindkuun 10 p:nd 1901 sekd astui voimaan seuraavan
syyskuun i p:nd. '

Mutta jo alusta alkaen oli Gebhard selvilld siitd, ettd
osuustoimintalaki yksin ei riittdnyt voimakasta osuus-
toimintaliikettd aikaansaamaan, vaan ettd asian etunenéin
tarvittiin erityinen jdrjestd, jonka tehtdvind olisi tehdd
osuustoiminta-aatetta kansan keskuudessa tunnetuksi,
luoda ne muodot, joissa osuustoimintaa talouden eri
aloilla voidaan toteuttaa, edistdd erilaatuisten osuustoi-
mintayritysten syntymistd ja keskittymistd, antaa neuvoja
ja ohjeita osuuskuntien perustamisessa ja taloudenhoi-
dossa, harjoittaa osuuskuntien tilintarkastusta, keritd ja
julkaista tilastoa osuustoimintaliikkeestd sekd julkisuu-
dessa valvoa osuustoiminta-asian etuja. Senvuoksi jo
yhdessd osuustoimintalakipuuhien kanssa ryhdyttiin- toi-
menpiteisiin sanotunlaisen jdrjeston perustamiseksi. Tu-
loksena oli, erindisten valmistuspuuhien jilkeen, Pellervo-
Seuran perustaminen lokakuun 2 p:nd 1899. Siitd 1dh-
tien on tdmd seura, jonka esimieheksi Gebhard tuli ja
joka heti alusta sai silloisiin oloihin nihden melkoisen
valtioavun, kdynyt maamme osuustoimintaliikkeen etu-
pddssa.
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Téstd ldhtien professori Gebhardin toiminta osuustoi-
-minnan alalla mitd ldheisimmin kdy yhteen Pellervo-
Seuran toiminnan kanssa. Harvoin liittyy kaksi nimed
niin ldheisesti yhteen kuin Hannes Gebhard ja Pellervo-
Seura ja harvoin on yksi mies siind midrdssd valanut
oman henkensd ja painanut oman leimansa suureen yh-
teiskunnalliseen ja isinmaalliseen liikkeeseen kuin profes-
sori Gebhard Suomen osuustoimintaliikkeeseen. Useim-
mat tdmdn liikkeen hyviksi tulleet toimenpiteet ovat
hinen alotteestaan ldhteneitd ja melkein kaikissa niissd
on hidn vaikuttavalla, useimmiten ratkaisevalla tavalla
ollut mukana. Jos siis tahtoisi tiydellisesti kuvata pro-
fessori Gebhardin eldmidnty6td Suomen osuustoiminta-
liikkeen palveluksessa, pitdisi kirjoittaa koko timdn liik-
keen historia. Téssd lyhyessd katsauksessa ei sen-
vuoksi voi tulla kysymykseen tehdd selkoa kaikista
professori Gebhardin Pellervo-Seurassa suorittamista
toimista! ja tehtdvistd. Taytyy tyytyd vain lyhyesti joh-
dattamaan mieliin muutamia yleisid piirteitd tdstd tyosti.

Aluksi Pellervo-Seura ei luonnollisesti voinut ryhtyi
toteuttamaan rikasta ja monipuolista ohjelmaansa koko
laajuudessaan. Eihdn ollut olemassa osuustoimintalakia,
jonka pohjalle osuuskuntia olisi voitu saada syntymiin,
ei mallisdédntojd, ei kdsikirjoja eikd muita osuuskuntien
hoidossa tarvittavia vilineitd. Ne olivat ensin luotavat.
Siihen saakka oli tyydyttdvi pddasiallisesti osuustoiminta-
aatteen tunnetuksi tekemiseen ja kansan herittdmiseen
kadsittdamdidn osuustoimintaliikkeen suuri sekd taloudelli-
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sesti ettd myoskin henkisesti ja yhteiskunﬂallisesti ko-
hottava merkitys.

Ja tdhdn hkerdtystyohon, joka suoritettiin professori
Gebhardin suoranaisella personallisella johdolla ja hdnen
herdttiminsd innostuksen alaisena, ensiksi kiytiin ki-
siksi. Tyo kohdistui alussa piiasiallisesti maamiesseu-
rojen perustamiseen. Tahdottiin niiden avulla saada
maalaisvidesto panemaan toimeen n. s. yhteisostoja ja siten
totuttaa heitd osuustoimintaan. Toivottiin mydskin ettd
maamiesseurat sitten vuorostaan, osuustoimintalain voi-
maanastuttua, ottaisivat edistdikseen paikkakuntansa tar-
peiden mukaisten osuuskuntien perustamista.

Tédssd paljon aikaa ja voimia kysyvidssd herdtystyossd
riensi Pellervo-Seuran avuksi suuri joukko isé@nmaan-
ystivid eri osista maata, eri kansankerroksista ja eri-
-ikdisid. Siihen yhtyivdt useat maanviljelysseuratkin ja
timin yhteistyon seurauksena oli, ettd paikallisten maa-
miesseurojen lukumaérd vuosina 1899—1902 kohosi 60:stad
347:4dn ja ettd niiden yhteisostot ennen pitkdd nousivat
pariin miljoonaan markkaan vuodessa.

Ja ettd maaperd oli muokattu, kun osuustoimintalaki
sitten syksylld 1901 astui voimaan, osoittaa se nopeus,
milld erilaisia osuuskuntia alkoi syntyé ja senjidlkeen yhtd
mittaa on syntynyt ympéri maata.

Rinnan osuustoiminnallisen herdtystyon ja liikkkeen
ulkonaisen kasvun kanssa on kdynyt Pellervo-Seuran
muotoja luova toiminta ja tyd liikkeen sisdiseksi edistd-
miseksi. Tatdi ovat tarkoittaneet muun muassa Seuran
julkaisemat lukuisat mallisddnnot, ohjesddnnot, kisikirjat,
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lentolelitiset ja muu kirjallisuus. Tdssd tyossd on kiy-
tetty apuna eteviksi tunnettuja lakimiehid ja eri aloilla
toimivia ammattimiehid, mutta suurimman tyon on tis-
sikin suhteessa suorittanut professori Gebhard itse.
Puhumattakaan siitd, ettd muodot on luotu suurimmaksi
osaksi hdnen suunnitelmiensa ja omaksumansa jérjestel-
mén mukaisiksi, on suuri osa Seuran julkaisemaa kir-
jallisuutta suorastaan hénen kirjoittamaansa ja melkein
kaikkien kasikirjain, lentolehtisten ja mallisddntdjen laa-
timisessa on hin tehokkaalla tavalla ollut mukana. Pro-
fessori Gebhardin kirjoittamasta osuustoimintakirjallisuu-
desta on erityisesti mainittava v. 1914 ilmestynyf teos
»Suomen Osuustoiminta pddpiirteissiin®, joka, samalla
kun se sisdltdid yleistd osuustoimintateoriaa ja katsauksen
osuustoimintaliikkeen syntyyn ja kehitykseen muissa
maissa, antaa selvdn ja seikkaperdisen kuvan Suomen
osuustoimintaliikkeestd sekd siind noudatetuista peri-
aatteista ja menettelytavoista. Tdmi kirja on saavutta-
nut huomiota melkein kaikissa osuustoimintamaissa ja
on aikaisemmassa lyhyemmissd muodossaan ilmestynyt,
paitsi suomen ja ruotsin, myds englannin, ranskan, sak-
san, vendjdn, viron ja létin kielilld ja siten tehnyt maamme
osuustoimintaliikettd kautta maailman tunnetuksi.

Jo syntymistddn saakka on Pellervo-Seura julkéissut
erityistd, sekd suomen ettd ruotsin kielelld ilmestyvid
maatalous- ja osuustoimintalehted, ,Pellervoa“, joka on
ei ainoastaan Suomen, vaan koko Pohjoismaiden enin
levinnyt maatalousammattilehti ja jonka tilaajaméiird on
viime vuosina vaihdellut 35,000:n ja 55,000:n vililld. Tdmi

18



274

lehti, joka suureksi osaksi, kuten tunnettua, levidd kan-
samme vihédvaraisempien kerrosten keskuuteen ja jonka
tilaushinta on senvuoksi katsottu olevan asetettava mah-
dollisimman alhaiseksi, on pddasiassa professori Geb-
hardin perustama ja johtama — hdn on palkatta ollut
sen vastaavana toimittajana melkein lehden ilmestymi-
sen alusta asti aina vuoteen 1918 — ja miltei lukemat-
tomat sen kirjoituksista ovat suorastaan hinen kynds-
tddn ldhteneitd. Ja lehden lukijat tietdvit, milld pirtey-
delld, viehdttdvyydelld ja asiantuntemuksella ne aina ovat
olleet laaditut. Se sivistystyd, minkéd ,Pellervo“-lehti
professori Gebhardin johdolla on maassamme suoritta-
nut, ei ole vahiksi arvattava.

Erds toinenkin osuustoiminnallinen lehti on profes-
sori Gebhardin alkuunpanema ja vuoteen 1918 saakka
johtama, nimittdin ,Suomen Osuustoimintalehti“, joka
on ilmestynyt vuoden 1909 alusta alkaen, joka on osoit-
tautunut varsinkin osuuskuntien toimihenkildille yhd
vilttimattomdmmdéksi ja jolla tunnustetaan olevan arvo-
kas sija kaikkien maiden osuustoimintalehtien rinnalla.
Huomattavimmat tdmédnkin lehden kirjotuksista ovat
Gebhardin kynidstd ldhteneitd ja useimpiin muihinkin
lehdessd julkaistuihin kirjoituksiin on hinen vaikutuk-
sensa ollut suuri. Hédn on muun muassa suunnitellut
ja suureksi osaksi itse hankkinut ne téssi lehdessd vuo-
sien kuluessa julkaistut kuvaukset huomattujen ulko-
maisten osuustoimintamiesten eldmintyostd, jotka nyt
julkaistaan eri kirjana ja joihin tdssd liitetdéin tdma vaa-
timaton kuvaus héinen omasta tyGstiin.
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Niinikddn se osuuskuntien toimihenkildiden ja jise-
nistdjen kehittdmistd ja kasvattamista tarkoittava viline,
joka Suomen Osuustoimintaopiston nimelli on vaikutta-
nut vuodesta 1909 alkaen, on professori Gebhardin suun-
nittelema ja sen jilkeenkin on hin ratkaisevalla tavalla
ollut sen johdossa mukana, aina valmiina keksim#in
uusia parannuksia ja ehdottamaan kidytintoon otettavaksi
uusia tyotapoja.

Myoskin ne osuustoiminnalliset valistustilaisuudet,
joita Pellervon pdivien tai maataloudellisten osuustoiminta-
pédivien nimelld aika ajoittain on pantu toimeen Pellervo-
Seuran ja maataloudellisten keskusliikkeitten vuosi-
kokousten y'hteydesséi ja joilla on ollut erinomaisen suuri
merkitys osuustoiminnallisen tietoisuuden levittimisessd
ja juurruttamisessa, ovat pddasiassa olleet professori
Gebhardin suunnittelemia ja niiden arvokkaimmat ja
enimmdn vaikuttaneet esitelmit ovat aina olleet hdnen
itsensd pitdmid.

Pellervo-Seuran tidrkeimpid tehtdvid on ollut ja on
nykyaikaisia vaatimuksia vastaavan osuustoimintatilaston
laatiminen ja julkaiseminen, samaten kuin kaikkialla on
tillaista tilastoa pidetty osuustoimintaliikkeen terveelle
kehittymiselle vilttdméttomiana. Tamid paljon aikaa ja
voimia kysyvd tilastotyd, joka on edellyttinyt osuus-
kunnille tarkoituksenmukaisen kirjanpitojirjestelmén luo-
mista ja sen saamista kdytint6on maamme osuuskun-
nissa, on suoritettu Seuran toimistossa professori Geb-
hardin suoranaisella personallisella johdolla aina vuo-
teen 1918 ja sen tuloksina on vuodesta 1904 lihtien,
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kuten tunnettua, vuosittain ilmestynyt seikkaperiinen
tilastollinen tutkimus Suomen pddosuuskuntaryhmdin ti-
lasta kunakin vuotena. Osuuskauppatilasto on kuiten-
kin vuodesta 1913 lilLtien tehty Suomen Osouskauppo-
jen dKeskuskunnassa. Paljon vaikeuksia on tilaston laa-
timisessa ja varsinkin tilastotietojen kokoamisessa ollut
voitettavina, mutta siitd huolimatta on tilasto onnistuttu
saamaan niin tdydelliseksi ja niin tieteellisid vaatimuksia
vastaavaksi, ettd kun vuoden 1910 tilasto julkaistiin myGs
Ranskan kielelld ja siten tuli ulkomailla tunnetuksi, eréi-
den ulkomaisten asiantuntijain antaman arvostelun mu-
kaan tuskin minkdin muun maan osuustoimintatilasto
voi sitd tdydellisyydesséd voittaa. Professori Gebhardin
tyd puheenaolevan tilaston suunnittelemisessa ja laatimi-
sen johtamisessa on ollut niin suuri ja tdrked, ettd mo-
nella muulla alalla on samanlainen tyo ja sen johtami-
nen vaatinut erityisen, palkatun valtionvirkamiehen osak-
seen.

Tarkoitustensa toteuttamiseksi pitdd Pellervo-Seura,
kuten tiedetddn, erityistd foimistoa ja sen verrattain moni-
lukuinen virkailijakunta on ollut 1dhinnd Seuran puheen-
johtajan johdon ja valvonnan alainen. Kuinka paljon
asianharrastusta, taitoa ja loppumatonta innostusta tima
toimistotyon johto on kysynyt, sen tietdd vain se;, joka
ldheltd on voinut seurata Pellervo-Seuran toimintaa. Kai-
kissa tdrkeimmissd asioissa ovat Seuran toimihenkilot
tottuneet personallisesti neuvottelemaan puheenjohtajan
kanssa ja hidn on neuvoillaan ja ohjauksellaan kasvatta-
nut ja indostuttanut yh#d uusia ja uusia polvia osuus-
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toimintaliikkeen palvelukseen. Professori Gebhard on
ndet aina ollut nuorison ystivi ja osaa sytyttdd ja in-
nostuttaa nuoria mielid. Hidn on ollut vaativa isiinti,
mutta samalla oikeudenmukainen, ystévillinen ja innos-
tuttava, kiyden aina omalla esimerkillddn edelld tyossd
sekd ollen vdsymittd valmis neuvoillaan tukemaan sielld,
missd hédn nikee vilpitontd mieltd ja pyrkimystd kehit-
tymdidn sekd tekemidn parhaansa. Kaiken tdménkin
huolta ja vastuuta vaativan tyon, joka tavallaan vastaa
suuren liikkkeen toimitusjohtajan ty6td, on professori
Gebhard suorittanut, nauttimatta siitd Seuralta mitiiin
palkkaa. '

Maamme osuustoimintaliikkeelle erinomaisen tidrked
on ollut se osallisuus, mikd professori Gebhardilla on
ollut osuustoiminnallisten keskusliikkeittemmeluomisessa
sekd niiden jdrjestysmuodon ja liikkeen suunnittelemi-
sessa. Jo kohta, kun osuustoimintaa maassamme ryh-
dyttiin suunnittelemaan, oli Gebhard tdysin selvilld siitd,
ettd jos mieli timén liikkeen kehittyd voimakkaaksi, pai-
kallisten osuuskuntien tuli yhtyd koko maata kisittdviksi
keskusliikkeiksi, jotka saavat voimansa paikallisista osuus-
kunnista ja jotka itse vuorostaan vaikuttavat nidihin he-
rittdvisti, koossapitévisti ja kasvattavasti. Hin on aina
ollut osuustoiminnan alalla ankara keskittymisaatteen
kannattaja, omaksuen siind suhteessa raitieisenildisen
jarjestelmdn. Useimmat maamme keskusliikkeistd ovat-
kin enemmin tai vihemmin hdnen alotteestaan saaneet
alkunsa ja useimpia niistd on hdn niiden perustamisen
jilkeenkin ollut avullaan ja neuvoillaan tukemassa. Kun
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niiden kimppuun on hyokitty yksityisen liikkemaailman
taholta, tai kun on pyritty niiti heikontamaan, koetta-
malla saada osuustoimintavien keskuudessa hajaannusta
aikaan, on professori Gebhard aina ollut valmis vaivo-
jaan sddstimittd kdymidn eturivissd taisteluun hyok-
kidysten torjumiseksi sekd keskusliikkeiden ja osuus-
toimintavikemme koossapitimiseksi ja rintaman lujitta-
miseksi.

Professori Gebhardin harrastus ja toiminta ovat ulottu-
neet melkein kaikkien osuustoimintahaarojen alalle, joskin
hén pdiasiallisimman tyonsd on suorittanut maataloudelli-
sen osuustoiminnan hyviksi. Mutta maataloudellisessakin
osuustoiminnassa on erds osuustoiminnan haara erityi-
sesti ollut hénen sydidntddn ldhelld, nimittdin osuus-
kassaliike. Enemmin kuin muut osuustoiminnan haa-
rat, on osuuskassaliike hidnen luomaansa. Piddasiassa
hdnen suunnittelemiaan ovat sekd Osuuskassojen Kes-
kuslainarahaston ettd osuuskassojen jdrjestys- ja toi-
mintamuodot. Hin on niet itse vuodesta 1902 alkaen,
jolloin Keskuslainarahasto perustettiin, aina vuoteen
1920 melkein koko ajan ollut sen toimitusjohtajana,
joten hidn yksityiskohtaisemmin kuin muita osuus-
toimintahaaroja on joutunut osuuskassaliikettd johta-
maan. Ja suurin osa hénen kirjallisesta toiminnastaankin
ehkd on kohdistunut osuuskassa-alalle. Erityisesti mai-
nittakoon hinen kirjoittamansa osuuskassan perusta-
mista koskeva kisikirja sekd Keskuslainarahaston kym-
menvuotisjulkaisu ,Osuuskassojen Keskuslainarahasto-
osakeyhtio ja Suomen Osuuskassaliike 1903—1912¢
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mikd kirja varsin huomattavasti on vaikuttanut osuus-
kassa-aatteen levidmiseen ja hankkinut liikkeelle uusia
ystdvid niistdkin piireistd, jotka aikaisemmin olivat py-
syneet asialle vieraina.

. Ty6 maamme osuustoimintaliikkeen hyviksi on ollut
niin laajaa ja monipuolista, ettei sitd luonnollisesti ole
kdynyt suorittaminen ilman etevid auttajia. Siind on
tarvittu suurinta saatavissa olevaa asiantuntemusta ja
kokemusta useilta eri aloilta. Ja yksi professori Geb-
hardin suurista ansioista on ollut juuri se, ettd hin
kauas tdhtddvilld selvindkoisyydelld on voittanut asiansa
puolelle ja saanut ympdrilleen kootuksi joukon maeamme
etevimpid ja arvossapidetyimpii miehid, jotka ovat visy-
mittd ja vaivojaan sddstdmaitti suorittaneet suuren joukon
palkatonta isdnmaallista tyotd osuustoiminnan hyviksi.
Gebhard on, niinkuin erds hédnen tyotovereistaan on
lausunut, ,loistava esimerkki siitd yhdistivisti ja ta-
soittavasta voimasta, joka on ominainen osuustoiminta-
liikkeelle kaikkialla maailmassa. Aina siitd asti kuin
osuustoiminta sai jalansijaa Suomessa on, niinkuin usein
on huomautettu, sen palveluksessa ja sen johdossa toimi-
nut henkilsitd, jotka lukeutuvat mitd erilaisimpiin aate-
suuntiin. Kiihkeimmit puoluemiehet kohtaavat toisiaan
osuuskunnan hallituksessa ja sopivat sielld mainiosti —
sielld vaikkei muualla. Tdmid koskee mydskin osuus-
toimintaliikkeen huippuja, missi kuten tunnettu, Hannes
Gebhardia yksimielisesti pidetddn ensimmdisend, kaik-
kien kunnioittamana johtomiehend, huolimatta siitd ettd
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samaan johtoon kuuluu aineksia sekd vasemmistosta
ettd oikeistosta ja keskustasta, ja huolimatta siiti etti
Gebhard itse ei suinkaan ole pdivin taisteluihin ndhden
vereton ja vilinpitdmdton, vaan painvastoin erinomaisen
selvisti on oivaltanut kulttuuri-ihmisen velvollisuuden
muodostaa itselleen selvd kisitys isdnmaan ja ihmis-
kunnan suurissa kysymyksissd¢. — — ,Ja eikd hin
juuri séntiihden, etti hdn niin kokonaan ja itseddn
sddstdmattd on asettunut suuren, yhdistdvdn aatteen
palvelukseen, eikd hidn juuri sentdhden ole puolueryh-
mityksistd ja puolueoloista huolimatta meididn silmis-
simme sdilynyt ehednd, vapaana, sytyttivind personal-
lisuutena!“

Professori Gebhardin ensimmdisid auttajia on ollut
hdnen eliminkumppaninsa, rouva Hedvig Gebhard, jonka
nimi aina sdilyy Suomen osuustoimintaliikkeen histo-
riassa miehensd nimen rinnalla. Professori Gebhard itse
kertoo edelldimainituissa Pellervo-Seuran kymmenvuotis-
juhlajulkaisussa olevissa muistelmissaan, puhuessaan
teoksensa ,Maanviljelijiin yhteistoiminnasta ulkomailla“
valmistamisesta: ,Ja kuitenkin vaimoni Hedvig Geb-
hard otti mitd tehokkaimmalla tavalla osaa timin teok-
sen valmistamiseen. Vuosikausia minun kanssani siind
tyoskennellessd hinestid titen valmistautui minun ensim-
mdinen, monta vuotta eteenpdin suurimmalla ja yhd
edelleenkin hyvin suurella asiantuntemuksella varustettu
tyotoverini Suomen osuustoimintaliikkeen palveluksessa.
Lapi ndmd kymmenen vuotta hdn on suorittanut mit-
taamattoman médrdn pédasiallisesti maailmalle nikyma-
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tontd, mutta silti liikkkeellemme tdrkedtd tyotd: milloin
Pellervo-lehden toimituksessa, milloin muitten julkaisu-
jen huoltamisessa ja painokuntoon saattamisessa, milloin
sPellervon piivien“ jdrjestimisessd, milloin seuran vuosi-
kertomusten toimittamisessa — ja aina kaikista asioista
neuvottelemassa, kaikkialla mukana. Kun me muut vi-
syimme ja tyo kuitenkin oli saatava valmiiksi, on hin
valvonut 6itd ja pdivid, pyhid ja -arkia sitd suorittaen.
Kun me muut emme huomanneet, on hin huomannut.

Kun me muut unohdimme, on hdn muistanut.“

Tyo maamme osuustoimintaliikkeen eteeen on ollut
tienraavaajan tyotd ja siitd syysti suureksi osaksi fais-
telua. On luonnollista, ettd liike, jonka tarkoituksena
on yhteiskunnallisten ja taloudellisten epédkohtain pois-
taminen ja siis osaksi olevien olojen kumoaminen, joit-
ten pysyttimisestd ennallaan médrittyjen ihmisten ja
ihmisryhmien etu riippuu, ei voi vilttdd taisteluihin jou-
tumasta, joista voi jdddd katkeriakin haavoja. Toisten
mielestd on professori Gebhard ollut liiaksikin taistelu-
intoinen, hakenut tarpeettomastikin taisteluja. Mutta
mitd mieltd tdstd asiasta lietdneekin, niin joka tapauk-
sessa on myonnettdvd, ettd hdnen silmidméédrdnddn on
aina ollut maamme osuustoimintaliikkeen etu, sen ehey-
den ja tulevaisuuden vaatimukset, sellaisina kuin hén
ne parhaan vakaumuksensa mukaan on kisittdnyt. Nii-
den hyvéksi hdn on uhrannut oman mukavuutensa ja
aina tarvittaessa nostanut taistelulipun. Epidkohtia ja
médinndisyyttd vastaan' on lujasti kiytdvi, vaikkapa
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kirvelevin mielin, ja mitddn suurta asiaa ei saateta péi-
tokseen ilman taistelua — se on ollut hénen tunnus-
lauseensa. Joka tahtoo ajaa vihidvikisten asiaa, olla
heiddn ystdvinsd ja koettaa heille hankkia entistd suu-
rempaa riipumattomuutta ja taloudellista vaikutusvaltaa,
hdn ei aina voi valttdd hyokkdyksid ja vihoja mahtavam-
pien puolelta. Ja professori Gebhardin ikuiseksi an-
sioksi jdd, ettd hdn ei ole niitd taisteluja pelidnnyt eiké
pyrkinyt niitd vilttimédn, ja ettd hédn suureksi osaksi
juuri niiden avulla on vienyt maamme osuustoiminta-
liikkeen voitosta voittoon. Sen tunnustuksen tulee his-
toria hidnelle varmasti aina antamaan.

Mutta Gebhardin toiminta ei senkiddn jidlkeen kuin
hdn antautui osuustoiminta-asiaa ajamaan ole suinkaan
rajoittunut yksinomaan télle alalle. Yhtd mittaa on hin
jatkanut muitakin maatalous- ja yhteiskuntapoliittisia tut-
kimuksiaan. Voipa sanoa, ettd hidn on varsinaisesti tuo-
nut agraaripolitilkan maahamme. Erityisesti on hidn har-
rastanut tilattoman véeston kysymyksen selvittdmista.
Hinen tdrkein tyonséd télld alalla on se tilastollinen sel-
vitys Suomen maalaiskuntien yhteiskuntataloudellisista
oloista, minkd hidn n. s. tilattoman videston alakomitean
jdsenend ja sihteerind vuodesta 1901 ldhtien vuosien ku-
luessa on suunnitellut ja suureksi osaksi itse suorittanut.
Tdmd tutkimus, joka perustuu suurimpaan erikoistilasto-
tiedusteluun, mitd Suomessa tdhin asti on toimeenpantu
ja mikd pitkiksi ajoiksi kelpaa pohjaksi maataloudellisia -
reformeja suunnitellessa, antaa tekijilleen pysyvin sijan
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maamme eturivin taloustutkijain joukossa. Erittdin suuri-
arvoinen on myoskin hidnen tyonsd sen komiteamietin-
non aikaansaamisessa, joka sisiltdd laajakantoisia ehdo-
tuksia kruununmetsdmaitten asuttamisesta ja joka ilmes-
tyi v. 1904. Samaten, kun oli vireilld 1909 vuoden maan-
vuokralain sddtdminen ja lainsddddnnon aikaansaaminen
vuokra-alueiden itsendistyttimisestd, Gebhard oli uudis-
tusten tdrkeimpid ja taitavimpia ajajia. Hénen monista
muista alotteistaan mainittakoon maanviljelyslyseon pe-
rustaminen v. 1908 sekd lukuisat alotteet vuosien 1907
—1908 valtiopdivilld, joilla hidn oli kansanedustajana.
Ja lopuksi on mainittava hinen lukemattomat kirjoituk-
sensa erilaisilta yhteiskunnallisen, taloudellisen ja val-

Harvinaisen rikas on professori Gebhardin tyopéiva
siis jo ollut. Se on ollut monipuolinen, mutta samalla
on hédnen monia harrastuksiaan ohjannut sama yhte-
ndinen pyrkimys ja eliminkatsomus: tietoisuus maalais-
videston suuresta yhteiskunnallisesta ja kansallisesta
merkityksestd, halu tdimidn véeston asemaa kohottamaan
sekd usko osuustoiminnan ja yhteenliittymisen voimaan
tdssd tyossd. Suurimman eldiméntyonsd onkin Gebhard
suorittanut varsinaisen osuustoiminnan alalla. Hin on
ollut tdmén liikkkeen sieluna sekd sen koossapitivini ja
litkkeellepanevana voimana. Hainessd on tilldkin alalla
yhtynyt teoreetikko etevididn kdytinnon mieheen, tiede-
mies kirjailijaan. Ja mitd hdnen tyOstddn ja kirjoituk-
sistaan joissakin yksityiskohdissa ehkd on sanottukin,
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niin eittdmdttoméksi tosiasiaksi joka tapauksessa 'jﬁﬁ,
ettd hidnen tyonsd on kantanut runsaan hedelmin, anta-
nut sellaisia pysyvid ja kokonaiselle kansalle tdrkeitd
tuloksia, ettd vain harvojen tyon tuloksia voidaan niihin
verrata. ,Tdysin asianmukaisesti voidaan sanoa, kuten
erds Pellervo-Seuran johtokunnan vanhimmista ja huo-
mattavimmista jdsenistd kerran v. 1910 lausui, ,ettd se
suurenmoinen kuva maamme osuustoimintaliikkeen kehi-
tyksestd, minkd Pellervo-Seuran kymmenvuotisjuhlaansa
toimittama juhlajulkaisu osoittaa, on samalla kuva pro-
fessori Gebhardin toiminnasta. Ja tdmid toiminta on
ollut tyotd, joka tosin on suoritettu Pellervossa, mutta
joka on tullut koko maan ja erityisesti sen huonompi-
osaisten kansankerrosten hyviksi. Se on ollut opetta-
jantyotd, jota on harjoitettu suurin piirtein, ei oppituo-
lista, mutta koko kansan edessd, ja jolla senvuoksi on
aivan erikoinen merkitys. Se on ollut ,opettajantoi-
mintaa, joka sekd aatteellisuutensa ettd kantavuutensa
puolesta on tdrkedmpi kuin jopa yliopistonopettajankin
toimi“. :
Professori Gebhard on nyttemmin virallisesti eron-
nut paikaltaan Suomen osuustoimintaliikkeen johdossa.
Vuoden 1918 alusta hdn erosi Pellervo-Seuran johto-
kunnasta ja ldksi ulkomaille valtion maatalousasiamie-
hend Skandinavian maita sekd Saksaa ja Hollantia var-
ten. Ja vuoden 1919 lopusta hén niinikddn lopullisesti
luopui Osuuskassojen Keskuslainarahaston toimitusjoh-
tajan toimesta. Mutta siitd huolimatta on hidn edel-
leenkin luvannut avustaa Suomen osuustoimintaliiketta.
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Ja hdn on pitinyt sanansa. Ulkomailla ollessaan hin
on suorittanut useita tirkeitd osuustoimintaakin koske-
via tutkimuksia ja kotimaassa ollessaan hidn auliisti on
ollut mukana melkein kaikissa tdrkeimmissd osuustoi-
mintaa koskevissa neuvotteluissa. Niinikddn hidn jatku-
vasti on edelleenkin kirjoittanut ,Pellervoon“ ja ,Suo-
men Osuustoimintalehteen“. Kun hén lisdksi vield on
suostunut vakindisesti avustamaan ty6llddn ja neuvoil-
laan Osuuskassojen Keskuslainarahastoa, voidaan ilolla
sanoa, ettd hin edelleenkin on osuustoimintatytssd mu-
kana liikkeen henkisend johtajana. Ja kun hin on vield
miehuutensa tdysissd voimissa, on syytd toivoa, ettd
Suomen osuustoimintaliike vield pitkét ajat saa kdyttdd
hyvikseen hidnen asianharrastustaan, monipuolista asian-
tuntemustaan, kokemustaan, kekselidisyyttddn ja vidhi-
vikisten asialle aina ldmmintd ja uhrautuvaa sydéntdin.
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