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Ne elimet, jotka osuuskunnissa toimivat ja joi-
den toimista vastuunalaisuus saattaa olla seu-
rauksena, ovat seuraavat kaksi, nimittiin: osuus-
kunnan toimitsijat ja asianmukaisesti kokoonkut-
suttu osuuskunnan kokous. Kumpaisenkin elimen
toimenpiteistd seuraavaa vastuunalaisuutta on
syytd tarkastaa erikseen.

Toimitsija eli asiamies on lain mielesti jokai-
nen, joka toisen pyynnésti suostuu
asioitsemaan, toimimaan jotakin
hinen puolestansa ja saa siihen
hdneltd valtuuden. Tatd koskevat lain-
sddnnokset on koottu kauppakaaren 18 lukuun.
Oikeudenkdymiskaaren 15 luku taas sisiltii eri-
tyiset, yksistidn oikeudenkdyntiasiamiehid kos-
kevat médrdykset. Niissd lainpaikoissa ovat ne
periaatteelliset s#&nnékset, joihin oikeastaan
kaikki ne erikoismidariykset, mitd laissa on
osuuskunnan hallituksista, perustuvat. Kehoitan
siis kaikkia niit4, joilla on sija osuuskunnan
hallituksessa ja jotka tahtovat paisti selville
laillisesta vastuunalaisuudesta siind toimessaan,
kiinnittim44n huomionsa kauppakaaren 18 lu-
kuun ja sen rinnalla oikeudenkiymiskaaren 15
lukuun seki siiné valaistuksessa, jonka he saavat
ndistd lainpaikoista, lukemaan, miti osuustoi-
mintalaki ja osakeyhtilaki sditivat mainittujen
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yhtiomuotojen hallituksista. Esilld oleva kysy-
mys saa silloin kokonaan toisen valaistuksen
kuin jos koetamme péasti siitd selville yksistdan
vastamainittujen erikoislakien avulla. Silloin
néet havaitaan, ettd osuuskuntien hallitusten vas-
tuunalaisuus ei ole mitddn erikoista ja yksin-
omaan niille kuuluvata, vaan kaikki, miti laissa
siitd mainitaan, johtuu aivan kuin itsestddn niista
muutamista harvoista periaatteista, jotka yleinen
laki on toimitsijamiehistd sddtdnyt.

Huomattavimmat, mainitussa kauppakaaren
18 luvussa esitetyt yleisen lain sid#nndkset toi-
mitsijamiehistd ovat seuraavat. :

Ensiksikin toimitsijan tulee tarkasti py-
syd sen valtuuden asettamain ra-
jain sisdlld, jonka hdn on pddmie-
heltinsd saanut, mutta mySs niissd
asioissa, jotka valtuuden mukana ovat hédnen
padtettdvikseen annetut, hdnen tulee noudattaa
niitd ohjeita, joita pddmies eri tapauksia varten
tahi yleensd antaa. Jos toimitsija ndin menette-
lee, tulevat ne oikeudet ja velvollisuudet, jotka
ovat seurauksena toimitsijamiehen toimenpiteist4,
kuulumaan p#ddmiehelle. PAimies siis tulee oi-
keutetuksi tahi velvoitetuksi toimitsijan tekemien
sopimusten kautta, eikid toimitsija itse. Mutta
jos toimitsija menee toimivaltansa yli, velvoittaa
hin silloin itsednsd, ellei pddmies jdljestipiin
hyviksy hidnen ulkopuolelle valtuuttaan ulottu-
nutta toimenpidettinsé.

Toinen periaate, jonka laki sisiltia toimitsija-
miehesti, on, ettd hdnen tulee rehellisesti
sekd kaikellaahkeruudella ja huo-



lellisuudella hoitaa hédnelle us-
kottuja tehtdvid, Havainnollisemman ki-
sityksen saamiseksi  siitd, mitenkd lauseparsi
»kaikella ahkeruudella ja huolellisuudella» oi-
kein on ymmirrettivd, lausutaan taas eréissi
toisessa lainpaikassa, nimittdin nykyjdin voimas-
sa olevan holhouslain 36 §:ssi, ettd toimitsijan on
hoidettava pddmiehensi asioita »niinkuin huolel-
linen mies hoitaa pesidinsi.» Kun siis lainsdataja
osakeyhtiélain 41 §:ssd, joka mySs on osuuskun-
tiin sovellutettava, sanoo, etti toimitsija vastat-
koon tdydellisesti siiti vahingosta, joka hinen
huolimattomuutensa tihden saatetaan pid4mie-
helle, on tarkasti pantava mieleen, ettei tédssi
huolimattomuudella suinkaan tarkoiteta mitdan
sellaista huolimattomuutta, joka on jonkun ihmi-
sen pysyvdisend ominaisuutena. Mé&A4rdysti ei
siis tulkita niin, ettd ainoastaan huolimaton
mies voi tulla velvoitetuksi korvaamaan sen va-
hingon, jonka hinen huolimattomuutensa on'
osuuskunnalle tuottanut, vaan tdssi yhteydessi
tarkoitetaan huolimattomuudella jokaista sel-
laista menettelyd, josta puolueettoman katsojan
tdytyy sanoa, ettd jos tuo asia olisi huolellisen
miehen omana asiana ollut, hdn ei olisi siini noin
menetellyt. Siis jokaisesta teosta tahi tekemitti
jattdmisestd, jossa toimitsijalta, vaikkapa satun-
naisestikin, on puuttunut huolellisen miehen ah-
keruus ja huolenpito, seuraa hinelle velvollisuus
korvata sen teon tahi tekematts jattimisen vuoksi
syntynyt vahinko, siitd huolimatta, ettd hin ehki
ylimalkaan kylldkin on tunnettu huolelliseksi mie-
heksi ja muissa tapauksissa on osuuskunnan asiat
hyvin toimittanut.



Mitd nyt on sanottu, koskee toimitsijain vas-
tuunalaisuutta sellaisessa tapauksessa, jossa ei
mitddn rikollista voida lukea héinen syykseen.
Selvidd on, ettd jos toimitsija on menetellyt paa-
miestddn kohtaan vilpillisesti eli siis tahallansa
tuottanut vahinkoa pd4dmiehelleen, niin ei ainoas-
taan vahinko ole korvattava, vaan liittyy siihen
mybs rangaistusseuraamus. Rangaistusseuraa-
mukseen nihden mainittakoon tdssa, ettd ny-
kyjaan voimassa oleva rikoslaki on entisiin sddn-
noksiin verraten tuntuvasti koventanut tihén
kuuluvia maardyksid. Vanhempi laki, jolle muu-
ten tiliaisissa oloissa usein tapahtuva rikos, ka-
vallus, erityisend rikoksena oli tuntematon, tyy-
tyi sellaisestakin asiasta kuin pd4dmiehen varain
kayttimisestd omaksi hyo6dykseen, sddtdmédn
ainoastaan svastatkoon kaiken vahingon ja vetd-
kéon sakkoa asian mukaan.» Sen sijaan nykyi-
sen lain mukaan sama teko voi tuottaa vankeutta
yhden vuoden, raskauttavien asianhaarain valli-
tessa kolmekin vuotta taikka kuritushuonetta.

Mutta paitsi sitd, mitd titen on sdddetty toi-
mitsijan haltuun uskottujen varojen kavaltami-
sesta, on rikoslain 38 luvun 1 §:ssi aivan ylei-
nen sainnds, joka on sovellettava myos osuus-
kuntien hallitusten jiseniin. Mainitussa lainpai-
kassa sanotaan:

»Jos holhooja, taikka jonkun laitoksen, yhdis-
tyksen tahi seuran omaisuuden hoitaja, taikka
uskottu mies tahi konkurssipesin toimitsija tahi
muu asiamies on tehtivdinsd toimittaessaan ta-
hallansa matkaansaattanut vahin-
koa sille, jonka asioita hén oli velvollinen hoi-
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tamaan, rangaistakoon epadrehellisyy-
destéd sakolla tai vankeudella korkeintaan yh-
deksi vuodeksi, taikka, jos asianhaarat ovat erit-
tdin raskauttavat, enintidin kahdeksi vuodeksi.»

Tastd ndkyy, ettd vahingontuottamuksen, jo-
hon toimitsija saattaa joutua syypiiksi, ei tar-
vitse olla edes paddmichen varojen kiyttimistd
omaksi hyédykseen, vaan se on rangaistava, olipa
vahinko syntynyt niin tahi niin, kunhan sen tuot-
tamus vain on lain mukaan pidettdvi tahallisena.

Kolmantena  sellaisena perusmairiyksens,
joka ilmaisee toimitsijan vastuunalaisuutta, on
mainittava, ettd jokainen toimitsija on vel-
vollinen tekeméddn pidmiehelleen
tilin toimestaan. Jos sitten paimies tah-
too tilid moittia, on hénen tehtivi se ybn ja vuo-
den kuluessa siitd, kun toimitsija tehtivéstddn
erosi ja han itse tahi, jos hin on kuoleman kautta
ercnnut, hinen perillisensi on tilin tehnyt.

Tami kaikki koskee toimitsijoita ylimalkaan,
ei siis ainoastaan osuuskuntien ja yhtiiden hal-
lituksia, vaan myéskin sellaisia toimitsijoita,
jotka toimittavat eli ajavat yksityisen henkil8n
asioita. Mutta toiselta puolen kaikki nimi peri-
aatteet soveltuvat myds osuuskuntien hallituksiin.

Osuuskunnan toimitsijoina ovat ensi kiddessa
se tahi ne henkil6t, jotka muodostavat osuuskun-
nan hallituksen. Kuten tunnettua, voi osuuskun-
nan hallituksena olla yksi ainoa henkils. Etti
my6s tilintarkastajat ovat toimitsijoita, se seu-
raa jo edelld mainitusta toimitsijakisitteen ylei-
sestd madritelmists, ja tuonnempana tulee erityi-
sesti puhuttavaksi siit4 vastuunalaisuudesta, joka
tilintarkastajilla on toimestaan.



Kuten jo mainitsin, soveltuvat molempiin, niin-
hyvin hallituksen jédseniin kuin tilintarkastajiin,
ne yleiset oikeusohjeet, joista edelli on puhuttu.
Niisti seuraa esimerkiksi sekin, ettei ketd4n voida
vastoin hidnen tahtoansa valita osuuskunnan hal-
lituksen jdseneksi, koska nimittdin toimitsijamie-
hen kisite ja asema edellyttds, ettd asianomai-
nen on vapaasta tahdostaan ottanut
toimittaakseen jotakin toisen puolesta. Mainitsen
tdmdn senkin vuoksi, etti yleisén puolelta on
joskus ilmaantunut epitietoisuutta siitd, onko
osuuskunnan jisen oikeutettu kieltdytyméan, kun
hdnet valitaan osuuskunnan hallituksen jése-
neksi, ja onko han oikeutettu koska tahansa toi-
mestaan eroamaan. Kun toimitsijamiessuhde
molemmin puolin perustuu vapaaseen vaaliin,
seuraa siitd, ettd toimitsijaksi valitulla on vapaus
niinhyvin toiseen kuin toiseenkin, toisin sanoen,
joko heti valituksi tultuaan kieltdyty4d toimestaan
tahi erota siitd muulloin, kun hyviksi nakee. Kui-
tenkin, jos toimitsijalle on suostuttu maksamaan
vissi, madrdaikainen palkka ja hidn on lupautu-
nut olemaan toimessa vissin midrdajan loppuun,
ei hdn ole oikeutettu eroamaan kesken aikaansa,
joutumatta velvolliseksi korvaamaan sen vahin-
gon, joka timédn hédnen eroamisensa vuoksi saa-
tetaan ndyttdd osuuskunnalle syntyneen.

Siitd, ettd osuuskunnan hallituksen jdsenet
ovat toimitsijoita siini merkityksessi kuin ylei-
nen laki sd44td4, seuraa siis ensiksikin, ettd osuus-
kunnan hallituksen tulee toiminnassaan tarkasti
pysyd sen valtuuden rajoissa, minka laki, osuus-
kunnan sdannét ja osuuskunnan kokouksen lailli-
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set paidtokset ovat sille méidrdnneet. Se miti
néissd on piditetty osuuskunnan kokouksen pii-
toksen varaan, on hallituksen siis aina alistettava
osuuskunnan kokouksen péitettdviksi. Jos epi-
selvyyttd syntyy siitd, kuuluuko asia hallituk-
sen vai osuuskunnan kokouksen ratkaistaviin, on
paras aina lykitd sellainen epétietoinen kysymys
osuuskunnan kokoukseen. Mutta toiselta puolen
on myo6s huomattava, ettd hallitus ei ole oikeu-
tettu mitd asiata tahansa lykkdidmiin osuuskun-
nan kokouksen péitettiviksi. Jos osuuskunnan
sddnnot madrdavit asiasta, ettd se on hallituksen
kisiteltdvd, niin ei saa asiata niin k#sittii, ettd
koska osuuskunnan kokous on isinti ja hallitus
on tdmén isinndn tahdon tiyttdji, viimemainittu
voi isdnndn ratkaistavaksi lykati minki asian
hyvinsi. Piinvastoin on sellainen piitds, jonka
osuuskunnan kokous tekee asiassa, miki oikeas-
taan kuuluu hallituksen ratkaistaviin, patematon.
Niinikd4n sovellutetaan osuuskunnan toimit-
sijamiehiin samat oikeuden ja huolellisuuden
vaatimukset kuin toimitsijoihin yleensi. He saa-
vat siis vastata jokaisesta vahingosta, joka osuus-
kunnalle syntyy sentihden, etti hallitukselta
jossakin asiassa on puuttunut huolellisen miehen
ahkeruutta ja varovaisuutta. -Tietysti on myds-
kin edelld kosketeltu rikosoikeudellinen vastuun-
alaisuus osuuskunnan hallituksen jésenilld aivan
sama kuin mit4 laki sd4td4 toimitsijoista yleenss,
ja tdhdn kuuluvat sddnndkset ovat tavattavina en-
nen mainitussa rikoslain 38 luvussa. Jos halli-
tuksessa, kuten useimmiten on laita, on useampia
jdsenid, niin on sen vastuunalaisuuden suhteen
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, muistettava, ettd vastuunalaisuus on heiddn keske-
ninsd yhteisvastuullinen eli solidaari-
nen. He vastaavat siis itsekukin sekd omasta etti
toisten puolesta. Téllainen edesvastuu toisten
puolesta saattaa tietysti tulla kysymykseen ai-
noastaan siviilioikeudellisissa asioissa, mikali on
kysymys vahingonkorvauksesta aineellisilla va-
roilla; rikosoikeudellisissa asioissa ei voi toisen
puolesta vastata kukaan. Jos siis joku osuuskun-
nan hallituksen jidsen tahtoo vapautua vahingon-
korvauksesta, on hinen itsensi niytettdvi to-
teen, ettei hin ole ollut osallisena vahinkoatuotta-
vassa toimenpiteessd.. Siind fapauksessa hédn on
tuosta vastuunalaisuudesta vapaa, ettd hén,
niin pian kuin hinen on ollut mahdollista, on
ryhtynyt toimenpiteisiin tuon vahingon korjaa-
miseksi ja sen saattamiseksi osuuskunnan tietoon.
Téstd on johdettava se kiytinnéllinen ohje, ettd
on erittdin tdrkedtd pitdd hallituksen kokouksissa
poytikirjaa, johon merkitddn, kutka jisenet ovat
kussakin kokouksessa olleet 14snd, sekd myos
eridvit mielipiteet, milloin sellaisia on ilmestynyt.
Téllainen, selvd4n asiakirjaan perustuva tieto
niistd henkildistd, kutka vahingollisen toimenpi-
teen ovat pddttineet, on valttdmatdn pohja ja va-
kuus, jos joku hallituksen jésen, joka ei ole mil-
ladn tavalla ollut vahinkoatuottavaan toimen-
piteeseen osallisena, tahtoo sidilyi siitd vastaa-
masta.

Vieldkin selvittdikseni niitid yleisid periaatteita,
joiden mukaan osuuskunnan hallituksen asema ja
vastuunalaisuus on arvosteltava, johdan mie-
liin  muutamia tdhdellisia tapauksia, joissa




11

vastuunalaisuuden vilttiminen vaatii erityista
tarkkuutta osuuskunnan hallitukselta. Sellaisina
ovat ensi kidessi huomattavat ne lainm&a-
rdykset, jotka koskevat sdddettyjen ilmoitusten
tekemisti kaupparekisteriin. Mitd ensiksi tulee
osuuskunnan kirjoittamiseen kaupparekisteriin,
on siitd, kuten tunnettua, voimassa sdannos, ettei
mitddn sitoumuksia saa tehdi osuuskunnan ni-
messd, ennenkuin tdllainen kaupparekisteriin
merkitseminen on tapahtunut. Joka sitd
ennen siis osuuskunnan hallituksessa tekee sitou-
muksen osuuskunnan nimessi, saa siitd vastata
kuin omastansa. Edelleen on laissa sididetty,
ettid jos muutos tapahtuu jossakin sellaisessa olo-
suhteessa, mikd on kaupparekisteriin lain mu-
kaan kirjoitettava ja my6s tullut kirjoitetuksi,
on timi muutos myds ilmoitettava kauppa-
rekisteriin kirjoitettavaksi ja silloin noudatettava
yleensid samoja menettelytapoja, joita alkuperai-
sesti osuuskuntaa kaupparekisteriin ilmoitet-
taessa on méadrdtty noudatettaviksi.

Suurin osa muutoksista tapahtuu tietysti
citen, ettd osuuskunnan hallituksen jisenid
poistuu ja toisia henkilsitd astuu heidén sijaansa.
T4llainen muutos on heti, kun se on tapahtunut,
viipyméttad ilmoitettava kaupparekisteriin kirjoi-
tettavaksi, jotta yleisdstd ken tahansa, joka tu-
lee tekemisiin osuuskunnan kanssa, saa noista
julkisen viranomaisen hallussa olevista asiakir-
joista tietds, kutka ovat ne henkil6t, joiden
kanssa hén oikeastaan on tekemisissi, jotka vas-
taavat osuuskunnan toiminnasta. Niinikddn on
ilmoitus tehtdvi, jos hallituksen puheenjohtaja
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tai varapuheenjohtaja taikka toiminimen kirjoit-
tajat vaihtuvat. Toinen ryhmi muutoksia, jotka
on kaupparekisteriin ilmoitettava, ovat ne,
joilla muutetaan osuuskunnan siintdja. Edel-
leen on syyt4d muistaa, miti laki vaatii osuuskun-
nan hallitukselta jisenist6ss# tapahtuvien
muutosten ilmoittamiseen nidhden.

Kuten tunnettua, on’meilld kolmea lajia osuus-
kuntia, mitd jdsenten vastuunalaisuuteen tulee,
mutta nimé voi oikeastaan jakaa kahteen ryh-
méan. Ensimmaiseen kuuluvat osuuskunnat, joissa
jasenet eiviit ole vastuunalaiset osuuskuntasitou-
muksista muilla varoilla kuin miti he ovat osuus-
kuntaan maksaneet tahi sitoutuneet maksamaan
osuusmaksuna ja piidsymaksuna tai muuna sem-
moisena., Ne. ovat osuuskuntia ilman lisimaksu-
velvollisuutta. Toisen ryhmin muodostavat ne
osuuskunnat, joissa jisenet ovat joko rajoitet-
tuun madrdan tahi rajattomasti velvolliset lisi-
maksuja tekem#in, jotta osuuskunnan
velat saataisiin maksetuiksi.

Mita tulee ensiksi mainittuun, ilman lisimaksu-
velvollisuutta olevaan osuuskuntaan, niin ei jése-
nistossd tapahtuvia muutoksia lainkaan tarvitse
ilmoittaa rekisteriviranomaisille, yht vidhin kuin
mitdén sellaista velvollisuutta on olemassa osake-
yhtiéihin nihden. T&dmé& seuraa siiti yksinker-
taisesta syystd, ettd koska velkoja ei hyédy eiki
hivia siitd, kutka ovat osuuskunnan j4senini —
ndilld kun ei ole kuitenkaan mitiin vastuunalai-
suutta niistd veloista, joita osuuskunnan hallitus
tekee — niin ei ole hy6ty4 heidin nimiensikiin
ilmoittamisesta julkisen viranomaisen luona sii-



13

lytettyyn luetteloon, josta yleist saisi niitd tar-
kastella. Velkojan tulee tillaiseen osuuskuntaan
ndhden turvautua niihin varoihin, miti osuus-
kunnan hallituksella on kiytettiviini ja mitd saa-
misia silld mahdollisesti on; jdsenistid hin ei voi
mitddn hyoétya.

Toinen on asianlaita sellaisiin osuuskuntiin
nahden, joissa jdsenet ovat lisimaksuvelvollisuu-
den alaiset. On tietysti luotonantajan kannalta
katsoen suuri merkitys silli seikalla, kuuluuko
ja kuinka kauan joku luottoa ansaitseva va-
rakas henkilé osuuskuntaan, henkils, joka viime
kéddessi mahdollisesti voi yksindin maksaa
koko luoton. T#hin nihden osuustoimintalaki
antaa erditd mdidrdyksid, joita on visusti nou-
datettava, ettei vahinkoa ja rettelditi tapah-
tuisi, Joka kerta siis, kun jdsen on eronnut,
erotettu tai kuoleman vuoksi joutunut pois
osuuskunnasta, on lisimaksuvelvolli-
sissa osuuskunnissa timi tosiasia heti ilmoi-
tettava kruununvoudille tai (kaupungissa) mais-
traatille kirjoihin merkittaviksi, jotta ken hy-
vinsd, jolla on suhteita osuuskunnan kanssa,
voisi saada téllaisesta tapauksesta tiedon,

Muutoksia osuuskunnan jisenistdssé voi tapah-
tua ei ainoastaan entisten jdsenten poistumisen
vuoksi, vaan my0s siten, etti uusia jdsenid
tulee lisd4. Naiden ilmoittamisen suhteen ei laki
vaadi yht4d suurta nopeutta kuin eronneihin nih-
den. Syy siihenkin on selv, silli uudet jisenet,
jotka tulevat lisd4, eivdt vihennd osuuskunnan
luotettavaisuutta, vaan painvastoin siti enenti-
vit, joten heiddn tulemisensa ei siis, tavallisissa
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tapauksissa ainakaan, vahingoita osuuskunnan
velkojia, vaan padinvastoin hy6dyttd4d. Sentihden
laki wvaatii, ettd uusien jdsenten tulemisesta
osuuskuntaan on ilmoitettava vain kerran vuodes-
sa, nimittdin jokaisen vuoden tammikuussa, ja sil-
loin annettava rekisteriviranomaiselle myds toi-
nen kappale itsekustakin jdseneksi-ilmoittautu-
miskirjasta., Téassd suhteessa on huomattu varsin
monessa osuuskunnassa tapahtuneen laiminly6-
misid, jotka luultavasti ovat epihuomiosta johtu-
neet. On niet sattunut, ettd kun uusia jisenii on
ctettu, ei ole vaadittukaan heiltd jaseneksi-ilmoit-
tautumiskirjaa kahdessa kappaleessa, niinkuin
laki si#tdd, joista toinen ilmoittautumiskirja jaa
osuuskunnan arkistoon ja toinen on lihetettiva
kruununvoudille tai, kaupungissa, maistraatille.
Retteldiden vélttamiseksi on silloin kun tillaista
on tapahtunut, paras koettaa se korjata ja saada
kukin jdsen kirjoittamaan toisenkin kappaleen
jdseneksi-ilmoittautumiskirjaa, milloin nimittdin
osuuskunnassa on kiytinnossi lisimaksuvelvolli-
suus, jossa tapauksessa se ainoastaan tulee kysy-
mykseen,

Mitd tulee vastuunalaisuuteen, joka seuraa lai-
minly6nnistd néissd ilmoittautumisasioissa, on
selviid, ettd ensiksikin jokainen vahinko, joka voi-
daan n#yttdd tapahtuneen sentihden, etti tillai-
nen ilmoitus on jitetty tekemditts, on hallituksen
korvattava. Niistd laiminlyénneistd on myds jér-
jestysoikeudellisia seurauksia: sakkoa 10—200
markkaan jokaisesta sellaisesta laiminly&misest4,
jos kanne siitd tehdaan.

Vield tahdon mainita, ettd hallituksen tulee
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tarkasti katsoa, ettei osuuskunnan ja-
senten vastuunalaisuutta millddn
tavalla vihennetd. Téllainen vihentd-
minen tapahtuu helposti ja on monessa osuus-
kunnassa meilld todella tapahtunutkin siten, ettd
eroavalle jdsenelle maksetaan hinen osuusmak-
sunsa takaisin liian aikaisin, siis aikana, jolloin
osuuskunta olisi oikeutettu sitd osuustoimintalain
12 §:n mukaan vield kdyttdmaan, Onpa tissi vaa-
rinotettava sekin, ettei osuuskunnan jisenti mer-
kitd osuuskunnasta eronneeksi, ennenkuin laissa
médritty aika on kulunut siitd, kun hén ercamis-
ilmoituksensa teki. Erossa osuuskunnasta on
jdsen siitd tilinpaatospdivdstd alkaen, joka seu-
raa kahden kuukauden jilkeen eroamisilmoituk-
sesta, kuten laissa sanotaan. Jos joku siis ilmoit-
taa eroavansa myShemmin kuin lokakuun ku-
luessa siind tapauksessa, ettd tilit paatetdsin ka-
lenterivuosittain, niin ei hint4 saa merkitd osuus-
kunnasta eronneeksi vield seuraavassa vuoden-
vaihteessa, vaan vasta sen jilkeisessi. Namikin
tapaukset, jisenten paédstiminen eroon osuuskun-
nasta ja osuusmaksun takaisinmaksaminen heille,
ovat sellaisia, joissa vaara ikddnkuin viijyy
osuuskunnan hallituksen jdsenii ja joihin tapauk-
siin heid4n siis on tarkkaa huomiota kiinnitettidv,
jotta eivét joutuisi maksamaan vahingonkorvauk-
sia. Huomattava on nimittdin, ettd jos osuus-
kunta on joutunut kirsimdin vahinkoa hallituk-
sensa toimenpiteen kautta, niin ei kannevaltaa
siitd ole ainnastaan osuuskunnan jisenilld, vaan
mydskin velkojilla, jotka eivdt, vaikka jisenet
katsoisivatkin asioita sormiensa l4vitse, aina ole
yhtd halukkaita sitd tekemdin.
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Edelleen on vaarinotettava, ettei osuus-
kunnan varoista jaeta jidsenille,
esimerkiksi  eroaville jisenille, enempii
kuin mitd laki sallii Minki verran
laki sallii jaettavaksi, sen selvitteleminen kivisi
tassd liian pitkdksi. Edelleen sanoo laki, ettei
hallitus saa ryhty4 sellaisiin yrityksiin, jotka
eivit kuulu osuuskunnan toimialaan, sill4 jos sel-
laisissa yrityksissd sattuu vahinkoa, niin se va-
hinko on osuuskunnan hallituksen aina korvat-
tava, vaikka hallitus olisi ollut kuinka huolellinen
tahansa. Tami johtuu siitd, etté toimitsija, joka
menee yli valtuuksiensa (osuuskunnan siints-
jen), velvoitiaa aina itseinsi eikd pH#miestdin.

Vield mainitsen senkin tapauksen, etti jos
eronneen tai kuolleen hallituksen jisenen sijaan
ei ole valittu uutta eikd méaaritty, mitenks tati
tointa on hoidettava, niinkuin osuustoimintalain
23 §:ssé sanotaan, ja tillaisesta voidaan niyttaa
vahinkoa syntyneen, niin on niiden, jotka ovat
olleet jéljells hallituksessa, se vahinko korvattava.
Samoin jos jdsenluku véhenee alle viiden ja yhi
tehdidin sitoumuksia osuuskunnan nimessa,

Mahdotonta on tietysti luetella kaikkia niita
tapauksia, joissa vastuunalaisuus hallituksen toi-
menpiteistd saattaa tulla kysymykseen. Tissi
clen maininnut ainoastaan muutamia tihdellisim-
pid. Pédasiallisesti kiinnitin kuitenkin huomiota
niiden periaatteiden oikeaan ymmirtimiseen, joi-
den kannalta asioita on katsottava ja joista
edelld on tehty selkoa,

Mité tulee toimitsijoihin yleensi, niin ei laki
heilti vaadi tilintekoa muuta kuin silloin,
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kun toimitsija luopuu toimestaan. Osuuskunnan
hallituksen toimi on pitkdn ajan kuluessa jatku-
vaa laatua ja laki madradkin, ettd tili siitdi on
tehtdvd vuosittain ja myds tarkastettava ja
hyvéaksyttivd. Huomiota saattaa tissid suhteessa
ansaita kysymys, mikd merkitys on tilinpaatok-
sen hyviaksymiselld ja silli vastuuvapaudella,
joka vuosikokouksessa my6nnetddn hallitukselle.
Tdmén toimenpiteen merkitys on siind, ettd
siten on tosiasiaksi merkitty, etti toimitetun
tutkimuksen perusteella ei ole havaittu olevan
sellaisia virheellisyyksid osuuskunnan hallinnossa
ja kirjanpidossa tilivuoden aikana, joiden perus-
teella olisi syytd vaatia hallitusta joko oikaise-
maan virheellisyyden tahi, mikili se ei ole mah-
dollista, korvaamaan vahingon. Vastuuvapauden
my6ntdminen ei siis ole sellainen lausunto, etta

hallituksen hallinnossa ja tileissi ei ole ol-

lut virheellisyyttd, vaan ainoastaan, etti tutki-
muksessa ei ole havaittu siti olevan.
Tallainen vastuuvapauden myéntdminen ei siis
estd ensiksikddn panemasta vireille rikosluon-
toista kannetta, jos hallitus on rikollisesti menetel-
lyt osuuskuntaa kohtaan, mutta timé rikollisuus,
esim. kirjainvddrennyksen tahi muun sellaisen
tempun avulla, on ollut niin peitetty, ettei sité

ole veitu huomata tilintarkastuksissa. Toiseksi ei

vastuuvapauden my6ntiminen estd mydskidn
nostamasta vahingonkorvauskannetta, jos jaljesti-
pidin kéy selville, ettei osuuskunnan kokouksessa
ole voitu tietds tuota virhettd. Siis kumman-
kinlaatuinen kannevalta on avoinna: rikosoikeu-
dellinen kaikissa tapauksissa, silld erotuksella
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vain, efti jos tilintarkastajat ovat tahallisesta
huolimattomuudesta jittineet mainitsematta vir-
heen, joka heididn olisi pitinyt havaita, niin he
ovat vetdneet itsensd vastuunalaisiksi yht4 rinnan
hallituksen j4senten kanssa; siviililuontoinen
kannevalta taas voi olla avoin ainoastaan siind
tapauksessa, ettd osuuskunnan kokous ei ole
voinut tietdd virheen olemassaoloa.

Tilintarkastajat, kuten jo on viitattu, ovat toi-
mitsijoita hekin, koska he ovat toisen pyynnésti
ottaneet jotakin hdnen puolestansa toimittaak-
sensa, nimittdin osuuskunnan puolesta tarkas-
taakseen hallituksen tileji. He ovat siis teostaan
vastuunalaiset samalla tavalla kuin toimitsijat
ylimalkaan. Heid4n tulee niin muodoin korvata
se vahinko, joka syntyy siit4, ettd muistutus, joka
olisi pitdnyt tehda, on jainyt tekem#tts. Yleensi
voidaan tilintarkastajain vastuunalaisuudesta sa-
noa, etti jos tileissi tai hallinnossa on ollut virhe,
joka huolellisen miehen tarkkuudella olisi ollut
huomattavissa, mutta jota ei ole huomatty, ja
esimerkiksi hallituksen jisenet, jotka ovat 1i-
hinni vastuunalaiset virheistd, ovat tulleet kéy-
hiksi tai kuolleet, niin etti heihin ei en#i voi
kaydi kisiksi, tilintarkastajain on vastattava sel-
laisesta virheesti.,

Tédhin asti olen puhunut sellaisista toimenpi-
teistd johtuvasta vastuunalaisuudesta, jotka kuu-
luvat osuuskunnan toimitsijain niin sanoakseni
jokapdiviisiin, laissa ja osuuskunnan siinnéissi
méadrdttyihin tehtiviin. Toinen elin (orgaani),
joka toimii osuuskunnassa, on sen j4senten ko-
kous. Ne toimenpiteet, joihin osuuskunnan ko-



19

kous ryhtyy, eivit tavallisesti ulotu pa&tdsta pi-
temmaélle, vaan tidytyy jonkun yksityisen henki-
16n panna ndm3 p#itdkset tdytintéén. Taytin-
téonpanija on osuuskunnan hallitus. Nyt kysy-
tddn, kuka kantaa vastuunalaisuuden osuus-
kunnan kokouksen péddatdoksesta.
Jos pdités on siind suhteessa huono, ettd se on
epikidytdnnoéllinen ja epidedullinen osuuskun-
nalle, niin vahingon kirsii osuuskunta itse, eiki
kukaan muu ole siiti sen enemp#i vastuunalai-
nen. Toinen on asia, jos padtds syysti tai toisesta
on pitemédton. Vikana ei silioin ole p#i-
toksen epdedullisuus eli epidkéytéannéllisyys, vaan
se, ettd pddtdos ei ole lain mukaan pi-
teva.

Ennenkuin ryhdyn kisittelemidin vastuunalai-
suutta tallaisesta p#Aatoksestd, tahdon mainita,
ettd osuuskunnan paditds voi olla pitemiton kah-
desta syystd. Ensiksi jos se ei ole syntynyt siini
jarjestyksessd, joka on laissa tahi osuuskunnan
sddnnOissd médritty, ja toiseksi siitd syystd, ettd
se itse sisdllykseltidn sotii lakia tahi osuuskun-
nan sddntdja vastaan. Ensinmainitussa tapauk-
sessa puhumme muodollisesta pidte-
mittomyydestd, jilkimmiisessd aineel-
lisesta pédtemédttdmyydestd.  Siis
pddtés on muodollisesti patem#tdn, jos se ei ole
syntynyt oikeassa jérjestyksessd; aineellisesti
pitematon on se, jos se sotii lakia tahi osuuskun-
nan sdant6jd vastaan. Esimerkkeja muodolli-
sesta pitemittdmyydestd: osuuskunnan kokousta
ei ole kutsuttu kokoon silld tavalla kuin osuus-
kunnan sédnnoissd on midritty; ei ole kutsussa
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lueteltu niitd asioita, jotka kokouksessa tule-
vat kisiteltdviksi; joku jdsen tai jotkut jisenet
ovat ottaneet osaa asian késittelyyn, jossa he ovat
olleet jdavillisi4, ja heiddn 44nensi on ratkaissut
pédatoksen; ei ole sallittu toimeenpanna #ines-
tystd, vaikka sitd on vaadittu, vaan puheenjoh-
taja on sanonut kokouksen olevan sitd tai sitd
mieltd, ottamatta siitd ldhemmin selkoa; taikka
ettd danet on laskettu vdirin, Kaikissa niissd
tapauksissa pidtokset, jotka on tehty, eivit ole
syntyneet oikeassa jdrjestyksessi ja ovat sen-
vuoksi piatemattomis,

Mitd kokouskutsuun tulee, tahdon mainita
erdén omituisen poikkeustapauksen. Jos kokous
ei ole sddnt6jen madrddmissi jarjestyksessd ko-
koonkutsuttu, niin ei siind voi synty4 laillisia p4i-
toksid, vaikka kaikki osuuskunnan
jdsenet olisivat ldsndi, elleivit he
cle vyksimielisid. Jos siis kokous pidetdin
ilman sddntdjen mukaista kutsua, syntyy
siind laillisia p44toksid ainoastaan siini tapauk-
sessa, ettd kaikki jisenet ovat lisnd ja pii-
toksistd yksimieliset. Sitten mainitsen muutamia
esimerkkejd aineellisesta patem#ttomyydesti:
osuuskunnan kokous padttad jattds hallituksen
asiaksi jonkun niistd tehtdvistd, jotka kuuluvat
osuuskunnan kokoukselle, kuten tilintarkastajain
valitsemisen, uuden jidsenen valitsemisen halli-
tukseen taikka jonkun muun asian, josta lain
mukaan osuuskunnan kokouksen on piitettivi.
Edelleen: osuuskunnan kokous on p#ittinyt ja-
kaa vuosiylijadmA44 sddntdjen vastaisella tavalla
tahi jakaa enemmin kuin vuosiylijiimin, tahi on
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paattdnyt kieltia jdsenid ottamasta osaa osuus-
kunnan kokoukseen; on paitetty kieltdd maksa-
masta jdsenelle hinen osuusmaksuansa takaisin;
on pédtetty maksaa se hinelle aikaisemmin kuin
laki sen myontdd; on paitetty alkaa osuuskunnan
toiminta, ennenkuin osuuskunta on kaupparekis-
teriin merkitty; on pédtetty jakaa vuosiylijaamai
jasenille, vaikka osuusmaksurahasto silli kertaa
ei ole taysi, koska se ei ole vield siddettyyn mai-
rdan kertynyt, taikka se on tappioiden johdosta
vahentynyt.

Syntyy kysymys, kuka vastaa siiti vahingosta,
joka jossakin téllaisessa tapauksessa saattaa
ndiden p#itosten tihden syntyi osuuskun-
nalle. Lihinnd on tietysti vastaus, etti siitd
vastaa osuuskunta itse, niinkuin pAdimies aina-
kin asiamiehensd rinnalla omista toi-
menpiteistddn ifse vastaa. Mutta tdssd
suhteessa juuri poikkeaa osuuskunnan halli-
tuksen asema toimitsijamiehen asemasta sem-
moisena kuin miksi yleinen laki sen saatiai, Yksi-
tyisen henkildn toimitsijamies on vapaa, jos hin
tekee vaikka miten suuren vahingon pidmiehel-
lensd, noudattaessansa tdmin omaa késkyd,
mutta niin ei ole laita osuuskunnan hallituksen.
Laki sd4t44 osuuskunnan halli-
tukselle sekd vallan ettd velvolli-
suuden tutkia, onko osuuskunnan
pdadtds pdtevd, eli siis, onko se syn-
tynyt laillisessa jdrjestyksessi
ja onko se lain ja sididntdjen mukainen. Vasta
siind tapauksessa saa osuuskunnan hallitus panna
padtoksen tdytintd6n, muuten tulee sen kieltiy-
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tyd. Muussa tapauksessa saavat osuuskunnan
hallituksen jdsenet yhdessi paitostd tekemdissi
olleiden osuuskunnan jisenten kanssa vastata
kaikesta vahingosta, joka tuosta laittomasta paa-
toksestd syntyy joko osuuskunnalle tai sivulli-
selle,

Lopuksi lisidn vieldi muutaman sanan siiti,
mitenkd osuuskunnan hallituksen jdsenet voi-
vat niin menetelld, ettdi se vastuunalaisuus,
joka edellisen mukaan jotenkin laajana ja sank-
kana lepdd heiddn hartioillaan, ei tule heitd
painamaan ja rasittamaan, Mitd ensiksi tulee
niihin rehellisyyden vaatimuksiin, mitki laki aset-
taa osuuskunnan hallituksen jisenille, niin tillai-
set vaatimukset eivit henkildlle, joka muuten
luonnostaan on rehellinen, tietysti tuota mitddn
rasitusta, Toinen asia on, etti saatetaan tiedon
puutteessa mahdollisesti joutua syypaiksi menet-
telyyn, josta on ikdvii seurauksia. Ennenkuin
osuuskunta perustetaan, on yleensi hyvi, jos koe-
tetaan pddstd selville pidanidkokohdista siihen
nihden, mitd tuolla hommalla oikeastaan yrite-
tddn, mitd vaatimuksia siind tulee taytettaviksi
sekid onko sopivia toimitsijamiehid olemassa ja
kutka ne ovat. Edelleen on tirkeiti, etti kohta
sen jilkeen kuin osuuskunnalle on sd4dnndt muo-
dostettu ja vahvistus miille haettu, valitut johto-
miehet koettavat tutustua niihin lainsd4nnéksiin,
jotka midrddviat osuuskunnan hallituksen vas-
tuunalaisuuden. Tdma tutustuminen lain vaati-
_ muksiin tissd kohdin kdy ehki helpoksi, jos
osuuskunnan johtomiehet kokoontuvat ja yhdesss
lukevat tassd koskettelemiani lainpaikkoja — tie-



23

tenkin my®6s tarkoin itse osuustoimintalakia — ja
ettd he niistd keskustelevat. Luonnollisesti pereh-
dytddn asioihin my®s siten, etti kaikki hallituksen
jasenet uutterasti kdyvit kokouksissa, ja sen pa-
rempi, kuta useammin niiti kokouksia yleensi
on. Paras keino tekemiin osuuskunnan hallituk-
sen vastuunalaisuuden keveiksi ja vihin rasitta-
vaksi heille itselleen on kuitenkin se, ettd kaikki
mielihalulla ottavat osaa osuuskunnan elimiin ja
ettd ennen kaikkea hallituksessa itsessiin ei ole
tuollaisia kuolleita jdsenii, jotka silloin tilldin,
kun niin sattuu, kidyvit kokouksissa. Sellaiset
pian lamauttavat my6s uuraammista kaiken in-
non ja harrastuksen. Tulee aina muistaa, ettd
monet silmat nikevit enemmin kuin yhdet ja
monet dlyt dlydvat enemmin kuin harvat. Har-
joitettakoon siis yhteistoimintaa my&skin vas-
tuunalaisuuden oppimisessa. Se tekee tyén hel-
pommaksi ja hedelmit runsaammiksi.
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