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Pellervo-Seura ry

B Pellervo on osuuskuntien ja muiden osuustoiminnallisten yhteis6jen valtakunnallinen
palvelu-, yhteistoiminta- ja etujérjesto, jonka tarkoituksena on osuustoiminnan arvojen ja

'l n s . . .. . . .. DY . . . . e e
.3 periaatteiden esiintuominen ja jasenyhteisdjen toimintaedellytysten parantaminen. Pellervo edistda
’i osuustoiminnan tunnettuutta ja sithen perustuvan litketoiminnan kehittymisti.
1Can Pellervo-Seura on Kansainvilisen osuustoimintaliiton ICA:n jisen. ICA edustaa noin 800 mil-

joonaa osuuskunnan jisenti eri puolilla maailmaa.
;‘.f. » YO Pellervo-Seura on myds EU:n maatalousosuuskuntien jirjeston Cogecan jisen.
cogeca

Pellervon jdsenet 1.1.2013

168  osuuspankkia ja POP Pankkiliitto osk
19  vakuutusyhtiotd
19  osuusmeijerid ja Valio Oy
27  maaseutukeskusta ja maamies- ja kotitalousseuraa
13 yhteistoimintakerhoa ja ammatillista oppilaitosta
puhelinosuuskuntaa
saha-, kone- ja myllyosuuskuntaa
lihantuottajien osuuskuntaa
sahkoosuuskuntaa
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osuuskauppaa

Metsiliitto Osuuskunta

Munakunta

Faba osk

Suomalainen Energiaosuuskunta (SEO)

Maa- ja metsitaloustuottajain Keskusliitto MTK r.y.

Finlands Svenska Andelsforbund r.f. (jonka oma jasenmédrd on 34)
Osuustoiminnan Kehittédjat — Coop Finland ry (jonka oma jasenmaérd on 46)



Ulkoasiainministeri
Erkki Tuomioja saapuu
YK:n Kansainvilisen
osuustoimintavuoden
pddjuhlaan Finlandiata-
lolle 21.3.2012. Vastaan-
ottamassa vasemmalta
Pellervon toimitusjohta-
ja Sami Karhu, halli-
tuksen puheenjohtaja
Martti Asunta ja val-
tuuskunnan puheenjoh-
taja Tauno Uitto.

Osuustoiminta Suomessa

B Osuustoiminta on monipuolista ja kehittyvia talouselimin eri toimialoilla. Suomalaisen osuus-
toiminnan piiriin kuuluvien yritysten jdsenyyksien yhteismdérd on noin seitsemin miljoonaa.
Osuuskuntien jasenyyksien méird on noin nelja miljoonaa ja niihin rinnastettavien keskindisten
henki- ja vahinkovakuuttajien omistaja-asiakkuuksien miara noin kolme miljoonaa.

Suomi on maailman vahvin osuustoimintamaa, kun osuustoiminnan jisenmaarit ja liikevaih-
dot suhteutetaan kansantalouden kokoon ja vieston maérain.

YK:n kansainvilinen osuustoimintavuosi 2012 avasi osuustoiminnan
vuosikymmenen

Yhdistyneet Kansakunnat oli nimennyt vuoden 2012 kansainviliseksi osuustoimintavuodeksi. YK
katsoi, ettd osuustoiminnalla on tirked merkitys yhteiskuntien taloudellis-sosiaaliselle kehitykselle.
Vuoden tavoitteena oli lisdtd osuustoiminnan tunnettuutta, rohkaista ihmisia toimimaan osuus-
kunnissa ja kannustaa hallituksia rakentamaan suotuisa toimintaympéristé osuustoimintayritysten
perustamiselle ja kehittymiselle.
Samalla avattiin myds osuustoiminnan kehityksen vuosikymmen vuoteen 2020 saakka. Tavoit-
teena on saavuttaa osuustoiminnalle asema nopeimmin kasvavana yritysmallina maailmassa vuosi-

kymmenen lopulla.



PELLERVO-SEURA 2012

Rohkaiseva merkkivuosi

B Vuosi 2012 jid historiaan osuustoi-
minnan kansainvilisenid merkkivuote-

na. YK:n julistama ensimmaéinen kansain-
vilinen osuustoimintavuosi antoi vahvat
puitteet osuustoimintaliikkeen toiminnal-
le koko maailmassa. Juhlavuoden aikana
jarjestettiin monia tilaisuuksia ja seminaa-
reja, joissa tuotiin esille osuuskuntien ja
keskindisten vakuutusyhtididen mahdol-
lisuuksia tasapainoisen talouden kehitti-
miseen erilaisissa yhteiskunnallisissa olo-
suhteissa.

Oli rohkaisevaa havaita, ettid huippu-
poliitikkojen ja nimekkiiden taloustietei-
lijoiden parissa osuustoiminnallinen yh-
teisvastuullinen ja yhteiseen hyotyyn tih-
tadva talousmalli nghddan merkittivind
ratkaisuna maailmantalouden tasapainoi-
seen kehittimiseen. Tama oli selvd sano-
ma, joka ilmeni muun muassa Quebecin
ja Manchesterin juhlavuoden pidkonfe-
rensseissa.

Myos Suomessa — osuustoiminnan lu-
vatussa maassa — YK:n osuustoimintavuo-
den teemojen ympirilld jirjestettiin mo-
nenlaisia tapahtumia niin Pellervo-Seu-
ran kuin monien muidenkin tahojen toi-
mesta. Vuoden aikana osuustoiminnas-
ta keskusteltiin ja kirjoitettiin viestimissa
enemmin kun aikoihin. Esille nostettiin
osuuskuntamallin mahdollisuudet hyvin-
vointipalvelujen tuottamiseen ja yritti-
jyyden edistimiseen kaikilla liikke-eldmin
aloilla. Toisaalta valtakunnan medioissa
oli my®s kriittisid arvioita siitd, ettd suu-
ret osuuskunnat ovat etdéntyneet alkupe-
rdisistd lihtokohdistaan. Uskon, etti td-
mé pohjimmiltaan osuustoimintaa raken-

tava dialogi tulee jatkumaan juhlavuoden
jalkeenkin.

Kansallisesti vuosi 2012 huipentui kah-
teen hyvin merkittdvdidn asiaan. Vuoden
aikana saatettiin pdatokseen osuuskunta-
lain uudistamiseksi tehty pitkéjinteinen
ty® ja uusi osuuskuntalaki astunee voi-
maan vuoden 2013 aikana tai ensi vuoden
alusta. Laki antaa hyvit puitteet ja myds
uusia mahdollisuuksia osuustoiminnan
kehittimiselle. Esitin tdssd parhaat kiitok-
set kaikille lain valmistelussa aktiivisesti
mukana olleille tahoille.

Toinen erittdin tirked asia oli, ettd
osuustoiminnan neuvottelukunnan pii-
rissd pédstiin ratkaisuun osuustoiminnan
lahjoitusprofessuurin perustamisesta. Té-
min pitkdan kypsyneen ja monen osuus-
toimintaveteraanin haaveissa hiilyneen
lahjoitusprofessuurin rahoituksesta vas-
taavat Pellervo-Seura, OP-Pohjola -ryhmi
ja SOK. Hankkeen my6td osuustoimin-
nallinen tutkimus saa vahvan piristysruis-
keen ja saadaan lisdd eviitd osuustoimin-
nan opetuksen tukemiseen myos yliopis-
tomaailmassa.

Rakennemuutos Pellervon organisaa-
tiossa jatkui myos vuoden 2012 aikana.
Pitkddn Pellervossa tyoskennelleet laki-
asiainjohtaja Kari Lehto sekd toimitus-
pédllikot Mauno-Markus Karjalainen
ja Markku Nummi jdivét hyvin ansai-
tuille elikepdiville. Hallituksen puoles-
ta esitdn heille parhaat kiitokset osuus-
toimintavien parissa tehdystd ansiok-
kaasta tyosti.

Martti Asunta
Hallituksen puheenjohtaja




B Pellervon vuoden 2012 keskeiset toi-
minnot oli suunnattu YK:n Kansainvili-
sen osuustoimintavuoden lapiviemiseen
Suomessa. Vuoden tunnus oli "Maail-
ma rakentuu yhdessi yrittimilld”. Suuri
osa vuoden tapahtumista ja toimenpiteis-
td tehtiin laajapohjaisesti yhdessi kaikkien
suomalaisen osuustoiminnan osapuolten
kanssa. Toimenpiteitd koordinoitiin ulko-
ministerion YK:n Kansainvilisen osuus-
toimintavuoden Suomen toimikunnassa,
Osuustoiminnan neuvottelukunnassa ja
Pellervo-Seuran hallinnossa.
Osuustoimintavuoden ensimméi-
nen tilaisuus oli Pellervon Pohjois-Kar-
jalan alueseminaari 3. helmikuuta Valio
Oy:n Joensuun tehtaalla Osuuskunta Itd-

Ministeri Erkki Tuomioja sanoi, etti
osuustoiminta on yritysmallina koke-
nut uuden tulemisen.

YK:n Kansainvilinen osuustoimintavuosi 2012

YK:n osuustoimintavuoden Suomen
pédjuhla 21.3. Eturivissi oikealta osuus-
toiminnan neuvottelukunnan puheen-
johtaja Otto Mikkonen, Erkki Tuomioja,
ICA:n puheenjohtaja Pauline Green,
Reijo Karhinen ja Martti Asunta.

Maidon isdnndiménd. Vajaa 50 vaikutta-
jaa kerdnneessi tilaisuudessa tarkasteltiin
muun muassa maito- ja liha-alan tilan-
netta ja taloussuhdanteita.

YK:n Kansainvilisen osuustoiminta-
vuoden 2012 Suomen piitapahtuma oli
21.3.2012 Finlandiatalolla Helsingissd. Ti-
laisuudessa tuotiin esiin osuustoiminnan
monipuolinen asema taloudessa ja yhteis-
kunnassa ja arvopohjan sopivuus tulevai-
suuden haasteisiin. Tapahtumaan osallis-
tui noin 850 henkilod. Tilaisuudessa pu-
huivat mm. Kansainvilisen osuustoimin-
taliiton ICA:n presidentti Dame Pauli-
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Kansainvilisen osuustoimintaliiton
ICA:n puheenjohtaja Pauline Green
vaati, ettd osuustoiminnan merkitys on
tunnustettava maailmanlaajuisesti.

ne Green ja Suomen ulkoministeri Erkki
Tuomioja. Juhlassa oli ensiesitys suoma-
laisen osuustoiminnan yhteisestd videosta
”Luo oma tulevaisuutesi, maailma raken-
tuu yhdessd yrittamalla”.

Pellervo jérjesti yhteistyossd Tampereen
yliopiston johtamiskorkeakoulun kanssa
”Osuustoiminnan tulevaisuus hyvinvointi-
palveluiden tuottamisessa” -seminaarin 4.
lokakuuta. Tampereella pidetyssd seminaa-
rissa tarkasteltiin osuustoiminnan ja mui-
den kotimaiseen tyohon ja yhteisollisyy-
teen perustuvien palveluntuotantotapojen
mahdollisuuksia tulevaisuuden hyvinvoin-
tipalveluiden tuotannossa.

YK:n Kansainvilisen osuustoiminta-
vuoden Pohjois-Suomen seminaari jérjes-
tettiin osuustoiminnan juurilla Kemijar-
velld 5. marraskuuta Kemijarven kaupun-
gin ja Osuustoiminnan neuvottelukunnan
organisoimana. Kemijirvi on suomalaisen
osuustoiminnan isind tunnetun Hannes
Gebhardin synnyinpaikka. Tilaisuudessa
syvennyttiin osuustoimintaan erityisesti
Pohjois-Suomen nikokulmasta. Seminaa-
ri kerisi 80 henkil6n yleison.

Kodin Pellervossa ja Maatilan Peller-

vossa vietiin ldpi koko vuoden kestdnyt il-
moituskampanja osuustoimintavuodes-
ta. Osuustoiminta-lehdessi osuustoimin-
tavuoden tapahtumat ja teemat olivat esil-
14 kattavasti. Vuoden ensimmdisen leh-
den yhteydessi jaettiin Kansainvilisen
osuustoimintavuoden liite. Pellervo toi-
mitti osuustoimintamateriaaleja kirjastoi-
hin, Yes-Keskuksiin ja Ely-keskusten yri-
tysneuvoyjille.

Pellervo-Seura teki Kansainvilisen
osuustoimintavuoden esitteen seki laa-
ti yhteistyossd muiden toimijoiden kans-
sa osuustoimintavuoden suomenkieliset
verkkosivut. Osuustoimintavuoden tapah-
tumiin valmisteltiin roll-up -mainokset.

Pellervo-Seura on jakanut Kansainvili-
sen osuustoimintavuoden aikana yhteensi
32 kappaletta Osuustoiminnan ansiomi-

YK e e KAdes

YK:n osuustoiminta-
vuonna vesiosuustoi-
minnan edistimisesti
satvat tunnustuksen
vesihuoltoylitarkasta-
ja Juha Vuorenmaa,
maanviljeliji Pertti
Halsola ja lentoko-
nemekaanikko Reijo
Korhonen.

PTT:n tutkimusjoh-
taja Markus Lahti-
nen hyvinvointialan
osuustoimintasemi-
naarissa Tampereella
4. lokakuuta.




taleita ja Gebhard-mitaleita osuustoimin-
nan saralla ansioituneille opettajille, tutki-
joille, virkamiehille ja vesiosuuskuntavai-

kuttajille YK:n Kansainvilisen osuustoi-
mintavuoden hengessi.

Pellervo-Seuran edustajat osallistui-
vat kansainvilisiin osuustoimintavuoden
konferensseihin.

Yliopistoyhteistyo

Pellervo tekee yhteistyoti yliopistojen
kanssa osuustoiminnan opetuksen ja tut-
kimuksen edistdmiseksi. Vuoden avasi yh-
dessd Helsingin yliopiston kanssa jérjes-
tetty uuden osuuskuntalain valmisteluun
liittynyt Osuuskuntalakiseminaari 18.
tammikuuta.

Helsingin yliopiston Ruralia-instituu-
tin jarjestima Osuustoiminnan tutkimus-
seminaari pidettiin Hannes Gebhardin ra-
haston tuella 24.-25. toukokuuta Heima-
rissa Ristiinassa.

Eletronic Research Network for Agri-
cultural Cooperatives piti toisen kansain-
vilisen konferenssinsa Helsingissd 14.-16.
kesdkuuta. Aiheena oli osuustoiminnan
arvot kansainvilistyvissd litketoiminnas-
sa. Konferenssiin osallistui noin 50 johta-
vaa tuottajaosuuskuntien tutkijaa kaikista
maanosista. Jarjestimisvastuun kantoivat
Petri Ollila Helsingin yliopistosta ja Jer-
ker Nilsson Ruotsin maatalousyliopistos-
ta. Pellervo tuki seminaarin jarjestimista.
Seminaari toimi samalla Osuustoiminta-

tutkimuksen péivina 2012.

Osuustoimintavuoden tapahtumiin
kuului myos Helsingin yliopiston jérjestiméi
”Osuustoiminta yliopistolliseen tutkimuk-
seen” -seminaari 19. lokakuuta Helsingissd.
Pellervo luovutti tilaisuudessa ansioituneil-
le osuustoimintatutkijoille osuustoiminnan
ansiomitaleita ja Gebhard-mitaleita.

Pellervolla on edustus Helsingin yli-
opiston osuustoiminnan tutkimuksen ja
opetuksen neuvottelukunnassa.

Vuoden aikana valmistui kaksi osuus-
toiminta-aiheista viitoskirjaa: Pasi Tuo-
minen Lappeenrannan teknillisestd yli-
opistosta viitteli kuluttajaosuuskuntien
johtamisesta ja Yrjo Louhi Turun yliopis-
tossa osuusmeijeritoiminnasta.

Tuottajaosuustoiminnan kysymyksii
tutkivat EU:n maatalouspddosaston mit-
tavassa hankkeessa Professori Petri Ollila
Helsingin yliopistosta ja tutkimusjohtaja
Perttu Pyykkinen PTT:std. Tasavallan
presidentti myonsi professorin arvonimen
Ollilalle itsendisyyspdivind.

YK:n osuustoimintavuonna Gebhard-
mitalin saivat lakiasiain padllikko Anneli
Tiainen, Vesilaitosyhdistys VVY ry ja
vesihallintoneuvos Jaakko Sierla, Maa-

ja metsitalousministerio. Mitalit luovutti
Pellervon toimitusjohtajana vuoden 2012
alusta lidhtien toiminut Sami Karhu.

;;_fc?\‘«
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YK:n osuustoimintavuoden tiettdvisti
maailman pohjoisin seminaari jirjestet-
tiin Hannes Gebhardin synnyinsijoilla

Kemijirvelld marraskuussa. Ylhddalli
Anne Santamiiki. Kuva lihetettiin ter-

vehdyksend YK:lle. Vasemmalla osuus-
toimintadelegaatio Gebhardin muisto-
merkilld.

Osuuskuntalain valmistelusta vastannut
lainsddddntoneuvos Jyrki Jauhiainen
puhuu osuuskuntalakiseminaarissa Hel-
singin yliopistolla 18. tammikuuta.
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Osuustoimintayrittdjyytti
ja yrittdjyyskasvatusta
Pellervo on ollut mukana ty6- ja elinkeino-
ministerion vuonna 2009 kiynnistimissa
Yhdessd yrittimian -hankkeessa yritysneu-
vojien osuustoimintatietimyksen lisddmi-
seksi yritysneuvontaa antavissa eri organi-
saatioissa. Vuosina 2009 — 2013 toteutetta-
van hankkeen péitoteuttaja on Tampereen
Seudun Osuustoimintakeskus ry ja Peller-
vo toimii kumppanuusorganisaationa.

Pellervolla on edustus opetus- ja kulttuu-
riministerion yrittdjyyden ohjausryhmass.

Pellervo on tehnyt yhteisty6td Suo-
men Vesihuolto-osuuskunnat ry:n, Vesi-
laitosyhdistys ry:n, Kuntaliiton ja minis-
terividen kanssa vesiosuuskuntien kehit-
tymisen edistimiseksi. Pellervo oli mu-
kana kolmannessa valtakunnallisessa ve-
siosuuskuntapiivissi 7.-8.9.2012 Saari-
jarvella.

Pellervo-Seura oli mukana Jyviskylin
ammattikorkeakoulun Tiimiakatemian jér-
jestimissd ”Aivomyrskyssd”, nuorten val-
takunnallisessa yrittdjyyden oppimiskoh-
taamisessa Jyviskyldssd 11. huhtikuuta.

Pellervo on osallistunut Tekes-rahoit-
teiseen Tyo ja johtajuus liminaalitilassa
-hankkeeseen, johon kuuluu Kaverijohta-
minen osuuskunnissa -osahanke.

Suomen 4H-liiton kanssa on tehty yh-
teisty6td osuustoiminnan siséllyttami-
seksi jarjeston nuorisokasvatukseen.

Pellervo on tehnyt yhteistyotd ProAg-
ria Oulun kanssa Venijan osuustoiminnan
edistamiseksi. Ruskealassa Karjalassa jar-
jestettiin seminaari, jossa pohdittiin osuus-
toiminnan kehittdmistd Vendjilld. Yhteis-
tyd Viron osuustoimintaorganisaatioiden
kanssa on ollut vuoden aikana vilkasta.

Yhteistyofoorumeita, edunval-
vontaa ja tiedotusta

Pellervon valtuuskunta piti kaksi kokous-
ta. Joulukuun kokouksessa valtuuskunta
mm. hyviksyi edellisvuosien tapaan Pel-
lervo-Seuran suosituksen hallintoelin-
ten palkkioiksi. Pellervon hallitus piti nel-
jd kokousta. Pellervon aiemman toimi-
tusjohtajan Veikko Hamaéldisen kanslia-
neuvoksen arvonimeen liittyvad Tasavallan
Presidentin avoin kirje luovutettiin juhlal-
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lisessa tilaisuudessa 11. tammikuuta. Sa-
malla pidettiin toimitusjohtajien “vahdin-
vaihtotilaisuus”. Sami Karhu aloitti toimi-
tusjohtajana 1.1.2012.

Pellervon sihkodinen jisentiedote Pel-
lervo Foorumi julkaistiin viisi kertaa.

Pellervo-Seuran jdsenistossi tapah-
tui vuoden aikana merkittivid muutoksia.
Jasenmadidri viheni 41:1la. Valtaosa tisti
johtui eri osuustoimintaryhmien voimak-
kaista rakennemuutoksista, joissa sulau-
tumisten kautta haetaan suurempaa ko-
koluokkaa.

Yhteisyrittiminen

kiinnostaa

Muutama vuosi sitten naytti silti, et-

td osuuskuntien perustamismaard hiljal-
leen laskee ja asettuu vuositasolla lihem-
miksi 150:ntd. Kiinnostuksen vihenty-
minen osoittautui kuitenkin viliaikaisek-
si ja madrat kddntyivit nousuun. Vuon-

PERUSTETUT OSUUSKUNNAT (KPL/VUOQSI)
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YK:n osuustoimintavuonna tunnustuk-
sen saivat vasemmalta maanviljeliji
Riitta Neitola, tutkija Riitta Mikinen ja
professori Salme Nisi. Gebhard-mitalit
luovutettiin marraskuussa Kemijirvelld.

Lehtori Anne Ruotsalainen Lapin
Ammattiopistosta kertoi osuuskunnasta
oppimisympdristond koulutuksessa YK-
vuoden Kemijdrven seminaarissa.



YK:n Kansainvilisen osuustoimintavuoden 2012 Suomen pddjuhlan esiintyjid

Pressure cooker Kimmo Nikkasen mu-
kaan Kajak Games osuuskunta pelittid.

Hallituksen puheenjohtajan Matti Mur-
ron mukaan tuottajaosuustoiminnassa
on kysymys jdsenen elinkeinosta.

] |

*N Yliopiste

Tutkija Hanna Moilanen kertoo osuuskun-
nasta maaseudun palvelujen turvaajana.

Verkko-opetuskoordinaattori Pekka
Hpytinkosken mukaan osuustoiminnan
opetusverkosto on innovaatio.

Tyomarkkinaneuvos Jarmo Palm sanoi
osuustoiminnan olevan hallituksen elin-
keinopolitiikkaa.

Pidjohtaja Reijo Karhinen nikee osuus-
toiminnan talouden vakauttajana.

KTM Leena Varis kertoi, etti osuuskunta
on mukana oppilaitosten yrittijyyskasva-
tuksessa.

Puheenjohtaja Otto Mikkonen korosti
osuustoiminnan merkitystd suomalaises-
sa yhteiskunnassa.

Professori Iiro Jussila sanoi, ettd osuus-
toiminta tarvitsee oman tietovarantonsa.
Jussila nimettiin viisivuotiseen osuus-
toimintajohtamisen lahjoitusprofessorin
tehtdvidn.

Pellervon hallituksen varapuheenjohtaja
Tiina Linnainmaa kertoo paneelissa,
ettd viljelijd on vastuullinen sekdi omasta
maatilasta ettid omasta osuuskunnasta.



PELLERVO-SEURA 2012

na 2012 rekisterditiin jo ldhes 230 uutta
osuuskuntaa.

Pellervon neuvontapalveluissa oli puolet
vuodesta kiytossd yhden sijaan kaksi laki-
miestd, joten aikaa ja mahdollisuuksia oli
enemmin myds aloittelevien osuuskunta-
yrittdjien kysymyksiin perehtymiseen. Ja
siis erityisesti juridisiin kysymyksiin, joita
yrityksen perustamisen alkuvaiheessa tu-
leekin runsaasti vastaan.

Meneillddn oleva valtakunnallinen so-
siaali- ja terveyspalveluiden kehittimisuu-
distus heijastuu myds keskusteluun osuus-
kuntien mahdollisesta roolista sen kiytan-
non toteuttamisessa. Useat keskustelijat ja
lehtipalstoille kirjoittaneet ovat osuuskun-
tamallia tahdn yhdeksi ratkaisuksi myos
ehdottaneet. Myds nousussa oleva yhteis-
kunnallisen yrittdjyyden teema on nosta-
nut osuuskuntaa esiin yhteni toimintata-
pana, jolla edistdd yhteiskunnallista hyvia.

Hannes Gebhardin rahasto
Hannes Gebhardin rahasto perustettiin
vuonna 1924 Pellervon ensimmdisen pu-
heenjohtajan 60-vuotisjuhlien yhteydes-
sd. Pellervo-Seuran hallitus toimii rahas-
ton hallituksena.

Rahaston varoja voidaan kiyttdd osuus-
toimintaa ja siihen liittyvii elinkeino-
toimintaa koskevan tutkimus-, valistus-
ja opetustoiminnan aikaansaamiseksi tai
edistimiseksi. Apurahaa voi hakea ensisi-
jaisesti osuustoimintaan liittyvien tutkiel-
mien tekoon. Apuraha voidaan myontaa
my6s muuhun osuustoimintaan liittyvaan
tutkimukseen ja opetukseen. Apurahojen
toivotaan lisddvin opiskelijoiden ja tutki-
joiden innostumista osuustoiminta-aihei-
sista tutkimusteemoista. Tdmi on omiaan
tukemaan myos osuustoiminta-aiheisten
vaitoskirjojen syntyd.

Hannes Gebhardin rahasto ja Pellervo-
Seura myonsivit vuonna 2012 kaikkiaan
19 apurahaa yhteensd 37 114 €:n arvosta.
Apurahoja myonnettiin seuraavasti:
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Aalto-yliopiston opiskelija Jenni Se-
pélle 1 000 €:n apuraha taiteen maisterin
pro gradu -tutkielmaan, jonka aiheena on
muotoilijoiden yhteistoiminnallisen kat-
tobrandimallin luominen.

Helsingin yliopiston Ruralia-instituu-
tille 3 000 € kansainvilisen osuustoimin-
nan yliopisto-opetuksen kartoittamiseksi
tehtdvdin selvitykseen.

[tid-Suomen yliopiston opiskelija Mai-
ja-Leena Mieloselle 1 000 €:n apuraha
suomalaista osuustoimintaa arvopohjaise-
na yrittdjyyden muotona seki sen keino-
ja maaseudun paikallisessa kehittdmisessi
kasittelevddn pro gradu -tyohon.

Helsingin yliopiston opiskelija Tomi
Ronkaiselle 500 €:n apuraha pro gradu
-tutkielmaan ”S-ryhmén asiakasomistaji-
en ja osuuskauppojen vilinen vuorovaiku-
tus ja jasensuhteet”.

Maa- ja metsitaloustieteiden lisensiaat-
ti Kyosti Arovuorelle 1 000 €:n apuraha
maatalouspolitiikan alaan kuuluvan ”The
Political efficiency of agricultural policies:
an empirical analysis” vditoskirjatyon kie-
lentarkastukseen ja viimeistelyyn.

Tampereen ammattikorkeakoulun
Proakatemian opiskelija Miia Maijalalle
1 000 €:n apuraha 3.-5.7.2012 Manches-
terissd pidetyn "Mainstreaming Co-ope-
ration — An alternative for 21st century?”
tutkimuskonferenssiin osallistumisesta ai-
heutuneisiin kustannuksiin.

Tampereen ammattikorkeakoulun
Proakatemian opiskelijoille Ekku Ristil4l-
le ja Juho Pelttarille kummallekin 250 €:n
apuraha Kenian Kendu Bayn alueen elin-
keinoeldmadn tilannetta, tyollisyytta ja yrit-
tdjyyden esteiti ja haasteita kisittelevdin
opinniytetydhon.

Turun yliopiston tohtoriopiskeli-
ja Marja-Leena Ruostetsaarelle 2 000 €:n
apuraha viitoskirja-artikkelien valmiste-
lua ja konferenssimatkaa varten. Viitos-
kirja-artikkelit kisittelevit yhteiskunta-
vastuun toteutumista osuustoiminnalli-
sissa yrityksissi ja niitd on tarkoitus esitel-

14 kahdessa osuustoimintatutkimuskonfe-
renssissa.

Tampereen yliopiston laskentatoimen
opiskelija Ville Virtaselle 1 000 €:n apuraha
pro gradu -tutkielmaan ”Osuustoiminnan
yhteiskunnallinen merkitys Suomessa — tar-
kastelu liiketaloudellisesta nikokulmasta”.

Lappeenrannan teknillisen yliopiston
opiskelija, kauppatieteen ylioppilas Kat-
ja Tyriseville 1 000 €:n apuraha pro gra-
du -tutkielmalle, jonka aiheena on ”Jise-
nen psykologinen side osuuskauppaan S-
ryhméssa”.

Turun yliopiston koordinoima Yritta-
jyyskasvatushanke YVI: 3 000 €:n apura-
ha Helsingissd 20.-21.9.2012 jérjestettivin
yrittdjyyskasvatus opettajankoulutuksessa
-seminaarin kulujen kattamiseen.

Tutkijatohtori Pekka Pietildn tutkijaryh-
miille 3 000 €:n apuraha suuria suomalaisia
vesiosuuskuntia kisittelevddn tutkimukseen.

Pellervo-Instituutin Osuux-osuuskun-
tapdivin jirjestimiseen Tampereella 830
€:n apuraha. Tilaisuus oli verkostoitumis-
ja vuorovaikutusseminaari nuorille ja uu-
sille osuustoimijoille.

Pellervon-Instituutin englanninkielen
kurssin oppilaiden ulkomaanjakson kului-
hin 2 400 €:n apuraha. Muiden koulutus-
ohjelmien tukemiseen 6 132 €.

Lappeenrannan teknillisen yliopiston
tohtorin tutkintoon tihtdivi jatko-opis-
kelija Saila Rosas: Saksassa, Berliinissé 21.-
23.3.2012 pidetyn Cooperative responses
to global challenges-konferenssin kustan-
nuksiin 1 000 €:n apuraha.

Helsingin yliopiston Ruralia-instituu-
tin Mikkelissd 24.-25.5.2012 jarjestimin
osuustoimintaa ja yhteisotaloutta koske-
van tutkimusseminaarin jérjestelykustan-
nuksiin 2 000 €.

Turun ammattikorkeakoulun ”Yritta-
jyyden tie” -hankkeelle 2 000 €.

Social Business International Oy ja
Osuustoiminnan Kehittdjiat — Coop Finland
ry yhdessd: Osuustoiminta ja julkiset palve-
lut -julkaisun valmistamiseen 4 500 €.



Osuustoiminnan neuvottelukunta

(~\

OSUUSTOIMINNAN
NEUVOTTELUKUNTA

B Pellervo-Seura on jiseneni osuus-
toimintaa laajasti yhdistdvissd Osuus-
toiminnan neuvottelukunnassa, jonka
muut jasenet ovat Suomen Osuuskaup-
pojen Keskuskunta, Osuuskunta Tra-
deka-yhtymi ja OP-Pohjola osk. Vuon-
na 2001 perustettu neuvottelukunta pi-
ti vuoden aikana nelja kokousta. Neuvot-
telukunta jatkoi ty6tddn osuustoiminnan
pitkdjinteisten toimintaedellytysten edis-
tdmiseksi YK:n Kansainvilisen osuus-
toimintavuoden 2012, osuustoiminnan
opetuksen, tutkimuksen, yrittdjyyskasva-
tuksen ja Kansainvilisen Osuustoiminta-
liitto ICA:n asioiden parissa.

YK:n Kansainvilisen osuustoiminta-
vuoden 2012 ldpivienti oli merkittivin

asia osuustoiminnan neuvottelukunnan
tydssd. Teemavuoden kiytinnon valmis-
telusta vastasi ulkoasiainministerion ke-
sdkuussa 2011 asettama YK:n osuustoi-
mintavuoden 2012 Suomen toimikun-
ta. Toimikunnassa oli mukana osuustoi-
minnan, tutkimuksen ja valtion edus-
tus. Toimikunnan puheenjohtajana toi-
mi Kansainvilisen Osuustoimintaliiton
ICA:n hallituksen jésen, jirjestoneuvos
Anne Santamiki.

YK:n osuustoimintavuoden 2012 kun-
niaksi Osuustoiminnan neuvottelukunta
paétti rahoittaa viiden vuoden (lisimah-
dollisuutena kaksi vuotta) osuustoimin-
nan johtamisen lahjoitusprofessuurin
kauppatieteisiin, erityisesti johtamisen ja
organisoinnin oppialaan. Hankkeen ta-
voitteena on tuottaa lisdarvoa osuustoi-
mintayritysten johtamisosaamiseen ja si-
ten edistdd osuustoimintayritysten kykya
menestyd perustehtdvinsi toteuttamises-
sa. Lahjoitusprofessuurin sijoituspaikak-
si valikoitui Lappeenrannan teknillisen
yliopiston kauppatieteellinen tiedekunta.
Lahjoitusprofessuurin haltijaksi nimitet-

Osuustoiminnan neuvottelukunnan jdsenet
ja kokoonpano 2012-2013

Osuustoiminnan neuvottelukuntaan kuu-
luivat Suomen Osuuskauppojen Keskus-
kunta, Osuuskunta Tradeka-yhtymad, Pel-
lervo-Seura ry ja OP-Pohjola osk. Jasenten
edustajina toimivat:

Pj. Otto Mikkonen, teollisuusneuvos,
Pohjois-Karjalan Osuuskauppa, SOK
Salme Niisi, professori,

Pirkanmaan Osuuskauppa, SOK
Matti Pikkarainen, tuomiorovasti,
Osuuskauppa Arina

Markus Aaltonen, valtiopdivineuvos,
Osuuskunta Tradeka-yhtyma
Markku Hyvirinen, hallituksen puheen-
johtaja, Osuuskunta Tradeka-yhtyma
Varapj. Martti Asunta, metsaneuvos,
Metsiliitto Osuuskunta, Pellervo

Seppo Paavola, maanviljeliji,

Itikka osuuskunta, Pellervo

Pentti Santala, maanviljeliji,

Valio Oy, Pellervo

Tiina Linnainmaa, maatalousyrittija,

Osuuskunta Linsi-Maito, Pellervo

Erkki Moisander, pidjohtaja,

LihiTapiola Keskindinen Vakuutusyhtio,

Pellervo

Paavo Haapakoski, litkuntaneuvos,

Raahen Seudun Osuuspankki, OP-Poh-

jola osk

Vesa Lehikoinen, toimitusjohtaja,

Janakkalan Osuuspankki, OP-Pohjola osk
Sihteeri: toimitusjohtaja Sami Karhu

Pysyvit asiantuntijat: ICA:n hallituksen

jdsen, jarjestoneuvos Anne Santaméki ja

lakiasiainjohtaja Anne Kontkanen.

tiin KTT, professori liro Jussila.

Suomen Kulttuurirahastossa ole-
vat Pellervon, SOK:n ja OTK:n rahas-
tot ovat yhteistydssd osuustoimintatut-
kimuksen rahoittamiseksi. Rahastoja yh-
disti Osuustoimintarahastojen yhteistoi-
mikunta vuosina 2007-2012. Osuustoi-
mintarahastot my6nsivit helmikuussa
2012 kaikkiaan 104 000 € apurahoja tut-
kimukselle.

Osuustoiminnan neuvottelukunnal-
la on edustus Helsingin yliopiston osuus-
toiminnan opetuksen ja tutkimuksen ra-
haston hoitokunnassa. Vuonna 2012
Osuustoiminnan opetus- ja tutkimusra-
hasto myonsi kaksi apurahaa:

KTK Ville Virtanen, Tampereen yli-
opisto, 1 600 €. Pro gradu -tutkielmaan
Osuustoiminnan yhteiskunnallinen mer-
kitys Suomessa.

FM Sakari Siltala, Helsingin yliopisto,
3200 €. Viitoskirjan Puu-Valion nousu
ja uho. Metsiliitto Suomen puumarkki-
noilla 1980-2010.

Osuustoimintatutkimuksen rinnal-
la mys osuustoiminnan yliopistollinen
opetus etenee yliopistojen vilisend ver-
kostoyhteistyond. Osuustoiminnan neu-
vottelukunta rahoittaa osuustoiminnan
yliopisto-opetuksen vakiinnuttamiseksi
Co-op Network Studies - osuustoimin-
nan opetuksen yliopistoverkostoa vuosi-
na 2010-2014 yhteensd 255 000 €:1la.

Osuustoiminnan neuvottelukunta jat-
koi yhteistyotd Turun yliopiston ja Lap-
peenrannan teknillisen yliopiston ve-
tdmén yrittdjyyskasvatuksen virtuaali-
nen oppimisympdrist6 -hankkeen (YVI)
kanssa. Hanke pddttyi vuoden aikana ja
verkkosivukokonaisuus valmistui. Té4-
min hankkeen rinnalla toimi toinen
YVI-hanke, jonka tarkoituksena on uu-
distaa opettajakoulutusta yrittdjyyskasva-
tuksen edistdmiseksi.
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Kansainviilinen toiminta

B Brysselin toimisto
Pellervon, MTK:n ja SLC:n yhteisen Suo-
men maatalouden ja osuuskuntien toi-
miston tehtdvini Brysselissid on edunval-
vonta ja yhteydenpito EU:n toimielimiin,
etujirjestoihin, kansainvilisiin alan jar-
jestoihin sekd Suomen pysyviin edustus-
toon. Toimiston johtajana toimii Simo
Tiainen ja osuustoiminta-asioista vastaa
kotieldinasiamies Marjukka Manninen.
Pellervon EU-tehtédviin kuuluvat maa-
ja elintarviketalouteen liittyvin lainsda-
dédntotyon seuranta ja sithen vaikuttami-
nen sekd osuustoiminnan kehitystyo yh-
teismarkkinoiden nikokulmasta.
COPA-COGECA on eurooppalainen
maataloustuottajien ja maatalousosuus-
kuntien kattojirjesto, jolla on jdsenor-
ganisaatioita ldhes kaikista EU-maista.
COPA-COGECAn yhteinen sihteeris-
1o sijaitsee Brysselissi ja jarjeston pda-
sihteerind toimii Pekka Pesonen. CO-

GECAn eli EU:n maatalousosuuskun-
tien jarjeston tyon painopiste on tuot-
tajaosuuskuntien ja niiden toimintaym-
périston kehittimisessi. COGECAn
uudeksi puheenjohtajaksi seuraavalle
kolmivuotiselle kaudelle valittiin rans-
kalainen Christian Pées.

COGECAn johtokunnassa Pellervoa
edusti Pellervo-Seuran hallituksen vara-
puheenjohtaja Tiina Linnainmaa. Johto-
kunnan kokouksiin osallistui mys Brys-
selin toimiston asiamies Marjukka Man-
ninen, joka edusti Pellervoa myos COGE-
CAn tyéryhmissi.

Lokakuun alussa COPA-COGECA jir-
jesti Euroopan maanviljelijéiden kongres-
sin Budapestissa. Kongressin teemana oli-
vat ruokaturva ja tuottavuus. Kongres-
siin osallistuivat Martti Asunta, Tiina Lin-
nainmaa, Jarmo Toukola, Seppo Paavola,
Jan lihde, Sami Karhu ja Marjukka Man-
ninen.

Suomen delegaatio osuustoimintaviikolla Brysselissi Copa-Cogecan kokoustiloissa.
Salme Niisi vasemmalla on Suomen edustaja ICA Euroopan hallituksessa.
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COPA-COGECAn yhteinen sihteeristd
sijaitsee Brysselissd ja jdrjeston péd-
sihteerind toimii Pekka Pesonen.

COGECAn uudeksi puheenjohtajaksi
seuraavalle kolmivuotiselle kaudelle
valittiin ranskalainen Christian Pées.

Yhteisen maatalouspolitiikan ja
rahoituskehysten valmistelua
Vuonna 2012 merkittdvid asiakokonai-
suuksia olivat vuoden 2013 jilkeinen yh-
teinen maatalouspolitiikka ja EU:n rahoi-
tuskehykset vuosille 2014-2020. CAP:n
valmistelu eteni sekd parlamentin ettd
neuvoston puolella niin, ettd padtokseen
toivotaan piddstivin kesikuuhun 2013
mennessi. Rahoituskehyksistd neuvotel-
tiin marraskuussa, mutta paitokseen val-
tionpddmiehet eivit vuoden 2012 aikana
vield pdisseet.

Keviilld 2012 maitopaketti tuli voi-
maan tuottaja- ja toimialaorganisaatioi-
den osalta ja loppupaketti syksylla. Eldin-
ten hyvinvointiasioista kuten tulevasta
raamilaista eldinten hyvinvoinnille kiytiin
keskusteluja ja parlamentin puolella eten-
kin teuraseldinten kuljetus kirvoitti mie-
lipiteita.



ICA — COOPERATIVES
EUROPE

Kansainvilinen osuustoimintaliitto ICA

on yksi maailman suurimmista ei-valtiol-
lisista jarjestoistd. Vuonna 1895 perustet-
tu ICA on yhteinen kansainvilinen fooru-
mi kaikille osuustoiminnallisille organi-
saatioille. Vuonna 2006 perustettu Coope-
ratives Europe asbl — European Region of
ICA, hoitaa ICA:n toiminnot Euroopan
tasolla. Pellervo on molempien jadsen.

Kansainvilisen Osuustoimintalii-
ton maailmanhallituksessa suomalais-
ta osuustoimintaa edustaa jirjestoneuvos
Anne Santaméki. Puheenjohtajana toi-
mi englantilainen Dame Pauline Green
ja padjohtajana yhdysvaltalainen Char-
les Gould.

YK:n julistama kansainvilinen Osuus-
toimintavuosi leimasi ICA:n ja muidenkin
osuustoiminnallisten jarjestdjen toimin-
taa vuonna 2012. Vuosi avattiin jo vuonna
2011 lokakuussa New Yorkissa ja vuoden
2012 aikana pidettiin ympéari maailmaa
lukuisia kansainvilisid tilaisuuksia osuus-
toimintavuoden juhlistamiseksi.

Huhtikuussa Brysselissd toimivat
EU:n osuustoimintajdrjestot jarjestivit
yhdessd Osuustoimintaviikon. Tdmén ai-
kana pidettiin myos Cooperatives Euro-
pen vuosikokous. Salme Nisi on Peller-
von edustaja jirjeston hallituksessa. Jar-
jestolld on kaksi puheenjohtajaa: ranska-
lainen Etienne Pflimlin ja italialainen Fe-
lice Scalvini.

Maailmanlaajuisesti suurin tapahtu-
ma oli lokakuun alussa Kanadan Quebe-
cissd pidetty Osuustoiminnan kansainvi-

WEENS T VR B o A R THE

linen huippukokous. Osuustoimintavuo-
den piitostapahtuma oli loka-/marras-
kuun taitteessa Manchesterissa.

ICA:n Kansainvilisen Osuustoimin-
tapdivin teema 7. heindkuuta oli sa-
ma kuin koko osuustoimintavuoden tee-
ma eli Osuuskunnat rakentavat parem-
paa maailmaa. Julistuksessa painotettiin,
ettd osuuskunta on tulevaisuuden yritys-
muoto. Osuuskunnat ovat avainasemas-
sa 2000-luvun taloudessa. Viime vuodet
ovat ndyttdneet miten suuri tarve maa-
ilmalla on nykyistd monipuolisemmalle
globaalille taloudelle ja yritystoiminnalle.
Osuuskunnat ympiéri maailmaa toimivat
jatkuvina esimerkkeini osuustoiminnal-
lisen yritysmuodon joustavuudesta ja va-
kaudesta. Jo yli miljardi ihmistd on maa-
ilmanlaajuisesti jasenend jossakin osuus-
kunnassa. Osuuskunnat tyollistavit noin
100 miljoonaa ihmista.

NBC

Pohjolan talonpoikaisjirjestojen keskus-
neuvoston NBC:n presidiumin kokous pi-
dettiin elokuussa Torniossa. Ohjelmas-

sa kisiteltiin mm. tuottajaosuustoiminnan
kansainvilistymisen haasteita seki elintar-
vikeketjun valtasuhteita.

WFO

Pellervo on MTK:n ohella maailman tuot-
tajajirjesto WFO:n (World Farmers’ Or-
ganisation) jasen. WFO:n yleiskokous pi-
dettiin kesdkuussa Roomassa. WFO:n pu-
heenjohtaja Robert Carlson ja pdasihtee-
ri Marco Marzano de Marinis vierailivat
Pellervossa joulukuussa.

WEFQO:n puheenjohtaja
Robert Carlson (toinen
oikealta) ja piiisih-
teeri Marco Marzano
de Marinis (oikealla)
vierailivat Pellervossa
joulukuussa. Muut
vasemmalta Per-Erik
Lindstrom, Martti
Asunta, Susan Carlson
ja Tiina Linnainmaa.

Ruotsinkieliset palvelut
Pellervo-Seura ry ja Finlands Svenska
Andelsforbund r.f. tekivit yhteistyo- ja
jasensopimuksen, joka astui voimaan 1993
alkaen. Sen mukaan Finlands Svenska An-
delsforbundin aatteellinen toiminta ja ji-
senpalvelut tapahtuvat Pellervon ruotsin-
kielisen jdrjestotoiminnan kautta. Andels-
forbundin hallitus toimii neuvoa-antava-
na elimeni Pellervon ruotsinkieliselle toi-
minnalle.

Andelsférbundissa oli vuoden lo-
pussa 34 jasentd mm. kaikki ruotsin- ja
kaksikieliset tuottajaosuuskunnat. Ji-
senistd 12 on osuuspankkeja ja kak-
si osuuskauppaa, joista toinen on SOK.
Niiden lisdksi toistakymmentd ruotsin-
kielistd vakuutusyhdistystd ovat suo-
raan Pellervo-Seuran jisenini ja kuulu-
vat siten my9s ruotsinkielisten palvelu-
jen kohderyhmdin.

Ruotsinkielinen jdrjestotoiminta pal-
velee ruotsinkielistd osuustoimintasek-
toria jarjestimailld seminaareja ja anta-
malla neuvoja juridisissa ja osuustoimin-
nallisissa kysymyksissd. Koulutus tapah-
tuu Pellervo-Instituutin kautta. Peller-
von ruotsinkielisid nettisivuja kehiteltiin
edelleen.

Helmikuussa jirjestettiin Helsingissd
ruotsinkielinen seminaari Andelsdagen i
Helsingfors ja maaliskuussa Vaasassa Os-
terbottens Andelsdag. Seminaareissa kasi-
teltiin mm. Kansainvilistd osuustoimin-
tavuotta, tulevaa osuustoimintalakia ja
osuustoiminnallisen profiilin nostamista
osuuskunnissa.
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Lakipalvelun toiminta

M Pellervon lakipalveluiden keskeisimmat
tehtédvit ovat osuuskuntiin vaikuttavaan
lainsddddntoon liittyvd edunvalvonta,
koulutus ja tiedottaminen sekd jasenyh-
teisdjen neuvontapalvelut ja toimeksian-
tojen hoitaminen. Lakiasiainjohtaja toimii
myos sekd Pellervon hallituksen etti val-
tuuskunnan sihteerini ja osallistuu Pel-
lervon yleiseen kehitys- ja edunvalvonta-
ty6hon. Lisdksi han on mukana Osuustoi-
minnan neuvottelukunnassa asiantuntija-
na seki Kaupparekisteri- ja tavaramerkki-
neuvottelukunnassa ja Vakuutusyhdistys-
ten vahinkolautakunnassa jasenend.
Kuluneen vuoden toimeksiannot liit-
tyivit valtaosin osuuskuntalain ja osuus-
kuntien sdidnt6jen soveltamiseen ja tul-
kintaan sekd osuuskuntien hallintoon. Li-
siksi lakiasiainjohtaja osallistui asian-
tuntijana osuuskuntien hallinnon ja
osuuskunnan kokouksiin. Myds uusien
pienosuuskuntien ja erityisesti vesiosuus-
kuntien neuvonta ja koulutus seki niistd
tulleet toimeksiannot tyollistivit lakipal-
velua. Lakiasianjohtaja oli mukana mm.
laajassa yhteistyohankkeessa, jonka ta-
voitteena on luoda toimintamalleja suo-
malaisen vesihuoltokentin yhteistyon ke-
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hittamiseksi. Hanke jatkuu vuoden 2013
puolella.

Lakipalveluiden vuoden 2012 toimin-
nan kannalta merkittivimmat tapahtu-
mat olivat Pellervo-Seuraa pitkddn palvel-
leen lakiasiainjohtaja Kari Lehdon eldk-
keelle siirtyminen sekd eduskunnalle jou-
lukuussa annettu esitys uudeksi osuus-
kuntalaiksi. Kari Lehdon seuraajana laki-
asiainjohtajana aloitti varatuomari Anne
Kontkanen, joka siirtyi tehtdvdan OP-
Pohjola -ryhmasta.

Osuuskuntalain uudistushanke on ol-
lut Pellervo-Seuran viime vuosien mer-
kittdvin lainsddddntoon liittyvd edun-

Osuustoiminnan
neuvottelukunnan
ja Pellervon yhdessd
Helsingin yliopiston
kanssa jdrjestdmd
osuuskuntalaki-
seminaari tiytti
luentosalin.

valvontahanke. Seki nykyinen lakiasi-
ainjohtaja ettd hinen edeltdjinsi olivat
molemmat tiiviisti mukana mm. suur-
ten osuuskuntien edustajista kootus-

sa epdvirallisessa tyoryhmaissd, joka oli
mukana lainvalmistelun loppuvaiheis-
sa kommentoimassa lakiehdotusta. Tule-
va osuuskuntalaki tulee tyollistimién la-
kiasiainjohtajaa merkittdvasti myds vuo-
den 2013 aikana. Uusi laki, sen aiheutta-
mat muutokset ja sen mukanaan tuomat
uudet mahdollisuudet olemassa oleville
ja uusille osuuskunnille edellyttivit tie-
dottamista ja koulutusta.

Varatuomari Anne
Kontkanen aloitti
Pellervon lakiasiain-
johtajana. Rinnalla
edelliset lakiasi-
ainjohtajat Olavi
Leppdnen ja Kari
Lehto.



Osuustoimintavuosi nikyvdsti esilld mediassa

B YK:n julistama Kansainvilinen osuus-
toimintavuosi nikyi lipi vuoden Osuus-
toiminta-lehdessd. Vuoden alkajaisik-

si julkaistiin aiheesta lehden ykkosnume-
rossa erillinen teemaliite. Koko vuoden
tavoitteena oli erityisesti osuustoiminta-
mallin tunnettuuden parantaminen. Tdni
vuonna kansainvilinen osuustoimintajar-
jestd ICA jatkaa teeman toteutusta omas-
sa ohjelmassaan tavoitteenaan osuustoi-
minnan kilpailuetujen edistiminen.

Aktiivista
tiedottamista
Osuustoiminnan Vuosikirjassa 2012 todet-
tiin suomalaisten ot-yritysten talouden
olevan keskimairin hyvissi kunnossa kai-
killa merkittivilld sektoreilla. Maitomark-
kinoilla koettiin poikkeuksellisen hyvi
vuosi, kun taas lihataloissa oli talous kire-
alld. Palveluosuustoiminnassa OP-Pohjola
oli vakaa ykkonen eri mittareilla mitattu-
na. Osuustoiminta-lehti selvitti myds ensi
kertaa kymmenen suurinta uusosuuskun-
taa. OT-lehden tulosvertailussa kuluttaja-
osuustoimintaa edustava S-ryhmi oli sel-
vidsti suurin voittaja.

Analyysien keskeisimmisti tuloksista
jdrjestettiin seminaari ja toimitettiin tie-

dotteet lehdistolle. Aineisto sai hyvin jul-
kisuutta. Mediassa kerrottiin muun mu-
assa osuustoiminnan jasenmdairan ja liike-
vaihdon pitkiaikaisesta kasvusta, parhais-
ta ot-yrityksisté sekd jdsenille maksetuis-
ta bonuksista.

Osuustoiminnan Yhteiskuntavastuu
2012 julkaistiin lokakuussa. Lehdessa ker-
rottiin muun muassa osuustoimintayri-
tysten merkityksesti tyollisyyden ylldpi-
tdjind ja veronmaksajina. Yhteiskunta-
vastuuseen kuuluu my6s vastuu ympéris-
tostd, jonka osalta esiteltiin toimivia esi-
merkkeji.

Pienosuustoiminnan
edistimistd ja neuvontaa

Uusi osuustoiminta -liite oli pysyvd osa
vuoden numeroita. Liitteen ideoinnissa ja
toteutuksessa avusti alan asiantuntijois-
ta koottu toimitusneuvosto, joka kokoon-
tui kaksi kertaa.

Osuustoimintavuosi 2012
OT-lehden 104. vuosikerran muita kes-
keisid teemoja olivat osuustoiminnan
kouluyhteistyon esilld pitiminen ja uuti-
sointi kansainvilisen osuustoimintavuo-

den lukuisista tapahtumista.
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Osuustoiminnan
@Ssikirja 2012

Monipuolinen

palvelupaketti

OT-lehti ilmestyi vakiintuneen tavan mu-
kaan kuusi kertaa. Vuosikerran sivumai-
rd oli 360. Lehden painos oli keskiméi-
rin 6 100 kpl, missd oli perinteisten osuus-
kuntien fuusioista johtuvaa vihennysti n.
100 kpl.

Pellervon taloustutkimuksen PTT:n
julkaisuja ilmestyi neljan OT-lehden mu-
kana. Suomen Gallup Elintarviketiedon
Elintarviketalous 2012 ja Pellervo-Insti-
tuutin koulutuslehti jaettiin elokuun nu-
meron mukana.

Lehti julkaisee nettisivuillaan (WWW.
osuustoiminta.coop/ot) automaattisesti
paivittyvad osuustoiminnan mediaseuran-
taa. Palvelua koskeva sopimus Meltwater
News Ab:n kanssa uusittiin kolmeksi seu-
raavaksi vuodeksi. Lisdpalvelujen vaati-
mat nettitunnukset julkaistaan aina print-
tilehden toimitustiedoissa.

YK:n osuustoimintavuoden
kunniaksi tehty video loytyy
Pellervon verkkosivuilta ja
youtubesta.
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Lehdet uusivat ilmettddin

B Pellervo-lehdissi vuosi 2012 oli uu-
distusten aikaa. Sekd Kodin Pellervoa et-
td Maatilan Pellervoa uudistettiin ulko-
asultaan ja sisdlloltddn merkittdvisti. Uu-
distuksen tavoitteena oli parantaa Peller-
vo-lehtien luettavuutta nykyaikaistamal-
la lehtien ilmetti ja tarkentamalla sisllon
rakennetta.

Lehtiuudistus toteutettiin Pellervon
toimituksen omana tyén ja ensimmaiset
numerot ilmestyivit tammikuussa 2012.
Lukijoiden palvelemiseksi ja sisdllén mo-
nipuolistamiseksi sekd Kodin Pellervon
ettd Maatilan Pellervon sivuméirid lisit-
tiin selvésti edellisestd vuodesta.

Pellervo-lehdissi ja Pellervon Isossa
Kalenterissa julkaistiin kaikkiaan 2 844 si-
vua, mikd on 284 sivua enemmaén kuin
vuonna 2011.

Kaikki Pellervo-lehtien tilaajat saivat
loppuvuodesta Pellervon Ison Kalente-
rin 2013.

Levikit kasvoivat

Pellervo-lehdet onnistuivat kertomus-
vuonna kasvattamaan levikkiddn. Kodin
Pellervossa levikin nousu oli huomattava,
6,8 prosenttia. Tarkastettu levikki, 36 131
(LT 20.4.2012), on Kodin Pellervon histo-
rian suurin, lisdysti edelliseen tarkastus-
vuoteen on 2 314 kappaletta. Kodin Peller-
von levikki onkin jatkanut tasaista nousu-
aan vuodesta 2007. Lehden levikki on kas-
vanut viidessd vuodessa yli 20 prosenttia.

Kansallisen Mediatutkimuksen mu-
kaan jokaisella Kodin Pellervolla oli
141 000 lukijaa (KMT Lukija syksy 2011/
keviit 2012).

Myos Maatilan Pellervo kirjasi levikis-
sdin kasvua. Tarkastettu levikki oli 16 253
(LT 20.4.2012), ja siind oli lisdysti edelli-
seen vuoteen verrattuna 1,3 prosenttia eli
203 Maatilan Pellervon vuosikertaa.

Kansallisen Mediatutkimuksen mu-
kaan Maatilan Pellervon numerokohtai-
nen lukijamiari oli 110 000 (KMT Lukija
syksy 2011/keviit 2012).
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Vuonna 2012 tilattaville sanoma- ja ai-
kakauslehdille tuli 9 prosentin arvonlisi-
vero, jonka pelittiin heijastuvan kieltei-
sesti kaikkien painettujen lehtijulkaisujen
levikkeihin. Pellervo-lehtien tilaajamai-
rdt onnistuttiin sdilyttimain vuoden lop-
pua kohti jokseenkin samoissa lukemis-
sa kuin alkuvuonna tehdyssa levikintar-
kastuksessa.

Kodin Pellervo
Kodin Pellervoa julkaistiin kertomusvuon-
na 12 numeroa, yhteensd 1 112 sivua. Ko-
din Pellervon kansien vilissd julkaistiin
noin 400 juttua ja vajaat 2 000 kuvaa.

Lehtiuudistuksessa Kodin Pellervon si-
sdltoon ei tehty suuria muutoksia, koska
jutut olivat vuonna 2011 tehdyn lukijatut-
kimuksen (Taloustutkimus Oy) ja suoraan
lukijoilta saadun palautteen perusteella
kiinnostavia ja lehti kirjoitti lukijoille l4-
heisistd ja tirkeistd asioista. Lehtiuudis-
tuksessa tarkennettiin sisdllon painotuk-
sia lukijoita koskettaviin aiheisiin ja nos-
tettiin entistd ndkyvimmin esille tirkeim-
pid aihealueita. Esimerkiksi yhteisollisyyt-
td korostavat kyldjutut, kisityot ja terveys
saivat lisdd tilaa Kodin Pellervon sisillos-
sd. Lehtiuudistuksessa haluttiin vahvistaa
Kodin Pellervon luonnetta vahvana lu-
kupakettina”.

Palautteen perusteella lukijat ovat

Hyva Sato

. -joukkueet

sadon-
korjuussa 1
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mieltyneet Kodin Pellervon siséllon ra-
kenteeseen, juttujen eliméinliheiseen k-
sittelytapaan seki lehden vilittiméan ar-
vomaailmaan. Kodin Pellervo saa jatku-
vasti kiitosta siitd, ettei se sorru “julkkis-
journalismiin” eikd juokse “trendien” pe-
rassd.

Ruoka, puutarha, asuminen, per-
he, kisityot, terveys, yleensi elima maal-
la seki ajankohtaiset yhteiskunnalliset ai-
heet muodostavat Kodin Pellervon sisil-
16n rungon. Niitd tiydennettiin mielen-
kiintoisilla henkilohaastatteluilla, suoma-
laisten historiaa kisittelevilld aiheilla seki
néyttivilla luontojutuilla.

Vuonna 2012 jérjestettiin nelja Ko-
din Pellervon lukijamatkaa: puutarha-
matka Kiinaan, suuri Kiinan kierros, ris-
teily Norjan vuonoille sekd syysmatka Iti-
valtaan.

Maatilan Pellervo

Maatilan Pellervo ilmestyi kertomus-
vuonna 11 ja uusi Eldin-liite 9 kertaa, yh-
teensi 1 600 sivua. Maatilan Pellervossa
julkaistiin yli 400 juttua ja noin 1 300 ku-
vaa. Eldin-liitteessd vastaavat luvut olivat
noin 200 ja noin 750.

Maatilan Pellervoa uudistettiin vuon-
na 2012 merkittivisti seki sisillon ettd ul-
koasun osalta. Uudistuksessa painotettiin
Maatilan Pellervon vahvaa ammattilehti-



asemaa, ja se on jatkoa aikaisemmin han-
kitun Lihatalous-lehden liittdmiseksi kiin-
tedksi osaksi Maatilan Pellervoa. Vuoden
alusta lahtien alettiin julkaista itsendistd
Eldin-liitettd, johon on koottu keskitetysti
kaikki kotieldintalouden asiat. Liite palve-
lee sekd maidon-, lihan- ettd munantuot-
tajia, ja sithen on keskitetty myos eldinter-
veyttd ja tuotantorakentamista kisittele-
vit jutut.

Uudistuksella haluttiin myo6téilld maa-
taloudessa tapahtuvaa rakennemuutos-
ta ja maatilayritysten yha jatkuvaa eri-
koistumista. Eldin-liite on luontainen jat-
ko Maatilan Pellervolle, joka keskittyi
lehtiuudistuksen jidlkeen entistd perus-
teellisemmin peltoviljelyyn, maatilan ta-
louteen, viljelijin sosiaaliturvaan, maa-
seutuyrittimiseen sekd koneisiin ja tek-
niikkaan. Samalla Maatilan Pellervon si-
sdltod laajennettiin niin, ettd jokaisessa
numerossa on entistd enemmén metsdasi-
aa sekd juttuja kotimaisen energian hyo-
dyntidmisestd. Kokonaan uutena alueena
sisdltoon otettiin mukaan hevostalous ja
lisdttiin maaseutuyrittimisti ja urakointia
kisittelevid juttuja.

Eldin-liitteen voi tilata osana Maatilan
Pellervon lehtipakettia, ja peruslehden voi
tilata my®s ilman liitettd. Vuoden lopussa
Eldin-liitteen halusi valtaosa tilaajista, sil-
14 liitteettomii tilauksia oli vuoden lopus-
sa alle tuhat.

Taloustutkimus Oy selvitti syksylla
2012 lukijoiden nikemystd Maatilan Pel-
lervon lehtiuudistuksesta. Tutkimuksen
mukaan lehteen ja sen liitteeseen oltiin
hyvin tyytyviisia: lihes kaikki vastaajat pi-
tivit uudistusta sekd ulkoasun ettd sisil-
16n suhteen onnistuneena. Maatilan Pel-
lervoa pidettiin ammattimaisena, asian-
tuntevana, ajankohtaisena ja luotettavana
maatalouden ammattilehtena.

Maatilan Pellervo jérjesti ammatti- ja lu-
kijamatkan kevaalld Saksaan ja Itdvaltaan.
Kaikki lehden tilaajat saivat loppuvuodesta
Lohkokirjanpito 2013 -liitteen.

Asiakasjulkaisujen tuotanto eliid ajassa

B Pellervon Julkaisupalvelu Oy jat-
koi toimintaansa osuuskuntien yhteis-
tydkumppanina toteuttaen erilaisia pai-
notuotteita ja tuottaen asiakkaiden net-
tiaineistoja.

Pellervon Julkaisupalvelulla on hy-
vin erilaisia asiakkaita ja heiddn tarpeen-
sa poikkeavat paljon toisistaan. Joidenkin
julkaisujen osalta PJP:n tehtdvini on pel-
kistadn julkaisun ulkoasusta huolehtimi-
nen, osa painotoisti tehdidn avaimet ki-
teen -periaatteella sisdllon suunnittelus-
ta lahtien. Verkostoituminen ja alihankin-
ta ovat keskeisessd roolissa, kun asiakkail-
le etsitddn juuri heiddn tarpeisiinsa sopi-
via painoratkaisuja.

Maito, metsi ja osuustoiminta yleen-
sd ovat PJP:n toiden keskeiset aihepiirit.
Tilattujen lehtijuttujen merkittdvimpid
asiakkaita olivat metsitalouteen ja puu-
markkinoihin keskittyvit lehdet. Oppai-
ta toteutettiin muun muassa OP-Pohjo-
la osk:lle. Lisdksi osallistuttiin Pellervon
omien julkaisujen sisdllon tuottamiseen.

Maa- ja metsitalous ovat Pellervon
Julkaisupalvelun ominta osaamisaluet-
ta. Metsdasioissa yhteistypbkumppaneita
on useita. Metsidnomistajille tarkoitettuun
Aarre-lehteen laadittiin puumarkkina-
katsaus kaikkiin vuoden kymmeneen nu-
meroon. Metsédaiheisia tekstejd tuotettiin
vuoden kuluessa lisiksi Maatilan Peller-
voon, Metsd Groupin Viestiin ja OP-Poh-
jola-ryhmin Metsdraha-lehteen.

Maitoa paperille

Ty6 Arla Ingman Yhteistyoryhmén kans-
sa Meiddn Maito -lehden toteutukses-

sa jatkui jo vakiintuneeseen tapaan. Leh-
ti jatkoi ilmestymistéd neljd kertaa vuodes-
sa, PJP oli mukana sekai sisillon ettd ulko-
asun tuottamisessa.

Valion kanssa on yhteistyoté harjoitet-
tu pitkdan Maito ja me -lehden nettisivus-
ton yllapidossa. Yhteisty6 jatkui tindkin
vuonna niin, ettd Pellervon internet-pal-
veluista vastaava toimituspaillikké Mark-

ku Nummi hoiti kdytdnnon toteutuksen.
Markku Nummen jdityd elidkkeelle sivu-
jen teknisestd toteutuksesta on vastannut
Matti Ketola.

Pellervon tuotteet

PJP osallistui kertomusvuonna useiden
Pellervon omien julkaisujen tekemiseen.
Vuoden ensimmaéinen tyo oli Pellervon
vuosikertomus. Maatilan Pellervoon kir-
joitettiin vuoden aikana useita artikkelei-
ta. Lisiksi osallistuttiin lehtien oheistuot-
teena ilmestyvin Pellervon Ison Kalenterin
tekemiseen.

Perinteisesti PJP on tehnyt myos muis-
ta Pellervossa tuotetuista julkaisuista ja op-
paista pai-
novalmii-
ta tuotteita.
Pellervon
kuva-arkis-
ton sisaltod
markkinoi-
daan PJP:n
kautta. Ky-
syntdd on ollut eri-
tyisesti historiallisil-

la osuustoimintaan,

maatalouteen ja maa-
seudun yrittimiseen
liittyvilla kuvilla.
Syksylla kidyn-
nistyi Osuustoi-
minta-leh-

den uu-
distamis-
hanke,
jossa on
hyodyn-
netty myos
PJP:n
osaamista. Tdnid vuonna valmistuvista

toistd aloitettiin osuuskuntien puheen-
johtajille tarkoitetun oppaan valmistelu.
Oppaan sisilto perustuu elikkeelle jdi-
neen lakiasiainjohtaja Kari Lehdon asi-
antuntevaan tekstiin.
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Valtiolliset kunniamerkit 2012

M Tasavallan presidentti on myontanyt Pellervo-Seuran kautta
haettuja valtiollisia kunniamerkkeji yhteensi 26:lle osuustoimin-
nassa ansioituneelle kansalaiselle.

Suomen Valkoisen Ruusun I luokan
ritarimerkki (SVR R I)

Mintyharju, Jarmo Olavi, maanviljeliji, Oripdd (Munakunta)

Suomen Leijonan ritarimerkki (SL R)

Jarviluoma, Hanna Vuokko Tellervo, toiminnanjohtaja, Nivala
(Nivalan Osuuspankki)

Piironen, Kari Juhani, maanviljelijd, Nurmes (Osuuskunta [tiMaito)
Ruostetsaari, Pekka, hallituksen puheenjohtaja, Nivala (Nivalan
Osuuspankki)

Teperi-Saari, Tiina, agrologi, Alastaro (LSO Osuuskunta)
Tuomola, Jouni Pentti Olavi, maanviljeliji, Loimaa (Munakunta)

Suomen Valkoisen Ruusun ansioristi (SVR ar.)
Kantola, Pekka, piiripéillikko, Rauma (Metsiliitto Osuuskunta)

Suomen Leijonan ansioristi (SL ar.)

Anttila, Juha Viljam, maatalousyrittdji, Ménttd-Vilppula (LSO
Osuuskunta)

Aula, Esa Kalevi, agrologi, Laitila (LSO Osuuskunta)
Laaksonen, Kari Tapani, maanviljelija, Mietoinen (Munakunta)
Lampinen, Riitta Marja, rahoitusasiantuntija, Oulu (Oulun
Osuuspankki)

Uusitalo, Pekka Tapani, agrologi, Orimattila (LSO Osuuskunta)
Vihi-Eskeli, Timo Viing Antero, agrologi, Ikaalinen (LSO
Osuuskunta)

Suomen Valkoisen Ruusun I luokan mitali kulta-
ristein (SVR M I kr.)

Heinonen, Pekka Juhani, kuljetusyrittiji, Pielavesi (Metsiliitto
Osuuskunta)

Huttunen, Jukka, laatucontroller, Adnekoski (Metsiliitto Osuus-
kunta)

Isomaa, Anna-Reetta, rahoituspaillikks, Nivala (Nivalan Osuus-
pankki)

Kauppi, Sirkka Kaarina, kirjanpitéji, Turku (Munakunta)
Leinonen, Aarno, apulaispiillikks, Kaskinen (Metsiliitto Osuus-
kunta)

Suomen Valkoisen Ruusun I luokan mitali
(SVRM 1)

Alapiha, Erkki Kalevi, metsdasiantuntija, Adnekoski (Metsiliit-
to Osuuskunta)

Julin, Tarmo Rainer, kuljetusyrittdjd, Ruokolahti (Metsiliitto
Osuuskunta)
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Juntunen, Esko Kalervo, metsdasiantuntija, lisalmi (Metsiliitto
Osuuskunta)

Kantola, Raija Irmeli, palveluneuvoja, Rauma (Metsiliitto
Osuuskunta)

Kulmala, Pentti Lauri, kiinteistonhoitaja, Naantali (Munakunta)
Laitinen, Matti Kullervo, metsidasiantuntija, Kuopio (Metsiliit-
to Osuuskunta)

Niinikoski, Jorma Antero, kuljetusyrittiji, Karstula (Metsiliitto
Osuuskunta)

Nyman, Pekka Arto, metsdasiantuntija, Heinola (Metséliitto
Osuuskunta)

Tasavallan Presidentti on mydntinyt arvonimen
seuraavalle henkilélle:

Maanviljelysneuvos Timo Juhani Komulainen (Pellervon
valtuuskunnan jisen), Nurmes

Pellervon ansiomitalit ja
-merkit

M Pellervo-Seura myontii joko osuustoiminnallisten yritysten
hakemuksesta tai omasta aloitteestaan ansioituneille hallinnon
edustajille tai henkilostolle osuustoiminnan ansiomitaleita, Geb-
hard-mitaleita ja ansiomerkkeja.

Vuonna 2012 myonnettiin seuraavat ansiomitalit ja -merkit:

Osuustoiminnan I luokan ansiomitali
Maanviljelijd Ari Vuojolainen, Osuuskunta ItdMaito
Maanviljelij, talousneuvos Olli Laaninen, Osuuskunta ItiMaito

Osuustoiminnan ansiomitali

Maanviljelijd Jorma Leinonen, Paltamon Osuuspankki
Maanviljelija Markku Kaappola, Osuuskunta Satamaito
Maanviljelijd Eino Kdhkénen, Kuhmon Osuuspankki
Maanviljelijd Jari Valkama, Kyronmaan Osuuspankki
Vararehtori, professori Jukka Kola, Helsingin yliopisto
Taloustieteen kandidaatti Juha Kuisma, Lempiili
Professori, maaseutuneuvos Eero Uusitalo, Pernié
Maanviljeliji Kimmo Kemppainen, Osuuskunta ItiMaito

Kultainen Gebhard-mitali
Kauppaneuvos Heikki Halkilahti, Valio Oy
Tutkimusjohtaja Hagen Henry, Helsingin yliopisto
Professori Salme Nisi, Tampereen yliopisto



Hopeinen Gebhard-mitali

Asiamies Mirja Matikainen, Savonlinnan Seudun
Maataloussddtio

Metsitalousinsingori Mikko Laaksonen, Vakka-Suomen Lihiva-
kuutusyhdistys

Maanviljelijd Jussi Nuuja, Kyronmaan Osuuspankki

Hallituksen jisen Pentti Kesti, Keskusosuuskunta Oulun Seudun
Sihko

Lentokonemekaanikko Reijo Korhonen, Suomen Vesihuolto-
osuuskunnat ry

Kauppatieteiden tohtori, oikeustieteen lisensiaatti Seppo Poyho-
nen

Kauppatieteiden tohtori Kari Inkinen, Helsinki

Maanviljeliji, agrologi Riitta Neitola, Sodankyli
Lainsdddéntoneuvos Jyrki Jauhiainen, oikeusministerio
Maanviljeliji Kari Piironen, Osuuskunta ItiMaito

Pronssinen Gebhard-mitali

Maanviljelijd Juha Hurvi, Osuuskunta Satamaito

Maanviljelijd Jaakko Lehtinen, Osuuskunta Satamaito
Maanviljeliji Veikko Tommila, Osuuskunta Satamaito

Eminti Sari Vanhatalo, Osuuskunta Satamaito

Kayttopaillikko Tuomo Tanninen, Enon Energia Osuuskunta
Yrittdjd Ritva Stromsten, Kyronmaan Osuuspankki
Maanviljeliji Pertti Halsola, Kouvolan vesiosuuskunnat ry
Vesihuoltoylitarkastaja Juha Vuorenmaa, Keski-Suomen elinkei-
no-, litfkenne- ja ympiristokeskus

Lakiasiain péillikko Anneli Tiainen, Vesilaitosyhdistys VVY
Dosentti Tapio S. Katko, Tampereen teknillinen yliopisto
Vesihallintoneuvos Jaakko Sierla, Maa- ja metsitalousministerio
Professori Panu Kalmi, Vaasan yliopisto

Professori Iiro Jussila, Lappeenrannan teknillinen yliopisto
Verkkopedagogi Pekka Hytinkoski, Helsingin yliopisto
Professori Seppo Villa, Helsingin yliopisto

Professori Jukka Mdhonen, Turun yliopisto

Professori Pekka Mikinen, Helsingin yliopisto

Ylitarkastaja Markus Seppelin, Sosiaali- ja terveysministerio
Erityisasiantuntija, tutkija Ritva Pihlaja, Maaseutupolitiikan yh-
teistyoryhmi

Erikoissuunnittelija Pertti Linkola, Helsinki

Tutkija, valtiotieteen maisteri Riitta Mikinen, Lempaéli
Opetusneuvos Jussi Pihkala, Opetus- ja kulttuuriministerio
Opetusneuvos Pekka livonen, Opetushallitus

Projektipaillikko Minna Erkko, Ikaalisten kisi- ja taideteollisuus-
oppilaitos

Maanviljeliji Kirsti Heikkinen, Paltamon Osuuspankki

Maanviljelijd Pentti Happo, Paltamon Osuuspankki
Kihlakunnan ulosottomies Seija Vorne, Hailuodon Osuuspankki

Kultainen ansiomerkki

Liikennoitsijd Ilkka Laitila, Osuuskunta Satamaito
Varastotyontekiji Jouni Tanner, Osuuskunta Satamaito
Liikennéitsijd Jari Alanen, Osuuskunta Satamaito
Meijerityontekija Seija Juntunen, Osuuskunta Satamaito
Maksuliikenteenhoitaja Piivi Mikeld, Osuuskunta Satamaito
Logistiikkapiallikko Erkki Sormunen, Osuuskunta Satamaito
Asiakasneuvoja Eeva Pulkkinen, Yl4-Karjalan Lahivakuutusyhdistys
Elintarviketyontekija Tuula Klooti, Munakunta
Kiinteistonhoitaja Pentti Kulmala, Munakunta

Hopeinen ansiomerkki

Laitosmies Ari Einola, Osuuskunta Satamaito
Maidonkisittelija Marja-Liisa Gronroos, Osuuskunta Satamaito
Meijerityontekija Sointu Hartman, Osuuskunta Satamaito
Varastotyontekijd Jouni Isokorpi, Osuuskunta Satamaito
Laitosmies Hannu Juntunen, Osuuskunta Satamaito
Varastotyontekijd Kari Lehtonen, Osuuskunta Satamaito
Laatuvastaava Maarit Lind, Osuuskunta Satamaito
Varastotyontekija Sami Porsti, Osuuskunta Satamaito
Maitotilien hoitaja Janette Wessman, Osuuskunta Satamaito
Laitospdillikko Jarmo Virtanen, Osuuskunta Satamaito
Metallityontekijd Pasi Ristiméki, Munakunta

Tekninen péillikko Jouni Tammelin, Munakunta
Elintarviketyontekija Riitta Haule, Munakunta

Pronssinen ansiomerkki

Meijerityontekija Anne-Mari Aalto, Osuuskunta Satamaito
Maidonkisittelija Hanna Anttila, Osuuskunta Satamaito
Logistiikkayrittdjd Janne Jalonen, Osuuskunta Satamaito
Meijerityontekiji Eero Luotola, Osuuskunta Satamaito
Laitosmies Juha Mikeld, Osuuskunta Satamaito
Logistiikkayrittdjda Timo Méntyniemi, Osuuskunta Satamaito
Hallituksen puheenjohtaja Risto Kemppainen, Osuuskunta Kai-
nuun Kuutamokeikat

Osuuskunnan perustajajdsen Tapani Kyllonen, Osuuskunta Kai-
nuun Kuutamokeikat

Tyontekija Paavo Seppéanen, Osuuskunta Kainuun Kuutamo-
keikat

Kirjanpitéja Kerttu Harkoma, Osuuskunta Kainuun Kuutamo-
keikat

Talouspéillikko Juhani Lehto, Pellervo-Seura ry
Elintarviketyontekija Maritta Kaukola, Munakunta
Kaupallinen johtaja Juha-Pekka Takku, Munakunta
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B Osuustoiminta yleensd
PAULI KORPI-TASSI
Osuuskunta PPO:n
toimitusjohtaja

Ylivieska

2008— (erovuorossa 2014)

JUHA MARTTILA
MMT, maanviljelija

MTK ry:n puheenjohtaja
Simo

2010— (erovuorossa 2014)

B Finlands Svenska Andelsforbund
MATS BRANDT

agrologi, maanviljeliji
Mejeriandelslaget Milkan
edustajiston pj.

Kokkola

2003— (erovuorossa 2015)

W Kotieldinjalostus
TIINA MITIKKA
maatalousyrittdja

Faba osk:n hallituksen pj.
Litti

2012~ (erovuorossa 2015)

ILKKA UUSITALO
maatalousyrittdja

LSO Osuuskunnan
hallituksen jdsen

Salo

2012- (erovuorossa 2015)

B Lihivakuutus-ryhmi

PAULIINA HAIJANEN
kunnallisneuvos, varatuomari, asianajaja
Lihivakuutus osk:n

hallintoneuvoston pj.

Laitila

2002— (erovuorossa 2013)

TERO MOLSA
kunnallisneuvos, maanviljeliji
Lihivakuutusyhdistys Vellamon
hallituksen puheenjohtaja
Orimattila

2007— (erovuorossa 2013)

W Metsiliitto

HANNU JARVINEN
maatalousyrittija,

agronomi

Metsiliitto Osuuskunnan
hallintoneuvoston puheenjohtaja
Janakkala

2011- (erovuorossa 2015)
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TIMO SAUKKONEN
Metsinhoitaja, maanviljeliji
Metsiliitto Osuuskunnan
hallituksen jdsen

Rautjdrvi

2008— (erovuorossa 2014)

B Munakunta

JARMO MANTYHARJU
maanviljeliji

Munakunnan hallituksen pj.
Oripdd

2009— (erovuorossa 2015)

B Osuusmeijerit

TAUNO UITTO (puheenjohtaja)
maanviljelysneuvos

Valio Oy:n hallituksen vpj.
Osuuskunta Pohjolan Maidon
hallituksen jisen

Tyrnava

1998— (erovuorossa 2014)

RIITTA NEITOLA

agrologi, maanviljeliji
Osuuskunta Pohjolan Maidon
edustajiston jdsen

Sodankylad

2003— (erovuorossa 2013)

OLLI PALMU

maanviljelija

Himeenlinnan Osuusmeijerin
hallituksen pj.

Karkkila

2007— (erovuorossa 2013)

KARI PIIRONEN
agrologi, maanviljeliji
Osuuskunta ItiMaidon
hallituksen pj.

Nurmes

2010- (erovuorossa 2014)

PENTTI SUOKANNAS
maanviljelija

Osuuskunta Tuottajain Maidon
hallituksen pj.

Askola

2012— (erovuorossa 2013)

B Piivittiistavarakauppa

RISTO ALANKO

toimitusjohtaja

Jukolan Osuuskaupan hallintoneuvos-
ton jdsen

Juuka

2007— (erovuorossa 2013)

B Osuuspankit

REIJO HAMALAINEN
maaseutujohtaja, agrologi
Eteld-Pohjanmaan Osuuspankin
hallintoneuvoston pj.

Jalasjarvi

2008— (erovuorossa 2014)

PAIVI KELKKA
maatalousyrittiji
Kymenlaakson Osuuspankki, hallintoneu-
voston jdsen

Kouvola

2007— (erovuorossa 2013)

HEIKKI SUUTALA

DI, toimitusjohtaja

POP Pankkiliitto osk:n toimitusjohtaja
Lapua

2006— (erovuorossa 2015)

JUSSI VIMPARI

rehtori

Oulun Osuuspankin hallituksen jisen
Oulu

2010- (erovuorossa 2013)

B Lihatalot

TIMO KOMULAINEN
Maanviljelysneuvos, agrologi, maanvilje-
lija

Lihakunnan hallituksen pj.

Nurmes

2001- (erovuorossa 2014)

AARTO KOSUNEN
maanviljelija

Osuuskunta Karjaportin
hallintoneuvoston pj.
Rautjirvi

2005— (erovuorossa 2014)

B Uusosuustoiminta

PEKKA PATTINIEMI

fil. tri, opintojohtaja

Osuustoiminnan Kehittgjit - Coop Fin-
land ry:n

hallituksen pj.

Helsinki

2004— (erovuorossa 2013)
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MARTTI ASUNTA (puheenjohtaja)
metsdneuvos,

metsdnhoitaja

Metsiliitto Osuuskunnan
hallituksen puheenjohtaja

Yl6jarvi

2008- (erovuorossa 2015)

TIINA LINNAINMAA (varapj.)
agrologi, maatalousyrittdji
Osuuskunta Lansi-Maidon
hallintoneuvoston jisen
Himeenkyro

2003— (erovuorossa 2015)

LARS BJORKLOF

agronomi, dipl.ekon.

Osuuspankki Raaseporin toimitusjohtaja
Finlands Svenska Andelsférbundin pj.
Raasepori

2011— (erovuorossa 2014)

JAN LAHDE
kauppatieteiden maisteri
Munakunnan toimitusjohtaja
Turku

2001- (erovuorossa 2013)

Tuottajaosuustoi-
mintaa koskevassa
keskustelutilaisuu-
dessa vasemmalta
Pellervon val-
tuuskunnan jisen
Jarmo Minty-
harju, hallituksen
jésen Jan Lihde
ja LSO:n Pekka
Uusitalo.

SALME NASI

KTT, professori
Pirkanmaan Osuuskaupan
hallintoneuvoston vpj.
Tampere

2009— (erovuorossa 2014)

SEPPO RYTIVAARA (varapuheenjohtaja)
Fil.maist., eMBA,

Kainuun Osuuspankin toimitusjohtaja
Kajaani

2010- (erovuorossa 2015)

PENTTI SANTALA
SEPPO PAAVOLA. maanviljelija
agrologi, maanviljelij Valio Oy:n hallintoneuvoston pj.
Kaustinen Kauhajoki

2011~ (erovuorossa 2014) 2006— (erovuorossa 2015)

PETRI PITKANEN

. D JARMO TOUKOLA
agronomi, integraatiojohtaja metsitalousneuvos,
Espoo maanviljelijd, yrittdja

2012~ (erovuorossa 2014) Kangasalan Seudun OP:n hallituksen jisen

Kangasala

ERKKI MOISANDER 2005— (erovuorossa 2013)

ekonomi

Lihivakuutus osk:n toimitusjohtaja
Varkaus

2008-2012
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Osuustoimintavuosi koettiin myds verkossa

B YK:n Kansainvilinen osuustoiminta-
vuosi nakyi myos Pellervon verkkosivuil-
la. Osuustoimintavuoden tapahtumat ja
tempaukset saivat tilaa verkkosivujen uu-
tisoinnissa ja osuustoimintavuoden omia
verkkosivuja markkinoitiin koko vuoden
ajan Pellervo.fi etusivun pdabannerissa.
Pellervo ylldpiti myos osuustoiminta-
vuoden verkkosivustoa www.osuustoi-

minta.coop/2012. Sivustolle pdivitettiin

tietoa osuustoimintavuoden tapahtumista
ja osuustoiminnasta niille, joiden kiinnos-

tuksen osuustoimintaan kansainvilinen
osuustoimintavuosi heritti. Osuustoi-
mintavuoden verkkosivujen sisiltd suun-
niteltiin yhteistyossd osuustoimintavuo-
den toimikunnan kanssa. Verkkosivusto
muuntuu tulevaisuudessa vuoteen 2020
asti kestédvin osuustoiminnan vuosikym-
menen teemasivustoksi.

Yksi osa osuustoimintavuoden kam-
panjointia verkossa oli osuustoimin-
tavuoden teemaan tehty "Tulevaisuu-
den osuuskunnat”-video, joka toimi
mm. useiden tapahtumien tukimateri-
aalina. Videota katsottiin lisiksi vuo-
den aikana yli 1000 kertaa YouTube-vi-
deopalvelusta. Videon voi katsoa osoit-
teessa http://www.youtube.com/
watch?v=TOP1FPrwmUs.

Pellervon itse tai kumppanien jirjes-
tdmid osuustoimintavuoden tapahtumia
markkinoitiin internetissd ja niissd pidet-
tyjd esityksid julkaistiin luettavaksi ver-
kossa.

Verkon perustoiminnot vield
tutuin sivelin

Pellervon verkkosivujen kayttdjamaarit
pysyivit ennallaan noin neljannesmiljoo-
nassa yksittdisessd kdvijdssd vuoden aika-
na. Normaali yllidpito suoritettiin tutuin
sdvelin uutisoiden osuustoimintamaail-
man tapahtumista ja péivittden eri Pel-
lervon palveluiden verkkosisiltojd. Myos
Pellervon omaa tiedotusta hoidettiin ak-
tiivisesti verkkosivujen ja Pellervo-fooru-
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Tdssd muodossa pellervo.fi nihtiin 2012
aikana.

mi -jasentiedotteiden avulla.

Pellervo.fi verkkokokonaisuutta alus-
ta alkaen luotsannut toimituspéallikko
Markku Nummi jii elokuun 2012 lopussa
elikkeelle. Hinen tyotdin verkkosivujen
parissa jatkaa verkkoviestintdkoordinaat-
tori Matti Ketola.

Vuoden aikana kehitettiin verkkosivu-
jen osuustoiminnan tietopankkiosiota, jo-
hon koottiin keskitetysti erityisesti oppi-
laitososuuskuntia kasittelevdd materiaalia
ja linkkejd muualla verkossa sijaitsevaan
materiaaliin.

Sivuston yhtendistdmiseksi myds Pel-
lervon englanninkieliset verkkosivut
muokattiin vastaamaan muun sivuston
ulkoasua.

Pellervon kustantamien Kodin Pel-
lervon, Maatilan Pellervon ja Osuustoi-
minta-lehtien internetsivuja on pdivitetty
verkkoversioiksi jo 1990-luvulta ldhtien.
Vuoden aikana ilmestyi lehtien 29 verk-
koversiota, joissa hyodynnettiin painet-
tujen lehtien sisiltod. Padpainona lehti-
en verkkosivuilla oli lehtien markkinoin-
ti potentiaalisille tilaajille ja tirkeiden leh-
dissi olleiden teemojen esille tuonti.

Kodin Pellervo ja Maatilan Pellervo —
lehtien osalta verkkoon luotiin osana le-
vikkikampanjoita tilaussivut, joista lehden
sai tilattua.
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Osuustoimintavuoden verkkosivustol-
la uutisoitiin vuoden tapahtumista ja
teemoista.

Séiihkoisen viestinndn kokonais-
uudistuksen suunnittelu aloitettu

Vuoden aikana ryhdyttiin suunnittelemaan
Pellervon sahkoisen viestinndn kokonais-
uudistusta, jossa muutoksia tehd4én niin
Pellervon kuin lehtienkin verkkosivuille.
Uudistusprojekti jatkuu kevéin 2013 ajan.

Uudistuksen suunnittelussa on otettu
huomioon verkkosivujen eri kéyttdjaryh-
mien tarpeet. Vuoden 2013 aikana nihti-
vissd uudessa sivustossa tirkeimmiit asiat
ovat entistd helpommin 16ydettavissd niin
osuustoimintaekspertille kuin asiaan vas-
ta tutustuvalle.



Juhlavuosi tyon merkeissd

B Suomen Gallup Elintarviketieto Oy pe-
rustettiin vuonna 1992 Pellervo-Seuran ja
TNS Gallupin yhteisomistuksessa. Yh-
tion juuret ovat vuodessa 1932, jolloin
syntyi Pellervo-Seuran Markkinatutki-
muslaitos (PSM).

Kertomusvuonna juhlittiin kahden tai
oikeastaan kahdeksan vuosikymmenen
taivalta tyon merkeissd. Aikanaan Suo-
men Gallupin ja Pellervo-Seuran yhteis-
omistuksen tavoitteena oli perustamissa-
nojen mukaan “parantaa ja vahvistaa Seu-
ran palvelumahdollisuuksia markkinatut-
kimustoiminnassa.” PSM:n juuria on vaa-
littu menestykselld ja palvelu on laajentu-
nut koko toimialalle. Toiminnan alussa
ajat olivat taloudellisesti haastavat kuten
nykydidnkin. Asiakkaat punnitsevat tut-
kimustarpeet tarkkaan, mihin on vastat-
tu asiakasldhtoisten palvelujen aktiivisella
kehittamisella.

Suomen Gallup Elintarviketieto Oy
tuottaa markkinatieto-, markkinatutki-
mus- ja asiantuntijapalvelua koko elintar-
vikeketjulle, maa-, metsi- ja puutarhata-
louteen kytkeytyville yrityksille ja organi-
saatioille. Vahvuutena on ollut henkilos-

ton osaaminen ja keskittyminen omalle

toimialalle sekd toimialan eri sektoreiden
tuntemus, tutkimusosaaminen, pitkaai-
kaiset asiakassuhteet ja avainasiakkuuk-
siin perustuva toiminta. Tukena ovat ol-
leet TNS Gallupin laadukkaat tutkimus-
palvelut, testatut tutkimustuotteet ja kan-
sainviliset verkostot. Toiminta on laatu-
jarjestelmdn mukaista (ISO 2001 ja Mark-
kinatutkimusstandardi ISO 20252).

Kertomusvuonna taloudelliset tavoit-
teet saavutettiin. Tietoa tuotettiin niin
strategisen suunnittelun kuin operatiivi-
sen johtamisen tarpeisiin. Perinteiseen ta-
paan asiakkaina/kohderyhmini olivat etu-
jdrjestot, viranomaiset sekd alan elinkei-
not laidasta laitaan: viljelijoistd, metsin-
omistajista ja kauppiaista kuluttajiin.

Toiminnan kivijalkana jatkuivat mark-
kinatietopalvelut ja tuotantoennusteet.
Niiden pohjalta rakennettiin yhd enem-
min asiakaskohtaisesti radtiloityja Ag-
rilnfo-sovelluksia. Osuustoiminta-leh-
dessi julkaistiin sddnnollisesti katsauk-
sia markkinoiden kehityksestd OT-baro-
metreind.

Merkittivi osa tutkimuksista oli yritys-
ten ja organisaatioiden asiakastutkimuk-
sia, joissa selvitettiin palveluun tyytyvii-

syyttd, kehittdmiskohteita ja asiakkuuteen
sitoutumista. Niissd tutkimuksissa hyo-
dynnettiin TNS-tutkimustuotteita ja

-osaamista.

Laajin tutkimus oli viljelijoiden kes-
kuudessa toteutettu Maatilojen kehitys-
nikymit vuoteen 2020. Tutkimus on seu-
rantatutkimus, jolla selvitetdan maatilojen
tulevaisuudensuunnitelmissa tapahtuvia
muutoksia alueittain ja tuotantosuunnit-
tain. Vuonna 2012 tutkimus toteutettiin
entistd laajempana ja tutkimukseen osal-
listui 4 750 viljelijad. Uutena kohderyh-
mini olivat kasvihuoneviljelijit ja lam-
mastalouden harjoittajat. Tuotannon jat-
kamis- ja kehittdimishalukkuuden lisdk-
si kartoitettiin taustatekij6itd ja muun
muassa vastuullisuutta mm. ympériston,
energian kiyton ja eldinten hyvinvoinnin
nikékulmasta.

Seurantatutkimuksena selvitettiin ruu-
an kulutusta ja sithen vaikuttavia tekijoitd
erityisesti maito- ja lihatuotteiden ja ka-
nanmunien osalta. Internetin vilityksel-
14 tehtdvit tutkimukset yleistyivit edel-
leen ja kaikissa DataLaari-tutkimuksis-
sa oli vastaamismahdollisuus internetis-
sd. Kertomusvuonna julkaistiin 61. vuosi-
kerta Elintarviketalous-julkaisusta. Ruo-
katietoa-julkaisu ilmestyy kahden vuoden
vilein, seuraavan kerran vuonna 2013 yh-
deksdnnen kerran. Julkaisut sisidltivit ti-
lastoaikasarjoja ja tutkimuksia seki Po-
werPoint -kuvapaketteja.

Meijereiden myymiildt ovat tuottajille
tirkeitd ostospaikkoja. Kuva on ItdiMai-
don Nilsidin myymiildstd.
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PTT tutkii monipuolisesti

B Kansantalouden tutkimus
Pellervon Taloustutkimuksen toiminta
jakautuu péipiirteissdin kolmeen alu-
eeseen: kansantalouden-, maa- ja elin-
tarviketalouden sekd metsdsektorin tut-
kimuksiin.

Kansantalouden tutkimus kisitte-

li tuttuun tyyliin hyvin monenlaisia tee-
moja. Talouskasvun kannalta olennais-
ta tuottavuuskehitysti tarkasteltiin kah-
dessa projektissa. Laaja-alainen inno-
vaatiotoimintaa ja sen mittaamista ki-
sittelevd tutkimus muodostuu laajan
katsauksen pohjalta muodostettavan in-
novaatiotoimintaa kuvaavien vaihtoeh-
toisten mallien ja kokonaiskuvauksen
tyostamisestd. Toisessa projektissa sel-
vitettiin yhdessd Ramboll-konsulttitoi-
miston kanssa Tekesin tukien vaikutuk-
sia yritysten toimintaan tuottavuuden
nikokulmasta.

Yrittdjyys-teema nikyi vuoden 2012
tutkimustoiminnassa selvityksessi, jos-
sa tutkittiin vuosien 1972— 2010 aikana
valtakunnallisen yrittdjapalkinnon saa-
neiden yritysten kehityst4 ja taloudellis-
ta menestymistd palkinnon saannin jil-
keen. Sosiaali- ja terveyssektorin ongel-
miin paneuduttiin KELA:n kanssa yh-
teistyossd tehdyssd hankkeessa ”Suun
terveydenhuolto ja sairaanhoitovakuu-
tuskorvauksen uudistaminen”.

Aluetalouden osalla huomio kiinnit-
tyi erityisesti kuntauudistukseen ja kai-
vostoiminnan aluetaloudellisiin vaiku-
tuksiin. Edelleen jatkuvassa ”Vahvat pe-
ruskunnat” -tutkimushankkeen tavoit-
teena on selvittdd, muodostuuko kun-
tauudistuksessa elinvoimaisia kuntia.
Kaivoshankkeessa tunnistettiin kaivos-
toiminnan ympdristohaittoja, arvot-
tiin niitd saatavilla olevien tietojen pe-
rusteella yhdeksan tarkasteluun vali-
tun kaivoshankkeen tapauksessa ja ver-
rattiin haittojen arvoa alue- ja kansan-
taloudellisiin hy6tyihin. Aluetalouden
puolella kehitettiin my6s alueellisen ta-
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louskehityksen ennustamismalli.
Kansainvilisen talouden ilmigita tut-
kittiin euroalueen tulevaisuutta luo-
taavassa projektissa ja valtioneuvos-
ton kanslialle valmistellussa raportis-
sa ”Globaalitalouden haasteet Suomel-
le vuoteen 2030”. Perinteiseen tapaan
tarkasteltiin myds suomalaisten asunto-
markkinoiden tilaa vuotuisessa alueelli-
sessa asuntomarkkinakatsauksessa. Uu-
tena asumiseen liittyvdna teemana pe-
rehdyttiin asumisen kustannusten kehi-
tykseen.

Maa- ja elintarviketalouden
tutkimus

Vuonna 2012 saatiin pddtokseen yh-
teistydssd MTT:n kanssa elintarvikeket-
jun kilpailullisuutta ja hintaintegraatio-
ta koskeva tutkimus. Lisiksi saatiin padi-
tokseen laaja EU:n komission tilaama
osuuskuntien ja tuottajaorganisaatioi-
den roolia tuottajien markkina-aseman
parantamisessa tarkasteleva koko EU:n
laajuinen selvitys. Hanketta koordinoi
Wageningenin yliopisto Hollannista ja
PTT on yhteistyossd Helsingin yliopis-
ton kanssa vastannut Pohjoismaita kos-
kevien maaraporttien tekemisesté seka
lisaksi ollut keskeisessé roolissa kahdes-
sa synteesiraportissa ja neljassa case-tut-
kimuksessa.

Yhteistyossd Suomen Aluetutkimuk-
sen, Jyviskylan yliopiston ja Oulun yli-
opiston (AIKOPA/Kajaani) kanssa PTT
jatkoi myos ohjelmakauden 20072013
maaseudun kehittdmisohjelman arvi-
ointia. Yhteistydssi MTT:n kanssa jat-
kettiin EU:n maatalouspolitiikan muu-
tosten vaikutusten arviointia. MTT:n
ja KTK:n kanssa yhteistyossi jatkettiin
hanketta vuorovaikutteisesta ja vastuul-
lisesta elintarvikeketjusta. Hankkeen ta-
voitteena on l6ytad ratkaisuja tuottajien
ja kuluttajien kohtaamisen haasteisiin.
Hankkeessa toteutettiin vuoden aikana
sekd kuluttaja- ettd tuottajakysely sekd

useita tyopajoja.

Lisdksi jatkettiin yhteistyossd metsa-
alan tutkimusryhmin kanssa laajaa kol-
mivuotista EU-hanketta, jossa tarkas-
tellaan EU:n Vilimeren kumppanuus-
maiden maaseudun kestdvia kehitys-
td. PTT:n osuudessa selvitetdin maa- ja
metsdtalouden kestavadn kehitykseen
vaikuttavia tekijoitd ja niiden mittaa-
mista sekd arvioidaan niiden kayttod
politiikka-analyysissd. Hankkeessa on
mukana 12 partneria eri puolilta Eu-
rooppaa ja Pohjois-Afrikkaa sekd Li-
hi-itdd. Alkuvuodesta 2012 PTT jérjes-
ti hankkeeseen liittyen workshopin Hel-
singissd.

Yhteistyossd Tyotehoseuran kanssa
jatkettiin kotieldintuotannon uusia lii-
ketoimintamalleja tarkastelevaa hanket-
ta. Uusille toimintamalleille on selkei
tarve, koska rakennekehitys on eden-
nyt siten, ettd viljelijiperheen oma tys-
panos ei enii riitd kaikkeen. Samoin eri
teknologioiden (ja niiden optimiskaalo-
jen) yhteensovittaminen vaatii uuden-
laista ajattelua.

Vuoden aikana toteutettiin myos
useita muita hankkeita. Suomen Tur-
kiseldinkasvattajien liiton toimeksian-
nosta selvitettiin mm. turkistalou-
den tuottamia verotuloja. MMM:n toi-
meksiannosta tarkasteltiin tuottaja- ja
toimialaorganisaatioiden mahdollis-
ta roolia Suomen maataloudessa. Uu-
tena hankkeena kdynnistettiin yhteis-
tydssd Helsingin yliopiston kanssa maa-
talouden osakeyhtivitymistd kisittele-
vd hanke.

Metsdalan tutkimus

Vuonna 2012 keskityttiin tutkimuksessa
metsédalan toimintaympdriston ja politii-
kan kannalta keskeisiin aihepiireihin. Oh-
jauskeinot ja politiikan tarkastelu ovat 14-
pileikkaava teema lihes kaikessa tutki-
muksessa. Tutkimus palveli Kansallisen
metsdohjelman 2015, Metsdalan strategi-



sen ohjelman sekd METSO-ohjelman tie-

totarpeita.

Yksityismetsitalouden kannattavuus ja
yrittdjyys on nostettu avainasioiksi metsa-
talouspolitiikassa. Metsdtaloudessa alueel-
la jatkui metsiliiketoiminnan kannatta-
vuuslaskurin kehittdmis- ja tutkimushan-
ke yhdessa Metsitalouden kehityskeskus
Tapion kanssa. Hanke on MMM:n rahoit-
tama. Hankkeen tarkoituksena on kehit-
tdd metsdammattilaisten ja metsinomista-
jien kiyttoon useampia eri litketaloudelli-
sia tunnuslukuja tuottava laskuri. PTT oli
aktiivisesti mukana myos metsilain val-
mistelussa ja julkaisi kyselytutkimuksen
tulokset metsdnomistajien suhtautumises-
ta lain muutoksiin yhteistyossd Metsdn-
tutkimuslaitoksen kanssa.

Metsinomistajatutkimuksessa tarkas-

teltiin metsédnomistajien paitoksente-

koa ekosysteemipalveluiden tuotannos-

sa niin metsissd kuin soillakin. MMM:n
rahoittama ja Suomen ymparistokeskuk-
sen ja Metlan kanssa tehtivd hanke met-
sien ekosysteemipalveluiden yhteensovit-
tamisesta ja yhteistyoverkostoista yksityis-
metsissd jatkui. Yhteistyossd Suomen ym-
paristokeskuksen ja Helsingin yliopiston
kanssa jatkettiin mys suoekosysteemipal-
veluiden arvoa ja arvottamista tarkastele-
vaa tutkimusta, jossa pdidrahoittajana on
MMM. Lisiksi aloitettiin Maj ja Tor Ness-
lingin Sdition rahoituksella ekosystee-
mien arvottamista kartoittava hanke yh-
teistyossd Itd-Suomen yliopiston kanssa.
Kansainvilinen yhteisty6 ekosysteemipal-
velu -teemasta aloitettiin vendldisten part-
nereiden kanssa. Metlan ja Oulun yliopis-

PTT tutkii muun muassa yksityismet-
sitalouden kannattavuutta. Jokainen
metsdnomistaja voi vaikuttaa sithen
oikea-aikaisin hoitotoimin.

ton kanssa tehtdvd EU-rahoitteinen han-
ke tarkastelee ekosysteemien tuotantopal-
veluiden tuotteistamismahdollisuuksia

ja sddtelypalveluiden ylldpitoa erityisesti
metsdpalojen hallinnassa.

Yhteistyossa Jyviskyldn yliopiston
Bio- ja ympiristotieteiden laitoksen kans-
sa tehtiin METSO-ohjelman viliarvioin-
ti. Tuloksissa todettiin vapaaehtoisuuteen
perustuvan mallin toimivan hyvin sekd
laadullisesti ettd hyviaksynnin osalta.

Metsiin liittyvin tutkimuksen lisak-
si tarkasteltiin kaivosteollisuuden hyotyja
ja haittoja yhdessd Suomen ympéristkes-
kuksen kanssa. PTT arvotti kaivosten ym-
péristohaittoja YVA-selvitysten perusteel-
la ja vertasi niitd kaivosten yhteiskunnalli-
siin hyotyihin.

Tutkimuslaitoksen tydntekijit osallis-
tuivat vilkkaasti talouspoliittiseen keskus-
teluun esimerkiksi euroalueen talouskrii-
sistd, kaivostoiminnan ympiristovaiku-
tuksista ja ruuan hinnan muodostumises-
ta. Normaalin projektitutkimusty6n ohes-
sa PTT teki runsaasti my6s yhteiskunta-
poliittista asiantuntijaty6td. Henkilokunta
kavi kuultavana eduskunnassa eri valio-
kunnissa, osallistui tydryhmiin ja piti esi-
telmii sekd omistajayhteisojen ettd mui-
den tahojen tilaisuuksissa.

Kansantalouden, maa- ja elintarvike-
talouden sekd metsi- ja puutalouden suh-
danne-ennusteet julkaistiin keviill ja
syksylld kolmena erillisend osiona, jot-
ka julkaistiin myos Maaseudun Tulevai-
suuden liitteend. Ajankohtaisista teemois-
ta julkaistiin kaksi artikkelikatsausta otsi-
koilla ”Vihredn kasvun jaljilld” ja ”Kun-
nat, rakenteet ja uudistus”.
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Pellervo-Instituutti perusti johtamiskoulun

M Pellervo-Instituutti Oy:n hallitus pat-
ti 20.12.2012 yhtion uudesta strategiasta.
Sen ilmentymai on uusi PI-johtamiskoulu.
PI-johtamiskoulu on koulutusasiakkaiden
vahva kumppani, jossa Pellervo-Instituu-
tin pitkd osaaminen yhdistyy neljin yh-
teistydkumppanin kanssa. Koulutustuot-
teiden tarjonta lisddntyy. Resurssit asia-
kaskohtaisiin hankkeisiin paranevat.

Asiakkaan

vahva kumppani

Uudessa PI-johtamiskoulussa Pellervo-
Instituutin kumppaneina toimii neljd yri-
tystd: Management Institute of Finland
MIFE, CV-Group, Auros Consulting ja Pre-
sent K&S. Niiden yritysten osaaminen
kattaa tyoyhteisojen kehittdmisen ja joh-
tamisen, hallitustydskentelyn, strategia-
tyon ja taloudenhallinnan. Tdmén yhteis-

ty6n ansiosta PI-joh-
tamiskoulu pystyy tar-
joamaan asiakkaille
vahvaa kumppanuut-
ta koulutusasioissa.
Vuonna 2013 koulu-
tustoiminnan arvioi-
daan kasvavan erityi-
sesti asiakaskohtaisessa
koulutuksessa.

Koulutustoiminta
kasvuun
Pellervo-Instituut-

ti jatkoi perustehta-
vinsi toteuttamista teemalla ”Kohti hyvid
pédtoksid”. Padkohderyhma olivat luot-
tamushenkilot osuustoimintayrityksis-

sd, MTK:ssa ja metsdnhoitoyhdistyksis-
sd. Vuoden aikana koulutukseen osallistui

Pellervo-Instituutin Kesdfoorumissa kdsiteltiin osuuskuntien johtamista. Kuvassa etu-
alalla tiimiakatemian valmentaja, tekniikan tohtori Heikki Toivanen ja Salon Seudun
Osuuspankin toimitusjohtaja Jukka Hulkkonen.
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Pellervo-Instituutti on ajassa kiinni.
Toimitusjohtaja Kari Huhtala esittelee
tutkimustaan tuottajaosuustoiminnan
eRNAC-seminaarissa.

820 henkild4, jossa oli kasvua 17 % edel-
lisvuoteen verrattuna. Koulutuspéivien
médrd kasvoi vastaavasti. Seminaarien ja
ajankohtaiskoulutuksen volyymit pysyivit
kokonaisuutena edellisvuoden tasolla.

Osuustoimintakoulutusta
vendliisille

Pellervo-Instituutti jarjesti ensimmiisti
kertaa osuustoiminnan ja hallinnon kou-
lutusohjelman veniliisille osuuskunnil-
le ja maatalousorganisaatioille. Koulutus
suunniteltiin yhteistydssi MTK:n kanssa.
Vastaanotto oli positiivinen ja toimintaa
tullaan jatkamaan.

Tutkimus ja koulutus
kohtasivat

Vuoden 2012 aikana osuuskuntatutkimus
ja koulutus kohtasivat Suomessa. Kan-
sainvilinen eRNAC-tutkijaseminaari pi-
dettiin Helsingissi. Hollantilainen profes-
sori piti samassa yhteydessd luennon Pel-
lervo-Instituutin Kesdfoorumissa. Yhtién
toimitusjohtaja Kari Huhtala jatkoi vii-
toskirjaopintojaan, joiden kautta osuus-
kuntatutkimuksen tuloksia hyodynnettiin
Pellervo-Instituutin koulutuksissa.



Osuustoiminnan julkaisut

Osuustoiminnan
arvot ja periaatteet

o
-

Tiapeaito

SsTOMINNAN:

AL

Osuustoiminta.

Talouslehti, joka on tarkoitettu jokai-
selle osuustoimintayrityksen hallin-
tohenkilélle ja liikkeenjohtajalle. Leh-
ti keskittyy osuuskuntien hallintoon,
johtamiseen ja osuustoiminnalliseen
keskusteluun yli toimialarajojen. Kuu-
si numeroa vuodessa 60 €. Tutustumis-
tarjous 23 euroa/l. vuosikerta. Irtonu-
meron hinta on 11 euroa.

Osuustoiminnan arvot ja
periaatteet.

Kansainvilisen osuustoimintaliiton
ICA:n osuustoiminnan identiteettii kos-
keva kannanotto vuodelta 1995. Osuus-
toiminnan neuvottelukunta.

5. painos 2012. Hinta 3,40 €.

Osuuskunnan perustajan opas.
Opas kertoo osuuskunnan
suunnittelusta, sddntojen laadinnasta,
rekisterdimisestd, taloudesta, hallinnosta,

palvelujen ja tuotteiden markkinoinnista.

Pellervo-Seura. Hinta 25 €. Oppaan
mukana tulee kaksi muuta julkaisua:
uusi osuuskuntalaki ja osuustoiminnan
kansainviliset periaatteet

Osuustoiminnan juurilla
Aatteen sankareita vai veijareita?
Sukeltaa kuvin ja tekstein suoma-
laisen ja kansainvilisen osuustoi-
minnan vérikkdiseen historiaan.
Kirja tarkastelee osuustoimintaliik-
keen alkuperiisti tarkoitusta sen
tunnetuimpien uranuurtajien
kautta. Kirjan ovat toimittaneet
KTT Kari Inkinen ja YTM Mauno-
Markus Karjalainen. Hinta 45 €.

o ==

ST

Eurooppa-
osuuskuntalaki

#) PELLERVO

Eurooppaosuuskuntalaki
Eurooppaosuuskuntalaki

tuli Suomessa voimaan

1. marraskuuta 2006.

Julkaisu siséltéa lain, hallituksen
esityksen laiksi, Euroopan
neuvoston asetuksen ja Pellervon
lakiasiainjohtajan esipuheen,
joka arvottaa lain kdytinnon
merkitystd. Hinta 5 €.
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Heikki Juutinen, Ake Stenstrém, Raimo Vuori:
Tehokas omistajahallinto,
osuuskunnan hallintohenkilon
kdsikirja.

3. lisdpainos 2011. Hinta 25 €/kpl, yli 10 kirjan
tilauksissa 22 €/kpl. My6s ruotsiksi.

JOHDOSE

DPELLERO

Matti Farin:

Johdosta kiinni, osuustoimintayrityksen
johtajan johtaminen.

Johdosta kiinni -kirja paneutuu etenkin osuuskunnan
hallituksen jisenten tyohon. Kirjassa on myos
yritysesimerkkeja.

Pellervo-Seura 2006.

Hinta 20 €,2-10 kpl 15 €/kpl, 11— kpl 12 €.

Annastiina Henttinen, Osuustoiminnallisen
yrityksen HISTORIAN kirjoittaminen.
Osuuskunnat juhlivat aika ajoin syntyméapdividin ja
usein piivéd juhlistetaan historiateoksella. Opas kertoo
kirjoitustyostd ja historiahankkeen lapiviennisti. Peller-
vo-Seura 2006. Hinta 25 €.

Osuustoiminta

e )
by L

=

Juhani Laurinkari:

Osuustoiminta, utopiasta
kansainvilisen yrittamisen muodoksi.
Perusteos osuustoiminnasta. Professori Juhani
Laurinkarin osuustoimintakirja kertoo laajasti
osuustoimintaliikkeen kehityksestid Suomessa ja
kansainvilisesti.

Hinta

1 kpl 34 euroa,

2-9kpla2s€

10 kpl tai enemman a 20 €.

Vuoden tulos.

Opas osuustoimintayritysten
tulosten raportointiin. Pellervo-
Seura 2009. Hinta 15 €.

OMISTAJUUS JA HALLINTO

osuustoiminta- ja keskinaisissa yrityksissa

Osuusminatenden 22011 e

JOHDANTO

T PELLERK Y

Omistajuus ja hallinto
osuustoiminta- ja keski-
ndisissd yrityksissd.
Julkaisu on toimitettu Pellervo-
Seuran valtuuskunnan 4.3.2011
hyviksymén raportin ja suosituk-
sen pohjalta. Maksuton.

Pellervon Tilaajapalvelu
Simonkatu 6, 00100 Helsinki
PL 77, 00101 Helsinki

Puh. (09) 476 7501

Telekopio (09) 694 8845
S-posti: toimisto@pellervo.fi
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NBC His

1985-2009

KANSAN
TALOUS

Dsuuskuntian
edistamisests
Euuonpam

foriikki

Seppo Kallio, Bettina C. Lindfors:

NBC Historiikki 1985—2009.
Turku 2011. Pohjolan Talonpoikaisjar-
jestojen Keskusneuvosto on vuonna 1934
perustettu Pohjolan viljeliji- ja osuus-
toimintajdrjestojen organisaatio. Myos
ruotsiksi. Yksittdinen kappale maksuton.

Markku Kuisma, Annastiina Henttinen, Sami
Karhu, Maritta Pohls:

Kansan talous. Pellervo ja yhteisen
yrittdmisen idea 1989—1999.

Kolme nikokulmaa pellervolaisen osuustoi-
mintaliikkeen ja Suomen kehitykseen.
Pellervo-Seura ja Kirjayhtymi Oy 1999. Hin-
ta 32,80 €.

Osuuskuntien edistimisestd
Euroopassa.

Komission tiedonanto neuvostolle,
Euroopan parlamentille, Euroopan talous- ja
sosiaalikomitealle sekd alueiden komitealle.
Pellervo-Seura 2004.

Hinta 1 kpl 5 euroa

2-9kpla3€

10 kpl tai enemmin a 2,50 €

Maalaistentalo.

Maaseudun ja osuustoiminnan kotipesi
keskelld Helsinkia.

Kirjoittanut Jouko Vddnidnen.

Julkaisija on Maalaisten Talo Oy 2009.
Maalaistentalo Simonkatu 6:ssa Helsingin
keskustassa on osa maaseudun ja
osuustoiminnan identiteettid. Sieltd ovat
laht6isin monet osuustoiminnalliset

ja keskindiset yritykset ja maaseudun
jarjestot. Hinta 29 €.

Yritysneuvojan
osuuskuntaopas.

Kirjanen yritysneuvojille heidin
pohtiessa asiakkaiden kanssa
yritysmuodon valintaa. Pellervo-
Seura 2005. Yksittdinen kappale
maksuton.

Suomen maatalouden

Suomen maatalouden ja
osuuskuntien Brysselin
toimisto 20 vuotta.

MTK, Pellervo, SLC 2011.
Yksittdinen kappale maksuton.

Pellervon verkkosivujen
nettikirjastosta loytyy
julkaisuja sihkoisessd
muodossa yli 100 vuoden
ajalta.
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Pellervo-lehti

Kodin Pellervo on maaseudun ja maaseutu-
- maista eliméntapaa ja taloudellista yhteistoi-

I Mﬁ{g | mintaa korostava perhelehti. 12 numeroa.

a Maatilan Pellervo on maatilojen ammattilehti,
' joka edistdd maatilojen ja maaseudun osuustoi-
minnallista ja muuta liiketoimintaa. 11 nume-
roa. ELAIN-liite 9 numeroa vuodessa.

KYLA

Tayden palvelun
Kalkkinen

Kestotilaukset: Kodin Pellervo 79,20 €/vsk

Maatilan Pellervo + Elidin-liite 99,10 €/vsk

Maatilan Pellervo 87
oo TAMMIKUU 2013
‘ ‘AJANKOHTAJSTA €/ VSk
" UnanauTA- .
rmausen | Kodin Pellervo + Maa-

Sade- Puimattoman FAASTEISTA

e OTANTO I LIHATALOUS
Sade- QUS | VUNANTUOTANTO I ELAINTERVEYS |

satoa: pellon tilan Pellervo 116,70
kevattyot g‘?f':f?:%{se* £/vsk
S Kodin Pellervo + Maati-
lan Pellervo + Eliin-liite

il =
138,70 €/vsk

&
-

. EU'OM'EN'ENSIMI:M.
SAC-KARUSELLILYPSYASEMA |
KAYNNISTY! RANTASALMELLA

p KONTIOLAHDELLE
KOHOS! UUDENMALLINEN
KOMPOSTIPOHJAPIHATTO

—
WORLDWATCH

HUOLISSAAN LiHAN |

TEHOTUOTANNOSTA

Iso Kalenteri

Pellervon Iso Kalenteri kuuluu Kodin
Pellervon ja Maatilan Pellervon seka
Pellervon koko paketin vuositilaukseen.
Kalenterin voi ostaa myos erillisend.
Vuoden 2012 kalenterin tilaushinta on
25 €.

KALENTERI * SAA « RUOKA * KASITYOT « LUONTO * TERVEYS

:NIGHET
GER STYRKA

Bengt Wallén, Enighet ger
styrkan. Finlands Svenska
Andelsforbund 80 dr.

FSA 1999.

Ruotsinkielisen osuustoimintajirjeston
historia 1919-1999.

Hinta 20 €.

valtt

kootut pakinat

Viino Viltti

kootut pakinat.
Vuosien mittaan on

Viino Viltistd kasvanut
maatalouspakinoitsija,

jolla on kovat panokset
ikdvidntorjuntaan. Agronomin
a4ni kantaa kahuohran
seasta, hirvitornin huipulta
ja tukipapereiden takaa.
Mykistymdan miehen saa
rva Viltti ja rukiin hintataso.
Viing Viltin kootut ja
justeeratut pakinat yksissi
kansissa.

Hinta 18 €.

PLLEEA

Pirjo Saastamoinen:
Kotiruuan ystdiville.

Yli 180 valmistusohjetta, mukana
my0s vilipaloja, jilkiruokia ja
leivonnaisia.

Hinta 29 €.



Yhteystiedot

Pellervo-Seura ry

PL 77, Simonkatu 6

00101 Helsinki

puh. (09) 4767 501

faksi (09) 694 8845
toimisto@pellervo.fi
etunimi.sukunimi@pellervo.fi
www.pellervo.fi

Toimitusjohtaja Sami Karhu
- jarjestétoiminta, jAsensuhteet ja tiedotus

Jarjestoassistentti Sinikka Huotari
- tiedotus, Pellervo-Seuran ansiomitalit ja

-merkit

Johtaja Per-Erik Lindstrém
- ruotsinkielinen jarjestétoiminta

Lakiasiainjohtaja Anne Kontkanen
- lakipalvelu

Talouspééllikké Juhani Lehto
- henkil®sto- ja talousasiat, pienosuustoiminta

Kirjanpitopaallikké Maija-Liisa Silvonen

Kirjanpit&ja Paula Hyttinen
- hallintopalvelut

Kodin Pellervo ja Maatilan Pellervo:
Paatoimittaja Teemu Pakarinen
Toimituspaallikkd (Kodin Pellervo)
Anna-Liisa Huhtala-Fiskars
Toimituspaallikkd (Maatilan Pellervo)
Vesa Jaaskeldinen

AD Minna Aho

Taittaja Kaija Rinkinen
Myyntip&éllikké Merja Sainio
Apulaislevikkipaallikkd Santra-Mari Salonen
Myyntiassistentti Kirsi Ruhanen

Osuustoiminta-lehti:

Paatoimittaja Sami Karhu
Toimituspéaéallikkd Riku-Matti Akkanen
Tuottaja Antti Aijo

Pellervo-Internet:
Verkkoviestintakoordinaattori Matti Ketola

Suomen Gallup Elintarviketieto
Oy on elintarviketalouden
markkinatutkimus- ja tietopal-
veluun erikoistunut yritys, jonka
keskeisina tutkimuskohteita ovat
elintarvikkeiden kulutusmarkkinat
sek& maatilatalouden ja maaseu-
tuelinkeinojen markkinat.
Toimitusjohtaja Anne Kallinen

Suomen Gallup

Elintarviketieto Oy

Miestentie 9 C/P.0.Box 500,
02151 Espoo

puh. (09) 613 500

faksi (09) 6135 0470
elintarviketieto@tnsglobal.com
etunimi.sukunimi@tnsglobal.com
www.tns-gallup.fi

Pellervon taloustutkimus PTT
osallistuu tutkimusten ja esitelmien muo-
dossa kansantaloudesta kaytavaan kes-
kusteluun.

Toimitusjohtaja Pasi Holm
Kansantalouden tutkimusryhma,
Tutkimusjohtaja Markus Lahtinen

Maa- ja elintarviketalouden tutkimusryhma,
tutkimusjohtaja Perttu Pyykkénen
Metsé&alan tutkimusryhma,
tutkimusjohtaja Paula Horne

PTT

Eerikinkatu 28 A
00180 Helsinki

puh. (09) 3488 844
faksi (09) 3488 8500
etunimi.sukunimi@ptt.fi
www.ptt.fi

Pellervon Julkaisupalvelu PJP Oy
on asiakas- ja yrityslehtia seka
toimintakertomuksia ja esitteita
tekeva yritys.

Toimitusjohtaja Antti Aijo

Pellervon Julkaisupalvelu PJP Oy
PL 77, Simonkatu 6

00101 Helsinki

faksi (09) 6948 845
etunimi.sukunimi@pellervo.fi

Pellervo-Instituutti Oy on Pellervon ja
MTK:n yhteinen koulutus- ja kehitysyksikko.
Toimitusjohtaja Kari Huhtala
Pellervo-Instituutti Oy

PL 77, Simonkatu 6

00101 Helsinki

faksi (09) 694 8845
etunimi.sukunimi@pellervo.fi
www.pellervo-instituutti.fi

Brysselin toimisto on Pellervon ja MTK:n
yhteinen EU-asioiden toimisto.
Johtaja Simo Tiainen
Kotieldinasiamies, osuustoiminta-asiat
Marjukka Manninen

Office of Finnish Agriculture and
Cooperatives

Rue de Tréves 61,

B-1040 Brussels, Belgium

puh. +32 2 285 4810

faksi +32 2 285 4819
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Ic OSUUSTOIMINNAN KEHITYKSEN
VUOSIKYMMEN 2020

International
Year of

Cooperatlves

Ef]]@@[l 0)=)

AKENTUU YHDESSA YRITTAMALLA

Osuustoimintayritykset ovat jasentensa omistamia.

Niiden tehtavana on tuottaa palveluja ja etuja jasenilleen.
Osuustoimintayritysten paatdksenteko perustuu demokratiaan.

Suomalaisten hyvinvoinnin rakentajana osuustoiminnalla on
merkittava asema. Yhdessa rakennamme tulevaisuutta joka paiva.

Osuustoiminta on yhteinen asia.
Osallistumalla sen oivaltaa!

WWW.OSUUSTOIMINTA.COOP/2012




