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Pellervo-Seuran jasenet 1.1.2007

Pellervo-Seura on osuustoiminnallisten yri-
tysten ja yhteistjen valtakunnallinen palvelu-,
yhteistoiminta- ja etujarjestd, jonka toiminnan
tavoitteena on parantaa jasenyhteiséjensa lii-
ketoiminnan toimintaedellytyksia ja edesauttaa
uusien osuuskuntien perustamista ja niiden
toiminnan kehittymista. Pellervon jasenena on
|&hes 400 osuustoiminnallista yritysta tai yhtei-
s04, joiden keskeiset toimialat ovat pankki- ja
vakuutustoiminta, elintarvike- ja metséateolli-
suus, maataloustarvikekauppa seké sahko- ja
puhelinala.
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Pellervo-Seura on Kansainvélisen

1Coh osuustoimintaliiton ICA:n jasen.

Pellervo-lehti Lakipalvelu
Martti Seppanen
Kaisu Résanen Kari Lehto

Kodin Pellervo
Maatilan Pellervo
Iso Kalenteri

196 osuuspankkia
88 vakuutusyhdistysta
27 maaseutukeskusta sekd maamies- ja kotitalousseuraa
23 osuusmeijeria ja maidonhankintaosuuskuntaa
15 yhteistoimintakerhoa ja ammatillista oppilaitosta
5 saha-, mylly- ja koneosuuskuntaa
5 kotieldinjalostusryhméén kuuluvaa osuuskuntaa
5 puhelinosuuskuntaa
4 lihataloa
4 sé&hkoosuuskuntaa
3 osuuskauppaa

+ Faba Jalostus Osk
Hankkija-Maatalous Oy
L&hivakuutus Keskinéinen Yhti6
Lahivakuutus-ryhméan Keskusliitto ry
Maa- ja metséataloustuottajain Keskusliitto MTK ry
Metsaliitto Osuuskunta
Munakunta
Paikallisosuuspankkiliitto ry
Valio Oy
Finlands Svenska Andelsférbund r.f.
Osuustoiminnan Kehittajat - Coop Finland ry



Vahvana kotimaassa ja ulkomailla

Dellervo-Seuran vuosi 2006 oli kansainvéa-
lisesti aktiivinen, ja pellervolaisia on vuo-
den aikana kaynyt melkein kaikilla man-
tereilla. Seuran hallitus vieraili Kiinassa osana
Osuustoiminnan neuvottelukunnan delegaati-
ota paneutumassa Kiina-ilmién ulottuvuuksiin,
edustajamme kavivat IFAP:in kokouksissa S6-
ulissa, Montevideossa ja Meksiko Cityssa, ja
naiden liséksi on ryhmid vieraillut Tukholmassa,
Manchesterissa ja Strasbourgissa. Myds yhte-
yksia Brysseliin on yllapidetty sdanndéllisesti.

Mistd moinen kansainvalinen rynnistys?
Tahan liittyy kaksi selitysta: Vahva osuustoi-
minnallinen ruokaketju kiinnostaa maailmalla.
Osuustoiminnallinen arvoketju, jonka toisessa
p&&ssd on alkutuotanto ja jalostus, toisessa
kauppa ja kuluttaja, on meilld Suomessa ai-
nutlaatuinen. Tamé& ratkaisu, jossa jalostusar-
vo séilyy ketjussa ja tulee seka tuottajien etta
kuluttajien hyddyksi osuustoiminnan ansiosta,
on monessa maassa ihmeellinen asia.

Ketju toimii useassa kehittyneesséd maassa,
mutta kehitysmaassa se olisi suoranainen pe-
lastus. Voidaan sanoa, etta toimiva ruokaketju
on kansallisen edun mukaista: se sailyttaa ja-
lostusarvon kansallisella tasolla ja n&in paran-
taa yhteiskuntarakenteita. Tasta elintarvikeket-
justa me suomalaiset pddsemme kertomaan
maailmalla.

On olemassa toinenkin oleellinen selitys
pellervolaisten jasenyritysten edustajien mat-
kustusahkeruuteen: Suomen osuustoiminnal-
listen yritysten lasndolo on poikkeuksellisen
vahva ldhialueilla, Itdmeren ymparilla ja Ve-
najalla. Naissa yrityksissa halutaan selvittaa,
mitd toimintaympadristéssa tapahtuu, mité ta-
pahtuu omalla mantereella ja maailmalla. Kun
kysytdan, mitkd ovat muutosvoimat, halutaan
samalla kehitt&& tilannetajua. Mita tekevat suu-
ret monikansalliset toimijat? Miten toimivat ne
kilpailijat, joita Suomessa koetaan uhkina muil-
ta mantereilta, millaisia inmisia he ovat, mitk&a
ovat heidan arvonsa?

Maamme rajojen ulkopuolellakaan ei ole
olemassa |6ytdjadnsd odottavia, valmiita rat-
kaisuja. Meidan pitad itse méaaritelld oma
strategiamme, omista historiallisista lahtokoh-
distamme. Ymmartamattomyys tai itsetyyty-
vaisyys eivat vie mihinkdan — péinvastoin ne
ovat vaaraksi. Esimerkkeja lahialueilla on run-
saasti. Naissd merkeisséa pellervolaiset ovat
kiitettavasti olleet liikkeella.

Joulukuun alussa Pellervo-Seuran edusta-
jat tapasivat tasavallan presidentin ja luovut-
tivat hanelle Hedvig Gebhardin eldamékerran.
Presidentti Tarja Halonen on tunnetusti hyvin
perilld ja kiinnostunut osuustoiminnallisista
asioista. Keskusteluissamme todettiin, etta
vaikka osuustoiminnalliset yritykset ovat las-
na suomalaisten arjessa melkein joka péaiva,
osuustoiminta on siltikin melko tuntematon k&-
site. Nain siitdkin huolimatta, ett4 esimerkiksi
ruokaketju pellolta pdytédan sisaltdd melkoisen
maaran osuustoiminnallisia toimijoita. Ketju
myds tuottaa hydtyd melkoiselle maarélle si-
dosryhmia.

Osuustoiminnallisten yritysten vahva las-
naolo suomalaisten arjessa on saanut aikaan
sen, etta Pellervo-Seura on halunnut nostaa
osuuskunnat esiin keskustelussa suomalai-
sesta omistajuudesta. Nain ollen Pellervo-
Seura on saanut kutsun osallistua Suomalai-
sen omistajuuden neuvottelukunnan (SONK)
tyéhon. Katson, ettd meidan pit&da aktiivisesti
ottaa osaa toimintaan, jossa voimme korostaa
osuustoiminnan merkitystd sekd kuluttajalle
ettd tuottajalle, mutta myds yritysmuodon mer-
kityst& osuuskuntien jasenille, omistajille.

Haluan lBmpimasti kiittdd menneesta vuo-
desta Pellervon yhteistytkumppaneita, Peller-
von luottamushallintoa seké henkildkuntaa.

Marcus H. Borgstrém
hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen
puheenjohtajan
katsaus
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Valtuuskunta osuustoimintaryhmittain 1.1.2007

B Osuustoiminta yleensa

ESA HARMALA

agronomi, paajohtaja
Osuuspankkikeskus Osk:n
hallintoneuvoston jasen
Bryssel

1996- (erovuorossa 2008)

H Finlands Svenska Andelsférbund

MATS BRANDT

agrologi, maanviljelija
Mejeriandelslaget Milkan
edustajiston pj.

Kokkola

2003- (erovuorossa 2009)

B Hankkija-Maatalous Oy

EERO NOROKORPI
agronomi, maanviljelija
Hameenkyro

1994- (erovuorossa 2008)

JANNE TIIRI

agronomi, MMM, maanviljelija
Orip&an Osuuspankin
hallintoneuvoston pj.

Oripéa

2002- (erovuorossa 2009)

H Kotieldinjalostus

KARI TAHVANAINEN

agronomi, maanviljelija

Osk. Kotieldinjalostuskeskus FABAN
hallituksen jasen

Osk. Jalostuspalvelun hallituksen pj.
Pyhéaselka

2006- (erovuorossa 2009)

H Lahivakuutus-ryhma

PAULIINA HAIJANEN
varatuomari, asianajaja
Lahivakuutus-ryhman Keskusliiton
hallintoneuvoston pj.

Laitila

2002- (erovuorossa 2007)

ESKO MIELIKAINEN

maanviljelija

Savo-Karjalan Lahivakuutusyhdistyksen
hallituksen pj.

Savonlinna

2000- (erovuorossa 2007)

B Metsiliitto

HEIKKI ASUNMAA
metséatalousneuvos, maanviljelija
Metséliitto Osuuskunnan
hallituksen jasen

Alavus

2000- (erovuorossa 2008)

RUNAR LILLANDT
maanviljelysneuvos
Metsaliitto Osuuskunnan
hallintoneuvoston pj.
Kristiinankaupunki

1999- (erovuorossa 2009)

B Munakunta

MIKA MUNKKI

agrologi, maanviljelija
Munakunnan hallituksen jasen
Vehmaa

2002- (erovuorossa 2009)

B Osuusmeijerit

ESA HEIKKILA
maanviljelija

Kuusamon Osuusmeijerin
hallituksen pj.

Kuusamo

1998- (erovuorossa 2007)

TIINA LINNAINMAA (vpj.)
agrologi, maatalousyrittaja
Osuuskunta L&nsi-Maidon
hallintoneuvoston jasen
Hameenkyro

2003- (erovuorossa 2007)

RITTA NEITOLA

agrologi, maanviljelija
Osuuskunta Lapin Maidon
hallituksen vpj.

Sodankyla

2003- (erovuorossa 2007)

MATTI ROMPPANEN
maanviljelija

Alueosuuskunta Promilkin
hallituksen pj.

Valio Oy:n hallintoneuvoston jéasen
Juankoski

2003- (erovuorossa 2008)

TAUNO UITTO

maanviljelija

Valio Oy:n hallituksen vpj.
Osuuskunta Pohjolan Maidon
hallituksen vpj.

Tyrnava

1998- (erovuorossa 2008)

M Paivittaistavarakauppa

LEENA MUSTONEN

kauppat. maist., yhteyspaallikkd
Jukolan Osuuskaupan hallituksen jasen
Juuka

2003- (erovuorossa 2007)

B Osuuspankit

KIRSTI HERNESAHO
yhteiskuntatiet. maist.
Lahti

2000- (erovuorossa 2007)

ANTERO LUOMAJARVI
maanviljelysneuvos
Etela-Pohjanmaan Osuuspankin
hallintoneuvoston pj.

limajoki

2003~ (erovuorossa 2008)

RAUNI NOKELA

kauppatiet. kand., kunnanjohtaja
Oulun Osuuspankin hallituksen vpj.
Yli-li

2004~ (erovuorossa 2007)

HEIKKI SUUTALA

DI, toimitusjohtaja
Paikallisosuuspankkiliiton toimitusjohtaja
Lapua

2006- (erovuorossa 2009)

ERKKI VAHAMAA (pj.)

arkkitehti, kaupunginjohtaja
Osuuspankkien Keskuspankki Oyj:n
hallintoneuvoston jasen

Kainuun Op:n hallintoneuvoston jasen
Kajaani

1998- (erovuorossa 2009)

H Lihatalot

TIMO KOMULAINEN
agrologi, maanviljelija
Lihakunnan hallituksen pj.
Nurmes

2001- (erovuorossa 2008)

AARTO KOSUNEN

maanviljelija

Jarvi-Suomen Portti Osuuskunnan
hallintoneuvoston pj.

Rautjarvi

2005- (erovuorossa 2008)

TIINA VARHO-LANKINEN
kauppat. maist., maatalousyrittaja
LSO-osuuskunnan

hallituksen vpj.

Oripaa

2003- (erovuorossa 2009)

B Uusosuustoiminta

PEKKA PATTINIEMI
Opintojohtaja, fil. tri

Osuustoiminnan kehittajat - Coop Finland ry:n

hallituksen pj.
Helsinki
2004- (erovuorossa 2007)



Hallitus

MARCUS H. BORGSTROM
puheenjohtaja

maanviljelysneuvos,

maatalous- ja metsatieteiden maisteri

HK Ruokatalo Group Oyj:n hallituksen pj.

Finlands Svenska Andelsférbundin
hallituksen pj.

Sipoo

1995- (erovuorossa 2008)

ANNE KYLMANIEMI
varapuheenjohtaja
hallintot. yo, eménta

Posio

1998- (erovuorossa 2009)

ENSIO HYTONEN

maanviljelysneuvos, maatalous- ja
metsétieteiden lisensiaatti
Hankkija-Maatalous Oy:n toimitusjohtaja
Vantaa

1999- (erovuorossa 2008)

HARRI KAINULAINEN
vakuutusneuvos, valtiotieteen maisteri
L&ahivakuutus-ryhman toimitusjohtaja
Lahivakuutus Keskinaisen yhtion
hallituksen jasen

Eléake-Fennian hallintoneuvoston vpj.
Helsinki

2000- (erovuorossa 2008)

JAN LAHDE
kauppatieteiden maisteri
Munakunnan toimitusjohtaja
Turku

2001- (erovuorossa 2007)

PENTTI SANTALA
maanviljelija

Valio Qy:n hallintoneuvoston pj.
Kauhajoki

2006- (erovuorossa 2009)

JARMO TOUKOLA

maanviljelija, yrittaja

Kangasalan Osuuspankin hallituksen jasen
Kangasala

2005- (erovuorossa 2007)

ARIMO UUSITALO
maanviljelysneuvos, agronomi
Metsaliitto Osuuskunnan hallituksen pj.
Osuuspankki Kantrisalon hallituksen pj.
Kiikala

2000- (erovuorossa 2009)

ILKKA YLILUOMA

maanviljelija

Itikka Osuuskunnan hallituksen pj.
Atria Oyj:n hallituksen jasen
Ylistaro

2005- (erovuorossa 2007)

L i ki (D 1AM

Osuustoiminnan neuvottelukunta ja Pellervon hallitus tekivat opintomatkan Kiinaan maalis-huhtikuun vaihteessa. Tsinghua-yliopisto oli yksi
kayntikohteista. Yliopiston edustajat muistuttivat suomalaisvieraille, ettd Kiinan véestésta suurin osa asuu maalla ja tyéskentelee muun kuin

huipputeknologian parissa.
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Osuustoimintamaakin tarvitsee edunvalvontaa

Pellervon Péivéan tee-
mana oli Vastuullinen

suomalainen omistajuus.

Huhtikuussa pidetty
tilaisuus kokosi jalleen
osuuskuntien hallinnon
edustajia, tutkijoita ja
paattajia eri puolilta
maata valtakunnalliseen
osuustoimintatapaami-
seen.

Pellervo-Seuran tarkoituksena on osuustoimin-
nallisen yritysmuodon kehittdminen, jasenistda
palveleva edunvalvonta seka jasenyhteisoja
ja niiden jasenid palvelevan yhteistoiminnan
edistdminen. Tarkoituksensa toteuttamiseksi
Pellervo edistaé ja kehittda osuustoiminnallista
yritysmallia ja -muotoa siten, ettd se on mo-
derni, laajasti tunnettu ja hyvéksi tunnustettu,
jatkuvasti kehittyva yritysmuoto.
Kansainvélisen osuustoimintaliiton tilasto
vahvisti vuonna 2006, ettd Suomea voi pitda
maailman vahvimpana osuustoiminnan maa-
na, silld osuustoiminnan taloudellinen merkitys
on Suomessa suurempi kuin missdan muussa
maassa maailmassa. Kaikkinensa osuustoi-
minnan kehitys oli kertomusvuonna mydnteista.
Myo&nteisestd suhtautumisesta on esimerkkina
sekin, ettd osuuskuntien yhteenlaskettu jase-
nyyksien maara nousi keskindiset vakuuttajat
mukaan lukien jo yli kuuden miljoonan. Lisak-
si osuustoiminnallinen omistajuus, osuustoi-
minnan monet nayttavéat yrityskaupat, osuus-
kuntien jasenmaaran ja markkinaosuuksien
kasvu yhdessa yritysten talouden vahvistumi-
sen kanssa olivat paljon esilld julkisuudessa.

Uusi eurooppaosuuskuntalaki astui voimaan
1.11.2006. Se rakentaa myonteisella tavalla
osuuskunnille yhdenvertaista toimintaympaéris-
t6a osakeyhtididen ja niille soveltuvan Euroop-
pa-yhtiélain kanssa. Osuustoiminnan asema
oppilaitosten opetussisalldissd seka akatee-
misessa tutkimuksessa ja opetuksessa on niin
ikd&an edennyt myodnteisesti.

Nama seikat ovat omiaan tukemaan sita
nakemystd, jonka mukaan osuustoiminta tun-
nistetaan ja tunnustetaan suomalaisen talou-
den ja yhteiskunnan rakentavaksi voimaksi
muun yritystoiminnan rinnalla. Tam& asema ja
nakemys ei ole mikdan itsestédén selvyys, sil-
|& monissa maissa osuustoiminta on joutunut
voimallisesti hakemaan yhteiskunnallista paik-
kaansa.

Edunvalvonta

Pellervo otti monella foorumilla kantaa ajankoh-
taiseen omistajuuskeskusteluun. Seuran vies-
tissd korostettiin osuustoimintayritysten edus-
tavan merkittdvaa suomalaista omistajuutta ja
siten osuustoimintaa edistamalla edistetdan
myds suomalaisten menestystéa. Pellervon kan-
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"Ulkomainen omistajuus ei ole Suomessa ongelma.
Sen sijaan kotimaisen omistajuuden véhaisyys on”,
totesi Pellervon Péivassé puhunut kokoomuksen
puheenjohtaja Jyrki Katainen. Katainen yhtyi puhees-
saan pellervolaisten ndkemykseen siita, ettd osuus-
kuntien verokohtelun tulee olla yhtalainen muiden
yritysmuotojen kanssa.

nanotoissa painotettiinkin sita, ettd paattéjien
taytyy ottaa huomioon omistajuuden eri mallit
silloin, kun saadelldan yritysten toimintaym-
paristdd. Pellervon hallituksen puheenjohtaja
oli p&daministeri Matti Vanhasen jarjestaméassa
omistajuusseminaarissa 30.5.2006 edusta-
massa osuustoimintaa. Poliittisten paéttéjien
liséksi Seura on tehnyt yhteistyta myos elinkei-
noelaman jarjestdjen perustaman Suomalaisen
omistajuuden neuvottelukunnan kanssa.
Pellervo on yhdess& osuuskuntien kanssa
jatkanut ty6td osuuspadoman koron verotuk-
sen korjaamiseksi. Seuran keskeinen tavoite
tulevalle hallituskaudelle kev&dan 2007 edusta-
kuntavaalien jélkeen on, ettd osuuspaaomien
verokohtelu korjataan sellaiseksi, ettd osuus-
kunnilla on yhtélaiset kehittymismahdollisuudet
listaamattomien osakeyhtididen kanssa. Pel-
lervon nakemyksen mukaan nykyinen verokoh-
telu selvasti syrjii osuustoimintaa ja aiheuttaa
ongelmia jatkossa, jos epékohtaa ei korjata.
Syyskuun 2006 alusta tuli voimaan uusi
osakeyhtidlaki. Lainsdadanndén yhtendistami-
sen kannalta on jarkevad, ettd osakeyhtio- ja
osuuskuntalain sdanndkset ovat samanlaiset
niilt& osin kuin se on tarkoituksenmukaista. Pel-
lervo on ollut osuuskuntalain muutoksen osalta
yhteydessa oikeusministeriédn ja eri osuus-
toimintaryhmien lakimiehet ovat kokoontuneet
Pellervossa valmistelemassa muutosesitysta.
Tilintarkastuslaki on muuttumassa. Halli-
tuksen esityksen mukaan maallikot eivéat voisi
enad jatkossa toimia tilintarkastajina. Pienilta
yrityksiltd tilintarkastuspakko poistuisi. Jat-
kossa yrityksen omistajat eivat voisi olla en&da

tilintarkastajina. Pellervo on pyrkinyt vaikut-
tamaan siihen, etté4 suurissa kuluttaja- ja pal-
veluosuuskunnissa ndain voisi kuitenkin olla.
Lakiluonnoksen mukaan tilintarkastaja ei voisi
olla esimerkiksi tarkastettavan osuuskaupan
tai osuuspankin jasen.

Kokonaan uusi, osuuskuntien toimintaedel-
lytyksiin vaikuttava Eurooppa-osuuskuntalaki
astui voimaan 1.11.2006. Se mahdollistaa Eu-
rooppa-osuuskunnan perustamisen ja rekis-
terdinnin Suomessa. Laki on tarkoitukseltaan
rinnakkainen Eurooppa-yhtiélain kanssa.

Pellervon Paiva 2006
Pellervon vuosikokous ja Pellervon Paiva 2006
pidettiin Helsingissa 12.4.2006. Paivan teema-
na oli Vastuullinen suomalainen omistajuus.
Padpuhujiin kuulunut Kansallisen kokoomuk-
sen puheenjohtaja, kansanedustaja Jyrki Katai-
nen tuki Pellervon ja osuustoiminnan tavoitteita
osuuskuntien ja niiden omistajien verokohtelun
parantamiseksi. Han linjasi, ettd osuuskuntien
verokohtelun tulee olla samalla viivalla muiden
yritysmuotojen kanssa. Katainen korosti osuus-
toiminnan asemaa yhtend merkittdvané suo-
malaisen omistajuuden muotona. Perinteisessa
Pellervon Paivan paneelissa osallistujat edusti-
vat merkittavia suomalaisomistajuuden tahoja.
Edustettuina olivat Lahivakuutus, SOK, Suoma-
laisen omistajuuden neuvottelukunta, kauppa-
ja teollisuusministeri®, OKO ja Pellervo.
Paivaan kuuluneessa Uusi osuustoiminta -
seminaarissa kasiteltiin uusosuustoiminnan roo-
lia ja kehitysndkymid. Seminaarin muina aiheina
olivat osuuskuntien perustaminen, niiden me-

Sinivalkoinen omistami-
nen on taitolaji, jos kohta
tahtolajikin. Pellervon
Péaivan 2006 paneelin
aiheena oli suomalainen
omistajuus. Paneeliin

oli kutsuttu johtaja
Markku Tapio kauppa- ja
teollisuusministeriosta,
puheenjohtaja Pauliina
Haijanen L&hivakuutus-
ryhmén Keskusliitosta,
puheenjohtaja Bertel
Paulig Paulig Oy:sta ja
Suomalaisen omistajuu-
den neuvottelukunnasta,
Helena Wallden OKOn
johtokunnasta, paajohta-
ja Kari Neilimo SOK:sta
ja puheenjohtaja Marcus
H. Borgstréom.
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Tasavallan presidentti
Tarja Halonen sai osuus-
toiminnan suurnaisesta,
Hedvig Gebhardista
kirjoitetun eldmékerran,
kun teoksen tekijat pro-
fessori Anna-Liisa Sysi-
harju ja historiantutkija
Riitta M&kinen seké Pel-
lervon ja Osuustoimin-
nan neuvottelukunnan
puheenjohtaja Marcus H.
Borgstrom, Osuustoimin-
nan neuvottelukunnan
varapuheenjohtaja Olavi
Syrjénen ja Pellervon
toimitusjohtaja Veikko
H&améal&inen vierailivat
presidentin luona Mén-
tyniemessa. Samassa
yhteydessa presidentille
luovutettiin Osuustoimin-
nan neuvottelukunnan
julkaisu Osuustoiminta

— vastuullista suomalais-
ta omistajuutta.

Hirabeig Gelshairalin seams o Pt imii
Eteenpdin ja
ylospain

nestysedellytykset sekd ajankohtaiset lakiasiat.

Pellervo-Seuran  valtuuskunta  kokoontui
kertomusvuonna kahdesti. Varsinaisten koko-
usasioiden lis&ksi maaliskuun kokousta edelsi
tilaisuus, jossa kasiteltiin naisten osallistumista
osuuskuntien hallintoon. Vierailevana alustajana
oli hallitusammattilainen ja Eldke-Fennian sijoi-
tusjohtaja Eeva Grannenfeld. Joulukuun koko-
uksessa vieraana oli kansanedustaja Esko Kivi-
ranta. H&n kertoi osuustoimintaa kiinnostavista
kysymyksistd, muun muassa mahdollisuuksista
muuttaa osuuspddoman koron verotusta.

Hallitusty6 ja alueseminaarit
Pellervon hallitus piti viisi kokousta, joista kak-
si alueseminaarien yhteydesséa. Eteld-Savon
Osuuspankissa Mikkeliss& pidetyn kokouksen
iséntana oli toimitusjohtaja Kari Manninen, ja
Loimaalla Sarka-maatalousmuseossa pidettya
kokousta is&nndi museonjohtaja Juha Kuisma.
Molemmat johtajat loivat tilaisuuksissa katsauk-
sen edustamiensa organisaatioiden toimintaan.

Etela-Savon alueseminaarissa korostui vas-
tuullinen omistajachjaus ja hyva hallintotapa —
teema, johon on osuuskunnissa tuloksekkaasti
kiinnitetty viime vuosina paljon huomiota. Ete-
|&-Savossa todettiinkin, etta tdma toiminta on
kasvattanut osuuskuntien hallitusten ja hallinto-
neuvostojen jasenten tietoisuutta vastuustaan
ja roolistaan. Nain osuuskunnat voivat 0soit-
taa, ettd myds osuustoiminta edustaa vastuul-
lista suomalaista omistajuutta ja osuuskunnat
saavat samalla suomalaiset kasvot.

Pellervon Loimaan alueseminaari painottui
tuottajien  osuustoiminnalliseen jarjestayty-

Pellervon Loimaanseudun alueseminaarissa 17.8.

kasiteltiin osuustoiminnan ja paikallistalouden merki-
tysté. Molempien katsottiin hyétyvdn muun muassa
alueellisesta energiantuotannosta ja ruokapalveluista.

miseen ja sen tuomaan lisdarvoon. Parhaim-
millaan tuottajat voivat osuuskunnan avulla
kasvattaa tuotteidensa kansallista omaleimai-
suutta ja kayttdd sitd markkinoinnin etuna.
Loimaalla pohdittin my®s osuustoiminnan ja
aluekehityksen suhdetta. Nostetta molempiin
seminaari 10ysi muun muassa energiantuotan-
nosta ja palvelualalta.

Kainuun yhteistoimintakerho jarjesti Kainuun
V' maakuntaseminaarin Kajaanissa otsikolla
Miksi osuustoiminnalliset yritykset menesty-
Vét? Seminaarissa todettiin, ettd yritysmuoto si-
nansd ei anna menestyksen avaimia: osakeyh-
tiistd osa menestyy osa ei ja tdma patee myods
osuustoimintayrityksiin. Osuustoimintayrityksiin
liittyy kuitenkin tiettyja piirteitd, jotka oikein kay-
tettyna luovat mahdollisuuden menestya.

Hedvig Gebhardin elaméakerta
Talousneuvos Hedvig Gebhardin (1867-1961)
elamakerta Eteenpdin ja yléspéain. Hedvig Geb-
hardin osuus ja toiminta julkistettiin 6.9.2006
Helsingissa. Tekijdista professori Anna-Liisa
Sysiharju on Hedvig ja Hannes Gebhardin po-
jantytar ja kasvattilapsi, VTM Riitta M&kinen on
historiantutkija. Teoksen kustansi Otava. Pel-
lervo-Seura osallistui teoksen kustannuksiin
ja varasi osan painoksesta kayttéonsa. Osan
painoksesta hyddynsivat OP-, Paikallisosuus-
pankki- ja S-ryhma. Seuran panostus elama-
kertateokseen on sekd kunnianosoitus Hed-
vig Gebhardin elaméntydlle ettd jatke hanen
viitoittamalleen jarjestélliselle tasa-arvotyodlle
ja Pellervossa vuosina 1999-2003 toimineelle
Hedvig-projektille.
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Pellervon Etela-Savon seminaarissa 9.2. katsottiin
hyvinvointipalvelujen tuottamisen sopivan osuuskun-
tamuotoiseen yrittdmiseen — loihan osuustoiminta
aikanaan perustan suomalaiselle hyvinvoinnille. Mik-
kelin tilaisuudessa hyvinvointiyrittdjyys yhdistyi myos
paikalliseen ammattikorkeakouluopetukseen.

Hedvig Gebhard oli ensimmaisia naisia Hel-
singin yliopistossa, sittemmin naisasiapioneeri,
osuustoiminnan suurnainen, sosiaalipoliitikko,
lehtinainen, kotitalouskoulutuksen kehittdja ja
vielapd sivutoiminen pienviljelijgemantakin.
Han muodosti puolisonsa, Pellervo-Seuran pe-
rustajan Hannes Gebhardin kanssa tuotteliaan,
temperamentikkaan ja valilla ristiriitaisenkin
tyGparin.

Hedvig Geghard kuului mydés Suomen en-
simmaisiin naiskansanedustajiin. Hanet valit-
tiinkin yhdeksi 15 suomalaisesta vaikuttaja-
naisesta nayttelyyn, jonka nimi oli 700 vuotta
naisten &4énid ja toimintaa. Nayttely oli esilla
6.9.-15.10. Helsingin Jugendsalissa, ja sen
jarjesti Naisjarjestdjen Keskusliitto.

Julkaisuja hallintoty6hén

Pellervo taydensi kertomusvuonna julkaisusar-
jaa, joka tarjoaa osuustoiminnallisten yritysten
hallintohenkildille mahdollisuuden itseopiske-
luun ja tietojen syventamiseen. Seura julkaisi
Matti Farinin kirjan Johdosta kiinni, osuustoi-
mintayrityksen johtajan johtaminen, joka sy-
ventda osuustoiminnallisen yrityksen hallinto-
henkilbn kuvaa ty®sarastaan. Kehitysjohtaja
Matti Farin tydskentelee kouluttajana Pellervo-
Instituutissa.

Heikki Juutisen, Ake Stenstrémin ja Raimo
Vuoren kirjoittamasta osuuskunnan hallinto-
henkildn ké&sikirjasta Tehokas omistajahallinto
otettiin uudistettu painos.

Pellervo julkaisi my6s Annastiina Henttisen
kirjoittaman oppaan Osuustoiminnallisen yri-
tyksen historian kirjoittaminen. Opas palvelee

eri alojen osuustoiminnallisia yrityksid niiden
historiahankkeissa, ja se on tarkoitettu niin his-
toriakirjan tilaajalle kuin kirjoittajallekin.

Pellervon verkkosivuilla julkaistiin opetuk-
sessa ja esitelmissa hyddynnettévia diasarjoja.
Osuuskunnan perustamista koskeva kalvosarja
on tarkoitettu erityisesti eri oppilaitosten opet-
tajille. Verkkosivuilla julkaistin myds diasarjat
Tuottajaosuuskunnat EU:ssa sekd Tuottaja-
osuuskunnat, lisdarvo ja markkinavoima.

Pellervon nettikirjastossa julkaistiin - muun
muassa Hedvig Gebhardin teos Naiset ja
osuustoiminta. Vuoden 1910 teos on néin verk-
kosivujen kautta kaikkien saatavilla.

Hannes Gebhardin rahasto

Hannes Gebhardin rahasto perustettiin vuon-
na 1924 Pellervon ensimmaisen puheenjohta-
jan Hannes Gebhardin 60-vuotisjuhlien yhtey-
dessé. Pellervo-Seuran hallitus toimii rahaston
hallituksena.

Rahaston varoja voidaan kayttdd osuustoi-
mintaa ja siihen liittyvad elinkeinotoimintaa kos-
kevan tutkimus-, valistus- ja opetustoiminnan
aikaansaamiseksi tai edistdmiseksi. Apurahaa
voi hakea ensisijaisesti osuustoimintaan liittyvi-
en tutkielmien tekoon. Apuraha voidaan myédn-
tdd myds muuhun osuustoimintaan liittyvaan
tutkimukseen ja opetukseen. Apurahojen toivo-
taan osaltaan innostavan ja tukevan opiskelijoi-
ta seka tutkijoita paneutumaan osuustoiminnan
tutkimusteemoihin vaitdskirjatasolle asti.

Hannes Gebhardin rahasto mydnsi vuonna
2006 kolme apurahaa. Kauppatieteiden yo Jari
Parviainen sai 700 euron apurahan pro gradu

Kainuun yhteistoimin-
takerhon viidennessa
maakuntaseminaa-
rissa pohdittiin, miksi
osuustoiminnalliset
yritykset menestyvat.
Onhan joka kymmenes
suomalainen suuryritys
osuustoiminnallinen. Te-
hokkuuden liséksi vasta-
uksia etsittiin sellaisista
seikoista kuin paikalli-
suus, aito sitoutuminen
ja voiton palautuminen
jasenille. Kajaanissa
pidettyyn seminaariin
osallistui lahes 70 talou-
den ja osuustoiminnan
asiantuntijaa.

Tehokas amistajahallinta

.
Chiaishiuraan
niafintenkite
Eukei

Tehokas omistajahallinto
-kirjasta otettiin kerto-
musvuonna uudistettu
painos. Kirja kuuluu
sarjaan, joka tarjoaa
lukijalle mahdollisuu-
den syventaa tietojaan
osuustoimintayrityksen
hallinnosta.
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Usein yritykset juhlis-
tavat merkkipaivaansa
historiikin tai historia-
teoksen myo6té. Seura
julkaisi historian kirjoitta-
misen oppaan myotavai-
kuttaakseen kirjahank-
keen onnistumista.

1Cal

Osuustoiminnan
neuvottelukunnan
jasenet

2006 ja 2007

-tutkielmaan Corporate governance osuuskun-
nissa, ja kauppatieteiden yo Juha Lehikoinen
samansuuruisen apurahan pro gradu -tutkiel-
maan Corporate Governance -suositusten vai-
kutus osuuskuntien riskienhallintaan. Helsingin
yliopiston Ruralia-Instituutille mydnnettiin 1 500
euron apuraha valtakunnalliseen osuustoimin-
nan ja yhteisétalouden tutkimusseminaariin
11.-12.5.20086.

Tiedotusta ja yhteisfoorumeita
Kansainvélinen Osuustoimintaliitto (ICA) ja Yh-
distyneet Kansakunnat viettivat kansainvalista
osuustoimintapéivad 1. heindkuuta. Kansain-
vélisen Osuustoimintaliiton suomalaisjasenet,
Pellervo-Seura ja Suomen Osuuskauppojen
Keskusliitto, julkaisivat yhteisen tiedotteen pai-
van kunniaksi. Paivaa vietettiin 84. kerran ja
sen teemana oli Osuuskunnat tasapainottavat
eldmééa kriisialueilla. Kansainvalinen Osuus-
toimintaliike muistutti, ettd osuustoiminnallinen
yritysmalli tukee vakaata inhimillista kehitysta
seka edistaa taloudellista ja sosiaalista kehitys-
t& edistéaen néin paitsi taloudellista hyvinvointia
myo6s kansainvalisté rauhaa ja turvallisuutta.
Pellervo-Seura on tehnyt yhteistyéta Hel-
singin yliopiston Ruralia-Instituutin - osuustoi-
mintayksikén kanssa. Kertomusvuonna saa-
tettiin paatdékseen osuustoiminnan verkottuvaa
yliopisto-opetusta rakentanut Coop Studies
-hanke. Ruralia-Instituutin hallinnoima Senet-
hanke, jossa Pellervo on kumppanina, etsii
uusia tapoja kayttdd osuuskuntamuotoa ter-
veys- ja hyvinvointipalvelujen tuottamisessa ja
paikallisten palvelujen organisoimisessa.
Seura on jatkanut yhteisty6ta eri ammatti-

korkeakoulujen, kuten Helian eli Helsingin lii-
ketaloudellisen ammattikorkeakoulun kanssa.
Niin ik&dan Pellervo on osallistunut It&-Suomen
ammattikorkeakoulujen osuustoimintaa edista-
van Coop Polytechnics -hankkeen tydhon.

Ammattikoulujen  opettajia lahestyttiin
elokuussa Osuustoiminta-lehden ja kirjeen
valitykselld ja heitd kannustettiin ottamaan
osuustoiminta osaksi koulun opetusta. Lisaksi
Pellervon verkkosivuille laadittiin opetuksessa
hyddynnettavaksi 25-sivuinen diasarja Perus-
tetaan osuuskunta, siihen tarvitaan kolme.

Osuustoimintajohtajien tapaamisia oli ker-
tomusvuonna kaksi: 31. tammikuuta kokoon-
nuttin - Osuuspankkikeskuksessa Helsingissa
ja 11. elokuuta Kuopiossa Lihakunnan isan-
ndimassa tilaisuudessa.

Helsingin yliopiston osuustoiminnan tutki-
muksen ja opetuksen neuvottelukunta, jossa
Pellervolla on edustus, kokoontui Pellervo-
Seurassa kaksi kertaa.

Pellervon s&hkoinen jasentiedote Pellervo
Foorumi julkaistiin kuusi kertaa.

Jasenistdssd tapahtui vuoden aikana joi-
tain muutoksia. Yksi jasen erosi. Pohjanmaan
Puhelinosuuskunta PPO liittyi Pellervoon jase-
neksi vuoden 2007 alusta. Taman liséksi toi-
minnan loppumisen tai sulautumisten vuoksi
jasenistdsta poistui 9 yritysta. Erityisesti La&-
hivakuutus-ryhman ja osuusmeijerien raken-
nekehitys vahent&é yritysten méaréé ja tama
nakyy myds Pellervon jasenluvuissa.

Osuustoiminnan neuvottelukunta
Pellervo-Seura on jasenend osuustoimintaa
laajasti yhdistavassd Osuustoiminnan neuvot-

Osuustoiminnan neuvottelukuntaan kuuluvat Suomen Osuuskauppojen Keskusliitto SOKL r.y., Osuuskunta
Tradeka-yhtyma, Pellervo-Seura ry ja Osuuspankkikeskus Osk. Neuvottelukunnan kokoonpano 2006 ja 2007:

Jukka Huiskonen, laamanni, Osuuskauppa Suur-Savo, SOKL

Kauko Mikkonen, professori, Osuuskauppa KPO, SOKL

Otto Mikkonen, teollisuusneuvos, Pohjois-Karjalan Osuuskauppa, SOKL

Markku Pohjola, laamanni, Osuuskunta Tradeka-yhtyma

Olavi Syrjanen, OTT, Osuuskunta Tradeka-yhtyma, neuvottelukunnan varapuheenjohtaja
Marcus H. Borgstrém, maanvilielysneuvos, LSO, HK Ruokatalo Group Oyj, Pellervo,

neuvottelukunnan puheenjohtaja
Pentti Santala, maanviljelija, Valio Oy, Pellervo

Harri Kainulainen, vakuutusneuvos, Lahivakuutus-ryhman Keskusliitto, Pellervo

Anne Kylmé&niemi, eménté, Pellervo

Arimo Uusitalo, maanviljelysneuvos, Metsaliitto Osuuskunta, Pellervo
Seppo Penttinen, professori, Savitaipaleen Osuuspankki, Osuuspankkikeskus Osk

Sihteeri Sami Karhu, osuustoimintajohtaja, Pellervo



telukunnassa, jonka muut jAsenet ovat Suomen
Osuuskauppojen Keskusliitto SOKL, Osuus-
kunta Tradeka-yhtymé ja Osuuspankkikeskus
Osk. Neuvottelukunta piti vuoden aikana viisi
kokousta.

Osuustoiminnan neuvottelukunta ja Pel-
lervo-Seuran hallitus tekivat yhteisen Kiinan
matkan 31.3.-7.4 perehtyen globalisaatioon
Aasian nakokulmasta. Siind missa EU haastoi
suomalaisyritykset runsas vuosikymmen sit-
ten, sama ilmi6 toistuu Kiinan ja muun Aasian
toimesta. Matkalla korostuivat mahdollisuudet
uhkien sijaan. Koska globalisaatio ulottuu kaik-
kialle, siihen on Suomessa valmistauduttava
kaikin tavoin.

Osuustoiminnan neuvottelukunta osallistui
yhteiskunnassa kaytavaan omistajuuskeskus-
teluun julkaisullaan Osuustoiminta — vastuul-
lista suomalaista omistajuutta. Neuvottelukun-
ta korostaa raportissaan vaihtoehtoisia tapoja
organisoida ja omistaa menestyvid yrityksia.
Siten myos julkisen vallan on toimissaan otet-
tava tdmé& huomioon. Neuvottelukunnan pu-
heenjohtaja luovutti raportin eduskunnan pu-
hemiehelle Paavo Lipposelle maaliskuussa.
Julkaisusta otettiin 10 000 kappaleen painos.
Sité levitettiin Osuustoiminta-lehden, Osuus-
kunta Tradeka-yhtyman, SOKL:n ja Osuus-
pankkikeskuksen kautta.

Neuvottelukunta on jatkanut ty6t&d osuus-
toiminnan korkeakoulutasoisen tutkimuksen
ja opetuksen edistamiseksi. Suomen Kulttuu-
rirahastoon perustettu Osuustoiminnan tutki-
musrahasto jakoi toisen kerran apurahoja hel-
mikuussa 2006, ja syksylla apurahat julistettiin
haettavaksi kolmannen kerran. Kulttuurirahasto
paattda uusista apurahan saajista helmikuus-
sa 2007. Pellervo maksoi Kulttuurirahaston
Osuustoiminnan tutkimusrahastoon aikaisem-
pien paatésten mukaisesti kolmivuotisen rahoi-
tuskauden viimeisena er&na 75 000 euroa.

Osuustoiminnan neuvottelukunta Kkartoitti
tarpeita ja keinoja jatkaa osuustoiminnan ope-
tuksen ja tutkimuksen rahoitusta my&s vuoden
2007 jalkeen, jolloin nykyinen ohjelma tutki-
musrahaston kanssa paéattyy. Tarkoitus on jat-
kaa tehostettua tutkimusrahoitusta viela toinen
kolmivuotisjakso 2008-2010.

Osuustoiminnan neuvottelukunta on paneu-
tunut osuustoiminnan asemaan oppilaitosten
yrittdjyyskasvatuksessa. Neuvottelukunnan
vieraana oli yrittjyyskasvatuksen kehittami-

sesta vastaavia opetushallituksen virkamiehia.

Helsinginyliopiston rahastolaitokseen perus-
tetun Osuustoiminnan opetuksen ja tutkimuk-
sen rahaston hoitokunta kokoontui ensimmai-
sen kerran. Osuustoiminnan neuvottelukunta
edustaa hoitokunnassa lahjoittajia. Hoitokunta
linjasi rahaston toimintaa niin, etté rahasto voi
jakaa apurahoja kaikkien yliopistojen osuustoi-
minnan tutkijoille.

Osuustoiminnan neuvottelukunta ja Ruralia-
Instituutti jarjestivat valtakunnallisen Osuustoi-
mintatutkimuksen paivan 2006 marraskuussa
Mikkelissa. Osuustoiminnan neuvottelukun-
nan ja osuustoimintatutkijoiden kehittdméan
paivan tarkoituksena on tiivistdd tutkimuksen
ja elinkeinoelaman valista yhteydenpitoa. Pai-
van teemoina olivat johtaminen ja omistajuus,
yhteiskunnallinen vastuu, osuustoiminnalliset
ratkaisut hyvinvointipalveluissa sek& osuustoi-
minnan uudet tehtavéat. Asiantuntijaesitykset
kasittelivdt muun muassa johtamisen nako-
kulmaa, pankkisektorin yhteiskuntavastuuta ja
osuustoiminnallisen yritysmuodon elinkelpoi-
suutta. Paivdan osallistui 1dhes 50 osuustoi-
mintatutkimuksen ja elinkeinoeldmaén edusta-
jaa. Seuraava Osuustoimintatutkimuksen Paiva
2007 jarjestetdan Lappeenrannan teknillisessa
yliopistossa.

Osuustoimintatutkimuksen  verkkoportaali
avattiin osoitteessa www.coopstudies.fi/por-
taali. Verkkosivuja pitda ylla ja péaivittda Hel-
singin yliopiston Ruralia-Instituutti  yhdessa
muiden yliopistojen ja korkeakoulujen osuus-
toimintatutkijoiden, Osuustoiminnan neuvotte-
lukunnan ja Pellervon kanssa.

Osuustoimintatutkimuk-

sen pdivan tarkoituksena
on tiivistaa tutkijoiden ja
elinkeinoeldmén yhtey-
denpitoa. Marraskuus-
sa Mikkelissé pidetty
tilaisuus kokosi lahes 50
asiantuntijaa eri puolilta
maata keskustelemaan
muun muassa osuustoi-
mintayritysten verkostoi-
tumisesta ja alueellisten
hyvinvointipalveluiden
tuottamisesta. Vasem.
tutkijat Eero Riikonen,
liro Jussila, Juha-Matti
Saksa ja Janne Tienari.
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Osuustoiminnan

I luokan ansiomitali:
maanviljelysneuvos
Marcus H. Borgstrom,
Sipoo, Pellervo-Seura
puheenjohtaja

Esa Harmala, Helsinki,
MTK, Pellervo-Seura
vuorineuvos

Antti Oksanen,

Espoo, Metsaliitto Osk.
toimitusjohtaja,
vuorineuvos

Seppo Paatelainen,
Seinajoki, Atria
pankinjohtaja,
maanviljelysneuvos
Raimo Tammilehto,
Espoo, OPK, PTT

Kultainen
Gebhard-mitali:
toimitusjohtaja,
kauppaneuvos
Jorma ljas,
Hameenlinna,
Hameenlinnan Osm.

Marcus H. Borgstrom

m Seppo Paatelainen

Lakipalvelun toimeksiannot
Pellervo-Seuran lakipalvelun saamat toimek-
siannot koskivat valtaosin liikejuridiikkaan ja
erityisesti osuuskuntalain soveltamiseen ja
tulkintaan liittyneitd kysymyksia. Lakipalvelun
tydstéa suurin osa kohdistuu perinteisten osuus-
toimintayritysten asioiden hoitoon. Uus- eli pie-
nosuustoiminnan piirist& tuli kuitenkin yli 150
toimeksiantoa. Nama juridiset kysymykset ovat
usein toisen tyyppisid kuin perinteisen osuus-
toiminnan parista tulevat kysymykset.
Lakipalvelu on osallistunut Pellervon jasen-
yhteisdjen  hallintohenkildiden  koulutustilai-
suuksiin, joita Pellervo-Instituutti ja erdat muut
yhteisét ovat jarjesténeet. Tietoa erityisesti
osuuskuntalaista on valitetty myds Osuustoi-
minta-lehden artikkelien valityksella. Lakipalve-
lu on vastannut myo6s lehden Kysy pois -palstan
uusosuustoiminnan kysymyksiin. Lakipalvelun
lakimies toimi Pellervon valtuuskunnan ja johto-
ryhman sihteerind. Han toimi myés kahden Pel-
lervon osakkuusyhtion hallituksen jasenena.
Lakipalvelu seurasi kertomusvuonna voi-
maan tulleiden uuden osakeyhtitlain ja Eu-
rooppa-osuuskuntalain valmistelua; samoin

valmisteltiin osuuskuntalain muuttamista. Muu-
tostydn tarkoituksena on yhtendistdd joitakin
osuuskuntalain ja osakeyhti6lain s&d&anndksia.
Lakipalvelu seurasi my®s uuden tilintarkastus-
lain sadatamistd, ja lain kasittelyn yhteydessé
lakipalvelun lakimies oli eduskunnan talousva-
liokunnan kuultavana.

Antti Oksanen

Raimo Tammilehto

Jorma ljas

Ruotsinkieliset palvelut

Finlands Svenska Andelsférbundin aatteellinen
toiminta ja j&senpalvelut tapahtuvat Pellervon
ruotsinkielisen jarjestdtoiminnan kautta. An-
delsférbundin hallitus toimii neuvoa-antavana
elimend Pellervon ruotsinkieliselle toiminnalle.
Andelsférbundissa oli vuoden lopussa 37 ja-
sentd, muun muassa kaikki ruotsin- ja kaksikie-
liset tuottajaosuuskunnat. Naiden liséksi ruot-
sinkieliset vakuutusyhdistykset ovat suoraan
Pellervo-Seuran jaseniné ja kuuluvat siten myos
ruotsinkielisten palvelujen kohderyhmaan.

Pellervon ruotsinkielinen jarjestétoiminta
on osa Pellervon osuustoimintaryhméé. Ruot-
sinkielinen jarjestétoiminta on yhteistydssa
myos Pellervon muiden osastojen ja projektien
kanssa ja palveli ruotsinkielistd osuustoiminta-
sektoria muun muassa selvittamalla juridisia ja
osuustoiminnallisia kysymyksia.

Alueellinen ruotsinkielinen osuustoiminta-
paiva Nylandsk Andelsdag jarjestettiin tam-
mikuussa Helsingissé&. Tilaisuuteen osallistui
vajaat 30 henkilda. Paivan aikana kasiteltiin
elintarvikeketjun ja kaupan keskittyneisyytta,
vahvan elintarvikeketjun merkitysta globalisaa-
tiossa sek& hallinnon roolia osuuskunnassa.

Maaliskuussa jarjestettiin Vaasassa alu-
eellinen ruotsinkielinen osuustoimintapaiva
Osterbottnisk Andelsdag. Seminaarin aiheis-
ta mainittakoon Atrian kansainvalistyminen,
meijeriosuuskunta Milkan liittyminen Valio-ryh-
maan sekd OKO/Pohjola-jarjestelyjen vaiku-
tukset osuuspankkien toimintaan. Seminaariin
osallistui paikallisten osuuskuntien ja jarjesto-
jen edustajia.

Pellervon ansiomitalit ja -merkit
Pellervo myéntdd hakemusten perusteella tai
omasta aloitteestaan ansioituneille osuuskun-
tien hallinnon edustajille ja toimihenkildstolle
osuustoiminnan ansiomitaleita, Gebhard-mita-
leita ja ansiomerkkeja.

Kertomusvuonna myoénnettiin viisi Osuus-
toiminnan | luokan ansiomitalia, yksi kultainen
Gebhard-mitali, kolme Osuustoiminnan an-
siomitalia, 21 hopeista Gebhard-mitalia ja 41
pronssista Gebhard-mitalia.

Pellervon kultaisen ansiomerkin sai 18, ho-
peisen 9 ja pronssisen ansiomerkin 5 henkilda.

Lisaksi Pellervon kautta sai 116 henkiloa ta-
savallan presidentin mydntdmat kunniamerkit.



Kansainvalinen toiminta

-

Kotieldinasiamies Hanna Leiponen-Syyrakki

Brysselin toimisto

Pellervon, MTK:n ja SLC:n yhteinen EU-edun-
valvontatoimisto vastaa yhteydenpidosta EU:
n toimielimiin, muihin etujarjestéinin, kansain-
valisiin alan jarjestsihin ja paikallisiin Suomen
viranomaisiin Brysselissa. Brysselin toimistoa
johtaa Simo Tiainen ja osuustoiminta-asioista
vastaa kotieldinasiamies Hanna Leiponen-
Syyrakki.

Pellervon EU-ty6hén kuuluvat maa- ja
elintarviketalouteen liittyvan lainsdadéanto-
tybn seuranta ja siihen vaikuttaminen sek&
osuustoiminnan kehitystyd yhteismarkkinoi-
den nakoékulmasta. Kertomusvuonna WTO-
neuvottelut katkesivat ja niiden eteneminen,
myds maataloussektorin osalta, riippuu USA:
sta. Toimiston tyontekijat seurasivat luonnolli-
sesti niitd asioita, jotka puhuttivat unionin ja-
senmaita. Tallaisia olivat maatalouspolitiikan
yksinkertaistaminen, bioenergia seka viini- ja
hedelmé- ja vihannessektorien uudistukset.

Maatalousosuuskuntien jarjesté

EU:n maatalousosuuskuntien jarjeston Coge-
can kautta hoidetaan merkittavé osa Pellervon
kansainvélisistd suhteista. Cogeca toimii yh-
teistydssa maataloustuottajajarjeston Copan
kanssa. Copa-Cogecalla on yhteinen sihtee-
ristd Brysselissd. Cogecan tydn painopiste on
tuottajaosuuskuntien ja niiden toimintaympé-
riston kehittdmisessé. Copa-Cogecassa on

jasenorganisaatioita kaikista EU:n jasenmais-
ta. Valtiosihteeri Pekka Pesonen nimitettiin
Copa-Cogecan péaasihteeriksi ja han aloittaa
tydns& maaliskuussa 2007. Cogecan puheen-
johtajana toimii 2006-2007 irlantilainen Donal
Cashman.

Pellervoa Cogecan johtokunnassa edusti
Seuran hallituksen puheenjohtaja Marcus H.
Borgstrom. Kokouksiin osallistui myds Brys-
selin toimiston asiamies Hanna Leiponen-
Syyrakki. Leiponen-Syyrakki edusti Pellervoa
my®s Cogecan tydryhmissa.

Cogeca jarjesti toukokuussa seminaarin
uusien jdsenmaiden maatalousosuustoimin-
nan kehittdmisestd. Seminaarissa keskityttiin
niihin lainsdadanndn, rahoituksen, talouden ja
politikan rajoitteisiin joita osuustoiminta koh-
taa uusissa jasenmaissa. Jatkoseminaareja
aiheesta jarjestetaan vuonna 2007.

Marraskuussa tuli voimaan asetus Euroop-
pa-osuuskunnista. Cogeca osallistui Coope-
ratives Europe -jarjestdn luomiseen ja valmis-
telee jaseneksi liittymista.

Lokakuussa Copa-Cogeca jarjesti Stras-
bourgissa Euroopan maanviljelijéiden kon-
gressin teemalla Maatalous — korvaamaton
eurooppalaiselle yhteiskunnalle. Kongressis-
sa keskusteltiin osuuskuntien roolista maaseu-
dun elinvoimaisuuden yllapitajana. Tilaisuuden
taysistunnossa padpuheen piti maa- ja metsa-
talousministeri Juha Korkeaoja. Kongressiin
osallistuivat myds Pellervon hallituksen pu-
heenjohtaja Marcus H. Borgstrém, toimitus-
johtaja Veikko Hamaélainen ja johtaja Per-Erik
Lindstrom.

Kokouksen julkilausumassa todetaan, etta

Ulkomaisten vieraiden
isanndiminen kuuluu
osana Pellervon kan-
sainvéliseen toimintaan.
Kertomusvuoden aikana
ulkomaisia ryhmia ol
tavallista enemman;
varsinkin kiinalaisten ja
japanilaisten kiinnostus
suomalaisesta osuustoi-
minnasta oli suuri.

Goperalion

Osuustoiminnan neu-
vottelukunnan julkaisu
Osuustoiminta - vas-
tuullista suomalaista
omistajuutta perehdyttda
suomalaisen osuus-
toiminnan filosofiaan

ja menettelytapoihin.
Kansainvalisen kiinnos-
tuksen vuoksi julkaisu
kaannettiin englannin,
espanjan ja ruotsin
kielille.
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Euroopan osuustoimin-
tajarjestot yhdistivat
marraskuussa voi-
mansa perustamalla
Cooperatives Europe
-jarjestén tehostaakseen
yhteydenpitoa erityisesti
Euroopan unionin suun-
taan. Perustava kokous

pidettiin Manchesterissa.

Kuvassa suomalaisia
kokousedustajia aika-
naan osuuskauppana
toimineen rakennuksen
edustalla osuustoi-
minnan synnyinsijoilla
Rochdalen kaupungissa
liki Manchesteria.

osuuskunnat ovat yksi tarkeimmista viljelijoita
edustavista toimijoista markkinoilla. Osuus-
kunnilla on tarkea rooli uusien, korkeamman
lisdarvon tuotteiden ja brandien kehittdmises-
sé& seka viljelijiden markkina-aseman vahvis-
tamisessa keskittyvilla elintarvikemarkkinoilla.
Osuuskunnat myods osallistuvat maaseudun
kehittdamiseen edistden sosiaalisia, taloudelli-
sia ja alueellisia tavoitteita. Julkilausuman mu-
kaan osuustoimintaa onkin tuettava erityisella
ja riittavalla lainsdadanndlla, jotta osuuskunnat
voivat vastata tulevaisuuden haasteisiin.

Kansainvélinen osuustoimintaliitto

ja Cooperatives Europe

Kansainvalinen osuustoimintaliitto ICA on yksi
maailman suurimmista ei-valtiollisista jarjes-
toistd. Vuonna 1895 perustettu ICA on yhtei-
nen kansainvalinen foorumi kaikille osuustoi-
minnallisille organisaatioille.

Marraskuussa Manchesterissa ICA:n, eu-
rooppalaiset jasenet muodostivat yhdistyksen
nimeltd Cooperatives Europe asbl — European
Region of ICA, johon myds Euroopan toimi-
alajarjestdjen liiton, CCACE:n, jasenet liittyi-
vat. Siten Cooperatives Europesta tuli kaikkia
eurooppalaisia osuuskuntia edustava jérjesto.
Tosin toimialajarjestdistd maatalousosuustoi-
minnan Cogeca jéi viela ulkopuolelle.

Cooperatives Europe toimii samalla myos
osana ICA:n maailmanjarjestda ja hoitaa sen
eurooppalaisia toimintoja. Jarjestelyn tarkoitus
on tehostaa osuuskuntien yhteydenpitoa ja re-
surssien kayttda seka vahvistaa osuuskuntien
lobbausta Euroopan poliittisissa instituutioissa.
Alakohtainen toiminta jatkuu toki edelleen eu-

Pohjoismaisten osuustoimintajohtajien tapaamista
Pellervo-Seurassa isédnndi johtaja Per-Erik Lindstrom.

rooppalaisissa sektorijarjestdissa.
Cooperatives Europen puheenjohtajiksi va-
littiin englantilainen Pauline Green ja ranskalai-
nen Etienne Pflimlin. Suomen ehdokas Anne
Santaméaki kuluttajaosuustoiminnan SOKL:sta
valittiin Cooperatives Europen hallitukseen.
ICA:n julistama Kansainvélinen osuustoi-
mintapaiva pidettiin 1.7. Paivan teemana oli
Rauhan rakentaminen osuustoiminnan kautta.

Pohjolan talonpoikaisjarjestojen
keskusneuvosto

Pohjolan talonpoikaisjarjestdjen keskusneu-
voston NBC:n presidiumin kokous pidettiin
elokuussa Tukholmassa. Kokouksessa késitel-
tiin elintarvikemarkkinoiden kehitysta sekéa bio-
energian mahdollisuuksia eri Pohjoismaissa.

Suomi toimii jarjestdssé puheenjohtajamaa-
na 2005-07. Tukholmassa NBC:n puheenjoh-
tajaksi valittin Michael Hornborg, joka seuraa
tehtavassa Esa Harmalda. Laajennettu presi-
diumi pidetdén Jyvaskyléassa elokuussa 2007.

Pohjoismaiset osuustoimintajohtajat kokoon-
tuivat Helsingissd keséakuussa. Kokouksessa
keskusteltin muun muassa Pohjoismaiden jar-
jestdjen suhtautumisesta ICA-Europen perus-
tamiseen, jarjestdjen kehitysmaatydstd seka
kilpailupolitiikasta.

Pellervo on MTK:n ohella Maailman maa-
taloustuottajien jarjestdon IFAP:in suomalainen
jasen. Marcus H. Borgstrém toimii jarjeston
osuustoimintakomitean puheenjohtajana. IFAP:
in maailmankongressissa toukokuussa Soulis-
sa toimitusjohtaja Veikko Haméalainen piti alus-
tuksen osuuskuntien merkityksesta lisdarvon ja
markkinavoiman luomisessa.



Pienyritysten seminaareissa nakyivat eri maiden erot

Pienosuustoiminnan n&kdkulmasta kertomus-
vuosi oli kaksijakoinen. Yhtaaltd osuuskun-
tamallilla toimivia uusia yrityksia syntyi edel-
lisvuosien tapaan ja toimialojen moninaisuus
laajeni entisestdan; toisaalta resurssit toimia
pienten osuuskuntien hyvaksi olivat Pellervoa
lukuun ottamatta alalla laskussa. Tama tuokin
Pellervolle jatkossa entistd enemman vastuu-
ta hoitaa osuuskuntayrittdmiseen liittyvia asi-
oita.

Kansainvilisen yhteistyén vuosi
Pellervon hallinnoiman osuuskuntien Netco-
kehittdmishankkeen avulla elvytettiin, moni-
puolistettiin ja vahvistettiin osuuskuntien toi-
mintoja sek& kotimaassa ettd kansainvalisesti.
Yrittajien ja yritysten yhteisty® ja verkottumista
tukeva toiminta hakivat kertomusvuonna pi-
demmalle vietyd kanssakaymista erilaisten
alueellisten tapahtumien kautta. Etenkin hank-
keen kansainvéalinen toiminta italialaisten ja
puolalaisten kanssa oli aktiivista. Keskindisten
vierailuiden liséksi jarjestettiin kaksi seminaa-
ria, joista ensimmainen toukokuussa Poznan-
issa, Puolassa ja jalkimmainen syyskuussa
Helsingissd. Seminaarien aihepiiri keskittyi
tarkastelemaan osuuskuntien maakohtaisia
toimintaeroja. Keskeisia kysymyksia olivat esi-
merkiksi pienten osuuskuntien mahdollisuudet
saada yritystukia eri maissa seka se, miten
maiden lainsdadantdon liittyvat erot vaikutta-
vat pienosuuskuntien toimintoihin. Helsingin
seminaarissa tarkasteltiin ja vertailtiin erityi-
sesti sosiaali- ja hyvinvointisektorilla toimivia
osuuskuntia.

Italialaisosuuskunnat tekevat yhteisty6ta sikalaisen
osuuspankkiliton kanssa. Niinp& suomalaiseen
osuustoimintaan tutustuneen italialaisryhman yksi
kayntikohteista oli Riihimden Seudun Osuuspankki.
Sen toiminnasta kertoi pankin toimitusjohtaja Seppo
Runsamo.

Vuosiseminaarin satoa

Pellervon Paivan 2006 pienosuustoimintaa ja
osuuskuntayrittajyytta kasitelleesséd seminaa-
rissa avauspuheenvuoron kayttaja Pekka Pat-
tiniemi keskittyi pienten osuuskuntien rooliin
ja osuuskuntamallin tulevaisuuden nakymiin.
Lains&&dannollisia kysymyksia esitellyt Pel-
lervon lakiasiainjohtaja Kari Lehto puhui erityi-
sesti arkipéivan osuuskuntajuridiikasta seka
toisaalta yksittaisista lainsdadantéon tulossa
olevista ajankohtaisista uudistuksista ja muu-
toksista, kuten uudesta Eurooppa-osuuskun-
talaista.

Seminaarissa paneuduttiin myds osuuskun-
tien synnyn alueellisiin kysymyksiin. Tohtori
Panu Kalmin tutkimuksen mukaan osuuskun-
tien perustamisia selitt&vat osin erilaiset tekijat
kuin muiden yritysten perustamisia. Nayttaisi
siltd, ettd osuuskuntia perustetaan enemman
korkean tyéttémyyden ja laskevan kysynnan
alueille. Viimeisen puheenvuoron kayttanyt toi-
minnanjohtaja Niina Immonen esitteli esimerk-
kien avulla osuuskuntien menestymisen edel-
lytyksid: menestyminen vaatii pitk&lti samoja
edellytyksia kuin muissakin yritysmuodoissa.
Jasenten yhteistydn onnistuminen tuo osuus-
kuntiin toki oman ulottuvuutensa.

Sosiaali- ja hyvinvointialojen toimintamahdollisuudet
olivat esilld Netco-hankkeen syyskuun seminaaris-
sa. Seminaari kokosi pienosuuskuntien ja -yritysten
henkil6itd Suomen liséksi Puolasta ja Italiasta.

Pienosuustoiminta
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Ikkuna suomalaiseen ja kansainvaliseen osuustoimintaan

Osuustoiminta-lehti

Osuustoiminnan Vuosi-
kirjan 2006 julkistamisti-
laisuudessa kaytiin lapi
osuustoimintayritysten
edellisvuoden kehitysta
ja ennakoitiin yritysten
tulevia talousndkymia.

Osuustoiminnan
Vuosikirja 2006

OT-lehden ulkoasun

ja logon suunnittelun
lahtékohtana oli Kan-
sainvélisen osuus-
toiminntaliiton ICA:n
sateenkaaritunnus, kun
lehti sai kertomusvuoden
alussa uuden ilmeen.

Lukijakunnan rungon muodostavat osuustoi-

mintayritysten hallintoon, liikkeenjohtoon ja
tilintarkastajiksi valitut ihmiset. Lehti levida hy-
vin tuottaja-, kuluttaja- ja palveluosuustoimin-
nan sekd uus- eli pienosuustoiminnan parissa
tydskenteleville. Koko suomalaisen osuustoi-
minnan keskeisimmaét paattajat ovat viime vuo-
sina tulleet lehden piiriin.

Kertomusvuonna Osuustoiminta eli OT-leh-
den konseptia sdadettiin entista tarkemmin lu-
kijakunnan tarpeisiin. Think If Laboratories Oy:
n tekeman lukijatutkimuksen mukaan lehden
lukijat edustavat taustaltaan eri osuustoiminta-
sektoreita seuraavasti:
> Palveluosuustoiminta

(osuuspankit, paikallisosuuspankit,

Lahivakuutus-ryhméa ja muut keskinéiset

vakuuttajat) 59 %
> Tuottajaosuustoiminta

(osuusmeijerit, lihatalot, munapakkaamot,

kotieléinjalostus ja Metséliitto) 39 %
> Kuluttajaosuustoiminta

(osuuskaupat, Hankkija-Maatalous

sekd sahko- ja puhelinosuuskunnat) 16 %
> Pienosuustoiminta

(uusosuuskunnat ja vesiosuuskunnat) 17 %
> Jokin muu ot-yritys (esim. tytaryhtio) 6 %
> Jokin muu lukijarooli

(esim. yritysneuvonta, koulutus, media ja

Pellervon hallinto) 6 %.

Noin puolella vastaajista oli eri tehtévia use-
ammalla kuin yhdelld osuustoiminnan sektoril-
la ja siksi prosenttimaaréksi tulee yli sata.

Toimitusjohtajia lukijoista oli 30 % ja yri-
tysten muissa johtotehtéavisséd 11 % lukijoista.
Hallituksen, hallintoneuvoston tai edustajiston
puheenjohtajia tai varapuheenjohtajia oli 23
% . Hallintoelinten jasenia oli 28 % ja muita lu-
kijoita 8 %. Siten lehti profiloituu osuustoimin-

tayritysten paattajien lehdeksi.

Lehted toimitetaan mahdollisimman moni-
puolisena ja moniarvoisena ammattilehtena.
Se ei kilpaile paivittdismedian kanssa niinkaan
uutisillaan kuin osuustoiminnan laaja-alaisella
analysoinnilla, kommentoinnilla ja visioilla. Ta-
louslehtena OT keskittyy osuuskuntien hallin-
toon, johtamiseen ja osuustoiminnallisen kes-
kustelun eteenpéin viemiseen.

Ulkoasu viestimaan
moniarvoisuudesta

Kertomusvuoden alussa uudistettiin lehden
ulkoasu ja logo. Graafisen suunnittelun 18hto-
kohdaksi valittiin Kansainvélisen osuustoimin-
taliiton ICA:n k&yttdama sateenkaaritunnus, jol-
la viitataan osuustoiminnan monipuolisuuteen
ja moniarvoisuuteen.

Lehti ostaa ulkoasun suunnittelun ja taiton
Pellervon Julkaisupalvelulta, painotydn joen-
suulaiselta PunaMusta Oy:lta. Painosmaara oli
keskimaéarin 6 500 kappaletta, mika oli hieman
edellisvuotta vahemman. Pienennys johtui
lahinnd osuuskuntafuusioista ja supistuneis-
ta hallintoelimista. Lehdella oli 1 600 vapaa-
kappaleen jakelu osuustoiminnan keskeisille
sidosryhmille. Lehted julkaistiin edellisvuosien
tapaan kuusi numeroa, jotka sisélsivéat yhteen-
s& 364 sivua eli sivumaara séailyi ennallaan.
Maarasta oli pienosuustoiminnalle suunnattuja
Uusi osuustoiminta -liitteen sivuja 84, kasvua
15 sivua.

OT-lehden kaikki maksulliset tilaajat saivat
tilaajaetuna edelleen PTT-katsauksen. Katsa-
uksia ilmestyi vuodessa nelja; niistd kaksi oli
Suhdannekuvia ja kaksi artikkelinumeroita, tal-
|& kertaa bioenergiasta ja ymparistdpolitiikas-
ta. Tilaajaetu jatkuu edelleen hyvassa yhteis-
tydssé PTT:n kanssa.



Pellervon lukijamaarat kasvussa

Kansallisen Mediatutkimuksen mukaan Peller-
von lukijam&arat ovat kertomusvuonna jélleen
kasvaneet, siten my®s osuustoiminnan arvot
ovat saaneet lisdkannatusta. Kodin Pellervol-
la oli 146 000 lukijaa (edellisena vuonna 144
000) ja Maatilan Pellervolla 158 000 lukijaa
(edellisend vuonna 148 000). Pellervon Iso
Kalenteri siséltyy kaikkiin Pellervon tilauksiin ja
lisdksi sitd lahjoitettiin maatalousalan oppilai-
toksiin. Jasenetuna lehti menee my&ds Seuran
jasenyrityksille.

Suurin osa, noin 20 000, Pellervon levikista
on kestotilauksia, jotka kasittavat seka Kodin
ettd Maatilan Pellervon. Liséksi Kodin Peller-
volla on noin 10 000 ja Maatilan Pellervolla
1 500 yksittaistilausta.

Levikkikampanjoita jatkettiin kertomusvuon-
na aiempien vuosien tapaan ja erilaisia 0soit-
teistoja hankittiin sekd ostamalla ettd vaihta-
malla toisten lehtien kanssa. Kertomusvuonna
Kodin Pellervon kampanijat eivat aivan yltéaneet
edellisen vuoden tasolle, sen sijaan Maatilan
Pellervo paransi saalistaan. Kertomusvuonna
ilahdutti molempien lehtien ilmoitustulojen kas-
vuU.

Kodin Pellervo

Kodin Pellervon siséltd on tarkoitettu lukijoille,
joita kiinnostaa tavallisten suomalaisten ela-
man koko kirjo iloineen, suruineen, menetyksi-
neen ja voittoineen. Lehti kertoo, kuinka ihmi-
set ympéari Suomea elavat arkea, harrastavat,
keksivat uusia toimintatapoja silloin, kun van-
hat eivat enda toimi, viettavat juhlia ja auttavat
kanssaihmisiaan.

Ruokaohjeet, puutarhanhoitovinkit, vanho-
jen talojen peruskorjaus ja kasity6ohjeet ovat
lehden suosituinta luettavaa. Terveydesta, eri-
laisista elaméntilanteista, maalla asumisesta ja
papin tybsta kertovat kolumnit ja pakinat saa-
vat lukijoilta paljon mydnteista palautetta.

Lukijama&arien ja levikin kasvu kertovat, etta
Suomessa on kysyntda Kodin Pellervon tyyp-
piselle tavallisen ihmisen asioita kasittelevélle
lehdelle.

Yhteytta lukijoihin on pidetty muun muassa
suosittujen lukijamatkojen avulla.

Lehti maatilayrittajalle

Tutkimusten mukaan Maatilan Pellervo vahvisti
edelleen asemaansa maatalouden tilattavien
ammattilehtien joukossa. Tdma né&kyi kerto-

musvuonna myoés lehden ilmoitusmyynnissa,
sill& ilmoitusmaara kasvoi ja ilmoitusten huo-
mioarvo kohosi.

Maatilan Pellervon sisélté on rakennettu
palvelemaan eri tilanteissa olevia viljelij6ita
niin, etta jutut tavoittavat seké tilaansa voimak-
kaasti laajentavan viljelijan ett&d maltillisemmin
investoivan lukijan. Sisalldn suunnittelussa ei
ole unohdettu niitdakaan viljelijoita, jotka tilan
myynnin, peltojen vuokrauksen tai sukupol-
venvaihdoksen myo6td ovat uuden eldménti-
lanteen edessa. Kaikille 16ytyy Maatilan Peller-
vosta tietoa ja toisten viljelijdiden kokemuksiin
voi peilata omia ratkaisuja.

Lehden liitteet, Terve eldin ja 100+, paneu-
tuvat erityisen syvalle alan erikoisaiheisiin.
100+ tarjoaa myds peilausta yrittdjan karun ar-
kipaivan kaantdpuolelle, vapaa-aikaan ja har-
rastuksiin. llman omasta itsest& huolehtimista
yrittdjan taival voi katketa lyhyeen.

Maatilan Pellervo ilmestyi vuonna 2006 yk-
sitoista kertaa. Maatilojen maarén edelleen jyr-
kasti laskiessa on Maatilan Pellervonkin levikki
alentunut, mutta ei samassa suhteessa kuin
tilojen mé&éara.

Terveys 100+
Investoi itseesi,
se kannattaa
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Pellervo-lehdet

Lehtien markkinointity6ta
tehtiin erilaisissa naytte-
lyissa ja tapahtumissa.
Seinéjoella jarjestetyssa
Farmari-nayttelyssa leh-
tien ja Pellervo-Seuran
esittelijéina toimivat Arita
Skurnik (vas.), Tanja
Forsman, Sami Karhu ja
Juhani Lehto.

KON

PELLERVO
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Kodin Pellervon vuoden

2006 kansidanestyk-
sess4 valitsivat lukijat
parhaaksi kanneksi
kesdkuussa ilmesty-
neen lehden. Ruukki-
maiseman kuvasi Pirjo
R&nkko, jonka valokuvia
Kodin Pellervon lukijat
saivat ihailla useasti vuo-
den mittaan.

PELLERVO

Tia

ENERGIAS

Lehmal jlofle o =ian)

Mosaiikkimaisesti raken-
nettu Maatilan Pellervon
kansi kuvastaa runsasta
siséltétarjontaa. Viime
vuoden useassa nume-
rossa kerrottiin erityisesti
erilaisista energiaratkai-
suista.

Maatilan Pellervon liite
100+ pureutuu erikois-
aiheisiin, joista viljelijan
terveys on yksi.




Pellervo-Seura 2006

Internetissa lukuhaluja lisasivat myos vanhat teokset

www.pellervo.fi

Kodin Pellervon sivuné-
kymé uusiutui kertomus-
vuoden lopulla.

Painetun version liséksi
Helvig Gebhardin
eldmékertaa voi lukea
Internetsivuilta www.pel-
lervo.fi/hedviggebhard.
Sivuilla on myds tdméan
vahvan vaikuttajanaisen
omia tekstejé 1900-luvun
alusta.
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Pellervon kotisivuilta saattoi havaita, etta Inter-
net uutena jakelutiend ja uusine selaamista-
poineen lisda kiinnostusta my®s vanhoja pai-
notuotteita kohtaan. Toki osuustoiminnallista

yritystoimintaa sivuavat uutiset ja julkaisujen
tuoreimmat numerot olivat Pellervon verkko-
palvelun luetuimpia sivuja edellisvuosien ta-
paan.

Hedvig Gebhardin eldméakerta ilmestyi

kertomusvuoden syksyll&, jolloin valmistuivat
myds hanesté kertovat Internet-sivut www.pel-
lervo fi/lhedviggebhard. Sivujen rakennetta ja
sisaltda tehtiin yhteistydssa teoksen kirjoittajan
Riitta Makisen kanssa. Ulkoasu tilattin Oiva
Tuotannolta.

Hedvig-sivuilla on luettavissa pdf-tallentee-
na Hedvigin teos Naiset ja osuustoiminta vuo-
delta 1910 seka esimerkiksi Suomessa 1924
pidetysta Pohjoismaisen naisasiakomitean ko-
kouksesta koottu kirjanen. N&amé& teokset ovat
lisdn& osuustoiminnallisten kirjojen sahkdisten
versioiden kirjastoon, joka aloitettin Hannes
Gebhardin teoksella Maanviljelijéin yhteistoi-
minnasta ulkomailla.

Pellervo fi-sivuille karttui s&hkodisend myos
osuustoimintaa koskevia tuoreita opinnayttei-
t4. Samasta osiosta paasee moniin sidostaho-
jen tutkimussuunnitelmiin ja -aineistoon. Siella
on tietoa myds osuustoiminnan tutkimusta ja
opetusta edistdvastd Hannes Gebhardin ra-
hastosta.

Osuustoiminnan opetuspaketti ja suoma-
laista osuustoimintaa esitteleva kalvosarja ovat
saatavissa aineistosivuilta, joita selkeytettiin
kertomusvuoden aikana. Aineistoon liitettiin
myds kansainvélisissa tapahtumissa esitettyja
alustuksia ja se taydentyy sadanndllisesti Pel-
lervon Péivien ja maakuntaseminaarien alus-
tuksilla seké lehdistbaineistolla.

Vuoden lopulla verkkoon paéasi myos Kodin
Pellervon uusittu sivunakyma. Lukijat kayttavat
entistd useammin kotisivua tilausten tekoon ja
erilaisiin &&nestyksiin — jopa niin, ettd palve-
lulle varattu postitila ylittyi pariin otteeseen.
Lehtien kotisivuja kaytettiin myds tehostamaan
markkinointikampanjoita. llmoituksia lehtien
kotisivuille tuli edellisvuoden méara.

Toimituksen osallistuminen yritysten, Seu-
ran ja sen sidostahojen tilaisuuksiin seka tiet-
tyjen yritystoiminnan hankkeiden seuraaminen
kuvastuu Viikko-Pellervoissa. Vuoden aikana
péaivitettiin Internetin uutissivuille runsaat 200
uutista. Pellervon julkaisujen verkkosivuja yll&a-
pidettiin paivittamalla sivuille noin 30 uutta nu-
meroa. Liséksi tehtiin kymmenisen ulkopuoli-
sen toimeksiantajan lehted ja paivitettiin yhden
ulkopuolisen saation sivustoa.

Loppuvuodesta sovittiin  jasenpalveluna
osallistumisesta yhden uuden asiakaslehden
nettituotantoon. Internetiin liittyviéa artikkeleita
tuotettiin Maatilan Pellervoon ja elintarvikkei-
den raaka-aineiden hintatietoutta lehden koti-
sivulle viikottain yhdesséa Tiken kanssa.

Pellervon palvelut, Pellervo-lehdet,
osuustoiminta-aineistoa: www.pellervo.fi

Uusi osuustoiminta: www.pellervo.fi/wuokko
Osuustoiminta-lehti: www.osuustoiminta.coop/ot
Netco-projekti: www.osuustoiminta.coop/netco



Pellervon osakkuusyhteistt

Keskittaminen Agri-yksikkoon kannatti

Suomen Gallup Elintarviketieto Oy tuottaa
markkinatieto-, markkinatutkimus- ja asiantun-
tijapalvelua koko elintarvikeketjulle sek& maa-
ja metséatalouteen kytkeytyville yrityksille ja
organisaatioille.

Kertomusvuoden alusta Suomen Gallup
Elintarviketieto Oy:n toiminta keskitettiin Agri-
yksikkd6n. Food-liiketoiminta jatkui ja liittyi
osaksi TNS Gallupia.

Yhtié on pitanyt asemansa alan johtavana
tutkimus- ja asiantuntijaorganisaationa. Kes-
kittyminen Agri-toimialaan selkiytti toimintaa
ja nakyi myods yhtion tuloksessa. Yrityksen
vahvuutena on maatalous- ja elintarvikealan
tuntemus, tutkimusosaaminen, pitkdaikaiset
asiakassuhteet ja avainasiakkuuksiin perustu-
va toiminta.

Valtaosa tutkimuksista on perustunut jatku-
viin tai saannollisesti toistuviin tutkimuksiin ja
vuosisopimuksiin. Tutkimusten suunnittelus-
sa on pyritty kokonaisvaltaisuuteen huomi-
oiden asiakkaan toiminnan eri osa-alueet ja
sidosryhmaét. Agrilnfo-sovelluksissa kysely-
tutkimuksilla hankittua tietoa on taydennetty
tarpeen mukaan tilastoilla ja asiakkaan omilla
tiedoilla.
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Perinteiseen tapaan toiminnan kivijalkana
olivat toimialan markkinaseuranta, markki-
na-analyysit ja ennusteet, joita tehtiin maito-,
liha-, kananmuna- ja vilja-aloista. Tuotannosta
ja kulutuksesta tehtiin lyhyen ja pitkan tahtai-
men ennusteita. Kuluttajakyselyilla kartoitettiin
kulutusta ohjaavia tekijoitd sektorikohtaisesti
(maito,liha,muna). Tilamaarien, tuotantora-
kenteen ja tuotanto- sekd asiakaspotentiaalin
kehitysta ennakoitiin myds alueellisesti laajalla
Maatalouden Kehitysn&dkymat -haastattelutut-
kimuksella.

Agrilnfo-tietosovelluksien kehitysty6ta  jat-
kettiin luomalla uusia tuotteita ja parantamalla
tietojarjestelmien kaytettavyyttd yhteistydsséa
asiakkaiden kanssa.

Kertomusvuonna merkittava osa tutkimuk-
sista oli myds yritysten ja organisaatioiden asi-
akkuustutkimuksia.

Suomen Gallup Elintarviketieto Oy kuu-
luu TNS Gallupin osana maailmanlaajuiseen
TNS-konserniin, jolloin kaytdssa ovat TNS:n
kansainvéliset tutkimusverkostot ja tutkimus-
tuotteet. Yritys on vuonna 1932 perustetun
Pellervo-Seuran  Markkinatutkimuslaitoksen
toiminnan jatkaja.

Suomen Gallup
Elintarviketieto Oy

Suomen Gallup Elintar-
viketiedossa tutkimus-
tietoa tuottavat projekti-
sihteeri Riitta Saikkonen
(vas.) markkinatutkija
Virve Auer-Hautamaki
ja tutkimuspaallikk®
Reijo Pirttijarvi. Auer-
Hautaméki kokoaa
muun muassa DatalLaa-
ri-maatilatutkimuksen
tietoja, Pirttijarvi tekee
laskelmia maatilojen
rahavirroista.
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PTT:n tutkijoiden esiinmarssi

Pellervon
taludellinen
tutkimuslaitos PTT

Toimitusjohtaja Pasi
Holm sai kertomusvuon-
na useampaan kertaan
selvittda ruuan arvon-
lisdverotuksesta val-
mistuneen tutkimuksen
tuloksia ja loppuraportin
ehdotuksia.

PTT:n maa- ja elintarvi-
ketalouden tutkimusryh-
man uusi tutkimusjohtaja
Perttu Pyykkonen vaitteli
toukokuussa Helsingin

yliopiston maa- ja metsé-

tieteellisessé tiedekun-
nassa. Vaitdskirjassaan
Pyykkdnen tutki pellon
hintaan vaikuttavia
tekijoita.

PTT:n edustajia kaytettiin asiantuntijoina eri
tiedotusvalineissa ja he olivat usein kuultavina
eduskunnan valiokunnissa, talousneuvostossa
sekd muun muassa maa- ja metsatalousminis-
teriossda. Toki tutkimuslaitoksen asiantuntemus-
ta on kysytty ennenkin, mutta aiempaa enem-
méan tutkimuslaitos my®s osallistuu julkiseen
keskusteluun ja on esilla eri tiedotusvalineissa.
Haastattelujen ja asiantuntijakommenttien li-
séksi monet laitoksen tutkijat Kirjoittavat PTT:n
omien julkaisujen liséksi s&annodllisia kolum-
neja mm. Maaseudun Tulevaisuus -lehdessa.
Kertomusvuonna kolumneissa otettiin kantaa
kuntakokoon, esitettiin ndkemyksia tasaveros-
ta, rahan kansainvélisista liikkeista ja valotettiin
paperimarkkinoiden kehitysta.

Edellisvuosien tapaan tutkimuslaitoksen
tyén paaalueena oli tilastoaineistoihin perus-
tuva soveltava tutkimus ja talouskehityksen
ennustaminen. Kertomusvuosi oli PTT:n 27.
toimintavuosi.

Kansantalouden tutkimus
painotti yrittajyytta
PTT:n kansantalouden tutkimuksessa painot-
tuivat kansantalouden menestystekijoihin liitty-
vat teemat, etenkin yrittajyys ja yritysten kasvun
selittdminen sek& tuottavuuden kehittyminen.
Uusia tutkimuksia aloitettiin runsaasti. Innovaa-
tiopolitikassa huomiota on suunnattu palvelu-
alojen ja muiden keskimdaaraistd matalamman
tuottavuuden alojen mahdollisuuksiin kohottaa
tehokkuuttaan. Tahan teemaan liittyen aloitettiin
monia uusia tutkimuksia, ja liséksi saatiin val-
miiksi yritysten kasvuhalukkuutta koskeva tyo.
Hyva yleinen kehitys heijastui kaikkialle alue-
talouksiin, mik& nakyi tydpaikkojen lisdantymi-
sena ja tyottdmyyden vahenemisena. Talous-
kasvu sai myds syrjdisimmilla alueilla vauhtia
kotimaisen kysynnan lisd&ntymisesta. Rakenta-
minen oli edelleen vilkasta kaikkialla, ja kotitalo-
uksien luottamus sek& oman ettd maan talou-
den kehitykseen korkealla, mika selittdd mm.
asuntojen vaihtoa ja siihen liittyvaa vilkasta lai-
nanottoa seka kotitalouksien kulutuskysyntaa.

Palvelututkimuksia alulle

Aluetaloutta koskevassa keskustelussa ol
etualalla ns. Paras-hanke eli kunta- ja palve-
lurakenneuudistus, johon liittyva puitelaki hy-
vaksyttiin ja lain toimeenpanovaihe alkoi. PTT
teki palveluiden jarjestédmiseen liittyvaa kahta

suurehkoa tutkimushanketta. Ensimmainen
liittyi kilpailun ja kilpailuttamisen vaikutuksiin,
toinen palvelusetelijarjestelman toimivuuteen.
Molemmista hankkeista saadaan tulokset vuo-
den 2007 puolella.

PTT:ssa jatkettin monen vuoden aikana
tehtyd muuttoliiketutkimusta eri ikdryhmien
muuttoa koskevalla tutkimuksella. Tydikaisen
vaeston vahenemiseen liittyy huoli tyévoiman
riittavyydestd. Samaan aikaan kuitenkin ty®-
voiman ulkopuolella ja ty6ttdman& on suuri
joukko ihmisia. Tahan liittyen aloitettiin tutki-
mus vammaisten tydkyvysté jatkona aiemmin
tehdylle ty6ttdmien tyokykyselvitykselle.

Arvioita viranomaisten kayttoon
EU-politiikkaan liittyva uusi maaseutuohjelma
hyvaksyttiin ohjelmakaudelle 2007-2013. Oh-
jelman rahoituksesta valtaosa menee Suomen
maataloudelle elintarkeisiin Ifa- ja ymparis-
totukiin. PTT oli aktiivisesti mukana maaseu-
tuohjelman valmistelutydssé ja mukana myds
konsortiossa, joka teki ohjelman ennakkoar-
vion EU:lle. Myds maatalouden investointitu-
et kuuluvat ohjelman piiriin. Niiden osalta iso
kysymys on se, miten Makeran varat riittavat
jatkossa. My6ds tdman asian tiimoilta maa- ja
metsatalousministeri® on hyddyntanyt PTT:n
asiantuntemusta. Maatalouden rahoitusriskei-
hin liittyen aloitettiin myds uutta tutkimusta.

Muista maatalouspoliittista haasteista ajan-
kohtaisena jatkui 141-tuen valmisteluty®. Elintar-
vikeketjua koskeviin globalisaation haasteisiin
PTT otti kantaa ollessaan mukana valmistele-
massa valtioneuvoston kanslian globalisaatio-
raporttia.

Yhteistutkimus arvonlisaverosta
Julkisuudessa maa- ja elintarvikesektorilta
nousi n&dkyvimmin esiin kolme asiaa: bioener-
gia, ruuan arvonlisdvero ja tukien julkistami-
nen.

Bioenergian tuotanto seké pellolta ettd met-
sé&sta kiinnostaa sekd energian tuottajia etta
asiasta paéttavia viranomaisia. Ala on kuiten-
kin viela uusi ja kehitysnakymat epaselvat. Tut-
kimusta tarvitaan paljon, ja PTT:ss& on meneil-
laan useita aihepiiriin littyviad hankkeita.

Ruuan arvonlisdveron alentaminen oli syksyn
kuuma puheenaihe, joka paaosin virisi PTT:n
yhdessd VATT:n ja Turun yliopiston kanssa
tekemdan tutkimuksen perusteella. Tutkimuk-



sessa paadyttiin siihen, etta elintarvikkeiden
alv-kannan alentaminen alentaisi myds ruuan
kuluttajahintoja noin 3,5 prosenttia. Suhteelli-
sesti suurimman hydédyn alennuksesta saisivat
pienituloiset kotitaloudet. Keskustelua herat-
tdneen tutkimuksen loppuraportissa todettiin
muun muassa, etté alv-alennus pienentdd ko-
konaisveroastetta, kun taas vastaavan suurui-
nen tulonsiirtojen kasvu nostaa julkisten meno-
jen bkt-osuutta.

Metséasektorin asiantuntijuus

Metsé- ja puutalouden teemoista PTT kaynnisti
useita uusia tutkimushankkeita. Niita viitoittavat
kysymykset metsatalouden kannattavuudesta
ja metsien omistuksen tavoitteista sekd omis-
tusmuodoista ja vaikutuksista puun tarjontaan.
My®s bioenergia oli edelleen vahvasti esilla
metsasektorin tutkimuksessa. Keskeisid kysy-
myksi& olivat puubiomassan ja peltobiomassan
tarjontapotentiaali ja ndiden tarjontaan vaikutta-
vien tekijdiden tunnistaminen. Kansainvalisissa
kysymyksissa PTT keskittyi Venadjan puuteolli-
suuden ja puutuotemarkkinoiden kehitysnaky-
miin sek& Pohjois- ja Keski-Euroopan puumark-
kinoiden seurannan tehostamiseen. PTT toimi
aiempien vuosien tapaan myds asiantuntijana
metsésektorin taloudellisissa kysymyksissa.

Puu- ja selluteollisuuden markkinat kehittyi-
véat vuonna 2006 suotuisasti.

Sahateollisuuden tuotanto kasvoi pari pro-
senttia ja vienti kaksi prosenttia. Sellu- ja sa-
hateollisuuden keskimaaraisten vientihintojen
nousu oli kymmenyksen suuruusluokkaa ja
kannattavuus koheni jonkin verran parantunei-
den kayntiasteiden ja nousevien hintojen ve-
dossa. Tosin myods kustannukset nousivat.

Paperiteollisuuden markkinoilla sen sijaan ei
juurikaan pdaasty hintanousuun. Todellinen ky-
synt&d&n perustuva viennin ja tuotannon kasvu
lienee ollut parin kolmen prosentin luokkaa.

Metséatalouden

kannattavuus paranee

Kertomusvuonna puumarkkinat kehittyivat en-
nakko-odotuksia suotuisammin ennen kaikkea
puuteollisuuden suotuisan suhdanteen ve-
dossa, mikd paransi sahateollisuuden mak-
sukykya. My6s puun tarjonnan supistuminen
jai todennakoisesti ennakkoarvioita pienem-
maéaksi, kuten PTT:n ja Tyétehoseuran vuonna
2005 julkaistun tutkimuksen tulokset indikoi-

Tutkija a Tuikiga
ANMARKAISA RAMO
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TERHI LATVALA
Peliromn talosdellinen
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Maa- ja metsatalousyrittajien
mahdollisuudet ja halukkuus

bioenergian tuotantoon
Suomessa
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vat. Kysyntaa vauhditti puuteollisuuden suotui-
sa kysynta- ja suhdannetilanne. Kauppa kavi
syksylla erittéin vilkkaana, ja puun keskihinta
kohosi puutavaralajista riippuen 5-10 % edel-
lisvuodesta. Edellisvuosien malliin tukkipuu toi-
mi puukaupan veturina, ja havutukkien hinnat
kohosivat eniten. Puukauppamaard lisdantyi
noin 11 %. Kuitenkin hakkuumé&é&ra jai kaksi
prosenttia vuoden 2005 m&aréaé pienemmaksi,
silla metsateollisuudelle oli tydselkkauksen ai-
kana kertynyt varastoja, joita viime vuonna pu-
rettiin. Puun tuonti Suomeen notkahti selvasti.
Yksityismetsien hakkuut vahenivat perati 10
% mik& alensi hieman myos kantorahatuloja.
PTT:n arvion mukaan vuonna 2007 kantoraha-
tulot ja samalla metsatalouden kannattavuus
kohonnevat selvésti puun hintojen vahvistuttua
viime vuonna.

PTT:n tutkijoista moni
on mukana bioenergian
tutkimuksessa. Niinpa
kertomusvuoden PTT-
katsauksista toinen oli
omistettu bioenergialle.




Pellervon osakkuusyhteisét

Koulutustarjonta yha kansainvalisempaa

Pellervo-
Instituutti Oy

Pellervo-Instituutin
kehitysjohtaja Matti Farin
on ollut kouluttamassa
tuhansia luottamushen-
kil6ité ja han on pitkdan
seurannut osuustoimin-
tayritysten kehitysta.
Farinin kokemuksia ja
nakemyksié siséltava
Johdosta kiinni -kirja jul-
kaistiin kertomusvuonna.

Kertomusvuosi oli  osuustoimintayrityksissa
voimakas muutosten vuosi, mika vaikutti luon-
nollisesti my®s osuustoimintakoulutukseen.
Kotimaiset liha-alan yrityksen kasvoivat poh-
joismaissa ja Vengjalla. Maitoalalla rakenne-
kehitys oli nopeaa. Metsateollisuudessa Kil-
pailu kiristyi. Vakuutus- ja pankkialalla tehtiin
isoja yrityskauppoja. Metsé&nhoitoyhdistykset
kasvoivat. Iso taustatekijd muutoksissa oli yha
avoimempi ja kansainvalisempi toimintaympé&-
ristd. Pellervo-Instituutin kansainvalinen koulu-
tus lisdantyi muutoksen hengessé: Pietarissa
pidettiin  korkeatasoinen matkaseminaari ja
Instituutti my®s pohjoismaisen luottamusjohta-
jien huippuseminaarin vuoden aikana.

Pellervo-Instituutti Oy

taytti 15 vuotta

Kesakuussa vietettiin Pellervo-Instituutin 15-
vuotisjuhlaa omassa toimitalossa. Juhlaan
saapui noin sata asiakkaidemme ja sidos-
ryhmiemme edustajaa. Juhlan yhteydessa
todettiin, ettd kuluneiden vuosien aikana Insti-
tuutti on kouluttanut 36 790 luottamus- ja toi-
mihenkilda. Merkkip&ivan huomionosoitukset
kerattiin Hannes Gebhardin rahastoon, jon-
ka stipendien avulla k&ynnistetd&n erityisesti
nuorille luottamushenkildille suunnattava kou-
lutusohjelma.

Seminaareissa pohdittiin

muutoksen vauhtia

Perinteikk&at vilja-, liha- ja maitoalan tulevai-
suusseminaarit houkuttelivat 360 osallistujaa,
mik& on suurin maaré talla vuosikymmenella.
Seminaareissa k&siteltiin erityisesti markkinoi-
den muutosta ja sen vaikutuksia kotimaiseen
elintarvikeketjuun. Yhteispohjoismainen luotta-
musjohdon seminaari Kirkkonummella kasitteli
omistajuuden ja kasvun haasteita seka yritys-
kulttuureita. Seminaariin osallistui 25 hallituk-
sen puheenjohtajaa tai muuta jdsenta neljasta
pohjoismaasta. Uusi koulutusmuoto oli mat-
kaseminaari Pietariin, mistd kokemukset olivat
hyvéat.

Strateginen paatéksenteko

yksi koulutuksen painopiste
Strategisen ajattelun ja paatdksenteon merki-
tys luottamushallinnossa on kasvanut. Peller-
vo-Instituutti tarjosi vuoden aikana ensimmais-
t& kertaa pelkastdan taté aihetta kasittelevan

Pellervo-Instituutti vietti 15-vuotisjuhlia asiakkaiden ja
sidosryhmien kanssa. Kesésééassa vietetyn vuosijuh-
lan pd&puhujana oli pankinjohtaja Erkki Liikanen.

koulutuksen. Siihen osallistui seka osuuskunti-
en etté tuottajajarjestdn edustajia.

Monet osuuskunnat, yhdistykset ja jarjestot
kokevat uusien luottamushenkildiden mukaan
saamisen haasteeksi. Pellervo-Seuran kanssa
laadittiin vuoden aikana koulutusohjelma, joka
kannustaa uusia luottamushenkil6ita mukaan
osuustoimintayrityksiin.  Koulutussarja alkaa
vuonna 2007.

Koulutusvaateet kasvavat
Pellervo-Instituutissa on arvioitu koulutuksen
haasteita muuttuvassa ymparistdssa. Laatu-
vaatimukset lisdantyvat monesta eri syysta,
joista isoimmat ovat yritysten rakennemuutos,
kansainvalistyminen ja kilpailun kiristyminen.
Luottamusjohtajan on ymmarrettava ja hallitta-
va muutosta paatdksenteossaan. Pellervo-Ins-
tituutin hallitus kéynnisti vuoden aikana tahan
suuntaavan koulutuksen strategiatyon.

Elintarvikealan kansainvélistyminen nakyy Instituutin
koulutuksessa: liha-alan tulevaisuusseminaarin paa-
puhujat olivat Hollannista ja Saksasta.



Kuva-arkiston myynti ilahdutti

Vaikka valokuvia tarvitseva ei aina olisikaan
IBytanyt juuri ennakkosuunnitelmiensa mukais-
ta kuvaa, tuskin yksikdan on pettyneend |ah-
tenyt PJP:n hoitamasta kuva-arkistosta. Vaikka
maan uumenissa sijaitseva arkistohuone ei
viehkeita tiloja tarjoakaan, suomalaisesta maa-
seudun ja maatalouden tyd- ja kulttuurihistori-
asta kiinnostuneelle se on aarreaitta. Kuvia voi
ihailla vaikkapa vierailemalla Loimaan Sarka-
maatalousmuseossa, jonne museoalan am-
mattilaiset ovat valinneet Pellervon kuvia.

Kertomusvuonna PJP:n arkistokuvat aut-
toivat monia kirjantekijoéita valittamaan lukijoil-
le menneitd tapahtumia, olipa aiheena sitten
Tuntematon emantd, STK:n satavuotishistoria,
yritys- tai puoluehistoriaa kasittelevé teos.

Niin ilahduttavaa kuin kasvanut kuvavalitys
ja myynti olivatkin, yhtién tyésarasta suurin osa
muodostui kuitenkin lehti- ja kirjatydsté seka toi-
mintakertomusten painokuntoon saattamisesta.

PJP on hyvillaan siitd, ettd yhakin yritykset
haluavat yllapitdad omistaja- ja asiakassuhtei-
ta laadukkaiden painotdiden myéta. Yhtio oli
mukana Valion ja sen omistajaosuuskuntien
painotuotteiden teossa: Maito ja Me -lehden
ulkoasutyon lisdksi yhdess& Alueosuuskunta
Promilkin, Normilk-ryhman ja Osuuskunta Tuot-
tajain Maidon toimihenkildiden kanssa tehtiin
osuuskuntien painotuotteita. Lehtien siséltétuo-
tannon ohella yhti¢ vastasi myds osuuskuntien
toimintakertomusten ulkoasun suunnittelusta ja
toteutuksesta.

Maitoalan julkaisuyhteisty® jatkui Maito 10 -
lehden muodossa. Lehti iimestyi nelja kertaa
vuodessa, ja sen liséksi lehden Iukijoille tehtiin
maidontuotannon laatutyéhon liittyva esite.

Osuuspankkiryhmén kanssa jatkettiin yh-
teistyd6td pankin metsa- ja maatalousasiak-
kaille suunnattujen lehtien teossa. OP-ryhman
Mets&dRaha- ja Kultajyva-lehdet ovat vuosi-
kymmenten ajan talousasioiden ohella halun-
neet vahvistaa asiakkaittensa uskoa metséa- ja
elintarviketalouteen tarjoten muun muassa esi-
merkkeja alaan investoineista yrittajista. PJP on
voinut olla tyéssad mukana tekemalla yrittaja- ja
asiantuntijahaastatteluja, vastaten muutoinkin
lehtien siséllosta ja ulkoasusta.

PJP oli mukana myoés Pellervo-Seuran jul-
kaisutydssé niin lehtien kuin muidenkin pai-
notuotteiden osalta. Kertomusvuoden alussa
iimestyi Seuran jasenosuuskunnille suunnattu
opas Osuustoiminnallisen yrityksen historian

Vanhassa usein vara parempi. Arkistokuvien kysynta
oli kertomusvuonna runsasta. Kenttapostia lukeva
nainen julkaistiin kirjassa Tuntematon emanta.

PJP oli mukana tyéstaméssé valtiovarainministerion
hallinnon kehittdmisosaston historiakirjaa Virasto-olo-
ja suursiivoamaan.

Pellervon
Julkaisupalvelu,
PJP Oy

“VIRASTO-OLOJA
__SUURSIIVOAMAAN

kirjoittaminen. PJP vastasi sen viimeistely- ja
ulkoasutytsta. Yhtié vastasi myds osuuskun-
tien luottamushenkilille tarkoitetun Johdosta
kiinni -Kirjan toimittamisesta ja ulkoasusta.

Kertomusvuoden lopun mielenkiintoinen ja
yhtién mitoissa suuri projekti oli valtiovarain-
ministerion hallinnon kehittdmisosaston histo-
riakirjan viimeistely, ulkoasun suunnittelu seka
toteutus ja painoyhteyksien hoito. Lahes 400-
sivuinen kuvitettu teos Virasto-oloja suursiivoa-
maan antoi pienyhtién tydntekijdille tilaustydn
my6td mahdollisuuden kurkistaa isojen valtion-
laitosten organisointitydhon.
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Pellervo-Seura

PL 77, Simonkatu 6

00101 Helsinki

puh. (09) 4767 501

faksi (09) 694 8845
toimisto @ pellervo.fi
etunimi.sukunimi@pellervo.fi
www.pellervo.fi

Toimitusjohtaja Veikko Hamalainen

Osuustoimintajohtaja Sami Karhu
- jarjestétoiminta, jasensuhteet ja tiedotus

Jarjestdassistentti Paivi Starast
- tiedotus, Pellervo-Seuran ansiomitalit ja -merkit

Johtaja Per-Erik Lindstrom
- ruotsinkielinen jarjestétoiminta

Lakiasiainjohtaja Kari Lehto
- lakipalvelu

Projektipaallikké Juhani Lehto
- pienosuustoiminta, Netco-hanke

Kirjanpitopé&allikké Maija-Liisa Silvonen
Kirjanpitaja Paula Hyttinen
- hallintopalvelut

Pellervo-lehti:

Vastaava paatoimittaja, yliagronomi Martti Seppanen
Graafinen suunnittelija Jaakko Liukkonen
Myyntipaallikké Merja Sainio

Apulaislevikkip&éllikkd Santra-Mari Salonen
Tilausten kasittelija Kirsi Ruhanen

Kodin Pellervo:

Paatoimittaja Kaisu Rasanen
Toimituspaallikkd Anna-Liisa Huhtala-Fiskars
(vuorotteluvapaalla 1.3.—31.8.2007, sijaisena
Teemu Pakarinen)

Maatilan Pellervo:
Paatoimittaja Martti Seppénen

Osuustoiminta-lehti:
Paatoimittaja Sami Karhu
Toimituspaallikkd Mauno-Markus Karjalainen

Pellervo-Internet:
Toimituspaallikkd Markku Nummi

PELLERVO

Suomen Gallup Elintarviketieto Oy on elintarvike-
talouden markkinatutkimus- ja tietopalveluun erikois-
tunut yritys, jonka keskeisiné tutkimuskohteita ovat
elintarvikkeiden kulutusmarkkinat seké maatilatalou-
den ja maaseutuelinkeinojen markkinat.

Toimitusjohtaja Anne Kallinen
Suomen Gallup Elintarviketieto Oy
PL 505, Itatuulenkuja 10 B

02101 Espoo

puh. (09) 613 500

faksi (09) 6135 0470
elintarviketieto @tns-clobal.com
etunimi.sukunimi@tns-clobal.com
www.tns-gallup.fi

Pellervon taloudellinen tutkimuslaitos PTT
osallistuu tutkimusten ja esitelmien muodossa
kansantaloudesta kdytavaan keskusteluun.

Toimitusjohtaja Pasi Holm
Kansantalouden tutkimusryhma,
tutkimusjohtaja Raija Volk

Maa- ja elintarviketalouden tutkimusryhma,
tutkimusjohtaja Perttu Pyykkdnen
Metsé- ja puutalouden tutkimusryhma,
tutkimusjohtaja Ritva Toivonen

PTT

Eerikinkatu 28 A

00180 Helsinki

puh. (09) 3488 844

faksi (09) 3488 8500
etunimi.sukunimi @ptt.fi

www.ptt.fi

Pellervon Julkaisupalvelu PJP Oy on asiakas- ja
yrityslehtia seké toimintakertomuksia ja esitteitéa
tekeva yritys.

Toimitusjohtaja Vuokko Pajala
Graafinen suunnittelija Seppo Vartiainen
Pellervon Julkaisupalvelu PJP Oy

PL 77, Simonkatu 6

00101 Helsinki

puh. (09) 4767 5547

faksi (09) 6948 845
etunimi.sukunimi@pellervo.fi

Pellervo-Instituutti Oy on Pellervon ja MTK:n
yhteinen koulutus- ja kehitysyksikko.

Toimitusjohtaja Kari Huhtala
Kehitysjohtaja Matti Farin
Pellervo-Instituutti Oy
Revontulentie 9

02100 Espoo

puh. 020 413 2500

faksi 020 413 2510
etunimi.sukunimi @ mtk.fi
www.pellervo-instituutti.fi

Brysselin toimisto on Pellervon ja MTK:n
yhteinen EU-asioiden toimisto.

Johtaja Simo Tiainen

Kotielainasiamies, osuustoiminta-asiat
Hanna Leiponen-Syyrakki (&itiyslomalla 1.1.—
30.5.2007, sijaisena Riitta Brandt)

Office of Finnish Agriculture and Cooperatives
Rue de Tréves 61,

B-1040 Brussels, Belgium

puh. +32 2 285 4810

faksi +32 2 285 4819

etunimi.sukunimi@ mtk_fi
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