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®) PELLERVO

Etuja jasenille — meille Suomessa,

Pellervo-Seura ry

Pellervo-Seura on osuustoiminnallisten
yritysten ja yhteisojen valtakunnallinen
palvelu-, yhteistoiminta- ja etujirjesto, jon-
ka toiminnan tarkoituksena on parantaa
jasenyhteis6jensi liiketoiminnan toimin-
tacdellytyksid ja edesauttaa uusien osuus-
kuntien perustamista ja niiden toiminnan
kehittymista. Pellervo edustaa lihes 400
osuustoiminnallista yrityst tai yhteisod,
joiden keskeiset toimialat ovat pankki- ja
vakuutustoiminta, elintarvike- ja metsite-
ollisuus, sahké ja muu energia, puhelin- ja
muu tiedonsiirto sekd kauppa.
Pellervo-Seuran tarkoitus ja tyosarka
ovat pysyneet samana koko sen 110-vuoti-
sen historian ajan: seura kehittidd osuus-
toimintaa suomalaisten taloudellisen ja
sosiaalisen hyvinvoinnin edistimiseksi.
Pellervo-Seura perustettiin vuonna 1899,

Pellervo-Seuran jasenet 2009
osuuspankkia
vakuutusyhdistysté

josta alkoi suomalaisen osuustoiminta-
liikkeen voimallinen kehitys. Tuolloin
ryhdyttiin taloudellisen yhteistoiminnan
aatteelliseen levitysty6hon ja osuustoimin-
talain valmisteluun.

Pellervo-Seura ja suomalainen osuus-
toimintaliike tdyttavit 110 vuotta vuonna
2009. Kuten alkuvuosina, juhlavuonna
Pellervo keskittyy osuustoiminnan ideaan
ja osuuskuntalain uudistukseen teemalla
”Etuja jasenille — meille Suomessa, osuus-
toiminta ja Pellervo 110 vuotta.”

Pellervo-Seura on Kansainvilisen
osuustoimintaliiton ICA:n jisen. Sveitsin
Genevessd piamajaansa pitdva ICA
edustaa noin 800 miljoonaa osuuskunnan
jasentd eri puolilla maailmaa.

Pellervo-Seura on my6s Belgian Brysse-
lissd sijaitsevan EU:n maatalousosuuskun-
tien jirjeston Cogecan jisen.

maaseutukeskusta sekd maamies- ja kotitalousseuraa

osuusmeijerid ja maidonhankintaosuuskuntaa

yhteistoimintakerhoa ja ammatillista oppilaitosta

saha-, mylly- ja koneosuuskuntaa

kotieldinjalostusryhmddn kuuluvaa osuuskuntaa

puhelinosuuskuntaa
lihataloa
sdhkoosuuskuntaa
osuuskauppaa
Faba Jalostus Osk

Finlands Svenska Andelsforbund r.f.

Lahivakuutus Keskindinen Yhti6
Lahivakuutus osk

Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliitto MTK ry

Metséliitto Osuuskunta
Munakunta

Osuustoiminnan Kehittéjat - Coop Finland ry

Paikallisosuuspankkiliitto ry

Suomalainen Energiaosuuskunta (SEQ)

Valio Qy




Osuustoiminta Suomessa

Suomesta on kehittynyt maailman mitta-

kaavassa kaikkein osuustoiminnallisin maa.

Osuustoimintamme on monipuolista ja
kehittyvai eri talouseliman toimialoilla.

Suomalaisen osuustoiminnan yhteinen
jasenyyksien mairi on yli seitsemin mil-
joonaa. Osuuskuntien jasenyyksien maird
on 3,7 miljoonaa, ja niihin rinnastettavien
keskiniisten henki- ja vahinkovakuuttajien
omistaja-asiakkuuksien miiri 3,3 miljoo-
naa.

osuustoiminta ja Pellervo 110 vuotta

F "

Kun osuustoiminnan jisenmaiirit ja
liikevaihdot suhteutetaan kansantalouden
kokoon ja vieston mddrdan, niin Suomi on
maailman vahvin osuustoimintamaa. Suo-
malaisista aikuisista 84 prosenttia ilmoittaa
olevansa vihintdin yhden osuuskunnan
jasen tai keskindisen vakuutuslaitoksen
osakas. Maird on kymmenessi vuodessa
noussut neljinnekselld.
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Hallituksen puheenjohtajan katsaus

Kohti juhlavuotta

Kuvittelimme Pellervo-Seurassa vuoden
2008 jaavin tavallaan valivuodeksi, koska
2009 juhlittaisiin seuran ja suomalaisen
osuustoiminnan 110-vuotista taivalta.
Toisin kivi! Kertomusvuosi oli toimintaa
taynni sckd kansallisella etta kansainvali-
selld tasolla. Toimistolla on toiti riittinyt,
miki on vilittynyt muun muassa seuran
julkaisemien korkeatasoisten lehtien
muodossa.

Hallituksen maakuntamatkat suun-
tautuivat Kokkolaan ja Saloon. Salit olivat
tdynni viked, joka tuli kuuntelemaan
osuustoiminnan eri sektoreiden katsauk-
sia — ja mitd tirkeintd, osallistujat tulivat
selvisti mielelliin vaihtamaan kuulumisia
muiden osuustoiminnan parissa tyosken-
televien kanssa.

Osuustoiminnan neuvottelukunnan
tyo on jatkanut vahvana. Vuoden aikana
ilmestyi selvitys osuustoimintatutkimuk-
sen tilasta meilld ja muualla. Selvitys on
rohkaiseva, ja tutkijoita riittdd Suomessa
kiitettavisti. Rahoituksen periinkatso-
minen ja ohjaaminen seki sektoreiden
vilinen tasapaino ovat Neuvottelukunnan
keskeinen tehtivi. Osuustoiminnan saat-
taminen myds koulujen perusopetukseen
on prosessina kesken, mutta asiassa on
lahdetty liikkeelle.

Kansainvilisesti katsoen Pellervon
edustajat ovat olleet mukana monella aree-
nalla. Maailman maataloustuottajien jir-
jeston IFAP:n kokous pidettiin kesikuussa
Varsovassa. Sielld kivi vahva delegaatio.
Syys-lokakuun vaihteessa oli Brysselissi
Copa-Cogecan Euroopan maatalouskong-
ressi. Piillimmainen huoli kummassakin
kongressissa oli, miten EU:n kustannus-
taso ja korkeat laatustandardit saadaan
vietya markkinahintoihin, kun samaan
aikaan alueelle virtaa halpaa tavaraa
maista, joissa titd korkeata tasoa ei ole.
Itse pidsin edustamaan Suomea IFAP:n
toimeenpanevan hallituksen kokoukseen
Australian Canberraan. Piillimmaiseksi
jai ksitys, ettd alkutuotanto maailmassa
vihenee johtuen WTO:n — tosin kesken
olevien — neuvotteluista ja eriiden suurten
viejimaiden poliittisista padtoksistd.

Samalla suuret maat, kuten Kiina ja Intia,
lisaavit kulutustaan. Tima saa aikaan sen,
etti maailmalla liikkuvat elintarvike-erit
pienevit ja ettd Euroopan ja erityisesti
Suomen alkutuotanto ja elintarviketeolli-
suus padsevat arvoonsa.

Aivan loppuvuodesta kokoontuivat
Itimeren ymparilla olevien EU-maiden
tuottaja- ja osuustoimintajirjestot vai-
kuttamaan EU:n tulossa olevaan Itimeri-
strategiaan. Tavoitteena ei ole pelkistiin
vaikuttaa meriveden laatuun, vaan myés
koko alueen hyvinvointiin ja houkuttele-
vuuteen siini miirin kuin se on niiden
tahojen kasissa.

Pellervon valtuuskunta valitsi joulu-
kuun kokouksessaan uudeksi hallituksen
jaseneksi avoimena olevaan paikkaan
Tampereen yliopiston professorin Salme
Nisin. Nisilli on osuustoimintataustaa
Pirkanmaan Osuuskaupan hallinnosta
ja hin on my6s tyoskennellyt tutkijana.
Niin hin tuo osaamista seki kulutus-
osuustoiminnan ettd tutkimuksen piiristd.
Haluankin toivottaa Salmen lampimisti
tervetulleeksi hallitustyohon.

Kiitdn Pellervon jasenyrityksid, hallin-
toa ja toimistoa seki kaikkia sidosryhmii

menneesti vuodesta.

Marcus H. Borgstrom



Pellervo-Seura mittautti kertomusvuonna
kansalaisten osuustoimintaan osallistumi-
sen ja osuustoiminta-asenteet. Edellinen
vastaava tutkimus oli vuodelta 1998.

Pellervo-Seuran tilaama ja Suomen
Gallup Elintarviketieto Oy:n tekemi
Suuri suomalaisten asennetutkimus
osuustoimintaa kohtaan valmistui keviil-
l4. Tutkimus kertoi, ettd 84 prosenttia
suomalaisista aikuisista on jonkin osuus-
kunnan tai vakuutusyhdistyksen jisen
tai keskindisen vakuutusyhtion osakas.
Prosenttiosuus oli 59 vuosikymmen sitten.
Valtaosalla maanviljelijoistd on useita jise-
nyyksii: viljelijavastaajista 97 prosentilla
oli yhden osuuskunnan jisenyys — neljissi
osuuskunnassa oli jasenyys periti 66 pro-
sentilla vastanneista.

Tutkimuksen mukaan lihes puolet vies-
tosti suhtautui osuustoimintaan erittiin tai
melko mydnteisesti. Kielteisesti suhtautuvia
oli vain muutama prosentti. Jasenyydesti
saatujen etujen koettiin myds kasvaneen.
Osuustoiminta on arkea ja aatetta, mutta
2000-luvulla konkreettiset, taloudelliset
nakokulmat ovat painottuneet.

Osuustoiminnan vahvuuksiksi tunnis-
tettiin ennen kaikkea jasenedut, paikal-
lisuus, yhteistoiminta ja suomalainen
omistus. Térkedd oli myos toimipaikkojen

Tiitta Tiilikaisen, Petri Pethmanin ja Anne
Kallisen tutkimuksen my6té tieddmme, mité
osuustoiminta suomalaisille merkitsee: yli 80
prosenttia on osuuskuntien jasenind; yli puolet
kokee osuustoiminnallisen yritysmuodon
positiivisena asiana, mutta tietdmys
osuustoimintayrittdjyydesta ei ole perin vahvaa.

o

Pellervon Péivédn ilmoittautuminen kdynnissa.
Asennetutkimuksen tulokset kiinnostivat,
silld péivddn osallistui noin 300 henkil6a eri
puolilta maata.

sopiva sijainti ja se, ettd osuuskunta turvaa
palvelujen saantia paikkakunnalla. Paikal-
lisyhteison me-hengen merkitys koettiin
tarkeaksi.

Osuuskuntien roolia suomalaisen omis-
tuksen takuuna pitivat tarkeini kaiken
ikdiset, mutta se korostui keskeisimpana
vahvuutena yli 50-vuotiailla.

Osuustoiminnan parissa tydskente-
levien yhteisend haasteena on syventii
tietoutta osuustoiminnasta ja keskinii-
syydesta. Tyotd on tehtivi erityisesti
nuorten keskuudessa, mutta yhti lailla
koko viestén, myos viljelijdiden parissa.
Tutkimuksessa todettiin, ettd nuorten
suhtautuminen osuustoimintaan on pe-
ruspositiivista, mutta jisenyyden merkitys
painottuu enimmikseen taloudelliseen
puoleen. Kun osuustoiminnan ja keskinai-
syyden idea jisenomisteisena yritysmallina
aukeaa, voi asiakkuus kehittya syvemmaiksi

jasenyydeksi.

Pellervon Piiva 2008

Pellervon Piivin teemana oli ”Suoma-
laisten suhtautuminen osuustoimintaan
2000-luvulla”. Piivin aikana 15.4.
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julkistettiin osuustoiminnan asennetutki-
muksen tulokset ja tilaisuudessa kisiteltiin
muutoinkin tutkimusta laajasti.

Pellervon Piivin avannut Pellervo-
Seuran valtuuskunnan varapuheenjohtaja
Tiina Linnainmaa vetosi osuuskuntia ja
Pellervo-Seuraa lisiimain osuuskunta-
aatteen tiedottamista ja kertausta kaikille
osuuskuntien jasenille, niin nykyisille
kuin tulevillekin. Hin totesi, ettd nykyaan
osuuskuntien toimintamallit ja palvelut
omistajilleen ovat vakiintuneet ja tulleet
liian itsestiin selviksi. Hin kannusti
myos naisia osallistumaan osuuskuntien
vastuunalaisiin tehtiviin.

Lappeenrannan teknillisen yliopiston
professori Iiro Jussila katsoi puheen-
vuorossaan, ettd osuustoiminta omaa
erityispiirteitd, jotka voivat edesauttaa
tyydyttimaiin niitd motiiveja, jotka liitty-
vit psykologiseen omistajuuteen. Omista-
juuden tunne voi kuitenkin esiintyi vain,
jos siihen liittyvit erityispiirteet nostetaan
selvisti esiin. Professori Jussilan mukaan
olisi myos pohdittava tarkoin, kuinka
osuuskunnista techdiin imagoltaan ja
toimintaperiaatteiltaan entistd enemman
yksildiden ja yhteisojen vaikuttavuuden
ja reviirin tarpeet tyydyttiiviii organi-
saatioita. Erittdin tirkedni Jussila pitad
osuuskuntien jisenten mairitietoista
aktivointia.
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Pellervon Péivdn 2008 teemana oli suomalaisten
suhtautuminen osuustoimintaan. Arvoja ja
asenteita oli viimeksi mitattu kymmenkunta
vuotta sitten.

Osuustoiminnan asennetutkimus antaa
Pellervon valtuuskunnan varapuheenjohtajan
Tiina Linnainmaan mukaan aiheen kehittda
osuustoiminnasta tiedottamista. Linnainmaa oli
yksi Pellervon Péivén puhujista.

Ideapark on henkil6stévuokrausta pydrittdva
osuuskunta Lempdaldssa. Ideaparkin Hilma
Heikkinen (vas.), Anne Tapaila, Tiina Jaakkola,
Kirsi Arvela ja Arja Hilliaho olivat mukana
Pellervon Péivédssa.

Sirkka Elonen, Tuula Merikivi ja Maija Pietild
edustivat Pellervon Péivilla Osuuskunta
Sataosaajia. Osuuskunnan kotipaikka on
Porissa.

Omistajuuden tunne on yksi osuustoiminnan
vahva tekijd, se edellyttdd osuuskunnan ja
jasenten vuorovaikutuksen yllapitoa. Pellervon
Paivdssa puhunut professori liro Jussila patisti
osuustoimintavdked selvittdmaan, voisiko
tietojérjestelmid hyddyntaa yhteydenpidossa
enemman.
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Pellervon Piivin yhteydessi pidetys-
sd osuuskuntayrittdjyys-seminaarissa
European Social Cooperative Escoopin
hallituksen varapuheenjohtaja Jani Grén-
roos valotti timin ensimmiisen Suomessa
rekisterdidyn eurooppaosuuskunnan
syntyprosessia.
Pellervon lakiasianjohtaja Kari
Lehto kertoi osuuskuntalain
uudistushankkeesta.
Osuustoiminnan Kehittdjien hallituksen
puheenjohtaja Pekka Pittiniemi
kasitteli laajasti henkildstoomisteisten
osuuskuntien kehittymistd. Hin muun
muassa muistutti, ettd tyontekijoiden
osallistuminen yrityksen johtamiseen ja
yrityksen omistaminen ovat ollect vieraita
asioita suomalaisessa yhteiskunnassa.
Puheenjohtaja Pittiniemen mukaan
timd nikyy siind, ettd niin yrittdjit
kuin ammattiyhdistysliikekin ovat
toiminnassaan korostaneet tydntekijéiden
ja tyonantajien selkeisti erilaisia rooleja.
Pellervon Piivin piitdssanoissaan
hallituksen puheenjohtaja Marcus H.
Borgstrom katsoi, ettd osuustoiminta
on vahvistunut ja eheytynyt kaikilla
sektoreilla: tuottaja-, palvelu- ja
kuluttajaosuustoiminnassa ja mys
uusosuustoiminnassa.

Pellervon vuosikokous
Pellervon vuosikokous 2008 oli
Helsingissi Pellervon Piivin yhteydessi.
Valtuuskunnan puheenjohtaja
Erkki Vihimaa totesi avauksessaan,
ettd osuustoiminnan etujirjestoni
Pellervo-Seura on kantanut vastuutaan
osuustoiminnan arvojen vaalimisessa:
”Seura on muuttunut ja muuttuu ja sen
on muututtava — perusajatus ja arvot
eivit ole muuttuneet; kuluneet vuodet
pitavit sisilladn hyvin paljon positiivista
hiljaista tietoa.” Kasvanut yhteistyo
tiedemaailman kanssa on puheenjohtaja
Vihimaan mukaan tirkei elementti tissi
kokonaisuudessa.
Vuosikokousesitelmissi Pellervo-
Instituutti Oy:n toimitusjohtaja Kari
Hubhtala toi esille osuustoimintayritysten

luottamushallintoon liittyvit
vaatimukset. Hallinnon ja erityisesti
osuuskuntien hallituksen osaamistarpeet
kasvavat koko ajan; niinpi luottamustyon
perustaitojen lisiksi hallitustyossa
tarvitaan monipuolista johtamis-

ja strategiaosaamista. Ndin myos
luottamushenkilsiden koulutus

on osuustoimintayrityksille entistd
tirkeimpi asia, toimitusjohtaja Huhtala
painotti.

Alueseminaarit ja kokoukset

Pellervo-Seuran valtuuskunta piti kerto-
musvuonna kaksi kokousta. Varsinaisten
kokousasioiden lisiaksi valtuuskunta piti
iltakoulun joulukuun kokouksen yhtey-
dessi. Iltakoulussa kisiteltiin ajankohtais-
ta maailmantalouden kriisii.

Pellervon hallitus kokoontui viisi
kertaa. Kahden kokouksen yhteydessi
pidettiin Pellervon alueseminaarit.

Kokkolan kaupungintalossa 7.
helmikuuta pidetyn Pellervon Keski-
Pohjanmaan alueseminaarin isintina oli
kaupunginjohtaja Antti Isotalus. Seminaa-

rin avannut maanviljelysneuvos Marcus H.

Borgstrom katsoi, ettd osuustoiminnalla
on kaikki evdit vastata yhteiskunnassa
vahvasti esiin nousseisiin vastuullisen
yritystoiminnan haasteisiin. "Arvoketjun
hallinta pellolta poydalle tai poydiltd
pellolle on sellainen, ettd tihin mahtuvat
erinomaisesti vastuu ymparistostd, ener-
gian kdytostd ja toiminnan eettisyydesti”,
maanviljelysneuvos Borgstrém korosti.
Tilaisuudessa kisiteltiin Keski-Pohjan-
maan talouden kehityksen avainkysymyk-
sid, osuustoiminnan merkitysta elintarvi-
ketalouden kehitykselle sekd osuuskuntien
hallinnon kehittamistarpeita. Hallituksen
jasen Ulla Lax Osuuskauppa KPO:sta
valotti osuustoiminnan hallintotehtivien
avaamia henkil6kohtaisia kehityspolkuja.
Pellervon Salon alueseminaari jirjestet-
tiin 28. elokuuta Salon Seudun Osuuspan-
kissa. Salon kaupunginjohtaja, kaupunki-
neuvos Matti Rasila kertoi alueen suuresta
kuntafuusiosta. Isintini ollut Salon
Seudun Osuuspankin toimitusjohtaja

Pellervon alueseminaareista toinen
jarjestettiin Kokkolassa, jossa Salon
tapaan kuntarakenteet muuttuvat. Vahvan
yrittdjdhengen omaavan maakunnan
kehitysndkymid seminaarilaisille valotti
kehittdmisjohtaja Kaj Lyyski.

sod vahvempl
jeMsa summa

Kuntaliitokset vaikuttavat myos yritysten
toimintoihin. Kaupunginjohtaja Matti Rasila
kertoi Salon liitosnékymista Pellervon
alueseminaarissa.

Jukka Hulkkonen kisitteli kuntaraken-
teen muutoksen vaikutusta osuuskuntara-
kenteen muutostarpeisiin. Han katsoi, ettd
yhteiskunnan yleinen muutos vaikuttaa
molempiin samansuuntaisesti. Munakun-
nan toimitusjohtaja Jan Lihde kisitteli
kananmunantuottajien ja pakkaamoiden
asemaa nykyisessd markkinatilanteessa.
Kauppaneuvos Arto Arvonen tarkasteli
osuuskuntien hallinnon kehittimistar-



Pellervo-Seura 2008

peita ja hallintohenkildiden valintakritee-
reita.

Edunvalvontaa

Pellervo on ajanut osuuspaioman koron
verotuksellisen aseman korjaamista
vuodesta 2004 saakka. Piiministeri Matti
Vanhasen II hallitus on ohjelmassaan
luvannut hoitaa asian hallituskaudellaan,
mutta kertomusvuoden kuluessa verotuk-
seen ei saatu korjausta.

Osuuspiddoman asemaan kirjanpitonor—
meissa kohdistuu edelleen uhkia. Meneil-
la4n on amerikkalaisten ja eurooppalais-
ten kirjanpitonormien yhteniistiminen.
Kansainvilinen kirjanpitolautakunta
IASB katsoo asiaa pelkistdan juridistekni-
sesti: osuuspdiomaa ei voi lukea osuus-

kunnan omaksi pddomaksi, koska jasenet
voivat irtisanoa jisenyytensi ja samalla
osuuspadomansa. [ASB ei kuitenkaan
riittavisti huomioi sitd, ettei myoskain
osakeyhticiden osakepaioma ole tiysin
pysyvid omaa padomaa. Jos osakkaat
haluavat "tyhjentda” tasetta, se onnistuu.
Jotta uudistus ei heikenni osuuskuntien
asemaa, vaikuttamiseen on tarvittu koko
kansainvilinen osuustoimintaliike ICA:n

johdolla.

Seuran talous

Pellervo-Seuran toiminnan rahoitus sujui
kertomusvuonna kokonaisuudessaan
suunnitellusti. Jisenten vuosimaksut ja
jarjestotoiminnan omarahoitus olivat
edellisen vuoden tasoiset.

Varainhankinta 2003—2008
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Jarjestétoiminnan nettokulut 2003—2008
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Julkaisutoiminta oli ylijaimaiistd, joskin
ylijadma oli edellisvuotta pienempi.

Seuran omistamien toimitilojcn
vuokrauksesta ja finanssisijoituksista
muodostuva sijoitustoiminnan tuotto
oli absoluuttisesti edellisvuoden tasolla,
mutta sen suhteellinen osuus varainhan-
kinnasta kasvoi.

Jarjestétoiminnan nettokulut olivat
edellisvuoden tasolla ja jonkin verran
budjetoitua pienemmit.

Yhteisty6foorumeita

Pellervo-Seura on jiseneni Suomalaisen
omistajuuden neuvottelukunnassa. Sithen
kuuluvat lisiksi Elinkeinoelimin Keskus-
liitto, Suomen Yrittdjit ja Perheyritysten
liitto. Pellervolle tirkeiti asioita ovat
suomalainen omistajuus, osuustoiminnan
huomioiminen keskeiseni osana suoma-
laista omistajuutta seki sellaiset verotuk-
seen liittyvit asiat, joilla on merkitystd
Pellervon jisenyhteiséille.

Pellervo on mukana hankkeessa, jossa
Hattulan kunta ja Helsingin yliopiston
maa- ja metsitaloustieteellisen tiedekunnan
taloustieteen laitos kehittivit osuustoimin-
nallisia ratkaisuja Himeenlinnan alueen
elinkeinojen kehittimiseen. Hattulassa jar-
jestettiin 23. huhtikuuta osuustoimintase-
minaari “Lisii elinvoimaa Hattulaan”. Se-
minaarissa kisiteltiin muun muassa uusien
osuuskuntien mahdollisuuksia elinkeinojen
monipuolistamisessa sekd osuustoimintaa
kestivin kehityksen edistdjina.

Pellervo on tehostanut viime vuosina
vesiosuuskuntien palvelua ja timi nikyi
myos kertomusvuoden tydssi. Pellervo
tekee asiassa yhteistyotd Vesi- ja viemiri-
laitosyhdistyksen sekd maa- ja metsita-
lousministerion kanssa. Vesiosuuskuntia
on yli tuhat kappaletta ja niilld on suuria
kehitys- ja palvelutarpeita. Keski-Suomen
vesiosuuskuntien piiristi on otettu yhteyt-
ti Pellervo-Seuraan ja esitetty ajatus vesi-
osuuskuntien yhteisen valtakunnallisen
jarjeston perustamisesta ja sen mahdolli-
sesta liittymisestd Pellervon jiseneksi.

Pellervo-Seura on tehnyt yhteistydta
Helsingin yliopiston Ruralia-instituutin
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Hattulassa on osuustoimintayrittdjyys saanut
uutta puhtia eikd osuustoiminnan pioneereja-
kaan ole unohdettu: Kosken peruskoululaiset
osallistuivat rehtori Pirkko Lokinperén johdol-
la suomalaisen osuustoiminnan perustajan
Hannes Gebhardin muistamiseen. Kunnian-
osoitus oli 0sa osuustoimintaseminaaria, joka
pidettiin Hattulassa huhtikuussa. Seminaarin
teemana oli "Lisdd elinvoimaa Hattulaan”.

Osuustoimintatutkimus oli esilla Mikkelissa,
kun parikymmenta tutkijaa kokoontui Pellervon
ja Helsingin yliopiston Ruralia-instituutin
tutkijaseminaariin. Instituutti koordinoi
yliopistojen osuustoiminnan verkko-opetusta,
jonka kautta useammat opiskelijat voivat valita
osuustoiminnan tutkintonsa osaksi.

Mantséldn ja Pornaisten alueelle on perustettu
viime vuosina useita vesiosuuskuntia. Pellervo
tehosti kertomusvuonna vesiosuuskuntien
palvelua ja tekee asiassa yhteistyoté

Vesi- ja viemadrilaitosyhdistyksen seka
maatalousministerion kanssa.

Professori Juhani Laurinkari (vas.) isannéi
Kuopiossa pidettyd osuustoimintatutkimuksen
pdivad. Osuustoiminnan tutkimus on Kuopion
yliopistossa yksi sosiaalipolitiikan osa-alueista
hyvinvointivaikutuksensa vuoksi. Tutkimuksessa
ja opetuksessa on pidetty huolta myds
kansainvalisyydesta: vieraileva professori Peter
Herrmann Irlannista oli yksi tutkimuspdivan
puhujista.
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osuustoimintayksikon ja sen koordinoi-
man yliopistojen muodostaman Coop Stu-
dies -opetusverkoston kanssa. Verkoston
vilitykselld on yha useammalla opiskelijal-
la mahdollisuus valita osuustoimintaopin-
toja tutkintonsa osaksi.

Jo vuosikymmenii jirjestettyjen
osuustoimintajohtaj a-tapaamisten tar-
koitus on tarjota osuustoiminnallisten
yritysten jisensuhteista, -tiedottamisesta ja
-markkinoinnista vastaaville mahdollisuus
kerran-pari vuodessa keskustella vapaam-
missa merkeissi asioista osuustoiminnan
kannalta. Osuustoimintajohtajien tapaa-
minen oli 16.1. Metsiliitto Osuuskunnan
isinnoimana Lohjalla.

Helsingin yliopiston osuustoiminnan
tutkimuksen ja opetuksen neuvottelukun-
ta kokoontui kertomusvuonna kaksi ker-
taa Pellervo-Seuran toimistossa. Pellervon
edustaja on mukana neuvottelukunnan
tyossa.

Oulun osuustoiminnalliset yhteis6t ja Pellervo-
Seura lahjoittivat 50 vuotiaalle Oulun yliopistolle
Vastatuuleen-nimisen patsaan. Pronssipatsaan
adrelld yliopiston rehtori Lauri Lajunen (vas.),
patsastoimikunnan jasen Tytti Isohookana-
Asunmaa, toimikunnan puheenjohtaja Eino
Siuruainen, Oulun Osuuspankin toimitusjohtaja
Timo Levo, rouva Anni Saalasti ja taiteilija Risto
Saalasti. Taiteilijan &iti toimi opetusministerind
aikana, jolloin Ouluun puuhattiin yliopistoa.

Osuustoiminnalliset yhteisot luovutti-
vat 50 vuotta tayttaneelle Oulun yliopis-
tolle 2. syyskuuta taiteilija Risto Saalastin
veistiman pronssipatsaan ”Vastatuuleen”.
Veistoksen lahjoittivat Oulun Osuuspank-
ki, Osuuskauppa Arina, Oulun la4nin
talousseuran maataloussiitio, Kainuun
Osuuspankki ja Pellervo-Seura. Veistos
sijaitsee Oulun yliopiston pairakennuksen
edustalla Linnanmaalla.

Tiedotus ja jisenisto

Pellervon sihkoinen jisentiedote Pellervo
Foorumi julkaistiin kertomusvuonna
kuusi kertaa. Pellervon verkkosivuilla

»%»

julkaistiin kisikirja ””Osuuskunta, pieni
voima suureksi voimaksi. Kisikirja osuus-
kunnan jasenelle”.

Jasenistossd tapahtui kertomusvuoden
aikana seuraavat muutokset: yksi jasen
erosi ja kaksi jasentd poistui sulautumisien
vuoksi. Pellervoon liittyi kaksi uutta jisen-
ti: Savonlinnan Puhelinosuuskunta SPY
ja Suomalainen Energiaosuuskunta SEO.

Kansainvilinen Osuustoimintaliitto
ICA:n ja YK:n johdolla vietettiin 5. heini-
kuuta Kansainvalista Osuustoimintapii-
vaa. 86. kertaa vietettdvan paivan teemana
oli ’Osuustoiminnalla ilmastonmuutosta
vastaan”. ICA kehotti kaikkia maailman
osuuskuntia pyrkiméin yhi tehokkaam-
min edistimain kestavai kehitysti ja
tukemaan jo aloitettuja ilmastonmuutosta
chkaisevii toimenpiteiti. ICA korosti
myos yhteistoiminnan merkitysti, jotta
saataisiin aikaan merkittivid panostuksia
vastaamaan ilmastonmuutoksen haastei-
siin.

Lakipalvelun toiminta
Lakipalvelun toiminta koostuu paaosin
jasenyhteisojen toimeksiantojen hoidosta,
osuuskuntalakiin liittyvistd neuvonnasta
ja koulutuksesta, osallistumisesta kehitys-
ja edunvalvontatyohon seki artikkelien
kirjoittamisesta.

Lakipalvelun saamat toimeksiannot
koskivat valtaosin liikejuridiikkaan ja
erityisesti osuuskuntalain soveltamiseen
ja tulkintaan liittyneistd kysymyksista.

Toimeksiannoista suurin osa kohdistuu
perinteisten osuustoimintayritysten asioi-
den hoitoon. Uus- eli pienosuustoiminnan
piirista tulleet toimeksiannot koskivat
usein aivan toisen tyyppisia kysymyksia.
Kertomusvuoden aikana vesiosuuskuntien
perustaminen ja niiden juridiset asiat ovat
erityisesti tyollistineet Pellervon lakipal-
velua.

Vuoden 2008 aikana on osuuskun-
talain uudistamishanke ollut toimek-
siantojen hoitamisen jilkeen tirkein
lakipalvelun toiminnan alue. Helmikuussa
2009 hallituksen esityksen muotoon
kirjoitettava luonnos uudeksi osuuskun-
talaiksi luovutetaan oikeusministericlle.
Lakiluonnokseen on sisallytetty muun
muassa sellaiset saidnnokset, jotka ovat tar-
peellisia osuuskuntalain ja osakeyhtiolain
sianndsten yhtendistimiseksi. Radikaaleja
muutoksia voimassa olevaan lakiin ei
esitetd tehtiviksi.

Lakipalvelu on osallistunut Pellervon
yleiseen edunvalvontatydhén erityisesti
verotukseen, kirjanpitoon ja yhteisolain-
saddantoon liitcyneissa kysymyksissa.

Lakipalvelu on osallistunut Pellervon
jasenyhteis6jen hallintohenkiléiden koulu-
tustilaisuuksiin, joita Pellervo-Instituutti
Oy ja erdat muut yhteisot ovat jirjestineet.
Tietoa erityisesti osuuskuntalaista ovat
vilittineet myos Osuustoiminta-lehden
monet artikkelit. Lakipalvelu on vastan-
nut lehden Kysy pois -palstan uusosuus-
toiminnan kysymyksiin. Lakipalvelun
lakimies toimi Pellervon valtuuskunnan ja
johtoryhmain sihteerind. Hin toimi myos
yhden Pellervon osakkuusyhtion hallituk-
sen jasenend.

Ruotsinkieliset palvelut
Itseniistd jirjestotoimintaa harjoittavan
Finlands Svenska Andelsférbundin aat-
teellinen toiminta ja jasenpalvelut tapah-
tuvat Pellervon ruotsinkielisen jirjestotoi-
minnan kautta. Andelsférbundin hallitus
toimii neuvoa-antavana elimeni Pellervon
ruotsinkieliselle toiminnalle.
Andelsforbundissa oli vuoden lopussa
37 jasentd, mukana kaikki ruotsin- ja
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kaksikieliset tuottajaosuuskunnat. Niiden
lisiksi 15 ruotsinkielistd vakuutusyhdis-
tystd ovat suoraan Pellervo-Seuran jiseni-
ni ja kuuluvat siten myés ruotsinkielisten
palvelujen kohderyhmiin.

Pellervon ruotsinkielinen jirjestdtoi-
minta on osa Pellervon osuustoimintaryh-
mid. Jarjestotoiminta palveli ruotsinkie-
listd osuustoimintasektoria muun muassa
selvittamalld juridisia ja osuustoiminnalli-
sia kysymyksia.

Kertomusvuoden tammikuussa
jarjestettiin Helsingiss ruotsinkielinen
seminaari Nylindsk Andelsdag, ja maalis-
kuussa Vaasassa Osterbottnisk Andelsdag.
Seminaareissa kisiteltiin kansainvilisty-
misen haasteita suomalaiselle elintarvi-
keketjulle, maailmanmarkkinahintojen
vaikutuksia suomalaisiin tuottaja- ja
kuluttajahintoihin seké osuustoiminnan
menestystekijoitd. Seminaareihin osallis-
tui runsaat 60 henkil6i.

Hannes Gebhardin rahasto
Hannes Gebhardin rahasto perustettiin
1924 Pellervon ensimmiisen puheenjoh-
tajan Hannes Gebhardin 60-vuotisjuhlien
yhteydessi. Pellervo-Seuran hallitus toimii
rahaston hallituksena.

Rahaston varoja voidaan kiyttii osuus-
toiminnan ja siihen liittyvin elinkeino-
toimintaa koskevan tutkimus-, valistus- ja

opetustoiminnan aikaansaamiseksi tai

edistamiseksi. Apurahaa voi hakea ensisi-
jaisesti osuustoimintaan liittyvien tutkiel-
mien tekoon. Apuraha voidaan myontii
my6s muuhun osuustoimintaan liittyvidin
tutkimukseen ja opetukseen.

Apurahojen toivotaan lisidvin opiske-
lijoiden ja tutkijoiden innostumista osuus-
toiminnan tutkimusteemoista. Timi on
omiaan tukemaan myds osuustoiminta-
aiheisten viitoskirjojen syntyi.

Hannes Gebhardin rahasto myonsi
kertomusvuonna 11 apurahaa. Niiden
yhteisarvo on 24 554 euroa. Apuraha
myonnettiin:

Lappeenrannan teknillisessa yliopistos-
sa opiskelevalle kauppatieteen ylioppilaalle
Mika Rantaselle 700 euron apuraha pro
gradu- tutkielmaan "Osuustoiminnallisen
yrityksen yhteiskuntavastuu: Metsiliitto
sisdisten ja ulkoisten intressiryhmien
ristipaineessa’.

Professori Juhani Laurinkarille 6 000
euron apuraha yhteisotalouden oppikirja-
hankkeen kdinnos- ja matkakuluihin.

ProAgria Kainuulle 6 000 euron
avustus Karjalan Tasavallan alueella
toteutettavan osuustoiminnan kehit-
timishankkeen omarahoitusosuuteen
15.12.2007-15.12.2009.

Maa- ja metsitalousticteen tohtorille
Petri Ollilalle 1 454 euron matka-apuraha

Finlands Svenska Andelsforbundin aatteellinen
toiminta ja jdsenpalvelut tapahtuvat Pellervon
ruotsinkielisen jarjestotoiminnan kautta.
Kertomusvuoden tammikuussa jarjestettiin
Helsingissé ruotsinkielinen seminaari Nylandsk
Andelsdag. Seminaarissa saatiin tietoa muun
muassa S-Pankin toiminnan kdyntiinlahddsta.

osallistumiseen Association Interna-
tionale de Economie Alimentaire et
Agro-industrielle (AIEA) jirjestimiin
kongressiin *The Role of Cooperatives
in the European Agro-food System”
28.-31.5.2008.

Helsingin yliopiston Ruralia-Instituu-
tille 2 500 euron apuraha verkkokurssin
”Osuustoiminnan ominaispiirteitd institu-
tionaalisen taloustieteen valossa” suunnit-
teluun.

Terhi Latvalalle 1 500 euron apuraha
viitdskirjan “Information, Risk and
Trust in the Food Chain: Ex-ante Valu-
ation of Consumer Willingness-to-Pay
for Beef Quality Information Using the
Contingent Valuation Method” loppuun
saattamiseen.

Helsingin yliopiston Ruralia-instituu-
tille 2 000 euron apuraha valtakunnallisen
osuustoimintaa ja yhteisotaloutta koske-
van tutkimusseminaarin jirjestelykustan-
nuksiin.

Helsingin Kauppakorkeakoulussa opis-
kelevalle kauppatieteiden ja oikeustieteen
ylioppilaalle Tomi Teinilille 700 euron
apuraha osuuspankkeja koskevaan pro gra-
du -tyohon, jonka alustava aihe on "Basel
IT ongelmat ja valvonta Suomessa”.

Helsingin yliopistossa opiskelevalle
elintarviketieteiden ylioppilaalle Pasi Saar-
nivaaralle 700 euron apuraha pro gradu
-tyohon ”Osuustoiminnallisten yritysten
jasenten/asiakkaiden suhtautuminen
omistajuuteen”.

Helsingin yliopiston maa- ja metsita-
loustieteellisen tiedekunnan maisteri- ja
tohtoripromootioon 500 euroa.

Suomalaisen Kirjallisuuden Seuran
hankkeelle Talouselimin vaikuttajat
2500 curon apuraha.
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Pellervo-Seura on jaseneni osuustoimintaa
laajasti yhdistivissid Osuustoiminnan neu-
vottelukunnassa, joka perustettiin 2001.
Neuvottelukunnan muut jisenet ovat
Suomen Osuuskauppojen Keskusliitto
SOKL ry., Osuuskunta Tradeka-yhtymi
ja OP-Keskus Osk. Kertomusvuonna neu-
vottelukunta piti nelji kokousta. Osuus-
toiminnan pitkéjinteisten toimintaedel-
lytysten edistamiseksi neuvottelukunta
jatkoi tydtddn osuustoiminnan opetuksen
ja tutkimuksen sekd omistajuus-, yritta-
jyyskasvatus-, kilpailulaki- ja osuuskunta-
lakiasioiden ja Kansainvilisen osuustoi-
mintaliiton ICA:n kysymysten parissa.

Suomen Kulttuurirahastossa olevat
Pellervon, SOK:n ja OTK:n rahastot ovat
yhteistydssa osuustoimintatutkimuk-
sen rahoittamiseksi. Rahastoja yhdistdd
Osuustoimintarahastojen yhteistoimikun-
ta vuosina 2007-12. Osuustoimintarahas-
tot myonsivit Kalevalan pdivina 28.2. yli
100 000 curoa apurahaa osuustoiminta-
tutkimukselle.

Osuustoimintarahastoilta aiemmin tut-
kimusrahoitusta saanut Eteli-Pohjanmaan
Osuuspankin palvelupaillikko Titta-Liisa
Koivuporras viitteli kauppatieteestd Vaa-
san yliopistossa 26.9. aiheesta "Thmiset ja
pankki samaa maata? Yhteiskuntavastuun

N

Osuustoiminnan neuvottelukuntaan kuuluvat Suomen Osuuskauppojen Keskusliitto SOKL r.y.,
Osuuskunta Tradeka-yhtymad, Pellervo-Seura ry ja OP-Keskus Osk. Jasenten edustajina toimivat:

Jukka Huiskonen, laamanni, Osuuskauppa Suur-Savo; SOKL r.y.

Salme Nasi, professori, Pirkanmaan Osuuskauppa; SOKL r.y.

Otto Mikkonen, teollisuusneuvos, Pohjois-Karjalan Osuuskauppa; SOKL r.y.

Markku Pohjola, laamanni, Osuuskunta Tradeka-yhtymé, neuvottelukunnan varapuheenjohtaja
Markku Hyvérinen, hallituksen puheenjohtaja, Osuuskunta Tradeka-yhtyma

Marcus H. Borgstrom, maanviljelysneuvos, Pellervo, neuvottelukunnan puheenjohtaja
Pentti Santala, maanviljelija, Valio Oy; Pellervo

Anne Kylméniemi, emanta, Faba Jalostus osk; Pellervo

Martti Asunta, metsanhoitaja, Metsaliitto Osuuskunta; Pellervo

Erkki Moisander, toimitusjohtaja, Lahivakuutus osk; Pellervo

Seppo Penttinen, professori, Savitaipaleen Osuuspankki; OP-Keskus Osk

Sami Karhu, osuustoimintajohtaja, Pellervo, neuvottelukunnan sihteeri

Anne Santamiki, johtaja, SOK, neuvottelukunnan pysyva asiantuntija ICA:n asioissa.

|
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Osuustoiminnan neuvottelukunnan alkuvuoden

tapaamista isdnndéi professori Seppo Penttinen.

Neuvottelukunnan kokouksessa késiteltiin

muun muassa osuustoimintalain uudistamiseen

liittyvid kysymyksia.

toteutuminen osuuspankkisektorilla”.
Osuustoiminnan neuvottelukunnalla
on edustus Helsingin yliopiston osuus-
toiminnan opetuksen ja tutkimuksen
rahaston hoitokunnassa. Rahasto myonsi
kertomusvuonna kolme 1 500 euron sti-
pendii eri yliopistojen opiskelijoille.
Neuvottelukunta ja Kuopion yliopis-
to jirjestivit 28.10. valtakunnallisen
Osuustoimintatutkimuksen piivi 2008
-tilaisuuden Kuopion yliopistossa. Nel-
jinnen valtakunnallisen tutkimuspiivin
isintind toimi professori, dekaani Juhani
Laurinkari. Tilaisuuteen osallistui yli 40

osuustoimintatutkimuksen ja elinkei-
noelimiin edustajaa. Osuustoiminnan
neuvottelukunnan ja osuustoimintatutki-
joiden kehittiman piivin tarkoituksena
on tiivistdd tutkimuksen ja elinkeinoela-
min vilistd yhteydenpitoa.

Helsingin yliopiston Ruralia-instituutti
jarjesti yhteistyossi Pellervon ja Osuus-
toiminnan neuvottelukunnan kanssa
monitieteisen osuustoiminnan ja yhteisé—
talouden tutkimusseminaarin Mikkelissi
15.-16. toukokuuta. Pellervo-Seuran
hallinnoima Hannes Gebhardin rahasto
tuki seminaaria apurahalla.

Osuustoimintatutkimukselle avautui
kertomusvuoden lopulla mahdollisuus
uuteen rahoitukseen, kun OP-Pohjola-
ryhmin tutkimussiatio julisti joulukuussa
haettavaksi rahoitusta tutkimushankkei-
siin, jotka koskevat asiakasomisteisten
yritysten toimintaa ja johtamista.

Osuustoiminnan neuvottelukunnan
aloitteesta alkuvuodesta kokoontunut
professorityoryhmi, johon kuuluivat
Seppo Penttinen, Kari Neilimo, Antti
Tanskanen ja Paavo Okko, piityivit esit-
timiin, ettd tohtorit Eliisa Troberg, Panu
Kalmi ja Iiro Jussila laatisivat selvityksen
siitid, mitki ovat kansainvilisen osuustoi-
mintatutkimuksen valtavirrat ja keskeiset
tutkimusteemat, ja miten suomalainen
osuustoimintatutkimus sijoittuu kan-
sainviliseen tutkimuskenttiin. Selvitys
valmistui kesilli ja se julkaistiin ensin
verkkoversiona ja loppuvuodesta painet-
tuna versiona. Selvitys antaa suuntaviivoja
sithen, miten osuustoiminnan tutkimusra-
hoitusta on jatkossa syytd suunnata.

Kansainvilisen Osuustoimintaliiton
ICA:n "Osuustoiminnan arvot ja periaat-
teet 2000-luvulle” julkaistiin uusintapai-
noksena Osuustoiminnan neuvottelukun-
nan julkaisuna.

Turun yliopiston dosentti, kasvatus-
tieteiden tohtori Jaana Seikkula-Leino oli
neuvottelukunnan vieraana pohtimassa
yrittdjyyskasvatuksen kysymyksii ja osuus-
toiminnan osuutta koulujen yrittdjyyskas-
vatuksen osana.



Brysselin toimisto

Pellervon, MTK:n ja SLC:n yhteinen EU-
edunvalvontatoimisto vastaa yhteydenpi-
dosta EU:n toimielimiin, muihin etujir-
jestoihin, kansainvilisiin alan jirjestoihin
ja paikallisiin Suomen viranomaisiin
Brysselissi. Brysselin toimiston johtajana
toimii Tapio Kytold. Osuustoiminta-
asioista vastaa kotieliinasiamies Hanna
Leiponen-Syyrakki.

Pellervon EU-ty6hén kuuluvat maa- ja
clintarviketalouteen liittyvin lainsdddan-
tdtyon seuranta ja siithen vaikuttaminen
sekd osuustoiminnan kehitystyd yhteis-
markkinoiden nikokulmasta.

Maatalousosuuskuntien

Cogeca

EU:n maatalousosuuskuntien jirjestén
Cogecan kautta hoidetaan merkittivi osa
Pellervon kansainvilisisti suhteista. Co-
geca toimii yhteistyossia maataloustuotta-
jajirjeston Copan kanssa. Copa-Cogecalla
on yhteinen sihteeristd Brysselissi. Co-
gecan tyon painopiste on tuottajaosuus-
kuntien ja niiden toimintaympiriston
kehittimisessd. Copa-Cogecassa on jisen-
organisaatioita kaikista EU:n jisenmaista.
Cogeca puheenjohtajana toimii 2008-9
hollantilainen osuustoimintaprofessori
Gert van Dijk. Jarjeston paisihteeri on
Pekka Pesonen.

Pellervoa Cogecan johtokunnassa
edusti Pellervo-Seuran hallituksen pu-
heenjohtaja Marcus H. Borgstrém, hinen
sijaisenaan toimi Veikko Himildinen.
Lisiksi kokouksiin osallistui Brysselin
toimiston asiamies Hanna Leiponen-Syy-
rakki. Borgstrom osallistui myos Cogecan
puheenjohtajiston kokouksiin neuvonan-
tajana. Leiponen-Syyrakki edusti Pellervoa
myos Cogecan tydryhmissa.

Osuustoimintaministeri Josepf W. N. Nyagahin
(oik.) johtama kenialaisdelegaatio vieraili
Pellervossa syyskuussa. Aikanaan suomalaiset
olivat kdynnistiméssa Kenian osuustoimintaa.
Viime vuosina kenialaiset opettajat ovat vieneet
osuustoimintaoppia muihin Afrikan maihin.
Kertomusvuoden aikana Pellervossa vieraili
useampi ryhmd myos Mosambikista ja Kiinasta.

Kertomusvuoden aikana EU paitti
maatalouspolitiikan uudistuksesta vuosille
2009-13. Uudistuksessa maataloustukia
irrotetaan lisdd tuotannosta ja budjetti-
varoja siirretdan maatalouspolitiikasta
maaseutuohjelmiin.

Kansainvilisten kauppaneuvottelujen
WTO:n Dohan kierrokselta ei saatu
ratkaisua useista tiukoista neuvotteluista
huolimatta. Irlanti d4inesti Lissabonin
sopimusta vastaan kansaniinestyksessi
kesikuussa ja siirsi niin EU:n perustuslail-
lisen sopimuksen voimaantuloa.

Copa-Cogecan 50-vuotisjuhlakongres-
si pidettiin Brysselissd Euroopan parla-
mentin tiloissa syys-lokakuun vaihteessa.
Kongressi kivi keskustelua muun muassa
kaupan neuvotteluvoimasta, maatalous-
tuotteiden jalostusketjusta ja geenimuun-
telusta.

Lokakuussa Cogeca jirjesti korkean
tason tapaamisen EU:n ja USA:n osuus-
toimintajohtajille Brysselissi. Keskusteluja
kiiytiin muun muassa kirjanpitostan—
dardeista, luottoluokituksesta, uusista
osuustoiminnan malleista ja pidomara-
kenteista. Cogeca otti kantaa kansainvilis-
ten kirjanpitostandardien uudistamiseen
vaatien, ettd uudistuksessa otetaan huomi-
oon osuuskuntien erityispiirteet. Cogeca
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kivi myés keskusteluja komission kanssa
Italian, Espanjan ja Ranskan osuuskuntien
veroetujen aiheuttamista tukitapauksista.

Cogeca jirjesti marraskuussa myos
lihasektoria koskeneen kauppaseminaarin,
jossa kaytiin lipi eurooppalaisten liha-
osuuskuntien nykytilaa ja osuuskuntien
kehittimista.

Kertomusvuoden aikana EU:ssa
paitettiin energia- ja ilmastopaketin
tavoitteista ilmastonmuutoksen hillitsemi-
seksi. Uusiutuva energia ja ruuan korkealle
kohonnut hinta puhuttivat. Sikasektorin
kustannuskriisiin vaadittiin ja saatiin
komissiolta apua. Jasenmaat eivit hyvik-
syneet siipikarjanlihan desinfiointikasit-
telya. Elainten kloonaus on uusi eettinen
keskustelunaihe geenikysymysten lisiksi.
Alkuperimerkintivaatimuksia ja torjunta-
ainelainsiddintod uudistettiin. Aivan jou-
lun alla tehtiin poliittinen paitds Suomen
pohjoisesta eli 142-tuesta.

Kansainvilinen
osuustoimintaliitto

Kansainvilinen osuustoimintaliitto ICA
on yksi maailman suurimmista ei-valtiolli-
sista jarjestoistd. Vuonna 1895 perustettu
ICA on yhteinen kansainvilinen foorumi

kaikille osuustoiminnallisille organi-
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Maailman maataloustuottajien jarjeston IFAP:in
maailmankongressissa Varsovassa etsittiin
vastauksia sekd maailman ruoantuotannon
varmistamiseen ettd viljelijéiden toimeentulon
parantamiseen. Pellervo-Seuran hallituksen
puheenjohtaja Marcus H. Borgstrom

toimii jarjestén osuustoimintakomitean
varapuheenjohtajana.

Hanna Leiponen-Syyrakki on vastannut
osuustoiminta-asioiden hoidosta Pellervon ja
MTK:n Brysselin toimistossa.

VIRSAW, POLAND, 3 JUNE 2008
38th IFAP WORLD FARMERS' CONGRESS

IFAP STANI]IH'_'

saatioille. ICA:n toiminnot Euroopassa
hoitaa Cooperatives Europe asbl - Euro-
pean Region of ICA. Liiton hallituksen
puheenjohtajana toimii italialainen Ivano
Barberini.

ICA kokoontui ylimaaraiseen yleis-
kokoukseen Roomassa kesikuun alussa.
Kokouksessa hyviksyttiin jarjestolle uudet
saannot. Niiden mukaan jasenmaksut
maksetaan jasenjirjestojen henkiloja-
senten lukumiiriin mukaan entisen
jasenyritysten liikevaihdon sijaan. Uusissa
sidnndissi otettiin mydskin huomioon
se, ettd [CA:n jisenet Euroopassa ovat
jarjestdytyneet rekisterdityyn jirjestoon,
nimeltiin Cooperatives Europe.

Cooperatives Europen vuosikokous
pidettiin Brysselissd huhtikuussa. Sielld
esiteltiin hanketta, jolla kerittaisiin Brys-
selissd toimivat osuuskuntajirjestot saman
katon alle. Hankkeeseen oli jo alkuvuo-
desta lihtenyt mukaan 14 organisaatiota.
Ne olivat perustaneet yhteisen osuuskun-
nan ja ostaneet Brysselisti talon osuuskun-
tajirjestojen kiytedon. Pellervo ei lihtenyt
mukaan hankkeeseen.

ICA:n julistama Kansainvilisen
Osuustoimintapiivin teemana 5.
heinikuuta oli Osuustoiminnalla

ilmastonmuutosta vastaan”. Julistuk-
sessa painotettiin sitd, ettd osuuskunnat
maailmanlaajuisesti voivat antaa suuren
panoksen ilmastomuutoksen estamiseksi.

Pohjolan talonpoikaisjirjesto
Pohjolan talonpoikaisjirjestojen keskus-
neuvoston NBC:n presidiumin kokous
pidettiin syyskuussa Kéopenhaminassa.
Kokouksessa muun muassa esiteltiin
Pellervon tilaaman suomalaisten osuus-
toiminta-asenteista kertovan tutkimuksen
tuloksia. Kotimaassa asennetutkimusta
oli kisitelty Pellervon Piivin aikana.
Presidiuminkokouksen yhteydessi ko-
koontuivat my6s osuustoimintajohtajat
eri Pohjoismaista omaan kokoukseen.
Islanti toimii NBC:n puheenjohtajamaana
vuosina 2007-9.

Maataloustuottajien jirjesto
Pellervo on MTK:n ohella Maailman
maataloustuottajien jirjestdn IFAP:in
suomalainen jisen. IFAP:in maail-
mankongressissa Varsovassa kesikuun
alussa etsittiin vastauksia seki maailman
ruoantuotannon varmistamiseen etti
viljelijoiden toimeentulon parantamiseen.
Pellervo-Seuran hallituksen puheenjohtaja
Marcus H. Borgstrém toimii jirjeston
osuustoimintakomitean puheenjohtajana.
Komitea kokoontui Canberrassa marras-
kuussa.

Karjalan yhteishanke

Pellervosta osallistuttiin toukokuun
lopussa Petroskoissa "Procoop - osuuskun-
tien toiminta Karjalassa” -seminaariin. Ve-
nijin Karjalassa on meneilliin ProAgrian
vetimi hanke osuuskuntien toiminnan
edistimiseksi alueella. Hankkeessa muka-
na olevat veniliiset kivivit vuoden aikana
vierailemassa my6s Pellervossa.



Pienosuustoiminta

Asen |

Pienetkiin osuuskunnat eivit voi antaa
etumatkaa muille yrityksille ja jattdd ke-
hittimistdan puolitichen. Kehittimistyon
avuksi valmistui vuoden alussa tyokirja,
joka oli yksi pienosuuskunnille suunnatun
Netco-projektin tuloksista. Kirjaa jaettiin
runsaasti eri toimijoille, esimerkiksi osuus-
kuntiin, yritysneuvojille, virkamicehille
sekd eriniisten tilaisuuksien osallistujille.
Jatkossa kirjan tiedot saa ainakin sihkéi-
sessi muodossa Pellervon verkkosivuilta.

Hattulasta Petroskoihin
Hattulassa, suomalaisen osuustoiminnan
syntysijoilla, on ilmennyt innostusta hyo-
dyntii osuuskuntamallia uuden yrittdjyy-
den muotona. Suunnitelmissa on ainakin
palvelujen tuottamista mokkilaisille ja
vesihuollon jirjestimistd osuuskuntamuo-
dossa. Kiinnostuksen merkkini voi myds
pitdd kunnan johdon myétavaikutuksella
toukokuussa jirjestettyd osuustoimintase-
minaaria, jossa Pellervollakin oli merkitti-
vi edustus.

Pienosuustoimintaan liittyvai ja rajat
ylittivii yhteistydtd oli kertomusvuon-
na Venigjin karjalaisten suuntaan. He
ovat kiinnostuneita osuuskuntamallin
hyodyntimisesta uutta yritystoimintaa
kaynnistettaessd. Vierailug, vastavierailut
ja Petroskoissa jarjestetty seminaari olivat
hyvi avaus yhteistyélle.

vat yhteisyrittg]

Asenteet ratkaisevat

Pellervon Piivin seminaarissa esiteltiin
ajankohtaisten lakiasioiden lisiksi muun
muassa ensimmiisen eurooppaosuuskun-
nan syntytarinaa. Aiheesta alusti Escoop-
nimisen osuuskunnan varapuheenjohtaja
Jani Grénroos. Escoopin perustaminen oli
ollut monivuotinen ja -vaiheinen prosessi,
johon oli saatu mukaan 16 jisentahoa
kuudesta eri EU-maasta. Toiminnan
tarkoituksena on yhteisen tutkimus- ja
kehittimistoiminnan avulla edistdi ja
monikansallisesti aikaansaada uusia
malleja esimerkiksi kuntien palvelujen
tuottamiseen.

Seminaarissa esitellyn asennetutki-
muksen mukaan suomalaisten asenteet
yrittajyytti kohtaan ovat aiempaa myon-
teisempid. Esimerkiksi nuorten keskuudes-
sa suositaan nykyain elimintyylid, jossa
halutaan itse padttii omista asioista ja
ajankiytosta. Toisaalta aikaa ei haluta uh-
rata tyolle liikaa, ei edes lisapalkan vuoksi.
Toisaalta kansainvilisessi vertailussa
suomalaiset ovat edelleen melko turval-
lisuushakuisia. Yheeisyrittdjyys nayceda
tukevan niitd eliménvalintoja. Tutkimuk-
sen mukaan noin puolet suomalaisista
tietdd osuustoiminnallisten pienyritysten
olemassaolosta, mutta harva tuntee niiti
tarkemmin tai mieltii osuuskuntaa var-
teenotettavaksi uuden yrityksen malliksi.

Tieto on siis lisadntynyt, mutta osuuskun-

Kansainvalistd yhteisyrittdjyyttd edustava
sosiaalinen osuuskunta Escoop toimii Suomen
lisdksi Italiassa ja Espanjassa. Toiminnan
mahdollistaa eurooppaosuuskuntia koskeva
laki. Escoopin hallituksen varapuheenjohtajana
on Jani Gronroos. Hén esitteli yhteisyritysta
Pellervon Péivéana.

tamuodon tunnetuksi tekemisessi riittii
tyota.

Uudistuksen aika

Pellervon tiyttiessi 110 vuotta on tarpeen
myos uudistaa osuustoimintayrittijyyted
tukevaa aineistoa ja tietopaketteja. Tuloil-
laan on myds pienosuustoimintaa koskeva
verkkosivujen muutos, jossa perinteinen
Wuokko-sivusto poistuu ja korvautuu
uudella.

Kertomusvuoden aikana perustettiin
uusia osuuskuntia vajaat parisataa. Niistd
oli vesiosuuskuntia suuri joukko. Nihti-
viksi jag, lisddko meneillddn oleva talou-
den alavire kiinnostusta osuuskuntamuo-
don hyodyntamiseen. Joidenkin arvioiden
mukaan tillaista talouden tilaa torjuvaa
vastasyklisyyttd on ainakin aiemmin ollut.

Pienosuustoimintaan liittyvéaa yhteistyota

oli kertomusvuonna Venédjén karjalaisten
suuntaan. Vierailut, vastavierailut ja
Petroskoissa jarjestetty seminaari olivat hyvé
avaus yhteistydlle. Pellervo-Seurassa vieraita
perehdytti pienosuustoimintaan seuran
asiamies Juhani Lehto.
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Osuustoiminta-lehti seuraa koko suoma-
laisen ja kansainvilisen osuustoiminnan
kehitystd suhteessa merkittdavimpiin
kilpailijoihinsa. Lehden rooli on etenkin
analysoida ja ennakoida tapahtuvaa kehi-
tystd seki toiminta- ja kilpailuympariston
muutoksia.

Neljd paisektoria

Tilattavana ammattilehteni Osuustoimin-
ta-lehti on suunnattu Suomen kaikkien
osuustoimintayritysten johdolle, hallin-

1

nolle ja tilintarkastajille. Lehti levida niin
tuottaja-, kuluttaja- ja palveluosuustoimin-
nan kuin myés uus- eli pienosuustoimin-
nan péittdjille. Edellisvuonna aloitettu
Suomen vesiosuuskuntien palvelu syventyi
ja vakiintui osaksi Uusi osuustoiminta
-liitetta.

Vapaakappaleena OT-lehti postitetaan
myos osuustoiminnan monille sidosryh-
mille, muun muassa valtionhallinnon
paittijille, median edustajille, yritysneu-
vojille, maaseutuyrittijyyden edistgjille ja

Osuustoiminnan Vuosikirja 2008
kéy l&pi niin tuottaja-, kuluttaja- kuin
palveluosuustoimintayritysten talousnakymia.

osuustoimintatutkijoille sekd opettajille.

OT-lehden painosmiiri nousi vuoden
aikana keskimiirin 6 650:een (+ 200
kpl). Ilmestymiskerrat (kuusi numeroa) ja
sivumiirit (372) siilyivit edellisvuoden
tasolla.

Verkostoyhteistyota

Pellervon taloudellisen tutkimuslaitoksen
PTT-katsaus ilmestyi entiseen tapaan nel-
jain OT-lehden mukana. Suomen Gallup
Elintarviketiedon julkaisema Elintarvi-
ketalous 2008 jaettiin Osuustoiminnan
Vuosikirja -numeron mukana. Uutena
toimintamuotona lahdettiin yhdessi
Pellervo-Instituutin kanssa julkaisemaan
Koulutuslehtes.

Osuustoiminta-lehti julkaisee myds
omia nettisivuja, www.osuustoiminta.
coop/ot, joiden kivijimairi kasvoi toimin-
tavuoden aikana. Tahinastinen ennitys
saavutettiin lokakuussa: 8 598 eli keski-
mdirin reilut 277 kivijaa paivissd. Lehti
lahti tekemiin nettipalveluissa yhteistyota
Tampereen seudun osuustoimintakeskuk-
sen, lappilaisen Coop Arcticin ja Osuus-
toiminnan kehittdjien - Coop Finlandin
nettisivujen kanssa, milld oli myonteinen
vaikutus suosion kasvuun.

Sata vuotta tiyteen
Lehdistotiedotteita OT-lehden aineistoista
julkaistiin muun muassa Osuustoimin-
nan Vuosikirjasta ja Osuustoiminnan
Yhteiskuntavastuusta, jossa keskityttiin
osuuspankkien vakauttavaan kansainvali-
seen rooliin.

Joulukuun 17. pdivina 2008 tuli
tiyteen sata vuotta lehden perustami-
sesta. Juhlanumero julkaistaan vuoden
2009 alussa. Satavuotisaineisto jactaan
Osuustoiminta-lehden lukijoiden lisiksi
myos kaikille Kodin Pellervon ja Maatilan
Pellervon tilaajille kevailla 2009. Operaa-
tiota rahoitetaan ilmoitusmyynnilld ja silld
tavoitetaan yli 42 000 lukijaa.



Pellervo-lehdet

Koko kattaus pellolta poytaan

Suomalaiset ovat siilyttineet kiinnos-
tuksensa aikakauslehtien [ukemiseen
huolimatta sahkoisen viestinnin lisdanty-
misestd. Kilpailu lehtialalla on kuitenkin
kiredi ja julkaisuja tehdddn yhi tarkem-
min rajatulle lukijakunnalle.

Myés ammatti- ja yleisaikakauslehdet
suunnataan entisti erikoistuneemmalle
kohderyhmalle. Lukijakunnan rakenne
otettiin myds kertomusvuonna Peller-
vo lehtien sisillossi entisti tarkemmin
huomioon.

Lukijan asialla

Kodin Pellervon ja Maatilan Pellervon
sisillossid korostuvat osuustoiminnalliset
arvot. Kodin Pellervon jutuista suuri

osa painottaa yhteiséllisyyden ja yhtei-
sen yrittimisen sekd paikallisuuden ja
maaseudun elinvoimaisuuden merkitysta.
Suomalainen ruokakulttuuri ja sen tekijit
ovat vahvasti esilli. Maatilan Pellervo
puolestaan toimii kentilld, joka koostuu
alkutuotannon ammattilaisista. Lehti
tarjoaa lukijoilleen tiukkaa ammattiasiaa
maatalousyrittimisestd; ajankohtaista
tietoa maataloustuotannosta ja maatilan
taloudesta. Maatilan Pellervon lukijat ovat
yleensd useamman osuuskunnan jisenia.

Maatilan Pellervo
Maatilan Pellervon ilmestymiskerrat

lisddntyivit kertomusvuonna yhdelld, kun
marraskuun Kone-Extra-liite muutettiin
Maatilan Pellervon varsinaiseksi numerok-
si, jonka teemana oli Koneet ja tekniikka.
Tilaajille postitettiin marraskuussa my6s
Lohkokirjanpito 2009 -liite.

Maatilan Pellervon sisilldssi tarkas-
telukulmana on maatilayritys, ja jutuissa
pyritdin pureutumaan niihin asioihin, jot-
ka eniten vaikuttavat yrityksen toimintaan
ja talouteen. Timin nikokulman tueksi
osa lehden kasvinviljelyjutuista merkittiin
GrowProfit-tunnuksella. Tunnus kertoo,
ettd kisiteltivini olevalla aiheella on huo-
mattavaa tuotannollista tai taloudellista
merkitystd maatilalle.

Lehden tarkastettu levikki on 18 215,
LT 5.3.2008. Lukijaméérii on 132 000
(michid 56 % ja naisia 44 %) KMT Syksy
07/Kevat 08.

Maatilan Pellervo ilmestyi kertomus-
vuonna 11 kertaa. Lehti jirjesti lukijoille
vuonna 2008 kolme ammattimatkaa:
Australiaan ja Uuteen-Seelantiin, Kreik-
kaan sekd Albaniaan ja Montenegroon.

Kodin Pellervo

Kodin Pellervo on hakenut oman paik-
kansa aikakauslehtien laajassa kentissi.
Lehden ote on ihmislaheinen, ja se
lahestyy lukijaa timédn oman elimanpii-
rin kautta. Kodin Pellervolla on runsas

vakituisten lukijoiden joukko; kerto-
musvuonna saatiin myos uusia tilauksia
ilahduttavasti.

Lehti saa runsaasti lukijapalautetta.
Sen mukaan sisillon rakenne on kohdal-
laan, lukijat arvostavat ruoka-, kisityo-,
puutarha- ja peruskorjausjuttuja. My6s
henkil6haastattelut ja ajankohtaisuus
saivat lukijoilta kiitosta. Lehden ulkoasua
uudistettiin kertomusvuonna hallitusti.

Kodin Pellervon tarkastettu levikki on
29 677,LT 5.3.2008. Lukijamééirii on 139
000 (naisia 62 % ja miehii 38 %) KMT
Syksy 07/Kevit 08.

Kodin Pellervo ilmestyi kertomus-
vuonna 12 kertaa. Lukijamatkoja tehtiin
vuonna 2008 Armeniaan ja Islantiin.

Seki Kodin Pellervon etti Maatilan
Pellervon tilaajat saivat marraskuussa
ilmestyneen Pellervon Ison Kalenterin.

=-|PELLERVON
: =9
j ~ (

| Kalenter 2009

Kodin Pellervon ja Maatilan Pellervon
tilaajat saivat marraskuussa Pellervon Ison
Kalenterin. Kalenterilla on lisdksi runsaat
350 muuta tilaajaa. Noin 40 maatalousalan
oppilaitokselle lahetettiin Kalenteri
oppimateriaaliksi.

Pellervon lehdet olivat kertomusvuonna mukana
seitsemassd ndyttely- ja messutapahtumassa
eri puolilla maata, muun muassa Tampereen
kdsityémessuilla.
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www.pellervo.fi

Lehtien ja uutisten péivitysruljanssin
tuoksinassa tuotettiin Pellervon verkko-
sivujen lukijoille my6s harvinaisempaa
katsottavaa: uudenlaista asumista maaseu-
dulle, lehtien tilauskampanjoita, vendjin-
kielisia alustuksia, videoeditointia, uusia
pdfjulkaisuja. Fujitsun tilastoseuranta
kirjasi www.pellervo.fi-palvelussa noin

40 000 lukutapahtumaa loppuvuoden
kuukausina.

Osuustoiminnan tutkimusta sivuavia
opinniytteiti ja raportteja lisittiin Seuran
ja Osuustoiminnan neuvottelukunnan
sivuille. Osuustoiminnan opetuspaketti
uusittiin. Vanhoja osuustoimintakirjoja
digitoitiin, milld varauduttiin esittimain
historiallista aineistoa Seuran tayttiessa
110 vuotta vuonna 2009. Kukon korttelin
ympiristod valokuvattiin korttelista vaon-
na 2009 ilmestyvii kirjaa varten.

Uusosuustoiminnan verkkopalvelu
Wuokko oli aiemmin Pellervon suosituim-
pia verkkopalveluita. Wuokon korvaava
uusi palveluosuus mairiteltiin vuoden
lopulla ja se toteutetaan vuoden 2009 ai-
kana. Hankkeella pyritidin myés pelkisti-

Palvelukeskus 4
verkossa.
Tartu hiireen.

* Vieraile osuuskunnissa

* Seuraa osuustoiminnan uutisia
* Lama fakeaa ja kalvoja

* Tilaa ja ue julkaisuja

TARIGEEEIN TILAUREORTTR

Lanes mREd

b
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Fami-a—ars 4 bacepanes

Pellervo-lehtien markkinointikampanjoita
tukemaan luotiin tilauskupongit nettiin.

Nettisivuilta tilataan Pellervon tuottamia
julkaisuja. Portaalin kautta saa myés
osuustoiminnan opetuspaketin ja muuta
osuustoimintatietoa.

miin verkkopalvelun paisivun navigoin-
tia. T4td tehtivid tukemaan perustettiin
lukijakysely nettiin.

Osuustoiminta-lehden Uusi osuustoi-
minta -sivut ovat edelleen lisinneet OT-
lehden verkkoasiointia, ja loppuvuodesta
OT-lehden verkkoversio ohitti lukutihey-
dessi Pellervo-lehdet.

Helsingin yliopiston Osuustoimin-
tainstituutilta saatiin nettisivuille ainut-
laatuinen osuustoimintasanasto, jossa
selitetdin kaikki osuustoimintaan liittyvit
termit. OT-lehden sivuille laitettiin myds
muuta osuustoiminnan terminologiaa seki
yritysanalyyseissi kiytettavid kisitteitd.

Kodin Pellervo ja Maatilan Pellervo
ovat verkossa aika tasavikisesti kisailleet
suosituimmuudesta. Kodin Pellervon

LI a- Byburips bi mgmacre BE weres inmea ot
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arkiston ruoka- ja puutarha-artikkelit ve-
tivit runsaasti lukijoita etenkin juhlapyhi-
en ja kasvukauden eri vaiheissa. Maatilan
Pellervon lisipalveluksi on perustettu
Agrimedian yllipitimi www.growprofit.
fi-sivusto erityisesti tilastojen ja kuvien
julkaisemiseen. Maatilan Pellervoon
tuotettiin artikkeleita yritystoiminnan
it-palveluista.

Verkkosivut tukivat lehtien levikki-
kampanjoita niiti varten perustetuilla ti-
laussivuilla. Pellervo-lehtien lukijamatkat
ohjelmineen esiteltiin lehtien kotisivuilla.

Pellervon nettipalvelun ulkoisista
asiakkaista Talonpoikaiskulttuurisiitié
toteutti Uusia ratkaisuja maalla asumiseen
-arkkitehtikilpailun seka julkisti kilpailun
tulokset ja palkittujen toiden niyttelyn.
Siitio raportoi kilpailua nayttavisti netti-
sivuillaan.

Valion Maito ja Me -lehden kuusi
numeroa teemasivuineen vietiin valitusti
lehden verkkopalveluun, johon tehtiin
myOs muuta paivitystyota.

Kaikki Pellervon Piivien sihkoiseni
saadut alustukset alkaen vuodesta 2000
voi nyt lukea verkkosivuilta.



Ansiomitalit ja -merkit

Pellervo-Seura myontii joko osuustoi-
minnallisten yritysten hakemuksesta

tai omasta aloitteestaan osuuskuntien
ansioituneille hallinnon edustajille ja hen-
kilostolle osuustoiminnan ansiomitaleita,
Gebhard-mitaleita ja ansiomerkkeji. Seura
myonsi kertomusvuonna 50 ansiomitalia
ja -merkkii.

Lisiksi tasavallan presidentti myonsi
Pellervo-Seuran kautta haettuja valtiolli-
sia kunniamerkkeji 44:lle osuustoimin-
nassa ansioituneelle kansalaisille. Suomen
Valkoisen Ruusun komentajamerkin sai
maanviljelysneuvos, Pellervon hallituk-
sen puheenjohtaja Marcus H. Borgstrom
Sipoosta; Suomen Valkoisen Ruusun
ritarimerkin saivat Metsiliiton johtaja
Markku Johannes Luhtasela Espoosta
ja maanviljelija Antti Aulis Toivakka

Kangasniemen-Joutsan Lihivakuutusyh-
distyksesta.

Valtiollisen kunniamerkkien saanei-
den, samoin kuin Pellervon ansiomitalien
ja -merkkien saanciden nimet ovat myds
Pellervon nettisivuilla.

Osuustoiminnan I luokan
ansiomitali

Kaupunginjohtaja Erkki Vahidmaa,
Kajaani, Kajaanin kaupunki

Kultainen Gebhard-mitali
Hallituksen pj., maanviljeliji Arto
Saarimiki, Laihia, Munakunta
Maakuntaneuvos Antero Taanila,
Kokkola, Osuuskauppa KPO

Osuustoiminnan ansiomitali
Maanviljelij, urakoitsija Hannu
Koskinen, Marttila, Kyron Seudun Op
Sivistystoimenjohtaja Urpo Lalla, Péytya,
Kyrén Seudun Op

Kaupunginjohtaja, Pellervon valtuuskunnan
puheenjohtaja Erkki Vdhdmaa sai
osuustoiminnan | luokan ansiomitalin
varapuheenjohtaja Tiina Linnnainmaalta.
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Pellervo-Seuran valtuuskunta ja hallitus

M Osuustoiminta yleensi

PAULI KORPI-TASSI
Pohjanmaan Puhelinosuuskunta
PPO:n

toimitusjohtaja

Ylivieska

2008~ (erovuorossa 2011)

MICHAEL HORNBORG
MMM, MTK:n johtokunnan pj.
PTT:n hallituksen pj.

Lohja

2008~ (erovuorossa 2011)

M Finlands Svenska Andelsforbund

MATS BRANDT
agrologi, maanviljeliji
Mejeriandelslaget Milkan
edustajiston pj.

Kokkola

2003~ (erovuorossa 2009)

M Kotieldinjalostus

KARITAHVANAINEN
agronomi, maanviljelija

Osk. Kotielidinjalostuskeskus FABAn
hallituksen pj.

FABA Palvelu Osk. hallituksen pj.
Pyhiselki

2006~ (erovuorossa 2009)

B Lihivakuutus-ryhmi

PAULIINA HAIJANEN
kunnallisneuvos, varatuomari,
asianajaja

Lihivakuutus osk:n
hallintoneuvoston pj.

Laitila

2002~ (erovuorossa 2010)

TERO MOLSA
kunnallisneuvos, maanviljelija
Lihivakuutus osk:n
hallintoneuvoston jisen
Orimattila

2007~ (erovuorossa 2010)

B Metsiliitto

RUNARLILLANDT
maanviljelysneuvos
Metsiliitto Osuuskunnan
hallintoneuvoston pj.
Kristiinankaupunki
1999~ (erovuorossa 2009)

TIMO SAUKKONEN
metsinhoitaja, maanviljelija
Metsiliitto Osuuskunnan
hallituksen jisen

Rautjirvi

2008~ (erovuorossa 2011)

B Munakunta

MIKA MUNKKI

agrologi, maanviljelija
Munakunnan hallituksen jisen
Vehmaa

2002- (erovuorossa 2009)

B Osuusmeijerit

TIINA LINNAINMAA (varapj.)
agrologi, maatalousyrittdji
Osuuskunta Linsi-Maidon
hallintoneuvoston jisen
Himeenkyré

2003~ (erovuorossa 2010)

RIITTANEITOLA
agrologi, maanviljeliji
Osuuskunta Pohjolan Maidon
edustajiston jisen

Sodankyli

2003~ (erovuorossa 2010)

OLLIPALMU

maanviljeliji

Himeenlinnan Osuusmeijerin
hallituksen pj.

Karkkila

2007~ (erovuorossa 2010)

JORMA RITVANEN
maanviljeliji
Alueosuuskunta Promilkin
hallituksen varapj.

Vesanto

2008~ (erovuorossa 2011)

TAUNO UITTO
maanviljelysneuvos

Valio Oy:n hallituksen vpj.
Osuuskunta Pohjolan Maidon
hallituksen vpj.

Tyrnavi

1998~ (erovuorossa 2011)

M Piivittdistavarakauppa

RISTO ALANKO
pidtoimittaja, toimitusjohtaja
Jukolan Osuuskaupan
hallintoneuvoston jisen
Juuka

2007~ (erovuorossa 2010)

M Osuuspankit

RE[JO HAMALAINEN
maaseutupiillikks, agrologi
Eteld-Pohjanmaan Osuuspankin
hallintoneuvoston pj.

Jalasjarvi

2008~ (erovuorossa 2011)

PAIVIKELKKA
maatalousyrittiji

Kymijoen Osuuspankin hallituksen
vpj-

Anjalankoski

2007~ (erovuorossa 2010)

RAUNINOKELA

kauppatiet. kand., kunnanjohtaja
Oulun Osuuspankin hallituksen vpj.
Yli-Ti

2004- (erovuorossa 2010)

HEIKKISUUTALA

DI, toimitusjohtaja
Paikallisosuuspankkiliiton
toimitusjohtaja

Lapua

2006- (erovuorossa 2009)

ERKKIVAHAMAA (puheenjohtaja)
arkkitehti, kaupunginjohtaja
Kainuun Osuuspankin
hallintoneuvoston varapuheenjohtaja
Kajaani

1998~ (erovuorossa 2009)

M Lihatalot

TIMO KOMULAINEN
agrologi, maanviljelija
Lihakunnan hallituksen pj.
Nurmes

2001~ (erovuorossa 2011)

AARTO KOSUNEN
maanviljeliji

Jarvi-Suomen Portti Osuuskunnan
hallintoneuvoston pj.

Rautjirvi

2005~ (erovuorossa 2011)

TIINA VARHO-LANKINEN
kauppat. maist., maatalousyrittdja
LSO-osuuskunnan

hallituksen pj.

Oripad

2003~ (erovuorossa 2009)

B Uusosuustoiminta

PEKKA PATTINIEMI

fil. tri, opintojohtaja
Osuustoiminnan Kehittéjit - Coop
Finland ry:n

hallituksen pj.

Helsinki

2004- (erovuorossa 2010)

Valtuuskunnan uudet jasenet:

Pauli Korpi-Tassi

wilf

Reijo Hamaéldinen

Jorma Ritvanen

Michael Hornborg



Hallitus

MARCUS H. BORGSTROM
puheenjohtaja

maanviljelysneuvos,

maatalous- ja metsitieteiden maisteri
Finlands Svenska Andelsférbundin
hallituksen pj.

Helsinki

1995~ (erovuorossa 2011)

ANNE KYLMANIEMI
varapuheenjohtaja

hallintotiet. yo, emanti

FABA Jalostus Osk. edustajiston jisen
Posio

1998~ (erovuorossa 2009)

MARTTIASUNTA
metsinhoitaja

Metsiliitto Osuuskunnan
hallituksen puheenjohtaja
Kuru

2008~ (erovuorossa 2009)

JAN LAHDE
kauppatieteiden maisteri
Munakunnan toimitusjohtaja
Turku

2001~ (erovuorossa 2010)

ERKKIMOISANDER
ekonomi

Lihivakuutus osk:n
toimitusjohtaja

Varkaus

2008- (erovuorossa 2011)

SALME NASI

KTT, professori

SOKL:n hallituksen jisen
Tampere

2009~ (erovuorossa 2011)

PENTTISANTALA
maanviljelija

Valio Oy:n hallintoneuvoston pj.
Kauhajoki

2006- (erovuorossa 2009)

JARMO TOUKOLA

maanviljeliji, yrittdja

Kangasalan Osuuspankin hallituksen jisen
Kangasala

2005~ (erovuorossa 2010)

ILKKA YLILUOMA
maanviljelysneuvos

Atria Oyj:n hallituksen jisen
Ylistaro

2005~ (erovuorossa 2010)

Pellervo-Seura ja osakkuusyhteisét 1.1.2009
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Pellervon osakkuusyhteisot

Pellervon taloudellisen tutkimuslaitoksen
kertomusvuosi oli toimelias edellisvuosien
tapaan. Tutkimuslaitoksen tyontekijit
osallistuivat vilkkaasti talouspoliittiseen
keskusteluun, ja normaalin projektitoi-
minnan ohella he tekivit runsaasti myos
talouspoliittista paitoksentekoa taustoitta-
vaa seurantatyoti, laskelmia ja muistioita.

Kertomusvuoden syksylld nopeasti
kirjistynyt finanssikriisi leimasi paitsi
talouspoliittista keskustelua myos PTT:n
tyotd. Toinen voimakkaasti esille noussut
aihe oli ilmastopolitiikka ja sitd sivuavat
teemat.

PTT:n henkilokunnan miiri on va-
kiintunut 20 henkilotyovuoden tienoille.
PTT:ldiset osallistuivat entiseen tapaan
aktiivisesti myos oman alueensa asian-
tuntijatyohon. He kivivat kuultavina
eduskunnassa eri valiokunnissa, osallis-
tuivat tydryhmiin, pitivit esitelmii sek
omistajayhteisdiden ettd muiden tahojen
tilaisuuksissa. Valtaosa tyopanoksesta
kiytettiin kuitenkin aiempaan tapaan
projektitoimintaan. Rahoitusta uusiin
projekteihin saatiin ennitysmiiri, ja
PTT:n talous onkin vakaa.

Projektityon ohella seurattiin siannol-
lisesti suhdannekehitysta: edellisvuosien
tapaan PTT toimitti kaksi suhdanne-en-
nustetta. Kansantalouden, maa- ja elintar-
viketalouden sekd metsi- ja puutalouden
suhdanne-ennusteet julkaistiin syksylla,
ensimmiisti kertaa kolmena erilliseni
osiona. Lisiksi tehtiin alueellinen ennuste
asuntomarkkinoista.

Ajankohtaisista teemoista julkaistiin
kaksi artikkelikatsausta. Aiheina olivat
Alueet ja innovaatio seki Padstokauppa.

Projektityo

Kertomusvuoden projektitydssi olivat
vahvasti esilli erilaiset alueelliset teemat.
Osin ne liittyivit jo edellisvuosina esilli
olleisiin talouden rakenteellisiin tekijoi-

PTT teki muun muassa useita laskelmia siit,
miten paédstokauppa vaikuttaisi Euroopan
paperi- ja selluteollisuuteen.
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hin, kuten viestén ikddntymiseen ja sen
aluevaikutuksiin; tuottavuuden kohot-
tamispaineisiin ja alueellisiin eroihin eri
toimialojen tuottavuudessa sekd inno-
vaatiopolitiikan ja muiden politiikan
lohkojen mahdollisuuksiin tasoittaa suuria
alueellisia eroja.

Verojirjestelmin mahdolliseen uudis-
tukseen liittyen oli PTT:ssd kdynnissi
kaksi verotusta koskevaa tutkimushan-
ketta. Toinen hankkeista koskee kuntien
asemaa mahdollisessa kokonaisverouudis-
tuksessa, toinen pidoma- ja ansiotulojen
erilaisen verokohtelun vaikutusta. Politiik-
katoimenpiteiden arviointitutkimukseen
liittyy projekti, jossa tutkitaan esimerkiksi
yli 54-vuotiaille myonnettivin sosiaalitur-
vamaksun alennuksen eli ns. matalapalk-
katuen alentamisen vaikutuksia.

PTT:n tekemd maahanmuuttajien
tyokykyd koskeva kyselytutkimus sai ker-

tomusvuonna paljon huomiota osakseen.

Maa- ja elintarviketalous

Maa- ja elintarviketalouden tutkimuksessa
jatkettiin yhteisty6tda MTT:n Taloustut-
kimuksen kanssa. Hankeyhteistyo koskee
maatalouspolitiikan tulevaisuuden vaih-
tochtoja ja niiden vaikutusten arviointia.
PTT:n osuudessa arvioidaan politiikka-
muutosten alueellisia vaikutuksia.

Yhteistyossa Tyotechoseuran kanssa
jatkettiin hanketta, jossa selvitetdin
maatilojen teknologiavalintoja ja raken-
nuskustannuksia seki niiden vaihtelua
ja vaikutuksia tilojen tydbnmenekkiin ja
kannattavuuteen.

Yhteistyossia Suomen Aluetutkimuk-
sen, Jyviskylan Yliopiston ja Fin-Auguu-
rin kanssa PTT sai valmiiksi jilkiarvioin-
nin EU:n ohjelmakaudella 1999-2006
toteutetusta maaseudun horisontaalisesta
kehittimisohjelmasta. PTT:n vastuulla oli
tulo- ja markkinavaikutusten ohella ympi-
ristdtuen vaikutusten arviointi. Samat
yhteistydtahot tiydennettyni Lénnrot-
Instituutilla saivat tehtivikseen myos
seuraavan ohjelmakauden 2007-2013
maaseudun kehittimisohjelman vili- ja
jalkiarvioinnin.

Lisiksi PTT teki selvityksen EU:n
padstokaupan vaikutuksesta Euroopan
lannoitemarkkinoihin ja arviotutkimuk-
sen Suomen perushyddykepolititkan
muutostarpeista. Myos maatalouden
panosmarkkinoiden seurantaa tehostet-
tiin, ja osallistuttiin aktiivisesti ruuan
hinnasta kiytyyn keskusteluun. Viimeksi
mainittuun liittyen aloitettiin tutkimus
ruokamarkkinoiden hintaintegraatiosta.
Lisiksi vaitoskirjatyd lihan laatutiedon
merkityksesta kuluttajan valintoihin tuli
esitarkastusvaiheeseen.

Metsi- ja energiatalous
PTT:n metsi- ja puutalouden tutkimus-
ryhmissa tehtiin alkuvuodesta selvitys
2013 voimaan tulevan piastokauppadirek-
tiivichdotuksen vaikutuksista Euroopan
paperi- ja selluteollisuuteen. Tutkimuksen
mukaan Euroopan paperi- ja selluteolli-
suuden vuotuiset kustannukset kasvavat
3,4-7,1 miljardia euroa, jos Euroopan
metsiteollisuudelle ei anneta tiytti vapau-
tusta padstdoikeuksien huutokaupasta.
Pitaikseen voittonsa ennallaan Eu-
roopan paperi- ja selluteollisuuden pitiisi
nostaa hintojaan 3-7 prosenttia. Koska
teollisuus ei kykene siirtimaan kohonneita
kustannuksia lopputuotteiden hintoihin,
metsiteollisuus menettii lihes kaikki
voittonsa kustannusten nousun vuoksi.
PTT:ssd tutkittiin bioenergian tuotan-
toa, markkinoita ja kehitysnikymid niin
pelto- kuin metsibiomassankin osalta.
Metsibiomassojen ohella kotimaisista pel-
tobiomassoista ruokohelven ja biokaasun
kayteo lisddntynee sihkon ja limmon tuo-
tannossa. Arviolta 5-10 vuoden kuluttua
puubiomassan ja muiden energiakasvien
merkitys korostuu liikennepolttoaineissa.
Ruokohelvelld ja metsihakkeella ndyttaisi
olevan myos aluetaloudellista merkitysta.

Tutkimuksia metsinomistajista
Kertomusvuonna paittyi MTK:n rahoit-
tama selvitys puumarkkinoiden toimi-
vuudesta ja tehokkuudesta. Hankkeessa
tutkittiin Pohjois-Euroopan puumarkki-
noita: hintatasot nayttavit yhdentyvin eri

PTT-katsaus

ALUEET JA INNOVAATIO

L

PTT-katsauksen kakkosnumeron teemana
oli alueellisuus. Katsaus toi esille
aluekehityksen nédkymid ja muun muassa
ammattikorkeakoulujen roolia alueellisissa
innovaatioissa.

maiden vililli siten, ettd alemman hintata-
son alueilla hinnat nousevat lihemmis
korkeamman hinnan alueita.

PTT:n ja Tydtchoseuran yhteistutki-
musta metsitalouden kannattavuudesta
ja puun tarjontaan vaikuttavista tekijoistd
jatkettiin, samoin Metsisiition ja MTK:n
rahoittamaa tutkimusta tulevaisuuden
metsinomistajista. Uutena hankkeena al-
koi tutkimus, jossa selvitetian markkina-
pohjaisten ohjauskeinojen kiyttod metsien
monimuotoisuuden turvaamisessa. Tut-
kimuksessa tuodaan esille muissa maissa
kiytettyjd ohjauskeinoja ja arvioidaan
niiden soveltuvuutta. Lisiksi metsi- ja
puutalouden ryhmi teki useita lyhytkes-
toisia selvityksia tilaustutkimuksina.

PTT:n hallituksen puheenjohtajana
jatkoi puheenjohtaja Michael Hornborg
(MTK) ja varapuheenjohtajana varatoimi-
tusjohtaja Erkki Bo6s (OP-Keskus). Hal-
litustyota jatkoivat myos toimitusjohtaja
Piivi Huotari (Mela), talousjohtaja Antero
Riihikallio (Valio Oy), toimitusjohtaja
Veikko Himiliinen (Pellervo-Seura),
maanviljeliji Martti Selin (A-Tuottajat) ja
talousjohtaja Harri Turunen (Metsiliitto).
Uudeksi hallituksen jiseneksi valittiin toi-
mitusjohtaja Heikki Sirvié (Yara Suomi).
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Suomen Gallup Elintarviketieto Oy

= Qallup

Suomen Gallup Elintarviketieto Oy tuot-
taa markkinatieto-, markkinatutkimus- ja
asiantuntijapalvelua koko elintarvikeket-
julle, maa- ja metsitalouteen kytkeytyville
yrityksille ja organisaatioille. Yritys on
vuonna 1932 perustetun Pellervo-Seuran
Markkinatutkimuslaitoksen toiminnan
jatkaja.

Vahvan maatalous- ja ruokatutkimuksen ohella
Elintarviketieto selvittaa kotitalouksien puutarha-
ja pihainvestointeja.

Elintarviketiedon julkaisema Elintarviketalous
kertoo sekd ruuan kulutuksesta etta ennakoi
ruuan kulutusta ja tuotantoa niin Suomessa kuin
koko unionin alueella.

Suomen Gallup Elintarviketieto Oy
kuuluu TNS Gallupin osana maailman-
laajuiseen TNS-konserniin, mikd mahdol-
listaa TNS:n kansainvilisten tutkimus-
tuotteiden ja -verkostojen hyddyntimisen.

Yhti6 on toimialan johtava tutkimus- ja
asiantuntijaorganisaatio. Vahvuuksia ovat
maatalous- ja elintarvikealan tuntemus,
tutkimusosaaminen, pitkdaikaiset asiakas-
suhteet ja avainasiakkuuksiin perustuva
toiminta.

Kertomusvuonna yhtion liikevaihto
kasvoi ja toiminnalle asetetut tavoitteet
saavutettiin. Mittavin tutkimuskoko-
naisuus oli Maatilojen Kehitysnikymit
vuoteen 2016 -tutkimus. Sen mydti selvi-
tettiin maatilojen tulevaisuuden suunni-

telmia alueittain ja tuotantosuunnittain.

Pellervon teettimin laajan Osuustoi-
minta-tutkimuksen tulokset julkistettiin
Pellervon Piivini, ja tutkimusaineistoa
jalostettiin eri osuuskuntien tarpeisiin.

Toiminnan keskeiseni kivijalkana
olivat vuosisopimuksiin perustuvat toimi-
alan markkinaseurannat ja kehitysennus-
teet. Elintarvikkeiden kulutusta ohjaavia
tekijoitd kartoitettiin sektoreittain.
Asiantuntijatyéhon perustuvia Agrilnfo-
tietosovelluksia tuotteistettiin ja tehtiin
aiempaa enemmin. Grafiikkaraportointia
kehitettiin muun muassa ottamalla kayt-
t66n dynaamisia raportointimalleja.

Edellisvuosien tapaan toteutettiin
yritysten ja organisaatioiden asiakastut-
kimuksia, joilla selvitettiin palveluun
tyytyviisyyttd, kehittimistoiveita ja
asiakkuuteen sitoutumista.

Elintarviketalous- ja Ruokatieto-julkai-
sujen levikki kehittyi myonteisesti sisillon
uudistuksen ansiosta. Elintarviketalous-
julkaisu ilmestyi 57. kerran ja Ruokatieto
kuudennen kerran.
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Pellervo-Instituutti Oy

Osuustoimintayritykset vastasivat toi-
mintaympiristdn haasteisiin lisidmalld
luottamushallinnon koulutusta. Huh-
tikuussa Pellervon Piivissi todettiin,
cttd osaamisen kehittiminen on tarpeen,
koska globaalit haasteet ja markkinakil-
pailu kasvavat. Kertomusvuotta voidaan
luonnehtia vahvaksi luottamushallinnon
kehittimisen vuodeksi. Pellervo-Insti-
tuutin koulutustarjonta uusiutui, kun
hallinnon peruskoulutusta uudistettiin.
Tulevaisuusseminaareissa kéytiin perus-
teelliset keskustelut keskeisten toimialojen
haasteista ja mahdollisuuksista.

HLJ vahvassa vedossa

HLJ-ohjelma on kokeneiden luotta-
musjohtajien pitkikestoinen koulutus.
Kertomusvuoden aikana HLJ-opiskelussa
oli kolme eri opintoryhmii ja niissi oli
yhteensi 37 osallistujaa. Ohjelman raken-
netta uudistettiin. Aiemman neljin jakson
sijasta ohjelmassa on viisi jaksoa, joista osa
on kaksipdivaisid. Talld halutaan helpot-

hallinnon koul l

taa osallistujien mahdollisuutta
osallistua opintoihin tiysipai-
noisesti.

Alueellinen valmennus ‘
kaynnistyi ‘
Hallinnon peruskurssin tilalla ‘
kaynnistettiin uusi HH-Valmen- ‘w
nus (Hyvi Hallintohenkils). Se ‘\
on 2+2-piiviinen kokonaisuus
uusille ja jonkin aikaa hallinnossa
olleille henkilsille. HH-Valmennus
pidetdin vuorottain eri maakun-
nissa. Ensimmiinen valmennus oli
Pohjois-Pohjanmaalla Rokualla. Uusi
ohjelma sai palautteen perusteella
erinomaiset arviot.

Vuoden aikana keskusteltiin paljon
osuuskunnan omistajachjauksesta ja
osuuskuntaan sitoutumisesta. Hallinto-
neuvoston muuttuva rooli tuli keskus-
teluissa usein esille. Pellervo-Instituutti
oli mukana kouluttamassa useita tuot-
tajaosuuskuntien edustajistoja. Niihin
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Pellervo-Instituutin koulutustarjonnasta

saa tietoa sekd netista ettd Osuustoiminta-
lehdestd. Instituutti julkaisi kertomusvuonna
kahdeksansivuisen liitteen lehden vélissa.

osallistui myés hallintoneuvosto ja halli-
tus. Edustajistojen koulutuksessa yhteni
keskeiseni aiheena oli taloudenhallinta.

Kansainvilisyyttd ja
kielenopiskelua
Luottamushenkildiden kansainvilisti
osaamista kehitettiin useissa koulutusoh-
jelmissa. HLJ 11-ohjelman péittojakso
pidettiin Itdvallassa, jossa ryhma tutustui
paikalliseen osuustoimintaan. Ruotsin-
kielinen opintoryhmi piti seminaarin
Pietarissa ja tutustui sielld suomalaisiin
toimijoihin. Joukko luottamushenkiléita
osallistui Ruotsissa Singa Sibyssi jirjestet-
tyyn yhteispohjoismaiseen osuustoimin-
taseminaariin. Hyvin suosion saanutta
englanninkielen valmennusta jatkettiin:
syksylla aloittanut opintoryhmai opiskeli

kymmenen lihipiivdd Suomessa ja viikon
Manchesterissa.

Instituutti on muutaman vuoden ajan jarjestanyt
osuuskuntien luottamusjohtajille seké toimivalle
johdolle tarkoitetun Kesafoorumin. Viime
kesdkuussa foorumin paneelikeskusteluun
osallistui muun muassa liikkeenjohdon konsultti
Matti Jaakola, jonka asiantuntemusta on
kdytetty myds Instituutin HLJ-koulutuksessa.
Oikealla HKScanin hallituksen jasen, panelisti
Matti Karppinen.
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Pellervon Julkaisupalvelu, PJP Oy

Metsdin ja metsitalouteen liittyvien
artikkeleiden tuottaminen nousi julkaisu-
palvelun tydlistalla vahvasti esille kerto-
musvuoden mittaan. Vaikka metsialalla
muutoin kuohui ja lastut lentelivit, alan
erikoisosaamista edellyttivien artikkelei-
den kysyntd PJP:Itd kasvoi. Julkaisupalvelu
tuotti uudelle yhteistydkumppanilleen
Metsiliiton Viesti -lehdelle artikkeleita
pitkin vuotta. Artikkeliyhteistyd jatkui
my6s OP-Pohjola-ryhmin julkaiseman
Metsiraha-lehden kanssa.

Julkaisupalvelu osallistui kertomusvuo-
den lopulla markkinoille tulleen, metsi-
asioita laajasti kisittelevin Aarre-lehden
sisaltotuotantoon. Samalla sovittiin myds
numerokohtaisesta artikkelituotannosta
vuodelle 2009. Etenkin metsinomistajille

PAIMENTORVI

1/2008 » ALUEQSUUSHUNTA PROMILKIN JASENLEHTI

Oma hyvinvointi s. 14
Maitomarkkinat vetaviat s 12
Ternista teiniksis. 22

suunnattuja juttuja PJP teki myos Maati-
lan Pellervon kiyttdon.

Luonnikas yhteistyo Osuuskunta
Tuottajain Maidon ja Aluecosuuskunta
Promilkin kanssa jatkui. Nima valiolaiset
osuuskunnat julkaisevat tuottajaomista-
jilleen kaksi kertaa vuodessa ilmestyvin
jasenlehden seka kaikille tuottajille jactta-
van toimintakertomuksen. Julkaisupalvelu
oli mukana seki toimintakertomusten etti
lehtien tuottamisessa. Alueosuuskunta
Promilkin Paimentorvi-lehden ulkoasu
uudistettiin kertomusvuoden aikana. Niin
ikddn valiolainen osuuskunta Pohjolan
Maito toteutti tuottajilleen menevin
toimintakertomuksen yhdessi julkaisupal-
velun kanssa.

Maidontuottajien maailmassa julkai-

"7 mf ﬁrnﬁn

Metsdaihe nakyi seka julkaisupalvelun
artikkelituotannossa ettd kuvatarjonnassa.
Metsatdihin liittyvid arkistokuvia vélitettiin muun
muassa Pekka Virtasen ja Asta Kietdvdisen
mainioon kirjaan Kunnailta salomaille - metsét
asutustilallisten elamdssa.

supalvelu oli vahvasti mukana myés Arla
Ingman Yhteistydryhmin kautta. Ryhmi
tekee tuottajilleen ja yhteistyokumppa-
neilleen neljisti vuodessa ilmestyvai Mai-
to 10 -lehted, jonka sisillostd ja ulkoasusta
PJP vastasi. Kertomusvuoden lopulla kay-
tiin keskusteluja lehden uudistamisesta ja
ne sovittiin toteutettavaksi vuonna 2009.

Moni OP-Pohjola-ryhmin osuuspan-
keista on viime vuosien mittaan juhlinut
satavuotistaivaltaan. Kertomusvuonna
merkkivuottaan viettivit Sonkajirven ja
Kangasniemen osuuspankit valmistaen
omat juhlajulkaisut. Julkaisupalvelu antoi
konsulttiapua Kangasniemen laajan his-
toriikkikirjan toteutukseen ja ulkoasuun
liiteyvissa asioissa.

PJP osallistui lisiksi Pellervo-Seuran
lehtien ja osuustoimintaa koskevien julkai-
sujen tekoon.

Kertomusvuoden lopulla allekirjoitet-
tiin yhteistyésopimus Valio Oy:n kanssa.
Sen mukaan PJP toimii yhteistydkump-
panina maidontuottajille suunnatun
Maito ja Me -lehden sisillén ja ulkoasun
tuottamisessa.

Alueosuuskunta Promilkin jasenlehti sai
kertomusvuonna uuden ulkoasun.
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Osuustoiminta.
Osuustoimintayrityksen
hallintohenkilbille ja liikkeenjohtajille
tarkoitettu talouslehti keskittyy
osuuskuntien hallintoon, johtamiseen
ja osuustoiminnalliseen keskusteluun
yli toimialarajojen. Kuusi numeroa
vuodessa 59 €. Tutustumistarjous

23 euroa/l. vuosikerta. Irtonumeron
hinta on 11 euroa.

Osuustoiminnan

arvot ja periaatteet 2000-luvulle.
Kansainvilisen osuustoimintaliiton
ICA:n osuustoiminnan identiteettii
koskeva kannanotto vuodelta 1995.
Osuustoiminnan neuvottelukunta.

4. painos; 2008. Hinta 3,40 €.

Osuuskunta viisaan valinta.
Osuuskunnan perustajan opas.
Opas kertoo osuuskunnan
suunnittelusta, sidntojen laadinnasta,
rekisterdimisesti, taloudesta,
hallinnosta, palvelujen ja tuotteiden
markkinoinnista seki antaa eviiti
yrityksen menestymiseen. Pellervo-
Seura; 2003. Hinta 25 €. Oppaan
mukana tulee kaksi muuta julkaisua:
uusi osuuskuntalaki ja osuustoiminnan
kansainviliset periaatteet.

Osuuskuntalaki
§

LY

Osuuskuntalaki.
Pellervo-Seura 2005.
Hinta s €.

Eure Oppa-
osuuskuntalaki

€D PELLERVOY

Eurooppaosuuskuntalaki.
Julkaisu sisiltii lain, hallituksen
esityksen laiksi, Euroopan
neuvoston asctuksen ja Pellervon
lakiasiainjohtajan esipuheen, joka
arvottaa lain kdytannon merkitysta.
Hinta S €.
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S ARITREN - AE FTERETROM - ALAKD DR
Tehokas omistajahallinto

i =

Osyuskunnan
hallintohenkildn
kasikirja

L

Heikki Juutinen, Ake Stenstrim,
Raimo Vuori: Tehokas
omistajahallinto, osuuskunnan
hallintohenkilon kisikirja.
Hallinnossa jo oleville ja etenkin
uusille jasenille tarkoitettu
kasikirja.

2. uudistettu painos 2006. Hinta
25 €/kpl, yli 10 kirjan tilauksissa
22 €/kpl. Myos ruotsiksi.

Osuustoiminta

SN LA MR

Utopiasta
kanszmedlisen
yriEtimitsen muodoksi

JOHDOSIA K

"
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Matti Farin: Johdosta kiinni,
osuustoimintayrityksen johtajan
johtaminen.

Julkaisun kirjoittaja Matti Farin on
tyoskennellyt Pellervo-Instituutissa

osuuskuntien hallinnon kouluttajana.

Johdosta kiinni -kirja paneutuu
ctenkin osuuskunnan hallituksen
jasenten tychon. Kirjassa on my6s
yritysesimerkkeji. Pellervo-Seura
2006.

Hinta 20 €, 2-10 kpl 15 €/kpl, 11
kpl 12 €.

Jubani Laurinkari: Osuustoiminta,
utopiasta kansainvilisen yrittimisen
muodoksi.

Perusteos osuustoiminnasta. Professori
Juhani Laurinkarin osuustoimintakirja
kertoo laajasti osuustoimintaliikkeen
kehityksestd Suomessa ja
kansainvilisesti.

Hinta (+ alv 8 %)

1 kpl 34 euroa

2-9kpl 225€

10 kpl tai enemmin a 20 €

Tilaukset: Kuopion yliopisto, Pirkko
Koivula, pirkko.koivula@uku.fi,

puh. (017) 162 6671

Omistajachjaus

ja valvonta
osuuskunnissa

Parip s = wt
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Onmistajaohjaus ja valvonta
osuuskunnissa.

Pellervon omistajaohjaustyoryhmin
mietintd. Pellervo-Seura 2000.
Hinta 5 €.

ILiro Jussila, Panu Kalmi, Eliisa Troberg:
Selvitys osuustoimintatutkimuksesta
maailmalla ja Suomessa.

Julkaisussa kerrotaan osuustoiminnan
akateemisen tutkimuksen ja

opetuksen tilasta. Osuustoiminnan
neuvottelukunta 2008. Yksittiiset
julkaisut maksuttomia.



Osuustoiminta, vastuullista
suomalaista omistajuutta.
Osuustoiminnan neuvottelukunta
osallistuu keskusteluun suomalaisesta
omistajuudesta. Neuvottelukunta

korostaa osuustoiminnallisen KEh“ tyva
yritysmallin kohtelua tasavertaisena osuuskunta

muiden yritysmuotojen rinnalla. Ky i promuskanila

Osuustoiminnan neuvottelukunta
2005.

Yksittiiset kappaleet maksuttomia.
Julkaisu on myos ruotsiksi, englanniksi
[ 17T TSR TR ja espanjaksi.

Kehittyvi osuuskunta, kysyvi
tyokirja pienosuuskunnille.
Idekoop Osuuskunta,
Osuustoiminnan Kehittdjit -
Coop Finland ry, Pellervo-Seura
ry, Sataosaajat Osuuskunta 2007.

. . o Maksuton.
Tydosuuskuntien kansainvilinen

julkilausuma.
ICA, Cicopa, Pellervo-Seura ry ja
Osuustoiminnan kehittdjit - Coop

Iy HOSTUERITTIE Finland ry 2008.
RaTIER VA TITe) 4 Maksuton.
O AT TS
Annastiina Henttinen:

Osuustoiminnallisen yrityksen
historian kirjoittaminen.

Osuuskunnat juhlivat aika ajoin
syntymapdividin ja usein paivai . .
o L Yritysneuvojan osuuskuntaopas.
juhlistetaan historiateoksella. o i N Sk
Kirjanen yritysneuvojille heidin

Opas kertoo kirjoitustyostd ja
P ) yosta) pohtiessa asiakkaiden kanssa

historiahankkeen lapiviennista.
Pellervo-Seura 2006. Hinta 25 €.

yritysmuodon valintaa. Pellervo-
Seura 2005. Yksittaiset kappaleet
maksuttomia.




Osuustoiminnan julkaisut

N
Pellervon verkkosivujen
nettikirjastosta loytyy

Osuuskuntien edistimisesti
Euroopassa. Komission tiedonanto

30 S-posti: toimisto@pellervo.fi

] %lkdlf I/t]d Sdbkozs 6554 E\dsi::‘;:'l:l:;lset; neuvostolle, furoopan parllimentillil,
Euroopan talous- ja sosiaalikomitealle
7’}’1%06{0554.)/ ZZ Sﬂddﬂ El-lfﬂﬂpﬂ&ﬁ& seki allzlcidcn komliteallc. Pellervo-
vuoden ajalta. Doz Seura 2004.
_J T AU A e Hinta
1 kpl S euroa
2-9kpla3e

10 kpl tai enemmian 22,50 €

D) PELLERVY

KANSAN
TALOUS

Kilpailu-
lainsaadanto ja
osuuskunnat
Kilpaileoikoudcllinen solvirys

Al Yk b ey A

Hannu Pokela, Sari Hiltunen:
Kilpailulainsiidints ja
osuuskunnat. Kilpailuoikeudellinen

Markku Kuisma, Annastiina
Henttinen, Sami Karbu, Maritta
Pobls: Kansan talous. Pellervo ja

selvitys. yhteisen yrittimisen idea 1989—

Osuustoiminnan neuvottelukunta 1999.
P.ellervon Tilagjapalveh o 2003. Hinta 5 €. Kolme nikokulmaa pellervolaisen
Simonkatu 6, 00100 Helsinki 1. .

o osuustoimintaliikkeen ja Suomen
PL 77,00101 Helsinki .
kehitykseen.

Puh. (09) 476 7501 Pellervo-Seura ja Kirjayhtymi O
Telekopio (09) 694 8845 ) PR v

1999. Hinta 32,80 €.
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Pellervo-lehti

Kodin Pellervo on maaseudun ja
maaseutumaista eliimintapaa ja
taloudellista yhteistoimintaa korostava
perhelehti. 12 numeroa.

ellervon
kankurelle

>

MAATILAM TEMIRE L

PELLERVO

T, AT - NN RS ¢ WA L L AR T - TR T

. .;L:..

Vianid kasvaa
viljan viljelyssi

s ‘ -

=

Asturvilis siilyy

Rl s Slifodas Hietojs althankintans

Maatilan Pellervo on maatilojen
ammattilehti, joka edistdd maatilojen
ja maaseudun osuustoiminnallista ja
muuta liiketoimintaa. 11 numeroa.
Kestotilaukset

Maatilan Pellervo 83 €/vuosikerta
Kodin Pellervo 71 €/vuosikerta
Maatilan ja Kodin Pellervo seka
kalenteri yhdessi 103 €/vuosikerta

Elina Piri: Pellervon kankureille.
Pellervo-lehden kudontapalstaa

piti 1950-luvulla legendaarinen
kudonnanopettaja Ester Perheentupa.
Palstan nimi oli Pellervon kankurit.
Kisityonopettaja Elina Piri on
mukauttanut Perheentuvan toiti tihin
paivain, kudotuttanut kankaat ja
koonnut kaiken kirjaksi.

Hinta 23,40 €.

Iso Kalenteri

Pellervon Iso Kalenteri kuuluu

Kodin Pellervon ja Maatilan
Pellervon seki Pellervon koko paketin
vuositilaukseen.

Kalenterin voi ostaa my9s erilliseni.
Vuoden 2009 kalenterin tilaushinta
on 21 €.

P Sasabumsines
Kotiruuan
ystaville

Pirjo Saastamoinen: Kotiruuan
ystaville.

Yli 180 valmistusohjetta, mukana
myos vilipaloja, jilkiruokia ja
leivonnaisia.

Hinta 29 €.
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Pellervo-Seura

PL 77, Simonkatu 6

00101 Helsinki

puh. (09) 4767 501

faksi (09) 694 8845
toimisto@pellervo fi
etunimi.sukunimi@pellervo.fi
www.pellervo.fi

Toimitusjohtaja Veikko Hamalainen

Osuustoimintajohtaja Sami Karhu
- jarjestétoiminta, jAsensuhteet ja tiedotus

Jéarjestdassistentti Sinikka Huotari
- tiedotus, Pellervo-Seuran ansiomitalit ja
-merkit

Johtaja Per-Erik Lindstrém
- ruotsinkielinen jarjestétoiminta

Lakiasiainjohtaja Kari Lehto
- lakipalvelu

Asiamies Juhani Lehto
- pienosuustoiminta

Kirjanpitopaallikké Maija-Liisa Silvonen
Kirjanpitdja Paula Hyttinen
- hallintopalvelut

Pellervo-lehti:

Paatoimittaja Teemu Pakarinen
Markkinointipaallikké Kaisu Rasanen
Graafinen suunnittelija Jaakko Liukkonen
Myyntipaallikkd Merja Sainio
Apulaislevikkipaallikkd Santra-Mari Salonen
Myyntiassistentti Kirsi Ruhanen

Kodin Pellervo:
Toimituspéallikkd Anna-Liisa Huhtala-
Fiskars

Maatilan Pellervo:
Toimituspaallikkd Teemu Pakarinen

Osuustoiminta-lehti:

Paatoimittaja Sami Karhu

Toimitusp&allikké Mauno-Markus Karjalainen
Asiamies, toimittaja Riku-Matti Akkanen

Pellervo-Internet:
Toimituspaallikkd Markku Nummi

Suomen Gallup Elintarviketieto Oy on
elintarviketalouden markkinatutkimus-
ja tietopalveluun erikoistunut yritys,
jonka keskeisina tutkimuskohteita ovat
elintarvikkeiden kulutusmarkkinat seka
maatilatalouden ja maaseutuelinkeinojen
markkinat.

Toimitusjohtaja Anne Kallinen

Suomen Gallup Elintarviketieto Oy

PL 505, ltatuulenkuja 10 B

02101 Espoo

puh. (09) 613 500

faksi (09) 6135 0470
elintarviketieto@tns-global.com
etunimi.sukunimi@tns-global.com
www.tns-gallup.fi

Pellervon taloudellinen tutkimuslaitos
PTT

osallistuu tutkimusten ja esitelmien
muodossa kansantaloudesta kaytévaan
keskusteluun.

Toimitusjohtaja Pasi Holm
Kansantalouden tutkimusryhma,
tutkimusjohtaja Raija Volk

Maa- ja elintarviketalouden tutkimusryhma,
tutkimusjohtaja Perttu Pyykkénen
Metsa- ja puutalouden tutkimusryhma,
tutkimusjohtaja Paula Horne

PTT

Eerikinkatu 28 A

00180 Helsinki

puh. (09) 3488 844

faksi (09) 3488 8500
etunimi.sukunimi@ptt.fi

www.ptt.fi

Pellervon Julkaisupalvelu PJP

Oy on asiakas- ja yrityslehtia seka
toimintakertomuksia ja esitteita tekeva yritys.
Toimitusjohtaja Vuokko Pajala

Pellervon Julkaisupalvelu PJP Oy

PL 77, Simonkatu 6

00101 Helsinki

puh. (09) 4767 5547

faksi (09) 6948 845
etunimi.sukunimi@pellervo.fi

Pellervo-Instituutti Oy on Pellervon ja
MTK:n yhteinen koulutus- ja kehitysyksikkd.
Toimitusjohtaja Kari Huhtala
Pellervo-Instituutti Oy

PL 77, Simonkatu 6

00101 Helsinki

faksi (09) 694 8845
etunimi.sukunimi@pellervo.fi
www.pellervo-instituutti.fi

Brysselin toimisto on Pellervon ja MTK:n
yhteinen EU-asioiden toimisto.
Johtaja Tapio Kytéla

Hanna Leiponen-Syyrakki
Kotieldinasiamies, osuustoiminta-asiat
Office of Finnish Agriculture and
Cooperatives

Rue de Tréves 61,

B-1040 Brussels, Belgium

puh. +32 2 285 4810

faksi +32 2 285 4819

PunaMusta 2009



