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Pellervo-Seura ry

*cogeca

Pellervo-Seura on osuustoiminnallisten yritysten ja yhteisojen valtakunnalli-
nen palvelu-, yhteistoiminta- ja etujirjestd, jonka toiminnan tarkoituksena on
parantaa jasenyhteisojensi liiketoiminnan toimintaedellytyksid ja edesauttaa
uusien osuuskuntien perustamista ja niiden toiminnan kehittymista. Pellervo
edustaa noin 400 osuustoiminnallista yritysta tai yhteisod, joiden keskeiset
toimialat ovat pankki- ja vakuutustoiminta, elintarvike- ja metsiteollisuus,
sahko- ja muu energiahuolto, puhelin- ja muu tiedonsiirto seka kauppa.

Pellervo-Seura ja suomalainen osuustoimintaliike tayttivit 110 vuotta vuon-
na 2009. Seura perustettiin vuonna 1899; tuosta vuodesta alkoi suomalaisen
osuustoimintaliikkeen voimallinen kehitys. Perustamisen jilkeen ryhdyttiin
taloudellisen yhteistoiminnan aatteelliseen levitystyohon ja osuustoimintalain
valmisteluun. Pellervon tarkoitus ja tyosarka ovat pysyneet samana koko sen
110-vuotisen historian ajan: tehtdvini on kehittda osuustoimintaa suomalais-
ten taloudellisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin edistamiseksi.

Pellervo-Seura on Kansainvilisen osuustoimintaliiton ICA:n jasen. Sveitsin
Genevessd pidmajaansa pitiva ICA edustaa noin 800 miljoonaa osuuskunnan
jasenti eri puolilla maailmaa.

Pellervo-Seura on my6s Belgian Brysselissa sijaitsevan EU:n maatalousosuus-
kuntien jirjestén Cogecan jisen.

Pellervon jisenet 1.1.2010

183 osuuspankkia ja Paikallisosuuspankkilitto osk

67 vakuutusyhdistysta, Lahivakuutus osk ja Lahivakuutus Keskindinen Yhti6

19 osuusmeijeria ja Valio Oy

27 maaseutukeskusta ja maamies- ja kotitalousseuraa

yhteistoimintakerhoa ja ammatillista oppilaitosta

saha-, kone- ja myllyosuuskuntaa

osuuskauppaa

puhelinosuuskuntaa

sahkdosuuskuntaa

4
4
3
4 lihanjalostusosuuskuntaa
6
4

Metséliitto Osuuskunta

Munakunta

FABA Palvelu Osk

Suomalainen Energiaosuuskunta (SEO)

Maa- ja Metsataloustuottajain Keskusliitto MTK ry

Finlands Svenska Andelsférbund rf (jonka oma jasenmaaré on 38)

Osuustoiminnan Kehittajat — Coop Finland ry (jonka oma jasenmaara on 46)
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hlaseminaan

Osuustoiminta Suomessa

Suomesta on kehittynyt maailman mittakaavassa kaikkein osuustoiminnal-
lisin maa. Osuustoiminta on monipuolista ja kehittyvii useilla talouseliman
aloilla.

Suomalaisen osuustoiminnan jasenyyksien yhteismaird on 7,1 miljoonaa.
Osuuskuntien jasenyyksid suomalaisilla on 3,8 miljoonaa ja niihin rinnastet-
tavien keskindisten henki- ja vahinkovakuuttajien omistaja-asiakkuuksia

3,3 miljoonaa.

Kun osuustoiminnan jisenmaarit ja litkevaihdot suhteutetaan kansantalou-

den kokoon ja vieston mairain, niin Suomi on maailman vahvin osuustoi-
mintamaa.

Suomalaisista aikuisista 84 prosenttia

ilmoittaa olevansa vibintiin yhden osuuskunnan
Jjdsen tai keskindisen vakuutusyhtion tai
-yhdistyksen osakas. Midri on kymmenessi

vuodessa noussut neljannekselld.
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Yhdessi olemme enemmedn

Toimintavuosi 2009 oli minun viimeinen
Pellervo-Seuran hallituksen puheenjohta-
jana. Testamenttia en aio kirjoittaa, koska
olen edelleen syvisti mukana osuustoimin-
nassa. Koska osuustoiminta on luonteel-
taan verkostoitumista, niin yksittdisen
hallintohenkilén luopuminen ei minusta
oikeuta suuriin paitossanoihin. Mehin
sanomme nimenomaan, etta yhdessi olem-
me enemman.

On ollut hienoa olla Pellervossa muka-
na. Vanhassa jirjestossd ja palavan aatteen
liikkeessi on aina suuret haasteet. Siini voi
kunnolla epionnistua, ellei laadi ohjel-
maa ajan hengen tai mieluummin vield
huomisen tavoitteiden mukaiseksi. Téssi
minusta Pellervo on onnistunut.

Olen aikaisemmin todennut, etti
Pellervo-Seura olisi saattanut - tiytet-
tyadn 100 vuotta - polyttyd ja ajautua
tilaan, jossa Seurasta ei olisi ollut hyotyi
jasenyhteiséille. Toisin kéavi. Mennyt
vuosikymmen oli tyontiyteinen ja sithen
kuului joukko suuria asiakokonaisuuksia.
Nimi kaikki liittyvit osuustoiminnallisen
yritysmuodon perdin katsomiseen niin
kotimaassa kuin kansainvilisesti. Pellervo
on verkostoitunut kansallisella tasolla seki
Osuustoiminnan neuvottelukuntaan etti
Suomalaisen omistajuuden neuvottelu-
kuntaan.

Kun pohdin Pellervon toiminnan
varsinaista asiasisiltod, haluan Seuran

toimistosta mainita toimitusjohtaja Veikko
Himiliisen ja osuustoimintajohtaja Sami
Karhun. Nimi kaksi ovat osuustoiminta-
maailman varsinaisia luovia *fundeeraajia”.

Pellervo-Seuran toimistoviki on hyvin
yhteen hioutunut ryhmi, joka toimii erin-
omaisesti jisenyhteisojen hyviksi.

Yhteys jasenyrityksiin on valtavan
tirkei. Jalkautuminen maakuntiin on
menneenakin vuonna tapahtunut semi-
naarien muodossa, tilld kertaa Kajaanissa
ja Tampereella. Maakuntien osuustoi-
mintaviki ja sidosryhmien edustajat eivit
tule pelkistdin kuuntelemaan seminaa-
rin antia, vaan my0s tapaamaan Seuran
hallitusta, johtoryhmii ja toisiaan. Seuran
hallitukseen ja valtuuskuntaan on saatu
jasenten johtavia hallintohenkilditd, niin
kuin odottaa sopii. Olen arvostanut niitd
hallintoelimii suuresti. Monessa kiintees-
sd on ollut tehokasta tydskennelld yhdessi,
kun hallinto pystyy kokouksissaan pait-
timdin yhteisistd asioista. Kokousrytmi
on sellainen, etti asioita riittdi. [ltakoulut
ovat olleet suosittuja. Niissd hallinnon
edustajat padsevit seurustelemaan myds

keskeniin muodollisten kokousten ohessa.

Paittyneen vuoden aikana on kayty
vilkkaasti keskustelua osuuskuntien hin-
noitteluperiaatteista. Prosessi on kesken
jossain mairin, koska miiritelmi, mitd on
tehtaan portin hinta ja miti on tilahinta,
on hyvin yrityskohtainen. Uskon, ettd

Samassa hengessi on hyvd jatkaa

Menestyksekkain ja tapahtumarikkaan
juhlavuoden jilkeen Pellervo-Seuran
hallinnossa tapahtui suuria muutoksia.
Puheenjohtajakonkarit Erkki Vihimaa ja
Marcus H. Borgstrom viistyivit reserviin
yhdessi vahvasti Pellervon kehitykseen
vaikuttaneiden hallituksen jisenten Anne
Kylminiemen ja Ilkka Yliluoman kanssa.
Vaikka muutos on yhdell kertaa suuri, se
ei kuitenkaan ole ollut mitenkiin hallit-
sematon. Vanhat tekijit ovat ansiokkaasti
koulineet meidit jatkajat tehtiviimme ja
siirtineet tietoaan ja osaamistaan eteen-
pain. Uskon, ettd tassa mielessa heidan
panostaan tarvitaan vahvasti osuustoimin-
nan kehittimisessi jatkossakin.

Parin vuoden ajan Pellervon hallituk-
sessa mukana olleena voin vilpittdmaisti
sanoa Pellervo-Seuran olevan toimin-
nallisesti ja taloudellisesti erinomaisessa
vireessd. Puheenjohtajat Erkki ja Marcus
ovat madritietoisella, mutta samalla jovi-

aalilla ja yhteisty6ta korostavalla otteellaan
vaikuttaneet aivan ratkaisevasti tihin
myonteiseen kehitykseen. Téstd on meidin
uusien vetdjien helppo jatkaa. Suuria ongel-
mia ei ole, voidaan keskitty4d myonteiselld
tavalla toiminnan kehittimiseen.

Pellervo pystyy tarjoamaan jisenis-
tolleen hyvii ja laadukkaita palveluita
jokapiiviisen toiminnan tukemiseen.
Seura toimii erinomaisena tiedotuskana-
vana ja osuustoiminnan edunvalvojana
niin kansallisella kuin kansainvilisellikin
tasolla. Erityiselld tarmolla on vaalittu
osuustoiminnan asemaa myds tutkimuk-
sessa ja koulutuksessa.

Viheksymittd mitddn Pellervon
toimintakenttii tai aluetta, haluan nostaa
esille hallintohenkil6iden koulutuksen
merkityksen. Itselleni Pellervo-Instituutin
tarjoama monipuolinen koulutus on
antanut hyvit valmiudet osuustoiminta-
yrityksen hallintotehtiviin. Se on tuonut

tissi padstaan hyviin lopputulokseen.
Samoin on kiyty keskustelua suurista ja
pienistd toimittajista. Tarkedtd on todeta
etti kaikkia tarvitaan. Riittivin suuren
volyymin saavuttamiseksi koko arvoket-
jussa, tarvitaan kaiken kokoisia tiloja.
Pienet tarvitsevat suuria ja suuret pienii.

Myés tyoni Pellervon edustajana
COGECA:ssa Brysselissa paattyi vuoden
2009 lopulla. Olin siind tehtavassa 13
vuotta Pellervon “ulkoministerini”. Se,
ettd sain toimia Suomen edustajana mel-
kein koko EU-ajan, on ollut minulle suuri
kunnia ja hyvin mielenkiintoinen, haas-
teellinenkin tehtavi. Totesin laksidispu-
heessani vuoden viimeisessi kokouksessa,
cttd en jid kaipaamaan Brysselid paikkana,
mutta jiin kaipaamaan niitd ihmisii,
joiden kanssa olen saanut toimia.

Timi pitee myds Pellervo-Seuran
jasenten hallinnon edustajiin ja Seuran
toimistovikeen. Teidin kanssanne on ollut
suurenmoista toimia, teitd jadn kaipaa-
maan. On ollut suuria asioita ja pienid
asioita, on ollut vaikeita asioita ja helppoja
asioita, mutta kaikki asiat on selvitetty
parhaimman mukaan.

Kiitos Hyvit Ystdvit ndistd vuosista ja
muistakaa: Yhdessi olemme enemmin!

Marcus H. Borgstrom, hallituksen
puheenjohtaja 2001-2009

ammatillista osaamista ja erityisen tirkedd
on ollut niissa puitteissa luoda suhteita

ja tutustua eri osuuskuntien hallinnossa
toimiviin ihmisiin. Voin henkil6kohtai-
sesti sanoa, ettd ilman titd koulutusviylia
osuuskunnan hallinnossa on kovin vaikea
menestya.

On tirkead, ettd osuuskunnissa ym-
mirretiin, etti hallinnon koulutukseen
sijoitettavat rahat eiviat mene hukkaan.
Piinvastoin: niilld on erittdin hyvi panos/
tuotos-suhde. Koulutuksen kautta luodaan
edellytykset hyvin hallinnon jatkuvuudel-
le ja terveelle uudistumiselle osuuskunnissa
ja Pellervo-Seurassa.

Esitin parhaat kiitokset Pellervo-
Seuran toiminnasta viistyville hallinto-
henkiléille hyvin tehdysti tydsti. Pyrimme
jatkamaan samassa hengessi eteenpiin!

Martti Asunta
Hallituksen puheenjohtaja 2010 -



Suomalainen osuustoiminta ja Pellervo-Seura 110 vuotta

Pellervon Piivi tarjoaa tilaisunden tavata tuttuja ja vaibtaa mielipiteitii. Etualalla Markku Aalto ja Petri Ollila.

Suomalainen osuustoiminta ja Pellervo-
Seura tdyttivit 110 vuotta vuonna 2009.
Juhlavuosi nikyi erilaisissa tapahtumissa
pitkin vuotta: Pellervon Kainuun ja Pir-
kanmaan seminaareissa, Pellervon Piivissi
2009, kansainvilisessia Osuustoimintatut-
kimuksen Piivissi 2009, Osuustoiminta-
lehdessi ja Pellervo-lehdessa.

”Etuja jasenille - meille Suomessa.
Osuustoiminta ja Pellervo 110 vuotta”.
Tunnuslauseella Pellervo halusi viestii
osuustoiminnallisen liiketoiminnan
perustarkoitusta, toimimista jisenten
talouden tukena. Juhlavuosi korosti, ettd
osuustoiminta on Suomeen sitoutunutta,
mutta kansainvilistynytti. Osuustoiminta
on monipuolista ja moniarvoista, kuten
ympiroiva yhteiskunnallinen todellisuus.
Osuuskunnat ovat elinvoimaisia, kun ne
vastaavat pitkdjinteisesti jisenten aitoihin
tarpeisiin ja toimivat yhteiskuntavastuul-
lisesti. Jokaisen osuuskunnan menestys

tukee osuustoiminta-ajatuksen elinvoi-
maisuutta ja kun ihmiset ovat sisdistineet
osuustoiminnan idean, koko osuustoimin-
ta hydtyy tilanteesta.

Vuoden 2009 aikana on uuden osuus-
kuntalain siitimishanke ollut edelleen
yksi keskeisimmista Pellervo-Seuran
edunvalvontatehtivistid. Yhdessa suurimpi-
en osuustoimintayritysten juristien kanssa
laadittu luonnos uudeksi osuuskuntalaiksi
ja sen perusteluiksi on toimitettu oikeus-
ministeriolle. Lakiluonnokseen on sisil-
lytetty muun muassa sellaiset saiannokset,
jotka ovat tarpeellisia osuuskuntalain ja
osakeyhti6lain siinndsten tarkoituksen-
mukaiscksi yhteniistimiseksi, kuitenkin
niin, ettd osuuskunnan erityispiirteet
silyvit. Radikaaleja muutoksia voimassa
olevaan lakiin ei esiteti tehtiviksi.

Oikeusministeriossa pohditaan, olisiko
uuteen lakiin otettava siinnokset osuus-
kunnan osuuksien nimellisarvottomuu-

desta osakeyhtiolain osakkeita koskevien
saannosten tapaan. Ministeriosta on ker-
rottu, etti sielli voidaan, suunnilleen ku-
luvan vuoden huhtikuun alusta lukien,
ryhtyi tyostimiin virallista hallituksen
esitystd uudeksi osuuskuntalaiksi.
Kuluneen vuoden viimeiseni piivina
voimaan tulleella lailla on osuuskuntalakia
muutettu siten, ettei konsernitase enii
rajoita osuuskunnan ylijaidmin jakamisen,
osuusmaksun palauttamisen ja alentami-
sen seki osuuksien vihentimisen edel-
lytyksia. Aikaisemmin voimassa olevien
osuuskuntalain siinndsten mukaan emo-
osuuskunta ei voinut esimerkiksi jakaa
ylijidmii, vaikka emo-osuuskunnalla
itselldin olisi ollut jakokelpoisia varoja,
mutta konsernilla ei niiti olisi ollut. Lain
muutoksella osuuskuntalaki on tilti osin
yhteniistetty osakeyhti6lain kanssa.
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Jublaseminaari sai salin tiyteen osallistujia.

Pellervon jublaseminaari kokosi ybteen entisii ja
6 nykyisid osuntoiminnan vaikuttajia.

Pellervon Piivi 2009

Pellervon vuosikokous ja Pellervon Piivin
2009 juhlaseminaari pidettiin Helsingis-
si 16.4.2009. Pellervon Piivin teemana
oli juhlavuoden tunnus “Etuja jisenil-

le — meille Suomessa. Osuustoiminta ja
Pellervo 110 vuotta”.

Valtuuskunnan puheenjohtaja Erkki
Vihimaa sanoi juhlapuheessaan, ettd sosi-
aaliset, ei—tuotannolliset innovaatiot ovat
aina olleet yksi kansakunnan menestyksen
keskeinen ehto. Osuustoimintahenki ja sen
ympirille rakentunut Pellervo-Seura ovat
olleet vuosisatainen sosiaalinen innovaa-
tio. Osuustoiminnan alkuperiinen tarkoi-
tus oli yhteisin voimin auttaa toinen toista
ja tehdd elimi siten helpommaksi. Mikiin
olennainen ei tissi osuustoimintahengen
keskeisessi sisillossi ole muuttunut. Hin
painotti, ettd ideologiat eivit ole kuolleet.

Hallituksen puheenjohtaja Marcus
H. Borgstrém katsoi, ettd osuuskunnissa,

kuten kaikissa yrityksissa, pitaa olla jatku-
va omistajapaine. Pitdd osata ja uskaltaa
kyseenalaistaa asioita ilman, ettd henkilot
riitelevit.

Tilaisuudessa nihtiin Pellervon 50-vuo-
tisjuhliin valmistunut elokuva "Keskite-
tyin voimin”, jota analysoi aiempi Maata-
lousmuseo Sarkan johtaja Juha Kuisma.
Pellervon taloudellisen tutkimuslaitoksen
tutkimusjohtajat esittivit kolme nikokul-
maa maaseudun uuteen tulevaisuuteen
vuoteen 2020. Aamupdivissi juhlayleisolle
tarjottiin talous-, markkina- ja lakikatsaus.

Kuten 1900-luvun alussa, my6s nyt
Ylioppilaskunnan Laulajat vastasivat
musiikkiesityksista.

Pellervo-Seura antoi juhlavuosikoko-
uksessaan tunnustuksia osuustoiminnan
edistimistydstd. Osuustoiminnan ansio-
mitaleita, Gebhard-mitaleita ja Pellervon
ansiomerkkeji sai yhteensd 43 henkilod eri
yrityksisti, jirjestoisti ja yliopistoista.



Pellervon valtunskunnan pubeenjohtaja Erkki
Vihimaa avasi Pellervon jublavuoden keskeisimmiin
tapahtuman.

Elintarviketieto Oy:n toimitusjohtaja Anne Kallinen
antaa markkinakatsausta Pellervon Piivilli 2009.

PTT:n tutkimusjobtajat Raija Volk (vas.), Perttu
Pyykkinen ja Paula Horne kertoivat omien alojensa
uusimpien tutkimusten tuloksia.

Pellervon jublakokouksessa palkittiin ansioituneita
osuustoiminnan hallintohenkiljita.
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Pellervon Kainuun seminaarissa 6.2.2009 isintind toimi Kajaanin Pubelinosuuskunta. Marcus H. Borg- Valtuuskunnan pubeenjohtaja Evkki Vihimaa in-
8  strom luovuttaa Pellervon viirin KPO:n toimitusjohtaja Marja Karjalaiselle nostaa yleisoi Pellervon Pivkanmaan seminaarissa.



Alueseminaarit ja kokoukset
Pellervo-Seuran valtuuskunta piti kaksi
kokousta. Maaliskuun kokouksessa koko-
usesitelman piti HTT Titta-Liisa Koivu-
porras Eteli-Pohjanmaan Osuuspankista.
Aiheena oli pankkien yhteiskuntavastuu,
jota hin kisitteli syksylla 2008 tarkaste-
tussa viitoskirjassaan. Joulukuun koko-
uksen yhteydessa pidetyssa iltakoulussa
keskusteltiin osuustoiminnan kehittimi-
sestd ja Pellervon roolista osuustoimin-
takentissd hallinnosta pois jadvien Erkki
Vihimaan, Marcus H. Borgstrémin,
Anne Kylminiemen ja Ilkka Yliluoman
johdolla. Varsinaisen kokousesitelmin piti
valtuuskunnan jasen Pekka Pittiniemi,
joka kertoi pienosuuskunnan johtamisesta.

Pellervon hallitus piti viisi kokous-
ta, joista yksi Reykjavikissa Islannissa.
Kahden kokouksen yhteydessi pidettiin
Pellervon alueseminaarit. Pellervon
Kainuun seminaari oli helmikuussa Kau-
kametsin kulttuuri- ja kongressikeskuk-
sessa Kajaanissa. Seminaarissa kisiteltiin
ihmislahtdistd tietoyhteiskuntaa, Kainuun
digitaalista tulevaisuutta ja Kainuun
Puhelinosuuskunnan merkitysta. Esilla
oli myos karjatilojen merkitys Kainuul-
le, Lihivakuutus-ryhmin suomalaisille
tarjoama vaihtochto seka vesiosuuskuntien
kehitystarpeet.

Pellervon Pirkanmaan seminaarissa,
joka pidettiin lokakuussa Osuuskunta
Linsi-Maidossa Tampereella, kisiteltiin
maitomarkkinoiden kehitysti, metsite-
ollisuuden murrosta Suomessa, osuustoi-
minnan opetusta ja tutkimustaja uusia
osuuskuntia talouden rakentajina.

Edunvalvontaa ja yhteistyoti

Pellervo on ajanut osuuspiioman ko-

ron verotuksellisen aseman korjaamista
vuodesta 2004 alkaen. Piiministeri Matti
Vanhasen IT hallitus on ohjelmassaan
luvannut hoitaa asian hallituskaudellaan,

mutta vield vuoden 2009 kuluessa asiaan ei

saatu korjausta.

Pellervo-Seura on jiseneni Suomalaisen
omistajuuden neuvottelukunnassa, johon
kuuluvat lisiksi Elinkeinoelimin Keskus-
liitto, Suomen Yrittdjat ja Perheyritysten
liitto. Pellervolle tirkeiti asioita ovat
suomalainen omistajuus, osuustoiminnan

Pellervon hallitus vierailulla M-Real Oyj:n Takon
Tampereen tehtaalla lokakuussa. Tehtaanjohtaja Ari
Kiviranta kertoi kaupungin keskustassa toimivan
tehtaan tuotannosta.

% Varainbhankinta 2004-2009 esitettynd subteellisin osuuksin
a Jérjestotoiminta
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huomioiminen keskeiseni osana suoma-
laista omistajuutta seka sellaiset verotuk-
seen liittyvit asiat, joilla on merkitystd
Pellervon jisenyhteisoille.

Ty6- ja elinkeinoministeri6 kdynnisti
kesilld 2009 Yhdessi yrittimian — hank-
keen yritysneuvojien osuustoimintatieta-
myksen lisiamiseksi eri organisaatioissa.
Vuosina 2009-2013 toteutettavan hank-
keen paitoteuttaja on Tampereen Seudun
Osuustoimintakeskus ry ja Pellervo toimii
kumppanuusorganisaationa.

Pellervo liittyi kertomusvuonna
jaseneksi Suomen Uusyrityskeskus ry:hyn.
Talld pyritaan vahvistamaan osuuskunta-
neuvonnan asemaa uusyrityskeskusverkos-
tossa.

Pellervo oli mukana Jyviskylin ammat-
tikorkeakoulun Tiimiakatemian yritta-
jyyskasvatushankkeessa Varsinais-Suomen
oppilaitoksille. Tiimiakatemian opiske-
lijoiden Osuuskunta Dilection vetima
hanke padctyi Lempailissd jarjestettyyn
"Aivomyrsky” — tapahtumaan. Aivomyrs-
kyyn osallistui vajaa 1000 oppilasta ja
opettajaa osana yrittijyyskasvatusopintoja.

Pellervo-Seura on osakkaana Maalais-
ten Talo Oy:ssi, joka omistaa Simonkatu
6:ss3 Helsingissii sijaitsevan toimitalon.
Tisti historiallisesti kiinnostavasta ja
osuustoiminnan identiteetille tirkedsti
Maalaistentalosta, jossa Pellervo-Seura
edelleen toimii, julkistettiin vuoden 2009
lopulla kirja.

Maaseutujirjestot ja osuustoiminta ha-
lusivat 1900-luvun pioneerivuosina oman
talon Helsingin keskustaan. Maalaisten-
talosta ovat lihtdisin monet osuustoimin-
nalliset ja keskiniiset yritykset ja maaseu-
dun jirjestot. Professori Jouko Viinisen
talosta kirjoittama kisikirjoitus valmistui
jo 1990-luvun alussa. Kirjan julkaisija on

Maalaisten Talo Oy.

[

Maalaisten Talon vaibeista kertova kirja saatiin

10 painosta vuonna 2009.

Osuuskuntien jasensuhteista vastaavien
osuustoimintajohtajien tapaaminen oli
Assikeskuksessa 20.1.2009. Paikalla oli
yli 20 henkil64 eri osuustoiminnallisista
organisaatioista.

Pellervo-Seuran jisenistossi tapahtui
vuoden aikana merkittivii muutoksia.
Jasenmaira viheni 38:1la. Valtaosa tasta
johtui eri osuustoimintaryhmien voi-
makkaista rakennemuutoksista, joissa
sulautumisten kautta hactaan suurempaa
kokoluokkaa.

Pellervon sihkéinen jisentiedote Peller-
vo Foorumi julkaistiin kuusi kertaa.

Lakipalvelun toiminta

Pellervo-Seuran lakipalvelu hoitaa jisen-
yhteisojen toimeksiantoja seki erityisesti
osuuskuntalakiin liittyvai neuvontaa ja
koulutusta seki kehitys- ja edunvalvonta-
tyota. Juristin toimenkuvaan kuuluu myos
osuuskuntalakia kisittelevien artikkelei-
den kirjoittamista eri julkaisuihin.

Lakipalvelun saamat toimeksiannot
koskivat valtaosin liikejuridiikkaan ja
erityisesti osuuskuntalain soveltamiseen ja
tulkintaan liittyneita kysymyksia.

Toimeksiannoista suurin osa kohdis-
tui perinteisten osuustoimintayritysten
asioiden hoitoon. Esimerkiksi kuluneena
vuonna toteutetut useat osuuskuntien
sulautumiset tydllistivit Lakipalvelua.
Uus- eli pienosuuskuntien neuvonta ja
niistd tulleet toimeksiannot lisaantyivat
entisestddn ja koskivat usein aivan toisen
tyyppisid kysymyksii kuin perinteisten
osuuskuntien piiristd tulleet kysymykset.
Vesiosuuskuntien perustaminen ja niiden
juridiset asiat ovat erityisesti tyollistaneet
Pellervon lakipalvelua.

Vuoden 2009 aikana on osuuskun-
talain uudistamishanke ollut edelleen
toimeksiantojen hoitamisen jilkeen
tarkein lakipalvelun toiminnan alue. Yh-
dessd suurimpien osuustoimintayritysten
juristien kanssa laadittu luonnos uudeksi
osuuskuntalaiksi ja sen perusteluiksi on
toimitettu oikeusministeriolle.

Lakipalvelu on osallistunut Pellervon
yleiseen edunvalvontatyohon erityisesti ve-
rotukseen, kirjanpitoon ja yhteisolainsaa-
dantoon liiteyneissa kysymyksissa. Lisaksi
on osallistuttu Pellervon jisenyhteisdjen
hallintohenkiléiden koulutustilaisuuk-
siin, joita Pellervo-Instituutti Oy ja erdit
muut yhteisot ovat jirjestineet. Tietoa
juridiikasta ja erityisesti osuuskuntalaista
ovat vilittineet my6s lakiasiainjohtajan
Osuustoiminta-lehteen kirjoittamat

artikkelit. Hin on vastannut myds lehden
Kysy pois -palstan uusosuustoiminnan
kysymyksiin.

Lakiasiainjohtaja toimi Pellervon
valtuuskunnan ja johtoryhmin sihteerini.
Hin on myds Vakuutusyhdistysten Vahin-
kolautakunnan jisen ja yhden Pellervon
osakkuusyhtion hallituksen jisen.

Ruotsinkieliset palvelut
Itseniistd jirjestotoimintaa harjoitta-
van Finlands Svenska Andelsférbundin
aatteellinen toiminta ja jisenpalvelut
tapahtuvat Pellervon ruotsinkielisen jir-
jestotoiminnan kautta. Andelsférbundin
hallitus toimii neuvoa-antavana elimeni
Pellervon ruotsinkieliselle toiminnalle.
Andelsforbundissa oli vuoden lopussa 38
jasentd, muun muassa kaikki ruotsin- ja
kaksikieliset tuottajaosuuskunnat. Naiden
lisiksi toistakymmenti ruotsinkielista
vakuutusyhdistysta ovat suoraan Pellervo-
Seuran jisenini ja kuuluvat siten myos
ruotsinkielisten palvelujen kohderyhmiin.
Pellervon ruotsinkielinen jirjestotoi-
minta on osa Pellervon osuustoimintaryh-
mad. Ruotsinkielinen jirjestotoiminta
palveli ruotsinkielista osuustoimintasekto-
ria muun muassa selvittimalli juridisia ja
osuustoiminnallisia kysymyksia.
Tammikuussa jirjestettiin Helsingissd
valtakunnallinen ruotsinkielinen semi-
naari Vara Frigor. Seminaarissa kisiteltiin
mm. finanssikriisi4, osuustoiminnan
innovaatioita seki pehmeiden arvojen so-
veltamista liiketoiminnassa. Seminaariin
osallistui runsaat 30 henkilsa.

Hannes Gebhardin rabasto
Hannes Gebhardin rahasto perustettiin
vuonna 1924 Pellervon ensimmiisen pu-
heenjohtajan Hannes Gebhardin 60-vuo-
tisjuhlien yhteydessi. Pellervo-Seuran
hallitus toimii rahaston hallituksena.

Rahaston varoja voidaan kayttdd
osuustoimintaa ja siihen liittyvia elinkei-
notoimintaa koskevan tutkimus-, valis-
tus- ja opetustoiminnan aikaansaamiseksi
tai edistimiseksi. Apurahaa voi hakea
ensisijaisesti osuustoimintaan liittyvien
tutkielmien tekoon. Apuraha voidaan
myontid myos muuhun osuustoimintaan
liiteyvdin tutkimukseen ja opetukseen.
Apurahojen toivotaan lisidvin opiskelijoi-
den ja tutkijoiden innostumista osuustoi-
minta-aiheisista tutkimusteemoista. Tami
on omiaan tukemaan myds osuustoiminta-
aiheisten vaitoskirjojen syntya.

Hannes Gebhardin rahasto myénsi



vuonna 2009 kaikkiaan 10 apurahaa,
joiden yhteissumma oli 14.500 curoa.

Apuraha mydnnettiin:

Kauppatieteen ylioppilas Elisa Hasulle
Lappeenrannan teknillisesta yliopistosta
700 euron stipendi pro gradu — tyohon
”Kuluttaja- ja palveluosuuskuntien me-
nestyminen — miten menestymista tulisi
mitata?”

Kauppatieteen ylioppilas Anne Ruot-
salaiselle Lapin yliopistosta 700 euron
stipendi pro gradu —tyohon, jonka tavoit-
teena on tutkia osuuskuntien pidomara-
kennetta Rovaseudun (Rovaniemi, Ranua)
pienissi ja keskisuurissa osuuskunnissa.

Professori Juhani Laurinkarille Kuo-
pion yliopistosta 6 000 euron stipendi

AQL T "R

e %,

4

yhteisotalouden oppikirjahankkeelle.

Kauppatieteen ylioppilas Tanja Tuo-
miselle Lappeenrannan teknillisestd yli-
opistosta 700 euron stipendi pro gradu —
tyohon ”Tuloksen analysointi ja ylijadmin
jakaminen osuuskunnissa”.

1.500 euron apuraha International
Journal of Co-operative Management —
tiedelehden suomalaista osuustoimintaa
kisittelevin erikoisnumeron kokoamiseen
ja julkaisemiseen.

Peurungassa loka- ja marraskuussa
2009 jarjestettavain Pellervo-Instituutin
HH-valmennukseen 200 euron avustus
osallistujaa kohti, enintdin 5 osallistujalle.

Pellervo-Instituutti Oy:n hakemuksesta
péitettiin myontid 500 euroa luottamus-

Pellervon jdsenjérjestond toimiva Osuustoiminnan
Kehittijir - Coop Finland ry luovutti lokakuussa
Gebhard-mitaleita kuudelle ansioituneelle osuustoi-
mintayrittajyytti edistineelle asiantuntijalle. Va-
semmalta Risto Tenhunen, Ann-Christine Jansson,
Erkki K. Kangas, Pentti Katajisto, Timo Miikili ja
Eino Katila.

henkildiden koulutussuunnitelman teke-
miseen koulutussuunnitelman tilaavalle
asiakkaalle.

KTK Mimmu Paajaselle 700 euron
apuraha pro-gradu — tutkielmaan "Tieto-
koneistamisen ja luottamuksen merkitys
mikrorahoituksen toimivuudessa: tapaus-
tutkimus ugandalaisessa osuuskassassa.”

Helsingin kauppakorkeakoulun opiske-
lija Nita Korhoselle 700 euron apuraha pro
gradu —tutkielmaan, joka kisittelee OP-
Pohjola-ryhmiin kuuluvien osuuspank-
kien markkinavoimaa Suomessa vuosien
2000-2005 aikana.

Helsingin yliopiston Ruralia-Insti-
tuutille 2 000 euroa valtakunnallisen
osuustoimintaa ja yhteisotaloutta koske-
van tutkimusseminaarin jirjestelykustan-
nuksiin

Osuustoiminnan akateeminen opetus on edennyt
hyvin viime vuosina. Kuvassa Co-op Network Studies
~yliopistojen opetusverkoston johtoryhmi kokoukses-
saan toukokuussa Ruralia-Instituutissa Mikkelissa.
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Osuustoiminnan neuvottelukunta

Pellervo-Seura on jiseneni osuustoimin-
taa laajasti yhdistdvissi Osuustoiminnan
neuvottelukunnassa, jonka muut jisenet
ovat Suomen Osuuskauppojen Keskus-
kunta SOK (vuoden 2009 loppuun saakka
Suomen Osuuskauppojen Keskusliitto
SOKL ry.) Osuuskunta Tradeka-yhtymi ja
OP-Keskus osuuskunta.

Vuonna 2001 perustettu neuvottelu-
kunta piti vuoden aikana neljd kokousta.
Neuvottelukunta jatkoi tyotiin osuustoi-
minnan pitkéjinteisten toimintaedellytys-
ten edistimiseksi osuustoiminnan opetuk-
sen, tutkimuksen, yrittdjyyskasvatuksen
ja Kansainvilisen Osuustoimintaliitto
ICA:n asioiden parissa.

Osuustoiminnan neuvottelukunta
kisittelee siinnollisesti Kansainvilisen
Osuustoimintaliiton ICA:n piiriin kuulu-
via asioita. Suomalaisten yhteydet ICA:n
ylimpaan paitoksentekoon tiivistyivit
entisestdin, kun yhteysjohtaja Anne
Santamiki valittiin kolmantena suomalai-
sena maailmanjirjeston hallitukseen sen
115-vuotisen toiminnan aikana.

Suomen Kulttuurirahastossa olevat
Pellervon, SOK:n ja OTK:n rahastot
tekevit yhteistyotd osuustoimintatut-
kimuksen rahoittamiseksi. Rahastoja
yhdistdd Osuustoimintarahastojen yhteis-
toimikunta vuosina 2007-2012. Osuus-
toimintarahastot myonsivit helmikuussa
2009 kaikkiaan 107.000 euroa apurahoja
osuustoimintatutkimukselle.

Osuustoiminnan neuvottelukunnalla
on edustus Helsingin yliopiston osuus-
toiminnan opetuksen ja tutkimuksen

rahaston hoitokunnassa. Se jakoi yliopis-
ton vuosipaivani maaliskuussa 2009 kaksi
stipendid, yhteensd 3500 euroa.

Osuustoiminnan neuvottelukunta,
Pellervo-Seura, Helsingin kauppakor-
keakoulu ja Helsingin yliopisto —Co-op
Network Studies jarjestivit kansainvali-
sen Osuustoimintatutkimuksen paivin
2009 Helsingin kauppakorkeakoulussa
24.-25.9.2009. Aiheena oli osuuskuntien
kilpailukyky muuttuvassa liiketoimin-
taympiristdssd. Tilaisuuden neljd istuntoa
kisittelivit osuuskuntien asemaa talous-
kriisissd, osuuspankkitoimintaa, kuluttaja-
osuustoimintaa, osuuskuntien johtamista,
tuottajaosuustoimintaa ja osuustoiminnan
asemaa yhteiskunnassa. Luennoitsijoina oli
eturivin osuustoimintatutkijoita Kanadas-
ta, Hollannista, Iso-Britanniasta, Italiasta,
Belgiasta ja Suomesta. Tilaisuuteen ilmoit-
tautui 155 osuustoimintatutkimuksen ja
elinkeinoelimiin edustajaa Suomesta ja
ulkomailta. Nyt viidennen kerran jirjeste-
tyn teemapiivin tarkoituksena on edistii
osuustoimintaa kohdistuvaa tutkimusta
ja opetusta seka tiivistda tutkimuksen ja
elinkeinoeliman valista yhteydenpitoa.
Pellervo rahoitti seminaarin osuustoimin-
nan juhlavuoden kunniaksi.

Helsingin yliopiston Ruralia-insituutti
jarjesti yhteistyésséi Osuustoiminnan
neuvottelukunnan kanssa monitietei-
sen osuustoiminnan ja yhteisotalouden
tutkimusseminaarin Mikkelissi 19. - 20.
toukokuuta. Pellervo-Seuran hallinnoima
Hannes Gebhardin rahasto tuki seminaa-
ria apurahalla.

Osuustoiminnan newvottelukunnan jisenet ja kokoonpano 2009

Osuustoiminnan neuvottelukuntaan kuuluivat Suomen Osuuskauppojen Keskusliitto SOKL r.y.,
Osuuskunta Tradeka-yhtymi, Pellervo-Seura ry ja OP-Keskus osuuskunta

Jédsenten edustajina toimivat:

Jukka Huiskonen, laamanni, Osuuskauppa Suur-Savo; SOKL ry.

Salme Nisi, professori, Pirkanmaan Osuuskauppa; SOKL r.y.

Otto Mikkonen, teollisuusneuvos, Pohjois-Karjalan Osuuskauppa; SOKL r.y.

Markku Pohjola, laamanni, Osuuskunta Tradeka-yhtymi. Neuvottelukunnan varapuheenjohtaja
Markku Hyvirinen, hallituksen puheenjohtaja, Osuuskunta Tradeka-yhtymi

Marcus H. Borgstrom, maanviljelysneuvos, Pellervo, Neuvottelukunnan puheenjohtaja

Pentti Santala, maanviljeliji, Valio Oy; Pellervo

Anne Kylminiemi, eminti, Faba Jalostus osk; Pellervo

Martti Asunta, metsinhoitaja, Metsiliitto Osuuskunta; Pellervo

Erkki Moisander, toimitusjohtaja, Lahivakuutus osk; Pellervo

Seppo Penttinen, professori, Savitaipaleen Osuuspankki; OP-Keskus osk -huhtikuu 2009

Paavo Haapakoski, liikuntaneuvos, Raahen Seudun Osuuspankki, OP-Keskus osk huhtikuu 2009-

Sihteeri: osuustoimintajohtaja Sami Karhu

Pysyvi asiantuntija: yhteysjohtaja Anne Santamiki

l.
Osuustoimintatutkimuksen Piivin tibtivieras oli

professori, Cogecan pubeenjohtaja Gert Van Dijk.

Osuustoimintatutkimus sai uutta
rahoitusta, kun OP-Pohjola-ryhmin
tutkimussiitid myonsi osuustoiminta-
tutkimukselle yhteensd 200.000 euroa.
Rahoitusta saivat tutkimushankkeet, jotka
kisittelevit asiakasomisteisten yritys-
ten kilpailuetuja ja tillaisten yritysten
johtamista. Rahoitusta sai myos kansain-
vilinen vertailututkimus osuuspankeista ja
finanssikriisisti.

Nima rahoituspaatokset mukaan
lukien osuustoimintatutkimukseen on
suunnattu kaikkiaan yli miljoona euroa
vuosina 2005-2009.

Osuustoimintatutkimuksen rinnalla
myos osuustoiminnan yliopistollinen ope-
tus etenee yliopistojen vilisend uudenlaise-
na verkostoyhteistyénéi. Osuustoiminnan
neuvottelukunta mydnsi osuustoiminnan
yliopisto-opetuksen vakiinnuttamiseksi
Co-op Network Studies — osuustoiminnan
opetuksen yliopistoverkostolle 255.000
euroa vuosina 2010-2014.

Osuustoiminnan neuvottelukunta
myonsi Turun yliopiston ja Lappeenran-
nan teknillisen yliopiston vetimalle yrit-
tijyyskasvatuksen virtuaalinen oppimis-
ympirist6 -hankkeelle 50.000 euron tuen
vuosille 2009-2012. Hankkeessa pohdi-
taan ensi kerran perusteellisesti, miki osa
osuustoiminnalla ja osuuskunnalla tulee
olla koulujen yrittdjyyskasvatuksessa.

Helsingin yliopiston rehtori myonsi
Ruralia-instituutin tutkimusjohtaja Tapani
Képille oikeuden kiyttia professorin arvo-
nimei niin kauan kuin hin toimii nykyises-
sd tehtivissiin osuustoimintatutkimuksen
parissa. T4td voi pitdd merkittavini tun-
nustuksena osuustoimintatutkimukselle.

Osuustoiminnan arvopohjan teoreet-
tista perustaa oleva W.P. Watkinsin kirja
Yhteenliittymisen voima” on digitaalise-
na Neuvottelukunnan nettisivuilla vuonna
2009 kiyttdon otetussa verkko-osoitteessa
WWW.osuustoiminta.coop.

Vuoden 2010 alusta alkaen Osuustoi-
minnan neuvottelukunnan jiseneni on
SOKL:n sijaan Suomen Osuuskauppojen
Keskuskunta SOK. Puheenjohtajana
vuonna 2010 toimii teollisuusneuvos Otto
Mikkonen ja varapuheenjohtajana metsin-
hoitaja Martti Asunta.



Kansainvilinen toiminta

75-vuotiaan NBC:n pubeenjobtajamaana

0li 2008-2009 Islanti. Kuvassa isintimaan
edustajat Haraldur Benediktsson (0ik) ja Erna
Bjarnadéttir.

Brysselin toimisto

Pellervon, MTK:n ja SLC:n yhteinen EU-
edunvalvontatoimisto vastaa yhteydenpi-
dosta EU:n toimielimiin, muihin etujirjes-
t6ihin, kansainvilisiin alan jirjestoihin ja
paikallisiin Suomen viranomaisiin Brysse-
lissd. Brysselin toimiston johtajana toimii
Tapio Kytoli. Osuustoiminta-asioista
vastaa kotieldinasiamies. Hanna Leiponen-
Syyrakki hoiti kotielainasiamiestehtavia
kesdin asti ja timin jilkeen agronomi
Jonas Laxaback on hoitanut tehtivii.

Pellervon EU-tehtiviin kuuluvat maa-
ja elintarviketalouteen liittyvin lainsii-
dintotydn seuranta ja sithen vaikutta-
minen seki osuustoiminnan kehitystyo
yhteismarkkinoiden nakokulmasta.

EU:n maatalousosuuskuntien jirjesto
COGECAn kautta hoidetaan merkittivi
osa Pellervon kansainvilisistd suhteista.
COGECA toimii yhteistyossi maatalous-
tuottajajirjestd COPAn kanssa. COPA-
COGECAIla on yhteinen sihteeristo
Brysselissi. COGECAn tyon painopiste
on tuottajaosuuskuntien ja niiden toi-
mintaympiriston kehittimisessi. COPA-
COGECAssa on jisenorganisaatioita
kaikista EU:n jasenmaista. COGECAn
puheenjohtajana toimi 2009 hollantilai-
nen osuustoimintaprofcssori Gert van
Dijk. COGECAn joulukuun johtokun-
takokouksessa uudeksi puheenjohtajaksi
vuosille 2010-2012 valittiin Paulo Bruni
Italiasta. COPA-COGECAn piisihteeri
on Pekka Pesonen.

Pellervoa edusti COGECAn johto-
kunnassa Pellervo-Seuran hallituksen
puheenjohtaja Marcus H. Borgstrom ja
hinen sijaisenaan Veikko Himaildinen.
Lisiksi kokouksiin osallistuivat Brysselin
toimiston asiamies Hanna Leiponen-
Syyrakki ja Jonas Laxaback. Marcus H.
Borgstrom osallistui myés COGECAn

NBC:n Islannin kokouksen edustajat vierailivat
Islannin presidentin Olﬂfur Ragnar Grimssonin luo-
na. Kuvassa presidentin kanssa Anne Kylméniemi,
Tiina Linnainmaa, llona Alhoniemi ja Salme Nisi.

puheenjohtajiston kokouksiin neuvon-
antajana. Hanna Leiponen-Syyrakki ja
Jonas Laxaback edustivat Pellervoa myos

COGECAn tyoryhmissa.

Enemmin nikyvyytti

COGECA jirjesti vuonna 2009 kaksi Bu-
siness Forumia. Yhden tilaisuuden aiheena
olivat hedelmit ja vihannekset ja toisen
tilaisuuden aiheena maataloustarvike-
kauppa. Businessfoorumit olivat erittdin
suosittuja ja niiden pitimisti jatketaan
myo6s vuonna 2010.

COGECAn tyéryhmien aiheet olivat
osuuskuntien hallinnointi ja kehitta-
misstrategiat sekd osuuskuntien rahoi-
tusmahdollisuudet ja riskien hallinta.
Osuuskuntien rahoitusasioita kisitteleva
tilaisuus jarjestettiin yhteistyéss'd Euro-
pean Association of Co-operative Banks
(EACB) kanssa.

Itilaajentumisen johdosta Sloveniassa
jarjestettiin konferenssi itilaajentumisen
ja osuustoiminnan mahdollisuuksista.
EU-komission laajentumiskabinetista
osallistui konferenssiin Risto Artjoki.
Elintarvikeketjusta pidettiin konferenssi
Ateenassa. Konferenssissa puhui myds
Anne Santamiki, joka on muun muassa
Euro Coopin puheenjohtaja.

COGECA jirjesti viime vuonna en-
simmiisen kerran innovaatiopalkintokil-
pailun, jossa oli neljd kategoriaa. Kilpailun
piatarkoitus oli edistad maatalousalan
osuustoimintaa. Kilpailuun osallistui Suo-
mesta Munakunta kategoriassa jasenpal-
velut. COGECA tulee jirjestimiin myds
jatkossa innovaatiokilpailuja.

Suurimman poliittisen vaikutuksen
EU:n toiminnalle toi Europarlamentti-
vaalit. Toinen EU-tasolla tarkea poliit-
tinen asia oli Lissabonin sopimuksen
hyviksyminen, joka venyi Irlannin ja

Pellervossa vierailee vuosittain useita ulkomaisia
delegaatiaita tutustumassa menestyvadn suoma-
laiseen osuustoimintaliikkeeseen. Thaimaalaisten
yliopistojen dekaaneita vierailulla Pellervossa.

Tshekin sopimuksen hyviksynnin pitkit-
tyessa. Lissabonin sopimus astui voimaan
joulukuun alussa. Uudistus tarkoittaa, ettd
parlamentilla on muun muassa maatalo-
uskysymyksissd enemmin vaikutusvaltaa
kuin aikaisemmin.

COGECA on ollut aktiivisesti mukana
EU-komission elintarvikeketjun kilpailu-
kykyi kisittelevin korkea tason tydryh-
min tydssd. Taman tyoryhmin osalta
COGECA on esittanyet, etta elintarvi-
keketjuun tulisi saada sopusuhtaisempi
vaikutusvalta ketjun toimijoiden vilille.
Jirjesto on ollut my6s alkuunpanijana ja
perustajana kestdvisti tuotannosta keskus-
televalle ja kriteereitd luovalle EU-tasolla
toimivalle tyoryhmalle.

EU-komissio julkaisi vuonna 2004 en-
simmiisen tiedonannon osuustoiminnan
edistamisestd. Tiedonannossa oli paljon
ehdotuksia, miten osuustoimintaa tulisi
edistad poliittisesti. COGECA on osal-
listunut timin tiedonannon evaluointiin,
jotta EU:n politiikka paremmin ottaisi
huomioon osuustoimintaa.

Talouskriisin johdosta COGECA on
yhteistydssd Euro Coopin ja EACBn kans-
sa perustanut tyoryhmin selvittimiin
sopivia taloudellisia tunnuslukuja maata-
louden osuuskuntien riskiarvioinnille.

EU:n maatalouspolitiikan osalta EU:n
maitokriisi nousi vahvasti esille Brysselissa
ja asia sai my6s suuren huomion uudessa
EU-parlamentissa. Maatalouspoliittisesti
vuosi 2009 voidaan kuvata vilivuotena,
vaikkakin valmistelut EU:n yhteisen maa-
talouspolitiikan suunnittelussa alkoivat
muun muassa COGECAssa.

Kansainvilinen osuustoimintaliitto
Kansainvilinen osuustoimintaliitto ICA

on yksi maailman suurimmista ei-valtiolli-

sista jarjestoistd. Vuonna 1895 perustettu 3
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ICA on yhteinen kansainvilinen foorumi
kaikille osuustoiminnallisille organisaa-
tioille. Vuonna 2006 perustettu Coope-
ratives Europe asbl — European Region of

ICA, hoitaa ICA:n toiminnot Euroopassa.

Kansainvilinen Osuustoimintaliitto,
ICA, kokoontui yleiskokoukseen Gene-
vessi marraskuussa. [CA:n maailman-
hallituksen puheenjohtajaksi valittiin
brittiliinen Pauline Greene ja hallituksen
jasencksi SOK:n Anne Santamaki.

Cooperatives Europen vuosikokous

Procoop-hankkeen suomalaiset asiantuntijat mar-
raskuussa Aunuksen piirihallinnossa apulaisjohtaja
Orga Tervon luona kertomassa osuuskuntamallin
mahdollisuuksista kebittii Karjalan taloutta.
Hankkeen moottorit olivat agronomi Tapani Kar-

Jjalainen (kolmas vasemmalta) ja toiminnanjohtaja
Tuomo Hintsanen (vasemmalla).

s o
Latvian tuottajaosuuskuntien yhdistys syyskuussa

Pellervon vieraana. Vasemmalla toiminnanjohtaja

Linda Bille.

Irlannin osuuskuntien jirjeston edustajat vierai-
lulla Suomessa ja Pellervossa pubeenjohtaja Pat
McLoughinin johdolla. Toimitusjohtaja Veikko
Himiliinen kertoo, miksi suomalaiset meijeri-
osuuskunnat ovat pystyneet maksamaan Euroopan
parasta tuottajabintaa maidontuottajille.
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Procoop-hankkeen asiantuntijat tapasivat Karjalan tasavallan maatalousministeri Grigori Manuilovia Petros-
koissa marraskuussa.

pidettiin Sofiassa kesikuussa. Kokouk-

sen yhteydessa pidettiin miniseminaarit
teemoista “Kestivi kehitys ja ilmaston-

muutos” seki "Osuustoiminnan kehitys
Euroopassa ja maailmanlaajuisesti”.

ICA:n julistaman kansainvilisen osuus-
toimintapaivin teemana oli ’Osuustoi-
minta globaalin talouden elvyttijini". Ju-
listuksessa painotettiin, ettd osuuskunnat
ovat toimintamallinsa ansiosta vastustus-
kykyisempia taloudellisille kriiseille kuin
muut yritysmuodot. Osuustoiminnallisten
arvojen ja periaatteiden mukaan toimimi-
nen on keskeinen tekijd pitkin aikavilin
vakauden saavuttamisessa.

Pobjolan talonpoikaisjirjesto

Pohjolan talonpoikaisjirjestojen kes-
kusneuvoston NBC:n laajennetun
presidiumin kokous pidettiin elokuussa
Reykjavikissa. Ohjelmassa kisiteltiin
ilmastokysymyksii sekd kansainvalisti
maatalouskauppaa. Seuraavana kaksivuo-
tiskautena 2009-2011 NBC:n puheenjoh-
tajamaana toimii Ruotsi.

Pohjoismaiset osuustoimintajohtajat
kokoontuivat Espoossa kesikuun alussa.
Kokouksessa keskusteltiin mm. finanssi-
kriisin vaikutuksesta elintarvikesektoriin,
tuottajahintoihin vaikuttavista seikoista,
osuuspadoman muodostumisesta eri
maissa sekd miten pohjoismaalaiset osuus-
kunnat ovat reagoineet kansainvilisiin
kirjanpitostandardeihin.

IFAP

Pellervo on MTK:n ohella Maailman
maataloustuottajien jirjeston IFAP:in suo-
malainen jisen. Toukokuun lopussa IFAP

jarjesti laajan ilmastokokouksen Koopen-
haminassa. Siella pohdittiin maatalouden
roolia ilmasto-ongelmien ratkaisemisessa.
Todettiin, ettd maataloustuotanto on osa
ongelmaa, mutta samalla maailman viljeli-
joiden panos on myos tirked ongelman rat-
kaisussa. IFAP:in osuustoimintakomitea,
jonka puheenjohtajana toimii Marcus H.
Borgstrom, kokoontui samalla Ké6penha-
minassa.

Lihialueyhteistyo

Pellervo ja Latvian maatalousosuustoi-
mintaliitto olivat yhteistyossa Leonardi da
Vinci projektin puitteissa. Projekti kisitti
latvialaisen delegaation viikon ekskursion
Suomeen seki seminaarin Latviassa.

Pellervon edustajat olivat puheenjohtaja
Marcus H. Borgstromin johdolla mar-
raskuussa Petroskoissa Venijin Karjalan
tasavallan osuustoimintaa kaksi vuotta
kehittineen Procoop-hankkeen loppuse-
minaarissa. Pellervo-Seura antoi asiantun-
tija-apua ja oli osarahoittajana hankkeessa.
Karjalaan on perustettu viime vuosina
49 uutta osuuskuntaa mm. matkailun,
kisityon ja rahoituksen aloille.

Irlannin tuottajaosuustoiminnan
jarjeston ICOS:n johto oli vierailulla
Pellervossa tutustumassa suomalaiseen
osuustoimintaan yleensa ja meijeriteolli-
suuteen erityisesti. Heiddn mielenkiin-
tonsa kohdistui sithen, miksi Suomessa
meijerien tilityshinta on korkeampi kuin
muualla Euroopassa. Irlannissa perus-
pulma on ollut, ettd lisiarvotuotteet ovat
valmistaneet ja markkinoineet yksityiset
yritykset ja matalan lisdarvon tuotteet ovat
jddneet osuusmeijereille.



Yhteisyrittajyyden uudet ilmior

Keskustelu osuustoiminnasta talouden
suhdannetasaajana on noussut jilleen esiin.
Jo toista vuotta jatkunut talouden alamiki
on vihentinyt toimeliaisuutta ja riskinot-
toa sekd titd kautta yritedjyyted. Osuus-
kuntien perustamismairi ei kuitenkaan
ole vihentynyt. Ennakkotiedon mukainen
reilut 170 uutta osuuskuntaa tarkoittaa
jopa pientd nousua edellisvuoteen.

Voi sanoa, etti Pellervo-Seura perustet-
tiin 110 vuotta sitten uuden osuustoimin-
nan projektiksi. Ikddn kuin juhlavuoden
kunniaksi syntyi viime vuonna aivan
uudella tavalla merkittivii osuustoimin-
taa. Vesiosuuskuntien jirjestiytyminen ja
terveydenhuoltojirjestelmin haasteisiin
vastaaminen ovat hankkeita, joiden vaiku-
tuksen on miiri ulottua paikallistasolta
valtakunnan tasolle asti.

Vesiosuuskunnille etujirjesto
Vesihuollon hyvi organisointi on keskei-
sen perustarpeen tyydyttimisen eli veden
saannin ehdoton edellytys. Maakun-
nissa se on jopa alueiden elinvoimaisena
sailymisen kohtalonkysymys. Erityisesti
haja-asutusalueiden puhtaan veden saantia
ja kiristyvien mairiysten myo6ti enenevissi
miirin my9s jiteveden liikuttelua varten
on maahamme syntynyt jo noin 1 300
vesiosuuskuntaa.

Aiemminkin esilld ollut ajatus vesi-
osuuskuntien jirjestdytymisestd eteni

vuoden kuluessa sanoista tekoihin. Loka-
kuussa perustettiin Suomen Vesihuolto-
osuuskunnat ry (SVOSK). Yhdistyksen
perustava kokous pidettiin lauantaina

17. lokakuuta Suolahdessa, jonne oli
kokoontunut joukko vesiosuuskuntien
edustajia ja muita asiasta kiinnostuneita.
Myés Pellervon edustajat olivat paikalla.
Kokouksessa perustetun yhdistyksen
tehtaviksi mairiteltiin vesiosuuskuntien
etujen ajaminen, niiden vilisen yhteistyén
edistiminen seki erilaisten palveluiden ja
koulutusten tarjoaminen vesiosuuskuntien
jasenten ammattitaidon lisiamiseksi.

Liikarit yhteiselli asialla

Maamme terveydenhuoltojirjestelmi ja
sen tulevaisuus ovat huolestuttaneet alan
ammattilaisia jo pitkdin. Perusterveyden-
huollon alasajo, erikoissairaanhoidon on-
gelmat ja kuntien kapenevat resurssit ovat
saaneet monet kysymaan, milld keinoin
julkinen terveydenhuolto tulevaisuudessa
jarjestetddn. Vastausta tihin lihdettiin
hakemaan muutama vuosi sitten Kuopion
yliopistossa, jonka yhteydessd kiynnis-
tettiin uuden sukupolven terveyskeskus-
hanke. Sen vetiji toimii professori Esko
Kumpusalo.

Hankkeessa kiinnitettiin erityisesti
huomiota siihen, ettd Suomessa sihkoiset
terveyskeskuspalvelut ovat hajanaiset ja
niiden hyodyntiminen on merkittavisti

jiljessd kansainvilisestd kehitykses-

td. Tamin johdosta kidynnistyi ajatus
tietoverkkopohjaisen terveyskeskuksen
perustamisesta eli ns. €Terveyskeskuksesta.
Tissi kohdin astui kuvaan osuuskunta-
malli. Pellervon kanssa hyvissi yhteistyds-
sd valmistellun suunnitelman pohjalta
perustettiin 13. marraskuuta Suomen
Terveys- ja Hyvinvointiosuuskunta, jonka
keskeisend toiminta-ajatuksena on raken-
taa kansallinen terveydenhuollon portaali,
johon voidaan liittdd sihkéisia palveluita
kuten kansalaisen hyvinvointikansio seka
ajanvarausjirjestelmi. Osuuskunta myds
itse toimii terveys- ja hyvinvointipalvelujen
tuottajana.

Pienosuuskunnan jahtamz’nm

Pellervon jiseneni oleva, pienosuuskun-
tia edustava Osuustoiminnan Kehittdjit

- Coop Finland ry jirjesti oman juhla-
seminaarinsa lokakuussa Paasitornissa.
Seminaarin keskeiseni sisiltoni oli
pienosuuskuntien johtaminen. Aiheeseen
perehdyttiin kolme teeman kautta, kolmen
asiantuntijan johdattelemina. Johdatuksen
teemaan teki Pellervon valtuuskunnan
jasen Pekka Pittiniemi, ihmisiin ja ver-
kostoihin keskittyvisti aiheesta jatkoi toi-
mitusjohtaja Jarmo Hinninen ja lopuksi
osuuskunnan hallituksen ja toimitusjohta-
jan oikeuksista, vastuista ja velvollisuuksia
esitelméi toimitusjohtaja Jukka Potry.

Suomen Vesihuolto-
osuuskunnat ry:n tarkoitus
on yhdistii Suomen 1300
vesiosuuskuntaa. Kuva
perustamistilaisundesta
Aiinekosken Suolahdessa
17.10.2009.
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Eldvid kuvaa kehittyvisti osuustoiminnasta

Osuustoiminta-lehti piirtid jatkuvasti
esiin elavdi kuvaa kansainvilisesti poik-
keuksellisen monipuolisesta ja vahvasta
suomalaisesta osuustoiminnasta. Se seuraa
ja analysoi osuustoiminnan kehitysta
suhteessa merkittivimpiin kilpailijoihin-
sa. Lehden roolina on myds ennakoida
tapahtuvaa kotimaista ja kansainvilistd
kehitystd seka toiminta- ja kilpailuympa-
riston muutoksia.

Satavuotistapahtumia
Hannes Gebhard perusti Suomen Osuus-
toimintalehden Pellervo-Seuran hallituk-
sen paitokselld 17.12.1908, joten lehdelle
tuli sata vuotta tayteen heti toimintavuo-
den alussa. Se on ilmestynyt siinnéllisesti
tammikuusta 1909 lihtien, myds kaikkien
Suomen kokemien sotien ajat.

Juhlavuonna Osuustoiminta-lehti
ilmestyi totutusti kuutena numerona ja
sen sivumairi nousi 396:een. Yhteensi 24
sivun lisdys johtui padasiassa satavuotis-
numerosta ja etenkin sen onnistuneesta
ilmoitusmyynnisti, joka keskitettiin
42 000 kappaleen painoksella ilmestynee-
seen satavuotisliitteeseen Etuja jisenille,
meille Suomessa. Se jaettiin eripainoksena
myos kaikille Pellervo-lehtien tilaajille
keviilla 2009.

Lukijoille jirjestettiin valoku-

vauskilpailu kahdella teemalla:

my0s osuustoimintaan keskittynyttd uutta
teemanumeroa energiasta, ymparistosta

ja ilmastonmuutoksesta, joka ilmestyi
kesikuussa.

Huomiota tulosraportointiin
Osuustoiminta-lehden voimin toimitettiin
ja julkaistiin myds Vuoden tulos -opas,
joka jaettiin lokakuussa ilmestyneen
Osuustoiminnan Yhteiskuntavastuu 2009
- numeron mukana.

Oppaassa keskityttiin kartoittamaan
ja kehittimain osuustoimintayritysten
tulosten raportointia jiseniston tarpeisiin.
Se tiydentii Pellervon julkaisusarjaa ja
sita kuten muitakin oppaita on tilattavissa
myos erikseen.

Monipuolinen palvelupaketti
Tilattavana ammattilehteni Osuustoimin-
ta on suunnattu Suomen kaikkien osuus-
toimintayritysten johdolle, hallinnolle ja
tilintarkastajille. Se levidi niin tuottaja-,
kuluttaja- ja palveluosuustoiminnan kuin
myo0s uuden pienosuustoiminnan piat-
tajille. Lisdksi lehted postitetaan vapaa-
kappaleena suomalaisen osuustoiminnan
kaikille tarkeimmille sidosryhmille.
Pellervon taloustutkimuksen PTT-
katsaus ilmestyi entiseen tapaan neljin

Osuustoiminnassa on ideaa ja Mi-
nun osuuskuntani. Siihen osallistui
yhteensi 23 kuvaa 11 osallistujalta.
Kilvan voitti Kalevi Koskela Kera-
valta, toiseksi sijoittui Tiina Jokitalo
Tampereelta ja kolmanneksi Satu
Tanskanen Valtimolta.

Uutena palveluna OT-lehti aloitti
helmikuussa nettisivuillaan (www.
osuustoiminta.coop/ot) joka arki-
pdivi piivittyvin osuustoiminnan
uutisseurannan. Sen seuraaminen
vaatii printtilehdessa toimitustieto-
jen yhteydessi julkaistavat kiyttaja-
tunnukset. Palvelun kautta loytyy
keskimiirin 20 — 30 kotimaista tai
kansainvilistd uutisaihetta tyopaivia
kohti. Lehti ostaa automaattisesti
paivittyvan nettipalvelun AB Melt-
water Newsilti.

Helmikuun lopulla OT-lehti
jarjesti yhdessa Melan kanssa semi-
naarin toimitukselle, yritysanalyy-
tikkotiimille ja lehden markkinoi-
jille. Vierumielld litkunnan ohessa
pidetyn seminaarin padaiheena oli
tydhyvinvointi. Sielld suunniteltiin

® Palveluosuustoiminta
® Pienosuustoiminta

Keski-Suomen vesiosuuskunnat 20

Suomi /lman osuustoimintaa?

Juhlaliite

Pienistd puroista
kasvaa iso virta, 23

23 -27
28 - 30

Osuuskunta Taidoston uusinta tuotantoa: jooga

®) PELLERVO

OT-lehden mukana. Suomen Gallup Elin-
tarviketiedon julkaisema Elintarviketalous
2009 jaettiin Osuustoiminnan Vuosikir-
jan 2009 mukana. Yhdessa Pellervo-Ins-
tituutin kanssa julkaistiin toisena vuonna
perakkiin yksi numero koulutuslehtes,
joka niin ikdin ilmestyi Vuosikirjanume-
ron mukana.

Uusia tilaajia lehti sai vaoden
aikana etenkin vesiosuuskunnista,
uusista pienosuuskunnista ja kol-
mesta elakeldisryhmistd, tradeka-
laisista E-senioreista seki Valion ja
Hankkijan elikeldisistd. Toisaalta
perinteisten osuuskuntien fuusiot
edelleen vihensivit hallintohenki-
16iden tilauksia. Painosmiira sailyi
keskimiirin 6 650 kappaleessa.

Osuustoiminta-lehti piirsi totu-
tusti kuvaa suomalaista osuustoi-
minnasta myds oman lukijakuntan-
sa ulkopuolelle. Osuustoiminnan
Vuosikirjasta, Osuustoiminnan Yh-
teiskuntavastuusta ja osuuskuntien
konkurssiseurannasta julkaistiin
lehdistotiedotteet toimintavuoden
aikana. Eniten huomiota heritti vii-
meksi mainittu. Siini osuuskuntien
konkurssit todettiin vuosien 2003
— 2008 aikana 29 kertaa harvinai-
semmiksi kuin osakeyhtisiden.
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Kaksi painavaa pakettia

Talouden taantuma heijastui aikakaus-
lehtimaailmaan selvisti. Suomalaisten
lukutottumukset ovat silti sdilyneet, seka
Kodin Pellervo etti Maatilan Pellervo
onnistuivat kertomusvuonna siilyttimiin
levikillisen asemansa ja vuoden loppua
kohden jopa parantamaan siti.

Ammatti- ja yleisaikakauslehdet kayvit
yhi kovempaa kilpailua lukijoista. Pellervo-
lehtien sisiltd suunnattiin entisti tarkem-
min niiden omimmalle lukijakunnalle.

Lukija etusijalla

Osuustoiminnalliset arvot ovat keskei-

sid sekid Kodin Pellervon etti Maatilan
Pellervon sisallossd. Pellervo-lehti taytti 2.
lokakuuta 110 vuotta ja sen kunniaksi seki
Kodin Pellervossa etti Maatilan Peller-
vossa julkaistiin laajat juttukokonaisuu-
det lehden historiasta. Jutut perustuivat
Pellervo-lehtien kuvitukseen vuosikym-
menten varrelta.

Kodin Pellervon jutuissa lukijaa lihes-
tytdin eliminliheisesti, ja aihevalinnat
korostavat yhteisollisyyden, paikallisen
yrittimisen sekda maaseudun elinvoimai-
suuden merkitystd. Suomalainen ruoka
— tuottajat ja tekijit — sekd muut kidentai-
tajat olivat Kodin Pellervossa monipuoli-
sesti esilli.

Maatilan Pellervon lukijakunta
koostuu alkutuotannon ammattilaisista
ruuan- ja puuntuotannon parissa. Lehden
sisilté koostuu vankasta maatalouden am-
mattiasiasta, ja se on kohdistettu kaikille
tuotantosuunnille. Jutuissa painotetaan
erityisesti maatilayrityksen taloudensuun-
nittelua ja -hoitoa. My®s erilaiset ener-
giantuotannon vaihtochdot maatiloilla
nostettiin kertomusvuonna vahvasti esille.
Maatilan Pellervon lukijat ovat yleensi
useamman osuuskunnan jdsenia.

Kertomusvuonna Pellervon toimitus
tuotti myds Pellervon Ison Kalenterin
2010. Se lihetettiin marraskuussa kaikille
seki Kodin Pellervon etti Maatilan Peller-
von tilaajille.

Kodin Pellervo

Kodin Pellervon lukijamairai onnistuttiin

kertomusvuoden loppua kohden lisaa-

miin. Lehti on hankkinut vakiintuneen

aseman aikakauslehtien suuressa joukossa.
Lukijat ovat palautteen perusteella

tyytyviisid lehden sisillén rakenteeseen

ja ihmislaheiseen kisittelytapaan. Palaut-

teessa korostuu, etti Kodin Pellervossa

on “paljon luettavaa”. Ruoka-, kisityo-,

puutarha-, terveys- ja asumisjutut seki eli-

PELLERVO

minliheiset henkilojutut ovat Kodin Pel-
lervossa vahvasti esilli. Kertomusvuonna
lisittiin jonkin verran yhteiskunnallisten
aiheiden osuutta lehden sisillossi. Nima
jutut kisittelivit erityisesti ajankohtaisia
sosiaali- ja terveyspoliittisia kysymyksia.

Kodin Pellervon tarkastettu levikki
on 29 984, LT 24.3.2009. Lukijamairi
on 138 000 (naisia 60 % ja miehii 40 %),
KMT Syksy 08/Kevit 09.

Kodin Pellervo ilmestyi kertomus-
vuonna 12 kertaa. Lukijamatkoja tehtiin
vuonna 2009 Itivaltaan, Kiinaan, Laa-
tokalle, Islantiin, Sloveniaan, Egyptiin ja
Slovakiaan.

Maatilan Pellervo
Maatilan Pellervon sisillossi maatalou-
den ammattiasiaa korostettiin entistikin
enemmin. Etenkin kasvinviljelyjutuissa
tuotiin esille uusinta tutkimustietoja ja
tehtiin vertailevia koosteita esimerkiksi
viljalajikkeiden ja lannoitteiden ominai-
suuksista ja hinnoista. Myos ympéristoky-
symyksia kasiteltiin runsaasti.
Maatilayrittijien omia nikemyksii

Pellervo-lehti esittiiytyi sunrelle yleisolle Helsingin
rautatieasemalla.

ja heiddn tuotantoratkaisujaan esiteltiin
lehden jokaisessa numerossa. Kesilla
jarjestettiin Hyvi Sato -viljelykilpailu
maatalouden ammattilaisille. Mukana oli
kuusi joukkuetta.

Maatilan Pellervo osallistui loppu-
vuonna Gallup Elintarviketieto Oy:n
toteuttamaan maatalouslehtien mediatut-
kimukseen. Tutkimuksen mukaan lehden
lukijakunta on nuorentunut, viljelyala
suurentunut ja karjakoko kasvanut.

Maatilan Pellervon tarkastettu levikki
on 17 063, LT 24.3.2009. Lukijamaira
on 128 000 (michii 55 % ja naisia 45 %),
KMT Syksy 08/Kevit 09.

Maatilan Pellervo ilmestyi kertomus-
vuonna 11 kertaa. Tilaajat saivat marras-
kuussa Pellervon Ison Kalenterin mukana
my6s Lohkokirjanpitoliitteen 2010. Luki-
jamatkoja tehtiin vuonna 2009 Brasiliaan,
Sloveniaan ja Irlantiin.

MAATILAN

PELLERV(
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Netissd jublittiin ja kebiteltiin

Esitysten ja puheiden miiri internetissi
lisiantyi kunnolla vuonna 2009. Pellervo
taytti 110 vuotta, mika valictyi verkkosi-
vuille seki Pellervon Piivisti 2009 etti
syyskuisesta kansainvilisestd osuustoimin-
tatutkimuksen paivista.

Muu sisillontuotanto — varsinkin
yritystoiminnan uutisointi — nettisivuille
jai niukahkoksi, koska samaan aikaan
palvelujen suunnittelu ja muutokset tekni-
sissd ratkaisuissa tyollistivit tavanomaista
enemman.

Blogien julkaisun ja kommentoinnin
seki nettikeskustelun toteuttamista selvi-
tettiin. Tavoitteita maariteltiin julkaisujen
ja jarjestotoiminnan tarpeiden seki ulko-
puolisilta toimijoilta saatujen tarjousten
pohjalta. Todettiin, ettd Seuran tavoite on
kommentoijien ja kirjoittajien rekisterdin-
tiin perustuva ja moderoitu eli kirjoitusten
sisiltod valvova ratkaisu.

Keskustelusivujen palvelintila on vuok-
rattava, silli Pellervon Fujitsulta hankki-
maan atk-palveluun ei sisilly tietokantoja
tukevaa tekniikkaa. Tama asia ty6llisti
myo0s pienosuustoiminnan neuvonnan net-
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Osuuskunnan kehittdminen

K esuushonta on perustetba ja relesberoly, sk
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tipalvelussa: 1990-luvulla luotu rekisteri
osuuskunnista jouduttiin uusimaan, koska
sitd yllapitaneen yrityksen toiminta loppui
ja sitd tukevat tietojirjestelmit olivat kay-
neet harvinaisiksi. Rekisterin muokkasi
MySgl-muotoon Kuvio Helsinki Oy.

Samalla saatiin tilaisuus uusia rekisterin
hakutoiminnot ja osuuskuntien jaottelu
rekisterissi. Vesiosuuskunnat otettiin
mukaan rekisteriin. Kustakin osuus-
kunnasta ilmoitettavien tietojen miirii
vihennettiin, mik3 pienentii virheiden
mahdollisuutta ja tydti. Rekisterin tieto-
jen yllapitamisessa siirrytadan FTP-siirrosta
verkkoselaimessa tehtdviin paivittimi-
seen.

Yritysneuvonnan uudet kotisivut otet-
tiin kiyttoon kevailla. Niilld korvattiin
entiset wuokko - sivut, joille tehtiin ohjaus
uuteen palveluun. Wuokko oli Pellervon
nettipalvelun ensimmainen kayttoon
otettu osio.

Markkinakatsaukset - palvelu Maatilan
Pellervon verkkosivuilla on perustunut
MMM:n Tietopalvelukeskuksen Tiken

tuotantoon. Ministerion tictojiirjestclméi
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muuttuu eiki vastaavanlainen palvelu
voinut jatkua, minki takia palveluun neu-
voteltiin toisenlainen toteutus; se perustuu
osin Pellervossa, osin Tikessi tehtiviin
ty6hon. Nettisivun lukijalle palvelu niyt-
tid samanlaiselta.

Nettisivuilla kidyntien seuraamiseen
saatiin parannettu tilastointipalvelu.

Sen mukaan sivuilla kivi keskimiirin
yli 20 000 lukijaa kuukaudessa, kiyntien
madrd ylitti ja alitti 30 000 kuukaudesta
riippuen.

Maatilan Pellervo kerisi Seuran julkai-
semista lehdistd eniten lukijoita verkko-
sivuilla. Verkkoon piivitettiin lehtien 29
numeron, Ison Kalenterin sivut noin 150
uutista, nimityksii, lehtien mediatiedot,
markkinointikampanjojen tilauskupongi,
myytivien julkaisujen verkkotiedot, Seu-
ran tiedotteet sekd hallinnon palvelujen
tietoja.

Pellervo - Seuran 1900-luvun alulla
julkaisujen ja ohjekirjojen digitoimista jat-
kettiin. Uuden Acrobat - version hankin-
nan ansiosta digitointia tehtiin entiseen
verrattuna enemman itse.

Nettipalvelun ulkoisista asiakkaista
Valion Maito ja Me — lehden viisi numeroa
teemasivuineen vietiin valitusti lehden
verkkopalveluun, johon tehtiin myés muu-
ta paivitystyOta.

Kummastakin 110-vuotisjuhlavuoteen
liiteyvin kansainvilisen osuustoiminnan
tutkimuspaivin pdivasta tehtiin tunnin
videotallenne. Kustakin noin 20 alustuk-
sesta leikattiin ja tuotettiin lyhyt wmv
(Windows Media Video) -videoleike

verkkosivuille.

Yritysnenwvonnan uudet kotisivur otettiin kiyttion
kesilli 2009. Ne suunnitteli ja valmisti Oiva

=\ Tuotanto Oy.



Pellervon ansiomitalit ja -merkit

Pellervo — Seura myédntii joko osuus-
toiminnallisten yritysten hakemuksesta
tai omasta aloitteestaan osuuskuntien
ansioituneille hallinnon edustajille ja hen-
kilostolle osuustoiminnan ansiomitaleita,
Gebhard - mitaleita ja ansiomerkkeji.
110-vuotisjuhlavuonna mydnnettiin yh-
teensd 99 ansiomitalia ja —merkkid osuus-
toiminnassa ansioituneille henkiloille.

Lisaksi Tasavallan presidentti myonsi
Pellervo - Seuran kautta haettuja valtiolli-
sia kunniamerkkeji yhteensi 36:1le osuus-
toiminnassa ansioituneelle kansalaiselle.

Suomen Leijonan I luokan ritarimerkin
sai kuljetuspdallikké Esa Vuollet Raumal-
ta, Suomen Valkoisen Ruusun ritarimer-
kin johtaja Markku Melkko Espoosta seki
Suomen Leijonan ritarimerkin toimitus-
johtaja Seppo Lintukangas Kaarinasta ja
maanviljeliji Hannu Nissi Urjalasta.

Kaikkien valtiollisia kunniamerkkeji
saaneiden seki Pellervon ansiomitaleita ja
—merkkejd saaneiden nimet ovat Pellervon
nettisivuilla.

Suomen Osuuskauppojen Keskusliitto SOKL ry:n
pubeenjobtaja Jukka Huiskonen, ICA Euroopan
varapuheenjohtaja Anne Santamdiki ja SOK:n hal-
lintoneuvoston pubeenjobtaja Otto Mikkonen saivar
Pellervon hallituksen myontimit kultaiset Gebhard-
mitalit sunrista ansioistaan osuustoiminnan hyviksi
Pellervon jublavuosikokouksessa 16.4.2009.

Osuustoiminnan I luokan ansiomitali
Maanviljelysneuvos Runar Lillandt, Kristiinankaupunki, Metsiliitto Osuuskunta
Maanviljeliji Esa Juntunen, Vierema, Alueosuuskunta Promilk

Kultainen Gebhard-mitali

Maanviljelija Timo Komulainen, Nurmes, Lihakunta

Eminti Anne Kylminiemi, Posio, Pellervo-Seura ry

Maanviljelija Pentti Santala, Kauhajoki, Valio Oy

Maanviljelysneuvos Tauno Uitto, Tyrniva, Valio Oy

Maanviljelysneuvos Ilkka Yliluoma, Seindjoki, Itikka osuuskunta

Laamanni Jukka Huiskonen, Mikkeli, SOKL ry

Teollisuusneuvos Otto Mikkonen, Joensuu, SOK

Laamanni Markku Pohjola, Vihti, Osuuskunta Tradeka-yhtyma

Professori Olavi Syrjianen, Helsinki, Osuuskunta Tradeka-yhtyma
Toimitusjohtaja Veikko Hiamilainen, Espoo, Pellervo-Seura ry
Tutkimusjohtaja Raija Volk, Espoo, PTT

Paisihteeri Pekka Pittiniemi, Helsinki, Osuustoiminnan Kehittijit - Coop Finland ry
Toimitusjohtaja Ensio Hytdnen, Vantaa, Hankkija-Maatalous Oy
Yhteysjohtaja Anne Santamiki, Helsinki, SOK

Toimitusjohtaja Markku Annala, Haukipudas, Haukiputaan Sihkéosuuskunta

Osuustoiminnan ansiomitali

Maanviljeliji Erkki Koivula, Péyty4, Kyron Seudun Osuuspankki

Lehtori Olli Paavola, Laitila, Laitilan Puhelin Osuuskunta

Toimitusjohtaja Jorma Wennberg, Laitilan Puhelin Osuuskunta
Toimituspaillikko Mauno-Markus Karjalainen, Jarvenpii, Pellervo-Seura ry
Ekonomisti Kalle Laaksonen, Espoo, PTT

Toimitusjohtaja Anne Kallinen, Espoo, Suomen Gallup Elintarviketieto Oy
Johtaja, professori Pirjo Siiskonen, Mikkeli, Helsingin yliopisto
Toimitusjohtaja Heikki Juutinen, Espoo, Elintarviketeollisuusliitto ry
Paasihteeri Pekka Pesonen, Bryssel, Copa-Cogeca

Kunnallisneuvos Erkki Stjernvall, Sysma, Sysman Osuuspankki
Maanviljeliji Pentti Toivio, Valittula, Sysman Osuuspankki

Maanviljelija Jarmo Juutinen, Vieremi, Alueosuuskunta Promilk
Maanviljeliji Pentti Vartiainen, Kiuruvesi, Alucosuuskunta Promilk
Maanviljelija Hannu Kurikka, Lukkarila, Aluecosuuskunta Promilk
Maanviljelija Heikki Arpiainen, Rautajirvi, Osuuskunta Lansi-Maito
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Valtuuskunta toimialoittain 1.1.2010

® Elintarvikeala

RIITTANEITOLA
maanviljeliji, agrologi
Osuuskunta Pohjolan Maidon
edustajiston jisen

Sodankyli

2003 - (erovuorossa 2010)

OLLIPALMU

maanviljeliji

Himeenlinnan Osuusmeijerin
hallituksen pj.

Karkkila

2007 - (erovuorossa 2010)

JORMA RITVANEN
maanviljeliji

ent. Alueosuuskunta Promilkin
hallituksen varapj.

Vesanto

2008 - (erovuorossa 2011)

TAUNO UITTO
varapuheenjohtaja
maanviljelysneuvos

Valio Oy:n hallituksen vpj.
Osuuskunta Pohjolan Maidon
hallituksen jisen

Tyrnivi

1998 - (erovuorossa 2011)

TIMO KOMULAINEN
maanviljeliji, agrologi
Lihakunnan hallituksen pj.
Nurmes

2001 - (erovuorossa 2011)

AARTO KOSUNEN
maanviljeliji

Jarvi-Suomen Portti Osuuskunnan
hallintoneuvoston pj.

Rautjirvi

2005 - (erovuorossa 2011)

TIINA VARHO-LANKINEN
puheenjohtaja

maatalousyrittiji, kauppat. maist.
LSO Osuuskunnan hallituksen pj.
Oripad

2003 - (erovuorossa 2012)

JARMO MANTYHARJU
maanviljeliji

Munakunnan hallituksen pj.
Oripad

2009 - (erovuorossa 2012)

KARITAHVANAINEN
maanviljeliji, agronomi

FABA Palvelu Osk:n hallituksen jisen
Joensuu

2006 - (erovuorossa 2012)

Pellervon hallinnosta vuoden 2009 lopussa pois

Jjddneet Anne Kylméniemi, Ilkka Yliluoma, Erkki
Vihimaa ja Marcus H. Borgstrom kuuntelevar
Tiina Linnainmaan kiitospubetta valtuuskunnan
iltakoulun péditrecksi 15.12.2009.

® Finanssiala

REIJO HAMALAINEN

maascutupiillikks, agrologi

Eteld-Pohjanmaan Osuuspankin hall. neuvoston pj.

Jalasjarvi
2008 - (erovuorossa 2011)

PAIVIKELKKA

maatalousyrittdja

Kymijoen Osuuspankin hallituksen vpj.
Kouvola

2007 - (erovuorossa 2010)

RAUNINOKELA

kunnanjohtaja, kauppatiet. kand.
Oulun Osuuspankin hallituksen vpj.
Yli-Ii

2004 - (erovuorossa 2010)

HEIKKISUUTALA

toimitusjohtaja, dipl.ins.
Paikallisosuuspankkiliitto osuuskunnan toimitus-
johtaja

Lapua

2006 - (erovuorossa 2012)

PAULIINA HAIJANEN

asianajaja, varatuomari, kunnallisneuvos
Lihivakuutus osk:n

hallintoneuvoston pj.

Laitila

2002 - (erovuorossa 2010)

TERO MOLSA
maanviljeliji, kunnallisneuvos
Lihivakuutus osk:n
hallintoneuvoston jisen
Orimattila

2007 - (erovuorossa 2010)

@ Kauppa

RISTO ALANKO

paatoimittaja, toimitusjohtaja

Jukolan alueosuuskaupan hallintoneuvoston jisen
Juuka

2007 - (erovuorossa 2010)

@ Metsiteollisuus

MIKAEL AMINOFF
maa- ja metsatalousyrittaji,
metsinhoitaja

Metsiliitto Osuuskunnan
hallituksen jasen
Raasepori

2009 - (erovuorossa 2012)

TIMO SAUKKONEN
maanviljeliji, metsinhoitaja
Metsiliitto Osuuskunnan
hallituksen jisen

Rautjirvi

2008 - (erovuorossa 2011)

@ Yhreiskuntapalvelut

PAULI KORPI-TASSI

toimitusjohtaja, fil.maist.

Pohjanmaan Puhelinosuuskunta PPO:n
toimitusjohtaja

Ylivieska

2008 - (erovuorossa 2011)

@ Osuustoiminta yleensi

MICHAEL HORNBORG
maanviljeliji, maat. ja metsit. maist.
Lohja

2008 - (erovuorossa 2011)

® Uusosuustoiminta

PEKKA PATTINIEMI

padsihteeri, fil. eri

Osuustoiminnan Kehittijit - Coop Finland ry:n
hallituksen pj.

Helsinki

2004 - (erovuorossa 2010)

@ Finlands Svenska Andelsforbund

MATS BRANDT
maanviljeliji, agrologi
Mejeriandelslaget Milkan
edustajiston pj.

Kokkola

2003 - (erovuorossa 2012)




Hallitus 1.1.2010

Valtuuskunnan kokouksessa 16.12.2009 valitut uudet pubeenjobtajat vasemmalta Tauno Uitto, Tiina Varho-
Lankinen, Tiina Linnainmaa ja Martti Asunta.

MARTTIASUNTA
puheenjohtaja
metsinhoitaja

Metsiliitto Osuuskunnan
hallituksen puheenjohtaja
Ylojarvi

2008 - (erovuorossa 2012)

JAN LAHDE

toimitusjohtaja, kauppat. maist.
Munakunnan toimitusjohtaja
Turku

2001 - (erovuorossa 2010)

ERKKI MOISANDER
toimitusjohtaja, ckonomi
Lihivakuutus osk:n toimitusjohtaja
Varkaus

2008 - (erovuorossa 2011)

SALME NASI
professori, kauppat. toht.
Tampere

2009 - (erovuorossa 2011)

PENTTISANTALA
maanviljeliji

Valio Oy:n hallintoneuvoston pj.
Kauhajoki

2006 - (erovuorossa 2012)

Al

MARTTISELIN

maanviljeliji

Atria Oyj:n hallituksen pj.

Itikka osuuskunnan hallintoneuvoston pj.
Jalasjirvi

2010 - (erovuorossa 2010)

TIINA LINNAINMAA
varapuheenjohtaja
maatalousyrittij, agrologi
Osuuskunta Linsi-Maidon
hallintoneuvoston jisen
Himeenkyrd

2003 - (erovuorossa 2012)

JARMO TOUKOLA

maanviljelijéi, yrittdjd

Kangasalan Osuuspankin hallituksen jisen
Kangasala

2005 - (erovuorossa 2010)

Pellervo-Seura ja osakkuusybteisot 1.1.2010

Hallinto-
palvelut

Osuustoiminta-
ryhma
Sami Karhu

Osuustoiminta-lehti
Mauno-Markus Karjalainen

Osuuskuntayrittdjyys

Juhani Lehto

www.pellervo.fi
Markku Nummi

JASENYHTEISOT (338) : PeIIervonlleullkS‘llsupalvelu
| Antti Aijo
VUOSIKOKOUS . Pellervon taloustutkimus PTT
l : Pasi Holm
VALTUUSKUNTA
Pj. Tiina Varho-Lankinen Vpj. Tauno Uitto Pellervo-Instituutti Oy
[ Kari Huhtala
HALLITUS (9)
Pj. Martti Asunta Vpj. Tiina Linnainmaa Suomen Gallup
| Elintarviketieto Oy
Toimitusjohtaja Anne Kallinen
Veikko Hamaldinen
1 Osuustoiminnan
| | neuvottelukunta
L Pj. Otto Mikkonen
Ruotsinkielinen Pellervo-lehti Lakipalvelu
jarjestotoiminta Teemu Pakarinen Kari Lehto : s
Per-Erik Lindstrom Brysselin toimisto

Jonas Laxaback

Kodin Pellervo
Maatilan Pellervo

Iso Kalenteri
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Talouspoliittinen keskustelu kohdistui talouskriisiin

Pellervon taloudellinen tutkimuslaitos
taytti toimintakertomusvuonna 30 vuotta,
ja uudistui lyhentimalld nimensi vuoden
2010 alusta muotoon Pellervon talous-
tutkimus PTT. PTT:ssa vuosi 2009 oli
jilleen toimelias. Tutkimuslaitoksen tyon-
tekijit osallistuivat vilkkaasti talouspoliit-
tiseen keskusteluun, ja normaalin projek-
titoiminnan ohella he tekivit runsaasti
myos talouspoliittista paatoksentekoa
taustoittavaa seurantatyoti, laskelmia ja
muistioita.

Kertomusvuoden ensimmaiselld
puoliskolla Suomen kansantalous supis-
tui yhdeksin prosenttia. Jalkimmaisella
puoliskolla talouden syoksy pysahtyi.
Talous supistui keviilld nopeammin kuin
1990-luvun laman alussa, ja talous- seka
ja ruokakriisi leimasivat talouspoliittista
keskustelua.

PTT:n henkilokunnan miiri on
vakiintunut 20 henkilotyévuoden tienoille
ja siind se pysyi tanikin kertomusvuonna.
PTT: liiset osallistuivat entiseen tapaan
aktiivisesti myds oman alueensa asian-
tuntijatyohon. He kivivit kuultavina
eduskunnassa eri valiokunnissa, osallis-
tuivat tyéryhmiin, ja pitivit esitelmid sekd
omistajayhteisoiden etti muiden tahojen
tilaisuuksissa. Valtaosa tydpanoksesta
kiytettiin kuitenkin tuttuun tapaan
projektitoimintaan. Rahoitusta uusiin
projekteihin saatiin hyvin, olosuhteisiin
nihden jopa erinomaisesti, ja niin PTT:n
talous vahvistui edelleen.

Projektitydn ohella seurattiin sidnnol-
lisesti suhdannekehitysti: edellisvuosien
tapaan PTT toimitti kaksi suhdanne-en-
nustetta. Kansantalouden, maa- ja elintar-
viketalouden sekd metsi- ja puutalouden
suhdanne-ennusteet julkaistiin keviilli ja
syksylla kolmena erilliseni osiona. Lisiksi
loppuvuodesta tehtiin alueellinen ennuste
asuntomarkkinoista. Ajankohtaisista tee-
moista julkaistiin kaksi artikkelikatsausta
otsikoilla Ruokakriisistd ruokaturvaan ja
Talousmyrskyn jilkeen on poutasii.

Verotusta projekteissa
Kertomusvuoden projektitydssi olivat
vahvasti esilld verotukseen liittyvit teemat.
PTT:ssd arvioitiin eriytettyd tuloverojir-
jestelmii, tarkasteltiin valtiovarainmi-
nisterién verotuloennusteiden osuvuutta,
tutkittiin matalapalkkatuen tyollisyysvai-
kutuksia, arvioitiin verouudistuksen vai-
kutuksia kuntiin ja selvitettiin ns. windfall
voittojen verotusta.

Kuluneena vuonna selvitettiin lisiksi

henkiléston tydkyvyn ja yritysten me-
nestymisen vilista yhteyttd, arvioitiin
erityisryhmien tyokykya, ja selvitettiin
hoivavakuutuksia ja tilimalleja palvelu-
markkinoilla. Muita hankkeita olivat
”Tierahastojen soveltuvuus Suomeen”,
”Ydinvoimalainvestointien vaikutukset” ja
”Ara-vuokratalojen rajoituksista vapautu-
minen”. Aluetalouden puolella tutkittiin
jo mainitun asuntomarkkinaennusteen
lisiksi kansainvilistymisen vaikutuksia
tuotannon sijaintipaikkoihin.

Maa- ja elintarviketalous

Maatalouden rakennekehitykseen liiteyva
tyo on yksi PTT:n painopistealueita.
Tihin teemaan liittyen saatiin valmiiksi
yhteistydssi Tyotehoseuran kanssa hanke,
jossa selvitettiin maatilojen teknologiava-
lintoja ja rakennuskustannuksia. Raken-
nuskustannusten todettiin vaihtelevan
tilojen vililla varsin paljon. Erot johtuvat
osittain teknologiavalinnoista, mutta myos
silld on merkitystd, miten rakennusprosessi
on johdettu.

Rakennekehitykseen liittyi myos yhteis-
tyossa MTT:n Taloustutkimuksen kanssa
toteutettu laaja maatalouspolitiikan tule-
vaisuuden vaihtochtoja ja niiden vaikutuk-
sia arvioiva hanke. Yksi keskeinen tulos
on, ettd maataloudella on selvisti muista
toimialoista poikkeava rooli kansainvi-
lisilli markkinoilla. Maataloustuotanto
on siilynyt kaikkialla maailmassa, vaikka
eri tasoilla tehdiin politiikkamuutoksia.
Hankkeessa tehddin myds arvio Suomen
maatalouden rakennekehityksesti vuoteen
2020.

PTT jatkoi myds ohjelmakauden 2007
- 2013 maaseudun kehittimisohjelman
vili- ja jalkiarviointia yhteistydssi Suomen
Aluetutkimuksen, Jyviskylin yliopiston,
Lénnrot-Instituutin ja Fin-Auguurin kans-
sa. Alkuvuodesta jitettiin ensimmiinen
raportti, jossa arvioitiin mm. ohjelman
kaynnistymista. PTT:n vastuulla on tulo-
ja markkinavaikutusten ohella rakennepo-
liittisten vaikutusten arviointi.

Alkuvuodesta valmistui my6s Terhi
Latvalan viitoskirjatyd lihan laatutiedon
merkityksestd kuluttajan valintoihin.
Tihan liittyen PTT oli mukana myos
MTT:n koordinoimassa esiselvityksessi,
jossa tarkasteltiin ilmastonmuutoksen
vaikutuksia elintarvikeketjuun ja sen oh-
jauskeinoihin. UM:n rahoituksella PTT
teki arvion Suomen kehityspolitiikasta
ruokaturvan nikokulmasta.

Vuoden aikana kidynnistettiin myds

useita uusia hankkeita. Ruuan hinta ja
elintarvikeketjun kilpailullisuus ovat
nousseet maa- ja elintarviketalouden
ryhmin tutkimuksessa entista keskeisem-
pdin rooliin. Siihen liittyen aloitettiin
yhteistydssi MTT:n kanssa elintarvikeket-
jun kilpailullisuutta ja hintaintegraatiota
koskeva tutkimus. Yhteistyossi MTT:n,
SYKE:n ja Helsingin yliopiston kanssa
saatiin rahoitus maatalouden ympiristotu-
en vaihtochtoja koskevalle tutkimukselle.
PTT:n vastuulla on selvittii se, kuinka
hyvin viljelijit tunnistavat oman tilansa
ymparistoriskit ja mika olisi heiddn val-
miutensa tuen muotojen muuttamiseen.

Metsi- ja puntalouden tutkimus
Metsianomistajat kdyttivit yleisimmin
puun hintakehitystd mittarina arvioides-
saan metsitalouden kannattavuutta. Tulos
kiy ilmi maa- ja metsitalousministerion
rahoittamasta kyselytutkimuksesta, joka
tehtiin yhteistydssi Tyotehoseuran kanssa.
Kyselyyn vastanneista metsinomistajista
52 % arvioi oman metsitaloutensa olevan
tilld hetkelld kannattavaa. Kannattavuutta
pidettiin tutkimuksessa tirkeand, mutta
vain murto-osa olisi valmis luopumaan
metsinomistuksestaan, mikili metsitalous
ei olisi kannattavaa. Metsdnomistajien
puun tarjonnassa ei ole tapahtumassa
suuria muutoksia vuoteen 2015 mennessi.
Keskeisimpani syyna puun myynnista
pidattaytymiseen oli hakkuumahdolli-
suuksien puute.

Metsikiinteistdjen hintaan vaikuttavia
tekijoita tutkittiin Metsimiesten Sdition
rahoittamassa tutkimuksessa. Tutkimuk-
sessa rakennettiin markkinalihtoinen
metsikiinteiston hintamalli myynti-il-
moitusten perusteella sekid koko maan ettd
alueellisella tasolla. Mallissa metsin heh-
taarihintaa selitettiin kiinteiston pinta-
alalla, kiinteiston rantaan rajoittuvuudella,
hehtaarikohtaisella puustolla ja hakkuu-
mahdollisuuksien miirilld hehtaaria koh-
ti. Tutkimus osoitti, ettd metsddn liittyy
arvoja, jotka eivit tule otetuksi huomioon
perinteistd summa-arvomenetelmii ja
tuotto-arvomenetelmia kayttien.

Vuonna 2009 pdittyi myos Metsi-
saation ja MTK:n rahoittama tutkimus
tulevaisuuden metsinomistajista. Tutki-
muksessa haastateltiin seki uusia metsin-
omistajia ettd 16-25-vuotiaita opiskeli-
joita. Kummallakin ryhmall oli padosin
positiivinen kuva metsisti. Nuorilla on
kuitenkin aidosti globaali metsasuhde
ja kansallisen, kansantaloudellisen sekd



Pellervon Piivi antaa tilaisunden keskusteluihin. Vasemmalta Elintarviketieto Oy:n Anne Kallinen, jirjestonenvos Taisto Koponen, PTT:n Pasi Holm, vakuutusnenvos
Harri Kainulainen ja Lihivakuutus osk:n hallintonenvoston pubeenjohtaja Pauliina Haijanen.

taloudellisen nikokulman tilalle tai lisiksi
on tullut maailmanlaajuisten ongelmien
nikokulma. Suomessa tullaan metsin-
omistajaksi yleisesti lihelld elakeikaa eli
edelleen varsin iikkiini. Metsinomis-
tuksen sukupolven vaihdos ei tuo suuria
muutoksia.

Tulevaisuudessa naisia, palkansaajia,
kaukana tilastaan ja suurissa kaupungeis-
sa asuvia sekd perikuntia on omistajista
entistd suurempi osuus. Metsitilat on
tyypillisesti saatu perintoni tai lahjana.
Metsdsuunnitelma on erittdin yleinen
uusilla metsdnomistajilla.

Vuonna 2009 jatkettiin tutkimusta

markkinapohjaisten ohjauskeinojen kiy-
tostd metsien monimuotoisuuden turvaa-
misessa. Uutena hankkeena yhteistydssi
Suomen ympiristokeskuksen ja Met-
sintutkimuslaitoksen kanssa aloitettiin
metsinomistajien yhteistoimintamuotoja
tarkasteleva tutkimus, jossa paarahoit-
tajana on maa- ja metsitalousministerio.
Loppuvuodesta kiynnistyi myds tutkimus
kaupunkilaisten suhteesta maaseutuun.
Lisiksi metsi- ja puutalouden ryhmi teki
useita lyhytkestoisia selvityksia tilaustutki-
muksina.

PTT:n hallituksen puheenjohtajana
jatkoi MTK:n puheenjohtaja Michael

Hornborg,18.5. asti ja varapuheenjoh-
tajana varatoimitusjohtaja Erkki B66s,
OP-Keskus. Hallitusty6ta jatkoivat myds
toimitusjohtaja Heikki Sirvid, Yara Suomi
(10.12. asti); toimitusjohtaja Paivi Huota-
ri, Mela; talousjohtaja Antero Riihikallio,
Valio; toimitusjohtaja Veikko Hamalai-
nen, Pellervo-Seura; maanviljelija Martti
Selin, A-Tuottajat ja talousjohtaja Harri
Turunen, Metsiliitto. Uudeksi hallituksen
puheenjohtajaksi valittiin puheenjohtaja
Juha Marttila, MTK (19.5. alkaen) ja jise-
neksi toimitusjohtaja Tero Hemmild, Yara
Suomi (11.12. alkaen).
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Kulutuksen muutokset kiinnostavat

Suomen Gallup Elintarviketieto Oy tuot-
taa markkinatieto-, markkinatutkimus- ja
asiantuntijapalvelua koko elintarvikeket-
julle, maa- ja metsitalouteen kytkeytyville
yrityksille ja organisaatioille. Yritys on
vuonna 1932 perustetun Pellervo-Seuran
Markkinatutkimuslaitoksen toiminnan
jatkaja.

Suomen Gallup Elintarviketieto Oy
kuuluu TNS Gallupin osana maailmanlaa-
juiseen TNS-konserniin, mikd mahdollis-
taa TNS:n kansainvilisten tutkimustuot-
teiden ja -verkostojen hyddyntimisen.

Yhti6 on toimialan johtava tutkimus- ja
asiantuntijaorganisaatio. Vahvuuksia ovat
maatalous- ja elintarvikealan tuntemus,
tutkimusosaaminen, pitkiaikaiset asiakas-
suhteet ja avainasiakkuuksiin perustuva
toiminta.

Ruokatietoa julkaisuksi
Kertomusvuonna tuotettiin markkinatie-
topalveluja ja kehitysennusteita entiseen
tapaan. Niille toivat lisiarvoa Agri-Info-
tutkimustuotteet ja yrityksille radciloidyt
palvelut. Alan tietopalvelua olivat myés
julkaisut: Ruokatietoa ja Elintarviketalo-
us. Syksylla julkaistu uusi Ruokatietoa-jul-
kaisu sai hyvin vastaanoton ja molempien
levikki kasvoi edelleen. Elintarviketalous
— julkaisu ilmestyi 58. kerran ja Ruokatie-
to seitseminnen kerran.

Suomen Gallup Elintarviketiedon
toiminta jatkui vakaana, vaikka talous-
taantuma tuntui myos tutkimusalalla. Toi-
saalta yhteiskunnassa tapahtunut muutos
heritti uusia tutkimustarpeita. Oli tarpeen
selvittii muun muassa elintarvikkeiden
kulutuksen muutoksia, niiden vaikutti-
mia ja merkitystd kokonaiskulutukseen.

Tutkimuksissa tartuttiin kulloinkin ajan-
kohtaisiin teemoihin ja kartoitettiin seki
viljelijoiden ettd koko kansan mielipiteita.

Tavoitteena oli valjastaa niin oma kuin
emoyhtié TNS:n osaaminen palvelemaan
yhi paremmin elintarviketoimialan
asiakaskunnan tietotarpeita. Risc- arvo- ja
asennetutkimuksen tuloksista kerrottiin
muun muassa Pellervon Piivissi. TNS-
tutkimustuotteita ja -osaamista hyodyn-
nettiin padasiassa yritysten ja organisaa-
tioiden asiakas- ja jisentutkimuksissa,
kun selvitettiin palveluun tyytyviisyytta,
kehittamistoiveita ja asiakkuuteen sitou-
tumista.

TNS Gallup Elintarviketieto tuottaa tietoa muun
muassa kuluttajien ostopiitoksiin vaikuttavista
tekijoistd.

.-;: 585,808
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Pellervo-Instituutilla tyytyviisid asiakkaita

Pellervo-Instituutin koulutus saa asiak-
kailta hyvin tai erinomaisen arvosanan.
Koulutusasiakkaat ovat uskollisia: semi-
naareihin ja ajankohtaispiiviin osallistu-
taan vuodesta toiseen. Tulokset kiyvit
ilmi Pellervo-Instituutin kevailld 2009
teettimistd selvityksestd. Selvityksen teki
TNS-Gallup. Samassa tutkimuksessa ky-
syttiin Pellervo-Instituutin yritysmieliku-
vaa. Vastaajien mielestd Pellervo-Instituut-
ti on osuustoiminnan ykkoskouluttaja.

[ ]
Tulevaisuusseminaareilla
uskollinen asiakaskunta
Syksyisin pidettavit vilja-, liha- ja maito- 4

alan tulevaisuusseminaarit ovat sailytta-
neet suosionsa. Asiakastutkimus osoittaa,

ettd seminaarien osallistujat ovat uskolli- T I L] " 40
sia: noin 90 % ilmoittaa vastakin osallistu-

vansa seminaareihin. Merkittivii on, etti

puolet kyselyyn vastaajista katsoo tule-

vaisuusseminaarien parantuneen ja juuri
kenenkiin mielesti ne civit ole heikenty-
neet. Kehitettivii on etukiteistiedottami-
sessa ja oheismateriaalissa. Vuoden 2009
aikana seminaareja uudistettiin asiakasky-
selyn tulosten pohjalta.

Luottamushenkilokoulutusta
pidetiian tasokkaana
Pellervo-Instituutin luottamushenkils-
koulutukseen osallistuneet ovat tyyty-
vaisia tai erittdin tyytyvaisid. Oheisessa
taulukossa on koulutukseen osallistunei-
den yleispalaute koulutuksista.

Vuoden 2009 koulutusmidrit

kahden vuoden takaisella tasolla
Vuonna 2009 Pellervo-Instituutin kou-
lutukseen osallistui yhteensa 986 henkes.
Oppilaspiivii oli 1664. Niissi oli laskua
edellisvuoteen 13 %. Koulutusmairit
olivat kuitenkin vuoden 2007 tasolla.
Taantuman vaikutus koulutusmiiriin oli
odotettua vihiisempi. Suurempi muutos
oli koulutukseen ilmoittautumisessa:
ilmoittautumiset tulivat selvisti aiempaa Suomen Pankin varapidjohtaja Pentti Hakkarainen luennoi Pellervo-Instituutin Johdon Kesifoorumissa
myohemmin. Koulutusten keskimaarii- Majvikissa

nen kesto lyheni my6s jonkin verran.

Uundet koulutustuotteet

loytineet paikkansa KOULUTUS Yleisarvio: Yleisarvio: | Yleisarvio:
Uudet koulutustuotteet ovat vihitellen Erinomainen Hyva Muu
tulleet tunnetuiksi. Helmikuussa jirjes- Hival 30 9 66 < 59
tetty uusi HLJ-Akatemia sai poikkeuksel- va mennus ° ° °
lisen hyvit arviot. Kesikuussa jarjestetty HLJ-ohjelma 34 % 65 % 1%
Johdon Kesifoorumi pidettiin kolmatta HLJ-Akatemia 2009 81 % 19 % 0%
kertaa. Foorumin osallistujamaira kasvoi Yrityskohtainen koulutus 16 % 81 % 39

edellisvuodesta. 25
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Juhlavuoden julkaisuja

Sen lisiksi, ettd Pellervon Julkaisupalvelu
PJP oli tuotteittensa kautta osuustoimin-
nan asialla, oli se erityisesti maidontuotta-
jien osuuskuntien asialla. Niiden osuus-
kuntien julkaisemien lehtien tekeminen
muodosti PJP:n tydsti valtaosan. Puhtaasti
artikkelipuolella merkittaviin osaan nousi
erindisten metsitalouteen ja puumarkki-
noihin liittyvien juttujen kirjoittaminen.
Lisiksi osallistuttiin useiden Pellervon
omien julkaisujen tuottamiseen.

Vuosi ripedisti kdyntiin

Vuoden ensimmiisii toiti on usein
edellisen vuoden katsaus. Pellervon oman
vuosikertomuksen lisaksi Julkaisupalvelu
valmisti alkukeviisti Alueosuuskunta
Promilkin ja Osuuskunta Tuottajain Mai-
don kertomukset.

Metsiasioista kirjoittavaan Aarre-
lehteen tuotettiin artikkeleita heti vuoden
alusta. Vuoden aikana kuukausittain
ilmestyvin lehden jokaisessa numerossa
pidettiin puumarkkinapalstaa. Samaan
teemnaan liittyvid juttuja kirjoitettiin myds
Metsiliiton Viestiin ja OP Metsirahaan.

Editan ja OP - keskuksen tilaaman
Yrittdjin sukupolvenvaihdosoppaan ulko-
asutydt kuvineen olivat PJP:n alkuvuoden
tyosarkaa. Saman oppaan taittotydt tydl-
listivit julkaisupalvelua myés aivan lop-
puvuodesta. Sukupolvenvaihdosoppaasta
ilmestyi tuolloin ruotsinkielinen versio.

Maitojulkaisupalvelua

Edellisen vuoden lopulla kirjoitetun sopi-
muksen mukaisesti PJP osallistui kerto-
musvuonna Valion Maito ja Me —lehden
sisallon ja ulkoasun toteuttamiseen. Mai-
don tuottajille suunnattu lehti ilmestyi
vuoden aikana viidesti. Jatkossa lehden on
tarkoitus ilmestyi neljisti vuodessa.

PJP:n yhteistyd valiolaisten osuuskun-
tien suuntaan jatkui tiiviind. Alueosuus-
kunta Promilkin jisenlehti Paimentorvi
ilmestyi kertomusvuoden aikana entiseen
tapaan kahdesti. Lehden tuottaminen oli
PJP:n vastuulla lihinni ulkoasun osalta.
Toinen suuri valiolainen osuuskunta,
joka julkaisee lehtedan kahdesti vuodes-
sa, on Osuuskunta Tuottajain Maito.
Taiton tekemisen lisiksi PJP:n toimesta
osuuskuntien lehtiin kirjoitettiin juttuja,
otettiin kuvia ja osallistuttiin tekemisen
suunnitteluun.

Julkaisupalvelu ei osallistunut pelkas-
tain valiolaisten julkaisujen tekemiseen,
yhteistyd oli erinomaista myos Arla
Ingman Yhteistyéryhmin suuntaan.

PRIMENTORV
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Osuuskunta Tuottajain N
toivottaa Onnellista Joulut
kaikille jisenilleen ja lehden Hikijoille.

Edellisen vuoden aikana suunniteltu
lehden uudistus toteutettiin ja ryhmi
alkoikin julkaista heti vuoden alusta uutta
lehted aiemman Maito 10 -lehden sijaan.
Uuden Meidin Maito -nimelli kulke-

van lehden suunnitteluun ja tekemiseen
osallistui merkittavilld panoksella myds
PJP. Neljasti vuodessa ilmestyviin lehteen
kirjoitettiin artikkeleita, otettiin valokuvia
ja huolehdittiin ulkoasusta.

Pellervon tuotteet

PJP osallistui kertomusvuonna useiden
Pellervon omien julkaisujen tekemiseen.
Vuoden ensimmiinen ty6 oli Pellervon
toimintakertomus. Pellervo-lehtiin
kirjoitettiin vuoden aikana useampia
artikkeleita. Lisiksi lehtien oheistuotteena
ilmestyvin Ison Kalenterin tuottamiseen
osallistuttiin juttujen teon ja taiton osalta.
Vuoden aikana kuudesti ilmestyviin
Osuustoiminta-lehteen seki lehden alku-
vuoden juhlaliitteeseen tehtiin taittotyét.
Yksittdisend merkittivina tyona oli Viing
Vileti —pakinakirjan tekeminen. PJP:td

tyollisti myds Pellervo-Instituutin koulu-
tusjulkaisu.

Perinteisesti PJP on tehnyt myos muista
Pellervossa tuotetuista julkaisuista ja op-
paista valmiita tuotteita. Seuraavan parin
vuoden aikana onkin odotettavissa eri-
niisten oppaiden ja kirjojen uudistuksia,
kun muuttuva osuuskuntalaki pakottaa
laittamaan julkaisut uusiksi.

My6s PJP:n omaa toimintaa virtavii-
vaistetaan. PJP:n vahvuus muodostuu siiti,
ettd silli on ammattimaisen julkaisujen
tekotaidon lisiksi asiasisillollisti osaa-
mista tekemiensi tuotteiden ja julkaisujen
toimialoilta.




Osuustoiminnan ju/kaisut

Paavo Hazpakoski, OP-ryhmé 8
Pelervo-intiuutt koulutiaa 55

Johdon & hallinnon ammattilehti 101. vuosikerta

Osuustoiminnan Vuosikirja 2009 -4

Osuustoiminnan
arvot ja periaatteet

Osuuskunnan

perustajan ()ptﬁ?,s

CErenesheinriio
PSRt ad
tealinta

) PELLERVO

S U US - Vesiosuuskunnille kaksi iestos? 7

Osuustoiminta.

Talouslehti, joka on tarkoitettu
jokaiselle osuustoimintayrityksen
hallintohenkil6lle ja liikkeenjohtajalle.
Lehti keskittyy osuuskuntien
hallintoon, johtamiseen ja
osuustoiminnalliseen keskusteluun
yli toimialarajojen. Kuusi numeroa
vuodessa 59 €. Tutustumistarjous 23
euroa/l. vuosikerta. Irtonumeron
hinta on 11 euroa.

Osuustoiminnan

arvot ja periaatteet 2000-luvulle.
Kansainvilisen osuustoimintaliiton
ICA:n osuustoiminnan identiteettii
koskeva kannanotto vuodelta 1995.
Osuustoiminnan neuvottelukunta. 4.
painos; 2008. Hinta 3,40 €.

Osuuskunta viisaan valinta.
Osuuskunnan perustajan opas.
Opas kertoo osuuskunnan
suunnittelusta, sidntojen laadinnasta,
rekisteroimisesti, taloudesta,
hallinnosta, palvelujen ja tuotteiden
markkinoinnista seki antaa eviiti
yrityksen menestymiseen. Pellervo-
Seura. Hinta 25 €. Oppaan mukana
tulee kaksi muuta julkaisua: uusi
osuuskuntalaki ja osuustoiminnan
kansainviliset periaatteet.

Osuuskuntalaki

Osuuskuntalaki sellaisena kuin se oli
23. huhtikuuta 2009.

Pellervo-Seura 2009.

Hinta s €.

Eurooppa-
osuuskuntalaki

€D PELLERVOY

Eurooppaosuuskuntalaki
Eurooppaosuuskuntalaki tuli
Suomessa voimaan 1. marraskuuta
2006.

Julkaisu sisiltid lain, hallituksen
esityksen laiksi, Euroopan
neuvoston asetuksen ja Pellervon
lakiasiainjohtajan esipuheen,

joka arvottaa lain kdytinnén
merkitystd. Hinta: 5 €.
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OSUUSTOIMINNAN JULKAISUT

Tehokas omis

\.

ajahallinto

Osyuskunnan
hallintohenkildn
kdsikina

L

Heikki Juutinen, Ake Stenstrim,
Raimo Vuori: Tehokas
omistajahallinto, osuuskunnan
hallintohenkil6n kisikirja.
Hallinnossa jo oleville ja etenkin
uusille jasenille tarkoitettu
kisikirja. 2. uudistettu painos
2006. Hinta 25 €/kpl, yli 10
kirjan tilauksissa 22 €/kpl. Myos
ruotsiksi.

Osuustoiminta

JUELANI LALIR IS, Utopiasta
kansamadiisen
yriEtimisen muodoksi

28

) PELLERYL

Matti Farin: Johdosta kiinni,
osuustoimintayrityksen johtajan
johtaminen.

Julkaisun kirjoittaja Matti Farin
tyoskenteli pitkidin Pellervo-
Instituutissa osuuskuntien hallinnon
kouluttajana. Johdosta kiinni -kirja
paneutuu etenkin osuuskunnan
hallituksen jasenten tyohon. Kirjassa
on myos yritysesimerkkeja. Pellervo-
Seura 2006.

Hinta 20 €, 2-10 kpl 15 €/kpl, 11- kpl
12 €.

Juhani Laurinkari: Osuustoiminta,
utopiasta kansainvilisen yrittimisen
muodoksi.

Perusteos osuustoiminnasta. Professori
Juhani Laurinkarin osuustoimintakirja
kertoo laajasti osuustoimintaliikkeen
kehityksestd Suomessa ja
kansainvilisesti.

Hinta (+ alv 8 %)

1 kpl 34 euroa

2-9kpl 325€

10 kpl tai enemmin a 20 €

Tilaukset: Kuopion yliopisto, Pirkko
Koivula, pirkko.koivula@uku.fi,

puh. (017) 162 6671

®) PELLERVO

VUODEN TULOS
Opas osuustoimintayritysten tulosten

raportointiin. Pellervo-Seura 2009
Hinta 1S €

Kilpailu-
lainsaadanto ja
osuuskunnat
Kilpailsikeudellinen sclvitys

A B 1Yt b ey AN

Hannu Pokela, Sari Hiltunen:
Kilpailulainsiidints ja
osuuskunnat. Kilpailuoikeudellinen
selvitys.

Osuustoiminnan neuvottelukunta
2003. Hinta 5 €.
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Osuustoiminta, vastuullista
suomalaista omistajuutta.
Osuustoiminnan neuvottelukunta
osallistuu keskusteluun suomalaisesta
omistajuudesta. Neuvottelukunta
korostaa osuustoiminnallisen
yritysmallin kohtelua tasavertaisena
muiden yritysmuotojen rinnalla.
Osuustoiminnan neuvottelukunta
2005.

Yksittiiset kappaleet maksuttomia.

Julkaisu on myds ruotsiksi, englanniksi

ja espanjaksi.

Tiro Jussila, Panu Kalmi, Eliisa Troberg:
Selvitys osuustoimintatutkimuksesta

maailmalla ja Suomessa.

Julkaisussa kerrotaan osuustoiminnan
akateemisen tutkimuksen ja
opetuksen tilasta. Osuustoiminnan
neuvottelukunta 2008. Yksittiiset
julkaisut maksuttomia.

Tyoosuuskuntien kansainvilinen
julkilausuma.

ICA, Cicopa, Pellervo-Seura ry ja
Osuustoiminnan kehittdjit - Coop
Finland ry 2008.

Maksuton.

Kehittyva
osuuskunta

K il hyORr ) oSSk

Kehittyvi osuuskunta, kysyva
tyokirja pienosuuskunnille.
Idekoop Osuuskunta,
Osuustoiminnan Kehittajit -
Coop Finland ry, Pellervo-Seura
ry, Sataosaajat Osuuskunta 2007.
Maksuton.

) PELLERVO

Annastiina Henttinen:
Osuustoiminnallisen yrityksen
historian kirjoittaminen.
Osuuskunnat juhlivat aika ajoin
syntymapaividdn ja usein pdivai
juhlistetaan historiateoksella.
Opas kertoo kirjoitustyostd ja
historiahankkeen lipiviennisti.
Pellervo-Seura 2006. Hinta 25 €.
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‘ alsols

- KANSAN
E TALOUS

MAALAISTENTALO
Maaseudun ja osuustoiminnan
Yritysneuvojan osuuskuntaopas. kotipesi keskelld Helsinkia.
Kirjanen yritysneuvojille heidin Kirjoittanut Jouko Viininen. . )
pohtiessa asiakkaiden kanssa Julkaisija on Maalaisten Talo Oy 2009. Mﬂ’”kk‘” Kmsma', Annastiina .
yritysmuodon valintaa. Pellervo- Maalaistentalo Simonkatu 6:ssa Henttinen, Sami Karbu, Mzzrzttfz
Seura 2005. Yksittiiset kappaleet Helsingin keskustassa on osa Pohls: Kansan talous. Pellervo ja
maksuttomia. maaseudun ja osuustoiminnan yhteisen yrittimisen idea 1989—
identiteettii. Sielti ovat lihtoisin 1999.
monet osuustoiminnalliset ja Kolme nikokulmaa pellervolaisen
keskiniiset yritykset ja maaseudun osuustoimintaliikkeen ja Suomen
jarjestot. kehitykseen.
Hinta 29 € Pellervo-Seura ja Kirjayhtymi Oy
Osuuskuntien 1999. Hinta 32,80 €.

edistamisesta

Pellervon verkkosivujen nettikirjastosta
loytyy julkaisuja sibkdisessi muodossa
yli 100 vuoden ajalta.

D) PELLERVY

Osuuskuntien edistimisesti
Euroopassa. Komission tiedonanto
neuvostolle, Euroopan parlamentille,
Euroopan talous- ja sosiaalikomitealle
seki alueiden komitealle. Pellervo-

Seura 2004. Pellervon Tilaajapalvelu
Hinta Simonkatu 6, 00100 Helsinki
1 kpl 5 euroa PL 77,00101 Helsinki
2-9kpla3 € Puh. (09) 476 7501

10 kpl tai enemmin 42,50 € Telekopio (09) 694 8845

S-posti: toimisto@pellervo.fi
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Pellervo-lehti

Kodin Pellervo on maaseudun ja
maaseutumaista eliimintapaa ja
taloudellista yhteistoimintaa korostava
perhelehti. 12 numeroa.

A "".HE_""'.H KESAKLIL 2009

PELLERV

i

Maatilan Pellervo on maatilojen
ammattilehti, joka edistdd maatilojen

ja maaseudun osuustoiminnallista ja
muuta liiketoimintaa. 11 numeroa.
Kestotilaukset

Maatilan Pellervo 83 €/vuosikerta
Kodin Pellervo 71 €/vuosikerta
Koko paketti 103 €/vuosikerta

Iso Kalenteri

Pellervon Iso Kalenteri kuuluu

Kodin Pellervon ja Maatilan
Pellervon seki Pellervon koko paketin
vuositilaukseen.

Kalenterin voi ostaa my®6s erillisena.
Vuoden 2010 kalenterin tilaushinta
on 21 €.

A

ellervon
kankureille

>

Elina Piri: Pellervon kankureille.
Pellervo-lehden kudontapalstaa

piti 1950-luvulla legendaarinen
kudonnanopettaja Ester Perheentupa.
Palstan nimi oli Pellervon kankurit.
Kisityonopettaja Elina Piri on
mukauttanut Perheentuvan téiti tihin
pdivain, kudotuttanut kankaat ja
koonnut kaiken kirjaksi.

Hinta 23,40 €.

Pirjs Ridala i ses

Kotiruuan
ystdville

Pirjo Saastamoinen:

Kotiruuan ystiville.

Yli 180 valmistusohjetta, mukana
my9s vilipaloja, jalkiruokia ja
leivonnaisia.

Hinta 29 €.
31



Yhteystiedot

Pellervo-Seura

PL 77, Simonkatu 6

00101 Helsinki

puh. (09) 4767 501

faksi (09) 694 8845
toimisto@pellervo.fi
etunimi.sukunimi@pellervo.fi
www.pellervo.fi

Suomen Gallup Elintarviketieto Oy on
elintarviketalouden markkinatutkimus- ja tie-
topalveluun erikoistunut yritys, jonka keskei-
sina tutkimuskohteita ovat elintarvikkeiden
kulutusmarkkinat seka maatilatalouden

ja maaseutuelinkeinojen markkinat.
Toimitusjohtaja Anne Kallinen

Suomen Gallup Elintarviketieto Oy

PL 505, Itatuulenkuja 10 B

02101 Espoo

puh. (09) 613 500

faksi (09) 6135 0470
elintarviketieto@tns-global.com
etunimi.sukunimi@tns-global.com
www.tns-gallup.fi

Toimitusjohtaja Veikko Hamalainen

Osuustoimintajohtaja Sami Karhu
- jarjestotoiminta, jasensuhteet ja tiedotus

Jarjestdassistentti Sinikka Huotari
- tiedotus
- Pellervo-Seuran ansiomitalit ja -merkit

Johtaja Per-Erik Lindstrém
- ruotsinkielinen jarjestétoiminta

Lakiasiainjohtaja Kari Lehto
- lakipalvelu

Asiamies Juhani Lehto
- pienosuustoiminta

Kirjanpitopaallikkd Maija-Liisa Silvonen

Kirjanpitaja Paula Hyttinen
- hallintopalvelut

Pellervon taloustutkimus PTT

osallistuu tutkimusten ja esitelmien muodos-
sa kansantaloudesta kaytavaan keskuste-
luun.

Toimitusjohtaja Pasi Holm

Kansantalouden tutkimusryhma

Maa- ja elintarviketalouden tutkimusryhma,
tutkimusjohtaja Perttu Pyykkénen

Metsé- ja puutalouden tutkimusryhma,
tutkimusjohtaja Paula Horne

PTT

Eerikinkatu 28 A

00180 Helsinki

puh. (09) 3488 844

faksi (09) 3488 8500
etunimi.sukunimi@ptt.fi

www.ptt.fi

Pellervon Julkaisupalvelu PJP Oy on
asiakas- ja yrityslehtia seka toimintakerto-
muksia ja esitteita tekeva yritys.
Toimitusjohtaja Antti Aijo

Pellervon Julkaisupalvelu PJP Oy

PL 77, Simonkatu 6

00101 Helsinki

puh. 040 580 7953

faksi (09) 694 8845
etunimi.sukunimi@pellervo.fi

Kodin Pellervo ja Maatilan Pellervo:
Paatoimittaja Teemu Pakarinen

Graafinen suunnittelija Jaakko Liukkonen
Myyntipaallikkd Merja Sainio
Apulaislevikkipaallikkd Santra-Mari Salonen
Myyntiassistentti Kirsi Ruhanen
Toimituspéaallikkd (Kodin Pellervo) Anna-Liisa
Huhtala-Fiskars

Osuustoiminta-lehti:

Paatoimittaja Sami Karhu

Toimituspaallikké Mauno-Markus Karjalainen
Asiamies, toimittaja Riku-Matti Akkanen

Pellervo-Internet:
Toimituspaallikkéd Markku Nummi

®) PELLERVO

Pellervo-Instituutti Oy on Pellervon ja
MTK:n

yhteinen koulutus- ja kehitysyksikko.
Toimitusjohtaja Kari Huhtala
Pellervo-Instituutti Oy

PL 77, Simonkatu 6

00101 Helsinki

faksi (09) 694 8845
etunimi.sukunimi@pellervo fi
www.pellervo-instituutti.fi

Brysselin toimisto on Pellervon ja MTK:n
yhteinen EU-asioiden toimisto.
Johtaja Tapio Kytéla

Jonas Laxaback

Kotieldinasiamies, osuustoiminta-asiat
Office of Finnish Agriculture and
Cooperatives

Rue de Tréves 61,

B-1040 Brussels, Belgium

puh. +32 2 285 4810

faksi +32 2 285 4819
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