Uudistuva osuustoiminta

ellervon Soihtu-jirjestokampanjan ajatuksena oli
tiivistdd Pellervon jasensuhteita ja tunnustella mah-
dollisuuksia uusiin jdsenyyksiin. Vuoden 2016 pai-
nopisteessa oli suhteiden syventdminen S-ryhmén
kanssa. Osuustoiminnan eheytymiskehitys saavutti merkit-
tavid askeleita, kun Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta
SOK liittyi neljannesvuosisadan erossa olon jélkeen Peller-
von jaseneksi. Vuoden aikana jirjestoon liittyivit myos Sa-
takunnan Osuuskauppa ja Eteld-Pohjanmaan Osuuskaup-
pa. Muilta aloilta viime vuonna liittyneité jasenid ovat tie-
toliikenneyritys Osuuskunta Keskikaista, Osuuskunta MS
Tuottajapalvelut, Raahen Seudun Osuuspankki ja Kes-
ki-Pohjanmaan Osuuspankki. Pellervo-Seura ry toimii yh-
teisty6foorumina valtaosalle suomalaista osuustoimintaa
eri toimialoilta. Jarjestokampanja jatkuu vuonna 2017.

Yhteisty6foorumeita

Vuoden 2016 merkkitapahtuma oli padministeri Ju-
ha Sipilan puhe Pellervon Pdivissd 2016. Hin totesi, et-
td osuustoiminta on maailman megatrendi ja antoi vah-
van tuen osuustoimintamallille eri muodoissaan oppilai-
tososuuskunnista suuryrityksiin. Han kehotti erityisesti
kiinnittdmain huomiota osuustoiminnan mahdollisuuk-
siin sote-palveluiden jarjestimisessa.

Maan hallituksen julkistettua sosiaali- ja terveysalan
palvelurakenneuudistuksen péddkohdat ja padministe-
rin pidettyd kannustavan puheen Pellervon Péiivéssi,
osuustoiminnan piirissi ryhdyttiin pohtimaan sitd, miten
osuustoimintamalli toimii jo nyt ja voisi toimia yhé laa-
jemmin sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottajana myos
uusimuotoisille maakuntahallinnoille. Tdssd hengessi
Pellervo oli jarjestdamassd kahta seminaaria, jossa kysy-
mystd kasiteltiin kotimaisten ja ulkomaisten kokemusten
pohjalta. Kumppanien kanssa jarjestetyt seminaarit olivat
Helsingissé 15. elokuuta ja 25. marraskuuta. Pellervo to-
tesi marraskuussa sote-lausunnossaan sosiaali- ja terveys-
ministeriolle myonteisyytensa siitd, ettd sote-palvelutuo-
tannossa palveluntuottajana voi olla my6s osuuskunta.

Pellervon vuosikokouksen yhteydessa pidetyn Peller-
von Pdivdan 2016 teemana oli "Uudistuva osuustoimin-
ta — tiedolla, taidolla ja intohimolla”. Teemaa kisiteltiin
merkittavan asiantuntijajoukon avulla. Maanviljelysneu-
vos Timo Komulainen tarkasteli kokemuksiaan erityises-
ti osuustoiminnallisessa lihateollisuudessa investointien,
taloudenpidon, perustehtdvan tunnistamisen ja omistaja-
hallinnon nakokulmasta. Vuorineuvos Kari Jordan kasit-
teli tahtoa ja taitoa uudistua yritystoiminnassa ja kiinnitti
huomiota osuustoimintayritysten paatoksentekokykyyn.

PTT:n uusi toimitusjohtaja Iiro Jussila kisitteli inno-
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vaatioiden ja yritystoiminnan suhdetta ja totesi, ettd in-
novaatiot eivdt synny kdskystd vaan ihmisten vélisestd
vuorovaikutuksesta. PTT:n tutkimusjohtaja Signe Jauhi-
ainen kertoi talouskriisien varjostavan edelleen euroalu-
etta, johon ladkkeeni ovat rohkeat uudistukset. Professo-
ri Pekka Sutela avasi ndkymid Vendjin kehitykseen ja to-
tesi kasvun edelleen kangertelevan. Copa-Cogecan pda-
sihteeri Pekka Pesonen tarkasteli kansainvilisten kaup-
pasopimusten etenemistd. Aamupdivan esityksissdé KTT
Saila Rosas kisitteli vaitoskirjansa tuloksia otsikolla "Osa-
keyhtion ostolla kilpailuetua osuuskunnalle”. KTT Heidi
Forsstrom-Tuominen valotti véitskirjansa tuloksia otsi-
kolla ”Yhteisollisyys yrittdjatiimeissa”. Tohtoriopiskelija,
KTM Antti Talonen késitteli osuustoimintaa joukkoista-
misen vilineend. Paikalla oli 330 osallistujaa.

Pellervon valtuuskunta piti kaksi kokousta. Helmikuun
kokouksessa alustajana oli Kilpailu- ja kuluttajaviraston
tutkimusjohtaja Martti Virtanen otsikolla "Osuustoimin-
ta markkinataloudessa — jdrjestyspoliittisia periaatteita.”
Puheenjohtaja Timo Komulainen muistutti osuustoimin-
tayritysten laajasta yhteiskuntavastuusta. Hin pyysi maan
paittajid ja viranomaisia huomioimaan, ettd Suomessa on
paljon yrityksid, joiden tehtédvdné on voiton maksimoinnin
sijaan keskittyd asiakasedun tuottamiseen.

Valtuuskunnan joulukuun kokous kidynnisti Pellervon
strategiatyon ja asetti valmistelevan tyéryhmén. Valtuus-
kunta hyvaksyi myos seuraavan vuoden toimintalinjat
ja osuustoimintayritysten palkkiosuosituksen. Uudeksi
valtuuskunnan puheenjohtajaksi valittiin kauppaneuvos
Seppo Rytivaara ja varapuheenjohtajaksi maatalousyrit-
taja Ilkka Uusitalo.

Pellervon hallitus piti nelja kokousta. Kahden kokouk-
sen yhteydessd oli alueseminaari. Vuoden ensimmaéinen
kokous oli Oulussa 9. helmikuuta. Isintdné ja samassa
pidetyn Pellervon Pohjois-Pohjanmaan seminaarin jar-
jestelyiden yhteistydkumppanina Oulussa oli Lahitapio-
la Pohjoinen Keskindinen Vakuutusyhti6 ja sen toimitus-

Uutta tietoa osuustoiminnasta toivat Saila Rosas, Antti
Talonen ja Heidi Forsstrom-Tuominen.

johtaja Veli Rajakangas. Seminaarissa otsikolla Osuus-
kunnat hyvinvoinnin luojina” olivat edustettuina keski-
ndisen vakuutustoiminnan rooli terveys- ja hyvinvointi-
palveluissa, biotalous, digitalisaatio, séhkéosuustoiminta
ja osuustoiminnallinen meijeriteollisuus. Kesdkokousta
isannoi Raaseporin Osuuspankki Kemionsaarella.

Hallituksen kolmas kokous oli syyskuussa Tampereel-
la Pirkanmaan Osuuskaupan tiloissa. Yhteistyokumppa-
nina oli Pirkanmaan Osuuskauppa ja sen toimitusjohta-
ja Timo Miki-Ullakko. Iltapdivalld uudessa Sokos Hotel-
li Tornissa jérjestetty Pellervon Pirkanmaan seminaari
toi paikalle noin 80 osuustoiminnan vaikuttajaa. Aihee-
na olivat osuuskauppatoiminta digitalisaation mukanaan
tuomien syvien muutosten keskelld, sote-uudistuksen
avaamat mahdollisuudet osuustoiminnalle sekd maata-
loustuottajien menestysmahdollisuudet tiukassa mark-
kinatilanteessa, jota luonnehtivat Vendjin kaupan ongel-
mat ja laskevat hinnat. Esilld oli myos ICT-yritysten ver-
kottuminen osuuskuntamallilla.

Seminaareja ja kehittdmishankkeita

Henkilostoomisteisten ~— osuuskuntien  erityistuntijan
Osuustoiminnan Kehittdjien kanssa yhteistyd on ollut



Stina Suominen, Petri Pitkinen, Juhani Ilmola ja Mar-
jaana Saarikoski keskustelemassa Pellervon Piivissi.

= Cogecan puheenjohtaja, ruotsalainen
Thomas Magnusson puhuu Pellervon
valtuuskunnalle.

Lol

voimallista. Erityisesti esilld olivat tydosuuskuntien ji-
senten tyosuhde- ja ty6ttomyysturva-asiat. Tédhan liittyen
OTK Piivi Siukkola tyoskenteli projektityontekijina Pel-
lervossa osuuskunnassa tyollistyvdn ty6ttomyysturvaan
liittyvassd selvityshankkeessa.

Osatyokykyisten tyollistamistd edistivan Osallisuut-
ta osuuskunnista-hankkeen kanssa on tehty syville kiy-
vad yhteistyotd. Yhteistyotd on ollut myos Itd-Lapin tyol-
lisyytta kehittdvan Tyollistd itsesi -hankkeen sekd Rau-
talammin ja Suonenjoen ympdristossd toimivan Tyotd
osuuskunnasta -hankkeen kanssa.

Pellervo on tehnyt yhteisty6td Suomen Vesihuol-
to-osuuskunnat ry:n, Vesilaitosyhdistys ry:n ja Kuntalii-
ton kanssa vesiosuuskuntien kehittymisen edistdmiseksi.
Pellervo osallistui valtakunnallisille vesiosuuskuntapéi-
ville Himeenlinnan Aulangolla tammikuussa. Yhteistyo-
td tehddan myos Maaseudun taloudellinen vesihuolto ja
sen paikallinen kehittdminen -hankkeessa.

Nuorten osuustoimijoiden 2. Kolin seminaari jérjes-
tettiin Pohjois-Karjalan Osuuskaupan isinn6iméné Liek-
sassa helmikuussa.

Pellervo toimi kumppanina Tampereen yliopiston joh-
tamiskorkeakoulun Tutkimus- ja koulutuskeskus Syner-
goksen hallinnoimassa Tekes-rahoitteisessa hankkeessa ni-
meltd ”Arvoinnovaatio globaaleille markkinoille”. Hanke
sai tyonsd padtokseen ja osuustoiminnan joukkoistamis-
alusta 16ytyy verkko-osoitteesta www.tydosuuskunta.fi.

Kumppanuusverkoston uusi Tekes-hanke "Palveluta-
louden jaetun arvon luomisen uudet mekanismit” aloitti
vuonna 2015. Hanke kestdd vuoteen 2017 saakka.

Pellervo toimi yhteistyokumppanina my6s Tampe-

reen yliopiston Johtamiskorkeakoulun syyskuussa jér-
jestdmdssd johtajuussymposiumin aamiaisseminaarissa,
jossa otsikolla "Maailman modernein liiketoimintamalli”
kasiteltiin osuuskuntia yritysten yhteenliittymind. Esiin-
tyjind olivat jarjestdjid edustaneen KTM Antti Talosen li-
siaksi SEO:n toimitusjohtaja Hannu Laitinen ja Valomo
Osuuskunnan toimitusjohtaja Heikki Salo.

Pellervo toimi Helsingin yliopiston Ruralia-instituu-
tin kumppanina toukokuussa Helsingissd jarjestetyssa
Osuustoiminnan tutkimusseminaarissa, jossa kisiteltiin
osuustoiminnan opetusta ja sen uusia muotoja.

Pellervolla on edustus Helsingin yliopiston osuustoi-
minnan tutkimuksen ja opetuksen neuvottelukunnassa.

Pellervon johdon edustajat tekivét vierailun Tanskaan
maaliskuussa sisarjirjesté Landbruk & Fodevareriin.
Matkalla tavattiin useiden tanskalaisten osuustoimin-
tayritysten johtoa. Tanskalainen ja suomalainen osuus-
toiminta ovat monella tavoin kumppaneina ja kilpailijoi-
na kietoutuneet toisiinsa. Tanska oli esilld Osuustoimin-
ta-lehden teemanumerossa.

Pellervon séhkdinen jdsentiedote Pellervo Foorumi
julkaistiin kuusi kertaa.

Pellervon
Pirkanmaan
seminaarin
isdntdnd toimi
Pirkanmaan
osuuskauppa
ja sen
toimitusjohtaja
Timo Mdki-
Ullakko.

Osuustoiminnan
asiantuntijat
pohtivat
yritysmallin
soveltuvuutta
sosiaali- ja
terveysalan
palvelurakenne-
uudistukseen.
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Toimitusjohtaja
tuottajaomisteisessa
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Paikalisosuuspankit yhteistyGryhmésta
yhteeniittymiin.

Uusia julkaisuja

Pellervo julkaisee osuustoiminnan kehittymistd tukevia
oppimateriaaleja itseopiskeluun ja kurssimateriaaleiksi.
Vuoden aikana julkaistiin maan kokeneimpiin osuustoi-
mintajohtajiin kuuluvan vuorineuvos Simo Palokankaan
johtamiskirja ”Kymmenen vuotta etuajassa. Toimitus-
johtaja tuottajaomisteisessa yrityksessd”. Kirja sai laajan
levikin, koska se jaettiin Osuustoiminta-lehden mukana
laajalle lukijakunnalle.

Pellervon julkaisusarjassa ilmestyi myos YTT Timo
Niskasen viitoskirja "EU-sddntely ja osuuskunnan itse-
madraamisoikeus. Paikallisosuuspankit yhteistyoryhmas-
td yhteenliittymiin”. Niskanen toimii Pellervon jiseneni
olevan Yli-Savon Osuuspankin toimitusjohtajana.

Hannes Gebhardin rahasto

Hannes Gebhardin rahasto perustettiin vuonna 1924 Pel-
lervon ensimmiisen puheenjohtajan 60-vuotisjuhlien yh-
teydessd. Pellervo-Seuran hallitus toimii rahaston hallituk-
sena. Rahaston varoja voidaan kéyttdd osuustoimintaa ja
sithen liittyvai elinkeinotoimintaa koskevan tutkimus-, va-
listus- ja opetustoiminnan aikaansaamiseksi tai edistdmi-
seksi. Apurahaa voi hakea ensisijaisesti osuustoimintaan
liittyvien tutkielmien tekoon. Apuraha voidaan myontda
my6s muuhun osuustoimintaan liittyvéan tutkimukseen ja
opetukseen. Apurahojen toivotaan lisddvin opiskelijoiden
ja tutkijoiden innostumista osuustoiminta-aiheisista tutki-
musteemoista. Tdméd on omiaan tukemaan myos osuustoi-
minta-aiheisten véitoskirjojen syntya.

Rahasto ottaa vastaan lahjoituksia ja testamentteja.

Hannes Gebhardin rahasto my6nsi vuonna 2016 kaik-
kiaan yhdeksdn apurahaa yhteissummaltaan 23.100 €:
* PI-johtamiskoulun HLJ-21 kurssin opiskelijoille 12 x
400 € Italian Gardajirvelle suuntautuvaa opintomatkaa
varten.
* Johanna Koskinen, Turun kauppakorkeakoulu, kan-
sainvilinen liiketoiminta, pro graduun 1.000 €.
* Maatalousmuseo Sarka, uuden perusnéyttelyn tekemi-
seen 5.000 €.
e Eero Raittila, Tampereen yliopisto, normatiiviseen or-
ganisaatioon sitoutumista tyoosuuskunnissa kisittele-
vadan pro gradu -tutkielmaan 1.000 €.
e Petri Ollila, tuottajaosuuskuntia kasittelevaan tutki-
mukseen 5.000 €.
e Ruralia-instituutti, 30-31.5.2016 jérjestettdvan osuus-
toiminnan tutkimusseminaarin jérjestelykustannuksiin
2.500 €. Seminaari kisittelee osuustoiminnan opetusta ja
sen uusia muotoja.
® Marja-Leena Ruostetsaari, ”Yritysten yhteiskuntavas-
tuu ja nuoret — Tapaustutkimus yritysten ja nuorten yh-
teistyOstd yrityksen yhteiskuntavastuun valossa” ksitte-
levan vaitoskirjatyon viimeistelyyn 500 €.

* Anna Iranto, pienosuuskuntia koskevaan selvitys-
hankkeeseen liittyvadn pienosuuskuntien taloudellisen
aseman kartoitukseen 800 €.

e Cooperatives Europe, lahjoitus 20.4.2016 pidettdvin
yleiskokouksen tukemiseen 2.500 €.

Ty6- ja yrittdjyysosuuskuntien
ominaisuuksia selvitettiin tutkimuksella

Tyo6- ja yrittdjyysosuuskunnat on Pellervon kdyttimé ni-
mitys tyontekijoiden ja yrittdjien omistamille osuuskunnil-
le, joita kutsutaan my0s pien- tai uusosuuskunniksi. Ryh-
madn kuuluvat liséksi kauppiasosuuskunnat, oppilaitos-
osuuskunnat seké osuuskuntamuotoiset yrityshautomot.

Osuuskuntia oli loppuvuonna yhteensa noin 4500 kap-
paletta. Luku on noin 20 % pienempi kuin edellisvuonna,
syy tahdn on yritysrekisterin yleinen perkaus, jossa toimin-
tansa lopettaneet yritykset poistettiin. Todellisuudessa toi-
mivien osuuskuntien maérd kasvoi; tuoreen tiedon mu-
kaan uusia osuuskuntia perustettiin vuoden aikana 214.

Pellervo teki vuonna 2016 laatuaan ensimmdisen sel-
vityksen pienistd alle 10 miljoonan euron litkevaihdon
osuuskunnista. Selvityksen tietoldhteend kaytettiin Patent-
ti- ja Rekisterihallituksen yritysrekisterid. Selvityksen mu-
kaan ty6- ja yrittdjyysosuuskuntia on maassamme noin
2200 kappaletta, mitd voidaan pitdd merkittivinid méara-
nd. Luvussa eivit ole mukana vesiosuuskunnat tai muut
ns. infraosuuskunnat. Pellervon selvityksen mukaan suu-
rin yksittdinen ryhmé ovat taide-, viihde- ja kulttuurialan
osuuskunnat, joita on 20 % kaikista tyo- ja yrittdjyysosuus-
kunnista. Toiseksi suurin ryhma on tyonvalitysosuuskun-
nat (18 %). Maatalousalan osuuskuntia oli 12 %. Pienet
osuuskunnat ovat tunnusluvuiltaan pienia: liikevaihtoa on
keskimadrin vajaa 200 000 euroa ja taseen loppusumma on
vajaa 150 000 euroa. Osuuskuntien keskiméirdinen tulos
on runsaat 6 000 euroa ja omavaraisuusaste 35 %.

Vuoden aikana kaytiin julkisuudessa keskustelua tyo-
ja yrittdjyysosuuskuntien jasenen ty6ttomyysturvasta. Vi-
ranomaisten ja tyottomyyskassojen tulkinnat ns. sovi-
tellun ty6ttomyysturvan saamisesta vaihtelivat. Pellervo
kédynnisti neuvottelut viranomaisten ja muiden toimijoi-
den kanssa, tavoitteena saada selkeyttd asiaan. Uudenmaan
ELY-keskuksessa kédynnistyi selvitys, jolla viranomaisoh-
jeistusta tultaisiin tarkentamaan. Pellervo-Seura teki ai-
heesta oman selvityksens, joka toimii osuuskuntaneuvon-
nan tukena ja keskustelupohjana sidosryhmien kanssa.

Tietoiskuja, neuvontaa ja uusi
Pienosuuskuntaforum

Vuoden aikana jatkettiin hyvéksi koettuja "Perustaisin-
ko osuuskunnan” -tietoiskuja, joissa luennoitsijoina oli-
vat Pellervon yritysneuvonnan ja lakiasiainpalvelun hen-
kilosto sekd verkostokumppanien asiantuntijoita. Tee-



moina olivat osuuskunnan liikeidea, sadnnét, henkil6s-
toasiat sekd itse perustamistoimet. Tilaisuudet jdrjestet-
tiin Simonkadulla klo 17-19 ja niissd oli paikan paalla
keskiméarin 10-12 osallistujaa kerrallaan. Lisaksi videon
kautta tietoiskuihin osallistui saman verran osuuskunnan
perustamisesta kiinnostuneita.

Osuuskunnan perustamisneuvonta oli vuoden ldpi jat-
kuvaa toimintaa, jota hoitivat Kari Huhtala, Matti Ketola
seka juridisten asioiden osalta Anne Kontkanen. Neuvon-
taa annettiin peruskysymyksissd puhelimitse ja sahképos-
titse sekd laajemmissa kysymyksissd sopimalla asiakkaan
kanssa tapaaminen. Neuvontaa annettiin suomen kielen li-
siksi ruotsiksi ja englanniksi. Pellervo oli my6s kumppani-
na mukana hankkeissa, joissa osuuskunnan perustamisen
asiantuntemusta tarjottiin. Hankkeista merkittévin oli Kii-
pula-sdition "Osallisuutta osuustoiminnasta”, jossa ediste-
tadn matalan kynnyksen osuustoimintaa.

Syyskuussa jérjestettiin uusi ajankohtaispéiva, Pie-
nosuuskuntaforum, johon osallistui lihes sata henked eri
puolilta maata. Teemoina olivat rahoitus, taloudenhallin-
ta, henkilosto- ja jasenasiat, tyottomyysturva sekd halli-
tuksen rooli ja vastuu. Forumia péatettiin jarjestdd jatkos-
sa vuosittain alkusyksysta.

Kotimaista ja kansainvalista yhteisty6ta

Pellervo-Seura on jasenend Suomen Uusyrityskeskusten
liitossa, jonka kanssa pohdittiin yrittdjapohjaisten alus-
taosuuskuntien edistdmistd. Liiton kanssa vahvistettiin
my0s osuuskuntien neuvontapalveluista viestimistd sekd
tuotettiin opasteksteja. MTK-Hédmeen kanssa oli konk-
reettinen yhteisty6hanke, jonka tuloksena syntyi uusi
noin kahtasataa maatilaa koskeva viljan hankintaosuus-
kunta. Agronomiliiton kanssa jérjestettiin webinaari, jos-
sa osallistujina olivat kyseisen liiton jasenet. Myds Jour-
nalistiliiton kanssa oli yhteistyoté liiton yhteyteen perus-
tettavasta osuuskunnasta. Osuustoimintajohtaja luennoi
kutsusta Skotlannin hallintoihmisille ja kehittimisorga-
nisaatioille suomalaisesta osuustoiminnasta ja erityisesti
tyo- ja yrittdjaosuuskuntien hyodyntamisesta.

Ruotsinkielinen toiminta ja palvelut

Pellervon ruotsinkielinen toiminta on tiarked osa Pellervon
jarjestotoimintaa. Ruotsinkieliset ja kaksikieliset osuus-
kunnat ovat jdrjestdytyneet toimintaan Finlands Svenska
Andelsforbundin (FSA) kautta, joka puolestaan on Peller-
von jdsen ja yhteistyokumppani. Jasenid FSA:ssa oli vuo-
den lopussa 30. Pellervolla on lisaksi sellaisia jasenosuus-
kuntia, joilla on ruotsinkielistd toimintaa, nimé nostettiin
vuoden aikana aiempaa vahvemmin toiminnan kohteeksi.

Osana jasenkampanjaa tavoitteena oli lisdtd ruotsin-
kielisten osuuskuntien kiinnostusta Pellervon toimin-
taan. Alkuvuonna jérjestettiin jdsentapaaminen Ahve-

nanmaalla ja se sisélsi vierailuja jésenyrityksiin. Tapaa-
miseen osallistui toimitusjohtajan lisaksi FSA:n hallitus.
Jasentapaaminen koettiin hyvaksi keinoksi kidydéd suoraa
vuoropuhelua. Keskusteluissa nousi esiin jasenten palve-
lu- ja koulutustarpeita. Toimintamalli sai hyvéin vastaan-
oton ja sitd tullaan jatkamaan muilla alueilla.

Ruotsinkielinen hallintohenkilokoulutus pidettiin al-
kuvuonna Vaasassa ja Seindjoella. Osallistujia oli Pohjan-
maan alueen tuottajaosuuskunnista ja ruotsinkielisestd
tuottajaliitosta. Kokemukset yhteisestd koulutuksesta oli-
vat hyvia.

Osuustoiminnan ajankohtaisista asioista tiedotettiin
jasenyrityksille suoraan sekd laajemmin median kautta.
Alkusyksystd valmistuneen OT-lehden Vuosikirjan yri-
tysanalyysin tiivistelmd julkaistiin kokonaisuudessaan
Landsbygdens Folk -lehdessa.

Loppuvuoden merkittivi tapahtuma oli Ruokaforum
Fran jord till bord Helsingissd. Se kokosi useita kymme-
nid jasenyritysten edustajia paikalle. Teemoina olivat di-
gitalisaatio, ruokakaupan uudistukset sekd muun muas-
sa eurooppalaisen tuottajaosuustoiminnan tilanne, josta
esitelmoi puheenjohtaja Thomas Magnusson COGECAs-
ta. Tilaisuudesta uutisoi nakyvésti LoA-lehti.

Oppilaitosyhteistyota jatkettiin tuottajajarjesto SLC:n
kanssa luennoimalla opiskelijoille osuustoiminnasta.
Pohjoismainen yhteistyd oli keskeisesti esilld, toimitus-
johtaja muun muassa osallistui osuustoiminnan keskus-
telupaneeliin NBC:n presidiumissa Ruotsissa.

Vuoden alussa aloitettiin keskustelu Pellervon ja
ESA:n yhteistyon edelleen tiivistamisestd. Pellervon hal-
litus ja valtuuskunta sekd Andelsférbundetin hallitus hy-
vaksyivat toimintamallin, jossa haetaan uudenlaista sy-
nergiaa jasenyrityksille.

Svensksprakig verksamhet och Finlands
Svenska Andelsférbund

Pellervos svensksprékiga verksamhet fortsatte och utve-
cklades i titt samarbete med Finlands Svenska Andels-
forbund (Andelsférbundet). Vid arets slut hade Andels-

Pienosuuskunta-
forum kokosi
satakunta
henked.
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Finlands
Svenska Andels-
forbundetin
vuosikokous

2016.

forbundet 30 medlemmar. Bland medlemmarna finns
andelsbanker, handelslag, slakterier, mejerier, samt an-
delslag inom vindkraft, bioenergi, gronsaksproduktion,
skogsbruk, telebransch och maskinsamarbete. Dessut-
om har Pellervo finsksprakiga medlemsandelslag med
svensksprakig verksamhet.

Under éret aktiverades medlemstréffar och medlem-
skommunikation. Andelsforbundets ledning och sty-
relse besokte Aland och triffade medlemmarna dar i fe-
bruari. Under triffen diskuterades gemensamma fragor
i omviérlden samt de betjaningsbehov som respektive an-
delslag har. Konceptet lyckades bra och fortsittning pla-
neras i andra landskap.

Medlemmarna informerades regelbundet om aktuella
fragor genom medlemsbrev. Ett sammandrag av foretags-
analyserna i OT-tidningens arsbok delades ut till medier-
na. Landsbygdens Folk / LoA publicerade detta i sin hel-
het. Utbildning fér fortroendevalda organiserades i sam-
arbete med PI-johtamiskoulu (Pellervoinstitutet).

En viktig tillstdllning var seminariet Frén jord till bord
i Helsingfors i december. Temana var digitalisering, for-

Cogecan ja LRF:n Thomas Magnusson ja Peter Lundberg
Pellervon ja Andelsforbundetin vieraana.

nyande mathandel samt den europeiska producentkoo-
perationens lige om vilket man horde en presentation av
president Thomas Magnusson, COGECA. Landsbygdens
Folk / LoA noterade seminariet synbart.

Samarbetet med producentférbundet SLC fortsatte
bl.a. genom foreldsningar och utbildning f6r fértroende-
valda. Det skandinaviska samarbetet skedde inom NBCs
presidium samt genom personliga kontakter.

Finlands Svenska Andelsférbunds styrelse har till upp-
gift att styra Pellervos svenska verksamhet. Genom sam-
arbetsavtalet med Pellervo dr Andelsforbundet represen-
terat inom Pellervos forvaltning och har en representant
i Pellervos delegation, men ér i regel ocksa representerat i
Pellervos styrelse. Forbundets VD é&r anstélld av bade An-
delsforbundet och Pellervo.

Andelsférbundet har fortfarande en viktig uppgift att
fungera som sin medlemskars gemenskap och forenings-
lank. Férbundet verkar ocksa som kontaktkanal till andra
svensksprékiga organisationer i Finland samt i Norden.
Tack vare Andelsforbundet kan Pellervo erbjuda radgiv-
nings- och 6vriga tjanster pa svenska.

Osuustoiminnan neuvottelukunta
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ellervo-Seura ry on jdsenend osuustoimintaa
laajasti yhdistdvdssdé Osuustoiminnan neuvot-
telukunnassa, jonka muut jdsenet ovat Suo-
men Osuuskauppojen Keskuskunta, Osuuskun-
ta Tradeka ja OP Osuuskunta. Vuonna 2001 perustettu
Neuvottelukunta piti vuoden aikana nelja kokousta. Neu-
vottelukunta jatkoi ty6tddn osuustoiminnan pitkdjanteis-
ten toimintaedellytysten edistimiseksi Osuustoiminnan

£\

OSUUSTOIMlNNAN’
NEUVOTTELUKUNTA

kehityksen vuosikymmenen, osuustoiminnan opetuksen,
tutkimuksen, verotuksen, yrittdjyyskasvatuksen ja Kan-
sainvilisen Osuustoimintaliitto ICA:n asioiden parissa.
YK:n osuustoimintavuotta on seurannut osuustoimin-
nan kansainvélinen kehityksen vuosikymmen vuoteen
2020. Neuvottelukunta tydskenteli teeman parissa. Kan-
sainvilisen osuustoiminnan kehityksen Suomen toimi-
kunta, joka valmistelee ja koordinoi vuosikymmentavoit-



teiden toteutumista Suomessa, kokoontui kaksi kertaa.
Neuvottelukunnan edustajia osallistui ICA:n konferens-
siin ja yleiskokoukseen marraskuussa Turkin Antalyassa.

Suomalaiset yhteydet ICA:n kanssa pysyivit tiivii-
né. Professori Salme Nési on ICA Euroopan hallitukses-
sa (kausi 2013-2017) ja jarjestoneuvos Anne Santamaki
ICA Maailman hallitukseen (kausi 2013-2017).

Osuustoiminnan neuvottelukunnan lahjoitusvaroihin
perustuvaa osuustoimintajohtamisen lahjoitusprofessuu-
ria hoiti KTT Iiro Jussila Lappeenrannan teknillisessd yli-
opistossa neljattd vuotta. Lahjoitus kasittad vuodet 2013-
2017 ja erikseen neuvoteltavat mahdolliset kaksi lisavuot-
ta. Jussila siirtyi vuoden 2016 alusta Pellervon taloustut-
kimuksen toimitusjohtajaksi niin, ettd hin toimii edel-
leen Lappeenrannan teknillisen yliopiston professorina.

Neuvottelukunnan tavoitteisiin on kuulunut kannus-
taa myOs uusiin ja alueellisiin hankkeisiin osuustoimin-
nan opetuksen ja tutkimuksen edistdmiseksi. Tdssd saa-
vutettiinkin uusia askeleita. Mikkelin yliopistokeskukseen
oli suunnitteilla kaksi uutta Lappeenrannan teknillisen yli-
opiston professuuria ja ndiden tutkimusryhmid. Uudet
professuurit liittyvdt osuustoimintaan sekd pk-yritysten
kasvuyrittdjyyteen ja kansainvalistymiseen. Tutkimusryh-
mainvestoinnin kokonaissumma viidelle vuodelle on noin
kaksi miljoonaa euroa, josta yliopiston panos on noin mil-
joona euroa. Yritysrahoittajia ovat Eteld-Savon maakun-
nan kaikki osuuspankit (225 000 euron lahjoitus) ja Osuus-
kauppa Suur-Savo (100 000 euron lahjoitus).

Itd-Suomen yliopiston apulaisprofessori Anu Puusa
nimitettiin Itd-Suomen yliopiston professoriksi myds
osuustoimintatutkimuksen ja -opetuksen ansioilla. KTT
Pasi Tuominen nimitettiin Itd-Suomen yliopiston osuus-
kuntien johtamisen dosentiksi. Anu Puusa nimitettiin

puolestaan Lappeenrannan teknillisen johtamisen ja
osuustoiminnan dosentiksi.

Osuustoimintatutkimuksen etenemiselle on olen-
naista, ettd sille on julkaisuareenat olemassa. liro Jussi-
lan pédtoimittaman osuustoimintajohtamisen kansain-
vilisen tiedelehden ”Journal of Co-operative organizati-
on and Management” neljannen vuoden numerot ilmes-
tyivét sekd verkossa ettd paperiversioina.

Neuvottelukunnan tavoitteisiin kuuluvia Osuustoimin-
ta-aiheisia tohtorin viitoskirjoja syntyi kaksi. Jukka Lin-
na viitteli Helsingin yliopiston oikeustieteellisessa tiede-
kunnassa aiheella ”Yhtiostd opettaja? Systeemiteoreettinen
tulkinta ammattikorkeakoulujen yhtiéittaimisesta”. Timo
Niskanen viitteli Itd-Suomen yliopiston yhteiskuntatietei-
den ja kauppatieteiden tiedekunnassa aiheella "EU-sdan-
tely ja osuuskunnan itseméaradmisoikeus. Paikallisosuus-
pankit yhteistyoryhmastd yhteenliittymiin”.

Itd-Suomen yliopiston professori ja Pellervon hallituk-
sen jasen Anu Puusalle myonnettiin merkittédva tunnustus,
Suomen Ekonomien vuoden 2016 opetuspalkinto. Voit-
toesityksen tehnyt kauppatieteiden opiskelijoiden ainejér-
jestd Optimi ry perusteli valintaansa silld, ettd Puusa on ly-
hyessi ajassa yhdistanyt merkittavalld tavalla osuustoimin-
nan opetuksen, tutkimuksen ja elinkeinoelimén yhteis-
tyon kokonaisuudeksi, jota mikdan muu yliopisto ei tarjoa.

Osuustoimintatutkimuksen rinnalla my6s osuustoi-
minnan yliopisto-opetusta kehitetddn yliopistojen vali-
send verkostoyhteistyona. Verkostoon kuuluu nyt 10 yli-
opistoa. Osuustoiminnan neuvottelukunta paatti rahoit-
taa osuustoiminnan yliopisto-opetuksen vakiinnutta-
miseksi Co-op Network Studies — osuustoiminnan ope-
tuksen yliopistoverkostoa vuosina 2015-2019 yhteensi
400.000 €:1la.

Osuustoiminnan neuvottelukunnan jasenet ja kokoonpano 2016-2017

Osuustoiminnan neuvottelukuntaan kuuluivat Suomen Osuus- ~ ® Seppo Paavola, maanviljelija, Itikka osuuskunta, Pellervo
kauppojen Keskuskunta, Osuuskunta Tradeka, Pellervo-Seura  ® Pentti Santala, maanviljeliji, Valio Oy, Pellervo
ry ja OP Osuuskunta. Jasenten edustajina toimivat: ¢ Tiina Linnainmaa, maatalousyrittdja,
* Maija-Liisa Lindqvist, hallintoneuvoston puheenjohtaja, Osuuskunta Lansi-Maito, Pellervo
Osuuskauppa Himeenmaa, SOK ¢ Erkki Moisander, padjohtaja, LahiTapiola, Pellervo
® Salme Nisi, professori, SOK e varapj. Jaakko Pehkonen, professori,
* Matti Pikkarainen, tuomiorovasti, Osuuskauppa Arina, Keski-Suomen Osuuspankki, OP Osuuskunta

SOK * Vesa Lehikoinen, OP Osuuskunta
* Markus Aaltonen, valtiopdivineuvos, Osuuskunta Tradeka

e Markku Hyvirinen, hallituksen puheenjohtaja, Sihteeri: toimitusjohtaja Sami Karhu

Osuuskunta Tradeka Pysyvit asiantuntijat: ICA:n hallituksen jésen, jarjestoneuvos
® pj. Martti Asunta, metsineuvos, Metsiliitto Osuuskunta, Anne Santamiki, lakiasiainjohtaja Anne Kontkanen ja
Pellervo edunvalvontajohtaja Juhani Ilmola



Kansainvalinen tominta
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COPA ja COGECA

COPA ja COGECA on eurooppalainen maataloustuotta-
jien ja maatalousosuuskuntien kattojérjestd, jolla on ja-
senorganisaatioita lahes kaikista EU-maista. COPA ja
COGECAn yhteinen sihteeristd sijaitsee Brysselissd ja
jarjeston padsihteerind toimii Pekka Pesonen. COGECAn
eli EU:n maatalousosuuskuntien jirjeston tyon painopis-
te on tuottajaosuuskuntien ja niiden toimintaympériston
kehittimisessd. COGECAn puheenjohtajana toimii ruot-
salainen Thomas Magnusson.

COGECAn johtokunnassa Pellervoa edustaa Peller-
vo-Seuran hallituksen varapuheenjohtaja Tiina Linnain-
maa. Johtokunnan kokouksiin on osallistunut myds Brys-
selin toimiston kotieldinasiamies. Han toimii myds CO-
GECAn jdsenjdrjestojen virkamiesedustajana COPA-CO-
GECAnN talouskomiteassa. Kotieldinasiamies edustaa my0s
Pellervoa COPA-COGECA:n yhteisissd tyoryhmissa.

PELLERVO-SEURA 2016

Cogecan Business Forumit kasittelivat
maidontuottajaosuuskuntia seka
jasenarvoa

COGECA jirjesti kaksi osuustoimintaseminaaria, Bu-
siness Forumia. Ensimmadisen seminaarin aihe oli mai-

ICA:n ellervon kansainvilisen vaikuttamisen pad-  dontuottajaosuuskunnat ja toinen osuuskunnan lisdar-
puheenjohtaja paino on Euroopassa, koska moni osuuskun-  von tuottaminen jasenille. Maitoseminaarin yhteyteen
Monique Leroux tia koskeva pditos tehddan nykyddn EU-tasol-  Pellervo jérjesti Brysselissé seminaarin Venidjan vaiku-
pddjohtaja la. Tama koskettaa erityisesti tuottajaosuuskun-  tuksista Suomen ja Baltian maiden maatalouteen. Semi-
Reijo Karhisen tia (COGECA), mutta yhd enemmaén on tarvetta yhteisel-  naarissa oli puhujia EU-komissiosta, Suomen pysyvista
vieraana. le EU-vaikuttamiselle muillakin aloilla (Cooperatives Eu-  EU-edustustosta sekd Suomen ja Baltian maiden osuus-

rope). Globaalilla osuustoimintakentilla Pellervo vaikut-  toimintajarjestoistd. Pellervo ja Baltian maiden osuustoi-

taa ladhinnd ICA:n (International Cooperative Alliance)  mintajarjestot veivat myos kirjallisen viestin komissaari

kautta tukien kansallisella tasolla heiddn tyotaan. Lisék-  Phil Hoganin kabinettiin. Viestissé tuotiin esille, ettd Ve-

si Pellervo on jisenend sekd Pohjoismaiden (NBC) ettd  ndjan markkinoiden sulkeutuminen on raskas isku mai-

Maailman (WFO) viljelijdjérjestoissa. den maataloudelle ja osuuskunnille. Uusien markkinoi-
den 16ytdminen nopeasti on vaikeata.

Brysselin toimisto

Pellervosta osallistuttiin Kreikan
maatalouskongressiin ja vierailtiin
Tanskassa

Pellervon, MTK:n ja SLC:n yhteisen Suomen maatalou-
den ja osuuskuntien toimiston tehtdvd Brysselissi on
edunvalvonta ja yhteydenpito EU:n toimielimiin, etujir-
jestoihin, kansainvilisiin alan jarjestihin sekd Suomen  COPA-COGECA jirjesti lokakuussa kongressin Atee-
pysyvadn edustustoon. Toimiston johtajana toimi Juha  nassa, Kreikassa. Pellervosta kongressiin osallistuivat Tii-
Ruippo. Toimiston osuustoimintavastaavana toimi koti-  na Linnainmaa, Seppo Paavola, Pentti Santala ja Sami
eldinasiamies Jonas Laxaback. Karhu. Kongressi jarjestetddn joka toinen vuosi ja Atee-

Pellervon EU-tehtdviin kuuluvat maa- ja elintarviketa- ~ nassa kaytiin alustavaa keskustelua tulevasta yhteises-
louteen liittyvin lainsdddéntotyon seuranta ja sithen vai-  td maatalouspolitiikasta. Kongressiin osallistui maatalo-
kuttaminen sekd osuustoiminnan kehitysty6 yhteismark-  uskomissaari Phil Hogan. Kongressin yhteyteen Kreikan
kinoiden nakokulmasta. osuustoimintajirjesté PASEGES jérjesti oman vuosiko-
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kouksensa. Tdssa kokouksessa oli vahva osuustoiminta-
osio liittyen tulevaan maatalouspolitiikkaan.

Pellervon hallitus vieraili Tanskan Landbrug og Fade-
varerin toimistolla helmikuussa. Pellervo ja L&F vaihtoi-
vat ajatuksia osuustoiminnasta ja kévivit yleistd keskus-
telua, miten osuustoimintaa tulisi kehittad EU-tasolla.

Maataloudella vaikea vuosi

Vuosi 2016 oli Euroopan maatalouden osalta edelleen han-
kala vuosi. Komissio jatkoi maidon sekd vihannes- ja he-
delmésektoreiden markkinatoimenpiteitd. Maidon osalta
komissio esitti kahta tuotantohallintatoimenpidettd. En-
simmiinen esitys julkaistiin kevéalld ja se antoi osuuskun-
nille mahdollisuuden rajoittaa tuotantoaan. Toimenpide
oli vapaaehtoinen maito-osuuskunnille ja sithen ei liittynyt
EU-rahoitusta. Tama poikkeus, artikla 222 mukaan, on en-
simmdinen, jossa komissio antaa osuuskunnille mahdolli-
suuden rajata tuotantoaan. T4td vapaacehtoista tuotantora-
joitusjdrjestelmaa ei kuitenkaan kaytetty maito-osuuskun-
nissa. Poikkeuksen voimassaoloaika on pidennetty huh-
tikuuhun 2017. Kevadn aikana kaytiin my6s keskustelua
osuuskuntien sopimusten sisillostd ja siitd tulisiko ndihin
kirjata tarkemmin myos tuotantomaarét.

Toinen maitoesitys oli osa komission toista kriisipa-
kettia maataloudelle. Tamai esitys annettiin ennen kesé-
lomia ja siind komissio esitti, ettd maidontuottajat voivat
korvausta vastaan vihentdd tuotantoaan. Kriisipaketissa
oli my6s jasenmaille kohdennetut tukikirjekuoret, joiden
kaytostd jasenmaat voivat itse padttdd. Suomessa paitet-
tiin kdyttdd ndmai rahat, 7,5 milj. euroa, maidontuotan-
non vihentimiseen alkuvuodesta 2017.

Brexit ja maatalous

Iso-Britanniassa jarjestettiin kesiakuussa kansandinestys
maan EU-jisenyydestd. Pieni midrdenemmistd dines-
ti, ettd maan tulisi luopua EU-jasenyydestdan. Nykyinen
brittihallitus on toteuttamassa kansandanestyksen pdi-
tostd. Iso-Britannian 1dhtd EU:sta tulee ajoittumaan en-
nen seuraavia EU-parlamenttivaaleja, jotka pidetddn ke-
vaalla 2019. Tama merkitsee muutoksia EU:n yhteiseen
budjettiin. Budjetin muutoksilla on myo6s vaikutuksia
tulevaan yhteiseen EU-maatalouspolitiikkaan vuodesta
2021 eteenpain.

Uuden CAP:n valmistelu

On odotettavissa, ettd syksylld komissio antaa tiedonan-
non tulevasta CAP:sta, jonka laajempi valmistelu alkaa
vuoden 2017 alussa. Jo tdssd vaiheessa on nahtavissa, et-
td komissio on tuomassa tuottajien yhteistyon yhdeksi
osaksi maatalouspolitiikkaa. Tama tarkoittaa lisid mah-
dollisuuksia maataloustuottajien osuustoiminnalle. Yksi

esimerkki tdstd on komissaari Hoganin maatalousmark-
kinoiden erityistyéryhman (AMTF) loppuraportti, jossa
vahvasti tuodaan esille tuottajien yhteistyota ja kilpailu-
lainsdddannon selkeyttdmistd tassd asiassa.

Kansainvaliset kauppasopimukset

Komissio on jatkanut neuvottelujaan kauppasopimuksis-
ta. EU-Kanada sopimus saatiin vuoden lopussa yhteisén

ICA:n hallitus
Pellervon, SOK:n ja
koko suomalaisen
osuustoiminnan
vieraana.

Tiina Linnainmaa
edustaa Suomea
Cogecan
johtokunnassa.
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Toimitusjohtaja Sami Karhu, professorit Kshanika ja Kumara
Hirimburegama Sri Lankasta seki Hanna Muukka.
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tasolla hyvéksytyksi. Tama CETA-sopimus on monella
tavalla pohja tuleville kauppasopimuksille.

Yhdysvaltain presidenttivaalit ovat jaddyttineet neu-
vottelut TTIP-sopimuksesta ja on epdselvdd, haluaako
uusi presidentti Donald Trump jatkaa sopimusneuvotte-
luja. EUlla on kuitenkin vahvat intressit saavuttaa kaup-
pasopimuksia. Sopimukset hyodyttdisivét ainakin maito-
ja sianlihasektoria, joilla on vahvat vienti-intressit. Mui-
den maataloussektoreitten osalta EU:n tulisi olla varovai-
nen, koska néiden kilpailukyky on heikko. Tami koskee
erityisesti kilpailua Mercosur-maiden kanssa.

Maatalouskomissaari Phil Hogan on jarjestinyt EU:n
maatalouden viennin vauhdittamiseksi kiinnostuneille
tahoille viennin edistimismatkoja "Taste of Europe” Ko-
lumbiaan, Meksikoon, Japaniin, Kiinaan, Indonesiaan ja
Vietnamiin. Suomen vilja- ja maitoala ovat osallistuneet
muutamiin matkoihin.

Pariisin kokouksen ilmastotavoitteet

Komissio julkaisi heindkuussa esityksensd, miten Pariisin
ilmastokokouksen tavoitteisiin padstddn. Esityksessd esi-
tetddn Suomelle 39 % velvoitetta kasvihuonekaasujen vi-
hentidmisestd. Velvoite koskee padstokaupan ulkopuolisia
aloja, joihin maatalous kuuluu. Esityksestd kdydddn po-
liittista keskustelua 2017. Suomen metsien hiilisidontaa ja
kestdvad metsdnhoitoa tulisi paremmin huomioida lopul-
lisissa sdadoksissa.

COGECA on my6s keskustellut ja antanut nakemyk-
sigdn EU-komission CCTB-yritysveroesityksestd ja pank-
kisektoriin vaikuttavasta Basel 3.5. asiakirjasta. Pellervon

Monique Leroux ja Pellervo-Seuran hallituksen
puheenjohtaja Martti Asunta.

lakiasiainjohtaja Anne Kontkanen osallistui joulukuussa
Brysselissi COPA-COGECAn tyoryhmaidn, joka ksitte-
lee laki- ja verotuskysymyksid.

International Co-Operative Alliance

Kansainvélinen Osuustoimintaliitto ICA (perustettu
1895) on suurimpia ei-valtiollisia jarjest6jd maailmassa.
Silld on jasenid noin 100 eri maasta ja se toimii yhteisena
kansainvilisend foorumina kaikille osuustoiminnallisil-
le organisaatioille. Suomesta jaseniné ovat Pellervo (vuo-
desta 1904) sekd SOK. ICA:n maailmanhallituksessa is-
tuu jarjestoneuvos Anne Santamaiki (SOK).

ICA:n hallitus vieraili kesdkuussa
Helsingissa

Puheenjohtaja Monique F. Leroux sekd muutama muu
ICA:n hallituksen jdsen vierailivat Suomessa 22.-23. ke-
sikuuta. He tutustuivat muun muassa OP Osuuskun-
nan, Metsd Groupin sekd S-ryhmin toimintaan. Leroux
oli erityisen vaikuttunut osuuskuntiemme merkityksesta
suomalaisessa yhteiskunnassa.

Kansainvélinen osuustoimintapaiva

Kansainvilistd osuustoimintapéivdd juhlittiin jalleen 2.
heindkuuta teemalla Osuuskunnat: kestdvan tulevaisuu-
den puolesta” ja se keskittyi sithen, miten osuustoiminta
edistdd YK:n vuosituhattavoitteiden saavuttamista.
Suomessa julkaisimme ICA:n puheenjohtajan Moni-



que Leroux’n videotervehdyksen suomalaisille osuustoi-
mijoille.

International Summit of Cooperatives
seka ICA:n vaalit Kanadassa

Kolmatta kertaa Kanadan Quebecissda 11.-13.10. jérjes-
tetyssd Osuustoimintakonferenssissa oli jilleen tasokkaita
puhujia ja se kerdsi tuhansia osanottajia. Pellervosta muka-
na olivat Salme Nasi, Lars Bjorklof sekd Timo Komulainen.

Samaan aikaan jarjestettiin myos ICA:n hallituksen
vaalit, silld auki oli poikkeuksellisesti kaksi paikkaa, kun
Leroux oli noussut hallituksesta puheenjohtajaksi ja yk-
si hallituksen jasen (venildinen) jai kesken kauden pois.
Uusiksi jaseniksi valittiin brittildinen Ben Reid Co-opera-
tives UK:sta sekd Vendjdn kuluttajaosuuskuntien keskus-
liiton Dimitry Zubov.

Cooperatives Europe

Vuonna 2006 perustettu Cooperatives Europe asbl - Eu-
ropean Region of ICA, hoitaa ICA:n toiminnot ja osuus-
toiminnan edunvalvonnan Euroopan tasolla. Cooperati-
ves Europen hallituksessa istuu Suomesta professori eme-
rita Salme Nisi. Jarjeston puheenjohtaja on saksalainen
Dirk J. Lehnhoff.

Toiminnanjohtajaksi vaihtui vuoden aikana ranskalai-
nen Agnes Mathis.

Cooperatives Europe 10 vuotta

Cooperatives Europe juhlisti 10-vuotista taivaltaan yleis-
kokouksensa yhteydessd, joka pidettiin Brysselissd Bel-
giassa 20.4. Mukana olivat Pellervosta Salme Nisi ja Ju-
hani Lehto.

NBC:n kokous Ruotsissa

Pohjolan  Talonpoikaisjirjestojen  Keskusneuvoston
NBC:n (1934) toiminnassa ovat mukana kaikki Pohjois-
maiden viljelijé- ja osuustoimintajirjestot. Pellervon li-
sdksi Suomesta ovat mukana MTK ja SLC. Jasenjdrjestot
kokoontuivat 25.-26.8. Ruotsin Sanga Sébyssd. Yksi péi-
vien padaiheista oli kotieldintalouden ilmastotehokkuus
pohjoismaisissa olosuhteissa.

MTK:lla oli menossa ensimmadinen vuosi puheenjoh-
tajuuden 2-vuotiskaudestaan. Pellervoa edustivat Martti
Asunta, Sami Karhu sekd Kari Huhtala.

World Farmers’ Organisation piti
yleiskokouksensa Sambiassa

Pellervo kuuluu MTK:n kanssa maailman viljelijdjérjesto
WEFO:hon (World Farmers’ Organisation), jonka yleisko-

kous jérjestettiin toukokuussa Sambian Livingstonessa.
MTK:n delegaation mukana olivat Pellervosta talla ker-
taa sekd Tiina Linnainmaa ettd kv-koordinaattori Hanna
Muukka. Linnainmaa piti Ruokaketju-workshopissa pu-
heenvuoron siitd, miten osuuskunnat Suomessa ovat ol-
leet ja ovat yhd merkittavid tekijoité viljelijin aseman pa-
rantamisessa ruokaketjussa

Vuonna 2016 Pellervo oli mukana my6s suunnittele-
massa kesakuussa 2017 Helsingissé jarjestettavdia WFO:n
seuraavaa yleiskokousta, jossa osuustoiminta on entistd
nikyvammin esilld.

Suomalainen osuustoiminta
kiinnostaa ulkomailla

Pellervo sai tdndkin vuonna isinnoidé ja emannoida mo-
nia ulkomaalaisia ryhmia ja henkil6ité, jotka olivat kiin-
nostuneita suomalaisesta osuustoiminnasta.

Kesdkuussa osuustoimintaan kévi tutustumassa thai-
maalainen opiskelija Kultida Sign. Heindkuussa yli 20
hengen korealainen nuorisodelegaatio vieraili Suomessa
ja kdvi samalla myo6s Pellervossa. Elokuussa korealainen
maatalousekonomisti Jindo Park vieraili toimistollam-
me ja syyskuun lopulla saimme srilankalaisen professo-
ri-pariskunnan kahdeksi pdivaksi tutustumaan erityises-
ti opiskelijaosuuskuntiin sekd osuustoimintaopetukseen.

ff

Finnish Agri-agency for Food and Forest Development
ry (FFD) keskittyi tukemaan maa- ja metsétaloustuottaji-
en jarjest6jd kuudessa maassa: Etiopia, Mosambik, Nepal,
Nicaragua, Tansania ja Vietnam. Rahoitus hankkeisiin
saatiin ulkoasiainministerioltd, Alankomailta (DGIS),
Euroopan komissiolta IFAD:in tuella sekd Ranskalta
(AFD) ja Belgialta (DGD). Vuonna 2016 hankkeissa kdy-
tettiin noin 1.000.000 euroa ja niissé tuettiin esimerkiksi
vihannestuotantoa Sansibarille, kalankasvatusta Nepalis-
sa, hunajantuotantoa Nicaraguassa ja metsitaloutta Etio-
piassa, Tansaniassa, Nepalissa ja Vietnamissa. Kummi-
yhdistyksind toimivat metsinhoitoyhdistykset Savotta ja
Piijat-Hame ja maataloushankkeissa Puutarhanaiset ry,
MTK Varsinais-Suomi sekd Lammi-Tuulos, Joutsenten
Reitti ry sekd Suomen Kalankasvattajaliitto.

Lisaksi FFD jérjesti muiden suomalaisten toimijoiden
(UM, MMM, Kehys, Solidaarisuus, LUKE ja HY) kans-
sa FAO:n Ruokaturvakomiteassa sivutapahtuman aihees-
ta teknologian siirto ja sen tehokkuus. UM:n ja Kehyk-
sen kanssa FFD jérjesti kaksi aamukahvitilaisuutta maa-
taloustutkimuksesta, ja osallistui Filippiineilld pidettyyn
ASEAN-maiden osuuskuntakonferenssiin.
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Pellervo-lendet pitivat pintansa

) ellervo-lehdet — Kodin Pellervo, Maatilan Pel-
lervo ja Eldin-liite — onnistuivat sdilyttdmadn
asemansa ja jopa lisidméan lukijakuntaansa
vuonna 2016. Yleisesti vuosi oli vaikea paine-
tuille aikakauslehdille seki tilaus- ettd ilmoitusmyynnin
kannalta. Lehtien levikit laskivat, lukijamaarat pienenivat
ja mediamyynti hiipui.

Pellervo-lehdet menestyivit kovassa aikakauslehtikil-
pailussa hyvin. Kodin Pellervon tarkastettu levikki nou-
si 42 119 kappaleeseen (LT 8.4.2016). Kasvua oli 3,9 pro-
senttia, 1 570 vuosikertatilauksen verran. Kodin Pellervo
on yksi harvoja lehtid, joka on pystynyt tasaisesti kasvat-
tamaan levikkiddn. Se on ollut nousussa yhtdjaksoisesti
noin kymmenen vuotta. Irtomyynti on osaltaan vaikutta-
nut levikkiin ja lisinnyt Kodin Pellervon nakyvyytta.

Maatilan Pellervon levikkiin kirjattiin vain pieni pu-
dotus. Tarkastettu levikki oli 14 376 kappaletta (LT
8.4.2016). Levikki vdheni vajaan prosentin eli 149 vuosi-
kerran verran. Maatilan Pellervon peitto aktiivisilla maa-
tiloilla kuitenkin kasvoi, koska levikin pudotus oli sel-
kedsti pienempi kuin tuotannosta luopuneiden maatilo-
jen maird. Noin 85 prosenttia Maatilan Pellervon luki-
joista halusi tilata my6s Eldin-liitteen.

Lukijaméaridan Pellervo-lehdet onnistuivat kasvatta-
maan selvésti. Kansallisen mediatutkimukset (KTM syk-
sy 2016/kevit 2016) mukaan Kodin Pellervon lukijamaa-
rd kohosi 193 000:een ja Maatilan Pellervon 120 000 luki-
jaan. Aikakauslehtien kentédssd vain muutama muu lehti
pystyi lisédmadn lukijamaaraansa.

Vuonna 2016 Pellervo-Media Oy julkaisi 11 Kodin
Pellervoa (1 148 sivua), 11 Maatilan Pellervoa (988 s.), 9
Eléin-liitettd (636 s.), 6 Osuustoiminta-lehted (424 s.) ja
Pellervon Ison Kalenterin 2017 (132 's.). Liséksi tuotettiin
tai tehtiin yhteistyossd Pellervon Julkaisupalvelu Oy:n
kanssa kirjat EU-sddntely ja osuuskunnan itsemddrddmis-
oikeus (388 s.), Kymmenen vuotta etuajassa (68 s.) ja Hy-
vin hallinnon opas (56 s.)

Kodin Pellervo

Kodin Pellervo on viime vuosina 16ytinyt oman paikkan-
sa erittdin kilpaillussa yleisaikakauslehtien kentéssa.

Kansallisen mediatutkimuksen lukijaprofiilin mu-
kaan 73 prosenttia Kodin Pellervon lukijoista on naisia ja
27 prosenttia miehid. Lehden tilaajakunnasta yli 70 pro-
senttia on yli 50-vuotiaita. Ahkerimmin lehted lukevat yli
60-vuotiaat naiset.

Kodin Pellervon sisilto rakentuu lukijoiden eliméanpii-



riin laheisesti liittyvien aiheiden ympirille. Niitd tdydenne-
tadn ajankohtaisilla, lukijoiden arkeen kuuluvilla aiheilla.
Kodin Pellervon irtomyynti on vakiintunut keskiméarin
1 800 kappaleeseen kuukaudessa. Lehti oli myynnissa Leh-
tipisteen kautta noin tuhannessa myyntipaikassa.

Kodin Pellervon tilausmyyntid tuettiin kertomus-
vuonna suoramarkkinointikampanjoilla, puhelinmyyn-
nilld ja alueellisella televisiomainonnalla. Liséksi lehted
esiteltiin ja markkinointiin messuilla.

Kodin Pellervon ilmoitusmyynti vaheni noin kymme-
nen prosenttia. Lukijamatkoja jarjestettiin Irlantiin, Nor-
jaan seka Itdvaltaan ja Slovakiaan.

Maatilan Pellervo ja Elain-liite

Maatilatalouden ammattilehdille vuosi 2016 oli haasteel-
linen. Maatilan Pellervo ja Eldin-liite onnistuivat kuiten-
kin pitdmdén ja jopa vahvistamaan asemaansa tilantees-
sa, jossa aktiivisten maatilojen ja etenkin kotieldintilojen
maird vaheni voimakkaasti.

Syksylld 2016 toteutetun lukijatutkimuksen mukaan
Maatilan Pellervo ja Eldin-liite mielletddn vahvaksi maa-
ja metsatalousyrittdjille sekd heidén sidosryhmilleen suun-
natuksi ammattilehtipaketiksi. Sekd peruslehteen ettd
Elain-liitteeseen oltiin varsin tyytyviisid; lehti on lukijoi-
den mielestd ajankohtainen, asiantunteva, monipuolinen
ja luotettava. Noin 90 prosenttia ilmoitti lukevansa lehden
ja liitteen kokonaan tai ainakin kiinnostavimmat osat.

Maatilan Pellervon lukijat ovat ikdrakenteeltaan jon-
kin verran nuorempia kuin Kodin Pellervon tilaajat. En-
si kertaa lehden historiassa mies- ja naislukijoita oli yhta
paljon, mikd heijastelee maatilayrittdmisessa tapahtunut-
ta rakennemuutosta.

Maatilan Pellervon tilausmyyntid tuettiin suoramark-
kinoinnilla, puhelinmyynnilld sekd messutarjouksil-
la. Maatilan Pellervon ja Eldin-liitteen ilmoitusmyynnin
arvo putosi edellisvuodesta noin kymmenen prosenttia.
Maatilan Pellervo teki 2016 lukijamatkan Skotlantiin.

Pellervon Iso Kalenteri

Kaikki Pellervo-lehtien tilaajat, joiden tilaus oli vuoden
loppuun voimassa, saivat Pellervon Ison Kalenterin 2017
joko marras- tai joulukuun numeron liitteend. Kodin Pel-
lervon, Maatilan Pellervon, Eldin-liitteen ja Osuustoimin-
ta-lehden tilaajilla oli kiytossadn e-arkisto, jonka kautta
pédsee selaamaan lehtien vuosikertoja vuodesta 2010 al-
kaen.

Osuustoiminta-lehti luottaa

painavin teemoinin

suustoiminta-lehden ulkoasun uudistamista jat-
kettiin vuoden 2016 aikana. Sisalloissa keskityt-
tiin ajankohtaisiin teemoihin, jotka ovat tirkeitd
osuustoiminnan kannalta.

Lehti ilmestyi edellisvuosien tavoin kuusi kertaa. Painos
oli keskiméarin 5000 kappaletta.

Pellervo-Media Oy:n julkaisema talouden ja hallinnon
ammattilehti tavoittaa Suomen kaikki osuustoimintalohkot.

Osuustoiminta-lehden tavoitteena oli vuonna 2016 tarjota
sekd vankkaa tietoa ettd oivaltavia nakokulmia tarkkaan pun-
nittujen teemojen kautta. Talvella teemana oli osuuskunnat
yritysten yhteenliittymind. Pellervon Péivdn aikaan ilmesty-
neessd numerossa padrooliin nousi pddministeri Juha Sipi-
14, joka valoi lehdessd uskoa osuustoiminnan mahdollisuuk-
siin. Hdn myos korosti osuuskuntien roolia sote-palveluiden
jarjestamisessa.

Kolmosnumeron teemana oli Tanska, joka hakee elintar-
vike- ja agribisneksessd isoa markkina-asemaa Euroopassa ja
muualla maailmassa.

Perinteisessd vuosikirjanumerossa oli jalleen monipuoliset
analyysit suomalaisesta osuustoiminnasta. Yritykset joutuvat
olemaan entistd nopealiikkeisempid alati muuttuvassa maa-
ilmassa. Analyysien lisaksi alkusyksyn numerossa uutisoitiin
Kansainvilisen osuustoimintaliiton ICA:n hallituksen jasen-
ten historiallinen vierailu Suomeen. Mukana oli my6s ICA:n
puheenjohtaja Monique Leroux. Toinen merkittivd uutinen
oli SOK:n liittyminen Pellervo-Seuran jaseneksi.

Syksyn numero keskittyi osuuskuntamallin hyédyntdmi-
seen sote-palveluiden jdrjestimisessd, télle myos valtiovalta
on antanut selkedn tukensa.

Vuoden 2016 viimeisessd numerossa kisiteltiin osuustoi-
mintaa oppimismallina. Osuuskunnat ovat laajasti kiytossa
yrittdjyyden oppimisymparistona. Yrittdjyyskasvatus koros-
tuu myo6s uuden opetussuunnitelman tavoitteissa.

Koko vuoden ajan lehdessé ovat olleet entistd nakyvimmin
esilld keskindiset yritykset. Jokaisessa numerossa on kasitelty
myos pienosuustoimintaa ja oppilaitososuuskuntia.

Pellervon osakkuusyhteisét olivat tindkin vuonna nékyvés-
ti esilld. Kaikissa numeroissa oli ajankohtainen PTT:n tutki-
musaukeama, joka tuotettiin tutkijoiden kanssa yhteistyossa.

Suomen Gallup Elintarviketiedon Elintarviketalous 2016
jaettiin lehden mukana.

Lehti julkaisee nettisivuillaan (www.osuustoiminta.coop/
ot) automaattisesti pdivittyvad osuustoiminnan mediaseu-
rantaa.

Uutispalvelusta huolehti Meltwater News Ab. Lisapalve-
lujen vaatimat nettitunnukset julkaistaan aina printtilehden
toimitustiedoissa.

OSUUSTOIMINTA
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Pellervo verkossa

pellervo.fi
kodinpellervo.fi
maatilanpellervo.fi
otlehti.pellervo.fi
www.pellervo-e-lehdet.fi

facebook.com/pellervoseura
twitter.com/PellervoSeura
youtube.com/c/pellervo-seura

ellervo viesti vuoden aikana monipuolisesti ver-
kossa tuoden osuustoimintasiséltdjd eri kohde-
ryhmille. Verkkosivuilla uutisoitiin ajankohtai-
sista osuuskuntien tapahtumista, kehityshank-
keiden kuulumisista sekd Pellervo-Seuran toiminnas-
ta. Internetissé viestittiin kotisivujen lisdksi Facebookis-
sa, Twitterissa ja videoiden muodossa myds YouTubessa.
Pellervo ldhetti verkossa viisi live-lahetystd vuoden ai-
kana jdrjestetyistd tapahtumista; neljda “Perustai-
sinko osuuskunnan?” -infoilloista ja "Sosiaali-
ja terveyspalveluiden palvelurakenneuudis-
tus ja osuustoiminta” -tyOpajaseminaarista.
Alustana kiytettiin Youtube-palvelua, jo-
ka mahdollistaa my6s kysymysten esitta-
misen verkkoseuraajille. Suunnitelmissa on
toteuttaa pelkéstddn verkossa toteutettava
”Perustaisinko osuuskunnan?” -info.
Seuraajia verkkoldhetyksille 16ytyi pal-
jon. Varsinkin infoiltojen osalta suuri osa
osallistujista osallistui verkon kautta. PI-joh-

tamiskoulu toteutti maitofoorumista verkkolahetyksen.

Pellervon osuustoimintajohtaja Kari Huhtala aloit-
ti sdannollisesti ilmestyvan Karilta irti -blogin kirjoitta-
misen. Huhtala tarkastelee blogeissaan pddasiassa osuus-
toimintaa tyonkuvansa ja myos osuuskuntien hallintoon
liittyvien jatko-opintojensa nakokulmasta.

Suomi 100 -juhlavuotta silmalld pitden suunniteltiin
Osuustoiminta360 -sosiaalisen median kampanjaa. Vuo-
den 2017 ajan Pellervon sosiaalisen median kanaviin,
Facebookia painottaen, tuodaan aihetunnisteella #osuus-
toiminta360 pdivittdin osuustoimintaa suomalaiseen ar-
kea sitovia nakokulmia.

Vuoden aikana julkaistiin Kodin Pellervon, Maatilan
Pellervon ja Osuustoiminta-lehden sisilt6jd esittelevia
verkkoversioita yhteensa 28 kappaletta. Lisdksi ylldpidet-
tiin lehtien kotisivuja. Lehtien nékoisversiot ovat tilaajille
saatavilla myds E-arkistossa.

My6s osuustoiminnan neuvottelukunnan verkkosivu-
jen ylldpito oli Pellervon vastuulla, samoin kuin osuustoi-
minnan kehityksen vuosikymmenen kotisivut.

Lakipalvelun toiminta

Lakiasiain-
johtaja Anne
Kontkanen.
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ellervon lakipalveluiden keskeisimmat
tehtdvit ovat osuuskuntiin vaikutta-
vaan lainsdddantoon liittyvd edunval-
vonta, koulutus ja tiedottaminen sekd
jasenyhteisdjen neuvontapalvelut ja toimeksian-
tojen hoitaminen. Lakiasiainjohtaja toimii myos
Pellervon hallituksen ja valtuuskunnan sihteeri-
né sekd osallistuu Pellervon yleiseen kehitys- ja
edunvalvontaty6hon ja asiantuntijana osuustoi-
minnan neuvottelukunnan kokouksiin.

Lainsdadantorintamalla vuosi 2016 oli edel-
lisvuoden tapaan rauhallinen. Uusia, osuuskun-
tien toimintaan vaikuttavia isoja lainsdddan-
tohankkeita ei ollut vireilld. Osuuskuntamal-
lin soveltumista sekéd osuuskuntalain antamia mahdolli-
suuksia esimerkiksi sote-malliin ja valtion liikennevayli-
en yhtidittimiseen selviteltiin. Uusi osuuskuntalaki an-
taa monenlaisia mahdollisuuksia toimintaan, joka ottaa
huomioon seki palveluiden tuottajien ettd niiden kaytta-
jien tarpeet.

Kuluneen vuoden 2016 toimeksiannot liittyivit perin-

teisesti valtaosin osuuskuntalain ja osuuskuntien sdadnto-
jen tulkintaan ja kdytdnnon soveltamiseen, sddntomuu-
toksiin sekd osuuskuntien hallintoon. Osuuskunnat pai-
vittivit edelleen sddnt6jadn. Vesiosuuskuntien mallisdan-
tojen paivitystyo aloitettiin. Mallisddnnét saataneen val-
miiksi kevddn 2017 aikana.

Lakiasiainjohtaja osallistui asiantuntijana useiden
osuuskuntien hallinnon kokouksiin sekéd toimi puheen-
johtajana osuuskuntien kokouksissa. Lisdksi lakiasiain-
johtaja koulutti mm. PI-johtamiskoulun jérjestimissa se-
minaareissa ja toimi Coop Network Studies -yliopistover-
koston osuuskuntaoikeuden verkkokurssin opettajana.

Yhteisty6 vesiosuuskuntien ja pienosuuskuntien kans-
sa jatkui edellisten vuosien tapaan koulutuksen ja neu-
vonnan merkeissd. Perustettavien osuuskuntien perusta-
misneuvontaa tehostettiin ja aiheesta kiinnostuneille jér-
jestettiin vuoden aikana useita tilaisuuksia. Myds osuus-
kuntien kautta ty6llistyvien osuuskunnan jasenten tyot-
tomyysturvaan liittyvéit ongelmat nousivat aika ajoin pin-
nalle. Pellervossa tehtiinkin selvitys osuuskunnan jasenen
tyottomyysturvasta.



Julkaisuja tilauksesta

ellervon Julkaisupalvelu Oy tuottaa palvelui-
ta Pellervo-Medialle, Pellervo-Seuralle ja ulko-
puolisille asiakkaille. Merkittdvin muutos toi-

minnassa vuonna 2016 oli ulkopuolisten tilaus-
toiden vaheneminen. Yhteisty6 kaikkien vanhojen asiak-
kaiden kanssa jatkui, mutta tehtdvien maéra ja laskutus
vahenivit.

Merkittavin valmistunut ty6 oli Pellervo Seuran kus-
tantama vuorineuvos Simo Palokankaan kirja "Kymme-
nen vuotta etuajassa. Toimitusjohtaja tuottajaomisteises-
sa yrityksessa”. Tamin ohella tirked ty6llistédjd oli Peller-
vo Media Oy ja erityisesti sen julkaisema Osuustoimin-
ta-lehti.

PJP pyrkii olemaan osuuskuntien yhteistydkumppa-
ni, joka toteuttaa erilaisia painotuotteita ja nettiaineistoja.
Lisdksi PJP Oy:n kautta hallinnoidaan Pellervon kuva-ar-
kistoa ja myydéaén julkaisuoikeuksia.

Pellervon Julkaisupalvelulla on useita asiakkaita, joi-
den tarpeet poikkeavat paljon toisistaan. Joidenkin jul-
kaisujen osalta PJP:n tehtdvdnd on pelkdstddn ulkoasu,

osa painotdista tehddan avaimet kiteen -periaatteella si-
sdllon suunnittelusta ldhtien. Verkostoituminen ja ali-
hankinta ovat keskeisessd roolissa, kun asiakkaille etsi-
tadn juuri heiddn tarpeisiinsa sopivia ratkaisuja.

Maito, metsd ja osuustoiminta yleensd ovat PJP:n toi-
den keskeiset aihepiirit. Tilattujen lehtijuttujen osalta
keskeisia asiakkaita olivat metsdtalouteen ja puumark-
kinoihin suuntautuneet julkaisut. Metsinomistajille tar-
koitettuun Aarre-lehteen laadittiin puumarkkinakatsaus
kaikkiin vuoden kymmeneen numeroon. Metsiaiheisia
tekstejd tuotettiin vuoden kuluessa lisiaksi Maatilan Pel-
lervoon ja Metsa Groupin Viestiin. Vuoden mittaan osal-
listuttiin myds Pellervo-Seuran omien julkaisujen sisél-
16n tuottamiseen ja painoyhteyksien hoitoon.

Pellervo-Median julkaisema Osuustoiminta-lehti tar-
josi PJP:lle runsaasti ty6td vuoden mittaan.

Ty6 Arla Suomi yhteistydryhmén tuottajalehden to-
teutuksessa viheni asiakkaan siirtdessa tehtavida muille ta-
hoille. PJP huolehti lehtien ilmoitustrafiikista ja osoitteis-
tosta. "Maitoa Suomesta”-lehti ilmestyi nelja kertaa.

Valtiolliset kunniamerkit 2016

Tasavallan presidentti on myontinyt Pellervo-Seuran kautta haettuja valtiollisia kunniamerkkeja yhteensa
16:1le osuustoiminnassa ansioituneelle kansalaiselle. Edellisend vuonna méaré oli 12.

Suomen Leijonan I luokan ritarimerkki (SL R I)

Suomen Leijonan ansioristi (SL ar.)

Lotbacka, Aini Helena, rahoitusasiantuntija, Ylivieska
(Keski-Pohjanmaan Osuuspankki)

Maittdnen, Markku Kalevi, elinkeinoasiamies, Paimio
(Lounais-Suomen Osuuspankki)

Ruokamo, Markku Henrik, toimitusjohtaja, Posio

Karhu, Sami Petri, toimitusjohtaja, Jarvenpaa (Pellervo-Seura ry)
Suomen Valkoisen Ruusun ritarimerkki (SVR R)
Léhde, Jan Heikki Mikael, toimitusjohtaja, Turku (Munakunta)
Rajaniemi, Mikko Antero, metsatalousyrittdja,
Toholampi (Toholammin Osuuspankki)

Tarvainen, Pertti Antero, hallituksen puheenjohtaja, Oulu (Posion Osuuspankki)
(Oulun Osuuspankki) Suomen Valkoisen Ruusun I luokan mitali kultaristein
Suomen Leijonan ritarimerkki (SL R) (SVRMIkr.)

Hautamaki, Helena Kaarina, henkil9stojohtaja, Ylivieska
(Keski-Pohjanmaan Osuuspankki)

Laitinen, Olli Kullervo, kehitysjohtaja, Nummela
(Metsiliitto Osuuskunta)

Suomen Valkoisen Ruusun ansioristi (SVR ar.)

Parpala, Heikki Kalevi, asiakaspaillikko, Kokkola
(Metsiliitto Osuuskunta)

Saarentaus, Timo Jouni Kalervo, kehityspaillikko, Helsinki
(Metsiliitto Osuuskunta)

Ainasoja, Hannu Antero, myymaldvastaava, Nivala
(Osuuskunta Pohjolan Maito)
Korkiamiki, Juha-Petri, metsdasiantuntija, Noormarkku
(Metsaliitto Osuuskunta)
Suutari, Jarmo Jaakko, metsdasiantuntija, Savitaipale
(Metsaliitto Osuuskunta)
Suomen Valkoisen Ruusun I luokan mitali (SVR M I)
Halonen, Seppo Juhani, metsuri, Leppavirta
(Metsaliitto Osuuskunta)
Suomen Valkoisen Ruusun mitali (SVR M)
Siloaho, Irja Tellervo, myyjd, Oulu (Osuuskunta Pohjolan Maito)



©
=
o
~
<
o
>
0
&
@)
=
i
0]
1
|
T
o

Pellervo-Seura myontid joko osuustoiminnallisten yritysten hake-
muksesta tai omasta aloitteestaan ansioituneille hallinnon edusta-
jille ja henkil6stélle osuustoiminnan ansiomitaleita, Gebhard-mita-
leita ja ansiomerkkeja.

Vuonna 2016 myénnettiin 60 ansiomitalia ja -merkki:

Osuustoiminnan ansiomitali
Maanviljelija Hannu Sippola, Kyronmaan Osuuspankki
Emanti Anneli Santa-aho, Osuuskunta Linsi-Maito
Maatalous- ja metsitieteiden tohtori Perttu Pyykkonen,
Pellervon taloustutkimus PTT ry
Maanviljelija Olli Tuomola, Kyrén Seudun Osuuspankki
Hallituksen jasen Esko Korhonen, Hannulan Osuuspankki
Hallintoneuvoston jasen Tapani Liimatainen,
Hannulan Osuuspankki
Hallituksen jasen Ilpo Mehto, Hannulan Osuuspankki
Hallituksen jédsen Tauno Pynnénen, Hannulan Osuuspankki
Hallintoneuvoston jasen Niilo Rossi, Hannulan Osuuspankki
Hallituksen jdsen Eero Siikki, Hannulan Osuuspankki
Maanviljelija Ari Jokinen, Himeenlinnan Osuusmeijeri
Maanviljelija Timo Helppolainen, Himeenlinnan Osuusmeijeri
Hopeinen Gebhard-mitali
Toimitusjohtaja Kirsi Heikkinen, Osuuskunta Lilith
Hallintoneuvoston jasen Veikko Tommila, Osuuskunta
Satamaito
Hallintoneuvoston puheenjohtaja Seppo Yli-Elsil,
Keskusosuuskunta Oulun Seudun Sahké
Hallintoneuvoston jasen Ismo Héyrinen, Hannulan
Osuuspankki
Hallituksen jasen Anja Matilainen, Hannulan Osuuspankki
Hallintoneuvoston jasen Kalle Polkki, Hannulan Osuuspankki
Hallintoneuvoston jasen Reijo Tikka, Hannulan Osuuspankki
Maanviljelija Ilkka Ojala, Himeenlinnan Osuusmeijeri
Eméntd Marianne Hanhimaki, Hirman Seudun Osuusmeijeri
Maanviljelija Lauri Jokinen, Harman Seudun Osuusmeijeri
Maanviljelija Jari Pitkdméki, Hirmén Seudun Osuusmeijeri
Emaéntd Leena Rantala, Hirman Seudun Osuusmeijeri

Maanviljelija Jorma Sillanpdd, Hirmén Seudun Osuusmeijeri

Pellervon ansiomitalit ja -merkit

Pronssinen Gebhard-mitali

Diplomi-insindri Vesa Arvonen, SVOSK ry

Hallituksen jasen Hannele Pohjavirta, SVOSK ry

Hallituksen jasen Jorma Pohjavirta, SVOSK ry

Tutkijatohtori Pasi Tuominen, Lappeenrannan teknillinen
yliopisto

Hallintoneuvoston jasen Esa Hanhinen, Hannulan Osuuspankki

Hallintoneuvoston jasen Markku Harju, Hannulan Osuuspankki

Hallintoneuvoston jasen Teuvo Kivivuori, Hannulan Osuuspankki

Hallituksen jasen Matti Manninen, Hannulan Osuuspankki

Hallintoneuvoston jasen Risto Montonen, Hannulan
Osuuspankki

Hallintoneuvoston jasen Mauri Pietildinen, Hannulan
Osuuspankki

Hallituksen jasen Unto Pirkkalainen, Hannulan Osuuspankki

Hallintoneuvoston jasen Olli P6yhonen, Hannulan Osuuspankki

Hallituksen jasen Veli-Matti Saarinen, Hannulan Osuuspankki

Hallintoneuvoston jasen Pentti Salmenpéd, Hannulan
Osuuspankki

Hallituksen jdsen Sami Savolainen, Hannulan Osuuspankki

Maanviljelija Tapio Saukko, Himeenlinnan Osuusmeijeri

Maanviljelija Altti Sillanpad, Himeenlinnan Osuusmeijeri

Agronomi Barbro Sumelius-Koljonen, Himeenlinnan
Osuusmeijeri

Maanviljelijd Jaakko Korkiatupa, Hirmédn Seudun Osuusmeijeri

Maanviljelija Jarkko Myllymaki, Hirman Seudun Osuusmeijeri

Maanviljelijd Juha Palo, Hirman Seudun Osuusmeijeri

Emaintd Teija Yliharsild, Hirmédn Seudun Osuusmeijeri

Kultainen ansiomerkki

Hallintojohtaja Arto Salonurmi, LahiTapiola Pohjoinen
Keskindinen Vakuutusyhtio

Pankkitoimihenkil6 Aili Manninen, Hannulan Osuuspankki

Pankkitoimihenkilé Tuula Nokkala, Hannulan Osuuspankki

Pankkitoimihenkilé6 Maire Rossi, Hannulan Osuuspankki

Maatalousyrittdja Ari Heikkild, Alavieskan Osuuspankki

Maaseutuyrittdjd Reijo Vierimaa, Alavieskan Osuuspankki

Hopeinen ansiomerkki

Toimitusjohtaja Pekka Leppdld, Hannulan Osuuspankki
Toimitusjohtaja Sami Karhu, Pellervo-Seura ry

Pronssinen ansiomerkki

Jarjestelmaasiantuntija Jouni Karlsson, Pellervon
taloustutkimus PTT ry

MTT, metsdasiantuntija Matleena Kniivild, Pellervon
taloustutkimus PTT ry

Myyntiassistentti Kirsi Ruhanen,
Pellervo-Media Oy/Pellervo-Seura ry



Muutosten vuosi PT T:ss&a

TT:lle viime vuosi merkitsi vahvaa uudistumis-
ta. Professori Iiro Jussila aloitti toimitusjohtaja-
na vuoden alusta. Jo tdtd ennen liki koko johto-
ryhmd oli vaihtunut. Yhteisty6ssa tehdyt suun-
nitelmat alkavat konkretisoitua organisaation ja toimin-
nan muutoksina vuonna 2017.

Uuden toimitusjohtajan aloittaminen merkitsi PTT:n
strategiauudistuksen kdynnistamistd. Jdsenid, hallitusta,
johtoryhmaé ja henkil6st6d eri vaiheissa osallistanut pro-
sessi huipentui uuden strategian ja vuonna 2017 jalkaut-
tavan toimintasuunnitelman hyviaksymiseen yhdistyksen
vuosikokouksessa marraskuun lopulla.

PTT:n osallistuminen yhteiskuntapoliittiseen keskuste-
luun nojasi tutkimukseen sekd ennustety6hon. Hankkei-
den loppuraportit saivat huomiota ja tutkimukset my6ta-
vaikuttivat havaittavasti niiden tuloksia hyodyntidneiden
tahojen toimintaan. Seurantatilastot osoittivat PTT:n sii-
Iyttdneen ndkyvyyttdan valtakunnan keskeisissd mediois-
sa. Suullinen asiantuntijaty6 oli annettujen haastatteluiden
lisaksi aktiivista myos eduskuntakuulemisten, koulutusten
ja esitelmien muodossa.

Kansantalouden tutkimus

Asuntomarkkinat ovat olleet vuonna 2016 keskeinen tut-
kimusteema. Vuoden alussa julkistettu katsaus tarkaste-
li asuntomarkkinoiden kehityksen alueellisia eroja. Eri-
tyisend teemana nostettiin esille turvapaikanhakijoiden
vaikutus asuntomarkkinoihin. Vuoden aikana tutkimus-
hankkeissa syvennyttiin monipuolisesti asumisoikeus-
asumiseen. Alkuvuonna julkaistiin asumisoikeusjérjes-
telmén riskeja kartoittanut tutkimus. Asumisoikeusasuk-
kaille toteutetun kyselyn analyysia jatkettiin ja tehtiin
katsaus eri maiden asumisoikeusjarjestelmista.
Maahanmuutto puhutti vuoden aikana. Syyskuussa
julkaistiin Eldketurvakeskuksen kanssa toteutettu Maa-
hanmuuttajat tyomarkkinoilla -tutkimus, joka kasitte-
li Suomeen muuttaneiden tyouria. Tutkimus nosti esille
suuret erot eri maahanmuuttajaryhmien sekd miesten ja
naisten tydurissa. Tutkimus sai runsaasti huomiota ja tu-
loksia on esitelty lukuisissa seminaareissa. Maahanmuut-
tajien tyollisyyden ja koulutuksen tutkimus jatkuu laajas-
sa Suomen Akatemian Strategisen tutkimuksen neuvos-
ton rahoittamassa Ty0, tasa-arvo ja julkisen vallan po-
litiikka (WIP) -hankkeessa. Loppuvuodesta kdynnistyi
vastaanottokeskusten kustannusrakennetta kasitteleva
tutkimushanke Sisdministerion toimeksiannosta.
Tutkimustyoté tehtiin my6s Euroopan komission kayt-
tdmad suhdannekorjausmenetelmédd sekd aineettomia in-

vestointeja ja innovaatiokyvykkyyttd kisittelevissd hank-
keissa. Kansantalouden ennuste julkaistiin vuonna 2016
perinteiseen tapaan maalis- ja syyskuussa. Pitkdn taantu-
man jilkeen Suomen talous osoitti pientd piristymista.

Kansantalouden tutkimusryhmain jésenet osallistuivat
aktiivisesti keskusteluun taloudesta ja yhteiskunnallisista
kysymyksistd. Asiantuntemusta tarvittiin mediassa muun
muassa talouden niakymien, kilpailukykysopimuksen ja
kasvaneen maahanmuuton arviointiin.

Vuonna 2016 kansantalouden tutkimusryhmaéssa oli
runsaasti henkilostévaihdoksia ja sijaisuuksia. Henkilos-
tomuutokset eivit kuitenkaan juuri vaikuttaneet ryhméan
tutkimustoimintaan vaan suunnitellut tutkimushankkeet
toteutettiin. Kaikki tutkimusryhmin jésenet osallistuivat
aktiivisesti tutkimusty6hon, yhteiskunnalliseen keskuste-
luun ja tutkimusrahoituksen hankintaan.

Maa- ja elintarviketalouden tutkimus

Maa- ja elintarviketalouden tutkimuksen keskiossa olivat
ruokamarkkinoiden toiminta, maatalouspolitiikan muu-
tokset sekd maatalouden ja maaseudun rakenteet. Samal-
la maatalous- ja elintarvikemarkkinoiden seuranta, ly-
hyen aikavilin ennusteet ja néihin liittyva asiantuntijatyo
korostuivat kuluneen vuoden aikana.

Ryhmin jésenet tuottivat vuoden aikana useita kan-
sainvilisid tutkimusjulkaisuja, suomenkielisid tutkimus-
raportteja ja asiantuntijalausuntoja seka kavivat pitimas-
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sd useita esitelmid jdsenten ja muiden yhteistykumppa-
neiden tilaisuuksissa.

Tutkimusryhma osallistui aktiivisesti etenkin ruoka-
markkinoiden toiminnasta kdytyyn julkiseen keskuste-
luun. Luonnonvarakeskuksen ja Helsingin yliopiston ku-
luttajatutkimuskeskuksen kanssa toteutettu ruokamark-
kinoiden toimivuutta laajasti tarkastellut tutkimushanke
saatiin paitokseen. Tutkimuskonsortio kdynnisti kuiten-
kin heti perddan uuden ruokamarkkinoiden rakenteita ja
niiden muutoksia tarkasteleva laajan tutkimushankkeen.

Vuoden 2016 aikana kéynnistyi yleinen keskustelu
Euroopan unionin yhteisen maatalouspolitiikan tulevai-
suudesta vuoden 2020 jalkeen. PTT:ssd kdynnissé olevas-
sa EU:n yhteisen maatalouspolitiikan tulevaisuutta tar-
kastelevassa tutkimushankkeessa tuotettiin syotteitd td-
hin keskusteluun. Maatalouspolitiikan tulevaisuuden
toimenpiteitd ja haasteita tarkasteltiin myo6s maatalou-
den tuottamien ekosysteemipalveluiden tuottamista seka
kansainvilisen kaupan ja elintarviketurvallisuuden vali-
sid vuorovaikutussuhteita tarkastelevissa tutkimushank-
keista. Nditd hankkeita toteutettiin yhdessd Luonnonva-
rakeskuksen kanssa.

Maatalouden ja maaseudun rakenteet olivat tutki-
muksessa esilld sekd maatalouden sukupolvenvaihdos-
ten ettd maaseudun infrajérjestelmien yhteensovittami-
sen nakokulmasta.

PTT:n maa- ja elintarviketalouden tutkimuksen kes-
keisin rahoitusldhde oli Maatilatalouden kehittdmisra-
hasto Makera. Merkittdvin tutkimusyhteistyokumppani
oli Luonnonvarakeskus. Liséksi tutkimusyhteistyota teh-
tiin vuoden aikana Helsingin yliopiston Kuluttajatutki-
muskeskuksen, Suomen tieyhdistyksen, Pellervo-Seuran,
Maaseudun Tulevaisuuden, Vilja-alan yhteistydryhman,
Maa- ja metsétaloustuottajain keskusjarjeston sekd Tur-
kistuottajain keskusliiton kanssa.

Metsaalan tutkimus

Metsdalan tutkimusryhmdssé keskityttiin metsédalan toi-
mintaympdriston ja kilpailukyvyn kannalta keskeisiksi
katsottuihin aihepiireihin. Tutkimus liittyi erityisesti bio-
talouden eri aspekteihin, metsdnomistajien puunmyynti-
kayttaytymiseen sekéd ekosysteemipalveluihin. Metsdryh-
man tutkijat olivat varsinaisen tutkimustoiminnan lisak-
si aktiivisesti mukana kansallisissa ja kansanvilisissé asi-
antuntijatehtdvissa erilaisissa tydryhmissd, lausunnonan-
tajina, selvitysten tekijoing, keskustelujen alustajina seka
tieteellisten artikkeleiden arvioijina.

Valtioneuvoston kanslian rahoittama hanke “Kohti
biotaloutta: kapeikot ja ohjauskeinojen suuntaus” alkoi
syksylld 2015 ja jatkui vuoden 2017 alkuun saakka. Hank-
keen pédtavoitteena oli esittdd vaihtoehtoja tehokkaik-
si, hyviksyttaviksi ja sektorirajat ylittaviksi biotalouden
ohjauskeinoiksi. Hankkeessa arvioitiin puurakentami-

seen, hajautettuun energiantuotantoon ja puuraaka-ai-
neen saatavuuteen liittyvid kysymyksid, kuluttajien néke-
myksid biotaloudesta sekd puupohjaisen biotalouden ta-
loudellisia vaikutuksia. Hankkeen tuloksia esiteltiin mm.
maatalous- ja ymparistoministerille ja tyo- ja elinkein-
oministerille sekd biotalouden kannalta keskeisten minis-
terididen ylimmalle virkamiesjohdolle.

Metsdaryhmd toteutti myos yhteistyossda Luken kans-
sa MMM:lle metsdverotukseen liittyvdn hankkeen, jonka
tuloksia hyodynnettiin metsaverotuksen kehittdmisessa.
OP-Pohjolalle ja Metsiteollisuus ry:lle ryhma tuotti tietoa
metsdsektorin markkinatilanteesta.

Metsdaryhmé jatkoi vuoden 2015 lopussa alkanut-
ta Suomen Metsdsddtion rahoittamaa hanketta “Kayt-
tamattomat mahdollisuudet metsitaloudessa”. Hanke
padttyi vuoden 2017 alussa. Hankkeessa selvitettiin met-
sdnomistajien puunmyyntiaktiivisuuteen vaikuttavia te-
kijoitd ja aktivointiin soveltuvia ohjauskeinoja laajojen
metsdnomistajakyselyiden sekd Suomen metsikeskuk-
sen tietokanta-aineistojen perusteella. Metsdnomistaji-
en ndkemyksid arvioitiin my6s Suomen metsakeskukselle
toteutetussa hankkeessa, jossa selvitettiin Metsaan.fi -pal-
velun kéyttdjien asiakaskokemubksia.

Metsdaryhmi toteutti YK:n elintarvike- ja maatalous-
jarjestdo FAO:lle kestdvadn metsdtalouteen liittyvan hank-
keen ”Assessing indicators and data to monitor and
measure socioeconomic benefits from forests towards
sustainable forest management”. Metsiaryhmén edustaja
esitteli hankkeen tuloksia selvityksen kannalta keskeisil-
le FAO:n virkamiehille Roomassa. Ryhmén edustaja osal-
listui my6s FP7 ERA-NET Sumforest -haun hanke-ehdo-
tusten arviointiin ohjelman sihteeristossd Bonnissa.

Ekosysteemipalveluihin liittyen metsairyhmid toteut-
ti yhdessd pohjoismaisten partnereiden kanssa Pohjois-
maiden ministerineuvostolle hankkeen "Economic va-
lues from the natural and cultural heritage in the Nordic
countries”. Ekosysteemipalveluihin liittyi myds Tapio
Oy:n kanssa toteutettu "Metsien ekosysteemipalveluiden
tuotteistaminen” -hanke, jossa tuotettiin metsinomista-
jille ja yrittdjille suunnattu opas tuotteistamiseen liittyen.

PTT:n ja Luonnonvarakeskuksen MMM:n rahoituk-
sella toteuttamassa hankkeessa "Maatalouden ekosystee-
mipalvelut: kysyntd, tarjonta ja politiikkaohjaus” analy-
soidaan ekosysteemipalveluiden kysyntéa ja tarjontaa se-
ki arvioidaan maatalouspolitiikkaan tarvittavia muu-
toksia. Hanke alkoi kevdilld 2015 ja kestdd 2,5 vuotta.
PTT:ssa hankkeeseen osallistuu tutkijoita sekd metsdalan
ettd maa- ja elintarviketalouden tutkimusryhmasta.

Metsaryhmién tutkimushankkeiden tuloksia julkais-
tiin tieteellisind artikkeleina, PTT:n omissa julkaisusar-
joissa, muiden tutkimuslaitosten julkaisusarjoissa seka
kansainvilisten seminaarien julkaisuissa. Lisaksi ryhma
kirjoitti tutkimusaiheistaan kolumneja ja osallistui kes-
kusteluun mediassa.



Markkinatietoa alkutuotannosta

uomen Gallup Elintarviketieto Oy perustettiin vuonna
1992 Pellervo-Seuran ja TNS Gallupin yhteisomistukses-
sa. Juuret ovat vuodessa 1932, jolloin syntyi Pellervo-Seu-
ran Markkinatutkimuslaitos (PSM).

Suomen Gallup Elintarviketieto Oy tuottaa markkinatieto-,
markkinatutkimus- ja asiantuntijapalvelua koko elintarvikeketjulle,
maa-, metsi- ja puutarhatalouteen kytkeytyville yrityksille ja orga-
nisaatioille. Vahvuutena on toiminta osana TNS:n verkostoa, hen-
kiloston toimiala- ja tutkimusosaaminen ja pitkdaikaiset asiakas-
suhteet. Toiminta vastaa laatujarjestelmaa (ISO 2001 ja Markkina-
tutkimusstandardi ISO 20252).

Kertomusvuonna tulostavoitteet saavutettiin. Tutkimuksissa
hy6dynnettiin laajasti Kantar TNS:n tutkimustuotteita ja lisattiin
talon sisdistd yhteisty6td, muun muassa hyodyntden kvalitatiivista
tutkimusta yhdessd kvantitatiivisen kanssa. Kansainvilisid projek-
teja oli aiempaa enemmin ja entiseen tapaan laadittiin raataloityja
Agri-Infosovelluksia ja tilastomalleja.

Toiminnan kivijalkana olivat markkinatietopalvelut ja tuotan-
toennusteet. Asiakkaina olivat etujirjestot, viranomaiset, toimialan
yritykset ja kauppa. Tutkimusten kohderyhmina olivat padosin vilje-
lijat, metsdnomistajat ja kuluttajat. Osuustoiminta - lehdessa julkais-
tiin sdannollisesti kuluttajakyselyjen tuloksia ajankohtaisista teemois-

TNS

ta. Markkinatietoja ja viljelijoiden nakemyksid ajankohtaisista kysy-
myksistd julkaistiin usein my6s Maaseudun Tulevaisuudessa.

Edelleen pédosa tutkimuksista oli yritysten ja organisaatioiden
asiakastutkimuksia, jotka toteutettiin internet-pohjaisena. Asiakas-
tutkimuksissa selvitettiin palveluun tyytyvaisyyttd, kehittdmiskoh-
teita ja asiakkaan sitoutumista hyodyntdmalla Kantar TNS -tutki-
mustuotteita ja -osaamista.

Viljelijoiden keskuudessa toteutettiin laaja "Maatilojen Kehitysna-
kymit vuoteen 2022” -tutkimus MMM:n, MTK:n ja toimialan yritys-
ten toimesta. Tutkimukseen osallistui lahes 4500 henkil64 eri tuotan-
tosuunnista. Perusmaatalouden lisaksi tutkimus huomioi ympéristo-
teemat, energia-asiat ja sisélsi osiot muusta yritystoiminnasta, l1dhiruo-
asta ja luomusta. Taustaksi selvitettiin viljelijan yrittdjaominaisuuksia.

Tutkimus muodostaa pohjan skenaarioille kertoessaan maatilo-
jen nykytilanteesta ja tulevaisuudensuunnitelmista. Tutkimus on
tehty vuoden kahden vuoden vilein koko EU-ajan, jolloin ndhdadn
mikéd on muuttunut, mikd on muutosten merkitys, mitké ovat uhat
ja mahdollisuudet. Tutkimus haastaa asettamaan tavoitteita ja miet-
timéan keinoja tavoitteiden saavuttamiseksi.

Kertomusvuonna julkaistiin 65. vuosikerta Elintarviketalo-
us-julkaisusta. Julkaisu sisélsi tilastoaikasarjoja ja tutkimuksia seka
PowerPoint -kuvapaketin.

Pl-johtamiskoulu uudistumisen tiella

ellervo-Instituutti Oy/PI-johtamiskoulu vietti 25-vuotis-
syntymaipdivid tyon merkeissd. Toiminnan volyymi las-
ki edellisen vuoden tasosta, mutta tulos oli edelleen sel-
visti voitollinen. Liikevaihdon lasku johtui padosin ajan-
kohtaistilaisuuksien méarin vihentdmisestd. Koulutuksen ja kehit-
tdmisen painopiste siirtyi organisaatiokohtaiseen ja henkilokohtai-
sia oppimispolkuja rakentavaan suuntaan.

HLJ-ohjelma edelleen suosittu

Luottamusjohdon koulutusohjelman HL]J 21:n aloitti 12 osallistu-
jaa. Piddosa osallistujista edusti tuottajaosuuskuntien hallintoa. Si-
sdltod uudistettiin talousjohtamisen, viestinnin ja kansainvilisty-
misen teemoilla ja yhteistyoverkostosta saatiin toteuttajiksi uusia
valmentajia. HLJ 20 -kurssin ryhmd toteutti opintomatkan Italiaan
Milanon ja Gardan alueelle.

Metséanhoitoyhdistysten Hyva Hallinto -opas sai
hyvan palautteen

MHY Corporate Governance -hankkeessa rakennettiin Metsdamies-
ten Sddtion tuella hyvan hallintotavan yleinen toimintamalli. Mal-

@ JOHTAMISKOULU

lin tueksi valmistui metsdnhoitoyhdistysten kayttoon
ja valmennusten avuksi Hyvédn Hallinnon Opas.

HYVAN HALLINNON OPAS
Metsznhoitoyhdistyksille
Suomessa

HLJ-Akatemia haki uusia tuulia

Helmikuussa jdrjestetty kaksipdivdinen HLJ-Akate-
mia oli ohjelmaltaan monipuolinen. Osallistujamaa-
ran monipuolistaminen ja kasvattaminen ovat jatkos-

sa tirkeimpii tavoitteita Akatemian kehittimisessd. |

Uusia ja uudistuvia tuotteita — asiakkaiden
tarpeisiin

Osuustoimintajohtajien ja muun yritysjohdon kansainvélisyysosaa-
misen parantamiseksi on rakenteilla uuteen konseptiin pohjautuva
International (Coop) Leader -ohjelma. Ohjelman ensimmaiset val-
mennustoteutukset on suunniteltu syksylle 2017.

Toimintavuoden aikana on kdynnistetty Helsingin yliopiston
taydennyskoulutusyhtié HY+ Oy:n kanssa yhteistyd, jonka tavoit-
teena on rakentaa uusi litketoiminnan ja talouden oppimisympa-
ristd osuuskuntien, jasenpohjaisten organisaatioiden ja muiden yri-
tysten tarpeisiin.



Valtuuskunta toimialoittain 1.1.2017

B Osuuspankit
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SEPPO RYTIVAARA

(Puheenjohtaja 2017-)

Kauppaneuvos, FM, eMBA,

Kainuun Osuuspankin toimitusjohtaja
Kajaani

2010~ (erovuorossa 2018)

JART MAKILA

maanviljelija, maatalousteknikko

LSO Osuuskunnan hallintoneuvoston pj.
Oripdd

2014~ (erovuorossa 2017)

SEPPO KIETAVAINEN

maa- ja metsitalousyrittdja, agrologi
Suur-Savon Osuuspankin hallituksen
puheenjohtaja

Juva

2013- (erovuorossa 2019)

B Kotieldinjalostus

TIINA MITIKKA
maatalousyrittdjd, yo-merkonomi
Faba osk:n hallituksen pj.
[itti

2012~ (erovuorossa 2018)

JUSSI VIMPARI

rehtori

Oulun Osuuspankin hallituksen jasen
Oulu

2010- (erovuorossa 2019)

TIINA VARHO-LANKINEN
maatalousyrittdja, KTM
LihiTapiola Varsinais-Suomi
Keskindinen Vakuutusyhtion
hallituksen jésen

Oripaa

2016- (erovuorossa 2017)




PENTTI SUOKANNAS
maanviljelija

Osuuskunta Tuottajain Maidon
hallituksen jésen

Askola

2012~ (erovuorossa 2019)

TIMO SAUKKONEN

maanviljelija, metsdnhoitaja

Metsiliitto Osuuskunnan hallituksen jisen
Rautjérvi

2008- (erovuorossa 2017)

B Uusosuustoiminta

TUULA MERIKIVI

toimitusjohtaja, insindori

Osuustoiminnan Kehittdjat - Coop Finland
ry:n hallituksen varapj.

Pori

2015- (erovuorossa 2019)

B Osuusmeijerit

JARMO JUUTINEN

maanviljelija

Osuuskunta ItiMaidon hallituksen jasen
Vierema

2013~ (erovuorossa 2017)

JOUNI PARKKONEN
toimitusjohtaja, insindori, eMBA
Laitilan Puhelin Osuuskunnan
toimitusjohtaja

Laitila

2014~ (erovuorossa 2017)

KATARIINA LAMPELA
maatalousyrittdja, agrologi
Osuuskunta Pohjolan Maidon
hallituksen jésen

Tervola

2013- (erovuorossa 2019)
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MARTTI ASUNTA (Puheenjohtaja)

metsaneuvos, metsanhoitaja
Metsiliitto Osuuskunnan
hallituksen puheenjohtaja
Ylojarvi

2008- (erovuorossa 2018)

TIINA LINNAINMAA
(Varapuheenjohtaja)
maatalousyrittdjd, agrologi
Osuuskunta Lansi-Maidon
hallituksen jésen
Héameenkyr6

2003- (erovuorossa 2018)

LARS BJORKLOF
agronomi, dipl.ekon.

Osuuspankki Raaseporin toimitusjohtaja
Finlands Svenska Andelsférbundin

puheenjohtaja
Raasepori
2011~ (erovuorossa 2017)

KIRSTI KIRJONEN
KTM

Salon Seudun Sanomat Oy:n hallituksen

puheenjohtaja

Lounaismaan Osuuspankin hallituksen

puheenjohtaja
Salo
2014- (erovuorossa 2019)

i

TAAVI HEIKKILA

pédjohtaja, KTM

SOK:n padjohtaja ja hallituksen
puheenjohtaja

Helsinki

2017- (erovuorossa 2019)

SEPPO PAAVOLA
maanviljelij, agrologi

Itikka osuuskunnan hallintoneuvoston

puheenjohtaja
Kaustinen
2012- (erovuorossa 2019)

PETRI PITKANEN
johtaja, agronomi
LahiTapiola

Espoo

2013~ (erovuorossa 2017)

ANU PUUSA

Professori, KTT
Pohjois-Karjalan Osuuskaupan
hallituksen jésen

Joensuu

2014~ (erovuorossa 2017)

PENTTI SANTALA
maanviljelija

Valio Oy:n hallintoneuvoston
puheenjohtaja

Kauhajoki

2006- (erovuorossa 2018)



Pellervo-Seura ja osakkuusyhteisot

JASENYHTEISOT

VUOSIKOKOUS

VALTUUSKUNTA

Pj. Seppo Rytivaara Vpj. llkka Uusitalo

HALLITUS

Pj. Martti Asunta Vpj. Tiina Linnainmaa

Toimitusjohtaja
Sami Karhu

TALOUS JA
HENKILOSTO

Juhani Lehto
Paula Hyttinen

Hannes Gebhardin

rahasto

OSUUSTOIMINTA-
RYHMA
Sami Karhu

RUOTSINKIELINEN
JARJESTOTOIMINTA
Kari Huhtala

LAKIPALVELU

Anne Kontkanen

PELLERVO-
MEDIA OY

Pienosuustoiminta, Huhtala
Pellervo.fi -palvelut, Ketola
Kv. osuustoiminta, Muukka
Tunnustukset, Huotari

KODIN PELLERVO
MAATILAN PELLERVO
Vastaava paatoimittaja
Teemu Pakarinen

Anna-Liisa Huhtala-Fiskars
Vesa Jaaskeldinen

Minna Aho

Johanna Westersund
Kaija Rinkinen
Santra-Mari Salonen
Kirsi Ruhanen

Merja Sainio
OSUUSTOIMINTA-LEHTI
P&&toimittaja

Sami Karhu

Riku-Matti Akkanen

Antti Ajjo

__| PALVELU PJP OY

PELLERVON JULKAISU

Antti Aijé

PELLERVON
TALOUSTUTKIMUS PT
liro Jussila

PELLERVO-
INSTITUUTTI OY
Jukka Suvitie

SUOMEN GALLUP
ELINTARVIKETIETO QY|
Anne Kallinen

OSUUSTOIMINNAN
NEUVOTTELUKUNTA
Pj. Martti Asunta

BRYSSELIN TOIMISTO
Jonas Laxaback

FFD ry
Tiina Huvio




Osuustoiminnan julkaisuja

Pellervon verkkosivujen

nettikirjastosta 16ytyy julkaisuja
sdhkoisessd muodossa yli 100 vuoden

ajalta.

Toimitusjohtaja

tuottajaomisteisessa

Simo Palokangas
Kymmenen vuotta
etuajassa
Toimitusjohtaja
tuottajaomisteisessa
yrityksessd

Pellervo 2016

Hinta 10 €

L s

&0 PELLERVO

Tuottajaosuus-
kuntien rahoitus
-raportti

Pellervon
rahoitustyoryhmd 2014.
Yksittiiskappaleet
maksuttomia.
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. Pellervon tilaajapalvelu

© Simonkatu 6, 00100 Helsinki

: PL77,00101 Helsinki

* puh. (09) 476 7501

: toimisto@pellervo.fi

: www.pellervo.fi/julkaisut-tuotteet

OSUUSKUNNAT JA
KESTAVA KEHITYS

TIEDOLLA
TAIDOLLA
INTOHIMOLLA

LIIKEYRITYKSEN &
OMISTAJAYHTEISON JOHTAMINEN

1IRO JUSSILA

Tiro Jussila
Tiedolla taidolla
intohimolla
Liikeyrityksen &
omistajayhteison
johtaminen
Pellervo 2015.
Hinta 42 €

Timo Niskanen

EU-siéintely ja

| osuuskunnan
itsemiiéiréiimisoikeus

Paikalisosuuspankit yhteistyoryhmasta
yhteeniittymin,

EU-saantely ja osuuskunnan
itsemaaraamisoikeus
Paikallisosuuspankit
yhteistyoryhmdstd yhteenliittymiin
Pellervo 2016

Hinta 29 €

OSUUSTOIMINNAN

Kaverijohtamisen
visuaalinen innostuskirja

Heid

{5 S |

i Kpsanun A

Shimelles Tenaw, Visa
Heinonen, Sami Karhu,
Petri Ollila (toim.)
Osuuskunnat ja
kestava kehitys
Pellervo 2015.

Hinta 25 €

_
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Eliisa Troberg
Osuustoiminnan idea
Pellervo 2014.

Hinta 15 €

WSULSHAUININATY
JULKISTEN PALVELUJEN
TUOTTAMISESSA

[ Lo

Kari Lehto
Arvoisa
puheenjohtaja
Pellervo 2014.
Hinta 10 €

Heikki Toivanen
Kaverijohtamisen
visuaalinen
innostuskirja
Pellervo, Jyvdskyldn
ammattikorkeakoulu,
Tekes 2013.

Hinta 15 €. Friend
Leadership, A Visual
Inspiration Book. 2014.
Hinta 20 €

Osuuskuntalaki
sellaisena kuin se oli
1.1.2014
Pellervo-Seura 2013.
Hinta 5 €

Anne Bland (toim.),
Jonathan Bland ja Pekka
Pdttiniemi
Osuuskunnat
julkisten palvelujen
tuottamisessa,
kokemuksia viidestd
eurooppalaisesta maasta,
Pellervo 2013. Maksuton

Ohjelma
osuustoiminnan
vuosikymmenelle
2011-2020

ICA - Kansainvilinen
osuustoimintaliitto 2013.
Maksuton



OMISTAJUUS JA HALLINTO

osuustoiminta- ja keskinaisissa yrityksissa

Osuustoiminnan
arvot ja periaatteet

Osuustoiminta

e

JOHDANTO

£
TRt

\

WD
Osuustoiminnan Osuustoiminnan Omistajuus ja hallinto  Vuoden tulos Juhani Laurinkari
arvot ja periaatteet juurilla osuustoiminta- Pellervo 2009. Hinta 8 € Osuustoiminta,
5. painos 2012. Kirjan ovat toimittaneet ja keskinaisissa utopiasta
Maksuton KTT Kari Inkinen ja yrityksissa kansainvélisen
YTM Mauno-Markus 2011. Maksuton. yrittdmisen muodoksi
Karjalainen. Hinta 45 € Hinta 20 €
JOHDOSTA KIINMI
AT iy
<

Kehittyva
osuuskunta

Kysyva tyokira pienosuuskunnille

Chsumstoimintay il
jolitagin johim

Maalaistentalo Tiro Jussila, Panu Kalmi, Tydosuuskuntien Kehittyva Johdosta kiinni
Kirjoittanut Jouko Eliisa Troberg kansainvélinen osuuskunta, Osuustoimintayrityksen
Vidndnen. Maalaisten Selvitys julkilausuma kysyva tyokirja johtajan johtaminen.
Talo Oy 2009. osuustoiminta- ICA, Cicopa, pienosuuskunnille Pellervo 2006 Hinta 20 €
Hinta 29 € tutkimuksesta Pellervo-Seura ry Idekoop Osuuskunta,

maailmalla ja ja Osuustoiminnan Osuustoiminnan

Suomessa kehittdjat - Coop Finland ~ Kehittdjit — Coop Finland

Osuustoiminnan ry 2008. Maksuton. ry, Pellervo-Seura ry,

neuvottelukunta 2008. Sataosaajat Osuuskunta KANSAN

Yksittiiskappaleet 2007. Saatavana TA 1_ '[—] uSs

maksuttomia. verkkojulkaisuna. r by

Omistajachjaus
ja walvonta
oauuskunnissa

L‘?,_
..

Markku Kuisma,
Annastiina Henttinen,
Sami Karhu ja Maritta
Pohls

Eurooppa-
osuuskuntalaki

) PELLERVOY
@ FELLERVD SrELLERO [ N Kansan talous

Pellervo ja yhteisen
yrittdmisen idea 1989-

Annastlmfz P{enttm_en. Euroopp'aosuus- Nain teki naISV?k!:. _Omlstajaohjaus 1999. Hinta 25 €. Myés
Osuustoiminnallisen kuntalaki Pellervo 2002. Yksittdiset ja valvonta L )
. L ) ) . . englanninkielinen versio
yrityksen historian tuli Suomessa voimaan 1. kappaleet maksuttomia. osuuskunnissa. e
. . ) nimelld Pellervo Story.
kirjoittaminen. 2006 marraskuuta 2006. Pellervo 2002. Hinta 5 €

) Hinta 27 €
Hinta 5 €
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Pellervo-Media Oy:n julkaisut

AS w EN « AU owovmu: TERVEYS « PUUTARHA » KASITYOT » LUONTO » ELAMAA MAALLA

| PELLERVO

SITRUUNA, RIISI & LAKRITSI: NAM!

———

PE LLERVO

. |alostu| ti
paatuotteeksi s.s2 -~

+ Naudan passtst
puhntlaval

Pellervo-lehdet

OSUUSTOIMINTA
Kodin Pellervo on maaseudun ja ,;;‘;";.."ﬁ'f"""‘":'m‘:
maaseutumaista elimintapaa ja i
taloudellista yhteistoimintaa korostava SOTE 2019 &

perhelehti. 11 numeroa.

OSUUSTOIMINTA

Maatilan Pellervo on maatilojen
ammattilehti, joka edistdd maatilojen
ja maaseudun osuustoiminnallista ja

muuta liiketoimintaa. 11 numeroa. SOTE palikat jaossa,

Eldin-liite 9 numeroa vuodessa. o oimiat valmist
PKO lal‘,oaa Sak.san snuri.n Kaékkien‘

Kestotilaukset ;';'.::;2:3 papaile s e in Ladin,
® Kodin Pellervo 79,90 €/vuosikerta 530 s3L =
® Maatilan Pellervo + Eldin-liite

105,00 €/vuosikerta [
® Maatilan Pellervo Osuustoiminta

91,00 €/vuosikerta
o Kodin Pellervo + Maatilan Pellervo Talouslehti osuustoimintayritysten

122,50 €/vuosikerta hallintohenkildille ja litkkeenjohtajille.

® Kodin Pellervo + Maatilan Pellervo

Lehti keskittyy osuuskuntien

TOUKOKUU 2016
AJANKOHTAISTA
'ASIAA VASIKAN
ENSIASKELISTA
1 MAIDONTUOTANTO I UHATALOUS 1 MUNANTUOTANTD 1 ELAINTERVEYS 1
Maitotilan
ensmput aido

BYPSYRARJAPIHATTO
ARl

LCErSTA

30

hallintoon, johtamiseen ja
osuustoiminnalliseen keskusteluun
yli toimialarajojen. Kuusi numeroa
vuodessa 66 €. Tutustumistarjous 23
euroa/l. vuosikerta. Irtonumeron
hinta on 11 euroa.

+ Elain-liite 146,00 €/vuosikerta

Iso | Nakdislent tlaajile
KALENTERI 2017 : pellervo-e-lehdet.fi

PELLERVO 11 K » 101. vsk

Tilagjapalvelu

puh. 020 413 2636
tilaukset@pellervo.fi

KALENTERI » SAA » RUOKA * KASITYOT » LUONTO * TERVEYS

Iso Kalenteri

Pellervon Iso Kalenteri kuuluu Kodin Pellervon ja Maatilan
Pellervon seka Pellervon koko paketin vuositilaukseen.
Kalenterin voi ostaa tai tilata my9s erillisena.

Vuoden 2017 kalenterin tilaushinta on 27 €.



Yhteystiedot

Pellervo-Seura

PL 77, Simonkatu 6

00101 Helsinki

puh. (09) 4767 501

faksi (09) 694 8845
toimisto@pellervo.fi
etunimi.sukunimi@pellervo.fi
www.pellervo.fi

© © 0 0 0 0 00000 000000000000 0000000000 000000 0000000000000 0000 0

Suomen Gallup Elintarviketieto Oy
on elintarviketalouden markkinatutkimus-
ja tietopalveluun erikoistunut yritys,

jonka keskeisiné tutkimuskohteita ovat
elintarvikkeiden kulutusmarkkinat seka
maatilatalouden ja maaseutuelinkeinojen
markkinat.

Toimitusjohtaja Anne Kallinen

Suomen Gallup Elintarviketieto Oy
Miestentie 9 C, PL 500

02151 Espoo

puh. (09) 613 500

faksi (09) 6135 0470
elintarviketieto@tnsglobal.com
etunimi.sukunimi@tnsglobal.com
www.tns-gallup.fi

¢ Toimitusjohtaja Sami Karhu
jarjestotoiminta, jasensuhteet ja
tiedotus

e Jirjestokoordinaattori Sinikka Huotari
jasenasiat, tiedotus, ansiomitalit ja
-merkit

¢ Osuustoimintajohtaja Kari Huhtala
Toimitusjohtaja, Finlands Svenska
Andelsforbund

e Lakiasiainjohtaja Anne Kontkanen
lakipalvelu

® Talouspiillikko Juhani Lehto
henkil6sto- ja talousasiat,
pienosuustoiminta

e Jirjestokoordinaattori Hanna Muukka
kv. osuustoiminta

e Kirjanpitdja Paula Hyttinen
hallintopalvelut

® Verkkoviestintdkoordinaattori
Matti Ketola
Pellervo-Internet

Pellervon taloustutkimus PTT
Osallistuu tutkimusten ja esitelmien
muodossa kansantaloudesta kaytavaian
keskusteluun.
Toimitusjohtaja Iiro Jussila
Kansantalouden tutkimusryhmé
Maa- ja elintarviketalouden
tutkimusryhmd,
tutkimusjohtaja Kyosti Arovuori
Metsidalan tutkimusryhma,
tutkimusjohtaja Paula Horne

PTT

Eerikinkatu 28 A

00180 Helsinki

puh. (09) 3488 844

faksi (09) 3488 8500
etunimi.sukunimi@ptt.fi
www.ptt.fi

Pellervon Julkaisupalvelu PJP Oy
on asiakas- ja yrityslehtia sekd toiminta-
kertomuksia ja esitteitd tekeva yritys.
Toimitusjohtaja Antti Aijd

Pellervon Julkaisupalvelu PJP Oy
PL 77, Simonkatu 6

00101 Helsinki

faksi (09) 694 8845
etunimi.sukunimi@pellervo.fi

Pellervo-Media Oy

Kodin Pellervo ja Maatilan Pellervo:

® Vastaava padtoimittaja Teemu Pakarinen

e Toimituspéallikko (Maatilan Pellervo)
Vesa Jadskeldinen

e AD Minna Aho

e Taittaja Kaija Rinkinen

e Pidtoimittaja (Kodin Pellervo)
Anna-Liisa Huhtala-Fiskars

e Toimitussihteeri (Kodin Pellervo)
Johanna Westersund

® Myyntipaillikké Merja Sainio

 Levikkipaallikko
Santra-Mari Salonen

e Myyntiassistentti Kirsi Ruhanen

Osuustoiminta-lehti:

° Pidtoimittaja Sami Karhu

e Tuottaja Antti Aijo

¢ Toimituspaallikko Riku-Matti Akkanen

@0 0000000000000 0000000000 00 o

Pellervo-Instituutti Oy on Pellervon
ja MTK:n yhteinen koulutus- ja
kehitysyksikko.

Toimitusjohtaja Jukka Suvitie
Koulutusassistentti Hanna Muukka

Pellervo-Instituutti Oy,
PI-johtamiskoulu

PL 77, Simonkatu 6

00101 Helsinki

faksi (09) 694 8845
etunimi.sukunimi@johtamiskoulu.fi
www.johtamiskoulu.fi

Brysselin toimisto on Pellervon ja
MTK:n yhteinen EU-asioiden toimisto.
Johtaja Juha Ruippo

Kotielainasiamies Jonas Laxéaback,
osuustoiminta-asiat

Office of Finnish Agriculture and
Cooperatives

Rue de Treves 61

B-1040 Brussels, Belgium

puh. +32 2285 4810

faksi +32 2 285 4819



