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PELLERVO-SEURAY I E'

Pellervo-Seura ry

Pellervo on osuustoiminnallisten yhteisdjen valtakunnallinen palvelu-,
yhteistoiminta- ja etujirjesto. Sen tarkoituksena on osuustoiminnan arvojen
ja periaatteiden esiintuominen ja jisenyhteisojen toimintaedellytysten

parantaminen. Pellervo edistdid osuustoimintamallin kehittymistd ja
tunnettuutta.

. Pellervo-Seura on Kansainvilisen osuustoimintaliiton ICA:n jasen. ICA
“~cogeca - e
edustaa noin 800 miljoonaa osuuskunnan jisentd eri puolilla maailmaa.

suropean agr cooperatves Pellervo-Seura on myds EU:n maatalousosuuskuntien jirjeston Cogecan jédsen.

Pellervon jdasenet 1.1.2014

161 osuuspankkia ja POP Pankkiliitto osk
20 LéhiTapiola-vakuutusyhtiota
19 osuusmeijerid ja Valio Oy
24 maaseutukeskusta ja maamies- ja kotitalousseuraa
14 yhteistoimintakerhoa ja ammatillista oppilaitosta
6 puhelinosuuskuntaa
4 saha-, kone- ja myllyosuuskuntaa
4 lihantuottajien osuuskuntaa
4 sahkoosuuskuntaa
2 osuuskauppaa
Metsiliitto Osuuskunta
Munakunta
Faba osk
Maa- ja metsitaloustuottajain Keskusliitto MTK r.y.
Finlands Svenska Andelsforbund r.f. (jonka oma jasenmaéréd on 33)
Osuustoiminnan Kehittdjat - Coop Finland ry (jonka oma jasenmaéra on 46)
Suomen Vesihuolto-osuuskunnat ry (edustaa 122 vesiosuuskuntaa)




Osuustoiminta Suomessa

Osuustoiminta on kehittyvia liiketoimintaa talousela-
maén eri toimialoilla. Suomalaisen osuustoiminnan piiriin
kuuluvien yrityksien jisenyyksien yhteismédrd on noin
seitsemdn miljoonaa. Osuuskuntien jasenyyksien maa-
rd on noin nelja miljoonaa ja niihin rinnastettavien kes-
kindisten henki- ja vahinkovakuuttajien omistaja-asiak-
kuuksien maéra noin kolme miljoonaa. Suomi on maail-
man vahvin osuustoimintamaa, kun osuustoiminnan jé-
senmaddrat ja liikevaihdot suhteutetaan kansantalouden
kokoon ja vdeston maaraan.

Pellervon Pdivi 2013 kdsitteli tuottajaosuustoiminnan
kysymyksid. Puhujavieraina olivat tuottajaosuuskuntien
Eurooppa-jirjeston puheenjohtaja, ranskalainen
Christian Pées (vasemmalla) ja Euroopan parlamentin
jdsen Anneli Jadtteenmdki. Pées, Martti Asunta,
Jadtteenmdki, Tauno Uitto, Tiina Linnainmaa ja Juha
Marttila.

Kansainvélinen osuustoiminnan kehityksen vuosikymmen

Vuosi 2012 oli Yhdistyneiden Kansakuntien Kansainvilinen osuustoiminta-
vuosi. YK katsoi, ettd osuustoiminnalla on tirked merkitys yhteiskuntien talou-
dellis-sosiaaliselle kehitykselle. Samalla avattiin my6s osuustoiminnan kehityk-
sen vuosikymmen vuoteen 2020 saakka. Tavoitteena on

1. Vahvistaa jasensuhdetta sekd jasenten osallistumista
osuuskunnissa

2. Edistdd osuuskuntien asemaa kestdvin kehityksen rakentajina

3. Vahvistaa osuustoiminnan viestintda ja turvata osuustoiminnan
identiteetti

4. Varmistaa, ettd yhteiskunnalliset toimintapuitteet tukevat
osuuskuntien kasvua ja

5. Parantaa osuuskuntien padoman hankkimisen edellytyksia.

Tavoitteena on saavuttaa asema nopeimmin kasvavana yritysmallina maail-
massa vuosikymmenen lopulla.



Uuden 1.1.2014 voimaan tulleen
osuuskuntalain hyvéksyminen oli
vuoden 2013 merkkitapahtuma. Laa-
japohjaisen  valmistelun tulokse-
na syntynyt laki antaa osuuskunnil-
le monessa mielessd uusia mahdolli-
suuksia toimintansa kehittdmiseen.
Uudessa laissa on vihennetty pakot-
tavia sdaadoksid ja lisitty osuuskun-
tien tahdonvaltaisuutta. Osuuskun-
nille on myo6s annettu uusia mahdol-
lisuuksia esimerkiksi pddoman han-
kintaan. Laki antaa osuuskunnille
aiempaa tasavertaisemmat ldhtokoh-
dat muihin yhtiémuotoihin verrattu-
na, mutta ei sindnsd merkitse sité, et-

td uuden lain vuoksi osuuskunnista
tulisi osakeyhtion kaltaisia toimijoita.

Uuden osuuskuntalain voimaantulo ei sindnsi tuo tar-
vetta osuuskuntien sddntdjen tai toimintatapojen muut-
tamiseen eikd se millddn muotoa ole uhkaamassa tai jér-
kyttdmaéssd osuustoiminnan perusperiaatteita.

Monissa osuuskunnissa saattaa hyvinkin olla tarvetta
sdantojen ajantasaistamiseen, minké yhteydessd kannat-
taa perin pohjin miettid, miten osuuskuntalain tuomia
mahdollisuuksia voidaan jarkevasti hyodyntaa.

Osuuskuntalaki on hyvéd esimerkki uudesta tavasta
kirjoittaa laki selkokielisesti. Monipolvisia viittauksia on
viltetty, mika helpottaa maallikonkin mahdollisuutta lu-
kea ja ymmartda lain sisdlt6. Lain aikaansaaminen on ol-
lut suuri ponnistus ja on paikallaan antaa lampimat kii-
tokset kaikille tahoille, jotka ovat olleet prosessissa mu-
kana. Erityinen kiitos menee oikeusministerioon lain-
sdaadantoneuvos Jyrki Jauhiaiselle, joka on ollut keskeisin
henkil6 lainvalmistelussa.

Hyvin valmisteltu laki késiteltiin ilman suurempia so-
raddnia poliittisessa valmistelussa ja hyvaksyttiin yksimie-
lisesti niin maan hallituksessa kuin eduskunnassakin. Siksi
olikin perin himmentivai havaita, ettd uutta osuuskunta-
lakia kaytettiin negatiivisessa mielessd perusteena, kun lop-
puvuodesta yllattden tuotiin esille tdysin salassa valmisteltu
osuuskuntia ja osuuskuntien jasenid koskeva veroehdotus.
Muste ei ollut kunnolla ehtinyt kuivua tasavallan presiden-
tin lain vahvistavasta allekirjoituksesta, kun valtiovarain-
ministerion valmisteleman veroehdotuksen perusteluissa
uuden osuuskuntalain viitettiin antavan mahdollisuuksia
verojen kiertimiseen ja tuovan osuuskunnat toimintamal-
liltaan osakeyhti6iden kaltaisiksi.

Pellervo-Seuran ja osuuskuntien yhteisin toimin saa-
tiin vaikutuksiltaan arvaamattomat ja sekavat ehdotuk-

set osuuskorkojen ja ylijadméanpalautusten verottamises-
ta tdssd vaiheessa torjutuksi. Poliittisessa kasittelyssd asia
ymmiarrettiin siirtdd perusteellisempaan valmisteluun,
jossa verovaliokunnan ja hallituksen lupausten mukaises-
ti myos osuuskunnat saavat olla aktiivisesti mukana.

Tapa, jolla osuuskuntia koskeva veroehdotus yritettiin
vieda lapi, viestii edelleen vahvasti siité, ettei poliittisten
padttdjien ja virkavallan piirissd ymmarretd osuustoimin-
taa eikd sen merkitystd suomalaiselle yhteiskunnalle. Tama
on ollut havaittavissa viimeaikaisten tapahtumienkin va-
lossa my®os kilpailuviranomaisten toimissa. Ehképa ndis-
sd piireissd on edelleen pettymysta siihen, ettei kilpailuvi-
raston johdon kahdenkymmenen vuoden takainen pro-
fetia ole toteutunut. Helsingin Sanomien haastattelussa
v. 1993 silloinen ylijohtaja Purasjoki totesi, ettd "aika on
ajanut osuustoiminnan ohi”.

On ollut hyvi havaita, ettd Osuustoiminnan neuvotte-
lukunnan jirjestiman rahoituksen turvin ensimmdisek-
si osuustoiminnan professoriksi Lappeenrannan Yliopis-
toon nimitetty KTT liro Jussila on tarmokkaasti tarttu-
nut toimeensa osuustoiminnan tutkimuksen ja opetuk-
sen edistimiseksi. Tédssd ohessa hdn on myos osallistunut
aktiivisesti ja asiantuntevasti osuustoimintaa koskevaan
julkiseen keskusteluun.

Osuustoiminnallisen yritysmallin saaminen tasaver-
taisesti osakeyhtiomallin rinnalle niin yliopisto-opetuk-
sessa kuin alempien asteiden opetuksessa ja osuustoimin-
taa koskevan tieteellisen tutkimuksen edistiminen ovat
erittdin hyvistd syystd keskeisessd asemassa Pellervo-Seu-
ran toiminnassa jatkossakin.

Toimintavuoden aikana tehtiin myds paljon tyotd Pel-
lervon julkaisutoiminnan vahvistamiseksi ja edistamisek-
si. Ulkopuolista asiantuntemusta ja oman viden osaamista
yhdistéen paddyttiin yhtiéittimaan julkaisutoiminta koko-
naisuudessaan. Pellervo-Media Oy:ksi nimettyyn yhtioon
siirretddn kaikki Pellervon julkaisemat lehdet - Kodin Pel-
lervo, Maatilan Pellervo ja Osuustoiminta-lehti. Ndin toi-
mien pyrimme edelleen vahvistamaan lehtien hyvéi kehi-
tystd. Onhan Kodin Pellervo yksi harvoista painetuista leh-
distd, jonka levikki on edelleen ollut hyvissd kasvussa. Ar-
vostan sitd, ettd uuden lehtiyhtion hallitukseen ja julkaisu-
toiminnan kehittdmiseen saimme mukaan myos alan vah-
van ammattilaisen Mikael Pentikéisen.

Pellervo-Seuran hallinnosta pois jdivit valtuuskunnan
puheenjohtaja, maanviljelysneuvos Tauno Uitto, valtuus-
kunnan pitkdaikainen jdsen, kunnallisneuvos Pauliina
Haijanen sekd hallituksen jasenet professori Salme Nisi
ja metsitalousneuvos Jarmo Toukola. Kaikille heille esi-
tdn parhaat kiitokset aktiivisesta ja syvillisestd panokses-
ta osuustoiminnan hyvaksi.

Martti Asunta
Hallituksen puheenjohtaja



Osuuskuntalaki, verouudistus ja uusi yhtio

Pellervon toimintavuotta virittivit monet merkitta-
vit asiat uudesta osuuskuntalaista veroasioihin, kehitta-
mishankkeisiin, akateemiseen tutkimukseen ja julkaisu-
toiminnan uudistuksiin.

Eduskunta hyviksyi pitkdan valmistellun uuden
osuuskuntalain toukokuussa. Tasavallan presidentti Sau-
li Niinist6 vahvisti heindkuussa osuuskuntalain astumaan
voimaan vuoden 2014 alusta lukien.

Yhteiso- ja osinkoverouudistukseen liittyen valtiova-
rainministerio ldhetti lokakuussa lausunnolle laajan osuus-
kuntien ja niiden jasenien verotusta uudistavan lakiluon-
noksen. Pellervo antoi asiasta lausuntonsa, joka osaltaan
johti sithen, ettd maan hallitus siirsi jasenten verotuksen
valtiovarainministerion jatkovalmisteluun.

Marraskuussa paaministeri Kataisen hallitus esitti edus-
kunnalle laajoja muutoksia osuuskuntien verotukseen.
Eduskunta hyvaksyi téysistuntokasittelyssd joulukuus-
sa yhteiso- ja osinkoverouudistuksen. Yhteisojen, myos
osuuskuntien, verokanta aleni vuoden 2014 alusta luki-
en. Sen sijaan muilta osin osuuskuntien verotusta koske-
neet muutosehdotukset hyléttiin. Eduskunta edellytti, et-
td osuuskuntia ja niiden jasenien verotusta koskeva lakipa-
ketti tulee eduskuntaan kevitistuntokaudella 2014.

Pellervo paitti yhtioittdd julkaisutoimintansa vuoden
2014 alusta lukien. Uusi Pellervo-Media Oy aloitti 2014.

Pellervon asettama osuuskuntien rahoitusasemaa poh-
tiva tyéryhma on tydskennellyt voimallisesti koko vuoden.

Yliopistoyhteisty6ta

Pellervo teki yhteistyotd eri yliopistojen kanssa osuustoi-
minnan opetuksen ja tutkimuksen edistimiseksi. Merkit-
tavin avaus oli osuustoimintajohtamisen lahjoitusprofes-
suuri, josta enemmén Osuustoiminnan neuvottelukun-
nan yhteydessa.

Helsingin yliopiston Ruralia-instituutin jdrjestima
Osuustoiminnan tutkimusseminaari pidettiin Hannes
Gebhardin rahaston tuella toukokuussa Hirvensalmella.
Aiheina olivat mm. osuustoiminta ja paikalliskehitys, kou-
lu- ja opiskelijaosuuskunnat sekéd energiaosuuskunnat.

Helsingin yliopiston taloustieteen laitos, Pellervo ja
maa- ja metsdtalousministerié jarjestivit marraskuussa
Helsingissd Osuuskunnat ja kestévé kehitys -seminaarin.
Padpuhujana oli ulkoasiainministeri Erkki Tuomioja.

Pellervolla on edustus Helsingin yliopiston osuustoi-
minnan tutkimuksen ja opetuksen neuvottelukunnassa.

Pellervo on vuosina 2013-2014 mukana Itd-Suomen
yliopiston hankkeessa, jossa tutkitaan osuustoiminnan
kiinnostavuutta yrittdjyysvaihtoehtona pohjoiskarjalais-
ten opiskelijoiden keskuudessa.

Vuoden aikana valmistui kaksi osuustoiminta-aiheista
vaitoskirjaa. FM Sakari Siltala Helsingin yliopistosta viit-
teli aiheesta ”Puu-Valion nousu ja uho - Murtuva yhteis-
tyokapitalismi ja osuusaate 1982-2004”. KTM Terhi Tuo-
minen Lappeenrannan teknillisesté yliopistosta vaitteli fi-
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toissa, joissa on pohdittu osuuskuntamallin kiyttod
hyvinvointipalveluiden tuottamisessa. Yhteiskun-
nallisen keskustelun edistdmiseksi Pellervo julkai-
si joulukuussa Anne ja Jonathan Blandin seké Pek-
ka Pittiniemen kirjoittaman teoksen "Osuuskun-
nat julkisten palvelujen tuottamisessa, kokemuk-

nanssi- ja sosiaalisen padoman kerryttimisestd keinona
asiakasomisteisten osuuskuntien kestdvan kilpailuedun
saavuttamiselle.

Osuustoimintayrittajyytta ja
yrittajyyskasvatusta

Pellervo on ollut mukana tyo- ja elinkeinoministerion
vuonna 2009 kidynnistdimassd Yhdessé yrittimaan -hank-
keessa yritysneuvojien osuustoimintatietimyksen lisdd-
miseksi yritysneuvontaa antavissa eri organisaatioissa.
Vuosina 2009-2013 toimineen hankkeen péitoteutta-
ja oli Tampereen Seudun Osuustoimintakeskus ry ja Pel-
lervo toimii kumppanuusorganisaationa. Hanke pattyi
vuoden lopussa.

Pellervolla on edustus opetus- ja kulttuuriministerion
yrittdjyyden ohjausryhmassa.

Pellervo on tehnyt yhteisty6td Suomen Vesihuolto-
osuuskunnat ry:n, Vesilaitosyhdistys ry:n, Kuntaliiton,
Ely-keskusten ja ministerididen kanssa vesiosuuskuntien
kehittymisen edistimiseksi. Yhteistyéverkoston tyon tu-
loksena valmistui laaja DI Henna Luukkosen kirjoittama
julkaisu ”Vesiosuuskunnat, kuntien vesihuoltolaitokset ja
kunnat”. Pellervo oli mukana neljdnnessé valtakunnalli-
sessa vesiosuuskuntapéivissd syyskuussa Ikaalisissa.

Pellervo on osallistunut Tekes-rahoitteiseen Tyo ja
johtajuus liminaalitilassa -hankkeeseen, johon kuuluu
Kaverijohtaminen osuuskunnissa -osahanke. Hankkeen
pohjalta Pellervo, Jyviskylin Ammattikorkeakoulu ja Te-
kes julkaisivat Heikki Toivasen kirjoittaman kirjan "Ka-
verijohtamisen visuaalinen innostuskirja” osuuskuntien
johtamisen kehittamiseen.

Pellervo on ollut mukana erilaisissa yhteistyoverkos-

sia viidestd eurooppalaisesta maasta”.

Suomen 4H -liiton kanssa on tehty yhteisty6ta
osuustoiminnan sisallyttdmiseksi jarjeston nuo-
risokasvatukseen.

Yhteisty6foorumeita

Pellervon vuosikokouksen yhteydessa pidetyn Pellervon
Pidivan 2013 teemana oli tuottajaosuustoiminnan asema
Euroopan markkinoilla. Aihetta kisittelivat toimintaym-
périston muutoksen niakokulmasta Euroopan parlamen-
tin jasen Anneli Jddtteenmiki ja yritysten nidkokulmasta
tuottajaosuuskuntien Eurooppa-jirjeston Cogecan pu-
heenjohtaja, ranskalainen Christian Pees. Euroopan Uni-
onin tilaaman laajan kansainvalisen tutkimuksen pohjal-
ta teemasta puhuivat professori Petri Ollila Helsingin yli-
opistosta ja tutkimusjohtaja Perttu Pyykkonen PTT:std.
Aamupiiviseminaarissa kisiteltiin uutta osuuskuntala-
kia ja sen avaamia mahdollisuuksia.

Pellervon valtuuskunta piti kaksi kokousta. Joulukuun
kokouksessa valtuuskunta mm. hyviksyi Pellervo-Seuran
suosituksen hallintoelinten palkkioiksi.

Pellervon hallitus piti nelja kokousta. Ensimmaéinen
kokous helmikuussa 2013 pidettiin Suomen maatalou-
den ja osuuskuntien Brysselin toimistossa. Kokouksen ja
sen yhteydessd pidetyn pienoisseminaarin sisdlto painot-
tui Pellervon hoitamiin kansainvilisiin osuustoiminnan
kehittdmis- ja edunvalvontakysymyksiin. Hallitus vierai-
li useissa kohteissa. Myos Euroopan Unionin komission
varapuheenjohtaja ja talouskomissaari Olli Rehn otti Pel-
lervon hallituksen vastaan. Pellervo vetosi komissaariin,
ettd myds osuustoimintamalli muistetaan silloin, kun yri-
tysten toimintaa sdadelldan.

Pellervon hallituksen kesdkokous pidettiin Metséliitto
osuuskunnan isinndimana Kurussa.

Pellervon Eteld-Pohjanmaan seminaari oli syyskuussa
Atria Oyj:n tiloissa Seindjoella. Isanténd oli Itikka osuus-
kunta. Seminaarissa tarkasteltiin mm. Atria-ryhmén tu-
levaisuutta, uuden osuuskuntalain mahdollisuuksia ja ta-
louden nakymid. Pellervon hallitus piti samalla myds ko-
kouksensa Seingjoella.

Pellervon séhkdinen jasentiedote Pellervo Foorumi
julkaistiin kuusi kertaa.

Pellervo-Seuran jésenistossd tapahtui vuoden aikana
merkittavia muutoksia. Jisenmaddra viaheni 48:1la. Valta-
osa tdstd johtui eri osuustoimintaryhmien voimakkaista
rakennemuutoksista, joissa sulautumisten kautta haetaan
suurempaa kokoluokkaa.



Osuustoimintaprofessori Iiro Jussila aloitti tyonsd vuoden 2013 alusta Pellervon, SOK:n
ja OP-Pohjola-ryhmdn tutkimussddtion lahjoitusrahoituksen turvin. Osuustoiminnan
neuvottelukunnan yhteinen lahjoitus on viisivuotinen ja siihen sisiltyy mahdollisuus
kahteen lisdvuoteen. Vasemmalta Osuustoiminnan neuvottelukunnan sihteeri Sami
Karhu, Jussila ja Neuvottelukunnan edustajat Salme Nisi ja Vesa Lehikoinen. Keskelld
taulussa “kannustaa” suomalaisen osuustoiminnan perustaja Hannes Gebhard, jonka
syntymdstd tulee vuonna 2014 kuluneeksi 150 vuotta.

Pellervon Pdivissd
2013 oli mukana myds
Suomen 4H-jdrjeston,
Suomen Vesihuolto-
osuuskunnat ry:n

ja Osuustoiminnan
Kehittdjdt ry:n edustus.

- Tiro Jussila on
perustajana ja
pddtoimittajana uudessa
Elsevier-kustantamon
tiedelehdessd, joka

on erikoistunut
osuustoiminnan

kysymyksiin.

Pellervon edustajat osallistuivat Kansainvilisen
Osuustoimintaliiton ICA:n yleiskokoukseen Eteli-
Afrikassa. Kokouksessa julkistettiin jérjeston uusi
COOP-tunnus.

Cogeca jdrjesti seminaarin osuustoimintayritysten
kansainvilistymisestd. Suomesta paikalla oli Atrian
Juha Ruohola (vas.)

Pellervon Eteld-Pohjanmaan seminaarin yleisod
Itikka Osuuskunnan isdnnoimdssd tilaisuudessa
syyskuussa 2013.




Pienosuustoiminta tarvitsee neuvontaa

Vuosittain aloittavat parisataa uutta osuuskuntaa ei-
vit useinkaan synny ilman, ettd asiantuntijapalveluita
on saatavilla. My0s toiminnassa olevat pienosuuskunnat
kaipaavat monenlaista neuvontaa, esimerkiksi sddntoja
muuttaessaan ja rahoitusta hankkiessaan. Ndiden osuus-
kuntien madra mitataan jopa tuhansissa.

Pellervo pystyy omin resurssein vastaamaan vain
osaan tdstd tarpeesta, joten julkisen vallan ja muidenkin
yrittajyyttd edistdvien tahojen panosta kaivataan. Ei voi
olla niin, etti yksi laillinen yritysmuoto on ilman neuvon-
tapalveluita. Yhteisyrittdjyyden potentiaali olisi varmas-
ti myG6s suurempi ja lisdisi yrittdjyyttd ylipaatdan, jos tu-
kipalvelut olisivat kunnossa. Hyvid hankkeita, julkisesti-
kin tuettuja, on toki ollut, mutta ne ovat olleet luonteen-
sa mukaisesti viliaikaisia. Neuvonnalle on kuitenkin saa-
tava pysyvyyttd ja jatkuvuutta.

Perustetut osuuskunnat (kpl/vuosi)

2018

2012 | 228 |
2011 | 213
2010 | 173]

2009 | 172]

Vuonna 2013 perustettiin 208 osuuskuntaa. Ne sijoit-
tuvat ympari maan, painottuen hieman enemmén kasvu-
keskuksiin, suurempiin kaupunkeihin ja niiden ympéril-
le. Vesiosuuskuntahankkeet sen sijaan sijoittuivat tyypil-
lisesti haja-asutusalueille, mutta niitd oli hieman edellis-
vuosia vihemmin. Tietoteknisen infran rakentaminen
kyliin tuntui olevan nyt enemmaén esilld ja uusien osuus-
kuntien joukossa olikin useita laajakaistahankkeita.

Néyttdd myos siltd, ettd ainakin muutamia perusta-
mishankkeita on laitettu odottamaan uuden osuuskunta-
lain voimaantuloa. Ndhtavaksi jadkin, mika vaikutus vuo-
den 2014 alusta voimaan astuvalla lailla on osuuskuntien
perustamismadriin. Vaikutus tulee yleensa viiveelld, joten
tarkastelun aika on vasta vihdn my6hemmin, ehki vuo-
den tai kahden péastd. Uuden lain my6td my6s Pellervon
julkaisuja tullaan ajantasaistamaan.

Hannes Gebhardin rahasto

Hannes Gebhardin rahasto perustettiin vuonna 1924 Pel-
lervon ensimmiisen puheenjohtajan 60-vuotisjuhlien yh-
teydessd. Pellervo-Seuran hallitus toimii rahaston halli-
tuksena.

Rahaston varoja voidaan kéyttdd osuustoimintaa ja sii-
hen liittyvaa elinkeinotoimintaa koskevan tutkimus-, va-
listus- ja opetustoiminnan aikaansaamiseksi tai edistdmi-
seksi. Apurahaa voi hakea ensisijaisesti osuustoimintaan

= .

liittyvien tutkielmien tekoon. Apuraha voidaan myontda
my6s muuhun osuustoimintaan liittyvéin tutkimukseen
ja opetukseen. Apurahojen toivotaan lisddvén opiskelijoi-
den ja tutkijoiden innostumista osuustoiminta-aiheisis-
ta tutkimusteemoista. Tdmd on omiaan tukemaan myos
osuustoiminta-aiheisten viitoskirjojen syntya.

Hannes Gebhardin rahasto ja Pellervo-Seura my6n-
sivit vuonna 2013 kaikkiaan 14 apurahaa, yhteensi
32.100 €. Apuraha myonnettiin:
® Lappeenrannan teknillisen yliopiston opiskelija Heidi
Myyryldinen: 1.000 € pro gradu -tutkielmaan, joka kasit-
telee “yrittdjatiimien mindn, me-ryhméan, minun- ja mei-
dédn- puhetta”.
® 4H-sddtio: osuustoiminta-aiheisen materiaalin tuotta-
minen nuorille 5.000 €.
® FK Outi Sivonen Jyviskyldn yliopisto: 1.000 € pro gra-
du -tyon tekemiseen "Suomalainen kustantamo-osuus-
kuntatoiminta kirjankustannustoimintana ja osana kir-
jallisuuden kenttad.”
® Helsingin yliopiston opiskelija Iris Olavinen: 1.000 €
osuuskaupallista naisten valistustoimintaa kasittelevdan
pro gradu -tutkielmaan “Kuluttajavalistusta perheen-
emiénnille”.

e Tampereen ammattikorkeakoulun Proakatemian opis-
kelija Lauri Holja: 700 € opinnéytetyén "Menestyvén ka-
verijohtamisen ominaisuudet” tekemiseen.

e Tutkija Shimelles Tenaw Helsingin yliopistosta esi-
telmédn pitdmiseen Kansainvilisen osuustoimintaliiton
ICA:n kokouksessa Eteld-Afrikassa, 1.000 € matkakus-
tannuksiin.

e PI Johtamiskoulun HL]J 17 -kurssimatkaan enintaan 11
henkilélle 400 €/kurssilainen eli yhteensa enintdédn 4.400 €.
e Jyvaskylan yliopiston opiskelija Taija Roiha: 1.000 €
kustantamo- ja kirjallisuusalan pienosuuskuntatoimintaa
kasittelevadn pro gradu -tyohon

® Kauppatieteiden tohtori Eliisa Troberg: 5.000 € Hannes
Gebhardin syntyman 150 -vuotisjuhlavuoden kirjan kir-
joittamista varten.

® Tampereen ammattikorkeakoulun opiskelija Maria
Ruokonen: 1.000 € opinndytetyohon liittyvien haastatte-
lujen aiheuttamiin matkakustannuksiin.

® Maa- ja metsitaloustieteiden maisteri Kari Huhtala:
1.500 € tohtoriopintoihin liittyvdn seminaarin osallistu-
misesta aiheutuviin kustannuksiin.

® Pellervon taloustutkimus: 5.000 € tuottajaosuuskuntien
rakennemuutosta ja kasvun rahoitusta koskevaan tutki-
mushankkeeseen. Tutkimus on osana hankkeen vastuul-
lisen tutkijan KTM Eeva Alhon Aalto-yliopistolle teke-
maa rahoituksen alan viitoskirjaa.

® Helsingin yliopiston Ruralia-instituutti: 2.000 € osuus-
toimintaa ja yhteisotaloutta koskevan tutkimusseminaa-
rin jarjestelykustannuksiin.

® Kauppatieteiden tohtori Seppo Pdéyhonen: 2.500 €
osuuskuntalakia kisittelevan kirjan tekemiseen. L]



Pellervon Pdiviissi 2013 keskustelemassa Panu Kallio OP-Pohjolasta, Pasi Pellervo-Seura ry.n vuosikokouksen puheenjohtajana
Holm PTT:std, Sami Karhu ja kansanedustaja Jari Leppd. toimi Hannu Smolander Tuusniemen Osuuspankista.
Vasemmalla vuosikokouksen sihteeri Anne Kontkanen.

Anneli Jadtteenmdki vastaa kysymykseen Professori Jukka Mdihénen kertoo Osuustoiminnan Kehittijien Jukka

Pellervon Pdivissi 2013. vuoden 2014 alusta voimaan astuvan Pétry avaa Pellervon Péivin 2013
osuuskuntalain mahdollisuuksista. lakiseminaarin.

Marcus H. Borgstrom esittdd yleisokysymyksen.




Osuustoiminnan neuvottelukunta

Pellervo-Seura ry on jiseneni osuustoi-
mintaa laajasti yhdistdvassd Osuustoimin-
nan neuvottelukunnassa, jonka muut ji-
senet ovat Suomen Osuuskauppojen Kes-
kuskunta, Osuuskunta Tradeka-yhtyma ja
OP-Pohjola osk. Vuonna 2001 perustet-
tu neuvottelukunta piti vuoden aikana nel-
ja kokousta. Neuvottelukunta jatkoi ty6tdan
osuustoiminnan pitkdjanteisten toiminta-
edellytysten edistdmiseksi osuustoiminnan
kehityksen vuosikymmenen sekd osuus-
toiminnan opetuksen, tutkimuksen, yritta-
jyyskasvatuksen ja Kansainvilisen Osuus-
toimintaliitto ICA:n asioiden parissa.
Suomalaiset yhteydet ICA:n kanssa py-
syivit tiiviind. Professori Salme Nasi valittiin
ICA Euroopan hallitukseen vuosiksi 2013-
2016 ja jarjestoneuvos Anne Santaméki ICA
Maailman hallitukseen vuosiksi 2013-2017.
YK:n osuustoimintavuoden 2012 mer-
keissdé Osuustoiminnan neuvottelukunta
paatti rahoittaa viiden vuoden (lisimahdol-
lisuutena kaksi vuotta) lahjoitusprofessuu-
rin kauppatieteisiin, erityisesti osuustoimin-
nan johtamisen ja organisoinnin oppialaan.
Hankkeen tavoitteena on tuottaa lisdarvoa
osuustoimintayritysten johtamisosaamiseen
ja siten edistad osuustoimintayritysten kykya
menestya perustehtdvinsa toteuttamisessa.

Osuustoiminnan neuvottelukunnan jasenet ja kokoonpano 2013

Osuustoiminnan neuvottelukuntaan
kuuluivat Suomen Osuuskauppojen
Keskuskunta, Osuuskunta Tradeka-yhtymé,
Pellervo-Seura ry ja OP-Pohjola osk.
Jasenten edustajina toimivat:

Pj. Otto Mikkonen, teollisuusneuvos,
Pohjois-Karjalan Osuuskauppa, SOK
Salme Nasi, professori, Pirkanmaan
Osuuskauppa, SOK

Matti Pikkarainen, tuomiorovasti,
Osuuskauppa Arina

Markus Aaltonen, valtiopaivaneuvos,
Osuuskunta Tradeka-yhtyma

Markku Hyvarinen, hallituksen
puheenjohtaja, Osuuskunta Tradeka-
yhtyméa

Lahjoitusprofessuurin  sijoituspaikaksi
valikoitui Lappeenrannan teknillisen yliopis-
ton kauppatieteellinen tiedekunta. Lahjoi-
tusprofessuurin haltijaksi nimitettiin KTT,
professori Iiro Jussila. Hin aloitti tehtdvas-
sd vuoden 2013 alussa. Professuuria koskeva
tiedotustilaisuus jdrjestettiin Vallilassa OP-
Pohjolan tiloissa tammikuussa. Paikalla oli-
vat lahjoittajien edustajina OP-Pohjola -ryh-
mén padjohtaja Reijo Karhinen, SOK:n péa-
johtaja Kuisma Niemeld ja Pellervon halli-
tuksen puheenjohtaja Martti Asunta.

Osuustoimintatutkimuksen etenemisel-
le on olennaista, ettd sille on julkaisuaree-
nat olemassa. Professori Jussilan pdatoimit-
taman osuustoimintajohtamisen kansain-
vilisen tiedelehden “Journal of Co-operati-
ve Organization and Management” ensim-
mdiset numerot ilmestyivit sekd verkossa
ettd paperiversiona. Lehden on tarkoitus ol-
la johtava kansainvilinen tiedelehti osuus-
toimintatutkimuksen alalla.

YK:n kansainvilisen osuustoimintavuo-
den Suomen toimikunnan raportti luovutet-
tiin helmikuussa ulkoasiainministeri Erkki
Tuomiojalle. Raportti kddnnettiin myos eng-
lanniksi. Toimikunta lopetti tyskentelynsé
huhtikuussa.

YK:n osuustoimintavuotta on seuran-

Varapj. Martti Asunta, metséneuvos,
Metsdliitto Osuuskunta; Pellervo

Seppo Paavola, maanvilielijg, Itikka
osuuskunta, Pellervo

Pentti Santala, maanvilielija, Valio Oy,
Pellervo

Tiina Linnainmaa, maatalousyrittja,
Osuuskunta Lansi-Maito, Pellervo

Erkki Moisander, paajohtaja, LahiTapiola,
Pellervo

Jaakko Pehkonen, professori, Keski-
Suomen Osuuspankki, OP-Pohjola osk
Vesa Lehikoinen, toimitusjohtaja,
Janakkalan Osuuspankki, OP-Pohjola osk
Sihteeri: osuustoimintajohtaja Sami Karhu
Pysyvét asiantuntijat: ICA:n hallituksen
jasen, jarjestébneuvos Anne Santaméki ja
lakiasiainjohtaja Anne Kontkanen.
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OSUUSTOIMINNAN
NEUVOTTELUKUNTA

nut osuustoiminnan kansainvilinen kehi-
tyksen vuosikymmen, joka jatkuu vuoteen
2020. Neuvottelukunta asetti teemaan liit-
tyvan uuden Suomen toimikunnan valmis-
telemaan ja koordinoimaan vuosikymmen-
ohjelmaa. Toimikunta valitsi keskuudes-
taan puheenjohtajaksi Anne Santaméen ja
varapuheenjohtajaksi Salme Nasin.

Vuosikymmenohjelman valmistele-
miseksi neuvottelukunta kutsui kokoon
osuustoiminnan kehittimisen foorumin
nuorille osuustoimintajohtajille ja osuus-
toiminnan kehittdjille. Kaksipdivdinen ti-
laisuus pidettiin elokuussa Kolilla. Pohjois-
Karjalan Osuuskaupan isdnndimassd tilai-
suudessa oli paikalla 18 henkilo4 yrityksis-
td, jarjestoistd ja tutkimuksen parista. Kolin
riihi tiivistyi viiteen kohtaan: osuustoimin-
ta tulee tuntea, osata ja siitd pitdd puhua.
Ydinajatukset tulee nostaa rohkeasti esil-
le ja aitoa yhdessd tekemisen henked tulee
vahvistaa.

Osuustoiminnan  neuvottelukunnalla
on edustus Helsingin yliopiston osuustoi-
minnan opetuksen ja tutkimuksen rahas-
ton hoitokunnassa. Vuonna 2013 Osuustoi-
minnan opetus- ja tutkimusrahasto myonsi
kaksi apurahaa:

® FM Sakari Siltala, tutkimusapuraha
2500 euroa

® KTM Sari Leipala, tutkimusapuraha
2500 euroa

Osuustoimintatutkimuksen rinnalla myos
osuustoiminnan yliopistollinen opetus ete-
nee yliopistojen vilisend verkostoyhteis-
tyond. Osuustoiminnan neuvottelukun-
ta rahoittaa osuustoiminnan yliopisto-ope-
tuksen vakiinnuttamiseksi Co-op Network
Studies - osuustoiminnan opetuksen yli-
opistoverkostoa vuosina 2010-2014 yh-
teensd 255.000 €:1la.

Osuustoiminnan neuvottelukunta jatkoi
yhteisty6td Turun yliopiston ja Lappeen-
rannan teknillisen yliopiston kanssa ndi-
den vetimdssd yrittdjyyskasvatuksen YVI
-hankkeessa. Hankkeen tarkoituksena on
uudistaa opettajakoulutusta yrittdjyyskas-
vatuksen edistimiseksi. W



Kansainuvdlinen toiminta

Brysselin toimisto

Pellervon, MTK:n ja SLC:n yhteisen Suo-
men maatalouden ja osuuskuntien toimis-
ton tehtdvind Brysselissi on edunvalvon-
ta ja yhteydenpito EU:n toimielimiin, etu-
jarjestoihin, kansainvilisiin alan jarjestoi-
hin sekd Suomen pysyvadn edustustoon.
Toimiston johtajana toimii Simo Tiainen.
Kesdkuun loppuu asti osuustoiminta-vas-
taavana toimi kotieldinasiamies Marjukka
Manninen ja elokuusta ldhtien tehtdvda on
hoitanut Jonas Laxaback.

Pellervon EU-tehtdviin kuuluvat maa-
ja elintarviketalouteen liittyvit lainsaddén-
totyon seuranta ja siihen vaikuttaminen se-
ké osuustoiminnan kehitysty6 yhteismark-
kinoiden nakokulmasta.

COPA-COGECA on eurooppalainen
maataloustuottajien ja maatalousosuus-
kuntien kattojérjesto, jolla on jdsenorgani-
saatioita ldhes kaikista EU-maista. COPA-
COGECAn vyhteinen sihteerist sijaitsee
Brysselissd ja jarjeston péddsihteerind toimii
Pekka Pesonen. COGECAn eli EU:n maa-
talousosuuskuntien jdrjeston tyon paino-
piste on tuottajaosuuskuntien ja niiden toi-
mintaympdriston kehittimisessd. COGE-
CAn puheenjohtajana toimii ranskalainen
Christian Pees.

COGECAn johtokunnassa
edustaa Pellervo-Seuran hallituksen varapu-
heenjohtaja Tiina Linnainmaa. Johtokunnan
kokouksiin on osallistunut myos Brysselin
toimiston kotieldinasiamies. Kotieldinasia-
mies edustaa my6s Pellervoa COPA-COGE-
CAn yhteisissd tydoryhmissa.

Kotieldinasiamies Jonas Laxaback valit-
tiin syksylla COGECAn johtokunnan ko-
kouksia valmistelevan koordinaatiotyoryh-
mén varapuheenjohtajaksi.

Pellervon  hallitus vieraili  Brysse-
lissd helmikuun alussa, jolloin halli-
tus tutustui Brysselin toimistoon seka
COGECAn ja ajankohtaisiin poliittisiin ky-
symyksiin. Samanaikaisesti COPA-COGE-
CA jarjesti seminaarin koskien EU:n tule-
vaa rahoituskautta vuosille 2014-2020. T4s-
sd seminaarissa myos Pellervon hallitukses-
ta oli osallistujia. Seuraavina péivind EU:n

Pellervoa

valtiopaamiehet tekivit linjaukset tulevasta
rahoituskaudesta.

Marraskuussa COGECA jirjesti semi-
naarin osuustoiminnan kansainvalistymi-
sestd. Seminaari oli osa nykyisen COGE-
CAn puheenjohtajiston osuustoiminnan
liiketoiminnan kehittimisseminaarien sar-
jaa. Kyseiseen seminaariin osallistui yhte-
né alustajana Atria Oyj:n varatoimitusjoh-
taja Juha Ruohola.

FAO on julistanut vuoden 2014 perhe-
viljelmévuodeksi. Vuoden avaukseen Eu-
roopassa marraskuussa Brysselissd osallis-
tui Tiina Linnainmaa. Osuustoiminnalla on
vahva rooli EU:n perheviljelmiin pohjautu-
van maataloustuotannon kehittimisessa.

Finnish Agri-agency for Food
and Forest Development ry
(FFD)

Vuonna 2013 MTK:n, SLC:n, Pellervo-seu-
ran ja ProAgria Keskusten Liiton perusta-
ma Finnish Agri-agency for Food and Fo-
rest Development ry (FFD) vakiinnutti toi-
mintaansa. Yhteistyosuhteita luotiin erityi-
sesti ulkoasiainministerioén, AgriCordin
muihin jésenjédrjestoihin sekd omiin jésen-
jarjestoihin. FFD jarjesti myos AgriCordin
vuosikokouksen Helsingissd toukokuussa
2013.

FFD:1la on hankkeita on Etiopiassa,
Nepalissa, Tansaniassa, Vietnamissa se-
kd Sambiassa. Vuonna 2014 aloitetaan uu-
sia hankkeita myos Nicaraguassa ja Meksi-
kossa. Hankkeet tukevat maa- ja metsita-
louden tuottajajdrjestdjd tai osuuskuntia eri
aloilla: metsdnhoito, hunajan, maidon ja vi-
hannesten tuotanto seké kalankasvatus

Kéynnissd on télld hetkelld noin 13 han-
ketta, joiden yhteinen budjetti on n. 950.000
EUR. Ndistd suurin osa rahoitetaan ulko-
kansalaisjdrjestotuesta.
Kahdelle hankkeelle rahoitusta tulee myds
Euroopan komissiolta IFAD:in tekniselld
tuella: Etiopiassa Amharan osavaltion met-
sdosuuskuntahanke ja Sansibarin vihannes-
tuottajia tukeva hanke.

asiainministerion

Cogecan
puheenjohtaja
Christian Pées
korosti Pellervon
Pdivissd 2013,
ettd tuottajien
osuus-
toiminnallinen
jdrjestdytyminen
on olennainen
keino suunnistaa
globaalistuvan
talouden
erilaisissa
voimakentissd.

Yhteisen maatalouspolitiikan
valmistelu paatékseen

EU:n yhteisen maatalouspolitiikan valmis-
telu léhti kunnolla eteenpiin sen jélkeen,
kun valtionpdamiehet linjasivat rahoitus-
raamit. Sekd parlamentti ettd maatalous-
neuvosto olivat ennen titd paatostd ldhin-
nd keskustelleet yleisesti maatalouspolitii-
kan uudistuksesta. Kesdkuun lopulla parla-
mentti, neuvosto ja komissio paatyivét yh-
teiseen linjaukseen EU:n tulevasta maata-
louspolitiikasta. Kyseinen pdatos sisaltda
monta Suomelle tirkedd kohtaa kuten mah-
dollisuuden poiketa viherryttdmisvaati-
muksista ja mahdollisuuden korkeampaan
tuotantoon sidottuun tukeen. Myos turve-
maiden kyntokiellosta luovuttiin paatok-
sessd.

Syksyn aikana sekd parlamentti ettd maa-
talousneuvosto hyviksyivit uudistuksen saa-
dokset sekd tarvittavat siirtymésdadokset,
koska maatalousuudistus astuu voimaa vasta
vuonna 2015. Siirtymésaddosten kautta Ete-
14-Suomen kansallinen tuki sai my6s jatkon
vuoteen 2020 asti.

Uudistuksen kisittelyn yhteydessi tuli-
vat myos vahvasti esille maitosektorin tar-
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peet, koska alan kiinti6jdrjestelmi paattyy
vuonna 2015 ja maitosektoria vuonna 2009
koskettanut kriisi on vield hyvissd muistis-
sa. Tastd syystd komissio jérjesti syyskuus-
sa seminaariin, missd keskusteltiin alan tu-
levaisuudesta ja siitd, miten uudessa toi-
mintaympdristossd tulisi poliittisesti toi-
mia. Komissio teettdd seminaarin johtopaa-
tosten perusteella ehdotuksen, joka viedddn
parlamenttiin ja neuvostoon.

Joulukuussa komissio teki yhdessd ja-
senmaiden kanssa linjauksen koskien sian-,
lammas- ja siipikarjalihan alkuperdmerkin-
tdd. Vuonna 2014 alkuperdmerkinnin val-
mistelu jatkuu maitotuotteiden osalta.

Elintarvikeketjun toimivuudesta kay-
tiin vuoden aikana keskustelua. Komissaa-
rit Ciolos, Barnier ja Tajani ovat aikaisem-
min ilmaisseet, ettd elintarvikeketjun oikeu-
denmukaisuutta pitdd parantaa ja ettd he
voivat ryhtyd saitelyyn, jos ketju ei itse saa
toimintaa oikeudenmukaisemmaksi. Ket-
jun toimivuuden taloudellisista vaikutuk-
sista on tehty arvio. Alkutuotannon osalta
arvio on, ettd ala menettdd noin 11 miljar-
dia euroa vuodessa epireilujen kauppakay-
tantojen takia.

Loppuvuodesta EU ja Kanada saivat bi-
lateraaliset kauppaneuvottelut paitokseen
ja EU jatkaa neuvottelujaan USA:n kanssa.
My6s Maailman kauppajdrjeston, WTO:n,
osalta tapahtui positiivista kehitystd. Jasen-
maat padsivat vihan eteenpiin aikaisem-
min jamihtineessdé kauppasopimuskes-
kustelussa. Sekéd bi- ettd multilateraalisilla
kauppasopimuksilla on suuret vaikutukset
EU:n maataloustuotantoon.

ICA ja COOPERATIVES EUROPE
Kansainvilinen Osuustoimintaliitto ICA
on yksi maailman suurimmista ei-valtiol-
lisista jérjestoistd. Vuonna 1895 perustettu
ICA on yhteinen kansainvélinen foorumi
kaikille osuustoiminnallisille organisaati-
oille. ICA:ssa on jdsenid noin 100 eri maas-
ta. Suomesta jasenind ovat Pellervo ja SOK.
Vuonna 2006 perustettu Cooperatives Eu-
rope asbl - European Region of ICA, hoitaa
ICA:n toiminnot Euroopan tasolla.
Kansainvilisen Osuustoimintaliiton
maailmanhallituksessa istuu jarjestoneuvos
Anne Santaméki. Puheenjohtajana toimi
englantilainen Dame Pauline Green ja paa-
johtajana yhdysvaltalainen Charles Gould.
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Onnistuneen ja paljon positiivista julki-
suutta saaneen Kansainvilisen Osuustoi-
mintavuoden 2012 jdlkeen ICA julisti me-
neillddn olevan vuosikymmenen Osuustoi-
minnan vuosikymmeneksi (Co-operative
Decade 2020). Suunnitelmana on johdat-
taa maailman osuuskunnat uudelle kasvu-
uralle. Osuustoiminnan vuosikymmenen
aikana pyritddn edistiméddn seuraavaa viit-
td asiaa: ihmisten/jasenten osallistuminen,
osuustoiminnan kestdvin kehityksen ver-
kostot, osuustoiminnallisen yritysmallin
identiteetti, osuustoiminnan padomittami-
nen pitkdn aikavilin kehittamisen 1dhto-
kohtana sekd lainsddddnnon tuki osuustoi-
minnan yllapitdmiseksi ja laajentamiseksi.

ICA:n Yleiskokous ja maailmankonfe-
renssi pidettiin ensimmaista kertaa Afri-
kan mantereella Eteld-Afrikan Kapkaupun-
gissa marraskuun alussa. Kokouksessa An-
ne Santaméki tuli uudelleen valituksi ICA:n
hallitukseen vuosiksi 2014-2017.

Cooperatives Europe toimii ICA:n Eu-
roopan maanosajarjestond. Se piti vuosi-
kokouksensa Istanbulissa toukokuun alus-
sa. Kokouksessa luovuttiin toisesta puheen-
johtajasta ja ainoaksi puheenjohtajaksi va-
littiin saksalainen Dirk J. Lehnhoff. Salme
Nisi valittiin uudelleen hallituksen jasenek-
si seuraavaksi kolmivuotiskaudeksi.

ICA:n Kansainvilisen Osuustoiminta-
péivdn teemana 6. heindkuuta oli “Osuus-
kunnat pysyvit vahvoina myds kriisiaika-
na”. Osuustoiminnallinen yritysmalli on
osoittanut kestdvyytensd ja omistusmuo-
tojen moninaisuus tasapainottaa koko ta-
loussektoria. Pelkastdan Euroopassa toimii
160 000 osuustoimintayritysta omistajinaan
23 miljoonaa jdsentd ja ne tyollistavit 5.4
miljoonaa ihmista.

Osuustoimintayritykset toimivat pitkéd-
janteisesti ja ankkuroituvat paikalliseen ta-
louseldméin, jossa ne voivat antaa panok-
sensa paikalliseen kestdvddn kehitykseen.
Kun taloudet kutistuvat ja hallituksilla on
paineita vdhentdd yhteiskunnan palvelui-
ta, osuuskunnat tarjoavat toimivan vaihto-
ehdon. Osuuskunnat ovat tirkeitd ja osassa
maailmaa ainoita palveluiden tuottajia eri-
tyisesti sellaisilla aloilla ja alueilla, joita pe-
rinteiset yritykset eivit nde tarpeeksi tuot-
tavana. Osuuskunta on tulevaisuuden yri-
tysmuoto.

NBC

Pohjolan talonpoikaisjérjestojen keskusneu-
voston NBC:n laajennetun presidiumin ko-
kous pidettiin elokuussa Ké6penhaminassa.
Teemana oli kestévd maatalous kansainvali-
sessd valossa.

WFO

Pellervo kuuluu MTK:n ohella maailman
viljelijajarjestoon WFO:n (World Farmers’
Organisation). WFO:n yleiskokous pidet-
tiin huhtikuussa Japanin Nigatassa.

Ruotsinkieliset palvelut

Finlands Svenska Andelsforbundin aatteel-
linen toiminta ja jasenpalvelut tapahtuvat
Pellervon ruotsinkielisen jirjestotoimin-
nan kautta. Tdmé perustuu Pellervon ja An-
delsforbundetin tekemdén yhteistyo- ja ja-
sensopimukseen, joka astui voimaan 1993.
Andelsforbundin hallitus toimii neuvoa-
antavana elimend Pellervon ruotsinkielisel-
le toiminnalle.

Andelsférbundissa oli vuoden lopussa
33 jasentd, mm. kaikki ruotsin- ja kaksikie-
liset tuottajaosuuskunnat. Jasenistd 11 on
osuuspankkeja ja kaksi osuuskauppaa, jois-
ta toinen on SOK. Niiden lisaksi ruotsin-
kieliset LahiTapiolan keskindiset vakuutus-
yhti6t ovat suoraan Pellervo-Seuran jaseni-
né ja kuuluvat siten myds ruotsinkielisten
palvelujen kohderyhmaén.

Ruotsinkielinen jéirjestétoiminta palve-
lee ruotsinkielisti osuustoimintasektoria
jarjestimilld seminaareja ja antamalla neu-
voja juridisissa ja osuustoiminnallisissa ky-
symyksissd. Koulutus ruotsin kielelld tapah-
tuu myos Pellervo-Instituutin kautta.

Maaliskuussa jérjestettiin ~ Helsingis-
sd valtakunnallinen seminaari Vara Fra-
gor. Seminaarissa kisiteltiin mm. kaupan
ja elintarvikeketjun kilpailun toimivuutta,
osuustoimintayritysten kansainvalistymistad
ja uutta osuuskuntalakia. Seminaariin osal-
listui vajaat 30 henkil64.

Pellervo-Instituutti jérjesti syksylld kak-
siosaisen koulutuksen ”Strategiskt ledars-
kap och styrelsearbete” (Strateginen johta-
minen ja hallitusty) Espoossa ja Vaasassa.
Siihen osallistui noin 10 henkil6a. U
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Lakipalvelun toiminta

Pellervon lakipalveluiden keskeisimmit tehtidvit ovat
osuuskuntiin vaikuttavaan lainsddadantoon liittyvad edun-
valvonta, koulutus ja tiedottaminen seki jasenyhteisdjen
neuvontapalvelut ja toimeksiantojen hoitaminen. Laki-
asiainjohtaja toimii myos sekd Pellervon hallituksen et-
td valtuuskunnan sihteerini ja osallistuu Pellervon ylei-
seen kehitys- ja edunvalvontaty6hon. Lisdksi hdn on mu-
kana Osuustoiminnan neuvottelukunnassa asiantuntija-
na sekid jisenend kaupparekisteri- ja tavaramerkkineu-
vottelukunnassa.

Kuluneen vuoden toimeksiannot liittyivdt valtaosin
osuuskuntalain ja osuuskuntien sddntdjen soveltamiseen
ja tulkintaan, sdéantomuutoksiin sekd osuuskuntien hal-
lintoon. Lakiasiainjohtaja osallistui mm. asiantuntijana
useiden osuuskuntien hallinnon ja osuuskunnan koko-
uksiin. My0s uusien pienosuuskuntien ja erityisesti vesi-
osuuskuntien neuvonta ja koulutus seké niisté tulleet toi-
meksiannot ty6llistivat lakipalvelua. Vuonna 2012 alka-
nut laaja-alainen vesihuoltokentdn kehittimistd koskeva
yhteistyohanke saatiin pdatokseen 2013. Loppuraportti-
na valmistui Kuntaliiton laatima laaja suosituksia ja toi-
mintamalleja sisaltavé vesihuolto-opas.

Lakipalveluiden vuoden 2013 toiminnan kannalta
merkittidvin tapahtuma oli luonnollisesti uuden, 1.1.2014

voimaan tulleen osuuskuntalain vahvistaminen alku-
kesdstd 2013. Osuuskuntalain uudistushanke on ollut
Pellervo-Seuran viime vuosien merkittdvin lainsaddén-
toon liittyvd edunvalvontahanke. Uudesta laista, sen ai-
heuttamista muutoksista ja sen mukanaan tuomista uu-
sista mahdollisuuksista pidettiin useita koulutustilai-
suuksia. Uusi osuuskuntalaki oli mm. toinen Pellervon
Pdivin paiteemoista. Myos Osuustoimintalehden yk-
si numero omistettiin uudelle osuuskuntalaille. Uusi laki
tulee varmuudella olemaan myos alkaneen vuoden 2014
keskeinen teema. Koulutus, tiedottaminen ja oppaiden
péivittdminen jatkuu.

Yhteisojen varojenjaon verotusta koskevien sddnnds-
ten muuttamisesta annettu ehdotus tyo6llisti loppuvuo-
desta sekd Pellervo-Seuran hallituksen puheenjohtajaa,
toimitusjohtajaa ettd lakiasiainjohtajaa. Valtiovarainmi-
nisterion alkuperiisessd luonnoksessa esitettiin osuus-
kuntien ja niiden jasenten verotukseen merkittavid muu-
toksia, jotka ehdotetussa muodossa hyviksyttyina olisivat
olleet seké tulkinnanvaraisia ettéd jasenten ja osuuskunti-
en kannalta verotusta kohtuuttomasti Kiristavia. Iso pro-
jekti oli myds Pellervo-Seuran julkaisutoiminnan yhti-
oittdminen Pellervo-Seuran omistamaan Pellervo-Media
Oy:606n, joka aloitti toimintansa 1.1.2014. 0

Pellervon laki-
asiainjohtaja
Anne
Kontkanen
kertoo uudesta
osuuskunta-
laista Pellervon
Pdivissd 2013.
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Vuosi 2013 oli painetuille aikakauslehdille vaikeaa ai-
kaa. Levikkinsd tarkastaneiden suomalaisten aikakaus-
lehtien yhteenlaskettu levikki laski edellisestd tarkastuk-
sesta 5,2 prosenttia. Myds aikakauslehtien ilmoitusmyyn-
ti vaheni toisaalta yleisen taloustilanteen, mutta myds sen
vuoksi, ettd yritykset keskittivit ilmoitteluaan sdhkoisen
median puolelle, radioon ja televisioon sekd internetin
erilaisiin palveluihin.

Pellervo-lehdet — Kodin Pellervo, Maatilan Pellervo ja
sen Eldin-liite — vastasivat kiristyneeseen kilpailuun aika-
kauslehtikentélld keskittymailld lehtien sisdllossd entistd
enemmain omaa kohderyhméa kiinnostaviin asioihin. Ko-
din Pellervon levikki onnistuttiinkin pitdiméan kaytdnnos-
sd ennallaan eikd Maatilan Pellervonkaan levikissa koettu
suurta pudotusta. Vahennys heijasteli maatalouden yleis-
td rakennemuutosta. Ilmoitustuotot laskivat hieman, mut-
ta selvisti vadhemman kuin aikakauslehdilld yleensa.

Lukijoiden tyytyvéisyytté lehtiin seké edellisend vuon-
na toteutetun lehtiuudistuksen onnistumista selvitettiin
vuonna 2013 lukijatutkimusten avulla. Maatilan Peller-
vosta ja Eldin-liitteestd tehtiin tutkimus huhtikuussa ja
Kodin Pellervosta syyskuussa. Lukijatutkimukset toteut-
ti Taloustutkimus Oy.

Kaikille Kodin Pellervon ja Maatilan Pellervon tilaajil-
le ldhetettiin loppuvuodesta Pellervon Iso Kalenteri 2014.

Kodin Pellervo

Kodin Pellervo ilmestyi kertomusvuonna 11 kertaa, yh-
teensd 1 156 sivua. Sivumairad oli hieman suurempi kuin
vuonna 2012, vaikka lehdestd julkaistiin ensimmadisen
kerran sen historiassa kaksoisnumero, 6-7. Lukijat ot-
tivat 164-sivuisen tuplanumeron innostuneesti vastaan,
palaute oli lihes yksinomaan kiittavaa.

Kodin Pellervon tarkastettu levikki vuodelta 2012 oli
36 085 (LT 10.4.2013). Kansallisen Mediatutkimuksen

mukaan jokaisella Kodin Pellervolla oli 126 000 lukijaa
(KMT Lukija syksy 2012/kevit 2013).

Kodin Pellervosta tehtiin syyskuussa lukijatutkimus,
jossa selvitettiin tilaajien tyytyvéisyyttd edellisend vuon-
na tehtyyn lehtiuudistukseen. Taloustutkimus Oy:n sel-
vityksen mukaan lukijoiden arviot lehden siséllosté ja ul-
koasusta olivat jopa parantuneet edellisestd, vuonna 2011
toteutetusta lukijatutkimuksesta. Peréti 95 prosenttia il-
moitti olevansa joko erittdin tyytyvéinen tai melko tyyty-
viinen Kodin Pellervo -lehteen kokonaisuutena.

Tutkimuksen mukaan lukijat pitivit Kodin Pellervon
juttuja aitoina, ajankohtaisina, asiallisina ja luotettavi-
na. Lehden etuna pidettiin sité, etté siind ovat elimanar-
vot kohdallaan ja ettd juttuja tehdaén eri puolilta Suomea.
Kodin Pellervo on tutkimuksen mukaan monipuolinen ja
perinteinen lehti ja sitd on mukava lukea.

Vuonna 2013 jérjestettiin Kodin Pellervon lukijamat-
kat Vienanmerelle ja Pohjois-Norjaan, Italiaan seka Itd-
valtaan.

Maatilan Pellervo

Maatilan Pellervo ilmestyi kertomusvuonna 11 ja uusi
Eliin-liite 9 kertaa, yhteensd 1 592 sivua. Seké perusleh-
den ettd liitteen sivumadrat pysyivit jokseenkin samoina
edelliseen vuoteen verrattuna.

Maatilan Pellervon tarkastettu levikki vuodelta 2012
oli 15727 (LT10.4.2013). Vihennystd edelliseen vuoteen
oli 3,2 prosenttia. Eldin-liitteen halusi tilaukseensa yli 95
prosenttia Maatilan Pellervon tilaajista. Kansallisen Me-
diatutkimuksen mukaan Maatilan Pellervolla oli 95 000
lukijaa (KMT Lukija syksy 2012/kevit 2013).

Taloustutkimus Oy toteutti huhtikuussa erilliset lu-
kijatutkimukset sekd Maatilan Pellervosta ettd Eldin-liit-
teestd. Tutkimuksella haluttiin selvittdd, mitd mielté luki-
jat ovat vuonna 2012 toteutetusta lehtiuudistuksesta.

Tutkimuksen mukaan 89 prosenttia oli joko erittdin
tai melko tyytyvdinen Maatilan Pellervoon kokonaisuute-
na. Eldin-liite sai lukijoilta lahes yhtd hyvit arvosanat. Se-
ké peruslehden ettd liitteen sisdltod pidettiin hyodyllise-
nd ja ammattilehteen sopivana. Lukijoiden mielestd Maa-
tilan Pellervon ja sen Eldin-liitteen jutut ovat asiantunte-
via ja ajankohtaisia ja lehdestd saa tarkedd ammattitietoa.
Naiiden vaittdmien kanssa vdhintddn melko samaa mieltd
oli vdahintadn yhdeksdn kymmenesti vastaajasta.

Maatilan Pellervo jdrjesti huhtikuussa lukijamatkan
Kroatiaan. Kaikki tilaajat saivat marraskuussa 16-sivui-
sen Lohkokirjanpito 2014 -liitteen viljelymuistiinpanoja
varten. L]



Osuustoiminnan vuosikymmen alkoi ndytiduvdisti

Osuustoiminta-lehti sai vuonna 2013 uuden ilmeen,
kun lehden ulkoasu ja sisdlté uudistettiin entistd raik-
kaammaksi. Uudistunut lehti pystyi tarjoamaan runsaas-
ti kovaa asiaa ja vankkaa tietoa. OT-lehti osallistui aktiivi-
sesti myos osuustoimintayritysten hallintoon ja johtami-
seen liittyvaan keskusteluun, kuten se on tehnyt jo yli sa-
dan vuoden ajan.

Erds nakyvimmistd muutoksista oli se, ettei erillistd
Uusi osuustoiminta -liitettd endd julkaistu. Pienosuus-
kuntien ja vesiosuuskuntien kannalta tirkeitd asioita ja
esimerkkejd on tuotu esille kautta lehden vetdmitté rajaa
osuuskuntien kokoon.

Osuustoiminta-lehden teemat liittyivit muun muas-
sa alkaneeseen osuustoiminnan vuosikymmeneen ja laa-
jaan eurooppalaisista tuottajaosuuskunnista tehtyyn tut-
kimukseen. Kuluneena vuonna nakyvisti esilld oli uu-
si osuuskuntalaki, jota on valmisteltu usean vuoden ajan.
Osuuskuntalaki-teemanumeroon koottiin kattavasti eri
nikokulmia ja kdytdnnon esimerkkejd uuteen lakiin liit-
tyen. Vuoden viimeisen numeron teema liittyi ajankoh-
taiseen hyvinvointikeskusteluun ja osuuskuntien mah-
dollisuuksiin télld saralla.

Tiérkedlld sijalla lehdessd olivat koko vuoden ajan nuo-
ret ja oppilaitososuuskunnat.

Konkreettinen osoitus tésté oli yrittdjyyskasvatukseen
keskittyneen YVI-hankkeen tuloksia esitteleva liite, jo-
ka jaettiin OT-lehden lisédksi Opettaja-lehden mukana
75 000 kappaleen painoksena.

Osuustoimintayritykset
kestavalla perustalla

Osuustoiminnan Vuosikirjan 2013 analyysit osoittivat
osuustoimintayritysten olevan edelleen keskiméarin hy-
vdssd kunnossa. Osuustoiminnan parhaita uutisia oli
Metsd Groupin tervehtyminen. Konsernin kaikki liike-
toiminta-alueet paransivat liiketulostaan.

Tuottajaosuustoiminnassa nelja suurta - Metsd
Group, Atria, HK ja Valio - kerasivat liikevaihtoa yhteen-
sd kunnioitettavat 11 miljardia euroa. Kaikki olivat myds
nettotulokseltaan voitollisia.

Finanssipuolen tdhti oli OP-Pohjola-ryhmé, jonka
tulos ennen veroja oli ennitykselliset 1,3 miljardia eu-
roa. Pohjola oli ykkdssijalla vahinkovakuuttajana, mutta
my0s LahiTapiola pérjasi ensimmdisend toimintavuon-
naan fuusion jilkeen mukavasti.

Uutena toimijana pankkipuolelle tuli S-Pankki, jolle
lisaimuskeleita tuovat sen ostamat FIM ja LihiTapiolan
rahastoliiketoiminta.
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Osuustoiminta-lehti selvitti ensimmaistd kertaa pien-
osuuskuntien yhteenlasketut keskeiset talousluvut toimi-
aloittain.

Liikevaihdolla mitattuna toimialoista suurin oli tuk-
ku- ja vahittaiskauppa. Ty6llisten madrdssd suurin toi-
miala oli hallinto- ja tukipalvelut, joka tyollistdd yli tu-
hat henkil6d. Lukumaéaréisesti osuuskuntia on eniten ve-
sihuollossa.

Vuosikirjan analyysit laati 19. kerran kokenut OT-leh-
den analyytikkotiimi.

Printtin& ja sdhkodisesti

OT-lehti ilmestyi vakiintuneen tavan mukaan kuutena
numerona. Lehden painos oli keskimaérin 6.000 kpl.

Pellervon taloustutkimuksen PTT:n julkaisuja ilmestyi
neljan OT-lehden mukana. Suomen Gallup Elintarvike-
tiedon Elintarviketalous 2013 ja PI-johtamiskoulun (ent.
Pellervo-Instituutin) koulutuslehti jaettiin vuoden toisen
numeron mukana. Vuoden viimeisen numeron liitteena
jaettiin Osuuskuntalaki-opas, jossa olivat vuoden vaih-
teessa uudistetut lait kokonaisuudessaan.

Lehti julkaisee nettisivuillaan (www.osuustoiminta.
coop/ot) automaattisesti paivittyvdd osuustoiminnan me-
diaseurantaa. Uutispalvelusta huolehti Meltwater News
Ab. Lisdpalvelujen vaatimat nettitunnukset julkaistaan
aina printtilehden toimitustiedoissa. [
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Pellervon Julkaisupalvelu Oy:n toiminnassa tapah-
tui vahdisid muutoksia vuonna 2013. Uusina tehtdvind al-
koivat Osuustoiminta-lehden tuottajan ty6 ja loppuvuo-
desta alkanut Osuuskunta Maitomaan satavuotishisto-
riikin kokonaistoteutus. Yhteisty6é vanhojen asiakkaiden
kanssa jatkui lehti- ja julkaisukohtaisesti sovituin tavoin.

PJP on ennen muuta osuuskuntien yhteistyokump-
pani toteuttaen erilaisia painotuotteita ja tuottaen asiak-
kaiden nettiaineistoja. Lisaksi PJP Oy:n kautta hallinnoi-
daan Pellervon kuva-arkistoa ja myydédan julkaisuoikeuk-
sia sen aineistoihin.

Pellervon Julkaisupalvelulla on useita asiakkaita, joi-
den tarpeet poikkeavat paljon toisistaan. Joidenkin jul-
kaisujen osalta PJP:n tehtdvdna on pelkdstddn julkaisun
ulkoasusta huolehtiminen, osa painotdistd tehddin avai-
met kiteen -periaatteella sisillon suunnittelusta lahtien.
Verkostoituminen ja alihankinta ovat keskeisessé roolis-
sa, kun asiakkaille etsitddn juuri heiddn tarpeisiinsa sopi-
via ratkaisuja.

Maito, metsi ja osuustoiminta yleensd ovat PJP:n toi-
den keskeiset aihepiirit. Tilattujen lehtijuttujen merkit-
tavimpid asiakkaita olivat metsdtalouteen ja puumark-
kinoihin keskittyvit lehdet. Metsinomistajille tarkoitet-
tuun Aarre-lehteen laadittiin puumarkkinakatsaus kaik-
kiin vuoden kymmeneen numeroon. Metsdaiheisia teks-
teja tuotettiin vuoden kuluessa liséksi Maatilan Peller-
voon, Metsd Groupin Viestiin ja OP-Pohjola ryhmén
Metséraha-lehteen.

Erilaisia oppaita toteutettiin muun muassa Osuus-
pankkikeskus-osuuskunnalle. Lisdksi osallistuttiin Peller-
von omien julkaisujen sisdllon tuottamiseen ja painoyh-
teyksien hoitoon.

Osuustoiminta uudistui

Pellervo-Seuran julkaisema Osuustoiminta-lehti uudis-
tettiin vuoden 2013 ensimmaiisestdi numerosta alkaen.
PJP on ollut mukana kaikkien vuoden kuuden numeron
ideoinnissa ja toteutuksessa.

Ty6 Arla Ingman Yhteistyoryhmén kanssa Meiddn
Maito -lehden toteutuksessa jatkui jo vakiintuneeseen ta-
paan. Lehti ilmestyi kolme kertaa vuoden 2013 aikana.
PJP oli mukana seka sisallon ettd ulkoasun tuottamisessa.

Valion kanssa on yhteistyota harjoitettu pitkdan Maito
ja me -lehden nettisivuston ylldpidossa. Yhteisty6 jatkui
tandkin vuonna, Pellervon internet-palveluista vastaava
Matti Ketola toteutti Valion tuottamat aineistot nettileh-
deksi.

Pellervon kuva-arkistosta
loytyy vildhdyksid
osuustoiminnan
historiasta.

Arla Ingman
Yhteistyoryhmdn
Meiddn Maito -lehti
on kuulunut PJP:n
tuotantoon alusta
ldhtien.

PJP osallistui kertomusvuonna useiden Pellervon
omien julkaisujen tekemiseen. Vuoden ensimmadinen tyd
oli Pellervon vuosikertomus. Maatilan Pellervoon kirjoi-
tettiin vuoden aikana useita artikkeleita. Lisaksi osallis-
tuttiin lehtien oheistuotteena ilmestyvin Pellervon Ison
Kalenterin tekemiseen.

Perinteisesti PJP on tuottanut myos muista Pellervon
omista julkaisuista ja oppaista painovalmiita tuotteita.

Pellervon kuva-arkiston sisaltdod markkinoidaan PJP:n
kautta. Kysyntda on ollut erityisesti historiallisilla osuus-
toimintaan, maatalouteen ja maaseudun yrittaimiseen liit-
tyvilld kuvilla. L]



Valtiolliset kunniamerkit 2013

Tasavallan presidentti on myontinyt Pellervo-Seuran kautta haettuja
valtiollisia kunniamerkkeji yhteensd 63:lle osuustoiminnassa
ansioituneelle kansalaiselle.

Suomen Valkoisen Ruusun ritarimerkki (SVR R)
o Maikijarvi, Liisa Aulikki, toiminnanjohtaja, Helsinki
(Suomen Metsisaitio)

Suomen Leijonan ritarimerkki (SL R)
e Rantala, Hannu Henrik, myyntijohtaja, Janakkala
(Janakkalan Osuuspankki)

Suomen Valkoisen Ruusun ansioristi (SVR ar.)
® Haarala, Lassi- Antti, maanviljelija, Humppila (Itikka osuuskunta)
e Hellgren, Ari Erkki Tapani, myyntijohtaja, Oulu

(Oulun Osuuspankki)
¢ Riekkinen, Ulla Marita, maatalousyrittdja, Rautavaara (Lihakunta)
e Sairanen, Jussi, piiripaéllikko, Mikkeli (Metsiliitto Osuuskunta)

Suomen Leijonan ansioristi (SL ar.)
¢ Anttila, Kai Tapani, maanviljelija, Lohja (Osuuskunta Lansi-Maito)
e Kankaanmaki, Arto Ilmari, maatalousyrittaja, Himeenlinna
(Osuuskunta Lansi-Maito)
¢ Kotamiki, Airi Hannele, maatalousyrittdja, Vihti
(Osuuskunta Linsi-Maito)
e Kukkeenmaki, Jorma, maatalousyrittaja, Ahtiri (Itikka osuuskunta)
¢ Lemola, Tapio Juhani, maatalousyrittdja, Himeenlinna
(Osuuskunta Linsi-Maito)
¢ Ojaniemi, Eeva Riitta, eméntd, Seindjoki (Itikka osuuskunta)
¢ Rahikkala, Heljd Elisabet, myyntineuvottelija, Kempele
(Oulun Osuuspankki)
® Santa-aho, Anneli Marjatta, maanviljelijd, Lemp4ald
(Osuuskunta Linsi-Maito)

Suomen Valkoisen Ruusun | luokan mitali kultaristein
(SVR M | kr.)
e Alaranta, Juha-Matti, maanviljelij, Kauhava (Itikka osuuskunta)
¢ Alho, Asko Heikki, maanviljelija, Kurikka (Itikka osuuskunta)
¢ Anttikoski, Juho Antti, maanviljelija, Evijarvi (Itikka osuuskunta)
® Asunmaa, Mika Juhani, maanviljelija, Alavus (Itikka osuuskunta)
® Hakamaa, Heli Marjatta, maanviljelijaagrologi, Kauhajoki

(Itikka osuuskunta)
® Hamari, Veli Pekka Johannes, kiinteistonvilittdja, Oulu

(Oulun Osuuspankki)
® Hauta-aho, Marja-Riitta, kirjanpitdja, Tampere

(Osuuskunta Lansi-Maito)
e Ingalsuo, Pasi Johannes, maanviljeliji, Kokkola (Itikka osuuskunta)
® Jokela, Sanna Leena, tuotantoneuvoja, Alavieska

(Osuuskunta Pohjolan Maito)
e Laitila, Janne Kalevi, maanviljelij, Kuortane (Itikka osuuskunta)
® Metso, Jouni Kalevi, metsdasiantuntija, Keuruu

(Metsaliitto Osuuskunta)
¢ Saarinen, Juha Antero, metsdasiantuntija, Kouvola

(Metsiliitto Osuuskunta)
e Sippola, Jari Aleksi, maanviljelija, Alavus (Itikka osuuskunta)

¢ Tuhkasaari, Timo Jaakko, maanviljelija, Kauhava (Itikka osuuskunta)
® Tyyneld, Kari Allan, maanviljeliji, Veteli (Itikka osuuskunta)
e Wallenius, Eila Astrid, kiinteistovastaava, Rithimaki
(Osuuskunta Tuottajain Maito)
° Aberg, Lasse Gustav Rainer, regionchef, Narpi6 (Itikka osuuskunta)

Suomen Valkoisen Ruusun | luokan mitali (SVR M I)
e Ala-Panula, Sirkka-Liisa, myyntineuvottelija, Kauhajoki
(Itikka osuuskunta)
e Eironen, Jouko Matias, metsdasiantuntija, Salo (Metsiliitto Osuuskunta)
® Hotakainen, Timo Kalle Mikael, metsdasiantuntija, Saarijarvi
(Metsiliitto Osuuskunta)
e Jaakkola, Esa Olli Juhani, tilaséiliohuoltaja, Turku
(Metsiliitto Osuuskunta)
® Junkala, Eero, metsdasiantuntija, Kannus (Metsiliitto Osuuskunta)
e Kauppinen, Pirjo Kaarina, palveluneuvoja, Viitasaari
(Metsaliitto Osuuskunta)
¢ Keski-Vakkuri, Timo Juhani, maanviljelija, Kauhajoki
(Itikka osuuskunta)
e Korhonen, Pentti Ensio, maatalous- ja matkailuyrittdjd, Rautalampi
(Lihakunta)
e Kuittinen, Matti Juhani, maatalousyrittdja, Nurmes (Lihakunta)
e Kuosmanen, Tuula Helena, eménti, Kuopio (Lihakunta)
® Kuusela, Liisa Hannele, palveluneuvoja, Kauhajoki
(Kurikan Osuuspankki)
e Laitinen, Visa Uolevi, metsdasiantuntija, Kangasniemi
(Metsiliitto Osuuskunta)
Myllykoski, Osmo Matias, maanviljelija, Kauhava (Itikka osuuskunta)
Mollari, Sakari Johannes, maatalousyrittdjd, Rovaniemi (Lihakunta)
Ojala, Pekka Henteri, maanviljelijd, Kuusamo (Lihakunta)
Palovaara, Pertti Simeon, maanviljelija, Kolari (Lihakunta)
Pitkdnen, Anna-Maija, meijerity6ntekija, Suonenjoki
(Osuuskunta Maitomaa)
¢ Puutio, Jari Antero, maanviljelijd, Kokkola (Itikka osuuskunta)
¢ Rautiainen, Auli Ritva Tuulikki, myyméldvastaava, Toholampi
(Osuuskunta Pohjolan Maito)
e Ritola, Ahti Juhani, yrittéja, Jalasjarvi (Itikka osuuskunta)
e Saunamiki, Yrjo Sakari, maanviljelija, Kauhajoki (Itikka osuuskunta)
® Suomi, Jukka Pekka, metsdasiantuntija, Kangasniemi
(Metsaliitto Osuuskunta)
e Tyystdld, Tarmo Tapio, logistiikka-asiantuntija, Seindjoki
(Metsiliitto Osuuskunta)

Suomen Valkoisen Ruusun mitali (SVR M)
* Isoniemi, Hilkka Helin4, palveluneuvoja, Kurikka
(Kurikan Osuuspankki)
Kérnd, Leo Antero, maaseutuyrittdja, Kuhmo (Lihakunta)
Piekkari, Marko Aukusti, maatalousyrittéja, Kittild (Lihakunta)
Ripatti, Timo Tapani, metsuri, Mantyharju (Metsiliitto Osuuskunta)
Saahkari, Tuomo Antero, maatalousyrittdja, Sodankyld (Lihakunta)
Sandqvist, Kaarlo Antero, maatalousyrittdja, Ylitornio (Lihakunta)
e Suhonen, Jouko Tapani, maatalousyrittdjd, Joroinen (Lihakunta)
¢ Toivonen, Lauri Ilmari, maanviljelija, Kiuruvesi (Lihakunta)
e Varamiki, Ritva Helena, kassatoimihenkil6, Kurikka

(Kurikan Osuuspankki)
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Pellervon Pdivissd 2013
annettiin tunnustuksia
osuustoiminnan
hyviksi tehdystd tydsta.
Tunnustuksen saajat
olivat Tauno Uitto
(kolmas vasemmalta),
Markus Seppelin, Irma
Mikdrdinen-Suni ja
Esko Kumpusalo.

Pellervo-Seura myontdid joko osuustoiminnallisten yritysten
hakemuksesta tai omasta aloitteestaan ansioituneille hallinnon
edustajille tai henkilostolle osuustoiminnan ansiomitaleita, Gebhard-
mitaleita ja ansiomerkkej.

Vuonna 2013 myonnettiin seuraavat ansiomitalit ja -merkit:

Osuustoiminnan | luokan ansiomitali
Maanviljelysneuvos Timo Komulainen, Jukolan Osuuskauppa
Maanviljelysneuvos Tauno Uitto, Valio Oy

Agronomi Paavo Jauhiainen, Lihakunta

Osuustoiminnan ansiomitali

Hallituksen jasen Jorma Isokddntd, Oulaisten Osuuspankki
Tilintarkastaja, HTM Kauko Kerdnen, Jukolan Osuuskauppa
Toiminnanjohtaja Jouni Korhonen, Jukolan Osuuskauppa
Ylikonstaapeli Mauri Porokka, Jukolan Osuuskauppa
Toimitusjohtaja Risto Alanko, Jukolan Osuuskauppa
Metsatalousneuvos Jarmo Toukola, Pellervo-Seura ry
Maanviljelija Tuomo Heikkild, Lihakunta

Maanviljelija Juho Tervonen, Lihakunta

Kultainen Gebhard-mitali

Toimitusjohtaja Matti Konttinen, Jukolan Osuuskauppa
Maanviljelija Antti Rauhamaa, Osuuskunta Tuottajain Maito
Kunnallisneuvos Pauliina Haijanen, LihiTapiola Keskindinen
Vakuutusyhti6
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Hopeinen Gebhard-mitali
Hallintoneuvoston jasen Tapio Lehtovirta, Oulaisten Osuuspankki

Hallintoneuvoston jasen Kari Paturi, Oulaisten Osuuspankki
Konttoritoimikunnan jiasen Eero Pohjanen, Oulaisten Osuuspankki
Toimitusjohtaja Esa Kerdnen, Vesannon Osuuspankki
Myyntipaillikko Merja Sainio, Pellervo-Seura ry
Tuotepaillikko Kari Paakkunainen, Munakunta

Laskuttaja Helena Elm, Munakunta

Toimitusjohtaja Hannu Helaakoski, Lihakunta

Maanviljelija Eero Isomaa, Lihakunta

Maanviljelija Veli Koivisto, Lihakunta

Maatalousyrittdja Matti Kuittinen, Lihakunta

Maanviljelija Pekka Ojala, Lihakunta

Johtaja Juha Ruohola, Lihakunta

Maanviljelija Pertti Palovaara, Lihakunta

Maatalousyrittdja Tuomo Saahkari, Lihakunta
Maatalousyrittdja Jouko Suhonen, Lihakunta
Maatalousyrittdja Tomi Toivanen, Lihakunta
Meijerityontekijé Seija Rajaméki, Hirvijarven Osuusmeijeri

Pronssinen Gebhard-mitali

Kunnansihteeri Helena Korhonen, Jukolan Osuuskauppa

Professori Esko Kumpusalo. Itd-Suomen yliopisto

Lehtori, KTM Irma Makirainen-Suni, HAAGA-HELIA
ammattikorkeakoulu

Toimitusjohtaja Sakari Penttinen, Suomen Vesihuolto-osuuskunnat ry



Maanviljelija Tapio Malmiharju, Osuuskunta Tuottajain Maito
Maanviljelija Pekka Lestinen, Osuuskunta Tuottajain Maito
Maanviljelija Pentti Suokannas, Osuuskunta Tuottajain Maito
Maanviljelija Péivi Yla-Outinen, Osuuskunta Tuottajain Maito
Maanviljelija Hannu Hyry, Lihakunta

Maanviljelijd Veli Hyttinen, Lihakunta

Toimitusjohtaja Juha Junnila, Lihakunta

Maaseutuyrittdja Antero Kdrnd, Lihakunta

Eminti Tuula Kuosmanen, Lihakunta

Maanviljelija Juhani Lampela, Lihakunta

Emainta Maire Leinonen, Lihakunta

Maatalousyrittdja Sakari Mollari, Lihakunta

Maatalousyrittdjia Marko Piekkari, Lihakunta
Maatalousyrittdja Marita Riekkinen, Lihakunta
Maatalousyrittdja Antero Sandqvist, Lihakunta

Maanviljelija Sakari Toivanen, Lihakunta

Maanviljelijd Lauri Toivonen, Lihakunta

Kultainen ansiomerkki

Notarijaattiasiantuntija Paivi Salmén, Oulaisten Osuuspankki
Myyntipaallikké Paavo Ahonen, Lihakunta
Logistiikkasuunnittelija Herkko Happonen, Lihakunta
Toiminnanjohtaja Tuomo Hintsanen, Lihakunta
Palkanlaskija Tyyne Hirvonen, Lihakunta
Tilitysesimies Maija-Liisa Jalava, Lihakunta
Tyonjohtaja Paavo Juntunen, Lihakunta
Toiminnanjohtaja Jouni Jyrinki, Lihakunta
Aluepaillikko Pertti Karjalainen, Lihakunta
Tilityspalvelukonttoristi Anne Kaukonen, Lihakunta
Palveluassistentti Eija Koistinen, Lihakunta

Asiamies Eero Lotvonen, Lihakunta
Tuottajareskontran hoitaja Maila Mahrberg, Lihakunta
Alkutuotantokonsulentti Matti Miettinen, Lihakunta
Asiakkuuspéillikko Risto Moilanen, Lihakunta
Asiakkuuspéillikko Matti Myllyld, Lihakunta
Alkutuotantokonsulentti Paavo Niskasaari, Lihakunta
Asiamies Kauko Nissi, Lihakunta

Hankintapalvelun péallikké Ossi Nykanen, Lihakunta
Tilityspalveluapulainen Helka Partanen, Lihakunta
Avainasiakaspaallikko Heikki Parviainen, Lihakunta
Toiminnanjohtaja Vilho Pasanen, Lihakunta
Tyénjohtaja Kaarina Pekonen, Lihakunta
Toimitusjohtajan sihteeri Anja Pitkdnen, Lihakunta
Asiakkuuspaillikké Hannu Pitkdnen, Lihakunta
Ekonomi Kaisa Poikolainen, Lihakunta
Asiakkuuspaillikko Helge Pyorid, Lihakunta
Myymaldnhoitaja Kaija Raita, Lihakunta
Toimitusjohtaja Lea Rdsdnen, Lihakunta
Tilityspalvelukonttoristi Sirkka Selkdinaho, Lihakunta
Ostoasiamies Raine Tikkanen, Lihakunta

Asiamies Veikko Voutilainen, Lihakunta

Johtaja Henrik Ylisiurua, Lihakunta

Hopeinen ansiomerkki

Maanviljelija Kari Tolvanen, Jukolan Osuuskauppa
Toimitusjohtaja Jan Lihde, Munakunta

Maanviljelija Aarne Hopeasaari, Osuuskunta Tuottajain Maito
Maanviljelija Heikki Liukkonen, Osuuskunta Tuottajain Maito
Elintarviketyontekija Eeva Homppi, Munakunta

Pronssinen ansiomerkki

Maatalousekonomisti Tapani Yrjold, PTT

Sairaanhoitaja Marianne Rossinen, Jukolan Osuuskauppa
Agrologi Eija Merildinen-Ruokolainen, Jukolan Osuuskauppa
Maanviljelija Pekka Kokkonen, Jukolan Osuuskauppa

Yrittdja Tarmo Hamynen, Jukolan Osuuskauppa
Toimitusjohtaja Kari Huhtala, PI-johtamiskoulu

Maanviljelija Pertti Midkeld, Osuuskunta Tuottajain Maito
Maanviljelija Anne Penninkangas, Osuuskunta Tuottajain Maito
Maanviljelija Anna-Liisa Suokas, Osuuskunta Tuottajain Maito
Maanviljelija Janne Toivonen, Osuuskunta Tuottajain Maito
Maanviljelija Minna Airola, Osuuskunta Tuottajain Maito
Maanviljelija Seija Kolila, Osuuskunta Tuottajain Maito
Maanviljelija Markku Korvenoja, Osuuskunta Tuottajain Maito
Maanviljelijd Kari Kdnkdnen, Osuuskunta Tuottajain Maito
Maanviljelijd Esko Tervala, Osuuskunta Tuottajain Maito
Maanviljelija Jussi Lukkari, Osuuskunta Tuottajain Maito
Maanviljelija Timo Mankki, Osuuskunta Tuottajain Maito
Maanviljelija Tiina Mékeld, Osuuskunta Tuottajain Maito
Maanviljelija Jari Pakkanen, Osuuskunta Tuottajain Maito
Maanviljelija Sisko Kiveld, Osuuskunta Tuottajain Maito
Maanviljelija Markku Kemppi, Osuuskunta Tuottajain Maito
Maanviljelija Matti Grasten, Osuuskunta Tuottajain Maito
Maanviljelija Tuula Leikkonen, Osuuskunta Tuottajain Maito
Maanviljelija Heikki Manninen, Osuuskunta Tuottajain Maito
Maanviljelija Risto Piispanen, Osuuskunta Tuottajain Maito
Maanviljelijd Seppo Puhakka,Osuuskunta Tuottajain Maito
Maanviljelija Petri Hovi, Osuuskunta Tuottajain Maito
Maanviljelija Tuomo Kiuru, Osuuskunta Tuottajain Maito
Maanviljelija Jouko Koskinen, Osuuskunta Tuottajain Maito
Maanviljelija Leea Kunttu, Osuuskunta Tuottajain Maito
Maanviljelija Olli Lattu, Osuuskunta Tuottajain Maito
Maanviljelijd Jorma Mattinen, Osuuskunta Tuottajain Maito
Maanviljelija Arto Mikkonen, Osuuskunta Tuottajain Maito
Maanviljelija Kaisa Ralli, Osuuskunta Tuottajain Maito
Maanviljelijd Jarmo Tiainen, Osuuskunta Tuottajain Maito
Maanviljelija Heikki Turtiainen, Osuuskunta Tuottajain Maito
Maanviljelija Pentti Tynkkynen, Osuuskunta Tuottajain Maito
Maanviljelija Veikko Matikainen, Osuuskunta Tuottajain Maito
Pastoroija Riitta Takala, Munakunta

Toiminnanjohtaja Kaija Kinnunen, Lihakunta
Toiminnanjohtaja Vesa Kallio, Lihakunta

Toiminnanjohtaja Juha Lappalainen, Lihakunta

(YHT. 133 kpl)
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PELLERVO-SEURA

Valtuuskunta toimialoittain 1.1.2014

B Osuustoiminta yleensd

PAULI KORPI-TASSI
Osuuskunta PPO:n toimitusjohtaja
Ylivieska

2008~ (erovuorossa 2014)

JUHA MARTTILA
maanviljelija, MMT

MTK ry:n puheenjohtaja
Simo

2010- (erovuorossa 2014)

B Finlands Svenska Andelsforbund
MATS BRANDT
maanviljelijé, agrologi

Mejeriandelslaget Milkan edustajiston pj.

Kokkola
2003- (erovuorossa 2015)

W Kotieldinjalostus

TIINA MITIKKA
maatalousyrittdjd, yo-merkonomi
Faba osk:n hallituksen pj.

[itti

2012- (erovuorossa 2015)

W LihiTapiola-ryhmd
TERO MOLSA
kunnallisneuvos, agrologi
LahiTapiola Vellamon
hallituksen puheenjohtaja
Orimattila

2007- (erovuorossa 2016)

W Metsdliitto

HANNU JARVINEN
maatalousyrittdjd, agronomi
Metsiliitto Osuuskunnan
hallintoneuvoston puheenjohtaja
Janakkala

2011- (erovuorossa 2015)

TIMO SAUKKONEN
maanviljeliji, metsdnhoitaja
Metsiliitto Osuuskunnan
hallituksen jasen

Rautjarvi

2008~ (erovuorossa 2014)
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B Munakunta

JARMO MANTYHARJU
maanviljelijé, agrologi
Munakunnan hallituksen pj.
Oripai

2009~ (erovuorossa 2015)

W Osuusmeijerit

JARMO JUUTINEN

maanviljelija

Osuuskunta ItiMaidon hallituksen jasen
Vierema

2013~ (erovuorossa 2014)

KATARIINA LAMPELA
maatalousyrittdja, agrologi

Osuuskunta Pohjolan Maidon hallituksen
jasen

Tervola

2013- (erovuorossa 2016)

OLLI PALMU

maanviljelija

Hémeenlinnan Osuusmeijerin
hallituksen pj.

Karkkila

2007- (erovuorossa 2016)

PENTTI SUOKANNAS
maanviljelija

Osuuskunta Tuottajain Maidon
hallituksen pj.

Askola

2012~ (erovuorossa 2016)

W Pdivittdistavarakauppa

RISTO ALANKO

toimitusjohtaja

Jukolan Osuuskaupan hallintoneuvoston
jasen

Juuka

2007~ (erovuorossa 2016)

B Osuuspankit

REIJO HAMALAINEN
maaseutujohtaja, agrologi
Eteld-Pohjanmaan Osuuspankin
hallintoneuvoston pj.

Jalasjdrvi

2008~ (erovuorossa 2014)

-

SEPPO KIETAVAINEN

maa- ja metsitalousyrittdja, agrologi
Suur-Savon Osuuspankin hallituksen
puheenjohtaja

Juva

2013- (erovuorossa 2016)

SEPPO RYTIVAARA (varapuheenjohtaja)
FM, eMBA,

Kainuun Osuuspankin toimitusjohtaja
Kajaani

2010- (erovuorossa 2015)

HEIKKI SUUTALA

toimitusjohtaja, DI

POP Pankkiliitto osk:n toimitusjohtaja
Lapua

2006- (erovuorossa 2015)

JUSSI VIMPARI

rehtori

Oulun Osuuspankin hallituksen jasen
Oulu

2010~ (erovuorossa 2016)

W Lihatalot

TIMO KOMULAINEN (puheenjohtaja)
maanviljelysneuvos, maanviljelija, agrologi
Lihakunnan hallituksen pj.

Nurmes

2001~ (erovuorossa 2014)

AARTO KOSUNEN

maanviljelija

Osuuskunta Karjaportin hallintoneuvoston
pj-

Rautjarvi

2005~ (erovuorossa 2014)

ILKKA UUSITALO
maatalousyrittaja

LSO Osuuskunnan hallituksen jasen
Salo

2012- (erovuorossa 2015)

B Uusosuustoiminta

PEKKA PATTINIEMI

paasihteeri, FT

Osuustoiminnan Kehittdjat - Coop Finland
ry:n hallituksen pj.

Helsinki

2004- (erovuorossa 2016)

Vuoden 2013 lopussa valtuuskunnasta jdivit pois Tauno Uitto ja Pauliina Haijanen.



Hallitus 1.1.2014

MARTTI ASUNTA (puheenjohtaja)
metsineuvos, metsanhoitaja
Metsiliitto Osuuskunnan
hallituksen puheenjohtaja

Ylojarvi

2008- (erovuorossa 2015)

TIINA LINNAINMAA (varapj.)
maatalousyrittdja, agrologi
Osuuskunta Linsi-Maidon
hallintoneuvoston jisen
Hémeenkyr6

2003- (erovuorossa 2015)

LARS BJORKLOF

agronomi, dipl.ekon.

Osuuspankki Raaseporin toimitusjohtaja
Finlands Svenska Andelsforbundin pj.
Raasepori

2011- (erovuorossa 2016)

KIRSTI KIRJONEN

KTM

SSS-konsernin toimitusjohtaja
Lounaismaan Osuuspankin hallituksen
puheenjohtaja

Salo

2014- (erovuorossa 2016)

JAN LAHDE

KTM

Munakunnan toimitusjohtaja
Turku

2002- (erovuorossa 2016)

SEPPO PAAVOLA

maanviljelijé, agrologi

Itikka Osuuskunnan hallintoneuvoston
puheenjohtaja

Kaustinen

2012- (erovuorossa 2016)

PETRI PITKANEN

integraatiojohtaja, agronomi
LahiTapiola Keskindinen Vakuutusyhtio
Orimattila

2013- (erovuorossa 2014)

ANU PUUSA
apulaisprofessori, KTT
Pohjois-Karjalan Osuuskaupan
hallituksen jdsen

Joensuu

2014~ (erovuorossa 2014)

PENTTI SANTALA
maanviljelija

Valio Oy:n hallintoneuvoston pj.
Kauhajoki

2006- (erovuorossa 2015)

Vuoden 2013 lopussa hallituksesta jdivit
pois Salme Nisi ja Jarmo Toukola.

Pellervo-Seura ja osakkuusybteisot 1.1.2014

JASENYHTEISOT

PELLERVON JULKAISU-
VUOSIKOKOUS —| PALVELU PIP OY
| Antti Aijo
1
VALTUUSKUNTA 5
Pj. Timo Komulainen Vpj. Seppo Rytivaara i | PELLERVON
—{ TALOUSTUTKIMUS PTT
HALLITUS ' | Pasi Holm
Pj. Martti Asunta Vpj. Tiina Linnainmaa E
' | PELLERVO-
Toimitusjohtaja ‘—| INSTITUUTTI OY
. 1| Kari Huhtala
Sami Karhu :
TALOUS JA Hannes '
HENKILOSTO Gebhardin ' | SUOMEN GALLUP
Juhani Lehto rahasto — ELINTARVIKETIETO OY
! | Anne Kallinen
"""""""""""""""" |1
I i OSUUSTOIMINNAN
OSUUSTOIMINTA RUOTSINKIELINEN LAKIPALVELU —| NEUVOTTELUKUNTA
. e o PELLERVO- 1| Pj. Otto Mikkonen
-RYHMA JARJESTOTOIMINTA MEDIA OY CLP
Sami Karhu, oto Per-Erik Lindstrom Anne Kontkanen 1
i
1 | BRYSSELIN TOIMISTO
PIENOSUUSTOIMINTA KODIN PELLERVO Jonas Laxaback
Juhani Lehto, oto MAATILAN PELLERVO

pellervo.fi — PALVELUT
Matti Ketola

Hanna Muukka
ANSIOMITALIT JA —MERKIT
Sinikka Huotari

KANSAINVALINEN OSUUSTOIMINTA

Teemu Pakarinen

Antti Aijo

Vastaava paatoimittaja

OSUUSTOIMINTA-LEHTI
Riku-Matti Akkanen,

www.pellervo.fi
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Pellervon sahkaiselle viestinnalle 2013 oli uudis-
tuksen vuosi. Vuoden aikana vietiin ldpi verkkosivujen
kokonaisuudistus. Uudet kotisivut saivat Pellervo-Seuran
lisaksi my6s sen julkaisemat lehdet.

Pellervo-lehtien ja Osuustoiminta-lehden verkko-
sivujen ulkoasu on rakennettu seuran sivujen pohjaa ja
julkaisujdrjestelmdd hyodyntden, kuitenkin omilla ul-
koasuillaan ja sisdll6illddn. Pellervo-lehtien sivut saivat
omat url-osoitteensa kodinpellervo.fi ja maatilanpellervo.
fi. Osuustoimintalehti 16ytyy edelleen Pellervo-Seuran si-
vujen alaosoitteesta otlehti.pellervo.fi tai osuustoiminta.
coop/ot.

Pellervon kotisivuille tuotuja uusia palveluita ovat
muun muassa osuustoimintaa eri kirjoittajien nakokul-
mista seuraava blogi, Pellervon painotuotteiden verkko-
kauppa ja osuustoiminnan vuosikalenteri, josta 16ytyy
osuustoimintaan liittyvid tapahtumia ja koulutuksia.

Internetissa tarjottavan neuvonta-aineiston 16ytymis-
ta selkeytettiin uudistuksen yhteydessi. Nyt aiemmin
erilliselld ulkoasulla toimineet pienosuustoiminnan neu-
vontasivut ja osuustoiminnan tietopankki on yhdistet-
ty seuran kotisivuihin. Uutena palveluna sivustolle tuli
usein kysyttya -osio, johon on koottu osuustoimintaan ja
osuuskuntaan liittyen kysymyksid vastauksineen.

Myo6s osuustoimintaa ja jarjeston tapahtumia seuraa-
va verkkouutisointi uudistui. Aiemmasta Viikko-Peller-
vosta siirryttiin kahteen eri uutispalstaan: Osuustoimin-
ta-uutiset ja Ajankohtaista Pellervossa. Uutuutena sivuil-

-

Pellervon uudistuneet kotisivut.

le tuli kansainvilisid osuustoimintauutisia kokoava suo-
menkielinen uutispalsta.

Entuudestaan tuttu digikirjasto 16ytyy myo6s uusilta
sivuilta aikaisempaa helpommin selattavalla kayttoliit-
tymalld. Digitointity6 jatkui vuoden aikana. Digikirjas-
toon on digitoitu noin 100 kirjaa osuustoiminnan histo-
rian varrelta.

Uudistuksessa huomioitiin my6s matkapuhelimel-
la tai tabletilla verkkoa selaavat. Sivusto on kauttaaltaan
responsiivinen eli se ndyttaytyy sopivan kokoisena kul-
lekin paatelaitteelle, jolla sitd selataan. Ominaisuus hel-
pottaa sisdllon lukemista, silld kayttja ei joudu suuren-
tamaan nidkymadd, jotta teksti olisi sopivan kokoista luet-
tavaksi. Myos sivuilla litkkuminen on helpompaa mobii-
lilaitteille sopivaksi muuntuvan valikkorakenteen avulla.

Uusien verkkosivujen ulkoasun suunnittelusta vasta-
si Pellervon AD Minna Aho ja sivuston sisdllon raken-
tamisesta verkkoviestintikoordinaattori Matti Ketola. Si-
vuston tekniikan toimitti espoolainen Lamia Oy. Sivusto
rakennettiin WordPress -julkaisujdrjestelmalle, joka tar-
joaa sivuston ylldpitoon ja jatkokehitykseen erinomaiset
puitteet.

Uudistusprojektin liséksi vuoden aikana yllapidettiin
my0s vanhaa kotisivukokonaisuutta. Vuoden aikana en-
nen uuden sivuston marraskuussa tapahtunutta kayt-
toonottoa uutisoitiin osuustoiminnasta Viikko-Pellervo
-palstalla.

Vuoden aikana julkaistiin vanhan mallisia Maati-
lan Pellervon, Kodin Pellervon ja Osuustoiminta-lehden
verkkoversioita yhteensa 22 kappaletta.

My6s osuustoiminnan neuvottelukunnan kotisivut
yllapidettiin edelleen Pellervosta. YK:n kansainvilisen
osuustoimintavuoden 2012 kotisivujen pohjaan tehtiin
Osuustoiminnan vuosikymmenen kotisivut. L]



Tutkimustarpeet punnitaan tarkkaan

Suomen Gallup Elintarviketieto Oy tuottaa mark-
kinatieto-, markkinatutkimus- ja asiantuntijapalvelua
koko elintarvikeketjulle, maa-, metsi- ja puutarhatalou-
teen kytkeytyville yrityksille ja organisaatioille. Vahvuu-
tena ovat henkiloston osaaminen ja keskittyminen omalle
toimialalle sekd toimialan eri sektoreiden tuntemus, tut-
kimusosaaminen, pitkdaikaiset asiakassuhteet ja avain-
asiakkuuksiin perustuva toiminta. Tukena ovat TNS
Gallupin laadukkaat tutkimuspalvelut, testatut tutki-
mustuotteet ja kansainviéliset verkostot. Toiminta on
laatujérjestelmdn mukaista (ISO 2001 ja Markkinatutki-
musstandardi ISO 20252).

Kertomusvuonna tutkimustoiminta jatkui vakaana,
mutta heikentynyt yleinen taloustilanne toi uusia haastei-
ta toimintaan. Asiakkaat punnitsivat tutkimustarpeet ai-
empaakin tarkemmin ja markkinatutkimusalan sisdinen
kilpailu kiristyi 1dhinné tiedonkerdystd vaativissa projek-
teissa. Tutkimuksissa painottuivat entistd enemmaén asia-
kaskohtaisesti raataloidyt Agrilnfo-sovellukset ja tilasto-
mallit asiakkaan oman asiakastyon tueksi.

Entiseen tapaan toiminnan kivijalkana jatkuivat mark-
kinatietopalvelut ja tuotantoennusteet. Perinteiseen ta-
paan asiakkaina/kohderyhmina olivat etujirjestot, viran-
omaiset sekd alan elinkeinot laidasta laitaan, viljelijoista,
metsanomistajista ja kauppiaista kuluttajiin. Osuustoi-
minta -lehdessé julkaistiin saannollisesti katsauksia OT-
barometrina markkinoiden kehityksestd ja kansalaisten
mielipiteistd ajankohtaisista asioista.

Péddosa tutkimuksista oli yritysten ja organisaatioiden
asiakastutkimuksia, joissa selvitettiin palveluun tyytyvii-
syyttd, kehittaimiskohteita ja asiakkuuteen sitoutumis-
ta. Naissd tutkimuksissa hyodynnettiin TNS -tutkimus-
tuotteita ja -osaamista. Seurantatutkimuksena selvitettiin
ruuan kulutusta ja sithen vaikuttavia tekijoita erityisesti
maito- ja lihatuotteiden sekd kananmunien osalta.

Internetin vilitykselld tehtavat tutkimukset yleistyivit
edelleen, mutta kirjeitse vastaaminenkin oli mahdollise-
na. Kertomusvuonna julkaistiin 62. vuosikerta Elintarvi-
ketalous-julkaisusta ja yhdeksés kerta Ruokatietoa -jul-
kaisua. Julkaisut sisaltavit tilastoaikasarjoja ja tutkimus-
tuloksia sekd PowerPoint -kuvapaketteja.

Suomen Gallup Elintarviketieto Oy perustettiin vuon-
na 1992 Pellervo Seuran ja TNS Gallupin yhteisomistuk-
sessa. Yrityksen juuret ovat vuodessa 1932, jolloin syntyi
Pellervo-Seuran Markkinatutkimuslaitos (PSM). ]

Tilastollisen
dokumentti-
projektin vetdjd,
tutkimus-
pdllikké Pasi
Saarnivaara
tyoskentelee
TNS-Gallup
Elintarviketieto
Oy:ss.
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2013

PTT ajan hermolla

PTT:n
toimitusjohtaja
Pasi Holmin
talouskatsaus
on aina odotettu
tapahtuma
Pellervon eri
seminaareissa.
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Pellervon taloustutkimuksen tyontekijit osallistui-
vat vuonna 2013 vilkkaasti talouspoliittiseen keskuste-
luun esimerkiksi euroalueen talouskriisistd, kaivostoi-

minnan ymparistovaikutuksista, ruuan hinnan muo-
dostumisesta ja ekosysteemipalveluista. Normaalin pro-
jektitutkimustyon ohessa PTT teki runsaasti myos yh-
teiskuntapoliittista asiantuntijaty6td. Henkilokunta ka-
vi kuultavana eduskunnassa eri valiokunnissa, osallistui
tyoryhmiin, ja piti esitelmid sekd omistajayhteisoiden ettd
muiden tahojen tilaisuuksissa.

Kansantalouden, maa- ja elintarviketalouden seki
metsd- ja puutalouden suhdanne-ennusteet julkaistiin
kevialld ja syksylld kolmena erillisend osiona, jotka pos-
titettiin myos Osuustoiminta-lehden tilaajille. Ajankoh-
taisista teemoista julkaistiin kaksi artikkelikatsausta ot-
sikoilla ”Osuustoiminta liiketoimintana” ja ”"Suomi in-
vestointiympdristond”. Namakin jaettiin Osuustoiminta-
lehden liitteina.

Kansantalouden tutkimus

Kansantalouden tutkimus késitteli hyvin monenlaisia
teemoja. Talouskasvun kannalta olennaista tuottavuus-
kehitysta tarkasteltiin laaja-alaista innovaatiotoimintaa ja
sen mittaamista kasittelevédssa tutkimuksessa. Tyomark-
kinoiden tilannetta selvitettiin sekd maahanmuuttajien
ettd korkeasti koulutettujen tyollistymista kasittelevissa
tutkimuksissa.

Aluetalouden osalla huomio kiinnittyi kuntauudistuk-
sen vaikutuksiin maaseutumaisten kuntien tilanteeseen.
Alueiden yritys- ja elinkeinorakenteen muutosta kisit-
televéd projekti kdynnistettiin loppuvuodesta ja siitd saa-
daan tuloksia vuoden 2014 puolella. "Bioenergia ja alue-
talous” -hankkeessa selvitettiin puolestaan bioenergian
tuotannon alueellisia tyollisyysvaikutuksia. Lisdksi sel-
vitettiin turkishuutokauppojen taloudellisia vaikutuksia
metropolialueella. Perinteiseen tapaan tarkasteltiin myos
alueellisten asuntomarkkinoiden tilaa sekd vuotuisessa
asuntomarkkinakatsauksessa ettd asumiskustannusten
kehitystd luotaavassa projektissa.

Yrittdjyysteema nédkyi vuoden 2013 tutkimustoimin-
nassa selvityksessd, jossa selvitettiin yritysten omistusta
Suomessa ja Virossa. My6s pientalotuotantoon keskitty-
vdn yritystoiminnan toimintaympdériston parantaminen
sai huomiota omassa hankkeessaan. Lisédksi selvitettiin
edustuskulujen verovidhennysoikeuden poistamisen vai-
kutuksia matkailu- ja ravintolayrittdjyyteen.

Sosiaali- ja terveyssektorin ongelmiin paneuduttiin se-
ka KELA:n kanssa yhteistydssd tehdyssd “Suun terveyden-
huolto ja sairaanhoitovakuutus-korvauksen uudistami-
nen” ettd "IV-olut pdivittdistavarakauppaan” -hankkeissa.

Maa- ja elintarviketalouden tutkimus

Vuonna 2013 saatiin paatokseen useita laajoja yhteistyo-
hankkeita. Laajin ndisté oli yhteistyossd metsdalan tutki-
musryhmén kanssa toteutettu kolmivuotinen EU-hanke,
jossa tarkasteltiin EU:n Vilimeren kumppanuusmaiden
maaseudun kestdvaa kehitystd. Yksi PTT:n osuuden péaa-
tuloksia oli havainto siitd, ettd EU:n kumppanuuspolitiik-
ka ei ole ollut niin tehokasta kuin se olisi voinut olla kes-
tavan kehityksen lisédmisessd. Hankkeessa oli mukana 12
partneria eri puolilta Eurooppaa ja Pohjois-Afrikkaa.
Lisdksi saatiin pdatokseen yhteistydssa Tyotehoseuran
kanssa toteutettu uusia litketoimintamalleja kotieldintuo-
tannossa tarkasteleva hanke ja Helsingin yliopiston kans-
sa yhteistyossé toteutettu maatalouden osakeyhtiéitymis-
td koskeva hanke. Molemmat hankkeet liittyvdt maata-
louden rakennekehityksen haasteisiin. Uusille toiminta-
malleille on selked tarve, koska rakennekehitys on eden-
nyt siten, ettéd viljelijaperheen oma ty6panos ei endd riita
kaikkeen. U



Yhteistyossa MTT:n ja KTK:n kanssa toteutettu han-
ke vuorovaikutteisesta ja vastuullisesta elintarvikeketjus-
ta saatiin niin ikdan paatokseen. Hankkeen tavoitteena
oli 1oyt4a ratkaisuja tuottajien ja kuluttajien kohtaamisen
haasteisiin. Niitd tuloksia esiteltiin marraskuussa Elma-
messujen yhteydessa.

Yhteistyossd Suomen Aluetutkimuksen, Jyvaskylin
yliopiston ja Oulun yliopiston (AIKOPA/Kajaani) kans-
sa jatkettiin ohjelmakauden 2007-2013 maaseudun ke-
hittdmisohjelman arviointia. Liséksi vuoden aikana to-
teutettiin muutama pienempi hanke mm. turkistuotan-
non alueellisesta merkityksestd, maaseutuohjelman mu-
kaisen hankerahoituksen kustannuslaskelmista ja vilja-
kaupan toimintamalleista.

Uusina hankkeina aloitettiin kolme useampivuotis-
ta hanketta. MTT:n ja KTK:n kanssa yhteistyossa selvi-
tetddn ruokamarkkinoiden kilpailullisuutta. Yhteisty6ssa
Ty6tehoseuran ja Helsingin yliopiston kanssa arvioidaan
vaihtoehtoja lisdtd kotieldin- ja kasvinviljelytilojen yhteis-
tyotd. Osuuskuntien rahoituksen haasteita koskeva tutki-
mus padsi myos vuoden aikana tdyteen vauhtiin.

Lisaksi erilaiset asiantuntijatehtdvit seka valtionhal-
linnon ettd PTT:n jasenten tyoryhmissi ja tilaisuuksissa
muodostivat tirkedn osan ryhmin tyota.

Metsaalan tutkimus

Vuonna 2013 metsiryhmén tutkimus kattoi monipuoli-
sesti metsdalan toimintaympdriston ja politiikan kannal-
ta keskeisid aihepiirejd.

Metsatalouspolitiikan ytimeen nostettuun yksityis-
metsitalouden kannattavuuteen ja yrittdjyyteen tuli tukea
PTT:n kehittdmistd metsdlilketoiminnan kannattavuus-
laskurista. Hanke toteutettiin yhdessd Metsatalouden ke-
hityskeskus Tapion kanssa MMM:n rahoittamana. Met-
sanomistajatutkimuksessa alkoi uutena hankkeena erilais-
ten metsankasvatusvaihtoehtojen taloudellinen tarkastelu.
Hanke toteutetaan yhteistyossa Suomen Metsdyhdistyksen
kanssa Suomen Metsdsddtion rahoittamana. Tavoitteena
on tuottaa tietoa metsdammattilaisten kiyttoon.

Ekosysteemipalveluja koskevat monivuotiset hank-
keet paittyivit ja loppuraportit julkistettiin vuonna 2013.
MMM:n rahoittama Suomen ymparistokeskuksen ja Met-
lan kanssa tehtdva hanke tarkasteli metsien ekosysteemi-
palveluiden yhteensovittamista ja yhteistyoverkostoja yksi-
tyismetsissd. Suomen ympdristokeskuksen ja Helsingin yli-
opiston kanssa saatiin valmiiksi suoekosysteemipalvelui-
den arvoa ja arvottamista tarkasteleva tutkimus, jossa paa-
rahoittajana oli MMM. Maj ja Tor Nesslingin Sdation ra-
hoituksella ekosysteemien arvottamista kartoittava hanke

tehtiin yhteistydssé Itd-Suomen yliopiston kanssa. Hank-
keiden lopputulokset painottavat erilaisten ekosysteemi-

palveluiden yhteensovittamisen tarkeytta.

Laajat kansainviliset metsdntutkimushankkeet ulot-
tuvat Karjalasta Mosambikiin. Metlan, Oulun yliopis-
ton ja vendldisten partnereiden kanssa tehtivd EU-ra-
hoitteinen hanke tarkastelee ekosysteemien tuotantopal-
veluiden tuotteistamismahdollisuuksia ja séatelypalvelui-
den ylldpitoa erityisesti metsapalojen hallinnassa. Maan-
kayttopdatosten ja -investointien vaikutuksia paikallisyh-
teis6ihin tarkastellaan Suomen Akatemian rahoittamassa
kehitysmaatutkimuksessa Mosambikissa. Hanke tehdddn
yhteistyonéd Helsingin yliopiston ja Eduardo Mondlanen
yliopiston kanssa.

Metsiin liittyvdssa tutkimuksessa arvioitiin kaivosteol-
lisuuden hyoétyjé ja haittoja yhdessd Suomen ymparisto-
keskuksen kanssa. PTT arvotti erilaisten kaivosten ympa-
ristohaittoja ja vertasi niitd kaivosten yhteiskunnallisiin
hy6tyihin.

Metsdryhma oli tutkimustoiminnan liséksi aktiivises-
ti mukana asiantuntijatehtévissa erilaisissa tyoryhmissa ja
lausunnonantajana. 0

Helsingin yli-
opiston profes-
sori Petri Olli-
la ja PTT:n tut-
kimusjohtaja
Perttu Pyykko-
nen tekivit mit-
tavan tyén EU:n
komission tilaa-
massa tuottaja-
osuustoiminnan
asemaa Euroo-
pan markkinoil-
la selvitellees-

sd tutkimukses-
sa. Tutkimuksen
tulokset olivat
monilla tavoin
esilli Pellervon
toiminnassa.
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Asiakaskohtaiset
valmennukset
kaksinkertais-

tuivat vuonna
2013. Kuvassa
tyopajatyisken-
telyd Kolin mai-
semissa.

PI-johtamiskoulu
on Pellervo-
Instituutin uusi
osaamiskeskus

ja koulutuksen
brandi.
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Pellervo-Instituutin uusi osaamiskeskus PI-johtamis-
koulu kéynnistyi 1.2.2013. Kyse on yhtion historian suu-
rimmasta strategiauudistuksesta, jonka tarkoitus on leven-
tdd osaamista ja tarjota asiakkaille parempaa koulutuspal-

velua. Uusi toimintamalli otettiin hyvin vastaan: koulutuk-
sen volyymit kasvoivat 8 prosenttia edellisvuoteen verrat-
tuna. Pellervo-Instituutti Oy:n myynti kasvoi 20 prosenttia
edellisvuoteen verrattuna. Tilikauden tulos oli voitollinen.

Asiakaskohtainen koulutus
kaksinkertaistui

Vahvinta vuonna 2013 oli asiakaskohtaisen koulutuksen
kasvu. Sen volyymit kaksinkertaistuivat edellisvuoteen
verrattuna nousten 20 %:iin koko liikevaihdosta. Asiakas-
kohtaisia koulutuksia ovat osuuskunnille ja yhdistyksil-
le raatdloidyt hallitusten ja hallintoneuvostojen valmen-
nukset, hallitustyén arvioinnit, talouskoulutus, tyopajat
ja edustajistojen seminaarit. Metsanhoitoyhdistysten hal-
linnon koulutus vahvistui merkittévésti.

Pl-forum kokosi ajankohtaiskoulutukset

Ajankohtaiskoulutukset ja seminaarit koottiin PI-forum -
brandin alle. Aiemmat tulevaisuusseminaarit ja veropdivét
ovat nyt kaikki nimeltdan PI-alkuisia. Uutena kidynnistet-
tiin osakeyhtiomuotoisten maatilojen talous- ja verokoulu-
tus. PI-forum -tapahtumien volyymi kasvoi 18 prosenttia.

Uusi puheenjohtajakoulutus kerasi
suosiota

Osuuskuntien puheenjohtajille pidettiin ensimmaista
kertaa oma kaksipéivdinen valmennus. Se kasitteli pu-
heenjohtajien tehtdvid, juridista vastuuta, johtamisval-
miuksia, konfliktien hallintaa sekd hallituksen ja johdon
yhteistyotd. Uutuuksista huolimatta avointen koulutus-
ten volyymi kokonaisuutena laski 20 % edellisvuodesta.

Kumppanuusmalli tuotti uutta
koulutustarjontaa

PI-johtamiskoulussa toimii nelja kumppanuusyritysta.
Jokaisen kanssa saatiin aikaan sellaista uutta koulutustar-
jontaa, jota Pellervo-Instituutti aiemmin ei kyennyt tuot-
tamaan. Eniten tima nakyi asiakaskohtaisissa hankkeissa,
joissa aiheina olivat strateginen hallitustyd, taloudenhal-
linta ja muutoksen johtaminen.

Kasvuhakuinen visio vuoteen 2017

PI-johtamiskoulun perustehtdvd on kehittda johtamista
ja hallintoa jasenpohjaisissa organisaatioissa. Lahivuosi-
en tavoitteena on tulla tdlld toimialueella maan merkit-
tavimmaksi kouluttajaksi. Kasvua haetaan laajentamalla
asiakaskuntaa ja syventimailld kumppanuutta nykyisten
avainasiakkaiden kanssa. U



Osuustoiminnan julkaisut

#) PELLERVO

Kaverijohtarmisen

wisugalinen innosbuskinja
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S lapannun B

Osuustoiminnan
arvot ja periaatteet

2000-luvulle

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘

Osuuskuntalaki

Osuuskuntalaki sellaisena kuin se

OSULISKUNINAT S

01i 1 : 1 * 20 14 JULKISTEN PALVELUJEN
Pellervo-Seura 2013. ¥
Hinta 5 €.

Heikki Toivanen:

Kaverijobhtamisen

visuaalinen innostuskirja

Pellervo, Jyviskylan
ammattikorkeakoulu, Tekes 2013.
Hinta 15 €.

Eurooppa-
osuuskuntalaki

#) PELLERVO

o JOHDOSIA
Osuustoiminnan arvot

Ja periaatteet

Kansainvilisen osuustoimintaliiton
ICA:n osuustoiminnan identiteettia
koskeva kannanotto vuodelta 1995.
Osuustoiminnan neuvottelukunta.
5. painos 2012. Hinta 3,40 €.

Osuustoimintayrityksen
Jjohtajan johtaminen

Maalaistentalo

Maaseudun ja osuustoiminnan kotipesa
keskelld Helsinkia.

Kirjoittanut Jouko Vadnéanen. Julkaisija
on Maalaisten Talo Oy 2009.
Maalaistentalo Simonkatu 6:ssa Helsingin
keskustassa on osa maaseudun ja
osuustoiminnan identiteettia. Sieltd ovat
ldht6isin monet osuustoiminnalliset

ja keskindiset yritykset ja maaseudun

jarjestot. Hinta 29 €.

www.pellervo.fi/julkaisut-tuotteet

Anne Bland (toim.), Jonathan Bland ja
Pekka Pittiniemi:

Osuuskunnat julkisten
palvelujen tuottamisessa,
kokemuksia viidestdi
eurooppalaisesta maasta

Pellervo 2013. Maksuton.

Eurooppa-
osuuskuntalaki

Eurooppaosuuskuntalaki tuli
Suomessa voimaan 1. marraskuuta
2006.

Julkaisu sisiltdd lain, hallituksen
esityksen laiksi, Euroopan
neuvoston asetuksen ja Pellervon
lakiasiainjohtajan esipuheen, joka
arvottaa lain kdytainnon merkitysta.
Hinta: 5 €.

Matti Farin:

Johdosta kiinni,
osuustoimintayrityksen
Jjobtajan johtaminen

Johdosta kiinni -kirja paneutuu
etenkin osuuskunnan hallituksen
jasenten tyohon. Kirjassa on myos
yritysesimerkkejé. Pellervo-Seura 2006.
Hinta 20 €, 2-10 kpl 15 €/kpl,

11-kpl 12 €.

Osuustoiminnan juurilla

Aatteen sankareita vai veijareita?
sukeltaa kuvin ja tekstein suomalaisen

ja kansainvilisen osuustoiminnan
virikkadseen historiaan. Kirja tarkastelee
osuustoimintaliikkeen alkuperdista
tarkoitusta sen tunnetuimpien
uranuurtajien kautta. Kirjan ovat
toimittaneet KTT Kari Inkinen ja YTM
Mauno-Markus Karjalainen. Hinta 45 €.
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Osuustoiminta

i g
-

e e

Kehittyva
osuuskunta
e 1.

Omistajuus ja hallinto
osuustoiminta- ja
keskindiisissci yrityksissci
Julkaisu on toimitettu Pellervo-
Seuran valtuuskunnan 4.3.2011

hyviksymén raportin ja suositusten
pohjalta. Maksuton.

Vuoden tulos

Opas osuustoimintayritysten tulosten
raportointiin. Pellervo-Seura 2009.
Hinta 15 €.

Juhani Laurinkari:

Osuustoiminta,
utopiasta kansainuvdilisen
yrittdmisen muodoksi

Perusteos osuustoiminnasta. Professori
Juhani Laurinkarin osuustoimintakirja

kertoo laajasti osuustoimintaliikkeen
kehityksestd Suomessa ja
kansainvilisesti.

Hinta 1kpl 34 euroa 2-9 kpl a25€
10 kpl tai enemmén & 20 €.

Kebittyvd osuuskunta,
kysyuvdi tyokirja
pienosuuskunnille

Idekoop Osuuskunta,
Osuustoiminnan Kehittéjat —
Coop Finland ry, Pellervo-Seura
ry, Sataosaajat Osuuskunta 2007.
Maksuton.

Osuustoiminta, vastuullista
suomalaista omistajuutta

Osuustoiminnan neuvottelukunta osallistuu
keskusteluun suomalaisesta omistajuudesta.
Neuvottelukunta korostaa osuustoiminnallisen
yritysmallin kohtelua tasavertaisena muiden
yritysmuotojen rinnalla. Osuustoiminnan
neuvottelukunta 2005.

Yksittdiset kappaleet maksuttomia.

Julkaisu on myds ruotsiksi, englanniksi ja
espanjaksi.

Tiro Jussila, Panu Kalmi, Eliisa Troberg:

Selvitys osuustoiminta-
tutkimuksesta maailmalla ja
Suomessa

Julkaisussa kerrotaan osuustoiminnan
akateemisen tutkimuksen ja opetuksen
tilasta. Osuustoiminnan neuvottelukunta
2008. Yksittéiset julkaisut maksuttomia.

by SKImtien,
o

Tyoosuuskuntien
kansainuviilinen
Julkilausuma

ICA, Cicopa, Pellervo-Seura ry ja
Osuustoiminnan kehittéjiat — Coop

Finland ry 2008.
Maksuton.

Bengt Wallén:

Enighet ger styrka

Finlands Svenska Andelsférbund
80 ar. FSA 1999.

Ruotsinkielisen osuustoiminta-
jarjeston historia 1919-1999.
Hinta 20 €.



Kilpailu-
linsiiding ja
osuuskunmat

Omistagaohjaus

j& walvonta

BB HLITHYESS

Osuuskuntien
edistimisesta
Euroopassa

Hannu Pokela, Sari Hiltunen

Kilpailulainsdiciddnto ja
osuuskunnat
Kilpailuoikeudellinen selvitys.

Osuustoiminnan neuvottelukunta
2003. Hinta 5 €.

Suomen maatalouden

ja_osuuskuntien
Brysselin toimisto

Suomen
maatalouden

Jja osuuskuntien
Brysselin toimisto
20 vuotta

MTK, Pellervo, SLC 2011.
Yksittdinen kappale maksuton.

NBC Historik
1985-2009

Omistajaobjaus ja
valvonta osuuskunnissa

Pellervon omistajaohjaustydryhman
mietintd. Pellervo-Seura 2000.

Hinta 5 €.
Osuuskuntien
edistdmisestd Euroopassa
KANSAN
Komission tiedonanto neuvostolle, FALOUS

Euroopan parlamentille, Euroopan
talous- ja sosiaalikomitealle sekd alueiden
komitealle.

Pellervo-Seura 2004.

Hinta 1kpl 5euroa2-9kpl a3 €
10 kpl tai enemmaén a 2,50 €

Yritysneuvojan
osuuskuntaopas

Kirjanen yritysneuvojille heidan
pohtiessa asiakkaiden kanssa
yritysmuodon valintaa.
Pellervo-Seura 2005. Yksittdiset
kappaleet maksuttomia.

@i

Seppo Kallio, Bettina C. Lindfors:

NBC Historiikki
1985-2009

Turku 2011. Pohjolan
Talonpoikaisjarjestojen
Keskusneuvosto on vuonna 1934
perustettu Pohjolan viljelija-

ja osuustoimintajarjestdjen
organisaatio. MyGs ruotsiksi.

Markku Kuisma, Annastiina Henttinen,
Sami Karhu, Maritta Pohls:

Kansan talous

Pellervo ja yhteisen yrittdmisen idea
1989-1999.

Kolme nakokulmaa pellervolaisen
osuustoimintaliikkeen ja Suomen
kehitykseen.

Pellervo-Seura ja Kirjayhtyma Oy 1999.
Hinta 32,80 €.

Annastiina Henttinen

Osuustoiminnallisen
yrityksen bistorian
kirjoittaminen

Osuuskunnat juhlivat aika ajoin syntyma-
péividdn ja usein paivaa juhlistetaan
historiateoksella. Opas kertoo kirjoitus-
tyostd ja historiahankkeen lapiviennista.
Pellervo-Seura 2006. Hinta 25 €.
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Osuustoiminta

Talouslehti, joka on tarkoitettu
jokaiselle osuustoimintayrityksen
hallintohenkil6lle ja liikkeenjohtajalle.
Lehti keskittyy osuuskuntien
hallintoon, johtamiseen ja
osuustoiminnalliseen keskusteluun
yli toimialarajojen. Kuusi numeroa
vuodessa 60 €. Tutustumistarjous

23 €/1. vuosikerta. Irtonumeron hinta
onll €.

Pellervo-lehdet

Kodin Pellervo on maaseudun

ja maaseutumaista eliméntapaa
ja taloudellista yhteistoimintaa
korostava perhelehti. 11 numeroa.

Maatilan Pellervo on maatilojen
ammattilehti, joka edistdd maatilojen
ja maaseudun osuustoiminnallista ja
muuta liiketoimintaa. 11 numeroa.
Eldin-liite 9 numeroa vuodessa.

Kestotilaukset

® Kodin Pellervo 79,20 €/vuosikerta

® Maatilan Pellervo + Eldin-liite
100,60 €/vuosikerta

® Maatilan Pellervo
88,50 €/vuosikerta

® Kodin Pellervo + Maatilan Pellervo
118,20 €/vuosikerta

® Kodin Pellervo + Maatilan Pellervo
+ Elain-liite 140,20 €/vuosikerta

Tilaajapalvelu: 020 413 2636
tilaukset@pellervo.fi

Iso Kalenteri

Pellervon Iso Kalenteri kuuluu
Kodin Pellervon ja Maatilan
Pellervon sekd Pellervon koko
paketin vuositilaukseen.

Kalenterin voi ostaa myos erillisend.
Vuoden 2014 kalenterin tilaushinta
on 25 €.

A

Valttl

kootut pakinat

Pirjo Saastamoinen:

Kotiruuan ystdville

Yli 180 valmistusohjetta, mukana
myos vélipaloja, jalkiruokia ja
leivonnaisia. Hinta 29 €.

Viiind Vdltti
kootut pakinat

Vuosien mittaan on Vdiné Viltista
kasvanut maatalouspakinoitsija, jolla
on kovat panokset ikdvantorjuntaan.
Agronomin 4ani kantaa kahuohran
seasta, hirvitornin huipulta ja
tukipapereiden takaa. Mykistyméan
miehen saa rva Viltti ja rukiin
hintataso. Vding Viltin kootut ja
justeeratut pakinat yksissa kansissa.
Hinta 18 €.

Pellervon verkkosivujen

nettikirjastosta loytyy julkaisuja

sdbkaoisessci muodossa yli 100 vuoden

ajalta.

Pellervon tilaajapalvelu

Simonkatu 6, 00100 Helsinki

PL 77, 00101 Helsinki

puh. (09) 476 7501

faksi (09) 694 8845
toimisto@pellervo.fi
www.pellervo.fi/julkaisut-tuotteet




Yhteystiedot

Pellervo-Seura

PL 77, Simonkatu 6

00101 Helsinki

puh. (09) 4767 501

faksi (09) 694 8845
toimisto@pellervo.fi
etunimi.sukunimi@pellervo.fi
www.pellervo.fi

Suomen Gallup Elintarviketieto Oy

on elintarviketalouden markkinatutkimus-

ja tietopalveluun erikoistunut yritys,
jonka keskeisind tutkimuskohteita ovat
elintarvikkeiden kulutusmarkkinat seka
maatilatalouden ja maaseutuelinkeinojen
markkinat.

Toimitusjohtaja Anne Kallinen

Suomen Gallup Elintarviketieto Oy
Miestentie 9 C, PL 500

02151 Espoo

puh. (09) 613 500

faksi (09) 6135 0470
elintarviketieto@tnsglobal.com
etunimi.sukunimi@tnsglobal.com
www.tns-gallup.fi

® Toimitusjohtaja Sami Karhu
jarjestotoiminta, jasensuhteet ja
tiedotus

e Jirjestokoordinaattori Sinikka Huotari
tiedotus, Pellervo-Seuran ansiomitalit
ja -merkit, valtiolliset kunniamerkit

® Johtaja Per-Erik Lindstrom
ruotsinkielinen jirjestotoiminta

e Lakiasiainjohtaja Anne Kontkanen
lakipalvelu

® Talouspaallikko Juhani Lehto
henkil6sto- ja talousasiat,
pienosuustoiminta

e Jarjestokoordinaattori Hanna Muukka
kv. osuustoiminta

e Kirjanpitdja Paula Hyttinen
hallintopalvelut

e Pellervo-Internet:
Verkkoviestintidkoordinaattori
Matti Ketola

Pellervon taloustutkimus PTT
Osallistuu tutkimusten ja esitelmien
muodossa kansantaloudesta kaytavaan
keskusteluun.

Toimitusjohtaja Pasi Holm
Kansantalouden tutkimusryhmi,
tutkimusjohtaja Markus Lahtinen
Maa- ja elintarviketalouden
tutkimusryhmd,

tutkimusjohtaja Perttu Pyykkonen
Metsdalan tutkimusryhmd,
tutkimusjohtaja Paula Horne

PTT

Eerikinkatu 28 A

00180 Helsinki

puh. (09) 3488 844

faksi (09) 3488 8500
etunimi.sukunimi@ptt.fi
www.ptt.fi

Pellervon Julkaisupalvelu PJP Oy
on asiakas- ja yrityslehtid seké toiminta-
kertomuksia ja esitteitd tekeva yritys.
Toimitusjohtaja Antti Aijd

Pellervon Julkaisupalvelu PJP Oy
PL 77, Simonkatu 6

00101 Helsinki

faksi (09) 694 8845
etunimi.sukunimi@pellervo.fi

Pellervo-Media Oy

Kodin Pellervo ja Maatilan Pellervo:

® Vastaava padtoimittaja Teemu Pakarinen

® Toimituspéallikko (Maatilan Pellervo)
Vesa Jadskeldinen

e AD Minna Aho

e Taittaja Kaija Rinkinen

* Pidtoimittaja (Kodin Pellervo)
Anna-Liisa Huhtala-Fiskars

e Toimitussihteeri (Kodin Pellervo)
Johanna Westersund

® Myyntipaillikké Merja Sainio

e Levikkipaallikko
Santra-Mari Salonen

® Myyntiassistentti Kirsi Ruhanen

Osuustoiminta-lehti:

° Pidtoimittaja Sami Karhu

e Tuottaja Antti Aijo

e Toimituspiillikko Riku-Matti Akkanen

Pellervo-Instituutti Oy on Pellervon
ja MTK:n yhteinen koulutus- ja
kehitysyksikko.

Toimitusjohtaja Kari Huhtala
Koulutusassistentti Hanna Muukka

Pellervo-Instituutti Oy, PI-johtamiskoulu
PL 77, Simonkatu 6

00101 Helsinki

faksi (09) 694 8845
etunimi.sukunimi@johtamiskoulu.fi
www.johtamiskoulu.fi

Brysselin toimisto on Pellervon ja
MTXK:n yhteinen EU-asioiden toimisto.
Johtaja Simo Tiainen

Jonas Laxaback

Kotieldinasiamies, osuustoiminta-asiat

Office of Finnish Agriculture and
Cooperatives

Rue de Treves 61,

B-1040 Brussels, Belgium

puh. +32 2 285 4810

faksi +32 2 285 4819
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