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Pellervo-Seura ry

Pellervo on osuustoiminnallisten yhteis6jen val-
takunnallinen palvelu-, yhteistoiminta- ja etu-
jarjesto. Sen tarkoituksena on osuustoiminnan
arvojen ja periaatteiden esiintuominen ja ja-
senyhteis6jen toimintaedellytysten parantami-
nen. Pellervo edistdd osuustoimintamallin tun-
nettuutta, uusien osuuskuntien perustamista ja
osuustoimintayritysten kehittymista.

Pellervo on Kansainvilisen osuustoimintalii-
ton ICA:n jdsen. ICA edustaa noin 800 miljoo-
naa osuuskunnan jasentd eri puolilla maailmaa.
Pellervon jésenet 1.1.2016

146 osuuspankkia ja POP Pankkiliitto osk
20 LihiTapiola -keskindistd vakuutusyhtiota
19 osuusmeijerid ja Valio Oy
23 maaseutukeskusta sekd maamies- ja

kotitalousseuraa

14 yhteistoimintakerhoa ja ammatillista

oppilaitosta

puhelinosuuskuntaa

saha-, kone- ja myllyosuuskuntaa

lihantuottajien osuuskuntaa

sahkoosuuskuntaa

osuuskauppaa

® Metsiliitto Osuuskunta

® Munakunta

® Faba osk

® Maa- ja metsitaloustuottajain
Keskusliitto MTK r.y.

* Finlands Svenska Andelsférbund r.f.
(jonka oma jasenmédra on 30)

¢ Osuustoiminnan Kehittéjat — Coop
Finland ry (jonka oma jasenmaéra
on 47)

¢ Suomen Vesihuolto-osuuskunnat ry
(edustaa 130 vesiosuuskuntaa)

® Qulaisten vesiosuuskunta

¢ Kannuksen vesiosuuskunta

® Pyhdseldn Oma Osuuskunta

® Joroisten Oma osuuskunta

¢ Suomalainen Energiaosuuskunta SEO

N B

Suomalainen osuustoiminta

uomalainen osuustoiminta on uusiutuvaa ja monimuotois-

ta. Osuustoiminta kiinnostaa uusia yrittdjid. Viime vuonna

aloitti 230 uutta osuuskuntaa. Perustamisvauhti on ollut tata

luokkaa jo useamman vuoden ajan. Merkille pantavaa on uu-
sien osuuskuntien laaja toimialakirjo.

Kaikkiaan maassamme on noin 5100 osuuskuntaa. Liséksi on kes-
kindisid vakuutusyhti6itd. Suomalaisten osuuskuntien jisenyyksien ja
osakkuuksien méaré on noin 7 miljoonaa ja liikevaihto on noin 30 mil-
jardia euroa vuodessa. Osuustoimintayritykset tyollistavat noin 100 000
ihmista.

Osuustoiminnallisuus on vahvaa muun muassa pankkisektorilla, vé-
hittdiskaupassa ja vakuutustoiminnassa. Tuottajien hallitsemat osuus-
kunnat kattavat leijonanosan maamme maidon- ja lihanjalostuksesta.
Osuustoiminnallisten yritysten osuus on suuri my6s kotieldinjalostukses-
sa, kananmunien markkinoinnissa ja metsésektorilla.

Osuuskunnista on tullut nykyaikainen tapa organisoida erilaisten
yrittdjien yhteistoimintaa. Maassamme toimii useita kauppiasosuus-
kuntia ja osuuskuntamuotoon organisoituja yrittdjien verkostoja. Ny-
kyaikainen tiimiyrittdjyys on todettu kitevéksi tavaksi rakentaa osuus-
kunnan muotoon. Tétd harrastetaan myos eri oppilaitoksissa.

Osuustoiminta on kansainvilinen ilmi6. Sitd harjoitetaan ympa-
ri maailmaa. Kansainvilisen osuustoimintaliitto ICA:n mukaan osuus-
kunnat tyollistavat maailmanlaajuisesti yli 250 miljoonaa ihmista.
Osuustoiminnallisten yritysten yhteinen liikevaihto ylittda 2200 miljar-
dia Yhdysvaltain dollaria.




Osuustoimintayritykset kéarjessa investoinneissa ja
kasvuhakuisuudessa

suuskunnat vastaavat liikevaihto-osuuttaan
suuremmasta osuudesta investoinneista ja

kasvusta suomalaisessa elinkeinoeldmas-

sd. Taman voi padtelld Kauppalehden teet-
tdmaéstd tutkimuksesta, jossa vertailtiin eri omistajaryh-
mien — porssiyhtiot, ulkomaalaisten yritysten omistamat
yhtiot, perheyritykset, osuuskunnat ja valtionyhtiot — hal-
litsemien yritysten toimintaa ja taseasemaa (Kauppaleh-
ti 14.9.2015).

Osuuskunnat olivat kirjessd investoinneissa ja kas-
vuhakuisuudessa. Sijoitetun pddoman tuotossa ne jdivit
jalkeen muista, miki toisaalta on luonnollistakin, koska
osuuskunnat jakavat tulostaan my®és ylijadménpalautuk-
sina eikd sijoitetun padoman tuotto valttdmatta ole hyva
mittari kuvaamaan osuuskunnan toiminnan tulokselli-
suutta.

Kasvuhakuisuudesta huolimatta osuuskuntien vaka-
varaisuus oli vertailuryhmén parasta tasoa. Tama kertoo
siitd, ettd kasvua ja investointeja ei ole rakennettu liialli-
sen velanoton varaan ja tdssd mielessd riskinotto on ol-
lut hallittua. Téstd voi paitelld myos sen, ettd suomalaisia
osuuskuntia johdetaan hyvin ja vastuullisesti.

Pellervo-Seuran tarkoitus on osaltaan edistda ja paran-
taa osuuskuntien hallinnon ja johdon valmiuksia johta-
misessa ja talouden hallinnassa. PI-johtamiskoulun tuot-
tama korkeatasoinen koulutus osuuskuntien ja muiden

jasenpohjaisten organisaatioiden hallinto- ja johtohenki-
loille on tdssa tyossa erittdin tirkedssa roolissa.

PI-johtamiskoulun tuottamilla kursseilla ja seminaa-
reilla kehitetdan osaamisvalmiuksia, mutta luodaan myds
tarkeitd henkilosuhteita eri toimialoilla toimivien osuus-
kuntien hallintohenkildiden vililla. Olen omakohtaisesti
kokenut tdimén hyvin tirkeéksi ja antoisaksi oman hallin-
totyoni kehittdmisen osalta.

On ilahduttavaa, ettd myos suuret osuustoiminnalliset
yritykset — joilla itsellddnkin on omalle véelle suunnattua
alan koulutusta - ovat ndhneet hyvaksi ldhettdd hallinto-
henkil6itdan my6s PI-johtamiskoulun tuottamille kurs-
seille.

Pellervon tuottamilla julkaisuilla tdhdatidn myos
osaamisvalmiuksien parantamiseen. Merkkitapaus tés-
sd suhteessa oli professori liro Jussilan osuuskuntien joh-
tamista kasittelevan laaja-alaisen kasikirjan “Tiedolla,
taidolla, tunteella” ilmestyminen vuoden 2015 lopulla.
Toivon ja uskon, ettd tdima syvillisesti tehty opus kuluu
osuuskuntavéen kasissi ja levittdd ymmarrystd osuustoi-
minnasta my6s ympardivadn yhteiskuntaan.

Unohtaa ei kuitenkaan sovi, ettd Jussilan teoksen ohel-
la on vuoden aikana ilmestynyt myos monia muita osuus-
toimintaa ansiokkaasti kasitelleitd julkaisuja eri muodois-
sa ja my0s osuustoimintaa tavalla tai toisella kisitelleitd
tutkimuksia ja véitoskirjojakin.

Esitdn parhaat kiitokseni lukuisille eri toimijoille, jot-
ka niin Pellervo-Seuran piirissd kuin ymparoivéssd yh-
teiskunnassa, yrityksissd, yliopistoissa, eri kouluasteilla ja
tutkimuslaitoksissa ovat tehneet ansiokasta ty6td osuus-
toiminnan hallinnon ja johdon valmiuksien parantami-
seksi. Ehkd tdmd osaltaan hilventdd sitd epéluuloa ja vi-
hamielisyyttdkin, jota yhteiskuntamme eri tasoilla edel-
leen osuuskuntien toimintaa kohtaan ndyttaa esiintyvan.

Osuuskunnilla on tarked rooli Suomen talouden nos-
tamisessa — tatd ei voi vahitelld etenkddn nyt, kun niky-
mat maailmantalouden kasvusta ovat synkkenemassi.

Martti Asunta
Pellervo-Seura ry:n hallituksen puheenjohtaja



Puolueiden edustajat
pohtivat osuustoiminnan
yhteiskunnallista asemaa
Pellervon Pdivissi 2015.
Vasemmalta Arto Satonen,
Kimmo Tiilikainen, Tytti

Tuppurainen ja Jari
Lindstrom.

Soihtu-kampanjaa ja yhteiskuntavaikuttamista

) ellervon jérjestotyon vuoden 2015 painopistei-

né olivat Soihtu-jirjestokampanja ja osuustoi-
minnan hallitusohjelmatavoitteiden tunnetuk-
si tekeminen.
Soihtu-jérjestokampanjan ajatuksena oli tiivistda Peller-
von jasensuhteita ja tunnustella mahdollisuuksia uusiin ja-
senyyksiin. Vuoden 2015 painopisteend olivat LahiTapio-
lan alueyhtiét. Kampanja nikyi my6s Osuustoiminta-leh-
den useissa lehtijutuissa, jotka kertoivat uusien alueyhti-
6iden toiminnasta. Kampanja S-ryhmédn ja OP Ryhmén
suuntaan on avattu. Yrittdjaosuuskunnista Pellervoon liit-
tyi uudelleen Suomalainen Energiaosuuskunta SEO. Kau-
punkien suurista vesiosuuskunnista Pellervoon liittyi Ou-
laisten vesiosuuskunta. Kampanja jatkuu vuonna 2016.
Vuonna 2014 julkaistuja osuustoiminnan hallitus-
ohjelmatavoitteita vuosille 2015-2019 tehtiin tunnetuk-
si eduskuntavaalien alla ja vaalien jilkeen hallitusohjel-
maa rakennettaessa. Suomen Keskustan eduskuntavaa-
liohjelmassa oli historiallisesti osio, jossa haluttiin nos-
taa osuuskuntamalli osakeyhtiomallin rinnalle. Paami-
nisteri Juha Sipildn hallituksen suunnasta viestittiin, et-
td “osuustoiminta voi nukkua y6nsa rauhassa” eli hallitus
ei tule heikentdméin osuustoimintayritysten toiminta-
edellytyksia. Tallaiseen vakuutukseen oli erityinen tarve,
koska edellisen hallituksen loppumetreilld valtioneuvos-
ton kanslian julkaisusarjassa ilmestyi suomalaisten suur-
yritysten omistusta luotaava raportti, jossa otettiin osuus-

toiminnan nakokulmasta erittdin negatiiviseksi ja uhkaa-
vaksi koettu kanta koko osuuskuntamalliin.

Uusia julkaisuja

Vuoden 2015 aikana ilmestyi jélleen useita julkaisuja pa-
peri- ja verkkoversioina eri kohderyhmille kuten yritysten
johdolle, luottamushenkildille ja yrittajyyskasvatukseen.

Kansainvilisen osuustoimintaliiton piirissd luotu
”Ohjelma osuustoiminnan vuosikymmenelle 2011-2020”
sai suomenkielisen painoasunsa.

Yhdessdé Helsingin yliopiston kanssa julkaistiin
”Osuuskunnat ja kestivi kehitys” -teos, jossa useat kir-
joittajat késittelevit osuustoiminnan mahdollisuuksia
ratkaista maailman kehityskysymyksia.

Helsingin yliopiston kanssa julkaistiin verkkokirjana
myo0s ”Lukio-osuuskunnat - tie yrittdjimdiseen lukioon”.
Teemaan liittyen Pellervossa jdrjestettiin marraskuus-
sa kehitys- ja verkostoitumisilta II asteen oppilaitosten

OSUUSKUNNAT JA
KESTAVA KEHITYS

DPELLERVO

osuuskunta-aktiiveille.

Osuuskunnan perustamisopas ~Perus-
tetaanko osuuskunta - yritetddnko yhdes-
sd” sai tdysin uuden muodon ja siihen ra-
kennettiin uudet mallisadnnét. Opas on
luettavissa kaikille avoimena sahkoisend
verkkojulkaisuna.

Pellervo-Seuran rahoitusryhmén ra-

s

Drrisano

Lukio-osuuskunnat -t yrtajamaiseen ukioon
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Tiro Jussilan
kirjan
julkistamis-
tilaisuus
marraskuussa.

TIEDOLLA
TAIDOLLA
INTOHIMOLLA

LIIKKEYRITYKSEN &
OMISTAJAYHTEISON JOHTAMINEN

1RO JUSSILA

portti " Tuottajaosuuskuntien rahoitus” sai painoasunsa ja
julkistettiin Pellervon Péivédssa 2015.

Vuoden lopulla julkaistiin professori liro Jussilan
osuustoimintajohtamista kasittelevd uutuusteos ”Tiedol-
la, taidolla, intohimolla - liikeyrityksen & omistajayhtei-
son johtaminen”. Teos syntyi pitkdjinteisen tutkimus- ja
kehitystyon tuloksena.

Yliopistoyhteisty6ta

Pellervo teki yhteisty6td eri yliopistojen kanssa osuustoi-
minnan opetuksen ja tutkimuksen edistamiseksi.

Pellervo toimi kumppanina Tampereen yliopiston
johtamiskorkeakoulun Tutkimus- ja koulutuskeskus Sy-
nergoksen hallinnoimassa Tekes-rahoitteisessa hank-
keessa nimeltd ”Arvoinnovaatio globaaleille markkinoil-
le”. Hankkeen tarkoituksena oli luoda virtuaalisen osuus-
toiminnan mahdollistama joukkoistamisalusta. Hanke
valmistui ja tulosten jalkauttaminen oli kdynnissd loppu-
vuonna. Kumppanuusverkoston uusi Tekes-hanke ”Pal-
velutalouden jaetun arvon luomisen uudet mekanismit”
aloitti vuonna 2015. Hanke kestdd vuoteen 2017 saakka.

Pellervo toimi kumppanina my6s Tampereen yliopis-
ton Johtamiskorkeakoulun syyskuussa jarjestimassa joh-
tajuussymposiumin  osuustoimintaseminaarissa, jossa
esiintyivit professori liro Jussila, toimitusjohtaja Annik-
ka Hurme ja yritysvalmentaja Rauno Korpi.

Pellervo toimi Helsingin yliopiston Ruralia-instituu-
tin kumppanina toukokuussa Helsingissd jarjestetyssa
Osuustoiminnan tutkimusseminaarissa, jossa kisiteltiin
ulkomaisten ja kotimaisten tutkijoiden voimin peruspal-
veluita ja osuustoimintaa.

Taloudellisen yhteistoiminnan ja osuustoiminnan tut-
kimuksen seura Kooperatiivi ry jarjesti Pellervon tuke-
mana tieteellisen tutkimuksen ja julkaisutoiminnan se-
minaarin osuustoimintaan liittyvien vaitskirjojen teki-
joille. Todettiin, ettd Suomessa on nyt enndtysmadisesti yli
20 téllaista jatko-opiskelijaa.

Pellervolla on edustus Helsingin yliopiston osuustoi-
minnan tutkimuksen ja opetuksen neuvottelukunnassa.

Vuoden aikana valmistui kolme osuustoimin-
taan liittyvdd viitoskirjaa. Lappeenrannan teknillises-
sd yliopistossa vaittelivit KTM Saila Rosas ja KITM Heidi
Forsstrom-Tuominen. Rosaksen viitoskirja kasitteli kil-
pailuedun saavuttamista osuustoimintayrityksen suorit-
tamilla yrityskaupoilla. Forsstrom-Tuomisen vaitdksen
aiheena oli start up -tiimien yhteisollisyys, josta on raken-
nettavissa etu liiketoimintamahdollisuuksien luomisessa.
Eeva Kerola viitteli Aalto-yliopistossa Euroopan pankki-
sektorin monimuotoisuudesta.

Osuustoimintayrittajyytta ja
yhteisty6foorumeita

Pellervon vuosikokouksen yhteydessd pidetyn Pellervon
Pédivan 2015 teemana oli osuustoiminnallinen omista-
juus. Teemaa kisiteltiin erityisesti kevdidn eduskuntavaa-
lien nakokulmasta. Puolueiden edustajat olivat paneelis-
sa keskustelemassa osuuskuntien merkityksestd ja yhteis-
kunnallisesta asemasta. Keskustelulle antoi taustaa se, et-
td aivan vuoden 2014 lopulla péivityssd valtioneuvoston
kanslian julkaisussa suomalaisten suuryritysten omista-
juudesta epdiltiin vahvasti osuuskuntamallin uudistumis-
kykya. Tilaisuudessa luotsattiin PTT:n voimin taloudel-
lis-yhteiskunnallista toimintaympéristod Suomessa. Esil-
14 olivat myos osuustoimintayritysten rahoitus ja verotus.
Padpuhujana oli Valion toimitusjohtaja Annikka Hurme.

Pellervon valtuuskunta piti kaksi kokousta. Maalis-
kuun kokouksen antama julkilausuma totesi tulevien
eduskuntavaalien jilkeen muodostettavalle hallitukselle
evastykseksi, ettd yritysmallien monimuotoisuus lisda ta-
louden suorituskykyd, sosiaalista ja alueellista tasapainoa
ja kansalaisten kokemaa osallisuutta ja hyvinvointia. Jou-
lukuun kokouksessa valtuuskunta mm. hyviksyi Peller-
vo-Seuran suosituksen hallintoelinten palkkioiksi. Vuo-
den erityisteemana oli osuustoiminnan olemus ja merki-
tys, jota pohdittiin joulukuun kokouksessa.

Pellervon hallitus piti nelja kokousta. Vuoden ensim-
mainen kokous oli Munakunnassa Kaarinassa 9. helmi-
kuuta. Samalla jarjestettiin Pellervon Varsinais-Suomen
seminaari, jossa kasiteltiin kananmuna-alaa, osuuskunta-
verotusta ja talouden kuvaa eduskuntavaalien alla. Kesd-
kuun alussa pidetyn kesiakokouksen isanténa oli Valio Oy.

Pellervolla on edustus Opetus- ja kulttuuriministerion
yrittajyyden ohjausryhmassa.

Pellervo on tehnyt yhteisty6ta erityisesti Suomen Ve-



Valion toimitus-
johtaja Annikka
Hurme Pellervon

pdivdssd: "Brindistdi

on pidettivi huolta.”

Pellervon
toimitusjohtaja
Sami Karhu pitdd
vuosikokouspuhettaan

9. huhtikuuta.

Osuustoiminnan neuvottelukunnan edustajat kdvivit
luovuttamassa lahjakirjat Helsingin yliopiston kansleri
Thomas Wilhemssonille.

Osuustoiminta-
tohtorit Seppo
Péyhonen ja Hagen
Henry Pellervon
Piivissd.

Pellervon
Pdivi tarjoaa
mahdollisuuden
ajatusten vaihtoon ja
tutustumiseen.



Maanviljelys-

neuvos Timo

Komulainen
Pellervon Pdivdssd.

Pellervon vuosikokous kdynnissd.

sihuolto-osuuskunnat ry:n, Vesilaitosyhdistys ry:n ja
Kuntaliiton kanssa vesiosuuskuntien kehittymisen edis-
tamiseksi.

Yhteistyossd Vdino Tannerin saition kanssa Pellervo
jarjesti osuustoimintaseminaarin otsikolla "Ty6td ilman
vilikdsid - tyon tekeminen murroksessa”. Helsingin yli-
opistolla pidetyssa tilaisuudessa oli yli 200 osallistujaa.

Pellervon sihkoinen jisentiedote Pellervo Foorumi
julkaistiin kuusi kertaa.

Hannes Gebhardin rahasto

Hannes Gebhardin rahasto perustettiin vuonna 1924 Pel-
lervon ensimmiisen puheenjohtajan 60-vuotisjuhlien yh-
teydessd. Pellervo-Seuran hallitus toimii rahaston halli-

tuksena.
Pellervon Rahaston varoja voidaan kéyttdd osuustoimintaa ja sii-
valtuuskunta hen liittyvéi elinkeinotoimintaa koskevan tutkimus-, va-
iltakoulussaan. listus- ja opetustoiminnan aikaansaamiseksi tai edistami-

seksi. Apurahaa voi hakea ensisijaisesti osuustoimintaan
liittyvien tutkielmien tekoon. Apuraha voidaan myo6ntaa
my6s muuhun osuustoimintaan liittyvdan tutkimukseen
ja opetukseen. Apurahojen toivotaan lisdavén opiskelijoi-
den ja tutkijoiden innostumista osuustoiminta-aiheisis-
ta tutkimusteemoista. Tdmd on omiaan tukemaan myds
osuustoiminta-aiheisten viitoskirjojen syntya.
Rahasto ottaa vastaan lahjoituksia ja testamentteja.
Hannes Gebhardin rahasto my6nsi vuonna 2015 kaik-
kiaan 14 apurahaa:
e Susanne Tikka, Lappeenrannan yliopisto, “Ty6nteki-
jdinnovaatiot osuuskaupan asiakasrajapinnassa” pro gra-
du -tutkielmaan 1.000 €.
¢ Essi Frondelius, Itd-Suomen yliopisto, "Osuustoimin-
nan periaatteiden toteutuminen yhdessd suomalaises-
sa osuuskunnassa asiakasomistajan nikokulmasta”, pro
gradu -tutkielmaan 1.000 €.




* Juho Kallio, Abo Akademi, "Cooperative banking: A
game theoretic analysis”, tutkimukseen 1.000 €.

* Maitovaltuuskunta, Maitovaltuuskunnan historiikin
kustannuksiin 2.000 €.

e Niina Ojala, University of Copenhagen, Agricultural
Development, pro gradu -tyon tutkimuskustannuksiin
Kambodzassa 1.000 €.

* Matka-apuraha HLJ-20 kurssimatkalle osallistuville
400 € per osallistuja. HL]J-20 kurssi tekee opintomatkan
Portugaliin 5.-8.10.2015

e Sari Rauvanto-Eriksson, Lappeenrannan teknillisen
yliopiston kauppakorkeakoulu, pro gradun tekemiseen.
Pro gradu Kkisittelee vesiosuuskuntien vilittdjavetoista
yhteistydta. 1.000 €.

e Jukka Linna, Aalto yliopisto, vaitoskirjan “Yhti6 opet-
tajana” viimeistelyyn 1.500 €.

e Eliisa Troberg ja Pekka Hytinkoski, suomalaisia lu-
kio-osuuskuntia koskevan tutkimushankkeen ulkomaan
ja kotimaan matkakuluihin 1.000 €.

¢ Helsingin yliopiston Ruralia-instituutti, osuustoimin-
nan tutkimusseminaarin jarjestelykustannuksiin 1.000 €.
¢ PI-johtamiskoulu, englanninkurssin Manchesteriin
tehdyn kurssimatkan matkakustannuksiin 400 €/osallis-
tuja, yhteensa 2.000 €.

¢ Rikard Korkman, Foodhub-lahiruokaosuuskunta / la-
hiruokayrityksen toimitilojen toteutettavuustutkimuksen
tekoon 3.000 €.

¢ Emeritus professori Juhani Laurinkari, Osuustoiminta
- Utopiasta kansainvilisen yrittimisen muodoksi -kirjan
uudelleen muokkaukseen 3.000 €.

e Cooperatives Europe, European Blueprint Pilot -jul-
kaisun tuottamiseen 2.500 €.

Ruotsinkieliset palvelut ja yhteisty6

Pellervon ruotsinkieliset palvelut ovat tirked osa jdrjes-
ton palvelutoimintaa. Pellervolla on yhteistyésopimus Fin-
lands Svenska Andelsforbundin kanssa, joka toimii neu-
voa-antavana tahona Pellervon ruotsinkieliselle toiminnal-
le. Silli on my6s henkiléedustus Pellervon hallituksessa ja
valtuuskunnassa.

Vuoden 2015 aikana niakyvimpid aktiviteetteja olivat
tiedottaminen ajankohtaisasioista, tapahtumat ja koulu-
tusluennot.

Syksylla pidettiin Helsingissdi uudentyyppinen ruo-
kafoorumi ”Fran jord till bord - utmaningar inom mat-
kedjan”. Osallistujamaéra kasvoi ilahduttavasti. Osallis-
tujia oli tuottajaosuuskunnista, kaupan ja pankin alal-
ta, Pellervosta, PI-johtamiskoulusta sekd tuottajajérjestd
SLC:std ja MTK:sta. Tapahtuman esiintyjdt olivat suo-
malaisen ruokaketjun kaikista eri osista. Kuluttajanako-
kulmaa tilaisuuteen toi Ruotsin yhden merkittavimmén
kuluttajajérjeston puheenjohtaja.

Ruotsinkielistd nakyvyytti ja aktiivisuutta medioihin li-

sittiin. OT-lehden yhteydessd julkaistiin artikkeli osuus-
kuntien hyvistd hallitustyoskentelystd. Vuosikirjan yritys-
analyysien tulokset tarjottiin medioille ruotsiksi. Landsby-
gdens Folk julkaisi tulosyhteenvedot kokonaisuudessaan.
My®os syksyn ruokafoorumista uutisoitiin mediassa.

Ruotsinkielisen koulutuksen suunnittelua ja osuus-
kuntakohtaista toteutusta jatkettiin yhteistyossd PI-joh-
tamiskoulun kanssa. Vuoden lopussa saatiin valmiiksi
luottamushenkildiden koulutusohjelma, joka kdynnistyi
Vaasassa vuoden 2016 alussa.

Osuuskuntaneuvontaa jatkettiin. Osa neuvonnasta oli
yrityksen kdynnistimiseen liittyvid kysymyksid, osa juri-
disia. Juridisissa asioissa tehtiin yhteisty6td Pellervon la-
kiasiainpalvelun kanssa.

Svensksprakiga tjanster och samarbete

Finlands Svenska Andelsforbund rf dr ett sallskap for
svensksprikiga och tvasprikiga andelslag. Vid arsslu-
tet hade foreningen 30 medlemmar. Under aret aktivera-
des medlemskommunikation och regional synlighet. Kari
Hubhtala borjade sin tjanst som ny VD for séllskapet fran
och med den 1 maj. Hans foretrddare Per-Erik Lindstrom
gick i pension péa hosten.

VDs centrala uppdrag i Andelsforbundet ar fortsatt-
ningsvis att ansvara for den vidstrackta svenskspraki-
ga servicen och dess kvalitet. Detta sker genom Peller-
vos svensksprakiga verksamhet. Dartill fungerar VD som
kontaktperson till inhemska partners och intressegrup-
per samt till nordiska parallellorganisationer inom koo-
perationens och livsmedelsektorns omrade.

Andelsforbundet har representantskap i Pellervos {for-
valtning. Styrelseordforande Lars Bjorklof omvaldes som
ledamot i Pellervos styrelse och styrelsens vice ordféran-
de Stefan Saaristo valdes som ny ledamot till Pellervos
fullméaktige.

Pellervon uusi
osuustoimintajohtaja
ja Finlands Svenska
Andelsforbundin uusi
toimitusjohtaja Kari
Huhtala.




Osuustoiminnan neuvottelukunta
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ellervo-Seura ry on jdsenend osuustoimintaa
laajasti yhdistdvdssdé Osuustoiminnan neuvot-
telukunnassa, jonka muut jisenet ovat Suo-
men Osuuskauppojen Keskuskunta, Osuuskun-
ta Tradeka ja OP Osuuskunta. Vuonna 2001 perustettu
neuvottelukunta piti vuoden aikana nelja kokousta. Neu-
vottelukunta jatkoi ty6tddn Osuustoiminnan kehityksen
vuosikymmenen, osuustoiminnan opetuksen, tutkimuk-
sen, verotuksen, yrittdjyyskasvatuksen ja Kansainvélisen
Osuustoimintaliitto ICA:n asioiden parissa.

YK:n osuustoimintavuotta on seurannut osuustoi-
minnan kansainvélinen kehityksen vuosikymmen, joka
kestdd vuoteen 2020. Kansainvilisen osuustoiminnan ke-
hityksen Suomen toimikunta, joka valmistelee ja koor-
dinoi vuosikymmentavoitteiden toteutumista Suomes-
sa, kokoontui kaksi kertaa. Neuvottelukunnan edustajia
osallistui ICA:n konferenssiin ja yleiskokoukseen mar-
raskuussa Turkin Antalyassa.

Suomalaiset yhteydet ICA:n kanssa pysyivit tiiviina.
Professori Salme Nasi on ICA Euroopan hallituksessa
(kausi 2013-2016) ja jarjestoneuvos Anne Santaméki ICA
Maailman hallituksessa (kausi 2013-2017).

Osuustoiminnan neuvottelukunnan lahjoitusvaroi-
hin perustuvaa osuustoimintajohtamisen lahjoituspro-
fessuuria hoiti KTT Iiro Jussila Lappeenrannan teknilli-

fr~\

OSUUSTOIMINNAN
NEUVOTTELUKUNTA

sessd yliopistossa kolmatta vuotta. Lahjoitus késittad vuo-
det 2013-2017 ja erikseen neuvoteltavat mahdolliset kaksi
lisavuotta. Jussila siirtyi vuoden 2016 alusta Pellervon ta-
loustutkimuksen toimitusjohtajaksi niin, ettd hén jéi kui-
tenkin edelleen 20 prosenttisesti Lappeenrannan teknil-
lisen yliopiston professoriksi. Jussilan tutkimusryhmain
kuuluneen tutkijatohtori Pasi Tuomisen rooli osuustoi-
mintatutkimuksen edistimisessé tulee kasvamaan.

Osuustoimintatutkimuksen etenemiselle on olennais-
ta, ettd sille on julkaisuareenat olemassa. Jussilan paatoi-
mittaman osuustoimintajohtamisen kansainvilisen tie-
delehden ”Journal of Co-operative organization and Ma-
nagement” kolmannen vuoden numerot ilmestyivit seka
verkossa ettd paperiversiona.

Osuustoimintatutkimuksen rinnalla myos osuustoi-
minnan yliopistollista opetusta kehitetdin yliopistojen va-
lisend verkostoyhteistyona. Verkostoon kuuluu nyt 10 yli-
opistoa. Neuvottelukunnan tavoitteisiin kuuluvia osuus-
toiminta-aiheisia tohtorin véitoskirjoja syntyi kolme.

Osuustoiminnan neuvottelukunta paatti rahoittaa
osuustoiminnan yliopisto-opetuksen vakiinnuttamisek-
si Co-op Network Studies — osuustoiminnan opetuksen
yliopistoverkostoa vuosina 2015-2019 yhteenséa 400.000
€:lla. Naissd merkeissd tavattiin yliopiston johtoa ja teh-
tiin ensimmaiset lahjoitukset.

Osuustoiminnan neuvottelukunnan jasenet ja kokoonpano 2015-2016

Osuustoiminnan neuvottelukuntaan kuuluivat Suomen
Osuuskauppojen Keskuskunta, Osuuskunta Tradeka, Pel-
lervo-Seura ry ja OP Osuuskunta. Jasenten edustajina toi-
mivat:
* Maija-Liisa Lindqvist, hallintoneuvoston
puheenjohtaja, Osuuskauppa Himeenmaa, SOK
e Salme Nisi, professori emerita, SOK
e Matti Pikkarainen, tuomiorovasti,
Osuuskauppa Arina, SOK
* Markus Aaltonen, valtiopdivineuvos,
Osuuskunta Tradeka
e Markku Hyvirinen, hallituksen puheenjohtaja,
Osuuskunta Tradeka
® pj. Martti Asunta, metsineuvos,
Metsiliitto Osuuskunta, Pellervo

jarjestoneuvos Anne Santaméki, lakiasiainjohtaja Anne

¢ Seppo Paavola, maanviljelija, Itikka osuuskunta,
Pellervo

¢ Pentti Santala, maanviljelija, Valio Oy, Pellervo

¢ Tiina Linnainmaa, maatalousyrittiji,
Osuuskunta Linsi-Maito, Pellervo

¢ Erkki Moisander, padjohtaja, LahiTapiola, Pellervo

e varapj. Jaakko Pehkonen, professori,
Keski-Suomen Osuuspankki, OP Osuuskunta

¢ Vesa Lehikoinen, toimitusjohtaja,
Janakkalan Osuuspankki, OP Osuuskunta

Sihteeri: toimitusjohtaja Sami Karhu
Pysyvit asiantuntijat: ICA:n hallituksen jasen,

Kontkanen ja edunvalvontajohtaja Juhani Ilmola




ellervon kansainvilisen vaikuttamisen péapai-
no on Euroopassa, koska moni osuuskuntiakin
koskeva pédtos tehdadn nykyddan EU-tasolla.
Tama koskettaa erityisesti tuottajaosuuskuntia
(COGECA), mutta yha enemmén on tarvetta my6s yh-
teiselle EU-vaikuttamiselle muilla aloilla (Cooperatives
Europe). Globaalilla osuustoimintakentilld Pellervo vai-
kuttaa lahinnd ICA:n (International Cooperative Allian-
ce) kautta tukien kansallisella tasolla heiddn tyotaan. Li-
siksi Pellervo on jasenend sekd Pohjoismaiden (NBC) et-
td Maailman (WFO) viljelijdjarjestoissa.

Brysselin toimisto

Pellervon, MTK:n ja SLC:n yhteisen Suomen maatalou-
den ja osuuskuntien toimiston tehtdvdnd Brysselissd on
edunvalvonta ja yhteydenpito EU:n toimielimiin, etujir-
jestoihin, kansainvalisiin alan jérjest6ihin sekd Suomen
pysyvéddn edustustoon. Toimiston johtajana toimi Simo
Tiainen 31.8. asti ja 1.9. lahtien Juha Ruippo. Toimiston
osuustoiminta-vastaavana toimi kotieldinasiamies Jonas
Laxédback.

Pellervon EU-tehtéviin kuuluvat maa- ja elintarviketa-
louteen liittyvit lainsdddédnt6tydn seuranta ja siithen vai-
kuttaminen seké osuustoiminnan kehitysty6 yhteismark-
kinoiden nakokulmasta.

COPA ja COGECA

COPA ja COGECA on eurooppalainen maataloustuottaji-
en ja maatalousosuuskuntien kattojérjesto, jolla on jasen-
organisaatioita lihes kaikista EU-maista. COPA ja COGE-
CAn yhteinen sihteeristo sijaitsee Brysselissd ja jarjeston
paasihteerind toimii Pekka Pesonen. COGECAn eli EU:n
maatalousosuuskuntien jérjestén tyon painopiste on tuot-
tajaosuuskuntien ja niiden toimintaympiériston kehitta-
misessd. COGECAn puheenjohtajana toimii ranskalainen
Christian Pées vuoden 2015 loppuun. Pohjoismaita edus-
taa puheenjohtajistossa LRF:n Thomas Magnusson. Joulu-
kuussa valittiin uusi puheenjohtajisto COGECAlle.

Uudessa puheenjohtajistossa on yksi puheenjohta-
ja ja nelja varapuheenjohtajaa. Uudeksi puheenjohtajak-
si valittiin joulukuun presidium-kokouksessa Thomas
Magnusson. Varapuheenjohtajiksi valittiin Maria Anto-
nia Figueiredo (Portugal), Martin Pycha (Tsekki), Tho-
mas Memmert (Saksa) ja Vasileios Parolas (Kreikka). Pu-
heenjohtajistoa tukee asiantuntijana COGECAn entinen
puheenjohtaja Christian Pées (Ranska), joka vastaa CO-
GECAn tulevista asiantuntijaseminaareista. Puheenjoh-
tajiston mandaatti on kolme vuotta. My6s Tiina Linnain-
maa oli ehdoilla puheenjohtajistoon, viljelijiehdokkaana,
mutta 44nimaéra ei riittanyt valintaan.

COGECAn puheenjohtajiston tyoohjelma tuleval-
le kaudelle sisdltdd muun muassa panostusta hyvien hal-

Kuva yleiskokous-
ta edeltdvin semi-
naarin toisesta pa-
neelista. Vasem-
malta: Coopera-
tives Europen pu-
heenjohtaja Dirk
J. Lehnhoff, Rhi-
annon Colvin Al-
tGen-osuuskunta,
Iso-Britannia, Sé-
bastien Chaillou
Solidarité Etudi-
ante -opiskelijajir-
jesto, Ranska, mo-
deraattorina kes-
kelld Alfonso Ali-
berti, European
Youth Forum,
Chiara Bertelli Le-
gacoop Ferrara,
Italia ja viimeise-
nd oikealla Coop
FR:n puheenjohta-
ja Jean-Louis Ban-
cel.
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Cogecan
metsdforumi
tutustumassa
suomalaiseen

Martti Asunta
ja Tiina
Linnaimaa
osallistuivat
COGECAn
jérjestamddn
seminaariin
osuuskunnan
hyvistd
hallintotavasta.
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metsdtalouteen.

lintotapojen edistdminen osuuskunnissa, osuustoiminta-
mallin jalkauttaminen EU:n uusissa jdsenmaissa ja vai-
kuttaminen EU:n politiikkaan niin ettd osuustoiminta
paremmin huomioidaan paatoksissa.

COGECAn johtokunnassa Pellervoa edustaa Peller-
vo-Seuran hallituksen varapuheenjohtaja Tiina Linnain-
maa. Johtokunnan kokouksiin on myds Brysselin toimis-
ton kotieldinasiamies osallistunut. Han toimii myos CO-
GECAn johtokunnan kokouksia valmistelevan koordi-
naatiotyoryhmén varapuheenjohtajana. Kotieldinasia-
mies edustaa my6s Pellervoa COPAn ja COGECAn yh-
teisissd tyoryhmissa.

Keskeiset kysymykset liittyivdt sithen, miten EU:n
maataloustuotemarkkinat saadaan toimimaan parem-
min, ruokaketjun toimivuuteen, maatalouden kriisipa-

kettiin, maitokiintidjarjestelman padttymiseen, maatalo-
uspolititkan ja markkinajérjestelmien yksinkertaistami-
seen, kiertotalouspakettiin, tuottajien yhteisiin markki-
nakanaviin sekd neuvotteluihin bilateraalisista kauppaso-
pimuksista.

COGECA jirjesti kaksi osuustoimintaseminaaria, Bu-
siness Forumia. Ensimmaisen seminaarin aihe oli metsa-
osuustoiminta ja toisen osuuskunnan hyvit hallintotavat.

Metsa toi tuottajat Suomeen

Cogecan kaksi kertaa vuodessa jérjestettdvin Business Fo-
rumin aiheena oli télld kertaa metsé ja pitopaikkana Suo-
mi. Helsingin Hanasaareen kokoontui 26.— 27.3. eri puolil-
ta Eurooppaa metsitaloudesta kiinnostuneita kuulemaan
millaisilla strategioilla metsdosuuskunnat voivat tulevai-
suudessa menestyd. Ryhma péisi vierailulle myds Gard-
skullan kartanoon sekd Metsd Groupin padkonttorille.

International co-operative alliance

Kansainvilinen Osuustoimintaliitto ICA (perustettu
1895) on suurimpia ei-valtiollisia jirjestojd maailmassa.
Silla on jdsenid noin 100 eri maasta ja se toimii yhteise-
ni kansainvilisend foorumina kaikille osuustoiminnal-
lisille organisaatioille. Suomesta jésenind ovat Pellervo
(vuodesta 1904) sekd SOK. ICA:n maailmanhallituksessa
Suomea edustaa jirjestoneuvos Anne Santamaki (SOK).



ICA:n uusi puheenjohtaja

ICA:n yleiskokouksessa 11.-13.11. Turkin Antalyassa va-
littiin jérjeston uudeksi puheenjohtajaksi kanadalainen
Monique F. Leroux kaudelle 2015-2017. Leroux on Ka-
nadan johtavan ja maailman viidenneksi vahvimman fi-
nanssiryhmén Desjardins Groupin hallituksen puheen-
johtaja ja toimitusjohtaja. ICA:n pédjohtajana toimii
edelleen yhdysvaltalainen Charles Gould. Pellervoa yleis-
kokouksessa edustivat Sami Karhu, Salme Nasi, Martti
Asunta seki Juhani Lehto.

Parempaa maailmaa rakentamassa

ICA:n lanseeraama Osuustoiminnan kehityksen vuosi-
kymmen on nyt puolessa vilissd. Yleiskokouksessa esi-
teltiin uusi globaali markkinointikampanja “Building a
Better World Now” nettisivuineen www.buildingabet-
terworldnow.com, jonka tavoitteena on, ett litke saavut-
taisi vielakin laajemman yleison.

Kansainvilisen osuustoimintapiivan 4. heindkuuta
teemana oli tdnd vuonna Valitse osuuskunta, valitse ta-
sa-arvo. ICA halusi muistuttaa, ettd osuuskunnat edistd-
vit tasa-arvoa monin tavoin.

Cooperatives Europe

Vuonna 2006 perustettu Cooperatives Europe asbl — Eu-
ropean Region of ICA, hoitaa ICA:n toiminnot ja osuus-
toiminnan edunvalvonnan Euroopan tasolla. Coopera-
tives Europen hallituksessa Suomea edustaa professo-
ri emerita Salme Nisi. Jarjeston puheenjohtaja on saksa-
lainen Dirk J. Lehnhoff ja toiminnanjohtaja saksalainen
Klaus Niederldnder.

Cooperatives Europe General Assembly
22.-24.4.2015 Pariisi, Ranska

Yleiskokousta edeltivissd seminaarissa pohdittiin muun
muassa miten julkinen valta voi eri tavoin tukea osuus-
kuntia Euroopassa sekd miti haasteita ja mahdollisuuk-
sia nuoret osuustoimijat nikevit kentilld. Varsinaisessa
yleiskokouksessa kaytiin ldpi sdadntomaardiset asiat; hy-
vaksyttiin menneen vuoden tilinpditds ja tulevan vuoden
budjetti ja hyviksyttiin myos kolme uutta jdsenta.

Pellervoa edustivat Salme Nisin lisaksi Juhani Lehto
sekd koordinaattori Hanna Muukka.

European Young Cooperator Network

Keskiviikkona ennen varsinaisia kokouspaivid jarjestet-
tiin nuorille osuustoimijoille oma kokoontuminen, johon
saapui ldhes 70 nuorta kymmenesta Euroopan maasta.
Péivin aikana tutustuttiin ja verkostoiduttiin, mutta koh-

Metsiforumin paneelia johti Esa Hirmdla.

taamisella oli my0s tavoitteena luoda yhteinen eurooppa-
laisten nuorten osuustoimijoiden verkosto. Péivédn aika-
na tulleet ajatukset vietiin seuraavan pdivan yleiskokouk-
sen kuultavaksi.

NBC:n puheenjohtajuus Suomeen

Pohjolan  Talonpoikaisjirjestéjen  Keskusneuvoston
NBC:n (1934) toiminnassa ovat mukana kaikki Pohjois-
maiden viljeliji- ja osuustoimintajérjestot. Pellervon lisdksi
Suomesta ovat mukana MTK ja SLC. NBC:n presidium pi-
dettiin elokuussa Norjan Indergyssa. Kokouksessa haettiin
jarjestojen yhteistd nakemystd muun muassa kauppapoli-
tilkkaan, maatalouden sdéntelyyn ja ymparistokysymyk-
siin. MTK otti kokouksessa vastaan NBC:n puheenjohta-

Martti Asunta
ja Seppo
Paavola
tapasivat
maatalous-
komissaari
Hoganin
kabinetista Tom
Tynanin ja DG-
Agrista Martin
Ovilon.
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juuden seuraavaksi 2-vuotiskaudeksi. Pellervoa edustivat
Jan Lihde ja Lars Bjorklof sekd osuustoimintajohtaja Ka-
ri Huhtala ja koordinaattori Hanna Muukka.

World Farmers’ Org valitsi johtajakseen
sambialaisen naisen

Pellervo kuuluu MTK:n kanssa maailman viljelijéjar-
jesto6 WFO:hon (World Farmers’ Organisation), jonka
yleiskokous jérjestettiin kesdkuussa Italian Milanossa.
MTK:n delegaatio ja erityisesti Kati Partanen edustivat
jalleen myos Pellervoa.

WEFO:n viliaikaisena puheenjohtajana yhdekséin kuu-
kautta toiminut Evelyn Nguleka valittiin uudeksi pu-
heenjohtajaksi. Hdan on jarjeston ensimmadinen kehitys-
maasta valittu puheenjohtaja.

My6s WFO:n hallituksen Euroopan edustaja vaihtui
joulukuussa, kun Boerenbondin puheenjohtaja Piet Van-
themsche vaihtoi tyopaikkaa. Sveitsildinen Fritz Glauser
valittiin yksimielisesti tehtavaan.

Pohjois-Amerikan ja EU:n tuottajat
kokoontuivat Belfastiin

21.-23.10. Pohjois-Irlannin Belfastissa jirjestettiin semi-
naari teemalla "Making agriculture a success” (Tehddan
maataloudesta menestys). Pellervoa edustivat hallituksen
varapuheenjohtaja Tiina Linnainmaa sekd hallituksen j&-
senet Jan Lahde ja Pentti Santala seké Brysselin toimiston
Jonas Laxaback.

Ennen seminaaria Dublinissa oli jirjestetty Irlannin
osuuskuntajirjesté ICOS:n, Pellervon sekd MTK:n yhtei-
nen tapaaminen, jossa suomalaiset saivat kuulla irlantilai-
sesta osuustoiminnasta ja erityisesti maidontuotannosta.
Edelld mainittujen lisaksi paikalla oli Pellervosta mukana
myos hallituksen jasen Lars Bjorklof.

Suomalainen osuustoiminta
kiinnostaa ulkomailla

Pellervo sai tdndkin vuonna isdnndidd ja emannoida mo-
nia ulkomaalaisia ryhmia ja henkil6ité, jotka olivat kiin-
nostuneita suomalaisesta osuustoiminnasta.
Toukokuussa Pellervossa vieraili delegaatio korealai-
sia virkamiehid, kesidkuussa ryhma norjalaisia seki ko-
realainen tv-ryhmad, heinakuussa serbialaisia ja elokuus-
sa jélleen korealaisia. Syyskuussa thaimaalainen yliopis-
ton tohtori kédvi tutustumassa suomalaiseen osuustoi-
mintaan ja saimme jalleen Koreasta vieraita, tilld ker-
taa Soulin Social Economy Centeristd. My0s ruotsalaisia

kavi syyskuussa tutustumassa Pellervoon. Marraskuus-
sa saimme vieraaksi vield Somalimaan Agriculture Deve-
lopment Organizationin (ADO) toiminnanjohtajan, joka
kavi vaihtamassa ajatuksia osuustoiminnan merkitykses-
té kehitykselle.

FFD sai lisda rahoittajia

MTK:n, SLC:n, Pellervo-Seuran ja ProAgria Keskus-
ten Liiton perustama Finnish Agri-agency for Food and
Forest Development ry (FFD) jatkoi hanketoimintaan-
sa. Suurin muutos oli rahoituspohjassa, johon tuli ulko-
asiainministerion, Hollannin (DGIS) ja Euroopan komis-
sion IFAD:in tuella antaman rahoituksen lisdksi myos
Ranskan ja Belgian kehitysrahoitusta (AFD ja DGD).

Kummien koulutuksessa keskityttiin raportointiin ja
arvoketjuajatteluun. Varainhankinnan ohessa jirjeston
ndkyvyyttd niin sosiaalisessa mediassa kuin muilla medi-
an aloilla vahvistettiin jdsenjérjestéjen kanavia hyédyn-
tden. Ulkoasiainministerion ja Kehys ry:n kanssa FFD
jérjesti tilaisuuden, jossa kehitysmaiden maatalouden pa-
rissa tyoskentelevit tutkijat tapasivat toisiaan.

FFD jatkoi Hollannin ja Suomen ulkoasiainministeri-
on rahoituksella tehdyn osuustoimintahankkeita koske-
van selvityksen jalkauttamista alueille ja jarjesti Dakaris-
sa, Senegalissa seminaarin, jossa arvioitiin osuustoimin-
taa tukevien hankkeiden onnistumista Lénsi-Afrikas-
sa. Kesdkuussa jarjestettiin yhteistyossd Pellervo-Seuran
kanssa osuustoimintaseminaari Helsingissd, missd poh-
dittiin osuustoiminnan tulevaisuutta niin Suomessa kuin
kansainvalisesti.

FFD:ll4 on hankkeita Etiopiassa, Nepalissa, Tansanias-
sa, Vietnamissa, Sambiassa ja Nicaraguassa. Uusi hanke
avattiin 2015 Mosambikissa. Hankkeet tukevat maa- ja
metsitalouden tuottajajirjest6jd tai osuuskuntia eri aloil-
la: metsdnhoidossa, hunajan, maidon ja vihannesten tuo-
tannossa sekd kalankasvatuksessa. Kummiyhdistyksi-
né toimivat metsahoitoyhdistykset Savotta ja Paijat-Ha-
me sekd Keski-Suomi, joka otti aktiivisesti osaa Sambian
uuden metsihankkeen valmisteluun. Maatalouspuolel-
la kummeina toimivat Suomen Puutarhanaiset ry, MTK
Varsinais-Suomi sekd Lammi-Tuulos, Suomen Mehi-
ldishoitajain Liitto, Joutsenten Reitti ry sekd Suomen Ka-
lankasvattajaliitto. Kdynnissd vuoden 2015 lopussa on 13
hanketta, joiden yhteenlaskettu budjetti vuodelle 2015 oli
n. 1.300.000 EUR. Noin 30 % rahoituksesta tuli Suomen
ulkoasiainministerion kansalaisjarjestotuesta.

FFD:ll4 oli vuoden 2015 aikana yhteensd 4 tyonteki-
jaa, joista osa teki lyhennettya tyoviikkoa ja yksi heistd oli
syyskuun 2015 loppuun asti Etiopiassa.



ellervon verkkosivuilla uutisoitiin ajankoh-
taisista asioista niin osuustoiminnan saral-
ta yleensd kuin Pellervon toiminnastakin.
Verkossa viestittiin omien kotisivujen lisaksi
Facebookissa, Twitterissé ja videoiden muodossa myds
YouTubessa.

Pellervo ldhetti verkossa viisi suoraa lahetystd vuo-
den aikana jérjestetyistd tapahtumista; nelja Perus-
taisinko osuuskunnan -infoilloista ja yhden toisen as-
teen koulutuksen osuuskuntien kohtaamisesta. Alus-
tana kaytettiin Google Hangouts -palvelua, joka mah-
dollistaa my6s kysymysten esittdimisen verkkoseuraajil-
le. Seuraajia verkkoldhetyksille 16ytyi ympéri Suomea;
kaukaisin, josta tiedetddn oli Inarista. Ndin tapahtu-
mien sisalt6jd saatiin tuotua paremmin my®ds niille, jot-
ka eivit tilaisuuteen Helsinkiin padsseet. Myos PI-joh-
tamiskoulu toteutti verkkoldhetykset erdistd liha-, mai-
to- ja viljaforumien puheenvuoroista.

Yhteistyossd Co-op Network Studies -yliopistover-
koston koordinaatioyksikén Helsingin yliopiston Ru-

ellervon lakipalveluiden keskeisimmat tehté-
vt ovat osuuskuntiin vaikuttavaan lainsdddén-
toon liittyva edunvalvonta, koulutus ja tiedot-
taminen seka jasenyhteis6jen neuvontapalvelut
ja toimeksiantojen hoitaminen. Lakiasiainjohtaja toimii
my0s sekd Pellervon hallituksen ettd valtuuskunnan sih-
teerind ja osallistuu Pellervon yleiseen kehitys- ja edun-
valvontatyohon. Lisdksi han on mukana Osuustoiminnan
neuvottelukunnassa asiantuntijana seké jasenend Kaup-
parekisteri- ja tavaramerkkineuvottelukunnassa.
Lainsaddantorintamalla vuosi 2015 oli rauhallinen. Uu-
sia, osuuskuntien toimintaan vaikuttavia isoja lainsaadan-
tohankkeita ei ollut vireilld. Vuoden 2015 alusta voimaan
tulleet veromuutokset eivit lopulta aiheuttaneet osuus-
kunnille tai niiden jésenille isoja muutoksia. Jasenille pa-
lautettavan ylijadman verotus kiristyi maltillisesti ja osuus-
kuntien osaltakin muutokset olivat lopulta varsin véhaisid.
Tosin periaatteelliselta kannalta etenkin kidyton suhteessa
palautetun ylijidmén vihennyskelpoisuuden rajoitus on
edelleen ongelma, joka voi nousta esiin jossain vaiheessa.
Uuden osuuskuntalain soveltaminen kéytint66n on

ralia-instuutin kanssa toteutettiin Osuustoiminnan pe-
rusteet MOOC-verkkokurssikokeilu (MOOC=Massive
online open course, massiivinen avoin verkkokurs-
si), joka jérjestettiin loka-joulukuussa. Kokei-
luun osallistui parikymmenté henkil64, joilla
oli hyvin erilaisia taustoja. Verkkokurssien
tulevaisuutta mietitddn lopputulosten poh-
jalta alkuvuodesta 2016.

Vuoden aikana julkaistiin Kodin Pel-
lervon, Maatilan Pellervo ja Osuustoi-
minta-lehden siséltojé esittelevid verkko-
versioita yhteensd 28 kappaletta.

Videomateriaaleja  toteutettiin  sekd
MOOCin tiimoilta ettd muutoin ajankohtai-
sista aiheista ja tapahtumista. Videoita kéytettiin
mm. tutkimustuloksista viestintdan.

Myos osuustoiminnan neuvottelukunnan verkko-
sivujen ylldpito oli Pellervon vastuulla, samoin kuin
osuustoiminnan kehityksen vuosikymmenen kotisivut.

pellervo.fi
kodinpellervo.fi
maatilanpellervo.fi
otlehti.pellervo.fi

facebook.com/pellervoseura
twitter.com/PellervoSeura
youtube.com/c/pellervo-seura

padsdantoisesti sujunut ongelmitta. Jonkin verran lain
osakeyhtiomdiset piirteet ovat herattineet kysymyksia
niiden soveltamisesta osuuskuntamaailmassa. Uudessa
laissa on luonnollisesti aina pienid valuvikoja, joita tay-
tyy vuosihuollossa korjata. Osuuskuntakentéltd onkin ke-
ritty ja kerdtddn vield ainakin vuoden 2016 aikana osuus-
kuntalakiin liittyvid kokemubksia ja tulkintaongelmia. Ai-
kanaan oikeusministeriélle tullaan tekemaan aloite laissa
havaittujen ongelmien korjaamiseksi.

Vuoden 2015 toimeksiannot liittyivat perinteisesti val-
taosin osuuskuntalain ja osuuskuntien sdantéjen kéytin-
non soveltamiseen ja tulkintaan, sdéantomuutoksiin seka
osuuskuntien hallintoon. Erityisesti tuottajaosuuskun-
tien sddntomuutokset ja uuden lain mukaisten mallisdén-
tojen laatiminen tyollistivit. Lakiasiainjohtaja osallistui
myos asiantuntijana useiden osuuskuntien hallinnon ja
osuuskunnan kokouksiin. Liséksi lakiasiainjohtaja toimi
kouluttajana mm. PI-johtamiskoulun jarjestdmissd semi-
naareissa. Yhteistyo vesiosuuskuntien ja pienosuuskun-
tien kanssa jatkui edellisten vuosien tapaan koulutuksen
ja neuvonnan merkeissa.
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Pellervo-lehdet saivat liséa lukijoita

odin Pellervo sekd Maatilan Pellervo ja Eldin-lii-
te kasvattivat lukijamédariddn. Myos ilmoitus-
myynti kasvoi.
Painetut sanoma- ja aikakauslehdet olivat
suurissa vaikeuksissa vuonna 2015. Seki lehtien levikit et-

I IA td ilmoitusmyynti laskivat selvisti, ja alalla kdytiin monet
yt-neuvottelut tydntekijimaaran vihentdmiseksi.
. Pellervo-lehdet onnistuivat siilyttdmadn levikkinsa

[!?@IEBD%LLERVO ja kasvattamaan selvisti lukijakuntaansa. Kodin Peller-
Toppukesdn vo saavutti levikissddn tavoitellun 40 000 kappaleen ra-
TSy jan. Tarkastettu levikki oli 40 549 kpl (LT 23.4.2015). Kas-
i vua edelliseen vuoteen oli 5,8 prosenttia, miki tarkoittaa

2235 vuosikertaa. Kodin Pellervo oli irtomyynnissi en-

simmdisen tdyden vuoden. Keskimiairdinen kuukausi-

myynti oli noin 1 800 kappaletta, keskimaérin 350 enem-

YPYKKRA EN MYV mén kuin vuonna 2014. Kodin Pellervo oli yksi harvoja
aikakauslehtig, jotka onnistuivat viime vuonna kasvatta-
maan levikkidén.

Maatilan Pellervon levikki laski hieman. Lehti pystyi
kuitenkin kasvattamaan peittoaan aktiivimaatiloilla, kos-
ka ndiden maédrd viheni selvisti enemman. Uusia am-
mattilehden tilaajia pystyttiin hankkimaan lopettanei-
den tilalle. Maatilan Pellervon levikki oli 14 525 kpl (LT
23.4.2015). Levikin lasku oli 1,1 prosenttia eli 166 kappa-
letta. Noin 85 prosenttiin Maatilan Pellervon tilauksista
kuului myos Eléin-liite.

Kansallisen mediatutkimuksen (KMT kevat 2015)
mukaan sekd Kodin Pellervo ettd Maatilan Pellervo kas-
vattivat lukijamadradnsd edelliseen vuoteen verrattuna.
Kodin Pellervon lukijaméérd nousi periti 179 000:een ja
Maatilan Pellervon 104 000:een. Irtomyynti lisasi selvasti
Kodin Pellervon lukijamaaraa.

Pellervo-Media Oy julkaisi 11 Kodin Pellervoa (1 188
sivua), 11 Maatilan Pellervoa (996 sivua), 9 Eldin-liitetta
(636 sivua), 6 Osuustoiminta-lehted (420 sivua) sekd Pel-
lervon Ison Kalenterin 2016 (132 sivua).

Omien julkaisujen lisdksi Pellervo-Mediassa suunni-
teltiin ulkoasua ja taitettiin nelja Maitoa Suomesta -leh-
den numeroa seki kirjat: Tiedolla, taidolla ja intohimolla,
Osuuskunnat ja kestédvi kehitys sekd Tahdolla ja taidolla,
Osuuskunta Maitomaa 100 vuotta.

PELLERVO

YLAAN
HAMEENKYROON

nnnnnnnnnnnnnnnnnn TR ———

VVAATLIATN|

Kodin Pellervon [ pPELLERVO

| u kij aa sesonki alkaa o

Maatilan
Pellervon lukijaa

mmmmmmm
LEHMALIKENNE
KOHENEE OPPIMISEN
KAUTTA

Pula
poroheinésta
iskee talvella

“PEIERVO

104 000

KODIN PELLERVO

Kodin Pellervo on yksi harvoista aikakauslehdisti, joka
on viime vuosina onnistunut merkittavasti kasvattamaan
levikkidédn. Se on loytanyt paikkansa ja saanut uusia luki-
joita erittdin kilpaillussa aikakauslehtimaailmassa. Kodin



Pellervon lukijakuntaa miellyttédva sisalt6 tukee my6s leh-
den markkinointia.

Kodin Pellervon tilausmyyntid tuettiin monilla mark-
kinointitoimilla. Uusia tilauksia saatiin eniten puhelin-
myynnin kautta, yli 8 000 kappaletta. Lisaksi tilauksia toi-
vat markkinointikirjeet sekd ilmoitukset muissa lehdis-
sd. Tilauksia myytiin myds messuilla ja nayttelyissd; Pel-
lervo-Media osallistui 7 maatalous- ja kasityomessuille
vuonna 2015.

Kodin Pellervon ilmoitusmyynti kasvoi hieman edel-
lisestd vuodesta.

Lukijamatkoja jarjestettiin Islantiin, Kiinaan, Italiaan,
Itdvaltaan ja Tsekin tasavaltaan.

MAATILAN PELLERVO JA ELAIN-liite

Maatilan Pellervo ja Eldin-liite mielletddn vahvaksi, maa-
ja metsdtalousyrittdjille sekd heiddn sidosryhmilleen
suunnatuksi ammattilehtipaketiksi. Tdma kdy ilmi vuon-
na 2015 tehdysti lukija- ja ilmoittajakyselysta.

Maatilan Pellervon ja Eldin-liitteen tilausmyyntiin pa-
nostettiin vuonna 2015 edellisid vuosia enemmén. Maa-
talouden kannattavuusongelmat, maatalouskaupan vai-
keudet ja heikko sato heijastuivat koko maatalousalalle.
Tiésta huolimatta Maatilan Pellervon tilaajaméard pysyi
jokseenkin edellisen vuoden lukemissa. Uusia tilauksia
saatiin puhelinmyynnistd, markkinointikirjeiden kautta
sekd maatalousalan néyttelyista.

Maatalouskaupan hiljenemisestd huolimatta Maatilan
Pellervon ja Eldin-liitteen ilmoitusmyynti kasvoi noin 7
prosenttia.

Maatilan Pellervo jdrjesti vuonna 2015 lukijamatkan
Irlantiin.

PELLERVON ISO
KALENTERI

Kaikki Pellervo-lehtien ti-
laajat, joiden tilaus oli vuo-
den loppuun voimassa, sai-
vat Pellervon Ison Kalenterin
2016 joko marras- tai joulu-
kuun numeron liitteena.

%' PELLERVON

KALENTERI » SAA + RUOKA * KASITYOT » LUONTO » TERVEYS

Osuustoiminta-leht
kattaa koko kentan

suustoiminta-lehden visuaalista ilmettd ke-

hitettiin vuoden 2015 aikana ja myds sisal-

tod entisestddn terdvoitettiin vastaamaan

osuustoiminnan kannalta kiinnostaviin ja
keskeisiin kysymyksiin.

Lehti ilmestyi edellisvuosien tavoin kuusi kertaa. Pai-
nos oli keskiméarin 5000 kpl.

Pellervo-Media Oy:n julkaisema talouden ja hallin-
non ammattilehti tavoittaa Suomen kaikki osuustoimin-
talohkot.

Osuustoiminta-lehden teemat pyrittiin vuonna 2015
kokoamaan kattavasti ajankohtaisista aiheista. Talvella tee-
mana oli biotalous ja osuuskuntien mahdollisuudet biota-
louden liiketoiminnassa. Pellervon Péivén aikaan ilmesty-
neessé kakkosnumerossa nékyivit kevadn eduskuntavaalit
ja osuustoiminnan esittimét terveiset valtiovallalle.

Alkukesian lehti pureutui osuustoiminta- ja keski-
niisten yritysten johtamiseen sekd koko ajan muuttu-
vaan kansainviliseen toimintaymparisto6n.

Perinteisessd vuosikirjanumerossa oli jalleen moni-
puoliset analyysit suomalaisesta osuustoiminnasta. Ta-
louslukujen ohella korostuivat myos vastuullisuuteen
liittyvat kysymykset.

Syksyn numero keskittyi jisenen rooliin osuuskun-
nassa. Nakokulmaa teemaan toivat muun muassa Pel-
lervon ja LSO Osuuskunnan Pydrean poydan keskuste-
lu seké lehteen haastateltu Pellervon hallituksen varapu-
heenjohtaja, maatalousyrittdjd Tiina Linnainmaa.

Vuoden 2015 viimeisessd numerossa esiteltiin osuus-
toiminnan uusia avauksia, esimerkkind osuuskuntien
virtuaalinen joukkorahoitusalusta.

Koko vuoden ajan lehdessé ovat olleet entistd naky-
vammin esilld keskindiset yritykset. Jokaisessa nume-
rossa on kasitelty myos pienosuustoimintaa ja oppilai-
tososuuskuntia.

Pellervon osakkuusyhteisot olivat nytkin nakyvis-
ti esilld. Kaikissa numeroissa oli ajankohtainen PTT:n
tutkimusaukeama, jotka tuotettiin tutkijoiden kans-
sa yhteistyossd. Niiden sisaltoon kuuluivat myés PTT:n
suhdanne-ennusteet. Suomen Gallup Elintarviketiedon
Elintarviketalous 2015 ja PI-johtamiskoulun koulutus-
lehti jaettiin lehden mukana.

Lehti julkaisee nettisivuillaan (www.osuustoimin-
ta.coop/ot) automaattisesti pdivittyvdd osuustoiminnan
mediaseurantaa.

Uutispalvelusta huolehti Meltwater News Ab. Lisi-
palvelujen vaatimat nettitunnukset julkaistaan aina
printtilehden toimitustiedoissa.
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Julkaisuja eri tarpeisiin

MAITOA SUOMESTA

X
UUDET TUOTTAJAT
‘TERVETULOA MUKAAN!

) ellervon Julkaisupalvelu Oy:n toiminnassa ta-

pahtui véhiisida muutoksia vuonna 2015. Yh-
teistyo vanhojen asiakkaiden kanssa jatkui jul-
kaisukohtaisesti sovituin tavoin.

Merkittdvin valmistunut tyd oli Osuuskunta Maito-
maan satavuotishistoriikki. Uusista téistd mittavin on
kevaalla kidynnistetty osuuskuntien johtamista koskevan
kirjan teko, jossa sisdllon pddosan muodostavat vuori-
neuvos Simo Palokankaan haastattelut.

PJP on osuuskuntien yhteistyokumppani, joka toteut-
taa erilaisia painotuotteita ja nettiaineistoja. Lisdksi PJP
Oy:n kautta hallinnoidaan Pellervon kuva-arkistoa ja
myydéan julkaisuoikeuksia.

Pellervon Julkaisupalvelulla on useita asiakkaita, joi-
den tarpeet poikkeavat paljon toisistaan. Joidenkin jul-
kaisujen osalta PJP:n tehtdvdnd on pelkédstddn ulkoasu,
osa painotdisti tehddan avaimet kiteen -periaatteella si-
sillon suunnittelusta ldhtien. Verkostoituminen ja ali-
hankinta ovat keskeisessd roolissa, kun asiakkaille etsi-
tadn juuri heidén tarpeisiinsa sopivia ratkaisuja.

Maito, metsa ja osuustoiminta yleensd ovat PJP:n toi-
den keskeiset aihepiirit. Tilattujen lehtijuttujen osalta
keskeisid asiakkaita olivat metsdtalouteen ja puumark-

Valtiolliset kunniamerkit 2015

| Tasavallan presidentti on myéntinyt Pellervo-Seuran

kinoihin suuntautuneet julkaisut. Metsinomistajille tar-
koitettuun Aarre-lehteen laadittiin puumarkkinakatsaus
kaikkiin vuoden kymmeneen numeroon. Metsdaiheisia
teksteja tuotettiin vuoden kuluessa liséksi Maatilan Pel-
lervoon ja Metsd Groupin Viestiin. Vuoden mittaan osal-
listuttiin myds Pellervon omien julkaisujen sisallon tuot-
tamiseen ja painoyhteyksien hoitoon.

Pellervo Median julkaisema Osuustoiminta-lehti tar-
josi PJP:lle runsaasti tyota vuoden mittaan.

Ty6 Arla Suomi yhteistydryhméin tuottajalehden to-
teutuksessa jatkui. Lehden nimi on vuoden 2015 alusta
lahtien "Maitoa Suomesta” ja se ilmestyi neljé kertaa.

Valion kanssa on yhteisty6td harjoitettu pitkadn Mai-
to ja me -lehden nettisivuston yllapidossa. Yhteistyo jat-
kui vuoden 2015 loppuun. Pellervon internet-palveluis-
ta vastaava Matti Ketola toteutti Valion tuottamat aineis-
tot nettilehdeksi.

PJP osallistui lisaksi kertomusvuonna useiden Pellervo
Seuran omien julkaisujen tekemiseen.

Pellervon kuva-arkiston sisialtdd markkinoidaan PJP:n
kautta, kysyntdd on ollut 1ahinna historiaan liittyvilld ku-
villa.

Suomen Leijonan ansioristi (SL ar.)

. kautta haettuja valtiollisia kunniamerkkeji yhteensi 12:1le
. osuustoiminnassa ansioituneelle kansalaiselle.

Suomen Leijonan I luokan ritarimerkki (SL RI)
¢ de la Chapelle, Jan Fredrik Richard, lantbrukare,
filosofie magister, Raseborg (Osuuskunta Lénsi-Maito)

Suomen Valkoisen Ruusun ritarimerkki (SVR R)
® Nokso, Pekka Matti, pankinjohtaja, Kurikka
(Kurikan Osuuspankki)

Suomen Leijonan ritarimerkki (SL R)
: ® Haapa-aho Vehnid, Pirjo Liisa, toimitusjohtaja, Kihnié
(Kihnion Osuuspankki)

! Suomen Valkoisen Ruusun ansioristi (SVRar.)
® Kjerp, Mari Ann-Charlott, hankintapaallikko,
Uusikaarlepyy (Osuuskunta Maitosuomi)

® Kujansuu, Seppo Juhani, maanviljelija, Jamijarvi
(Osuuskunta Linsi-Maito)

Suomen Valkoisen Ruusun I luokan mitali kultaristein (SVR M I kr.)
* Kiviniemi, Jari Aukusti, apulaisp#illikkd, Ainekoski
(Metsiliitto Osuuskunta)
¢ Liukkonen, Jouni Olavi, metsdasiantuntija, Pieksaimaki
(Metsiliitto Osuuskunta)
® Niemimuukko, Jorma Tapani, metsdasiantuntija, Rovaniemi
(Metsiliitto Osuuskunta)

Suomen Valkoisen Ruusun I luokan mitali (SVR M I)
o Alakoski, Ilkka Veijo Juhani, metsdasiantuntija, Himeenlinna
(Metsiliitto Osuuskunta)
® Kangasmaa, Kosti Johannes, yrittdjd, Kihni6 (Kihnion Osuuspankki)
® Laine, Peter Mikael, skogsexpert, Raseborg (Metsiliitto Osuuskunta)
® Sippola, Jouni Jaakko, metsdasiantuntija, Pori
(Metsiliitto Osuuskunta)



Pellervon ansiomitalit ja -merkit

Pellervo-Seura myontidd joko osuustoiminnallis-
ten yritysten hakemuksesta tai omasta aloitteestaan
ansioituneille hallinnon edustajille ja henkilostolle
osuustoiminnan ansiomitaleita, Gebhard-mitaleita
ja ansiomerkkeja.

Vuonna 2015 my6nnettiin seuraavat 39 ansiomita-
lia ja -merkkia:

Kultainen Gebhard-mitali

¢ Toimitusjohtaja Vesa Méenpid,
Oulaisten Vesiosuuskunta

¢ Toimitusjohtaja Seppo Rytivaara,
Kainuun Osuuspankki

Osuustoiminnan ansiomitali
¢ Hallituksen jasen Markku Rampa,
Osuuskunta Satamaito
¢ Yhteiskuntatieteiden tohtori Risto Volanen, MTK

Hopeinen Gebhard-mitali
¢ Kahvilatyontekija Erja Moilanen,
Paltamon Osuuspankki
® Lehtori Antti Sippula, Paltamon Osuuspankki
¢ Toimitusjohtaja Tuula Merikivi,
Sataosaajat Osuuskunta
¢ Toimitusjohtaja Juha Kiveld,
Pohjois-Karjalan Osuuskauppa
® Maatalousyrittdja Pdivi Kelkka, Faba osk
® Maanviljelija Pekka Lestinen,
Osuuskunta Tuottajain Maito
® Jirjestojohtaja Matti Voutilainen, MTK
® Varastomies Ari Heinonen, Munakunta
® Laaduntarkastaja Liisa Kyldnpad, Munakunta
® Pakkaaja Tarja Liinoja, Munakunta
¢ Kuorimunatiimin vetdjd Veikko Liinoja,
Munakunta
® Tyonjohtaja Jaakko Saarinen, Munakunta
~ Kirjanpitéja Satu Tervanen, Munakunta

Pronssinen Gebhard-mitali

Sairaanhoitaja Lahja Leinonen, Paltamon Osuuspankki
Yrittdja Péivi Leinonen, Paltamon Osuuspankki
Hallituksen jasen Péivi Tuohiluoma,

Osuuskunta Satamaito

Luokanopettaja Sisko Haataja, Paltamon Osuuspankki
Talousjohtaja Antti Varis,

Pohjois-Karjalan Osuuskauppa

Hankintajohtaja Sami Kilpeldinen, Maitovaltuuskunta

Kultainen ansiomerkki

Koneurakoitsija Tauno Pietild,
Haukiputaan Sdhkéosuuskunta

Hopeinen ansiomerkki

Laitosmies Jarmo Veteldinen, Kuusamon Juusto Oy
Maanviljelija Sisko Kiveld,

Osuuskunta Tuottajain Maito

Maanviljelija Pentti Tynkkynen,

Osuuskunta Tuottajain Maito

Hallituksen jasen Tapani Kyllonen,

Osuuskunta Kainuun Kuutamokeikat
Toimistonhoitaja Ritva Huttunen,

Osuuskunta Kainuun Kuutamokeikat

Talonmies Janne Raitila, Munakunta

Pronssinen ansiomerkki

Maanviljelija Marko Manki,
Osuuskunta Tuottajain Maito
Maanviljelija Anne Nykénen,
Osuuskunta Tuottajain Maito
Maanviljelijd Riikka Peltola,
Osuuskunta Tuottajain Maito
Maanviljelija Jarkko Pirinen,
Osuuskunta Tuottajain Maito
Kirvesmies Aimo Juntunen,
Osuuskunta Kainuun Kuutamokeikat
Monipalvelutyontekija Kari Kemppainen,
Osuuskunta Kainuun Kuutamokeikat
Kirvesmies Petri Kovalainen,
Osuuskunta Kainuun Kuutamokeikat
Rakennusinsindéri Risto Pontynen,
Osuuskunta Kainuun Kuutamokeikat
Siivooja Seija Lauronen,

Osuuskunta Kainuun Kuutamokeikat




B Elintarvike

TIMO KOMULAINEN (Puheenjohtaja)
maanviljelysneuvos, maanviljelijé, agrologi
Atria Oyj:n hallitus, Jukolan Osuuskaupan
hallituksen varapj.
Nurmes

2001- (erovuorossa 2017)

W Metsdliitto

HANNU JARVINEN
maatalousyrittdjd, agronomi
Metsiliitto Osuuskunnan
hallintoneuvoston puheenjohtaja
Janakkala

2011- (erovuorossa 2018)

ILKKA UUSITALO
maatalousyrittdja

LSO Osuuskunnan hallituksen jasen
Salo

2012- (erovuorossa 2018)

B Munakunta

JARMO MANTYHARJU
maanviljelijé, agrologi
Munakunnan hallituksen pj.
Oripai

2009- (erovuorossa 2018)

B Kotieldinjalostus

TIINA MITIKKA
maatalousyrittdjd, yo-merkonomi
Faba osk:n hallituksen pj.
Titti

2012~ (erovuorossa 2018)

RAIMO KIELENNIVA
maanviljelija, maatilateknikko
Osuuskunta Pohjolan Maidon hallituksen
varapj.

Kérsamaki

2014~ (erovuorossa 2017)
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HEIKKI SUUTALA
toimitusjohtaja, DI
POP Pankkiliitto osk:n toimitusjohtaja
Lapua

2006- (erovuorossa 2018)

OLLI PALMU
maanviljelija
Himeenlinnan Osuusmeijerin
hallituksen pj.

Karkkila

2007- (erovuorossa 2016)

B Uusosuustoiminta

TUULA MERIKIVI

toimitusjohtaja

Osuustoiminnan Kehittdjat - Coop Finland
ry:n hallituksen varapj.

Pori

2015- (erovuorossa 2016)

B Kauppa

RISTO ALANKO
toimitusjohtaja
Jukolan Osuuskaupan hallintoneuvoston
jasen

Juuka

2007- (erovuorossa 2016)

JOUNI PARKKONEN
toimitusjohtaja, insindori, eMBA
Laitilan Puhelin Osuuskunnan
toimitusjohtaja

Laitila

2014~ (erovuorossa 2017)

SEPPO KIETAVAINEN

maa- ja metsdtalousyrittdjd, agrologi
Suur-Savon Osuuspankin hallituksen
puheenjohtaja

Juva

2013- (erovuorossa 2016)



SEPPO PAAVOLA
maanviljelij, agrologi
Itikka osuuskunnan hallintoneuvoston
puheenjohtaja

Kaustinen

2012~ (erovuorossa 2016)

TIINA LINNAINMAA (Varapj.)
maatalousyrittdjé, agrologi
Osuuskunta Lansi-Maidon

hallituksen jésen
Himeenkyro
2003- (erovuorossa 2018)

ANU PUUSA
apulaisprofessori, KTT
Pohjois-Karjalan Osuuskaupan
hallituksen jdsen

Joensuu

2014~ (erovuorossa 2017)

KIRSTI KIRJONEN

KTM

SSS-konsernin toimitusjohtaja
Lounaismaan Osuuspankin hallituksen
puheenjohtaja

Salo

2014~ (erovuorossa 2016)
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Eduskuntavaalit vaikuttivat PT T:n tomintaan

PTT:n tutkimus-
johtaja Markus
Lahtinen siirtyi
pddministeri
Juha Sipildn
talous-
poliittiseksi
erityis-
avustajaksi.
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uoden 2015 kevéilld jérjestetyt eduskuntavaa-

lit ja niitd seurannut hallituksen vaihtuminen

heijastuivat Pellervon taloustutkimuksen asi-

antuntijatydhén. Myos yleinen talouspoliitti-
nen tilanne ja mm. turvapaikan hakijoiden voimakkaas-
ti lisddntynyt madra tuntuivat tyossd. Lukuisista henkilo-
vaihdoksista huolimatta PTT onnistui séilyttdmaan ase-
mansa arvostettuna keskustelijana niin sdhkoisessd kuin
painetussakin mediassa. Henkilokunta kidvi myos aktii-
visesti kuultavana eduskunnassa eri valiokunnissa, osal-
listui tydryhmiin ja piti esitelmid sekd omistajayhteisojen
ettd muiden tahojen tilaisuuksissa.

PTT:n osallistuminen yhteiskuntapoliittiseen keskus-
teluun nojasi totuttuun tapaan vahvasti tutkimukseen se-
ké ennustety6hon. Yritystoiminnan edellytykset, asunto-,
ruoka- ja puumarkkinat, maatalouspolitiikka ja biotalous
ovat selkeitd painopisteitd. Kansantalouden, maa- ja elin-
tarviketalouden sekd metsitalouden ja -teollisuuden suh-
danne-ennusteet julkaistiin kevéalld ja syksylld kolmena
erillisend osiona.

Kansantalouden tutkimus

Kansantalouden tutkimuksessa merkittivind teemana
vuonna 2015 oli julkinen talous. Talouspolitiikan sdan-
nostod ja julkisten investointien rahoitusta tutkittiin Val-
tioneuvoston kanslian rahoittamassa pitkikestoisessa
hankkeessa. Tutkimuksessa tarkasteltiin erilaisia inves-
tointien rahoitusratkaisuja ja niiden suhdetta talouspo-
litiikan sddnnostoihin valtiontalouden ja kuntatalouden
ndkokulmasta. Alkuvuodesta 2015 julkistetut liikenne-
verkkoja ja hammashoidon sairausvakuutuskorvauksia
kasittelevat selvitykset liittyvit myos julkiseen talouteen.

Kansantalouden tutkimusryhmain jésenet osallistuivat
aktiivisesti yhteiskunnalliseen keskusteluun. Eduskunta-

vaalien, uuden hallituksen ja kiristyvan julkisen talouden
johdosta my6s monet mediaesiintymiset ja asiantuntija-
kuulemiset kasittelivat julkista taloutta. Asiantuntemus-
ta tarvittiin mediassa muun muassa talouden nékymien,
hallitusohjelman, julkisen talouden suunnitelman, kilpai-
lukykyd vahvistavien toimien, yhteiskuntasopimuksen ja
kasvaneen maahanmuuton arviointiin.

Asuntomarkkinatutkimus pysyi keskeisend osa-aluee-
na myos vuonna 2015. Vuotuinen asuntomarkkinakat-
saus tarkasteli asuntomarkkinoiden kehityksen alueelli-
sia eroja. Erityisend teemana katsauksessa nostettiin esil-
le kaupungistuminen muuttoliikkeen ja maankéyton na-
kokulmista. Lisaksi vuoden aikana arvioitiin asumiskus-
tannusten kehitysta ja kartoitettiin asumisoikeusjarjestel-
man riskejé ja riskienhallintaa.

Vuoden aikana kdynnistyi tydmarkkinoita késittelevia
tutkimushankkeita. Suomen Akatemian strategisen tutki-
muksen neuvoston rahoittama Tyd, tasa-arvo ja julkisen
vallan politiikka -hanke toteutetaan yhteistyossd Tampe-
reen yliopiston ja muiden tutkimuslaitosten kanssa. Maa-
hanmuuttajien eldketurvaa ja tyouria kasittelevassa tutki-
mushankkeessa ovat mukana Eldketurvakeskus ja Kela.

Maa- ja elintarviketalouden tutkimus

Markkinatilanteen muutokset ja niistd seurannut ruuan
hinnan lasku korostivat vuonna 2015 PTT:n ruokamark-
kinoiden toimintaan liittyvdd osaamista ja sen tarvetta.
Maa- ja elintarviketalouden asiantuntemusta kysyttiin
ja hyddynnettiin laajasti. Pitkdjanteinen tutkimustyo se-
ka ennustyohon pohjautuvan jatkuvan markkinaseuran-
nan mukanaan tuoma asiantuntijuus mahdollistivat laa-
jan osallistumisen julkiseen keskusteluun. Kokonaisuu-
dessaan kiinnostus myds PTT:n maa- ja elintarviketalou-
den ennustetychon oli markkinoiden muutosten keskelld
poikkeuksellisen suurta.

Keskusteluun osallistumista vahvistivat kdaynnissa ol-
leet tutkimushankkeet ja niissé tehty ty6. Ruokamarkki-
noiden toimintaa tarkastelevassa laajassa tutkimushank-
keessa keskityttiin vuoden 2015 aikana maitosektorin
rahavirtojen analysointiin sekd elintarvikkeiden kaup-
pataseen kehityksen analysointiin: Liséksi tutkimuksel-
le rakennettiin nykyisten yhteistyokumppaneiden Luon-
nonvarakeskuksen ja Helsingin yliopiston Kuluttajatutki-
muskeskuksen kanssa jatkohanke, jonka rahoituksen to-
teutuminen selvidd vuoden 2016 alkupuolella.

Maa- ja elintarviketalouden tutkimuksen keskeisin ra-
hoitusldhde oli vuonna 2015 edelleen Maatilatalouden
kehittdmisrahasto Makera.



Vuoden aikana péattyi kaksi isompaa tutkimushan-
ketta. Manner-Suomen maaseutuohjelman 2007-2014
jatkuva arviointi pédttyi loppuarviointiin syksylld. Ma-
kera-rahoitteinen kasvinviljely- ja kotieldintilojen yhteis-
tyomahdollisuuksia kartoittanut hanke vietiin paatok-
seen ja hankkeen julkaisut julkaistiin PTT:n julkaisusar-
joissa.

Vuonna 2015 alkoi kolme laajempaa Makera-rahoit-
teista tutkimushanketta. Hankkeissa tarkastellaan maati-
lojen sukupolvenvaihdosten toteutumista sekd niihin vai-
kuttavia tekijoitd, maatalouspolitiikan keinojen mahdol-
lisuuksia ekosysteemipalveluiden tuotannon edistdmises-
sd sekd maaseudun infrajirjestelmien erilaisia toteutta-
misvaihtoehtoja, mukaan luettuna infraosuuskunnat. Li-
saksi PTT valittiin toteuttajaksi pohjoisen tuen vuosien
2011-2015 vaikuttavuusarvioinnille.

Aikaisemmin alkaneissa ja edelleen kdynnissa olevis-
sa Makeran rahoittamissa hankkeissa peilataan EU:n yh-
teisen maatalouspolitiikan tulevaisuutta vuoden 2020 jal-
keen sekd kauppasopimusten vaikutuksia elintarvikkei-
den kansainviliseen kauppaan.

Osuuskuntien rahoitusta koskevassa tutkimuksessa
julkaistiin vuoden 2015 aikana tieteellisid artikkeleita se-
ka tyopaperit tuottajaosuuskuntien jasenten sijoitusha-
lukkuudesta ja viljelijoiden nakemyksistd osuuskunnan
jasenyyden tuottamista hy6dyistd. Tutkimuksissa on ana-
lysoitu tuottajaosuuskuntien jéseniltd hankkeen aikana
kerittya kyselyaineistoa.

Vuoden 2015 aikana PTT teki maa- ja elintarviketa-
louden tutkimusyhteisty6td useiden eri tahojen kanssa.
Merkittdvimmit yhteistydkumppanit olivat Luonnonva-
rakeskus Luke sekd Helsingin yliopiston Kuluttajatutki-
muskeskus. Lisdksi yhteistyota tehtiin Valtion taloudel-
lisen tutkimuskeskuksen, Suomen FAR Aluetutkimuksen
sekd Helsingin yliopiston kanssa.

Tutkimusjohtaja Paula Hornen
erikoisalaa PTT:ssd on metsdasiat.

Maa- ja elintarviketalouden tutkimushankkeiden tu-
loksia julkaistiin vuoden aikana tieteellisini artikkeleina,
tieteellisena monografiana, PTT:n omissa julkaisusarjois-
sa, muiden tutkimuslaitosten julkaisusarjoissa seka kan-
sainvilisten seminaarien ja kongressien julkaisuissa. Li-
siksi PTT:n maa- ja elintarviketalouden tutkimusta kasi-
teltiin useissa tutkijoiden kirjoittamissa yleistajuisissa ko-
lumneissa, yliokirjoituksissa sekd virallisissa asiantuntija-
lausunnoissa.

Esitelmat, asiantuntijalausunnot ja jésentilaisuudet
olivat keskeinen osa maa- ja elintarviketalouden tutki-
musryhmén tyota.

Metsaalan tutkimus

Metsdalan tutkimusryhmdssé keskityttiin metsédalan toi-
mintaympdriston ja kilpailukyvyn kannalta keskeisiksi
katsottuihin aihepiireihin. Tutkimus liittyi erityisesti bio-
talouden eri aspekteihin, puuraaka-aineen saatavuuteen
ja ekosysteemipalveluihin. Metsdryhma oli tutkimustoi-
minnan liséksi aktiivisesti mukana myos asiantuntijateh-
tavissd erilaisissa tyoryhmissd ja lausunnonantajana.
Valtioneuvoston kanslian rahoittama hanke “Kohti
biotaloutta: kapeikot ja ohjauskeinojen suuntaus” alkoi
syksylla 2015 ja jatkuu vuoden 2016 marraskuuhun saak-
ka. Hankkeen péatavoitteena on esittdd vaihtoehtoja te-
hokkaiksi, hyvaksyttaviksi ja sektorirajat ylittaviksi biota-
louden ohjauskeinoiksi. Hankkeessa arvioidaan erityises-
ti puurakentamiseen, hajautettuun energiantuotantoon
ja puuraaka-aineen saatavuuteen liittyvid kysymyksia.
Puuraaka-aineen saatavuuteen liittyvid kysymyksid
arvioidaan myos syksylla 2015 alkaneessa Keskitien tu-
kisaation rahoittamassa hankkeessa. Hankkeessa arvioi-
daan mitka tekijdt vaikuttavat metsanomistajien mahdol-
lisuuksiin tuottaa ja tarjota biotalouden tarvitsemaa puu-

MMT Perttu
Pyykkénen
toimi PTT:n

vt. toimitus-
johtajana Pasi
Holmin jilkeen.

PTT:n uudeksi
toimitusjohtajaksi
valittiin vuoden
2016 alusta
KTT Iiro Jussila.
Hiin jatkaa
samalla myos
Lappeenrannan
teknillisen
yliopiston
professorina.

25




Markkinatietoa maalta ja metsasta
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raaka-ainetta markkinoille. Painopiste on energiapuun
tarjonnan arvioinnissa.

Metsdryhmd aloitti joulukuussa Suomen Metsdsaation
rahoittaman hankkeen ”"Kéyttamattomat mahdollisuudet
metsdtaloudessa”. Hankkeessa selvitetddn metsanomis-
tajien puunmyyntiaktiivisuuteen vaikuttavia tekijoitd ja
aktivointiin soveltuvia ohjauskeinoja Suomen metsikes-
kuksen tietokanta-aineistojen ja metsanomistajakyselyi-
den perusteella. Hanke péittyy marraskuussa 2016.

Puunkéytto julkisissa hankinnoissa -hankkeessa arvi-
oitiin julkisissa rakennushankkeissa puun kéyton lisda-
misestd seuraavia kansantaloudellisia vaikutuksia seka
kasvihuonekaasuvaikutuksia. Hankkeen rahoitti Puutuo-
teteollisuus ry.

PTT:n ja Luonnonvarakeskuksen MMM:n rahoituk-
sella toteuttamassa hankkeessa "Maatalouden ekosystee-
mipalvelut: kysynti, tarjonta ja politiikkkaohjaus” analy-
soidaan ekosysteemipalveluiden kysyntd ja tarjontaa se-
ka arvioidaan maatalouspolitiikkaan tarvittavia muutok-
sia. Hanke alkoi kevdlld 2015 ja kestda 2,5 vuotta. PTT:s-

uomen Gallup Elintarviketieto Oy perustettiin

vuonna 1992 Pellervo-Seuran ja TNS Gallupin

yhteisomistuksessa. Juuret ovat vuodessa 1932,

jolloin syntyi Pellervo-Seuran Markkinatutki-
muslaitos (PSM).

Suomen Gallup Elintarviketieto Oy tuottaa markki-
natieto-, markkinatutkimus- ja asiantuntijapalvelua ko-
ko elintarvikeketjulle, maa-, metsi- ja puutarhatalouteen
kytkeytyville yrityksille ja organisaatioille. Vahvuutena
on toiminta osana TNS:n verkostoa, henkil6ston toimi-
ala- ja tutkimusosaaminen ja pitkdaikaiset asiakassuhteet.
Toiminta on myo6s laatujérjestelmén mukaista (ISO 2001
ja Markkinatutkimusstandardi ISO 20252).

Toimialan haastavasta tilanteesta huolimatta kerto-
musvuonna saavutettiin taloudelliset tavoitteet. Tutki-
muksissa vahvistui konsultatiivisuus TNS:n asiakkaan
palvelustrategian mukaisesti. TNS:n sisdistd yhteisty6ta
tiivistettiin ja tehtiin aiempaa enemmin kvalitatiivista ja
kansainvalista tutkimusta. Osana kokonaisvaltaista pal-
velutarjontaa laadittiin asiakaskohtaisesti rdatéloityja Ag-
ri-Infosovelluksia ja tilastomalleja.

Toiminnan kivijalkana olivat markkinatietopalvelut ja
tuotantoennusteet. Asiakkaina olivat etujarjestot, viran-
omaiset, toimialan yritykset ja kauppa. Tutkimusten koh-

sa hankkeeseen osallistuu tutkijoita sekd metsdalan ettd
maa- ja elintarviketalouden tutkimusryhmasta. Ekosys-
teemipalveluihin liittyi my6s metsdryhmén yhdessa poh-
joismaisten partnereiden kanssa toteuttama ja Pohjois-
maiden ministerineuvoston rahoittama hanke ”Condi-
tions for ecological compensation in Nordic Countries”.
Hankkeessa arvioitiin kompensaation kédyton yleisyyteen
ja kustannustehokkuuteen vaikuttavia keskeisid tekijoi-
td sekd hahmoteltiin Pohjoismaihin sopivia toimintamal-
leja. Metsaryhmad on aiemmin tehnyt Suomea koskevan
vastaavantyyppisen selvityksen ymparistoministeriolle.
Vuoden 2015 alussa padttyi kaksi useampivuotis-
ta kansainvilistd hanketta, joissa metsiryhmé oli mu-
kana. EU:n ENPI-hankkeessa arvioitiin mm. ekosystee-
mien kaupallistamisen mahdollisuuksia ja metsépalojen
talousvaikutuksia. Maankayttopéaatosten ja -investointi-
en vaikutuksia paikallisyhteisoihin tarkasteltiin Suomen
Akatemian rahoittamassa ja Helsingin yliopiston koor-
dinoimassa kehitysmaatutkimuksessa Mosambikissa.
Hankkeessa julkaistiin useita tieteellisia artikkeleita.

deryhmini olivat padosin viljelijit, metsinomistajat ja
kuluttajat. Osuustoiminta-lehdessé julkaistiin sadnnolli-
sesti kuluttajakyselyjen tuloksia ajankohtaisista teemois-
ta. Markkinatietoja ja viljelijoiden nakemyksid ajankoh-
taisista kysymyksistd julkaistiin usein myds Maaseudun
Tulevaisuudessa.

Padosa tutkimuksista oli yritysten ja organisaatioiden
asiakastutkimuksia, jotka toteutettiin padosin internetin
valitykselld. Asiakastutkimuksissa selvitettiin palveluun
tyytyvaisyyttd, kehittaimiskohteita ja asiakkaan sitoutu-
mista hyodyntamalla TNS-tutkimustuotteita ja -osaamis-
ta. Seurantatutkimuksena selvitettiin ruuan kulutusta ja
sithen vaikuttavia tekijoitd erityisesti maito- ja lihatuot-
teiden osalta.

Vuonna 2015 toteutettiin noin 1000 maidontuottajan
keskuudessa Maatilojen Kehitysnikymdt vuoteen 2020
-tutkimus. Tutkimuksen avulla nahtiin, millaisia muu-
toksia toimintaympdristdon on tulossa maitomarkkinoi-
den vaikeuksien vuoksi.

Kertomusvuonna julkaistiin kymmenes vuosikerta
Ruokatietoa-julkaisusta ja 64. vuosikerta Elintarviketa-
lous-julkaisusta. Molemmat julkaisut sisdltavat tilastoai-
kasarjoja ja tutkimuksia sekd PowerPoint -kuvapaketteja.



HLJ-Akatemia
2015.

-johtamiskoulun toiminnan volyymi oli
edellisen vuoden tasolla ja uusien yritys-
kohtaisten valmennusten myo6td kannatta-
vuus parani roimasti. Yleinen taantuma ni-
kyi PI-forumien osallistujamaéarien laskuna lukuun otta-
matta PI-maitoforumia. Yhtion tilikauden tulos oli sel-
i voitollinen.
kohtaista strategia- ja talousvalmennusta tehtiin
mmain. Merkittdvd osuus laskutuksesta ja
uurempi osa katteesta saatiin asiakaskoh-
ohjaisille ettd muille yrityksille suun-
ista ja koulutuksista, joiden aihealu-
iaty0 ja yritystalous.

D,

a HLJ:n aloitti 14 osal-
uskuntakenttdd poik-
untien kilpailutilan-
tivoivat koulutta-
distettiin strategi-
overkostosta saa-

Luottamusjohdon
listujaa. Osallistuj
keuksellisen monipu
ne ja kansainvilistymi
maan luottamushallinto
sen toimeenpanon teemo
tiin toteuttajiksi uusia val

Metsanhoitoyhdistys
Hyva Hallinto -hanke

Metsdmiesten Sdition apur:
tiin MHY Corporate Gover:
teena on rakentaa metsdnh
lintotavan yleinen toiminta:
metsanhoitoyhdistysten ka
si CG-opas.

na kdynnistet-

ueksi laaditaan
nnusten avuk-

HLJ-Akatemia oli menestys tasoltaan ja
osallistujam&éraltadén

Helmikuussa jdrjestetty kaksipdivdinen HLJ-Akatemia
kerisi osallistujia, osuuskuntien ja jasenpohjaisten orga-
nisaatioiden korkeinta johtoa, ennitysméirén ja oli pa-
lautteiden perusteella anniltaan erinomainen.
PI-johtamiskoulun toimitusjohtaja on vuoden aikana
osallistunut kouluttajana maatalousalan ammattioppilai-
tosten opettajille suunnattuihin seminaareihin, joiden ta-
voitteena on uudistaa muun muassa yritystalouden ope-
tusmenetelmii ja -tapoja. Johtamiskoulu on téltd pohjal-
ta ryhtynyt kehittimaan simulaatiopohjaista strategia- &
talousvalmennusta kohderyhméné maatalousoppilaitok-
set. Mukana uuden oppimismenetelmin kehittdmises-
sd on edustajia johtamiskoulun kumppanuusverkostosta.

@ JOHTAMISKOULU

PI-johtamis-
koulun
toimitusjohtaja
vaihtui.
Vasemmalla
uusi
toimitusjohtaja
Jukka Suvitie,
oikealla aiempi
toimitusjohtaja
Kari Huhtala.
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osuustoiminta-
tutkimuksesta
maailmalla ja
Suomessa
Osuustoiminnan
neuvottelukunta 2008.
Yksittdiskappaleet
maksuttomia.

Eurooppa-
osuuskuntalaki

) PELLERVO

Eurooppa-
osuuskuntalaki

tuli Suomessa voimaan
1. marraskuuta 2006.
Hinta 5 €

Tydosuuskuntien
kansainvilinen
julkilausuma

ICA, Cicopa,
Pellervo-Seura ry

ja Osuustoiminnan
kehittdjéat - Coop Finland
ry 2008. Maksuton.

Vuoden tulos
Pellervo 2009. Hinta 8 €

Kehittyva
osuuskunta,

kysyva tyokirja
pienosuuskunnille
Idekoop Osuuskunta,
Osuustoiminnan
Kehittdjdt - Coop Finland
ry, Pellervo-Seura ry,
Sataosaajat Osuuskunta
2007. Saatavana
verkkojulkaisuna.

Nain teki naisvaki.
Pellervo 2002. Yksittdiset
kappaleet maksuttomia.

Omistajaohjaus

ja valvonta
osuuskunnissa.
Pellervo 2002. Hinta 5 €

‘

Juhani Laurinkari
Osuustoiminta,
utopiasta
kansainvélisen
yrittdmisen muodoksi
Hinta 20 €

Maalaistentalo
Kirjoittanut Jouko
Vidndnen. Maalaisten
Talo Oy 2009.

Hinta 29 €

Matti Farin

Johdosta kiinni

- Osuustoimintayrityksen
johtajan johtaminen.
Pellervo 2006. Hinta 20 €

Markku Kuisma,
Annastiina Henttinen,
Sami Karhu ja Maritta
Pohls

Kansan talous
-Pellervo ja yhteisen
yrittdmisen idea 1989-
1999. Hinta 25 €. Myos
englanninkielinen versio
nimelld Pellervo Story.
Hinta 27 €

Annastiina Henttinen.
Osuustoiminnallisen
yrityksen historian
kirjoittaminen.

2006. Hinta 25 €

Pirjo Saastamoinen:
Kotiruuan ystaville
Hinta 29 €

Valtti

kootut pakinat

Vaino Valtti kootut
pakinat
Hinta 18 €.
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Pellervo-lehdet

Kodin Pellervo on maaseudun ja
maaseutumaista eliméntapaa ja
taloudellista yhteistoimintaa korostava
perhelehti. 11 numeroa.

Maatilan Pellervo on maatilojen
ammattilehti, joka edistdd maatilojen
ja maaseudun osuustoiminnallista ja
muuta litketoimintaa. 11 numeroa.
Elain-liite 9 numeroa vuodessa.

Kestotilaukset

® Kodin Pellervo 79,20 €/vuosikerta

® Maatilan Pellervo + Eldin-liite
103,00 €/vuosikerta

® Maatilan Pellervo
89,50 €/vuosikerta

® Kodin Pellervo + Maatilan Pellervo
120,00 €/vuosikerta

® Kodin Pellervo + Maatilan Pellervo
+ Elain-liite 143,00 €/vuosikerta

# PELLERVON

KALENTERI * SAA « RUOKA * KASITYOT  LUONTO * TERVEYS

Iso Kalenteri

OSUUSTOIMINTA

MAITO-
MARKKINAT
MURROKSESSA

BONUKSIA?
PARHAAT
OSUUSPANKIT

PARHAAT
OSUUSKAUPAT

LUE KATTAVAT YRITYSANALYYSIT! s.1s8-68

Osuustoiminta

Talouslehti osuustoimintayritysten
hallintohenkildille ja litkkeenjohtajille.
Lehti keskittyy osuuskuntien
hallintoon, johtamiseen ja
osuustoiminnalliseen keskusteluun

yli toimialarajojen. Kuusi numeroa
vuodessa 66 €. Tutustumistarjous 23
euroa/l. vuosikerta. Irtonumeron
hinta on 11 euroa.

Nakadislenti tilagjille
pellervo-e-lehdet.fi

Tilagjapalvelu

puh. 020 413 2636
tilaukset@pellervo.fi

Pellervon Iso Kalenteri kuuluu Kodin Pellervon ja Maatilan
Pellervon seka Pellervon koko paketin vuositilaukseen.
Kalenterin voi ostaa tai tilata myds erillisena.
Vuoden 2016 kalenterin tilaushinta on 25 €.




Yhteystiedot

¢ Toimitusjohtaja Sami Karhu Pellervo-Media Oy
jarjestotoiminta, jasensuhteet ja Kodin Pellervo ja Maatilan Pellervo:
. tiedotus ® Vastaava padtoimittaja Teemu Pakarinen
e Jirjestokoordinaattori Sinikka Huotari e Toimituspéallikko (Maatilan Pellervo)
jasenasiat, tiedotus, ansiomitalit ja Vesa Jadskeldinen
-merkit ® AD Minna Aho
Pellervo-Seura ¢ Toimitusjohtaja Kari Huhtala e Taittaja Kaija Rinkinen
PL 77, Simonkatu 6 ruotsinkielinen jirjestotoiminta e Piitoimittaja (Kodin Pellervo)
00101 Helsinki e Lakiasiainjohtaja Anne Kontkanen Anna-Liisa Huhtala-Fiskars
puh. (09) 4767 501 lakipalvelu e Toimitussihteeri (Kodin Pellervo)
faksi (09) 694 8845 ¢ Talouspaallikko Juhani Lehto Johanna Westersund
toimisto@pellervo.fi henkil6sto- ja talousasiat, ® Myyntipaillikké Merja Sainio
etunimi.sukunimi@pellervo.fi pienosuustoiminta o Levikkipaallikko
www.pellervo.fi e Jarjestokoordinaattori Hanna Muukka Santra-Mari Salonen
kv. osuustoiminta ® Myyntiassistentti Kirsi Ruhanen
e Kirjanpitdjd Paula Hyttinen
hallintopalvelut Osuustoiminta-lehti:
® Verkkoviestintdkoordinaattori * Pidtoimittaja Sami Karhu
Matti Ketola e Tuottaja Antti Aijo
Pellervo-Internet e Toimituspiillikko Riku-Matti Akkanen
Suomen Gallup Elintarviketieto Oy Pellervon taloustutkimus PTT Pellervo-Instituutti Oy on Pellervon
on elintarviketalouden markkinatutkimus-  Osallistuu tutkimusten ja esitelmien ja MTK:n yhteinen koulutus- ja
ja tietopalveluun erikoistunut yritys, muodossa kansantaloudesta kdytavaan kehitysyksikko.
jonka keskeisind tutkimuskohteita ovat keskusteluun. Toimitusjohtaja Jukka Suvitie
elintarvikkeiden kulutusmarkkinat seké Toimitusjohtaja Iiro Jussila Koulutusassistentti Hanna Muukka
maatilatalouden ja maaseutuelinkeinojen Kansantalouden tutkimusryhmi,
markkinat. tutkimusjohtaja Signe Jauhiainen Pellervo-Instituutti Oy,
Toimitusjohtaja Anne Kallinen Maa- ja elintarviketalouden PI-johtamiskoulu
tutkimusryhma, PL 77, Simonkatu 6
Suomen Gallup Elintarviketieto Oy tutkimusjohtaja Kyosti Arovuori 00101 Helsinki
Miestentie 9 C, PL 500 Metsdalan tutkimusryhma, faksi (09) 694 8845
02151 Espoo tutkimusjohtaja Paula Horne etunimi.sukunimi@johtamiskoulu.fi
puh. (09) 613 500 www.johtamiskoulu.fi
faksi (09) 6135 0470 PTT
elintarviketieto@tnsglobal.com Eerikinkatu 28 A Brysselin toimisto on Pellervon ja
etunimi.sukunimi@tnsglobal.com 00180 Helsinki MTK:n yhteinen EU-asioiden toimisto.
www.tns-gallup.fi puh. (09) 3488 844 Johtaja Juha Ruippo
faksi (09) 3488 8500 Kotieldinasiamies Jonas Laxdback,
etunimi.sukunimi@ptt.fi osuustoiminta-asiat
www.ptt.fi
Office of Finnish Agriculture and
Pellervon Julkaisupalvelu PJP Oy Cooperatives
on asiakas- ja yrityslehtid seké toiminta- Rue de Tréves 61
kertomuksia ja esitteitd tekeva yritys. B-1040 Brussels, Belgium
Toimitusjohtaja Antti Aijo puh. +32 22854810
faksi +32 2 285 4819

Pellervon Julkaisupalvelu PJP Oy
PL 77, Simonkatu 6

00101 Helsinki

faksi (09) 694 8845
etunimi.sukunimi@pellervo.fi
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Osuustoiminnan periaatteet

1. Osuuskunnat ovat vapaaehtoisia ja avoimia organisaatioita.

2. Perusosuuskunnat noudattavat jisen/adni -periaatetta.

3. Osuuskunnan jisenet osallistuvat yhdenvertaisesti ja
oikeudenmukaisesti pddoman kartuttamiseen.

4. Osuuskunnat ovat itseniisid, jasentensd hallitsemia,
omatoimisuuteen perustuvia demokraattisia organisaatioita.

5. Osuuskunnat tarjoavat jasenilleen, luottamushenkiléilleen,
liikkeenjohdolleen ja henkil6st6lleen mahdollisuuden
koulutukseen.

6. Osuuskunnat harjoittavat keskindista yhteisty6ta.

7. Osuuskunnat toimivat yhteis6jensd kestdvan kehityksen
hyviksi jasenten paattamalld tavalla.

perusarvot eettiset arvot

©® omatoimisuus ® rehellisyys

® omavastuisuus ® avoimuus

® demokratia ® yhteiskunnallinen vastuu

® tasa-arvo ® muista ihmisistd vélittiminen

® oikeudenmukaisuus
® solidaarisuus




