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CLIFF MILLS

Cliff Mills on lakimies, joka on erikoistunut
osuustoiminnallisten organisaatioiden
lainsaadantdon ja hallintoon. Han on laatinut
monen Iso-Britannian johtavan osuuskaupan
saannot. Han on tydskennellyt kattavasti myos
uusien, osuustoiminnallisten ja keskindisten
mallien kehittamiseksi julkisten palvelujen
kayttoon. Hanen roolinsa on ollut merkittava, kun
on kehitetty osuustoimintalakia Iso-Britanniassa.

Cliff on vanhempi tutkija Oxfordin yliopiston
Centre for Mutual and Employee-owned
Business- keskuksessa. Lisaksi han toimii
paayhteistydbkumppanina Mutuossa ja konsulttina
Capsticks Solicitors LLP ja Cobbets LLP —
yrityksissa.

DR WILL DAVIES

Will Davies toimii apulaisprofessorina Warwickin
yliopiston poikkitieteellisen metodologian
keskuksessa. Hanen tutkimusalaansa ovat
taloussosiologia ja poliittinen talous. Han on
kirjoittanut useita menettelytapoja koskevia
raportteja vuorovaikutussuhteista (mutualismi),
mm. Reinventing the Firm (Demos, 2009),
Bringing Mutualism Back into Business (Policy
Network, 2010) ja All of Our Business (Employee
Ownership Association, 2012). Han esiintyy
saanndllisesti tiedotusvalineissa ja poliittisissa
keskusteluissa, jotka koskevat omistajuutta ja
vastavuoroisuutta. Han on kirjoittanut esimerkiksi
seuraaville: The Financial Times, The New
Statesman, Prospect, the BBC ja The New Left
Review.

Will toimi akateemisena johtajana Centre

for Mutual and Employee-owned Business —
keskuksessa syyskuuhun 2012 asti. Nyt virkaa
hoitaa tohtori Ruth Yeoman, joka on auttanut
tdman Ohjelman laadinnassa.
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Vuonna 2009 Yhdistyneiden
kansakuntien yleiskokous
julisti vuoden 2012

YK:n Kansainvaliseksi
osuustoimintavuodeksi.’

Maailmaa ravisteleva finanssikriisi
jatkuu edelleen eiké vaikuta

vain kehittyneisiin talouksiin
vaan myds kehittyvien maiden
mahdollisuuksiin saavuttaa
Vuosituhattavoitteensa. Monissa
maissa ollaan saastokuurilla ja
julkisia menoja leikataan, mika
vaikeuttaa tavallisen ihmisen
elamaa entisestaan. Toisissa

taas epatasa-arvo lisdantyy, kun
taloudellinen valta keskittyy
harvojen kasiin. Valta-asetelman
yleinen siirtyminen lannesta itaan
saattaa olla ilmeinen, mutta viela
ei ole tietoa siita, miten poliittisten
instituutioiden on uudistuttava
yleisessa epavarmuudesta.

Epdvarmuuden keskella
osuuskunnat voivat tuoda
toivoa ja selkeda suuntaa
maailmaan. Osuuskunta on
demokraattinen yritysmalli.

Se on tehokas tapa toimia ja
se ottaa paatdksenteossaan
huomioon myés ihmisten erilaiset
tarpeet ja arvot seka vallitsevat
nakymat. Tama lahestymistapa
toimii hyvin sekd pienessa

ettd suuressa mittakaavassa.
Osuustoimintasektori kattaa
koko maailman ja se tarjoaa
miljoonia tydpaikkoja.
Osuuskunnat kehittavat

”Osuuskunnat muistuttavat kansainvalista yhteisoa siita, etta
on mahdollista tavoitella seka taloudellista kannattavuutta etta
sosiaalista vastuuta.” Ban Ki-moon, YK:n paasihteeri

YK:n tavoitteet kansainvaliselle osuustoimintavuodelle ovat:
o lisata yleison tietamysta osuuskunnista ja niiden vaikutuksista

yhteiskunnallis-taloudelliseen kehitykseen seka vuosituhannelle
asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen

edistdd osuuskuntien muodostamista ja kasvua

rohkaista hallituksia saamaan aikaan menettelytapoja, lakeja
ja maarayksia, jotka edistavat osuuskuntien muodostumista,

kasvua ja vakautta

jasentensa osallistumista, ne
voivat vahvistaa itseluottamusta,
antaa lisaa sitkeytta seka luoda
sosiaalista padomaa. Osuuskunnat
luovat vakautta pitkaksi aikaa:

ne ovat pitkaikaisia, kestavia ja
menestyvia.

Koko maailmalla on vaistamatta
edessaan seka yhteiskunnallisia
ettd ymparistbhaasteita. Harvoin
ovat perustelut osuuskuntien
hyddyista ndyttaneet yhta
vahvoilta kuin vuonna 2012.
Mutta mikali muutaman

“harvoin ovat perustelut

osuuskuntien hyoddyista nayttaneet
yhta vahvoilta kuin vuonna 2012”

Osuustoiminnalla on historiallinen
tilaisuus. Kun poliittiset instituutiot
monissa maissa kamppailevat
pysyakseen mukana nopeasti
muuttuvassa maailmassa, tulee
kansalaisista yha neuvokkaampia,
yrittelidadmpia seka
yhteistoimintaan halukkaampia.

Osuuskunnilla on 1 miljardi jasenta eri puolilla maailmaa
Worldwatch Institute, Vital Signs publication, 22/2/2012

Intiassa osuuskunnat kattavat 67 % maatilojen kulutustarpeista
ILO (2011) Co-operatives for people centred rural agriculture

40 % afrikkalaisista kotitalouksista kuuluu osuuskuntaan

300 suurimman osuuskunnan yhteenlaskettu vuosivaihto oli
vuonna 2010 $2 miljardia
World Co-operative Monitor: Exploring the Co-operative Economy
2012

seuraavan vuoden aikana ei
ponnistella yhdessa, tama
mahdollisuus jaa kayttamatta.

Vuoteen 2020 mennessa
koyhyys tulee lisddntymadn,
nuorten ahdinko on entisestaan
pahentunut ja maapallon
l&mpeneminen vaikuttaa jo
jokapaivaiseen elamadmme.
Silloin on voitava katsoa
taaksepdin vuoteen 2012

ja nahda se kaannekohtana
osuustoiminta-aatteelle ja sen
myonteisille vaikutuksille ihmisten
turvallisuuteen, hyvinvointiin ja
onnellisuuteen.
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TAMAN DOKUMENTIN
TARKOITUS

Kansainvalisen osuustoimintaliiton (ICA) yleiskokous luonnosteli taman asiakirjan Manchesterissa
lokakuussa vuonna 2012. Yleiskokous hyvaksyi Ohjelman kuultuaan esitetyt kommentit seka kaydyn
keskustelun (joita tdma korjattu versio heijastelee). Asiakirja julkaistaan nyt lopullisessa muodossaan.

Yleiskokouksen tarkoitus on,

ettd YK:n Kansainvalinen
osuustoimintavuosi 2012 aloittaa
maailmanlaajuisen kampanjan,
joka nostaa osuustoiminnan aivan
uudelle tasolle. Tassa Ohjelmassa
esitetty mddratietoinen tavoite

- "Visio 2020"- tarkoittaa, etta
osuustoiminnasta tulee vuoteen
2020 mennessa:

e tunnustettu johtaja talouden,
yhteiskunnan seka ympariston
kannalta kestavassa
toiminnassa

e malli, jota ihmiset suosivat

e nopeimmin kasvava
yritysmuoto

Visio 2020 pohjaa niihin
saavutuksiin, joita Kansainvalinen
osuustoimintavuosi tuotti

“osuustoiminnan kansainvalinen

vuosi on ollut koko likkkeelle

keskeinen”

seka siihen sitkeyteen, mita
osuustoimintaliike osoitti
finanssikriisissa. Noudattamalla
tassa Ohjelmassa esitettya
strategiaa aiomme tehda vuosista
2011-2020 osuustoiminnan
kasvun vuosikymmenen.

Osuustoiminnan kansainvalinen
vuosi on ollut koko liikkeelle
keskeinen. Se on luonut tunnetta
yhteisestd paamaarastd, joita
erilaiset kansainvalisen vuoden
aktiviteetit ja juhlat ovat
kuvanneet. Sama kay ilmi eri
puolilla maailmaa pidettyjen
konferenssien ja huippukokousten
madrasta ja niissa sovituista
julistuksista? seka siitd, miten
laajasti osuuskunnat kaikkialla
maailmassa ovat ottaneet
kayttodn Kansainvalinen
osuustoimintavuoden logon. Se
on nostanut osuuskuntien profiilia
kansalaisyhteiskunnassa seka
hallitusten ja hallitustenvalisten
toimielinten silmissa.

Nama ovat merkittavia
saavutuksia, mutta ne tulee

nahda osana yleista ajattelutavan
muutosta, joka tulee
muokkaamaan politikkaamme,
yhteiskuntiamme seka
talouksiamme l&hitulevaisuudessaZ.
Ratkaisevimpia maailmanlaajuisia
trendejd ovat:

* ymparistdn alennustila ja
resurssien loppuminen

e epdavakaa rahoitussektori

e lisdaantyva eriarvoisuus

¢ yhteistydn puute
maailmanlaajuisten ongelmien
ratkaisemisessa

e nuoren sukupolven
syrjdytyminen

e ihmisten epaluottamus
poliittisiin ja taloudellisiin
jarjestéihin

Osuuskunnat omalta osaltaan
lieventavat jo nyt merkittavasti
naitd ongelmia. Ne voisivat
kuitenkin tehda vieldkin enemman,
jos saisivat tarkoituksenmukaista
tukea sekd enemman ymmarrysta
ja tunnustusta. Osuuskuntaa
yritysmuotona on tuotava
enemman esille ja niiden
perustamista ja kehittdmista on
tuettava laajemmin.

Taman dokumentin

tarkoitus onkin esitella

Ohjelma osuustoiminnan
vuosikymmenelle 2011-2020
seka tarjota selked suunta tuleville
vuosille. ICA:n, kansallisten
toimijoiden, sektoriryhmien,
osuustoiminnallisten yhdistysten
seka yksittaisten jasenten
haasteena on viedad Ohjelma
kaytantoon.
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TIVISTELMA

STRATEGIASTA

Strategian lahtdkohtana on nakemys, jonka mukaan osuustoiminnallinen liiketoimintamalli tasapainottaa

maailmantaloutta, jolloin mikaan yksittainen yritysmalli ei sitd dominoi.

e QOsuuskunnat antavat yksiloille Luvuissa 4 ja 5 huomio kaantyy
mahdollisuuden osallistua* siihen, mika helpottaa tai
omistajina, mika tekee vaikeuttaa osuuskuntien
heista sitoutuneempia ja toimintaa.
tuottavampia. Tavoitteena
on lisata seka jasenten etta e Osuuskuntien toimivalta
johdon osallistumista. perustuu lakiin. Tama on

erittdin tarkeda osuuskuntien

e QOsuustoiminnallinen elinkelpoisuudelle ja
liketoimintamalli tukee olemassaololle. Ohjelmassa
paremmin kestavaa pyritaan varmistamaan
kehitysta niin taloudessa, osuustoiminnan kasvulle
ymparistossa kuin koko suotuisat, lailliset puitteet.
yhteiskunnassa.

e (Osuuskunnissa jasenet
tekevat taloutta koskevia
paatoksia ja voivat parhaassa
tapauksessa tuoda reilun pelin

Osuuskuntien on saatava
padomaa, jotta ne voidaan
perustaa ja jotta ne voivat
kasvaa ja kukoistaa.
Tavoitteena on varmistaa,
ettd osuuskunnat saavat
luotettavaa padgomaa samalla
kun turvataan jasenhallinta.

Nama viisi, keskenaan yhteydessa
olevaa ja osin paallekkaistd teemaa
muodostavat Ohjelman strategian,
jota voidaan kuvata seuraavasti:

PAAOMA

hengen maailmantalouteen.
Tavoitteena on kehittda omaa
ulkoista identiteettiamme.

Luvut 1 (Osallistuminen) ja 2
(Kestava kehitys) selittavat miksi
osuuskunnat ovat tehokas
liketoimintamalli. Luvussa 3

taas tehdaan osuustoimintaa
koskeva ehdotus nykyaikaan: mita
osuuskunta tarkoittaa ja mitka
piirteet ovat sen “ehdoton ydin”.

e T&t4 tarkastellaan
identiteetin kautta, jota
maarittavat osuustoiminnan
arvot ja periaatteet.
Osuustoiminnan sanoman
on oltava selkes, jotta se
aukeaa jokaiselle poliittisesta TOIMINTA-

paattdjasta kansanmieheen.

Tavoitteena onkin kehittaa PUITTEET
osuustoiminnan sanomaa
ja turvata osuustoiminnan
identiteetti.

JOHDANTO | 4
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1 Vahvistaa jasensuhdetta seka jasenten ja
hallinnon osallistumista

2 Edistaa osuuskuntien asemaa kestavan
kehityksen rakentajina

3 Vahvistaa osuustoiminnan sanomaa ja
turvata osuustoiminnan identiteetti

4 Varmistaa, ettd yhteiskunnalliset
toimintapuitteet tukevat osuuskuntien
kasvua

5 Mahdollistaa osuuskuntien padoman
hankkiminen samalla taaten jasenten
sananvallan

Jokainen ndista teemoista on yhta tarkea
ICA:lle, sen jasenille seka laajemmalle
osuustoimintasektorille. Jokainen luku tdssa
asiakirjassa paattyy muutamiin mahdollisiin
ja suuntaa-antaviin toimenpiteisiin, joihin
voidaan ryhtyd tavoitteisiin paasemiseksi.
ICA, sen hallitus, jasenet, alueet,
sektorijarjestot ja verkostot voivat paattaa
toimista, joihin on ryhdyttava strategian
toteuttamiseksi. Lisaksi on saanndllisesti
arvioitava mita edistysta ja vaikutuksia on
tapahtunut eri tekijoiden kohdalla. Naita
ovat esimerkiksi sosiaaliset, ymparistéon
littyvat ja taloudelliset vaikutukset.
Tekemalla yhteistydsta teemojen ymparilla
osuustoimintayhteisd voi kollektiivisesti vieda
l&pi 2020 vision.

Kansainvaliselle osuustoimintavuodelle
rakentava Ohjelma antaa ICA:lle ja sen
jasenille selkean tulevan toiminnan
keskipisteen, joita tukevat maaratietoiset
tavoitteet.
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“VAHVISTAA JASENSUHDETTA
SEKA JASENTEN JA HALLINNON

OSALLISTUMISTA"

Jasenten demokraattinen osallistuminen on osuuskunnille ominainen tapa toimia ja se suurelta osin
luonnehtiikin osuuskuntaa verrattuna sijoittajien omistamiin yrityksiin.

Osuuskunnassa yksittdisen jasenen rooli on

enemman kuin asiakkaan, tydntekijan tai valmistajan
taloudellinen suhde. Jasenet omistavat yhdessa
osuuskuntansa ja osallistuvat sen hallintoon. Yksiléina
heilld on oikeus saada tietoa, kayttaa aantaan ja
edustaa osuuskuntaa. Tassa Ohjelmassa kaytamme
sanaa “osallistuminen” lyhenteena viittaamaan tahan
nippuun erilaisia oikeuksia.

On olemassa paljon todisteita siita, ettd kun
kuluttajat ja tyontekijat voivat kayttaa aantaan
jarjestdjen sisalla, ne toimivat paremmin ja
alykkdd@mmin seka reagoivat herkemmin®. Kulutus-
ja luotto-osuuskunnat véhentavat koyhyytta ja
vaikuttavat positiivisesti taitojen kehittymiseen,

Osuuskunta

Ihmiset voivat liittya - ja
erota

Aanesi kuullaan

koulutukseen ja sukupuolten tasa-arvoon’. Kun
tydntekijat ovat jasenia, he sitoutuvat paremmin
toimintaan ja paatdksenteko on tehokasta.
Osuuskuntien suosimat demokraattiset rakenteet
mahdollistavat sen, etta jasenilla on oikeutettua ja
todellista valtaa toimia ja vaikuttaa. Osuuskunnissa
perinteinen, demokraattinen osallistuminen antaa
yksiloille mahdollisuuden kehittaa taitoja ja antaa
varmuutta osallistua toimintaan yhteisdissaan ja
yhteiskunnissaan®. Osuuskunnissa voi oppia miten
osallistua demokraattiseen paatoksentekoon ja
siten ne tuottavat yleista hyvaa. Demokraattinen
osallistuminen osuuskunnissa tuottaa sekd parempia
paatoksia liketoiminnassa ettd vahvempia yhteisdja.

Osuuskuntaan kuuluva yksilo
Voin |6ytda yhteisen kiinnostuksen kohteen muiden kanssa, jos
kuuntelen heidan tarpeitaan ja toimin niin, etta he voivat toimia

minun kanssani.

Koska minulla on yhtaldinen sananvalta, kuuntelen ja kommunikoin

avoimesti ja rehellisesti.

Sina valvot padomaa

Yhdessa, sina hallitset itse

Pidan mielessa toimintamme tarkoituksen ja tama ohjaa paatoksiani.

Autan muita niin, etta he voivat auttaa itsedan ja he auttavat

minua samalla tavalla. Yhdessa hallitsemme siis paremmin omaa

tulevaisuuttamme.

Voit kehittaa itseasi

Onnistut paremmin
tekemalla yhteistyota
muiden yhteistyokykyisten
kanssa

ymparistssa.

Voit tehda jotain yhteisosi
hyvaksi menestyessasi

Haluan oppia ihmisilta ymparillani, jotta voin toimia paremmin
yhdessa.

Etsin tilaisuuksia, joissa voin tehda yhteistydtd muiden kanssa uudessa

Tiedan, etta olen osa suurempaa jarjestelmaa ja olen sitoutunut
tekemaan sen mita osaan vield paremmin.

OSALLISTUMINEN |
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Nykyinen kulutusyhteiskunta on
hyvin erilainen. Uudenaikaiset
toimitusjarjestelmat, kilpailevien
tavarantoimittajien moninaisuus
ja viime aikoina myds internetin
valta tarjoavat laajan kirjon
valinnanmahdollisuuksia,

joita ei aiemmin ollut. Nyt
vallitsee kuluttajien kulttuuri.
Yhteisotasolla tdma vahentaa
tarvetta olla oma-aloitteinen,
koska yksilétasolla se tekee meista
helposti apaattisia, omahyvadisia
tai vain yksinkertaisesti laiskoja.
Se vahentaa halua osallistua
kansalaistoimintaan ja kannustaa
meita sen sijaan etsimaan
henkildkohtaista mielihyvaa ja
tyydytysta.

MUUTOKSEN VETURIT
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Finanssikriisi seka se, etta
kehittyneet taloudet ja niiden
instituutiot ovat epdonnistuneet
pyrkimyksissaan tyydyttaa
kansalaisten tarpeet, ovat
dramaattisesti muuttaneet tdman
paivan nakymid. Kun eriarvoisuus
lisdantyy ja luottamus kaupallisiin,
hallinnollisiin ja jopa uskonnollisiin
instituutioihin on heikkenemassa,
ei enda tunnu jarkevaltd nojautua
taaksepain ja odottaa jonkun
toisen ratkaisevan ongelmat.

Jo aiemmin mainittu analyysi
kansainvalisista trendeista korostaa
"yksildiden voimaantumista”,
joka edistda tunnetta siita,

ettd me kuulumme yhteen
ihmisyhteis6on”.™°

vaikka halu osallistua ja ottaa
vastuuta on kasvamassa. Niinpa
osallistumisesta on jdlleen kerran
tulossa yksi osuustoimintaliikkeen
tarkeimmista voimavaroista.

Erityisesti nuorten odotukset
osallistumisesta ja mahdollisuudet
osallistua ovat muuttuneet
dramaattisesti viime vuosina.™
Vapaamuotoiset, verkostomaiset
yhdistysmuodot ovat olleet
kasvussa. Niissa ei ole selkeasti
maadriteltyd jakoa "jaseniin”

ja "ei-jaseniin”. Digitaalinen
vallankumous, sosiaalinen
media ja ‘jalkibyrokraattinen ’
hallinto luovat epahierarkkisia ja
lapindkyvia organisaatioita.

"osallistumisesta on jalleen tulossa
yksi osuustoimintaliikkeen
arvokkaimmista voimavaroista”

Nuorten pettymys ja
sitoutumattomuus on jo nahtavilla,
kun he tiedostavat ne instituutiot
ja jarjestelmat, joita ovat perimassa
taloudellisten haasteiden lisaksi
("tutkinto ilman tulevaisuutta”").
Maailmalla on kaynnissa
"demokraattinen heraaminen”,
kuten erds amerikkalainen

filosofi asian ilmaisee, joka

nakyy espanjalaiskaupunkien

Los Indignados — ryhmasta
maailmanlaajuiseen Occupy —
likkeeseen.™

Tassa yhteydessa osallistumisesta,
mukaan lukien laajempi
demokraattinen osallistuminen,
tulee itsetarkoitus. Osallistumalla
pyritddn estamaan vallan
kasaantuminen eliitin kasiin,
mutta myos haastamaan
aiempien sukupolvien
vanhentuneet vaikuttamisen
muodot. Vain aktiivisesti
osallistumalla voidaan vaikuttaa
asioihin. Suuri osa kansalaisista
tuntee talla hetkelld olevansa
paatdksenteon ulkopuolella,

Osuuskuntien ei tarvitse — eika
tule — hylata kasitystaan jasen-
aani-periaatteen merkityksesta,
mutta mikéli ne eivat ole avoimia
uusille tavoille osallistua ja sitoutua
eivatka ole halukkaita tekemaan
uudistuksia, ne saattavat
menettad mahdollisuuden
innostaa ja vetdd mukaansa uutta
jasensukupolvea.

terveys- ja sosiaalialalle,

uusiin teknologioihin, jotka
littyvat erityisesti uusiutuvaan
energiaan ja muihin vihreisiin
teknologioihin, mobiiliteknologian
luovaan kayttdon ja
rahoituspalvelujen saamiseen
syrjaisille seuduille. Tallaisissa
organisaatioissa kayttajat,
tyontekijat ja muut tekevat
tyota yhdessa tehostaakseen
liketoimintaansa. Yhteistydhon
perustuva osallistuminen
tarjoaa foorumin, jolla voi luoda
joustavampia ja tehokkaampia
liketoimintamalleja. Niissa
yhteisty® on rakennettuna
organisaation sisadn ja ne
voivat saada tasta kilpailuetua
perinteisiin yritysmuotoihin
nahden. ™

Ruohonjuuritason osallistuminen
on tarked ICA:lle. On entista
tarkeampaa saada lisaa sellaisia
valtakeskittymia kuin G20.
Maailman ongelmat vaativat
yhteisia ratkaisuja, jolloin
monenkeskisten instituutioiden
merkitys kasvaa. Ndiden joukossa
on myos ICA. Sen olemassaolo

- samoin kuin sen laillisuus

ja toimivalta - perustuu sen
miljardiin, ruohonjuuritasolla
toimivaan osuuskunnan
jaseneen eri puolilla maailmaa.
Osallistumisen tukeminen

"on entista tarkeampaa saada lisaa

sellaisia valtakeskittymia kuin G20"

Lisaksi ne ovat vaarassa leimautua
hitaiksi ja uudistuskyvyttémiksi
verrattuna seka uusiin
verkostopohjaisiin liikkeisiin kuten
Occupy etta voittoa tavoitteleviin
hankkeisiin, jotka sitouttavat
yleisoa ja kuluttajia uusilla,
interaktiivisilla tavoilla.

Osuustoiminnallinen
osallistuminen on lisddntymassa,
kun osuuskuntia syntyy uusille
aloille. Tarvetta on erityisesti

ruohonjuuritasolla vahvistaa
yksittdisia osuuskuntia, mutta
erityisesti niita edustavien
toimielinten, kuten ICA:n
toimivaltaa.
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TAVOITE

Parantaa ja lisata jasenten ja hallinnon osallistumista. Tama tehdaan keskittymalla osallistumista

koskeviin kdaytannén nakoékohtiin:

Keskitytddn erityisesti nuoriin
aikuisiin ja nuorisoon tutkimalla
sitd, miten he muodostavat

ja yllapitavat erilaisia suhteita
ja mietitdan tarvitseeko
vallitsevia, perinteisia
osallistumistapoja muuttaa.
Osuustoimintaliikkeen on
aidosti toivotettava nuoret
tervetulleiksi. My&s heidan
tulisi olla osallisina Ohjelman
toteuttamisessa. Tama

tuo mukanaan joukon
kysymyksia, jotka on otettava
huomioon. Ovatko nuoret
sukupolvet kehittamassa omia
yhteistydmekanismejaan,
joista voi oppia ja joita voidaan
soveltaa? Onko osuuskunta
sopivin yritysmuoto nuorille?
Ovatko osuuskunnat
sitoutuneet luomaan nuorille
oman foorumin, jossa nédma
voivat vaikuttaa omiin
asioihinsa? Puhuttelevatko
osuuskunnat nuoria?

Suunnataan innovaatiot
demokraattiseen
osallistumiseen ja
sitoutumiseen seka

siihen, etta tunnistetaan,
levitetdan ja vaalitaan
parhaita kdytantoja. On
kehitettava parhaat kaytannot
viestinnalle, paatoksenteolle,
avoimuudelle seka fyysisille ja
virtuaalisille tapaamisille. On
my®&s tutkittava voidaanko
osallistumista parantaa
myoéntamalla jasenetuuksia
seka kannustimia.

Annetaan kaikille osuuskunnille
tukea jasenstrategioiden
laatimiseen ja niiden
raportointiin vuosittain. Kun
osuuskunnat palvelevat
monenlaisia yhteisoja,
osuustoimintaliikkeella on

intressing sdilyttaa tietyt
standardit, jotta turvataan
edustuksellisuus. Jaseniston
kehittaminen ei liity vain
viidenteen (koulutus,
oppiminen ja viestintd) ja
seitsemanteen periaatteeseen
(vastuu toimintaymparistosta).
Se on jotain, jolla osuuskuntien
tulisi pyrkia osoittamaan
erinomaisuuttaan,

ja erottautua muista
organisaatiomuodoista.

Tutkitaan perinteisen
jasenyyden maaritelmaa
miettimalld miten muut
innovatiiviset ja perinteiset
osallistumismuodot
(kommentointi, keskustelu,
vaittely, osallistuminen
sosiaalisen median valityksella)
toimivat ja voisiko rajapinta
jasenten kanssa tai erilaiset
osallistumistasot (esim. jdsen,
tukija, seuraaja) olla sopivia
tdssa yhteydessa vai ei.

on paatdsvalta, kun
kehitetdan innovaatioita
tyoén organisoimiseksi,
esimerkiksi yhteistoiminnan
ja henkildstéhallinnon
kysymyksissa. Osuuskunnilla
on etua siita, etta tydntekija-
jasenet osallistuvat
paatoksentekoon ja
tiedonjakoon ja niiden pitda
vastata sijoittajaomisteisista
ja yksityisyrityksista tulevaan
kilpailupaineeseen.

e Erillisena aloitteena ja
linkkind Pddoma-osioon
tutkitaan sijoittajille sellaista
osallistumisen muotoa, joka
ei horjuta tai vahingoita
osuuskunnan luonnetta.

Tata pidetaan ICA:lle seka
tarkeana etta oikeutettuna
tavoitteena, johon sen tulee

pyrkid ja myos tarkedna osana sen
tehtavaa. Yksittdiset osuuskunnat
keskittyvat turvaamaan jdsentensa

tarpeet seka hoitamaan
liketoimintaansa. Kansallisten
jarjestdjen ja ICA:n tehtava

on tukea osuuskuntia pitkalld
aikavalilla. Niiden tulisi edistaa
menestyksellisten ja kestavien
osuuskuntien muodostumista,
jotka taas tukevat jaseniaan
naiden pdivittaisissa toimissa.

“tata pidetaan ICA:LLE seka
tarkedna etta oikeutettuna
tavoitteena, johon sen tulee pyrkia”

e \Varmistetaan ettd jasenilla

"
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MITEN TAVOITE SAAVUTETAAN?

Keksid uusia tapoja ‘saattaa
yhteen’ osuustoimijoita ja

luoda entista yhtendisempi

verkosto. o

Kerata tietoa parhaista
kaytannoista; parhaiden
ideoiden I6ytdminen

ja jakaminen, mukana

myds sellaiset aiheet kuin
tasapainoinen ika- ja
sukupuolijakauma; kielteisten
tai vahingollisten trendien
tunnistaminen, huonojen
kaytantojen paljastaminen
seka tarpeellisten tydkalujen
ja tekniikoiden kehittdminen
siihen. o

Kerata tietoa siitd miten
esimerkit parhaista
kaytannoista liittyvat
myonteisesti vahvaan
suoritukseen. Tarkastelussa
ovat mukana useat
indikaattorit kuten
taloudellinen menestys,
tyontekijdiden sitoutuminen,

sosiaalinen sitoutuminen seka
ympariston kestava kehitys.

Tehda tydta nuorten aikuisten,
nuorison ja sosiaalisen
median kanssa seka tutkia
miten motivoitunut nuorempi
sukupolvi on yhteistyéhon,
miten kommunikaatio seka
suhteiden muodostaminen
ovat muuttuneet ja ovat
muuttumassa seka verkossa
ettd sen ulkopuolella seka
sellaisten kaytantojen
tutkiminen, jotka ovat
kehittyneet uusissa liikkeissa.

Tutkia ja haastaa olemassa
olevia, osuustoiminnallisen
demokratian kaytantoja,
kerata nayttéa innovatiivisista

kaytannoistd, rohkaista
testaamaan vaihtoehtoisia
ldhestymistapoja seka kerata
dataa.

Kerata todisteita olemassa
olevista malleista ja
kaytannoista, kun on kyse
pelkista rahoittaja- jasenista
(tarkemmin alempana).

Kytkea Global
300-osuuskunnat lisadmaan
osuustoiminnallisen
menestyksen nakyvyytta ja
vaikutusta seka vahvistamaan
osuustoiminnan aanta
esimerkiksi johtajien pydrean
poydan neuvotteluilla.

“vahvistaa osuustoiminnan aanta
esimerkiksi johtajien pydrean
poydan neuvotteluilla”
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“EDISTAA OSUUSKUNTIEN ASEMAA
KESTAVAN KEHITYKSEN RAKENTAJINA”

Sijoittajaomisteiset yritysmuodot karsivat nykyisin kestamattomyyden kriisista, joka koskee niin
taloutta, yhteiskuntaa kuin ymparistdakin. Finanssikriisi on ollut esimerkki ongelmista, joita aiheutuu,
kun arvostetaan lyhytaikaista voittoa pidempiaikaisen kannattavuuden sijaan. Viimeisten kolmen
vuosikymmenen aikana vallinnut kapitalismin malli on my&s lisannyt eriarvoisuutta, mika on johtanut
sosiaalisen padaoman ja hyvinvoinnin heikentymiseen'. Samanaikaisesti osakeyhtididen tavoittelemaan
omistaja-arvoon sisaltyy hyvin usein ymparistékysymysten huomiotta jattdminen, kuten BP:n

Oljyvuototapaus Meksikonlahdella paljasti (katso alla oleva laatikko).

Kriisit johtuvat usein
liketoimintamallista, joka
asettaa taloudellisen tuoton
inhimillisen tarpeen edelle

seka pyrkii yksityistamaan
voitot ja sosialisoimaan

tappiot. Kuten Michael Porter,
Harward Business Schoolin
guru on esittanyt, tulevaisuus
kuuluu niille yrityksille, jotka
investoivat “jaettuun arvoon”
(shared value). Tallaiset yritykset
ottavat vastuun asiakkaistaan,
ymparistdstaan, tyontekijoistaan ja
tulevaisuudesta’®.

Kestava kehitys tarkoittaa kykya
tukea, yllapitaa tai kestaa.
1980-luvulta alkaen kestava
kehitys on ymmarretty ympariston,
talouden ja sosiaalisten
ulottuvuuksien liittdmisena
sitoumukseen hoitaa ja hallita
vastuullisesti resursseja kaikkialla

maailmassa.”!” Osuuskunnat
ovat aina ottaneet tavoitteekseen
tuoda ihmisten ulottuville
tuotteita ja palveluja ilman
kenenkddn hyvaksikdyttdd. Tama
on tarkoittanut sellaisiin arvoihin
perustuvaa kaupankayntia,

joka vastaa nykyista kasitysta
kestavasta kehityksesta.
Laittamalla inhimillisen

tarpeen toimintansa keskidon
osuuskunnat vastaavat nykyisiin
kestavan kehityksen kriiseihin ja

toteuttavat “jaetun arvon” mallia.

Yksinkertaistaen osuuskunta on
kollektiivista kestavan kehityksen
tavoittelua. Osuuskunnat
pyrkivat laajasti optimoimaan
tuotot mahdollisimman

monelle maksimoimatta hyotya
yhdellekaan yksittaiselle jasenelle.
Taloudellisen, sosiaalisen ja
ymparistoon liittyvan kestavan
kehityksen rakentaminen on

Ne yksitoista tydntekijaa, jotka menehtyivat romahtaneessa
porausputkessa, ja 4,9 miljoonaa barrelia mereen vuotanutta 6ljya
ovat katoamassa muistista. Lyhyella aikavalilla vahinko ei ollut niin
katastrofaalinen kuin pelattiin ja pitkdaikainen vaikutus — kun 6ljy
kulkee ruokaketjun lapi Meksikonlahden merenelavissa — ei ole viela
tiedossa. Kuitenkin viimevuotiset raportit ja vuosipaivaan liittyvat
kirjat tuhosta paljastavat, kuinka 6ljy- ja kaasuteollisuus on yhta
haikailematdnta ja epaluotettavaa kuin “liian-isoja-kaatuakseen” —

pankit, jotka aiheuttivat finanssikriisin vuonna 2008. BP:n katastrofi
toi esiin samoja ongelmia — valtiovallan 16ysat saanndt, yritysten
voitot riskeista piittaamatta, mielistelevat tiedotusvalineet — jotka
kuvaavat myos finanssikriisia. Isoilla pankeilla ja isoilla 6ljy-yhtiilla
on muutakin yhteista kuin kokonsa.

“What happened at Macondo Well”, New York Review of Books,

29.9.2011

osuustoimintaliikkeen ydinta.

Se vastaa kysymykseen, miksi
osuuskunnat ovat tarpeellisia.
Osuuskunnat ottavat huomioon
kattavamman valikoiman (nykyisia
ja tulevia) yritystoiminnan
kustannuksia ja hyotyja.

ICA:n tulee ottaa johtava

asema ja luonnostella visio
osuustoimintataloudesta, joka
arvostaa pitkan aikavalin tuloksia
seka heijastusvaikutuksia.
Samalla sen tulee hyddyntaa
asiantuntemusta ja

parhaita kaytantdja myos
osuustoimintasektorin
ulkopuolelta ja viestia, mita
sellaista hyotya osuuskunnat
tuottavat yhteiskunnalle, joita
hallitseva yritysmalli ei tuota. Tassa
luvussa selvitetaan, miten tama
voidaan tehda.
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TAVOITE

Vaikka on olemassa joitakin paikallisia poikkeuksia, kestava kehitys ei nykypaivana ole termi, joka
yleisesti yhdistettaisiin osuuskuntiin. Taman pitda muuttua vuoteen 2020 mennessa — osuuskunnat
tulee asemoida kestavan kehityksen rakentajiksi. Osuustoimintasektorin tulee osoittaa vakuuttavasti,
etta kestava kehitys on olennainen osa osuuskuntien luonnetta ja etta osuustoimintayritykset antavat
mydnteisen panoksen kestavalle kehitykselle kolmessa mielessa:

toimintamahdollisuuksia
pitkalla aikavalilla.™

Talous: On olemassa
runsaasti todistusaineistoa
siitd, etta omistusmuotojen
moninaisuus yleensa'® edistaa
vakaampaa taloussektoria.
Sijoittajaomisteinen yritys
oli keskeisessa asemassa
finanssikriisin aikana, kun
johtajat toimivat etupaassa
omaksi ja vain harvojen
osakkaiden eduksi.
Rahoituspalvelusektorin
ulkopuolella on herannyt
kasvavaa huolta siita, etta
omistaja-arvon edistdminen
heikentaa yritysten

Tassa osuuskunnilla on paljon

jasentensa, eivat osakkaiden
eduksi. Ne tavoittelevat
"sidosryhma-arvoa”, eivat

olennaisesti riskittdmampia.
Voidaan esittaa hyvia todisteita
siitd, etta luotto-osuuskunnat

ja kestavaa kehitysta°.

"Olemme tulleet tilanteeseen, jossa pankkien omistajuus ja kontrolli
on tyypillisesti uskottu edustajille, jotka muodostavat pienia siivuja
taseessa, mutta operoivat sosiaalisesti alioptimaalisten, riskialttiiden
kannustimien kanssa. On selvaa, ketka ovat olleet havigjia nykyisessa
kriisissa.”

Andy Haldane, Executive Director for Financial Stability, Bank of
England
http:/fwww.Irb.co.uk/v34/n04/andrew-haldane/the-doom-loop

Historian saatossa osuuskunnat ovat yleensa kestaneet hyvin
kriisiaikoina. Tama patee myds nykyiseen kriisiin — osuuspankit ja
niiden yhteenliittymat ovat parjanneet hyvin taman pankkikriisin
aikana. Esimerkiksi Rabobank kasvatti markkinoitaan 42 %:a vuonna
2008 ja sen jaseninstituutiot saivat 20 %:a enemman talletuksia.

Jasenten maara luottoyhtymissa on kasvanut vv. 2008-2009.
J. Birchall & L. Ketilson (2009) Resilience of the Co-operative Business
Model in Times of Crisis. ILO

Kanada: Joka kolmas kanadalainen on jasenena osuuspankissa

(The Globe and Mail, 15/5/2012) ja niilla on kasvava osuus
vahittaistalletusmarkkinoista ja kiinnitysluottomarkkinoista.

Vuonna 2010 luvut olivat 16 % ja 19 % (Moodyn globaali
investointipalveluraportti 123026, huhtikuu 2010). Vuoden 2012
ensimmaisesta neljanneksesta alkaen Desjardins on sijalla 16 Pohjois-
Amerikan kaikkiaan 7.500:n talletuksia ottavan rahoitusinstituution
joukossa ja numero 2 ensisijaisen padoman osuudessa
riskisijoituksista, joka on 16 %:a (Desjardins Taloudellinen raportti
2012, ensimmainen vuosineljannes).

positiivista viestittavaa. Ensinnakin
rahoitusalan osuuskunnat toimivat

"osakasarvoa”, mika tekee niista

edistavat taloudellisesta vakautta

Toiseksi, kun osuuskunnat tuoton
sijasta asettavat keskeiseksi
tarkoituksekseen inhimillisen
tarpeen ja hyodyn jasenilleen, ne
eivat karsi lyhytnakoisyydesta.
Toisin sanoen, ne eivat karsi
"finanssoitumisesta”, joka

on vaivannut kapitalismia
viimeisen?® vuoden aikana, jolloin
taloudellinen tulos on ollut hyvan
liketoiminnan keskeinen mittari.
Johtuen omistajuusmallistaan
osuuskunnat ovat vahemman
taipuvaisia heikentamaan
tuotteidensa tai palvelujensa
laatua tavoitellessaan voittoa. Siksi
ne edistavat liiketoimintamuotojen
moninaisuutta ja
kokonaisekologiaa tuomalla

esille aidon, vaihtoehtoisen
kaupankayntitavan?'. Kehittyvissa
talouksissa niilld on iso rooli
taloudellisessa kehityksessa

niin suorasti kuin epasuorasti
myds uusien teknologioiden
kayttdonoton tukemisessa (katso
teksti alla).

e Sosiaalinen: Sosiaaliset
ongelmat, jotka liittyvat
individualismiin ja epatasa-
arvoon, ovat niiden kielteisten
ulkoisvaikutusten joukossa,
joita nykypaivan kapitalismi
on synnyttanyt ja jotka
usein jatetaan valtion
hoidettaviksi. Joihinkin
naista liittyy tarpeetonta
inhimillista karsimysta.

Taman osoittavat entista
enemman seka onnellisuutta
tutkivat ekonomistit etta
hyvinvointitutkimukset. Toiset
ongelmat aiheuttavat valtioille
taloudellisia kustannuksia, kun
ne ilmenevat terveysongelmina
ja rikoksina. ”Sosiaalisen
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padoman” tutkimuksen
mukaan yhteiskunnat, joissa
on enemman yhteisyrittdjyytta
parjddvdt paremmin myods
taloudellisesti. Lisaksi

ne nauttivat suurempaa
luottamusta ja demokraattista
osallistumista.??

Osuuskunnat vaikuttavat
positiivisesti kahdellakin tavalla.
Ensinnékin, ne toimittavat
sosiaalipalveluja vahaosaisille.
"Sosiaalisten osuuskuntien”
madra vaihtelee maasta toiseen,
mutta se on laajalle levinnyt ilmio
joissakin maissa, kuten Italiassa ja
Japanissa?. Osuuskunnat eivat ole
pelkastaan markkinatoimijoita,
vaan ne tuottavat myos palveluja,
jotka muuten tulisivat esimerkiksi
yksityisista vakuutuksista

tai valtiolta. Tallaisessa

tilanteessa valtioilla on hyvin
vahva taloudellinen syy tukea
osuuskuntia. Toiseksi, jasenyys

ja yhteenliittyminen ovat jo
itsessdan hyvia asioita, koska ne
ovat tdrkeitd voimavaroja, joiden
ansiosta menestyvat yhteiskunnat
— ja taloudet — kukoistavat.

Osuuskunnat lisddvat “sosiaalista
padomaa” tavoilla, joita
sijoittaomisteiset yritykset

eivat tee. YK tunnistaa tdman
ja se patistaakin hallituksia
rohkaisemaan ja helpottamaan
osuuskuntien perustamista ja
kehittdmista. Tahan sisaltyvat
toimet, joilla annetaan
mahdollisuuksia kdyhyydessa
elaville ihmisille tai niille,

jotka kuuluvat haavoittuviin
ryhmiin perustaa ja kehittaa
osuuskuntia.?*

M G-

o LU-Oerative
Support the Intermetigny
Year of Co-operates

Arviolta 250 miljoonaa maanviljelijaa kehittyvissa maissa kuuluu

osuuskuntiin.

World Bank (2007) World Development Report 2008: Agriculture for

Development

Keniassa osuuskunnat tyéllistavat 300 000 ihmista ja ne synnyttavat
tyota epasuorasti kahdelle miljoonalle ihmiselle luomalla
mahdollisuuksia ja antamalla rahoitusta.

ILO (2012)How women fare in East African co-operatives: the case of

Kenya, Tanzania and Uganda

Stanfordin yliopiston tutkimus osoitti, ettd uudet teknologiat voivat
parantaa maanviljelyyn liittyvaa kestavaa kehitysta kehittyvissa
maissa. Tama edellyttaa kuitenkin paikallisten maanviljelijdiden
sitoutumista seka sosiaalisia ja taloudellisia verkostoja, joihin

he voivat tukeutua. Tutkimus maanviljelijoista Yaqui Valleyssa,
Meksikossa toi esiin, etta maanviljelijat saivat todennakoisemmin
tietoa uusien teknologioiden toteuttamisesta paikalliselta
osuuspankilta kuin tiedemiehilta. Tutkijat esittavat, etta ponnistelut
uusien ja kestavampien teknologioiden kayttodnottamiseksi
maanviljelyssa pitda hoitaa vapaaehtoisten instituutioiden, kuten

osuuskuntien kautta.

Stanfordin yliopisto (2011): http://news.stanford.edu/news/2011/
junelunderstanding-farmer-networks-060211.htm/

"osuuskunnat lisaavat “sosiaalista
padaomaa” tavoilla, joita
sijoittajaomisteiset yritykset eivat tee”

e Ymparisto: On paljon
todisteita siita, etta
osuuskunnat ottavat
paremmin huomioon
ymparistokysymykset.

Tahan on useitakin syita.
Ensinnakin osuuskunnat ovat
vapaaehtoisia organisaatioita,
jasenet voivat danestaa
demokraattisesti tulevista,
ymparistdon liittyvista asioista
eika niista tarvitse laskea

investoinnin tuottoprosentteja.

Toiseksi, jos osuuskunnalla

on runsaasti sidosryhmia,

sen mahdollisuudet sysata
kielteisia, ymparistodn liittyvia
ulkoisvaikutuksia (mm. jatteet
ja saasteet) jonkun yksittaisen
ryhman niskoille, ovat
vahdisemmat.?
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Développement International Desjardins (DID) tydskentelee yhdessa kanadalaisen kehitysviraston kanssa ja on
johtava mikrorahoitusyritys. Silla on 8,8 miljoonaa jasenta ja asiakasta globaalisti ja 2,5 miljardin Kanadan dollarin
kokonaislainasalkku. Nykyiset projektit kattavat jalleenrakennuksen rahoittamisen Haitilla. Lisaksi niilla on 11
miljoonan dollarin lainasalkku 1700 yrittdjan tukemiseen Panamassa vuoden 2011 lopussa ja 7 milioonan dollarin

lainasalkku Sambiassa, jossa ne muodostavat 35 %:a mikrotalousmarkkinoista.

http://www.did.qgc.calen/our-partners/performance-report/

Osuuskuntia koskeva tutkimus Sri Lankasta ja Tansaniasta osoitti, ettd osuuskuntien laaja enemmistd auttoi
vahentamaan koyhyytta. Niilla on myds mydnteinen yleishyodyllinen vaikutus esimerkiksi erilaisten taitojen
kehittamisessd, koulutuksessa ja sukupuolten tasa-arvossa.
Birchall & Simmons (2009) Co-operatives & poverty reduction: evidence from Sri Lanka and Tanzania. Co-operative

College.

Kiinassa osuuskunnat valittavat 91 %:a mikrolainoista.

(Global to Local)

Osuuspankit sallivat rahaldhetysjarjestelman, jolla kehittyneissa maissa tyéskentelevat voivat siirtaa alhaisin
kustannuksin rahaa perheilleen kehittyviin maihin. Tama on erityisen tarkeda Latinalaisessa Amerikassa.
ILO Sustainable Enterprise Programme: Resilience of the co-operative business models in times of crises, p. 26)

Tavoitteena tulee olla yleisen
ymmarryksen luominen
osuuskuntien kestdvasta
kehityksesta nimenomaan
liketoiminnassa. Kaikessa
liketoiminnassa esiintyy jatkuvasti
jannitteita taloudellisten,
sosiaalisten ja ymparistodn
littyvien intressien valilla.
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Tavallisten kansalaisten tarpeita
tyydyttamalld osuuskunnat
pyrkivat ldhentdmdan ndita
nakokulmia toisiinsa. Tama johtaa
my®&s organisaation sisaiseen
kestavaan kehitykseen.

Osuuskuntien tulisi
madratietoisesti pyrkia

Tuulivoima-alan
osuuskuntien maara on
kasvussa. Malli, jossa
paikalliset yhteisot tarjoavat
rahoituksen tuulipuistolle

ja saavat ndin alennettuja
energiakustannuksia
pitkalla aikavalilla, on
suosittu Skandinaviassa.

Se on kuitenkin levinnyt
my6s muualle viimeisen
vuosikymmenen aikana,
esimerkiksi Pohjois-Friisiaan,
Saksaan, jossa 90 %:a 60
tuulipuistosta on yhteisén
omistamia. National Wind,
Minneapolisissa sijaitseva,
vuonna 2003 perustettu
yritys, on laajamittaisten
yhteis66n perustuvien
tuulivoimaprojektien
kehittaja. Silla on yli 4.000
MW:n aggregaattikapasiteetti
ja se pyrkii elvyttamaan
maaseututalouksia
edistamalla investointej
kotimaisiin uudistuviin
energialahteisiin.

vaikuttamaan globaalisti ICA:n
kautta geopoliittiseen jarjestykseen
talla elintarkealld alueella.




MITEN NAIHIN TAVOITTEISIIN VOIDAAN

PAASTA?

ICA:n strategian keskidssa tulee olla yhteinen ponnistelu oikeanlaisen tiedon keraamiseksi ja
julkaisemiseksi. Tama sisaltaa seuraavaa:

MAHDOLLISIA TAI SUUNTAA-ANTAVIA TOIMIA:

e Uudistukset kirjanpidossa:
Osuuskuntasektorin pitda ottaa
johtava asema. On jo olemassa
paljon aloitteita, joiden
avulla liikeyrityksia, sosiaalisia
yrityksia ja yleishyodyllisia
organisaatioita rohkaistaan
selvittdmaan ei-rahamaardinen
suorituskykynsa. Naita ovat
mm. kolmoistilinpaatds
(TBL), tasapainotettu
tuloskortti, tuottoa mittaava
kustannushyotyanalyysi
(SRQI), sosiaalisen vaikutuksen
raportointi ja hyvinvoinnin
mittaaminen?®. Jotkut
ndista tahtaavat tuotosten
muuttamiseen rahallisiksi
arvoiksi, kuten toiminnan
yhteiskunnalliset vaikutukset
(SROI). Myds hallitukset
kayttavat naita pyrkiessaan
laskemaan ymparistén
pilaantumisen kustannuksia.
Muut, esimerkiksi TBL,
yksinkertaisesti esittavat
kilpailevia arviointimalleja rinta
rinnan.

Monet naista kirjanpitomalleista
on kehitetty tuloshakuisissa
yrityksissa, jotta ne voivat
laajentaa raportointikdytantdjaan
taloudellisen tiedon ulkopuolelle.
Mutta osuuskunnilla on paljon
voitettavaa, jos ne alkavat myods
kayttaa naita valineita keinona
tuoda esille oma positiivinen
vaikutuksensa. Tyokaluja, jotka
mittaavat erityisesti osuuskuntien
suorituskykya on kehitteilld, mutta
niita pitaa vield laajentaa?’.

Yhteiskunnallisen auditoinnin
kayttd on tarkeda, jotta
voidaan osoittaa todeksi

vaitteet osuuskuntien
suorituskyvysta. Osuuskuntien
tulisi siksi olla karkijoukoissa,
kun kehitetaan auditointien
periaatteita ja standardeja.
Sijoittajaomisteiset yritykset ovat
johtaneet (ja dominoineet) tata
kehitystyota liikekirjanpidossa ja
tilintarkastuksessa.

e Esimerkkitapaukset:
Osuustoimintamallien ja
tavoitteiden monimuotoisuus
on huonosti tunnettua.
Esimerkkitapaukset ja
ensikaden kertomukset, jotka
tuovat esille osuuskuntien
panostuksia koulutukseen,
yhteisdihin, terveyteen ja
muihin yleisiin tavoitteisiin,
ovat sen vuoksi tarkeita
ja tarpeellisia. Kuluttajien
energiaosuuskunnilla on
erittain suuri merkitys
siirryttdessa pienemman
hiilijaljen talouteen. Asia, jota
tulee dokumentoida, tutkia ja
tahdentaa.

¢ Aineiston kerdadminen:
Jotta voidaan osoittaa
paattdjille miten osuuskunnat
vaikuttavat positiivisesti
kestavaan kehitykseen, on
osuuskuntien myonteisten
vaikutusten taloudellinen
analyysi tarkeaa. On
olemassa lukuisia tekniikoita
(ns. "kontingentin arvon
menetelma”) ei-kaupallisten
hyddykkeiden, kuten terveyden
ja puhtaan ymparistén arvon
selvittdmiseksi. Kannattaa
myds huomioida ICA:n
tarjoama tuki virtuaalisen
tietopankin perustamiseksiZ®.

¢ Julkinen puolesta
puhuminen: Osuuskuntien
viesti ei voi enaa olla rajattu
pelkastdan puhumiseen
demokraattisesta, jasentensa
hallitsemasta yritysmuodosta.
Viestia pitda laajentaa ja
sen tulee nyt jatkuvasti
sisdltaa viittaus kestavavaan
kehitykseen. Silloin viesti
herattaa kiinnostusta
paattajien, laajemman yleisén
seka nuorten keskuudessa.

e Teknologia:
Osuustoimintasektorin
tulee pyrkia johtoasemaan
ymparistoystavallisten
teknologioiden ja sosiaalisten
jarjestelmien kehittamisessa ja
kaytossa.

¢ Johtamiskdytannot:
Osuuskuntasektorin tulee
tehda entistda enemman tyota
kehittadkseen ja parantaakseen
johtamiskaytantoja, jotka
sopivat osuustoiminnan
demokratiaa ja pitka aikavalin
nakopiiria edustavaan
yritysmalliin. Naiden
kaytantodjen tulee parantaa
myds osuustoiminnan
kilpailuetua.

e Vahvistaa osuuskuntien
yritysverkostoa:
Osuustoimintasektorin
tulee tunnistaa ja poistaa
osuuskuntien valista
yhteistyota hidastavat
esteet. Tama voisi sisaltaa
— milloin mahdollista —
esimerkiksi yhteishankintoja
hyddyntamalla
laheisyysperiaatetta.
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“VAHVISTAA OSUUSTOIMINNAN
SANOMAA JA TURVATA OSUUSTOIMINNAN

IDENTITEETTI"

Sosiaalisen tai eettisen
liiketoiminnan markkinoilla

on tungosta. Yrityksen
yhteiskuntavastuu ja
yhteiskunnallinen yritys ovat
esimerkkeja siita, miten
yksityisyritysten imagoa ja
brandida on muokattu uuteen
uskoon tavoitteena muukin

kuin taloudellisen tuloksen
maksimointi. Niin kutsuttu
"eettinen yritys” ja muut
vilpittbmammat yritykset kayttavat
jo osuuskuntien kielta ja viesteja.
Miten osuuskunnat erottautuvat
téssa suhteessa?

Osuuskuntien suurena etuna
ovat osuustoiminnan periaatteet.
Osuuskunnat eivat pelkastaan
nayta erilaisilta, hienoisen
yrityskuvan muokkauksen
ansiosta — ne todella ovat
erilaisia. Niiden osallistumista
ja kestavaa kehitysta koskevia
pysyvia arvoja ei ole ainoastaan
limattu paalle tavanomaiseen
liketoimintamalliin. Arvot
madrittavat myos sita, miten
osuuskuntia omistetaan,
hallinnoidaan, johdetaan ja
arvioidaan. Kun kuluttajien
kyynisyys yritysten brandien
"viherpesusta” on koko ajan
lisddntymassa, osuuskunnissa on
aitoutta, jolle ei yksikadn muu
eettinen liiketoimintamalli veda
vertoja.

Osuustoimintaliikkeen parissa
toimivat saattavat vdittaa,

=
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ettd ei ole epailystakaan

siitd, mika on osuuskunta ja

he viittaavat yleensa ICA:n
julkilausumaan osuustoiminnan
identiteetistd. Kuitenkin se,
miten laajasti osuustoiminnan
periaatteita sovelletaan tai ei
sovelleta, vaihtelee suuresti
yhdesta lainkdyttdalueesta

ja oikeusjarjestelmasta

toiseen. Niinpa monille eivat
osuustoiminnan periaatteet tarjoa
riittavaa selitysta tai selkeaa
madritelmaa. Heitd ovat muun
muassa lainsaatajat ja paattdjat,
joista osa etsii opastusta sille,

miten erottaa “aito” osuuskunta
"epdaidosta”. He ovat huolissaan
siitd, ettd osuustoimintaa
koskevilla saannoilld " pelataan”
ja pyritdan saavuttamaan
markkinaetua seka valttamaan
lapinakyvyytta tai kilpailua.

Tama sisaltaa myos laajemman
joukon potentiaalisia jasenia seka
nuoria, joita saattaisi kiehtoa
eettinen ja osallistuva yritysmuoto,
jonka viesti kuitenkin nakyy
joskus epaselvana ruuhkaisilla
markkinoilla ja joka kayttaa kielta,
joka ei aina saa vastakaikua.
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TAVOITE

Tavoitteena on luoda osuustoimintaviesti ja turvata osuustoimintaidentiteetti, jossa osuuskunnilla on
"paremman liiketoiminnan” brandi. On tarkeaa erottaa toisistaan "identiteetti” ja "viesti”. Yleisesti
ottaen "identiteetti” on se, mitd osuuskunnat merkitsevat itse liikkkeelle ja sen jasenille, se miten se
tunnistaa itsensa katsoessaan peiliin. "Viesti” on se tapa, jolla osuuskuntien identiteettia viestitaan
muille koulutuksen, tiedonvalityksen, markkinoinnin, logojen ja muiden, ei-jasenille suunnattujen
sitouttamismuotojen avulla.

Késite, jota yleisemmin kaytetaan
puhuttaessa viestistd, on
"brandi”, jota on alettu kayttaa
my&s osuuskuntien keskuudessa.
Termia "brandi” ei kuitenkaan
kayteta tdssa yhteydessa
mitenkaan innokkaasti, koska

se liitetdan usein yksityisiin
aineettomiin oikeuksiin, jotka
tarjoavat keinon estaa sen

kaytto paitsi, jos oikeuksien
omistajalle suoritetaan

sopiva maksu. Yleisemmin
“brandi” liittyy pikemminkin
pinnalliseen mielikuvaan, joka
ilmentaa kuluttajia miellyttavia
ominaisuuksia. Kumpikaan naista
ei sovi osuustoimintaliikkeelle, jolla
on vahva usko pitkdaikaisempiin
arvoihin ja joka haluaa rohkaista
ihmisia kayttamaan laajalti

osuuskunta-aatetta. Ja tama
on ilmaista niille, jotka haluavat

seurata osuuskunnan periaatteita.

Taman perusteella
osuustoimintaliikkeella on
oikeutettu kiinnostus pyrkia
suojaamaan sanan “osuuskunta”
koskemattomuutta, jotta sita ei
kayteta vaarin. Kyky tehda tata
vaihtelee lainkayttdalueiden
valilla ja nykyisin painopisteena
on esittaa oikea viesti siita, mita
"osuuskunnalla” tarkoitetaan,
maailmaan, joka on suurelta osin
tietdmatodn sanan merkityksesta.
Aiempien kahden luvun
perusteella Ohjelma pyrkii
edistamaan seka osallistumista
ettd kestavaa kehitysta
osuustoimintaviestin avulla.

YK:n kansainvalinen
osuustoimintavuosi ja siihen
littyva logo antoivat hyvan
esimerkin siita miten luoda
osuustoimintaliikkeelle yksi
selkedsti erottuva viesti, jota
voidaan vieda eteenpain monille
aloille. Myos coop -verkkotunnus
antaa mahdollisuuden
erottautumiseen.

Osuuskunnat tarvitsevat
teravammin muotoillun viestin,
jotta ihmiset ovat tietoisempia
siitd, mita ovat valitsemassa, jos
vaihtoehtoina ovat osuuskunta tai
sijoittajaomisteisuuteen perustuva
liiketoimintamalli.
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MITEN TAHAN TAVOITTEESEEN PARHAITEN
PAASTAAN?

MAHDOLLISET TAI SUUNTAA-ANTAVAT TOIMENPITEET

Osuustoiminnan identiteetista
annettua julkilausumaa ei ole
mitaan tarvetta horjuttaa, sita
pitad arvostaa. Kuitenkin itse
osuustoiminnan periaatteita
(sisaltyvat osuustoiminnan
identiteetista annettuun
julkilausumaan) voitaisiin
taydentaa ohjeistuksella,
jonka avulla ne voitaisiin siirtaa
lainsaadannollisiin kehyksiin
(liittyy kappaleeseen 4).
Ohjeistuksen kehittdminen
sisdltaa esimerkiksi sen,

mika on vahimmaisvaatimus
osuustoimintaperiaatteelle
numero 2: "jdsentensa
hallitsema”? liman tallaista
ohjeistusta lainsaatdjien on
vaikeaa tai jopa mahdotonta
perustella ehdotetun
rakenteen hyvaksymista tai
hylkaamista. Se auttaisi myos
luomaan selkean perustan
ICA:n tyolle kansallisten elinten
ja niiden hallitusten kanssa.

Osuuskuntien tulee

pohtia sita, millaisina ne
kommunikoivat nuorten
kanssa. Nuorten kiinnostus

ja myénteinen sitouttaminen
voidaan saavuttaa vain, kun
ymmarretddan ne muuttuvat
tavat, joilla nuoriso viestii ja
muodostaa keskinaisid suhteita
teknologian ja sosiaalisen
median avulla. Ihmissuhteet
ovat osuuskunnan ytimessa.
Nuorten apua tarvitaan
muokkaamaan identiteettia ja
viestintad.

Osuuskuntien tulee miettia
my®s sitd, millaisina ne
nahdaan laajemmassa
mielessa ei-jdsenten ja
asiantuntijayhteisdjen
keskuudessa. Sellaisten

termien kuten
"yhteiskunnallinen yritys”,
"yrityksen yhteiskuntavastuu”,
"henkiléstdomistus” ja
"sosiaalinen innovaatio” kayttod
aiheuttaa lisad hammennysta
siitd, miten osuuskunta todella
eroaa muista. Osuuskuntia

ei useinkaan nahda riittavasti
muista erottuvina, jotta

niita kasiteltaisiin erikseen
esimerkiksi saantoja
laadittaessa. Viestia pitaa
hallita, jotta se saataisiin
toimimaan osuuskuntien
eduksi pidemmalla aikavalilla.
Ohjeistuksen ohella tulee
kehittaa asianmukainen
termistd, jossa on huomioitu
viestinnan nakokulma.

Coop - verkkotunnuksen
antamista tulee harkita
vain niille, jotka tayttavat
osuuskunnan maaritelman.
Joskin tama saattaa vieda

jonkin verran aikaa, se
tuottaa lopulta ndkyvimman
todisteen siita, mita
tarkoitetaan "osuuskunnalla”.
Verkkotunnuksella on
etunaan valtiollisten rajojen
ylittdminen. Se antaisi myds
ICA:lle perusteen lahestya
niiden valtioiden hallituksia,
joiden lainsaadanto on
estanyt osuuskuntien vapaan
kehittymisen ja johtanut
siihen, etta ne eivat ole
voineet kayttaa coop —
verkkotunnusta, mika saattaa
olla kilpailuhaitta naiden
valtioiden talouksille.

Identiteetti on tarkea jotta
varmistetaan osuuskuntien
aanen kuuluminen globaalissa,
poliittisessa keskustelussa.
Tama liittyy myds osuuskuntien
yhteisiin periaatteisiin, joita
tukee niiden noudattamista
kuvaava, nakyva merkki. Se
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“laajuus, milla Kansainvalisen osuustoimintavuoden
2012 -logo otettiin kaytt6on osuuskunnissa, on
todiste yhteisiin arvoihin samaistumisen voimasta yli

kansallisten rajojen”

laajuus, milla Kansainvalisen osuustoimintavuoden

2012 -logo otettiin kayttédn osuuskunnissa,

on todiste yhteisiin arvoihin samaistumisen
voimasta yli kansallisten rajojen. Coop -tunnuksen
mahdollisen kdytdn ohella tulisi harkita myos
erillisen, yhteisen symbolin kehittamista,

joka voisi innostaa samanlaiseen kayttdon kuin
kansainvalisen osuustoimintavuoden logo.

e Osuustoiminta-aatteen ja perinteen
opettamisen tulee sisdltyd opetussuunnitelmaan
kaikilla kouluasteilla. Se on paras tapa luoda
ymmarrysta osuustoiminnan identiteetista ja
viesteista niin laajalle maaralle ihmisia kuin
mahdollista.

e Tarvitaan myos koulutusohjelmia, joissa
tulevat johtajat kuulevat osuustoiminnan
identiteetistd. Taman tulee olla osa paljon
laajempaa osuustoimintaidentiteetin edistamista
kaupallisissa oppilaitoksissa ja ammatillisissa
organisaatioissa. Teorioiden, tiedon ja ideoiden
tutkimusta ja kehitysta tulisi edistaa ja laajentaa
niin, etta luodaan yhteistyota esimiesten,
ammatinharjoittajien ja akateemisen vaen valilla.

On tarkeda seurata osuustoimintaviestinnan
yleista vastaanottoa tekemalla
markkinatutkimuksia ja kayttamalla kohderyhmia
eri maissa.

Osuuskuntien vilista solidaarisuutta pitaa
vahvistaa. Suuremmat osuuskunnat voisivat
saastaa osan tuotoistaan ja tukea nailla varoilla
uusien ja pienten osuuskuntien kehitysta.

Kahdessa edeltévassa luvussa on jo tuotu

esiin Ohjelmassa tehty ehdotus: tulevina

vuosina osuustoimintasektorin tulisi pyrkia
siihen, ettd osuuskunnat samaistetaan

seka osallistumiseen etta kestavaan
kehitykseen. On myds annettavat tunnustusta
osuuskuntien panokselle globaalin turvallisuuden
parantamisessa.

Kannattaa myds harkita osuustoiminnallisen
maailmanperintélistan luomista, jonka avulla
kiinnitetddn huomiota osuuskuntien historialliseen
vaikutukseen.
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"VARMISTAA, ETTA YHTEISKUNNALLISET

TOIMINTAPUITTEET TUKEVAT

OSUUSKUNTIEN KASVUA"

Nakemys, etta osuuskunnat
ovat marginaalinen yritysmuoto,
ei ole suinkaan harvinainen.
Usein ei tarkasti ymmarreta,
miten osuuskunnat toimivat tai
minkalaisia hy6tyja ne tarjoavat.
Epaselvyytta lisaa se, etta
like-eldmadn siirtyvat saavat
yleensa lilan vahan opetusta ja
koulutusta osuustoiminnasta.
Nama tekijat mydtavaikuttavat
osaltaan siihen, etta luodaan
taloudellisia, lainsaadanndllisia
ja saatelevia infrastruktuureja,
jotka on suunniteltu etupadssa
yhdentyyppiselle yritysmuodolle.
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Nama yritykset ovat tuloskeskeisia,

osakkaiden omistamia
yrityksid, eivatka niille laaditut
infrastruktuurit sovellu aina
osuuskunnille. Harvoilla mailla
on hyva osuuskuntia koskeva
lainsaadanto.

Osuuskuntien on itsensa kannalta
tarkeaa valttaa taipumusta
kopioida sijoittajaomisteisten
yritysten operatiiviseen
toimintaan, johtamiseen ja
hallintoon liittyvia kaytantoja,
jotka eivat ota huomioon
osuuskuntien erityiskysymyksia.
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Kopioiminen saattaa usein

olla helpompi vaihtoehto, kun
toimitaan sijoittajaomisteisille
yrityksille tarkoitetun
infrastruktuurin piirissa. Mutta
jos osuuskunnat eivat vastusta
tallaista kayttaytymista ja

taistele oikeudenmukaisen
tunnustuksen ja kohtelun
puolesta, ne vaarantavat oman
erityislaatuisuutensa ja kaupalliset
etunsa. Tassa asiassa tulee tukea
ja rohkaista osuuskuntien johtoa.

Venetsiassa pidetyn
osuustoimintakonferenssin?®
loppuraportissa edellytetaan
"saantelyjarjestelmaa

ja tukitoimia, jotka

ovat sopusoinnussa
osuustoimintamallin kanssa ja
edistavat sen kehittymista”. Talla
vaatimuksella on aikaisempaakin
historiaa. Esimerkiksi YK:n
paatoslauselmassa 56/1143°
patistetaan hallituksia muun
muassa rohkaisemaan ja
helpottamaan osuuskuntien
perustamista ja ryhtymaan
asianmukaisiin toimiin, jotta
luodaan kannustava ja aktivoiva
ymparistd osuuskuntien
kehittamiseksi. Toinen esimerkki
on ILO:n suositus 193.%

Tarkea lainsaadanndllinen
nakodkohta on varmistaa,

etta osuuskuntiin vaikuttava
lainsaadanto tukee ja suojaa
osuustoiminnan identiteettia.
Jokaisen lainkdyttdalueen tulee
suunnitella lainsaadantdnsa
tavalla, joka ottaa huomioon
osuuskuntia koskevat periaatteet.
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Yksi Kansainvalisen osuustoimintavuoden 2012 suurimpia menestyksia
on se, etta paattajat ja lainsaatdjat ovat lopultakin herdamassa siihen, etta
osuuskunnat ovat erilaisia. Jo tasta on syyta olla tyytyvainen. Lainsaatajille
ja -valvojille taytyy kuitenkin tarjota tukea, jos tdma kiinnostus halutaan
vieda kaytantoon.

Taytyy kuitenkin korostaa, ettd Ohjelman toteuttaminen ei tarkoita
erityiskohtelun, avustusten tai palvelusten pyytamista. Osuuskunnat
eivat enaa ole riippuvaisia hallitusten avusta sen enempaa kuin mikaan
muukaan liiketoiminnan muoto. Mutta mikaan yritystoiminta ei ela
saantelyn ulottumattomissa ja liiketoiminnan kasvu on aina riippuvainen
saantojen ja menettelytapojen rakenteesta. Paljolti historiastaan johtuen
osuuskunnat ovat onnistuneet, vaikka lainsaadanndn kehykset on usein -
laadittu osakeyhtioita varten. Osuuskuntasektori ei nyt odota tai pyyda ﬂ
mitdan erikoisasemaa muihin yritysmuotoihin nahden. Se tavoittelee sitd, f

ettd hallitukset ja lainlaatijat kunnolla ymmartavat, millaisia taloudellisia ja
yhteiskunnallisia etuja osuustoimintayritys voi tuoda mukanaan®2. Taman

ohella osuustoimintasektori tavoittelee asianmukaista toimintaymparistoa,

joka ottaa huomioon tdman ja puhuttelee laajempaa omistusmuotojen

joukkoa kuin talla hetkella.*

Zomerrapport
Nederlandse supermarkten

Vuonna 2009 Intian hallitus korjasi perustuslakiaan lakiesityksella (111),
jolla oikeudesta perustaa osuustoimintayritys tehtiin perusoikeus.
Hallitus antoi my®s oikeuden perustaa erikoisviraston, joka voi hoitaa
osuustoiminnallisten yhteisojen valintaa.
http.//agricoop.nic.in/cooperation/hpcc2009new.pdf
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TAVOITE

Sen lisaksi, etta ICA arvioi
osuuskuntien perustamiseen
littyvaa lainsaadantoa eri maissa,
sen tehtaviin kuuluu myos
tuottaa nayttda osuuskuntien
yhteiskunnallisesta arvosta ja
kestavasta kehityksesta (katso
kappale 2: Kestava kehitys). Tama
edistaa hallitusten halua tukea
osuuskuntia etenkin finanssikriisin
aikana, jolloin monet valtiot
etsivat uusia sosiaaliturvan ja
yhteiskunnallisen huolenpidon
malleja. Osuuskunnat ovat

usein tehokkaampia kuin
sijoittajaomisteiset yritykset, kun
otetaan huomioon “sosiaalinen”
arvo, ja se, etta osuuskunnat
edistavat merkittavasti yhteista
hyvaa.

Ylldamainitun perusteella voidaan
pohtia, miten nykyisid kansallisia
lakeja sovelletaan osuuskuntien
kohdalla ja antaako panostus
yhteisen hyvan edistédmiseen
osuuskunnille oikeutuksen
erityiskohteluun. N&in voisi
tapahtua esimerkiksi verolaissa®*
tai kilpailu- ja antitrustilaissa. Se
voisi my6s vaikuttaa saatelylain
soveltamiseen, esimerkiksi
padoman hankkimiseen, ja
lakeihin, jotka koskevat valtioiden
kanssa tehtavid sopimuksia.

Lainsadadanndn merkitysta ei
sovi aliarvioida, silla nykyisin
osuuskunnat voivat olla
epaedullisemmassa asemassa
kuin muut yritykset. Yhtena
esimerkkina voidaan mainita
kilpailu- ja antitrustilait,

joita on vahitellen otettu
kayttodn monilla aloilla. Niiden
tavoitteena on etupddssa estaa

omaksi hyddykseen toimivia
yksityisia yrityksia kayttamasta
haikailematta hyvakseen
hallitsevaa tai monopoliasemaansa
ja vahingoittamasta yhteison
etua kontrolloimalla tuotteiden
ja palvelujen saatavuutta.
Mutta se, onko asianmukaista
soveltaa naita lakeja samalla
tavalla osuuskuntiin, jotka

ovat yhteisdjen perustamia ja

joiden tavoitteena on varmistaa
yhteisén oma tuotteiden ja
palvelujen saanti, antaa aiheen
erilliseen pohdintaan. Toinen
esimerkki ovat hankintalait, joita
sovelletaan julkisten palvelujen
ulkoistamisessa. Saanndissa, jotka
on luotu edistamaan avointa ja
lapinakyvaa kilpailua tallaisten
palvelujen tuottamisessa, pitaisi
huomioida kaikki oleelliset tekijat.
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MITEN NAIHIN TAVOITTEISIIN PAASTAISIIN?

MAHDOLLISET TAI SUUNTAA-ANTAVAT TOIMENPITEET

e Rekisterien laatijoille ja saatelijoille voidaan

tarjota apua

luomalla rekisteréitsijdiden ja lainsaatajien
kansainvalinen verkosto®

kehittamalla ohjeet sille, miten
osuustoimintaperiaatteita sovelletaan

Voidaan antaa apua kansanedustajille,
lainsaatajille ja paattajille tekemalla
vertaileva tutkimus siitd, miten lakeja sovelletaan
osuuskuntiin eri hallintoalueilla.

Esimerkiksi vuonna 2009 ICA Americas
julkaisi asiakirjan, jossa esitettiin kehyslaki
Latinalaisen Amerikan maille. Lailla

paivitettiin aikaisempi versio vuodelta 19883,

Kehyslaki ei ole malli, jota muiden maiden
lainsaatdjat kopioivat. Sen tarkoitus on antaa
juridiikkaan, akateemiseen tutkimukseen

ja vertailevaan lakiin perustuva ohjeistus
osuustoimintaa koskevalle lainsaadannoélle.

Toinen esimerkki on aloite perustaa
eurooppalaisen osuustoimintalain
tutkimusryhma (Study Group on European
Co-operative Law SGECOL), joka tarkastelee
eurooppalaisen osuustoimintalain
periaatteita (Principles of European Co-
operative Law PECOL) ensimmaisena
tutkimusprojektinaan®. Tutkimusryhman
yleisend tavoitteena on tehda vertailevaa
tutkimusta osuustoimintalaista Euroopassa
ja edistaa siten tietoisuutta ja ymmarrysta
osuustoimintalaista lainsaadannon,
akateemisten ja hallinnollisten yhteiséjen
piirissa niin kansallisella, eurooppalaisella
kuin kansainvalisella tasolla. Tydryhma
pyrkii saavuttamaan taman tavoitteen
erilaisten osuustoimintalakiin liittyvien
tutkimushankkeiden kautta ja se aloittaa
tyodnsa eurooppalaisen osuustoimintalain
periaatteiden luonnoksella.

Sisdllytetaan osuustoiminta globaaleihin
kehitysinstituutioihin kuten Maailmanpankkiin
seka valtioiden valisiin paatdksentekoelimiin kuten
G8:aan ja G20:een.

Kehitetadn kykya vastata mahdollisuuksiin, joita
osuustoiminnalle syntyy globaalien ja alueellisten
poliittisten tapahtumien ja muutosten
johdosta.

Osuuskuntien yhteiskunnallisesta ja yleisesta
hyddysta voitaisiin julkaista aineistoa. Tata
ja alan kirjallisuutta voitaisiin kayttaa perusteluna
osuuskuntien asianmukaiselle kohtelulle
lainsaadanndssa eri oikeudenkayttdaloilla ja
erilaisissa taloudellisen kehityksen vaiheissa.

Kuten aiemmin kappaleessa Identiteetti on
mainittu, on tarpeen maaritella, mitd osuuskunta
tarkoittaa. Tama on térkea, jotta voidaan
varmistaa, etta kansallinen lainséadanto ottaa
huomioon my®&s eri osuuskuntamuodot. Silld on
eroa onko kyseessa yhteiskunnallista ja yleista
hyotya edistava osuuskunta vai sellainen, joka
tayttda vain osuuskunnan minimimadritelman.
Tama on tarkeaa tilanteissa, joissa osuuskunnalle
suodaan esimerkiksi erityiskohtelu finanssi- ja
saatelyasioissa.®®

“alan kirjallisuutta
voitaisiin kayttaa
perusteluna
osuuskuntien
asianmukaiselle
kohtelulle”

Kehitetaan tyokalu, jolla arvioidaan kansallista
lainsdadantoa ja kuinka laajasti se antaa
osuuskunnille mahdollisuuksia ja tukee
osuustoimintaa. Voidaan koota lainkdyttéalueiden
vertailutaulukko, jossa on esitetty vahvemmat ja
heikommat lainsaadannoét. Tama saattaisi olla hyva
tapa saada nakyviin eniten huomiota ja muutosta
kaipaavat lainkayttdalueet ja maat seka tarjota
tilaisuuden ryhtya toimiin niiden korjaamiseksi.

Perustetaan osuustoimintatiedon datapankki,
joka mittaa ja kuvaa osuuskuntien vaikutusta
yhteiskunnassa ja helpottaa tiedon jakamista.
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“MAHDOLLISTAA OSUUSPAAOMAN
HANKKIMINEN TAATEN JASENTEN
SANANVALLAN”

Yritykset eivat voi toimia ilman pdaomaa eivatka osuuskunnat ole mikaan poikkeus. Ne ottavat lainaa ja
tayttavat vaatimukset kayttopadomasta kuten muutkin ja myos osuuskuntien on kyettava rahoittamaan
lilketoimensa pitkalla aikavalilld. Téhan ne yleensa tarvitsevat jonkinlaista pitkaaikaista riskipadomaa

tai tappioita kattavaa padomaa. Osuuspadaoma tulee jasenilta yleensa joko osuusmaksun muodossa tai

jakamattomina voittovaroina (rahastot).?® Luonteensa mukaisesti yrityksen varannot kertyvat vahitellen
eika niita tietenkaan ole kaytettavissa aloitusvaiheessa. Historiallisesti esimerkiksi osuuspankkeja
rahoitettiin jasenten tekemilla kateistalletuksilla ennen kuin suuret lilkepankit tyydyttivat taméan
tarpeen. Jasenet pitivat saasténsa osuuskunnassa ja he saattoivat nostaa niita tarvittaessa.

Jasenien liittyessddan maksama
osuusmaksu ei enaa riita
tyydyttdmaan osuuskunnan

oman padoman tarvetta eikd se
tavallisesti tarjoa riittavan vakaata
pohjaa likeyrityksen rahoitukseen.
Osuuskunnilla on kuitenkin

usein vaikeuksia saada padomaa
vapailta markkinoilta.*

Sijoittajaomisteiset yritykset
hankkivat padomaa niiltd, jotka
etsivat rahallista tuottoa. Tama
voi tapahtua osinkotuloina tai
padoman kasvuna yrityksen
arvosta tietyn ajan kuluessa, tai
naiden kahden yhdistelmana.
Perinteinen "osakepadoma”
tarjoaa nama edut ja se perustuu
periaatteeseen, ettd yhden
osakkeen omistus oikeuttaa
sijoittajan vastaavaan osuuteen
yhtién padoma-arvosta seka
suhteutettuun osuuteen voitoista,
jotka on jaettu osinkoina.

Osuuspadoma on erilaista.*'
Ensiksi, jasen on yleensa
oikeutettu saamaan
osuuskunnalta takaisin vain
nimellisarvon verran, eli sen mita
on maksanut osuusmaksuna. Siksi
jasen ei ole oikeutettu osuuteen
osuuskunnan arvonnoususta.
Toiseksi, vaikka osuuskunnat
voivat maksaa korkoa pagomalle,
jasenet saavat kolmannen
osuustoimintaperiaatteen mukaan
vain "rajoitetun korvauksen,

jos mitaan, padomalle joka on

"Tarvitsemme pddomaa, joka on sosiaalisesti rakentavaa eika
havittavaa seka vakauttavaa eika horjuttavaa. Tarvitsemme
padomaa, joka on maltillista, rajallista ja suunnattu tyydyttamaan
inhimillisia tarpeita ei inhimillista ahneutta. Osuuspaaoma on

rakentavaa, vakauttavaa ja maltillista. Maailma tarvitsee enemman
osuuspadomaa ja keinoja, joilla suunnata saastoja niin, etta niista ei
tule sijoitus- vaan osuuspadomaa.”

Webb and others (2010) Co-operative Capital: What it is and Why
our World Needs It

maksettu jasenyyden ehtona”.
Siind maarin, kun voittoa tai
ylijadmaa jaetaan jasenille, se
tehddan suhteessa jasenten
yhteisdn kanssa kdymaan
kauppaan.

Kun osuuspadaomaa verrataan
yritysten osakepddomaan, se

ei tarjoa sijoittajille vastaavia
taloudellisia etuja. Tasta johtuen
se ei ole taloudellisesti yhta
houkuttelevaa ja kiinnostaa
sijoittajia siksi heikosti.

Mutta ero onkin siind, mita
osuuskunnat voivat tarjota
yhteiskunnalle eika vain voittoa
tavoitteleville sijoittajille. Kun
osuuskuntia ja sijoittajaomisteisten
yritysten laajempia vaikutuksia
verrataan toisiinsa tasta
nakokulmasta, on osuuskunta
varteenotettava sijoituskohde.
Mutta kuinka tdma asia saadaan
viestittya mahdollisille rahoittajille?
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MIKA ON TAVOITE?

Tasta aiheesta on helppo tehdd monimutkainen ja tekninen. Pohjimmiltaan kyse on siita, etta
sovitetaan yhteen kansalaisten seka yritysten tarpeet. Inmiset tarvitsevat turvallisen paikan
varallisuudelleen, jota eivat tarvitse juuri nyt, mutta kyllakin tulevaisuudessa. Yritykset taas tarvitsevat
padomaa kehitykseensa seka vastaamaan vaihtuviin tarpeisiin.

Viimeisen 150 vuoden ajan ihmiset
ovat muuttuneet yhd enemman
sijoittajiksi. “Sijoittaminen”
tarkoittaa yleensa sita, etta
sijoitetaan rahaa jonnekin,

missa se tavoittelee parasta
mahdollista tuottoa. Tatd sanaa
kaytetaan yleensa, kun rahaa
laitetaan yritysosakkeisiin.
Kehittyneissa talouksissa
ihmisista on tullut sijoittajia, joko
tarkoituksella tai vahingossa,
koska heilla on eldkesaastoja

ja muita rahoitustuotteita

kuten vakuutuksia. Voittojen
maksimoinnista saastoillamme
on tullut normi, jota emme
kyseenalaista. Mutta viimeisten
neljan vuoden aikana taloudellinen
epavakaus on paljastanut tdman
mallin heikkouden — nyt tarvitaan
vaihtoehtoja.

Menestyksellisen mallin
|6ytaminen ei tarkoita vain sita,
ettd muutetaan tapaa, jolla
yritykset toimivat, esimerkiksi
perustamalla osuuskuntia, jotka
todennakdisemmin tyydyttavat
ihmisten tarpeet pitkalla
aikavalilla. On myds muutettava
ihmisten kayttaytymista.
Ihmisten on lakattava toimimasta
kuin sijoittajat, jotka pyrkivat
maksimoimaan voittonsa. Jos
haluamme paremman maailman,
meidan on sijoitettava rahamme
sinne, missa ne todennakdisemmin
rakentavat parempaa maailmaa.

Onneksi on jo vahvaa nayttoa
siitd, etta ihmiset ovat
muuttamassa rahankayttéaan.
Asenteet varallisuuteen ja rahaan
ovat muuttumassa.* Elamme
suuren muutoksen aikaa, jolloin
yleiset asenteet ja toiminnan
perusteet ovat muuttumassa.

Paaomainstrumenttien on oltava
sopusoinnussa nykyaan vallitsevien
asenteiden kanssa. Tavoite on

siis esittaa uskottava ehdotus
osuustoiminnan tulevaisuudesta,
jonka ihmiset voivat tunnistaa,
ymmartda ja johon he uskovat
(Kts luku 3). Sitten tarjotaan oikea
mekanismi, jolla ihmiset voivat
kayttaa varojaan turvatakseen
taman tulevaisuuden. Kyse on
sellaisesta rahoitusesityksests,
joka antaa tuottoa, mutta

ei tuhoa osuustoiminnan
identiteettid. Se antaa ihmisille
mahdollisuuden kayttda varojaan
silloin, kun he niita tarvitsevat. Se
tarkoittaa myos, ettd tutkitaan
laajempia mahdollisuuksia saada
padomaa perinteisen jasenyyden
ulkopuolelta tinkimatta
jasenkontrollista.

Olennaisia ovat sellaiset
tarkoituksenmukaiset
rahoitusinstrumentit, joilla ihmiset
voivat rahoittaa osuuskuntia.
Yritykset ovat tutkineet tata jo
paljon, mutta osuustoiminnan
alueella ei aikaa ja energiaa ole
kaytetty samoin. Tarvitaan sellaisia
instrumentteja, joilla osuuskuntaa
voidaan padomittaa ja joille
voidaan myds maksaa tuottoa ja
jotka

e tarjoavat vakaan perustan
osuuskunnan liiketoiminnalle

e tarjoavat rahoittajalle sopivan
“ulospaasyn” silloin, kun
osakemarkkinat eivat sovi

e ¢j heikenna tai horjuta
osuuskunnallista luonnetta,
kuten jasenvalvontaa
ja sitoutumista
osuustoiminnalliseen
identiteettiin.

i i
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MITEN NAMA TAVOITTEET SAAVUTETAAN?

MAHDOLLISIA TAI SUUNTAA-ANTAVIA TOIMENPITEITA

e Jasenet edistavat ja
kannustavat yleisesti
osuuskuntien rahoitusta

e Varmistetaan, etta
osuuskunnilla on esittaa
selkea ehdotus rahoittajille

e Edistetdan ajatusten
ja ideoiden vaihtoa
toimialueiden valilla,
kun on kyse padgoma- ja
rahoitusinstrumenteista

e Kehitetddn uudenaikainen,
yleinen rahoitusvaline, jota
pidetaan riskipddomana ja
joka vastaa osuuskuntien ja
rahoittajien tarpeisiin

e Kehitetaan yleiseen malliin
joukko muunnelmia,
jotka sopivat erikokoisille
osuuskunnille ja sektoreille

Sellaisten instituutioiden
tunnistaminen, jotka voivat
toimia padomien kokoajina
tai valittajina yrityksille
(suurille ja pienille)

Hyddynnetdan Global
Development Co-

operative Fundia
(Kansainvalinen osuuskuntien
kehittamisrahasto) osoittamaan,
ettd osuuskuntaan voi sijoittaa

Tehdaan tutkimusta
muuttuvista asenteista

ja motivaatiosta, jotka
liittyvat rahoitukseen seka
uusien rahoitusinstrumenttien
luomiseen

Tarkastellaan riskeja ja
mahdollisuuksia, joita
tytaryhtiditten ja muiden
hybridirakenteiden
kayttd aiheuttaa, seka

or voordelig

Lekke: r-EI'J”'?I
e s voord

miten osuustoiminnallisten
ryhmittymien tai klustereiden
luominen vaikuttaa padoman
hankkimiseen

Luodaan osuuspadomasta
innostava malli velka-
ja voittoa tavoittelevaan
padomaan verrattuna

Luodaan osuustoiminnalle omat
tunnusluvut mittaamaan
kasvua ja suorituskykya

Puolletaan
kirjanpitonormeja,

jotka tunnistavat
osuustoimintamallin
ainutlaatuiset ominaisuudet

Nopeutetaan kansainvalista
kauppaa osuuskuntien
valilla erilaisilla
meklarijarjestelyilla ja palveluja
jakamalla
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VISIO VUODELLE 2020: OSUUSTOIMINNAN
VUOSIKYMMENEN OHJELMA ON ROHKEAN
MAARATIETOINEN.

Nykyisin noita ideoita ja tehokas, se tulee ottaa tulee nayttaa tieta tekemalla
tarvitsevat kaikki. Perinteinen kayttoon kansallisella tasolla, yhteistyota keskenaan.
kaupankayntitapa on ollut yksittisissa yhteisoissa ja kaikkien

pettymys globaalille yhteisélle, ihmisten keskuudessa, jotka Jokaisella meista on nyt oma
kun voitot ja kasvu ovat uskovat osuustoiminnalliseen roolimme vuoden 2020 vision
tarkeampia kuin kestava kehitys ja yritysmuotoon. Osuuskuntien toteuttamisessa.

joidenkin henkildkohtainen etu on
tarkeampi kuin kaikkien yhteinen
etu.

Osuustoiminnan ideat toimivat,
mutta useimmat ihmiset eivat
tieda sitd. Tama Ohjelma on
kunnianhimoinen pyrkimys
kirkastaa osuustoiminnan viestid
ja levittaa sita kansainvaliselle
yhteisolle, joka ei vield ymmarra
osuustoiminnan mahdollisuuksia.

Ohjelma pyrkii antamaan kaikille
— naisille ja miehille, vanhemmille
ja nuorille - valineita, joilla ne
voivat toteuttaa itsendan ja vieda
kaytantoon ideoitaan.

Kansainvalinen osuustoimintavuosi
toimi katalyyttina osuuskunnille

ja ihmisille, jotka uskovat
osuustoiminta-aatteeseen. Siitd
tuli alusta, jolta laukaistiin kdyntiin
Osuustoiminnan Kehityksen
Vuosikymmen. Aika ja tilanne
vaativat kunnianhimoista
lahestymistapaa ja siksi ICA

on ottamassa kayttéon ndin
haastavan Ohjelman.

Tama on dokumentti, jota ICA
ei voi yksinaan vieda eteenpain.
ICA:lla on toki oma osansa
hoidettavana ja se pyrkii kaikin
tavoin vastaamaan esitettyihin
haasteisiin.

Jotta Ohjelma kuitenkin
olisi tarkoituksenmukainen
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Kansainvalinen osuustoimintaliitto (ICA) on itsendinen, hallituksista riippumaton jarjestd, joka perustettiin vuonna
1895 yhdistamaan, edustamaan ja palvelemaan osuuskuntia kaikkialla maailmassa. Se tarjoaa globaalin aanen seka
areenan, missa on saatavilla tietoa, asiantuntemusta ja jarjestettya toimintaa seka osuuskunnille etta osuuskunnista.

ICA:n jasenet ovat kansainvalisia ja kansallisia osuustoimintajarjestdjd, jotka edustavat monia toimialoja kuten
maatalous, pankkitoiminta, kuluttajat, kalatalous, terveys, asuminen, vakuutusala seka tyontekijat. ICA:lla on jasenia

yli sadassa eri maassa ja ne edustavat miljardia kansalaista ympari maailman. Sata miljoonaa ihmista tydskentelee
paikallisissa osuuskunnissa.

@ KESKINAISEN JA
¥ HENKILOSTOOMISTEISEN
LIIKETOIMINNAN KESKUS

L {{{{(a
L UCCUN

Paattdjat, yliopistollisen koulutuksen saaneet ja
kansalaiset laajemminkin osoittavat kasvavaa
kiinnostusta osuuskuntien ja keskindisten yhtioitten
sidosryhmien osallistavaan lahestymistapaan.
Suuret muutokset Yhdistyneessa Kuningaskunnassa
seka maailmantaloudessa ovat vahvistaneet

ja keskindisissa yhtidissa. Keskus on sitoutunut
soveltamaan tietoa ja levittamaan sita. Se jarjestaa
myo6s konferensseja, seminaareja ja vierailuluentoja
seka edistaa verkostoitumista ja pitkdaikaista ja
menestyksellistd kumppanuutta Oxfordissa seka sen
ulkopuolella. Keskuksen tavoitteet ovat:

osuuskuntien ja keskindisten yhtiditten
liketoiminnan merkitysta niiden korkeatasoisen
yritysetiikan, yhteiskuntavastuun ja pitkaaikaisten
kestavan kehityksen strategioitten ansiosta. Tama
muuttunut ymparistd tarjoaa ennennakemattdéman
mahdollisuuden toimia mielipidejohtajana, kunhan
se perustuu asiantuntijuudelle, joka pohjaa korkean
tason tutkimukseen seka analyysiin ja jota vahvistaa
tiukka opetussuunnitelma alalla vaadittavista
tyosuorituksista.

Keskinaisen ja henkildstéomisteisen liketoiminnan
keskuksessa Oxfordissa tarkeimmaét alat ovat
tutkimus ja ammatillinen kehitys. Niihin perehdytaan
raataloidyilld kursseilla seka opinto-ohjelmissa, jotka
keskittyvat liike-elaman tarpeisiin osuuskunnissa

Tuottaa tutkimusta siitd, mitd osuustoiminta- ja
keskinaiset yhtiét ovat alallaan saaneet aikaan

Luoda opetussuunnitelma, joka liittyy laheisesti ko.
yritysten tarpeisiin ja niiden nykyisten ja tulevien
johtajien kehitykseen

Kannustaa keskustelua ja edistaa uudenlaista
ajattelua osuustoiminnasta ja keskinaisista yhtidista

Tehda yhteisty6ta olemassa olevien osuuskuntien ja
keskindisten yritysten asiantuntijoiden kanssa seka
luoda maailmanlaajuinen verkosto, jossa on mukana
tutkijoita, ammatinharjoittajia sekd paattajia
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17.
18.
19.

20.
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22.
23.

Paatoslauselma A/RES/64/136

Nama sisaltavat: konferenssin “Promoting the Understanding of Co-operatives for a Better World”, jarjestéja Euricse ja ICA:n
Venetsian konferenssin (http://eurics.eu/en/news/venice-2012-final-declaration); Dunsanyn | qu|Iausuma maatalousosuuskunnille
(http://fao.org/fileadmin/user_upload/corp_partnership/docs/Dunsany_Declaration_for_Rural_Co-operative_Development_FINAL.
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www.201_2intlsummit.coop/site/communication/declaration/en); julkilausuman Imagine 2012 kansainvalisesta konferenssista
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JULKILAUSUMA OSUUSTOIMINNAN
IDENTITEETISTA

MAARITELMA

Osuuskunta on itsenainen henkildyhteisd, johon jasenet liittyvat vapaaehtoisesti toteuttaakseen yhteisesti
omistamansa ja demokraattisesti hallitsemansa yrityksen avulla taloudellisia, sosiaalisia ja kulttuurisia
tarpeitaan ja tavoitteitaan.

ARVOT

Osuuskuntien perustana ovat omatoimisuuden, omavastuisuuden, demokratian, tasa-arvon,
oikeudenmukaisuuden ja solidaarisuuden arvot. Kuten perustajansa osuustoimintaliikkeen jasenet uskovat
rehellisyyden, avoimuuden, yhteiskunnallisen vastuun ja muista inmisista valittamisen eettisiin arvoihin.

PERIAATTEET
Osuustoiminnan periaatteet ovat suuntaviittoja arvojen toteuttamiseksi kaytannéssa.

1. VAPAAEHTOINEN JA AVOIN JASENYYS

Osuuskunnat ovat vapaaehtoisia organisaatioita, jotka ilman sukupuolista, yhteiskunnallista, rodullista,
poliittista tai uskonnollista syrjintaa ovat avoimia kaikille, jotka voivat kayttaa osuuskunnan palveluja ja ovat
valmiita noudattamaan jasenyyden velvoitteita.

2. DEMOKRAATTINEN JASENHALLINTO

Osuuskunnat ovat jasentensa hallitsemia demokraattisia organisaatioita. Paatoksentekoon aktiivisesti
osallistuva jasenisté maaraa niiden toimintalinjoista. Luottamushenkiléina toimivat miehet ja naiset ovat
vastuussa toiminnastaan jasenistolle. Perusosuuskunnissa jasenilld on yhtaldinen aanioikeus (jasen/aani). Myos
muun asteisissa osuuskunnissa hallinto on jarjestetty.demokraattisesti.

3. JASENTENSTALOUDELLLINEN 'OSALLISTUMINEN

Jasenet osallistuvat yhdenvertaisesti osuuskunnan padgoman kartuttamiseen ja hallitsevat sita demokraattisesti.
Ainakin osa padomasta on yleensa osuuskunnan omaisuutta. Jasenyyden edellyttamalle osuusmaksulleen
jasenet saavat yleensa vain rajoitetun koron tai eivat korkoa lainkaan. Ylijgéaman jasenistd osoittaa yhteen tai
useampaan seuraavista tarkoituksista: osuuskunnan kehittdmiseen perustamalla mikali mahdollista ainakin
osaksi jakamattomia rahastoja, etuihin jasenille suhteessa heidan kayttamiinsa palveluihin tai jonkin muun
jaseniston hyvaksyman toiminnan tukemiseen.

4. ITSENAISYYS JA RIPPUMATTOMUUS

Osuuskunnat ovat itsendisia, jasentensa hallitsemia, omatoimisuuteen perustuvia organisaatioita. Mahdollisten
sopimusten tekeminen muiden organisaatioiden kanssa valtiovalta mukaan luettuna tai ulkopuolisen
padoman hankinta tapahtuu jasenten demokraattista hallintoa tai osuuskunnan itsendisyytta vaarantamatta.

5. KOULUTUS, OPPIMINEN JA VIESTINTA

Osuuskunnat tarjoavat jasenilleen, luottamushenkilsilleen, likkeenjohdolleen ja henkilostélleen
mahdollisuuden koulutukseen ja oppimiseen tehokkaan osallistumisen toteuttamiseksi osuuskunnan
kehittdmiseen. Osuuskunnat viestivat suurelle yleisolle seka etenkin nuorisolle ja mielipidevaikuttajille
osuustoiminnan luonteesta ja sen eduista.

6. OSUUSKUNTIEN KESKINAINEN YHTEISTYO
Osuuskunnat palvelevat jasenistdaan tehokkaimmin ja vahvistavat osuustoimintaliikettd harjoittamalla
keskinaista yhteistydta paikallisesti, alueellisesti, valtakunnallisesti ja kansainvalisesti.

7. VASTUU TOIMINTAYMPARISTOSTA
Osuuskunnat toimivat yhteis6jensa kestavan kehityksen hyvaksi jdsenten padttamalla tavalla.

Kannanoton suomennos: Pellervo-Seura ry ja Suomen Kuluttajaosuustoiminnan Liitto ry
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