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JOHDANTO




Vuonna 2009 Yhdistyneiden
kansakuntien yleiskokous
julisti vuoden 2012

YK:n Kansainvaliseksi
osuustoimintavuodeksi.'

Maailmaa ravisteleva finanssikriisi
jatkuu edelleen. Se vaikuttaa
kehittyneiden talouksien lisaksi
myos kehittyvien maiden
mahdollisuuksiin saavuttaa omat
vuosituhattavoitteensa. Monissa
maissa eletdan saastokuurilla ja
julkisia menoja leikataan, mika
vaikeuttaa tavallisen ihmisen
eldamaa entisestaan. Toisissa maissa
epatasa-arvo lisaantyy taloudellisen
vallan keskittyessa entista
harvempien kasiin. Globaalin
vallan siirtyminen lannesta itaan
vaikuttaa jo ilmeiseltd, mutta

sitd emme viela tieda, kuinka
poliittisten instituutioiden tulisi
uusiutua selviytyakseen tana
sosiaalisen levottomuuden,
talouden lamaannuksen ja yleisen
epavarmuuden aikana.

Epdvarmuuden keskella
osuuskunnat voivat luoda
toivoa ja selkedmpda suuntaa
ihmisille ympari maailman.
Osuuskunta on demokraattinen
ja tehokas yritysmalli, joka ottaa
paatoksenteossaan huomioon
ihmisten erilaiset tarpeet, arvot
ja tulevaisuudenndkymat.

Tama lahestymistapa toimii
hyvin sekd pienessa etta
suuressa mittakaavassa.
Osuustoimintasektori kattaa koko

"Osuuskunnat muistuttavat kansainvalista yhteisoa siita, etta
on mahdollista tavoitella seka taloudellista kannattavuutta etta
sosiaalista vastuuta.” Ban Ki-moon, YK:n pddsihteeri

YK:n tavoitteet kansainvaliselle osuustoimintavuodelle ovat:
e lisata yleison tietdmysta osuuskunnista seka niiden vaikutuksista

yhteiskunnallis-taloudelliseen kehitykseen ja vuosituhannelle
asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen

edistaa osuuskuntien muodostumista ja kasvua

rohkaista hallituksia kehittdamaan toimintatapoja, lakeja ja
maarayksia, jotka edistavat osuuskuntien muodostumista,

kasvua ja vakautta

maailman ja tarjoaa miljoonia
tydpaikkoja. Osuuskunnat
vahvistavat jdsentensa
osallistumista, itseluottamusta

neuvokkaampia, yrittelid@dmpia
ja yhteistoiminnallisempia,
jotta selvidamme koko
maailmaa vdistamatta

"harvoin ovat perustelut

osuuskuntien hyodyista nayttaneet
yhta vahvoilta kuin vuonna 2012”

ja sitkeytta luoden sosiaalista
paaomaa. Osuuskunnat luovat
vakautta pitkaksi aikaa: ne ovat
pitkaikaisia, kestavia ja menestyvia.

Osuustoiminnalla on nyt
historiallinen tilaisuus. Poliittisten
instituutioiden kamppaillessa
pysyakseen mukana nopeasti
muuttuvassa maailmassa on
kansalaisista tultava yha

Osuuskunnilla on miljardi jasenta eri puolilla maailmaa
Worldwatch Institute, Vital Signs publication, 22/2/2012

Intiassa osuuskunnat kattavat 67 % maatilojen kulutustarpeista
ILO (2011) Co-operatives for people centred rural agriculture

40 % afrikkalaisista kotitalouksista kuuluu osuuskuntaan

300 suurimman osuuskunnan yhteenlaskettu liikevaihto oli
vuonna 2010 2 miljardia dollaria

World Co-operative Monitor: Exploring the Co-operative
Economy 2012

uhkaavista yhteiskunnallisista

ja ympadristdhaasteista. Harvoin
ovat siis perustelut osuuskuntien
hyodyistd ndyttaneet yhta vahvoilta
kuin vuonna 2012. Mutta mikali
emme seuraavien vuosien aikana
ponnistele yhdessa, voi tama
mahdollisuus jadda kayttamatta.

Vuoteen 2020 mennessa

koyhyys tulee lisadntymaan ja
nuorten ahdinko entisestaan
pahentumaan. Silloin myés
maapallon lampeneminen vaikuttaa
jo jokapdivdiseen elamaamme.
Silloin taaksepdin katsoessamme
on vuoden 2012 naytettava
kdannekohdalta osuustoiminta-
aatteelle ja sen myodnteisille
vaikutuksille, joita silla on ihmisten
turvallisuuteen, hyvinvointiin ja
onnellisuuteen.
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TAMAN DOKUMENTIN
TARKOITUS

Kansainvalisen osuustoimintaliiton (ICA) yleiskokous luonnosteli taman asiakirjan Manchesterissa
lokakuussa vuonna 2012. Yleiskokous hyvaksyi ohjelman esitettyjen kommenttien ja kdaydyn keskustelun
(joita tama korjattu versio heijastelee) perusteella. Asiakirja julkaistaan nyt lopullisessa muodossaan.

Yleiskokouksen tavoitteena

on, ettd YK:n Kansainvalinen
osuustoimintavuosi 2012 aloittaa
maailmanlaajuisen kampanjan,
joka nostaa osuustoiminnan aivan
uudelle tasolle. Tassa ohjelmassa
esitetty madratietoinen "Visio
2020"- tavoite pyrkii siihen, etta
osuustoiminnasta tulee vuoteen
2020 mennessa:

e tunnustettu johtaja talouden,
yhteiskunnan seka ymparistén
kannalta kestavassa
toiminnassa

e ihmisten suosima toimintamalli

e nopeimmin kasvava
yritysmuoto

Visio 2020 pohjaa Kansainvalisen
osuustoimintavuoden saavutuksiin
ja osuustoimintaliikkeen
finanssikriisissa osoittamaan
sitkeyteen. Tassa ohjelmassa

“Osuustoiminnan kansainvalinen

vuosi on ollut koko liikkkeen
kannalta keskeinen”

esitettya strategiaa noudattamalla
vuosista 2011-2020 tehdaan
osuustoiminnan kasvun
vuosikymmenen.

Osuustoiminnan kansainvalinen
vuosi on ollut koko liikkeen
kannalta keskeinen. Se on
vahvistanut tunnetta yhteisesta
paamaarasta, jota ilmentavat
erilaiset kansainvalisen vuoden
aktiviteetit ja juhlat, eri

puolilla maailmaa pidettyjen
konferenssien ja huippukokousten
maara, niissa tehdyt julistukset?

ja laajuus, jolla osuuskunnat
kaikkialla maailmassa ovat
ottaneet kaytt6on Kansainvalisen
osuustoimintavuoden logon. Se
on nostanut osuuskuntien profiilia
kansalaisyhteiskunnassa seka
hallitusten etta hallitustenvalisten
toimielinten silmissa.

Nama ovat merkittavia
saavutuksia, mutta ne tulee
nahda osana yleista ajattelutavan
muutosta?, joka tulee
muokkaamaan politikkaamme,
yhteiskuntiamme seka
talouksiamme Idhitulevaisuudessa.
Ratkaisevimpia maailmanlaajuisia
trendeja ovat:

® ympadristdn pilaantuminen ja
resurssien loppuminen

e epavakaa rahoitussektori
e lisdantyva eriarvoisuus

e yhteistydn puute
maailmanlaajuisten ongelmien
ratkaisemisessa

e nuoren sukupolven
syrjdytyminen

e ihmisten epaluottamus
poliittisiin ja taloudellisiin
jarjestoihin

Osuuskunnat omalta osaltaan
lieventavat jo nyt merkittévasti
naita ongelmia. Ne voisivat
kuitenkin tehda vielakin enemman
saadessaan tarkoituksenmukaista
tukea sekd enemman ymmarrysta
ja tunnustusta. Osuuskuntaa
yritysmuotona onkin tuotava
enemman esille ja niiden
perustamista ja kehitysta tuettava
laajemmin.

Taman dokumentin tarkoitus on
esitelld ohjelma osuustoiminnan
vuosikymmenelle 2011-2020

ja tarjota selkea suunta tuleville
vuosille. ICA:n, kansallisten
toimijoiden, sektoriryhmien,
osuustoiminnallisten yhteisdjen
ja yksittaisten jasenten haasteena
on nyt vieda tdma ohjelma
kaytantoon.
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TIVISTELMA

STRATEGIASTA

Strategian lahtékohtana on vahva nakemys, jonka mukaan osuustoiminnallinen liiketoimintamalli
tasapainottaa maailmantaloutta tehokkaammin kuin nykyinen yhden yritysmallin dominanssi.

e Osuuskunnat antavat yksil6ille
mahdollisuuden osallistua*
omistajina, mika tekee
heista sitoutuneempia ja
tuottavampia. Tavoitteena
on lisata seka jasenten etta
johdon osallistumista.

e Osuustoiminnallinen
liketoimintamalli tukee
paremmin niin talouden,
ympadristdn kuin koko
yhteiskunnankin kestavaa
kehitysta.

e Osuuskunnissa jasenet tekevat
taloutta koskevia paatoksia
ja luovat maailmantalouteen
reilun pelin henkea.
Tavoitteena on kehittaa
osuuskuntien ulkoista
identiteettia.

Luvut 1 (Osallistuminen) ja

2 (Kestava kehitys) selittavat
miksi osuuskunta on tehokas
liketoimintamalli. Luku 3 sisaltaa
ehdotuksen nykyaikaisesta
osuustoiminnasta: mita
osuuskunta tarkoittaa ja mitka
piirteet muodostavat sen
"ehdottoman ytimen”.

e T&ta tarkastellaan
osuustoiminnan arvojen ja
perinteiden maarittdman
identiteetin kautta.
Osuustoiminnan sanoman on
oltava selked, jotta jokainen
yksild poliittisesta paattajasta
kansanmieheen voi sen
helposti ymmartaa. Tavoitteena
on kehittda osuustoiminnan
sanomaa ja turvata
osuustoiminnan identiteetti.

Luvuissa 4 ja 5 huomio
kiinnitetddn osuuskuntien
toimintaa edesauttaviin ja
vaikeuttaviin tekijoihin.

e Osuuskuntien toimivalta
perustuu lakiin, mika on
erittdin tarkeda osuuskuntien
elinkelpoisuudelle ja
olemassaololle. Ohjelman
tavoitteena on pyrkia
varmistamaan osuustoiminnan

kasvua tukevat lailliset puitteet.

PAAOMA

TOIMINTA-
PUITTEET

e Osuuskuntien perustamiseksi,
kasvattamiseksi ja
kehittamiseksi tarvitaan
paaomaa. Tavoitteena on
varmistaa, ettd osuuskunnat
saavat luotettavaa paaomaa
sdilyttaen jasenhallintonsa.

Nama viisi keskenaan yhteydessa
olevaa ja osin paallekkaista
teemaa muodostavat ohjelman
strategian, jota kuvataan
seuraavasti:
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Visio 2020:n saavuttamiseksi ohjelmassa
keskitytadn seuraavaan viiteen

toisiinsa liittyvaan teemaan ja niiden
toteuttamisstrategioihin. ICA:n, sen
jasenten ja koko osuustoimintakentan
kattava toimintaohjelma on tassa:

1 Vahvistaa jasensuhdetta seka jasenten ja
hallinnon osallistumista

2 Edistda osuuskuntien asemaa kestavan
kehityksen rakentajina

3 Vahvistaa osuustoiminnan sanomaa ja
turvata osuustoiminnan identiteetti

4 Varmistaa, ettd yhteiskunnalliset
toimintapuitteet tukevat osuuskuntien
kasvua

5 Varmistaa osuuskuntien padoman saanti

ja samalla taata niiden jasenhallinnon
sailyminen

Jokainen naista teemoista on ICA:lle,
sen jasenille seka laajemmalle

osuustoimintasektorille yhta tarked. Jokainen

luku t8ssa asiakirjassa paattyy suuntaa-
antaviin toimenpide-ehdotuksiin. On
ICA:n, sen hallituksen, jasenten, alueiden,
sektorijdrjestojen ja verkostojen vastuulla
paattaa naihin toimenpiteisiin ryhtymisesta
seka saanndllisesti arvioida tapahtunutta
kehitysta ja sen sosiaalisia, taloudellisia ja
ymparistoon liittyvia vaikutuksia. Tekemalla
yhteisty6ta ndiden teemojen ymparilla
osuustoimintayhteisd voi kollektiivisesti
toteuttaa 2020- vision.

Kansainvaliseen osuustoimintavuoteen
pohjautuva ohjelma antaa ICA:n ja sen
jasenten tulevalle toiminnalle keskipisteen,
jota tukevat kunnianhimoiset tavoitteet.

INTRODUCTION |
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"VAHVISTAA JASENSUHDETTA
SEKA JASENTEN JA HALLINNON

OSALLISTUMISTA"

Jasenten demokraattinen osallistuminen on osuuskunnille ominainen tapa toimia ja se suurelta osin
luonnehtiikin osuuskuntaa suhteessa sijoittajien omistamiin yrityksiin.

Osuuskunnassa yksittdisen jasenen rooli on

enemman kuin asiakkaan, tyéntekijan tai valmistajan
taloudellinen suhde. Jasenet yhdessa omistavat
osuuskuntansa ja osallistuvat sen hallintoon. Yksiléina
heilld on oikeus saada tietoa seka kdyttaa aantaan

ja paatdsvaltaa joko osallistumalla osuuskunnan
kokoukseen tai adnestamalla edustajiston vaaleissa
tai asettumalla itse ehdokkaaksi. Tassa ohjelmassa
viittaamme sanalla "osallistuminen” kaikkiin naihin
oikeuksiin.

On todistettu, etta kuluttajien ja tyontekijoiden
kayttdessa dantaan organisaatioissa ne toimivat
paremmin, dlykkddmmin ja reagoivat muutoksiin
herkemmin®. Kulutus- ja luotto-osuuskunnat
vahentavat koyhyytta ja vaikuttavat positiivisesti
taitojen kehittymiseen, koulutukseen ja sukupuolten

Osuuskunta

Ihmiset voivat liittya - ja
erota

Aanesi kuullaan

tasa-arvoon’. Tydntekijoiden ollessa jasenia

he sitoutuvat paremmin toimintaan, jolloin
paatoksenteko on tehokasta. Osuuskuntien
demokraattiset rakenteet mahdollistavat jasenten
oikeutetun ja todellisen vallan toimia ja vaikuttaa.
Osuuskunnissa perinteinen, demokraattinen
osallistuminen luo yksildille mahdollisuuden kehittaa
taitojaan ja varmuutta osallistua myos yhteisdjensa ja
yhteiskuntansa toimintaan®. Osuuskunnissa opitaan
demokraattiseen paatdksentekoon osallistumista,

ja nain ollen ne tuottavat yleista hyvaa, parempia
paatoksia liketoiminnassa seka vahvempia yhteisoja.

Osuuskuntaan kuuluva yksilo

kuuntelen heidan tarpeitaan ja toimin niin, etta he voivat tehda
yhteisty&ta minun kanssani.

Koska minulla on yhtaldinen sananvalta, kuuntelen ja kommunikoin

avoimesti ja rehellisesti.

Sina valvot padaomaa

Yhdessa, sina hallitset itse

Pidan mielessani toimintamme tarkoituksen, mika ohjaa paatoksiani.

Autan muita niin, etta he voivat auttaa itsedan ja auttavat

minua samalla tavalla. Yhdessa hallitsemme paremmin omaa

tulevaisuuttamme.

Voit kehittaa itseasi

Haluan oppia ymparillani olevilta ihmisilta, jotta osaisin toimia

paremmin yhdessa muiden kanssa.

Menestyt paremmin
tekemalla yhteistyota
muiden yhteistyokykyisten
kanssa

kanssa.

Toimit yhteisosi hyvaksi
menestyessasi

Etsin tilaisuuksia, joissa voin tehda uudenlaista yhteistyota muiden

Tiedostan olevani osa suurempaa yhteisda ja olen sitoutunut
tekemadn parhaani tehdakseni siitd entistd paremman.
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MINUN ETUNI — MEIDAN ETUMME

Edellisten vuosisatojen aikana
osuuskuntia perustaneilla
sosiaalisilla pioneereilla oli
selkea visio: saattamalla
ihmiset tekemaan yhteisty6ta
ja toimimaan yhdessa,

nama voivat tyydyttaa seka
yksilollisia etta yhteisollisia
tarpeitaan hankkia tavaroita,
palveluja ja ty6éta. Heille
osallistuminen oli valine, ei
itseisarvo. He osallistuivat
toimintaan hankkiakseen
sen, mita tarvitsivat: se oli osa
prosessia, jossa perustettiin
osuuskunta ja saatiin se
tuottamaan paremmin.

Nykyinen kehittyneiden
talouksien kulutusyhteiskunta

on hyvin erilainen. Modernit
toimitusjarjestelmat, kilpailevien
tavarantoimittajien moninaisuus
ja viime aikoina myos internetin
valta tarjoavat laajan kirjon
valinnanmahdollisuuksia, joita ei
aiemmin ollut. Nykyisin vallitsee
kuluttajien kulttuuri. Yhteisotasolla
tdma vahentaa tarvetta olla oma-
aloitteinen, koska yksildtasolla se
tekee meista helposti apaattisia,
omahyvaisia tai yksinkertaisesti
jopa laiskoja. Se vahentaa halua
osallistua kansalaistoimintaan

ja kannustaa meita sen sijaan
etsimaan henkildkohtaista

mielihyvaa ja tyydytysta.

Finanssikriisi seka kehittyneiden
talouksien ja niiden instituutioiden
epdonnistuminen pyrkimyksissadn
tyydyttaa kansalaisten tarpeet ovat
dramaattisesti muuttaneet tdmadn
pdivan nakymia. Kun eriarvoisuus
lisaantyy ja luottamus kaupallisiin,

hallinnollisiin ja jopa uskonnollisiin
instituutioihin heikentyy, ei tunnu
enaa jarkevaltd odottaa jonkun
toisen ratkaisevan ongelmat. Jo
aiemmin mainitut kansainvaliset
trendit korostavat “yhteen
ihmisyhteis6dn kuulumisen
tunnetta edistavaa yksildiden
voimaantumista”.™

e Keskiluokan kasvu ja siihen liittyvat lukemattomat verkostot. Kansalaiset haluavat nyt enemman sananvaltaa

kuin aiemmat sukupolvet.

Kasvava tietoisuus siitd, etta ihmisten pyrkimykset ja huolenaiheet monissa eri maissa ovat yhtenevia.

Valtioiden kyky tuottaa julkisia palveluita ei kuitenkaan pysty vastaamaan naihin vaatimuksiin, varsinkin kun
kyse on elaméanlaadun parantamisesta, mista seuraa kuilu odotusten ja saatujen hyétyjen valilla.

Kansalaisyhteiskunnassa on kasvanut paine suoraan demokratiaan. Osallistumisen ja tietamyksen
lisaantyminen yhdessa kasvavan odotusten ja saatujen hyétyjen valisen kuilun kanssa voi johtaa jannitteisiin,
kapinointiin ja konflikteihin. Vuoden 2011 nuorisoliikkeet — joiden riveista osa vuoden 2030 valtaeliitista
todennakoisesti nousee — ovat tietoisia edustuksellisen demokratian ongelmista.
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Nuorten pettymys ja sitoutumattomuus ovat

jo nahtavilla, kun he tiedostavat ne instituutiot

ja jarjestelmat, joita ovat perimassa seka heita
kohtaavat taloudelliset haasteet (”tutkinto ilman
tulevaisuutta”'). Maailmalla on kdynnissa eraan
amerikkalaisen filosofin sanoin ”demokraattinen
herdaminen”, joka nakyy espanjalaiskaupunkien Los
Indignados — ryhmasta maailmanlaajuiseen Occupy —
likkeeseen. 12

Tassa yhteydessa osallistumisesta, myds
laajemmasta demokraattisesta osallistumisesta, tulee
itsetarkoitus. Osallistumalla pyritadn estamaan vallan
kasaantuminen eliitin kasiin ja haastamaan aiempien
sukupolvien vanhentuneet ja epdonnistuneet
vaikuttamisen keinot. Vain aktiivisella osallistumisella
voidaan vaikuttaa asioihin. Kansalaiset tuntevat

talla hetkella olevansa paatdksenteon ulkopuolella,

vaikka halu osallistua ja ottaa vastuuta lisaantyy. Ndin

ollen osallistumisesta on jalleen kerran tulossa yksi
osuustoimintaliikkeen arvokkaimmista voimavaroista.

"osallistumisesta on jalleen kerran tulossa yksi
osuustoimintalilkkeen arvokkaimmista voimavaroista”

Erityisesti nuorten odotukset ja osallistumisen
mahdollisuudet ovat muuttuneet dramaattisesti
viime vuosina.’ Vapaamuotoiset, verkostomaiset
yhteisot ovat lisddntyneet. Niissa ei ole selkeda
jakoa "jaseniin” ja "ei-jaseniin”. Myos
digitaalinen vallankumous, sosiaalinen media

ja "jalkibyrokraattinen” hallintomuoto luovat
epahierarkisia ja lapindkyvia organisoitumisen
muotoja.

Osuuskuntien ei tarvitse — eika pitaisi — hylata
jasen-aani-periaatettaan, mutta mikali ne eivat pysy
innovatiivisina ja avoimina uusille osallistumisen

ja sitoutumisen tavoille, ne voivat menettaa
mahdollisuutensa innostaa ja osallistaa uutta
jasensukupolvea. Lisaksi ne voivat olla vaarassa
leimautua hitaiksi ja uudistuskyvyttémiksi verrattuna
uusiin verkostopohjaisiin liikkkeisiin, kuten Occupy,
ja voittoa tavoitteleviin hankkeisiin, jotka sitouttavat
yleisda ja kuluttajia uusilla interaktiivisilla tavoilla.

Osuustoiminnallinen osallistuminen lisaantyy,

kun osuuskuntia syntyy uusille aloille. Useissa
maissa osuuskuntia perustetaan muun muassa
terveys- ja sosiaalialalle, uusiutuvaan energiaan ja
muihin vihreisiin teknologioihin liittyvien uusien
teknologioiden pariin, mobiiliteknologian luovaan
kayttdon seka rahoituspalvelujen tarjoamiseksi
syrjaisille seuduille. Tallaisissa organisaatioissa

kayttajat, tydntekijat ja muut tekevat tyétd yhdessa
liketoiminnan tehostamiseksi. Yhteistydhon
perustuva osallistuminen tarjoaa foorumin, jolla
voidaan luoda joustavampia ja tehokkaampia
liketoimintamalleja. Naissa organisaatioissa
yhteisty® on sisdanrakennettua, mika voi luoda niille
kilpailuetua suhteessa perinteisiin yritysmuotoihin.™

“on entista tarkeampaa

saada lisaa G20:n
kaltaisia valtakeskittymia”

Ruohonjuuritason osallistuminen on tarkeaa
ICA:lle. Valta-asetelmien muutoksen

seurauksena on entista tarkeampaa saada liséa
G20:n kaltaisia valtakeskittymia. Maailman
ongelmat vaativat yhteisia ratkaisuja, joissa
monenkeskisten instituutioiden merkitys

korostuu. Naiden instituutioiden joukossa on

myds ICA. Sen olemassaolo — kuten myds sen
laillisuus ja toimivalta — perustuvat sen miljardiin,
ruohonjuuritasolla toimivaan osuuskunnan jaseneen
eri puolilla maailmaa. Osallistumisen tukeminen
ruohonjuuritasolla vahvistaa yksittdisia osuuskuntia,
mutta erityisesti niita edustavien toimielinten, kuten
ICA:n, toimivaltaa.
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TAVOITE

Syventaa ja lisata jasenten ja hallinnon osallistumista keskittymalla sita koskeviin kaytannén nakékohtiin:

Keskitytaan erityisesti nuoriin
aikuisiin ja nuorisoon tutkimalla
kuinka he muodostavat ja
ylldpitavat erilaisia suhteita

ja mietitdan onko vallitsevia,
perinteisia osallistumistapoja
tarvetta muuttaa.
Osuustoimintaliikkeen on
aidosti toivotettava nuoret
tervetulleiksi osallistumaan ja
vaikuttamaan tulevaisuuteen,
jotta myds he olisivat

osallisina tdman ohjelman
toteuttamisessa. Tama

tavoite tuo mukanaan joukon
huomioonotettavia kysymyksia:
Ovatko nuoret kehittdmassa
omia yhteistydn muotoja,
joista osuustoimintaliike voisi
ottaa oppia? Onko osuuskunta
sopivin toimintamalli nuorille?
Ovatko osuuskunnat
sitoutuneet luomaan

nuorille oman foorumin,

jossa ndma voivat vaikuttaa
omiin asioihinsa? Puhuvatko
osuuskunnat nuorten kielta?

Ollaan innovatiivisia
demokraattisen osallistumisen
ja sitoutumisen saralla seka
keskitytddn tunnistamaan,
levittdmaan ja vaalimaan
parhaita kaytantoja. On
kehitettdva parhaat kaytannot
viestinnalle, paatdksenteolle,
avoimuudelle seka fyysisille

ja virtuaalisille tapaamisille,

ja tutkittava voidaanko
osallistumista syventaa
myontamalla jasenetuuksia ja
kannustimia.

Annetaan osuuskunnille

tukea jasenstrategioiden
laatimiseen ja niiden
vuosittaiseen raportointiin.
Koska osuuskunnat palvelevat
monenlaisia yhteisojd,
osuustoimintaliikkeen intressina
on sdilyttaa tietyt standardit,

joilla turvataan edustuksellinen
jasenyys. Jaseniston
kehittdminen ei liity vain
viidenteen (koulutus, oppiminen
ja viestinta) ja seitsemanteen
periaatteeseen (vastuu
toimintaymparistosta), vaan
silld osuuskuntien tulisi pyrkia
osoittamaan erinomaisuuttaan
ja erottautumaan muista
organisaatiomuodoista.

"tata pidetaan

ICA:lle tarkeana ja

osallistumisen muoto, joka
ei horjuta tai vahingoita
osuuskunnan luonnetta.

Tata pidetaan ICA:lle térkeana ja
oikeutettuna tavoitteena, johon
sen tulee pyrkia, seka tarkeana
osana sen roolia. Yksittaiset
osuuskunnat keskittyvat
turvaamaan jasentensa tarpeet
ja hoitamaan liiketoimintaansa,

oikeutettuna tavoitteena, johon

sen tulee pyrkia”

e Tutkitaan perinteisen jasenyyden
maadritelmaa miettimalla
kuinka muut innovatiiviset ja
perinteiset osallistumismuodot
(kommentointi, keskustelu,
vaittely, osallistuminen
sosiaalisen median valitykselld)
toimivat tai voisivat toimia
rajapintana jasenten kanssa.
Pohditaan myos olisivatko
erilaiset osallistumisen tasot
(esim. jasen, tukija, seuraaja)
sopivia tassa yhteydessa.

e Varmistetaan innovaatiojohtajan
asema tydn organisoimisen,
yhteistoiminnan ja
henkildstohallinnon
kysymyksissa. Osuuskunnille on
etua siita, etta tyontekija-jasenet
osallistuvat paatdksentekoon
ja tiedonjakoon, minka
avulla ne voivat vastata
sijoittajaomisteisten ja
yksityisyritysten luomaan
kilpailupaineeseen.

e Erillisena aloitteena ja liittyen
jaliempana kasiteltdvaan
Paaoma-teemaan, otetaan
selvaa mahdollisuudesta
luoda sijoittajille rajoitetumpi

kun taas kansallisten jarjestdjen
ja ICA:n tehtavana on tukea
osuuskuntia pitkalla aikavalilla.
Niiden tulisi edistaa menestyvien
ja kestavien osuuskuntien
muodostumista, jotka vuorostaan
tukevat jasenidan naiden
paivittdisissa toimissa.
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KUINKA NAMA TAVOITTEET

SAAVUTETAAN?

MAHDOLLISIA TAI SUUNTAA-ANTAVIA TOIMENPITEITA:

Keksitdan uusia tapoja saattaa
yhteen osuustoimijoita entista
yhtendisemmaksi verkostoksi.

Kerataan tietoa parhaista
kaytannoista; pyritaan
|6ytdmaan ja jakamaan

parhaita ideoita, muun muassa
aiheista kuten tasainen ika- ja
sukupuolijakauma; tunnistamaan
kielteisia tai vahingollisia
trendejd, paljastamaan huonoja
kaytantoja seka kehittamaan
tarpeellisia tydkaluja ja

tekniikoita niiden parantamiseksi.

Kerataan tietoa siita

miten esimerkit parhaista
kaytannoista liittyvat
hyvaan suorituskykyyn.
Tarkastelun tulisi sisaltaa
useita indikaattoreita, kuten
taloudellinen menestys,
tyontekijdiden sitoutuminen,
sosiaalinen sitoutuminen ja
ymparistdon kannalta kestavat
toimintamallit.

e Tehdaan yhteistyota

nuorten aikuisten, nuorison

ja sosiaalisen median
kanssa, ja tutkitaan
nuoremman sukupolven
motivaatiota yhteistydhon ja
yhteenkuuluvuuteen. Otetaan
selvaa, kuinka kommunikaatio
ja suhteiden muodostaminen
ovat muuttuneet seka
verkossa etta sen ulkopuolella,
ja tutkitaan viimeaikoina
kehittyneissa liikkeissa
syntyneitad kaytantoja.

e Tutkitaan ja haastetaan olemassa
olevia osuustoiminnallisen
demokratian kaytantoja,
kerdtdan ndyttéa innovatiivisista
kaytanndista, rohkaistaan

kokeilemaan vaihtoehtoisia
lahestymistapoja ja
dokumentoimaan uusia
toimintamalleja.

Kerataan todisteita
rahoittajajaseniin liittyvista
olemassa olevista malleista
ja kaytannaista (kasitellaan
tarkemmin jaljempana).

Sitoutetaan Global
300-osuuskunnat lisddmaan
osuustoiminnallisen

"vahvistamaan osuustoiminnan
aanta esimerkiksi johtajien
pyOrean pdydan neuvotteluilla”

menestyksen nakyvyytta ja
vaikutusta seka vahvistamaan
osuustoiminnan aanta
esimerkiksi johtajien pyorean
poydan neuvotteluilla.
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2. KESTAVA KEHITYS




"EDISTAA OSUUSKUNTIEN ASEMAA
KESTAVAN KEHITYKSEN RAKENTAJINA”

Sijoittajaomisteiset yritysmuodot karsivat nykyisin kestamattémyyden kriisistd, joka koskee niin taloutta,
yhteiskuntaa kuin ymparistéakin. Finanssikriisi on esimerkki ongelmista, joita aiheutuu lyhytaikaisen
voiton arvostamisesta pidempiaikaisen kannattavuuden sijaan. Viimeisten kolmen vuosikymmenen aikana
vallinnut kapitalismin malli on my®s lisannyt eriarvoisuutta, joka on johtanut sosiaalisen padoman ja
hyvinvoinnin heikentymiseen. Usein osakeyhtididen tavoitellessa omistaja-arvoa ymparistokysymykset
jatetaan huomiotta, kuten BP:n 6ljyvuototapaus Meksikonlahdella paljasti (katso alla oleva laatikko).

Kriisit johtuvat usein
liiketoimintamallista, joka

asettaa taloudellisen tuoton
inhimillisen tarpeen edelle ja

pyrkii yksityistdmaan voitot ja
sosialisoimaan tappiot. Kuten
Harward Business Schoolin guru
Michael Porter on esittanyt,
tulevaisuus kuuluu yrityksille, jotka
investoivat “jaettuun arvoon”
(shared value). Tallaiset yritykset
ottavat vastuun asiakkaistaan,
ympadristdstaan, tyontekijdistaan ja
tulevaisuudesta’®.

"Kestavyys tarkoittaa kykya tukea,
yllapitaa tai kestaa. 1980-luvulta
alkaen kestava kehitys on
ymmadrretty ympariston,

talouden ja sosiaalisten
ulottuvuuksien yhdistamiseksi
pyrkimyksessa hoitaa ja hallita
vastuullisesti resursseja kaikkialla
maailmassa.”'” Osuuskuntien
tavoitteena on aina ollut tuoda

Yksitoista romahtaneessa porausputkessa menehtynytta tydntekijaa

ihmisten ulottuville tuotteita ja
palveluja ilman hyvaksikayttoa.
Tama on tarkoittanut nykyisen
kestavan kehityksen kasitetta
vastaaviin arvoihin perustuvaa
kaupankayntia. Asettamalla
inhimilliset tarpeet toimintansa
keskidon osuuskunnat vastaavat
nykyisiin kestavyyden kriiseihin ja
toteuttavat “jaetun arvon” mallia.
Yksinkertaistaen, osuuskunta on
kollektiivista kestavan kehityksen
tavoittelua. Osuuskunnat
pyrkivat laajasti optimoimaan
tuotot mahdollisimman monelle
maksimoimatta yhdenkaan
yksittdisen jdsenen hyotya.
Taloudellisen, sosiaalisen ja
ymparistdon liittyvan kestavan
kehityksen rakentaminen

on osuustoimintaliikkeen
keskeista toimintaa. Tdssa
historiallisessa kaannekohdassa
se vastaa kysymykseen
osuuskuntien tarpeellisuudesta

ja hyddyllisyydesta. Osuuskunnat
ovat sijoittajaomisteisia yrityksia
tehokkaampia, koska ne

ottavat kattavammin huomioon
yritystoiminnan (nykyiset ja
tulevat) kustannukset ja hyodyt.

ja 4,9 miljoonaa barrelia mereen vuotanutta 6ljya ovat ja@massa

unholaan. Lyhyella aikavalilla vahinko ei ollut niin katastrofaalinen
kuin pelattiin ja pitkdaikainen vaikutus —6ljyn kulkeutuessa
ruokaketjun lapi Meksikonlahden merenelavissa — ei ole viela
tiedossa. Kuitenkin viimevuotiset raportit ja tuhon vuosipdivaan
liittyvat kirjat paljastavat 6ljy- ja kaasuteollisuuden toiminnan olevan
yhta hdikailematodnta ja epaluotettavaa kuin pankkien, jotka ovat

"liian-isoja-kaatuakseen”, ja jotka aiheuttivat finanssikriisin vuonna
2008. BP:n katastrofi toi esiin ne samat ongelmat — valtiovallan
|6ysat saannot, yritysten voitot riskeista piittaamatta, mielistelevat
tiedotusvalineet — jotka kuvaavat myos finanssikriisia. Suurilla
pankeilla ja suurilla 6ljy-yhtidilla on muutakin yhteista kuin koko.

“What happened at Macondo Well”, New York Review of Books,

29.9.2011

ICA:n tulee johtaa
luonnostelutyota
osuustoimintatalouden

visiosta, jossa arvostetaan

pitkan aikavalin tuloksia ja
heijastevaikutuksia. Samalla sen
tulee hyoddyntaa asiantuntemusta
ja parhaita kaytantoja myos
osuustoimintasektorin
ulkopuolelta, ja viestia
osuuskuntien yhteiskunnalle
tuottamasta arvosta, jota hallitseva
yritysmalli ei pysty tuottamaan.
Tassa luvussa esitetdan strategia
taman toteuttamiseksi.
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TAVOITE

Vaikka on olemassa paikallisia poikkeuksia, kestava kehitys on termi, jota ei yleisesti liiteta
osuuskuntiin. Taman pitaa muuttua vuoteen 2020 mennessa — osuuskunnat tulee asemoida kestavan
kehityksen rakentajiksi. Osuustoimintasektorin tulee vakuuttavasti osoittaa kestavan kehityksen olevan
olennainen osa osuuskuntien luonnetta ja osuustoimintayritysten vaikuttavan kestavaan kehitykseen

myonteisesti kolmella tavalla:

¢ Talous: On todistettu, etta
omistusmuotojen moninaisuus
kokonaisuudessaan
vakauttaa taloussektoria®.
Sijoittajaomisteisuudella oli
keskeinen rooli finanssikriisin
puhkeamisessa johtajien
toimiessa ensisijaisesti omaksi
ja vain harvojen osakkaiden
eduksi. Rahoituspalvelusektorin
ulkopuolella on herannyt
kasvava huoli siita, etta
omistaja-arvon edistdminen
heikentaa yritysten
toimintamahdollisuuksia
pitkalla aikavalilla."

Tassa osuuskunnilla on paljon
positiivista viestittavaa. Ensinnakin
rahoitusalan osuuskunnat toimivat

jasentensa, eivat osakkaiden eduksi.

Ne tavoittelevat “sidosryhma-
arvoa”, eivat "osakasarvoa”,

mika tekee niista olennaisesti
riskittdmdmpid. On olemassa
todisteita siita, etta luotto-
osuuskunnat edistavat taloudellista
vakautta ja kestdvaa kehitysta 2.

Toiseksi, osuuskuntien asettaessa
tuoton sijasta inhimillisen tarpeen
ja jasenhyddyn keskeiseksi
tavoitteekseen, ne eivat karsi

"Olemme tulleet tilanteeseen, jossa pankkien omistajuus ja kontrolli
on tyypillisesti uskottu edustaijille, jotka edustavat pienia siivuja
taseessa, mutta operoivat sosiaalisesti alioptimaalisten, riskialttiiden
kannustimien kanssa. On selvaa, ketka ovat olleet havigjia

nykyisessa kriisissa. ”

Andy Haldane, Executive Director for Financial Stability, Bank of

England

http://www.Irb.co.uk/v34/n04/andrew-haldane/the-doom-loop

Historian saatossa osuuskunnat ovat osoittaneet selviytyvansa
kriiseistd. Tama patee myds nykyiseen kriisiin — osuuspankit ja niiden
yhteenliittymat ovat parjanneet hyvin pankkikriisin aikana. Esimerkiksi
Rabobank kasvatti markkinaosuuttaan 42 %:in vuonna 2008 ja sen
jaseninstituutiot ottivat vastaan 20 % enemman talletuksia. Jasenten

maadra luottoyhtymissa on kasvanut vv. 2008-20009.
J. Birchall & L. Ketilson (2009) Resilience of the Co-operative Business

Model in Times of Crisis. ILO

Kanada: Joka kolmas kanadalainen on jasenena osuuspankissa
(The Globe and Mail, 15/5/2012), joilla on kasvava osuus
vahittaistalletusmarkkinoista ja kiinnitysluottomarkkinoista.
Vuonna 2010 osuudet olivat 16 % ja 19 % (Moodyn globaali
investointipalveluraportti 123026, huhtikuu 2010). Vuoden

2012 ensimmaisesta neljanneksesta alkaen Desjardins on ollut
sijalla 16 Pohjois-Amerikan kaikkiaan 7500:n talletuksia ottavan
rahoitusinstituution joukossa ja sijalla 2 ensisijaisen padgoman
osuudessa (16 %) riskisijoituksista. (Desjardins Taloudellinen raportti

2012, ensimmainen vuosineljannes).

lyhytnakoisyydesta. Toisin sanoen,
ne eivat karsi kapitalismia
viimeiset 20 vuotta vaivanneesta
"finansioitumisesta”, jossa
taloudellinen tulos on hyvan
liiketoiminnan keskeisin mittari.
Omistajuusmallista johtuen on
hyvin epdtodenndkoista, etta
osuuskunnat heikentaisivat
tuotteidensa tai palvelujensa
laatua tavoitellessaan voittoa.
Taman vuoksi ne edistavat
liiketoimintamuotojen
moninaisuutta ja
kokonaisekologiaa tarjoamalla
aidon, vaihtoehtoisen
kaupankayntitavan?'. Kehittyvissa
talouksissa niilla on merkittava
suora ja epasuora rooli
taloudellisessa kehityksessa

ja uusien teknologioiden
kayttddnoton tukemisessa (katso
teksti alla).

e Sosiaalinen: Individualismiin
ja epatasa-arvoon liittyvat
sosiaaliset ongelmat
lukeutuvat nykypaivan
kapitalismin synnyttamiin
kielteisiin ulkoisvaikutuksiin,
jotka usein jatetaan valtion
hoidettaviksi. Onnellisuutta
tutkivat ekonomistit ja
hyvinvointitutkimukset
osoittavat, ettd naihin
ongelmiin liittyy usein
tarpeetonta inhimillista
karsimysta. Osa aiheuttaa
valtioille taloudellisia
kustannuksia, kun ne
ilmenevat terveysongelmina
ja rikoksina. “Sosiaalisen
padoman” tutkimus
osoittaa, etta yhteiskunnat,
joissa esiintyy enemman
yhteisyrittajyytta, parjaavat
paremmin taloudellisesti
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ja niiden luottamuksen ja
demokraattisen osallistumisen
taso on korkeampi 2.

Osuuskunnat vaikuttavat
positiivisesti kahdellakin tavalla.
Ensinnakin, ne tarjoavat
sosiaalipalveluja vahaosaisille.
“Sosiaalisten osuuskuntien”
maadra vaihtelee maittain, mutta
esimerkiksi Italiassa ja Japanissa
se on laajalle levinnyt ilmio 3.
Osuuskunnat eivat ole pelkastaan
markkinatoimijoita, vaan ne
tuottavat myos palveluja, joita
muussa tapauksessa tarjoaisivat
yksityiset vakuutukset tai valtio.
Tallaisessa tilanteessa valtioilla
on hyvin vahva taloudellinen
syy tukea osuuskuntia. Toiseksi,
jasenyys ja yhteenliittyminen
ovat jo itsessddn hyvia asioita

ja tarkeitd voimavaroja, joita
esiintyy erityisesti menestyvissa
yhteiskunnissa ja talouksissa.

Osuuskunnat kasvattavat
kansallista "sosiaalista pddomaa”
tavoilla, joilla sijoittajaomisteiset
yritykset eivat sita tee. YK
tunnistaa taman ja kehottaakin
hallituksia rohkaisemaan ja
helpottamaan "“osuuskuntien

Arviolta 250 miljoonaa maanviljelijaa kehittyvissa maissa kuuluu

osuuskuntiin.

World Bank (2007) World Development Report 2008: Agriculture for

Development

Keniassa osuuskunnat tyéllistavat 300 000 ihmista ja synnyttavat
tyota epasuorasti kahdelle miljoonalle ihmiselle luomalla
mahdollisuuksia ja antamalla rahoitusta.

ILO (2012) How women fare in East African co-operatives: the case
of Kenya, Tanzania and Uganda

Stanfordin yliopiston tutkimus osoitti, ettd uudet teknologiat voivat
parantaa maanviljelyyn liittyvaa kestavaa kehitysta kehittyvissa
maissa. Tama edellyttad kuitenkin paikallisten maanviljelijdiden
sitoutumista seka sosiaalisia ja taloudellisia verkostoja, joihin he
voivat tukeutua. Tutkimus maanviljelijdista Meksikon Yaqui Valleyssa
paljasti, ettd maanviljelijat saivat todennakdisemmin tietoa uusista
teknologioista paikalliselta osuuspankilta kuin tiedemiehilta. Tutkijat
esittavatkin, ettd toimien uusien ja kestdvampien teknologioiden
kayttodnottamiseksi maanviljelyssa tulee tapahtua vapaaehtoisten
instituutioiden, kuten osuuskuntien, kautta.

Stanfordin yliopisto (2011): http.//news.stanford.edu/news/2011/
junel/understanding-farmer-networks-060211.htm/

Ymparisto: On todisteita siita,
ettd osuuskunnat toimivat
paremmin ympariston hyvaksi.
Tahan on useitakin syita.
Ensinnakin osuuskunnat ovat
vapaaehtoisia organisaatioita,
joissa jasenet voivat

on useita sidosryhmia,

sen mahdollisuudet sysata
kielteiset ymparistoon liittyvat
ulkoisvaikutukset (mm. jatteet
ja saasteet) jonkun yksittaisen
ryhman niskoille ovat
vahdisemmat.?

"Osuuskunnat kasvattavat kansallista “sosiaalista
padgomaa” tavoailla, joilla sijoittajaomisteiset yritykset

elvat sita tee.”

perustamista ja kehittamista,
muun muassa tarjoamalla
kdyhyydessa elaville ja
haavoittuviin ryhmiin kuuluville
mahdollisuuksia perustaa ja
kehittaa osuuskuntia.”?*

demokraattisesti paattaa
ymparistdon vaikuttavista
toimista ilman, etta joutuisivat
ottamaan huomioon
investoinnin tuottoprosentteja.
Toiseksi, jos osuuskunnalla
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Développement International Desjardins (DID) tyoskentelee yhdessa kanadalaisen kehitysviraston kanssa, ja on
johtava mikrorahoitusyritys. Silla on globaalisti 8,8 miljoonaa jasenta ja asiakasta seka 2,5 miljardin Kanadan
dollarin kokonaislainasalkku. Sen viimeaikaisiin projekteihin kuuluvat jdlleenrakennuksen rahoittaminen Haitilla,
11 miljoonan dollarin lainasalkku Panamassa vuoden 2011 lopussa, 1700 yrittdjan tukeminen ja 7 miljoonan
dollarin lainasalkku Sambiassa, jossa se muodostaa 35% mikrotalousmarkkinoista.
http://www.dlid.qc.ca/en/our-partners/performance-report/

Osuuskuntia koskeva tutkimus Sri Lankassa ja Tansaniassa osoitti, etta suuri osa osuuskunnista vahensi
kdyhyytta, ja etta niilla on myds mydnteinen yleishyddyllinen vaikutus esimerkiksi erilaisten taitojen

kehittymiseen, koulutukseen ja sukupuolten tasa-arvoon.
Birchall & Simmons (2009) Co-operatives & poverty reduction: evidence from Sri Lanka and Tanzania. Co-

operative College.

Kiinassa osuuskunnat valittavat 91 % mikrolainoista.

(Global to Local)

Osuuspankit sallivat rahaldhetysjarjestelman, jolla kehittyneissa maissa tydskentelevat voivat siirtda alhaisin
kustannuksin rahaa perheilleen kehittyviin maihin, mika on erityisen tarkeaa Latinalaisessa Amerikassa.
ILO Sustainable Enterprise Programme: Resilience of the co-operative business models in times of crises, p. 26)

Tavoitteena tulee olla yleisen
ymmarryksen luominen
osuuskunnista kestavana
yritysmuotona. Kaikessa
liketoiminnassa esiintyy jatkuvia
jannitteita taloudellisten,
sosiaalisten ja ymparistéon

liittyvien intressien valilla, mutta
tavallisten kansalaisten tarpeita
tyydyttamalld osuuskunnat
pystyvat lahentdamaan naita
nakdkulmia toisiinsa. Tama
johtaa myo6s organisaation

sisdiseen kestdvaan kehitykseen.

Tuulivoima-alan osuuskuntien
madara on kasvussa. Malli, jossa
paikalliset yhteisot tarjoavat
rahoituksen tuulipuistolle

ja ndin pitkalla aikavalilla
hyotyvat alentuneista
energiakustannuksista, on
suosittu Skandinaviassa. Se on
kuitenkin levinnyt myds muualle
viimeisen vuosikymmenen
aikana, esimerkiksi Pohjois-
Friisiaan, Saksaan, jossa 90 %
60 tuulipuistosta on yhteisdjensa
omistamia. Minneapolisissa
sijaitseva vuonna 2003
perustettu National Wind

on laajamittaisten yhteisd6n
perustuvien tuulivoimaprojektien
kehittdja. Silla on yli 4.000
MW:n aggregaattikapasiteetti
ja se pyrkii elvyttdmaan
maaseututalouksia edistamalla
investointeja kotimaisiin
uusiutuviin energianlahteisiin.

Osuuskuntien tulisi
madratietoisesti pyrkia
vaikuttamaan globaalisti

ICA:n kautta geopoliittiseen
jarjestykseen talla elintarkealla
alueella, jolla hallituksilla on
vaikeaa tehda pitavia lupauksia.
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KUINKA NAMA TAVOITTEET SAAVUTETAAN?

Strategian keskidssa tulee olla yhteinen ponnistelu osuuskuntiin liittyvan oikean tiedon keraamiseksi ja

julkaisemiseksi.

MAHDOLLISIA TAI SUUNTAA-ANTAVIA TOIMENPITEITA:

¢ Uudistukset kirjanpidossa:
Osuuskuntasektorin taytyy
ottaa tassa johtava asema.
On jo olemassa aloitteita,
joilla liikeyrityksia, sosiaalisia
yrityksia ja yleishyodyllisia
organisaatioita rohkaistaan
selvittdmaan ei-rahamaardinen
suorituskykynsa. Naita ovat
mm. kolmoistilinpdatos
(TBL), tasapainotettu
tuloskortti, tuottoa mittaava
kustannushyotyanalyysi
(SRQI), sosiaalisen vaikutuksen
raportointi ja hyvinvoinnin
mittaaminen % Jotkut
naista, kuten toiminnan
yhteiskunnalliset vaikutukset
(SRQI), pyrkivat muuttamaan
tuotokset takaisin rahalliseksi
arvoksi. Myos hallitukset
hyddyntavat naita pyrkiessaan
laskemaan ympariston
pilaantumisen kustannuksia.
Muut, esimerkiksi TBL, ovat
yksinkertaisesti keskenaan
kilpailevia arviointimalleja.

Monet ndista kirjanpitomalleista
on kehitetty tuloshakuisissa
yrityksissa raportointikdytantojen
laajentamiseksi taloudellisen
tiedon ulkopuolelle. Osuuskunnilla
on kuitenkin paljon saavutettavaa,
jos nekin alkavat kayttaa naita
oman positiivisen vaikutuksensa
esilletuomiseksi. Kehitteilld on
myds tyodkaluja, jotka mittaavat
erityisesti osuuskuntien
suorituskykya, mutta ne vaativat
vield laajentamista /.

Yhteiskunnallisen auditoinnin
kayttd on tdrkeda suorituskyvyn
todentamisessa, mink& vuoksi
osuuskuntien tulisikin olla
auditointien periaatteiden

ja standardien kehittamisen

karkijoukossa. Sijoittajaomisteiset
yritykset ovat johtaneet

(ja dominoineet) tata
kehitystyota liikekirjanpidossa ja
tilintarkastuksessa.

e Esimerkkitapaukset:
Osuustoimintamallien ja
tavoitteiden monimuotoisuus
on huonosti tunnettu. Sen
vuoksi esimerkkitapaukset
ja ensikaden kertomukset
osuuskuntien panostuksista
koulutukseen, yhteiséihin,
terveyteen ja muihin yleisiin
tavoitteisiin ovat tarkeita
ja tarpeellisia. Kuluttajien
energiaosuuskunnilla on
erittain suuri merkitys
siirryttdessa pienemman
hiilijdljen talouteen,
minka vuoksi sita tulee
dokumentoida, tutkia ja
korostaa.

e Aineiston keraaminen: Jotta
osuuskuntien positiivinen
vaikutus kestavaan kehitykseen
voidaan osoittaa paattdjille,
on osuuskuntien mydnteisten
vaikutusten taloudellinen
analyysi tarkeaa. On
olemassa lukuisia tekniikoita
(ns. "kontingentin arvon
menetelma”) ei-kaupallisten
hyodykkeiden, kuten terveyden
ja puhtaan ympadristén arvon
selvittamiseksi. Kannattaa
myds huomioida ICA:N
tarjoama tuki virtuaalisen
tietopankin perustamiseksi .

e Julkinen puolesta
puhuminen: Osuuskuntien
viesti ei voi enda rajoittua
pelkkdan puheeseen
demokraattisesta, jasentensa
hallitsemasta yritysmuodosta.

Viestia pitaa laajentaa ja

sen tulee jatkuvasti sisaltaa
viittauksia kestavaan
kehitykseen, jotta se herattda
kiinnostusta paattajien,
laajemman yleisdn seka
nuorten keskuudessa.

Teknologia:
Osuustoimintasektorin

tulee pyrkia johtoasemaan
ympadristdystavallisten ja
inhimillisia hydtyja tuottavien
teknologioiden ja sosiaalisten
jarjestelmien kehittamisessa ja
kaytdssa.

Johtamiskaytannoét:
Osuuskuntasektorin tulee
tehda entistda enemman tyéta
kehittadkseen ja parantaakseen
osuustoiminnan erityisia
demokratiaa ja pitkan aikavalin
suunnittelua korostavia
johtamiskaytantoja, jotka
mydskin kokonaisuudessaan
hyodyntavat
osuustoiminnallista
kilpailuetua.

Vahvistaa osuuskuntien
yritysverkostoa:
Osuustoimintasektorin
tulee tunnistaa ja poistaa
osuuskuntien valisen
yhteistydn esteet. Tama
voi mahdollisuuksien
mukaan sisdltaa esimerkiksi
yhteishankintoja
laheisyysperiaatetta
hyddyntamalla.
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3. IDENTITEETTI




"VAHVISTAA OSUUSTOIMINNAN SANOMAA
JA TURVATA OSUUSTOIMINNAN IDENTITEETTI"

Edustuksellisen demokratian vajeesta ja lyhytkatseisesta toiminnasta karsivassa maailmassa osuuskunnat
nayttavat, kuinka asiat voidaan hoitaa eri tavalla. Eika pelkastdan niiden omaksi, vaan koko maailman
hyodyksi. Jotta tama viesti saadaan levitettya, taytyy olla selvdaa kuinka osuuskunnat maaritellaan ja
miten ne erottuvat muista. Tama on tarkeaa osuustoimintaliikkeelle itselleen, kun luodaan vahvaa
tunnetta yhteisesta osuustoiminnallisesta identiteetistd, mutta myds kun halutaan viestia tunnistettavaa
ja muista yritysmuodoista erottavaa osuuskunnallista sanomaa tai “brandia” ulospain.

Sosiaalisen tai eettisen
liketoiminnan markkinoilla

on tungosta. Yrityksen
yhteiskuntavastuun ja
yhteiskunnallisen yrityksen
kasitteet ovat esimerkkeja
yksityisyritysten imagon ja
brandin uudistuksesta, jonka
tavoitteena on muutakin kuin
ainoastaan taloudellisen tuloksen
maksimointi. Niin kutsuttu
"eettinen yritys” ja muut
vastuulliset yritykset kayttavat jo
osuuskuntien kielta ja viesteja.
Miten osuuskunnat erottautuvat
tdssa suhteessa?

Osuuskuntien suurena etuna
ovat osuustoiminnan periaatteet.
Osuuskuntien yrityskuvaa ei

ole vain muokattu ndyttdamaan
erilaiselta — ne todella ovat
erilaisia. Niiden osallistumista ja
kestavaa kehitysta korostavia
pysyvia arvoja ei ole vain
limattu paalle tavanomaiseen
liketoimintamalliin, vaan arvot
aidosti madrittavat sita, kuinka
osuuskuntia omistetaan,
hallinnoidaan, johdetaan ja
arvioidaan. Kuluttajien kyynisyys
bréandien "viherpesun” suhteen
lisddntyy koko ajan, mutta
osuuskunnissa on aitoutta,

jolle ei yksikdan muu eettinen
liiketoimintamalli veda vertoja.

Osuustoimintaliikkeen toimijat
saattavat vaittaa, ettei ole
epailystakaan siita, mika
osuuskunta on. Tassa yhteydessa
he yleensa viittaavat ICA:n
julkilausumaan osuustoiminnan
identiteetista. Osuustoiminnan

periaatteiden soveltamislaajuus
kuitenkin vaihtelee suuresti
oikeusjarjestelmasta ja
lainkayttdalueesta riippuen. Tasta
syysta monille osuustoiminnan
periaatteet eivat tarjoa riittavaa
selitysta tai selkeda maaritelmaa.
Heitd ovat muun muassa
lainsaatajat ja paattajat, joista
osa etsii maaritelmaa sille, kuinka
erottaa "aito” osuuskunta
"epaaidosta”. He ovat huolissaan
siitd, ettd osuustoimintaa

koskevilla séannailla “pelataan”
ja pyritdan saavuttamaan
markkinaetua seka valttamaan
lapinakyvyytta tai kilpailua.

Tama joukko sisaltaa myds paljon
potentiaalisia jasenia seka nuoria,
joita saattaisi kiehtoa eettinen

ja osallistuva yritysmuoto, jonka
viesti kuitenkin nayttaytyy joskus
epaselvana nailla ruuhkaisilla
markkinoilla ja joka kayttaa kielta,
joka ei aina saa vastakaikua.
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TAVOITE

Tavoitteena on luoda osuustoimintaviesti ja turvata osuustoimintaidentiteetti, joilla vakiinnutetaan
sen asema “parempana liikketoimintana”. On tarkeaa erottaa toisistaan "identiteetti” ja “viesti"”.
Yleisesti ottaen "identiteetti” on se, mita osuuskunnat merkitsevat liikkeelle ja sen jasenille, se
mita se nakee katsoessaan peiliin. “Viesti” taas on tapa, jolla osuuskuntien identiteettia viestitaan
muille koulutuksen, tiedonvalityksen, markkinoinnin, logojen ja muiden, ei-jasenille suunnattujen

sitouttamismuotojen avulla.

Viestista puhuttaessa kaytetdan
useimmiten kasitetta “brandi”,
jota on alettu kayttaa myos
osuuskuntien keskuudessa.
Termia “brandi” ei kuitenkaan
kdytetd kovin innokkaasti, koska
se litetdan usein yksityisiin
aineettomiin oikeuksiin, jotka
tarjoavat keinon estaa muita
kayttamasta niita, paitsi siina
tapauksessa, jos oikeuksien
omistajalle suoritetaan kaytdsta
sopiva maksu. Yleisemmin
"brandi” liittyy pikemminkin
pinnalliseen mielikuvaan, joka
ilmentaa kuluttajia miellyttavia
ominaisuuksia. Kumpikaan naista
ei sovi osuustoimintaliikkeelle, jolla
on vahva usko pidempiaikaisiin
arvoihin, ja joka haluaa rohkaista
ihmisia soveltamaan osuuskunta-
aatetta laajasti. Tdama on ilmaista

niille, jotka haluavat seurata
osuuskunnan periaatteita.

Taman perusteella
osuustoimintaliikkeen on
oikeutettua pyrkia suojaamaan
sanan “osuuskunta”
koskemattomuus, jottei

sitd kayteta vaarin. Tassa
onnistuminen vaihtelee
lainkayttdalueiden vdlilla ja
nykyisin toiminnan painopisteena
on pyrkia esittamaan oikea viesti
siita, mita “osuuskunnalla”
tarkoitetaan. Téma on tarkeaa,
koska yleisesti suuri osa
maailmasta ei tunnista sanan
merkitysta. Kuten kahden
aiemman luvun perusteella on
selvad, ohjelma pyrkii levittdmaan
osallistumista ja kestavaa kehitysta
painottavaa osuustoimintaviestia.

YK:n kansainvalinen
osuustoimintavuosi ja sen logo
olivat hyva esimerkki siita kuinka
luoda osuustoimintaliikkeelle

yksi selkedsti erottuva viesti,

jota voidaan vieda eteenpain
monille aloille. My&s .coop —
verkkotunnuksen kaytto antaa
mahdollisuuden erottautumiseen.

Osuuskunnat tarvitsevat
teravammin muotoillun viestin,
jotta ihmiset tulevat tietoisemmiksi
siitd, mita ovat valitsemassa, kun
vaihtoehtoina ovat osuuskunta tai
sijoittajaomisteisuuteen perustuva
liketoimintamalli.
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KUINKA NAMA TAVOITTEET SAAVUTETAAN?

MAHDOLLISIA TAI SUUNTAA-ANTAVIA TOIMENPITEITA:

Osuustoiminnan identiteetista
annettua julkilausumaa ei ole
tarvetta horjuttaa, vaan sita
pitaa arvostaa. Osuustoiminnan
periaatteita (sisaltyvat
osuustoiminnan identiteetista
annettuun julkilausumaan)
voitaisiin kuitenkin taydentaa
ohjeistuksella, jonka

avulla ne voitaisiin siirtaa
lainsaadanndllisiin kehyksiin
(kasitellaan tarkemmin
kappaleessa 4). Ohjeistuksen
kehittaminen edellyttaa
kyseenalaistamattoman ytimen
vakiinnuttamista, esimerkiksi
osuustoimintaperiaatteen
numero 2: "jasentensa
hallitsema”
vahimmaisvaatimuksen
maadrittelemistd. llman tallaista
ohjeistusta lainsaatajien on
vaikeaa tai jopa mahdotonta
perustella ehdotetun rakenteen
hyvaksymista tai hylkaamista.
Se auttaisi myds luomaan
selkean perustan ICA:n tyolle
kansallisten elinten ja niiden
hallitusten kanssa.

Osuuskuntien tulee kiinnittaa
huomiota nuorten mielikuviin
osuuskunnista ja tapaan
kommunikoida heidan
kanssaan. Nuorten kiinnostus
ja sitoutuminen voidaan
saavuttaa vain ymmartamalla
nuorison muuttuvat
viestintakeinot ja luomalla
suhteita heihin teknologian

ja sosiaalisen median avulla.
lhmissuhteet ovat osuuskunnan
ytimessd, ja nuorten apua
tarvitaan muokkaamaan
osuustoiminnan identiteettia ja
viestintaa.

Osuuskuntien tulee
miettia myds, millaisina
ne nahdaan laajemmassa
mielessa ei-jasenten ja

asiantuntijayhteistjen
keskuudessa. Termien kuten
"yhteiskunnallinen yritys”,
"yrityksen yhteiskuntavastuu”,
"henkildstdomistus” ja
"sosiaalinen innovaatio”
kayttd aiheuttaa hammennysta
siitd, kuinka osuuskunta
todella eroaa muista.
Osuuskuntia ei useinkaan
nahda riittavan erilaisina,
jotta niita kasiteltaisiin
erikseen esimerkiksi saantoja
laadittaessa. Viestia pitaa
hallita, jotta se saataisiin
toimimaan osuuskuntien
eduksi pidemmalla aikavalilla.
Ohjeistuksen ohella tulee
kehittaa asianmukainen
termist®, jossa on huomioitu
viestinnan nakokulma.

.coop - verkkotunnuksen
antamista tulee harkita

vain niille, jotka tayttavat
osuuskunnan identiteetin

kyseenalaistamattoman
ytimen vaatimukset. Joskin
tama saattaa vieda jonkin
verran aikaa, se tuottaa

lopulta nakyvimman todisteen
siitd, mitd “osuuskunnalla”
tarkoitetaan. Verkkotunnuksen
etuna on valtiollisten rajojen
ylittdminen. Se antaisi myos
ICA:lle perusteen lahestya
niiden valtioiden hallituksia,
joiden lainsaadanto on

estanyt osuuskuntien vapaan
kehittymisen ja johtanut siihen,
etteivat ne ole voineet kayttaa
.coop — verkkotunnusta, mika
saattaa olla kilpailuhaitta
nadiden valtioiden talouksille.

Identiteetilld on tarkea rooli
varmistettaessa osuustoiminnan
aaneen kuuluminen globaalissa
poliittisessa keskustelussa.
Tahan liittyy osuuskuntien
yhteisiin periaatteisiin
sitoutuminen, jota tukee
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niiden noudattamista kuvaava, nakyva merkki.
Kansainvalisen osuustoimintavuoden 2012 -logon
kayttddnoton laajuus on todiste yhteisiin arvoihin
samaistumisen voimasta yli kansallisten rajojen.
.coop -tunnuksen mahdollisen kaytdn ohella

tulisi harkita myos erillisen yhteisen symbolin
kehittamistd, joka voisi innostaa vastaavaan kayttoon
kuin kansainvalisen osuustoimintavuoden logo.

Osuustoiminta-aatteen ja perinteen
opettamisen tulee sisaltya kaikkien kouluasteiden
opetussuunnitelmaan. Se on paras tapa saada
mahdollisimman suuri maara ihmisia ymmartamaan
osuustoiminnan identiteetti ja viesti.

Tarvitaan my6s koulutusohjelmia, joissa tulevat
johtajat kuulevat osuustoiminnan identiteetista.
Taman tulee olla osa huomattavasti laajempaa
osuustoimintaidentiteetin edistamista
kaupallisissa oppilaitoksissa ja ammatillisissa
organisaatioissa. Teorioiden, tiedon ja

ideoiden tutkimusta ja kehitysta tulisi edistaa

ja laajentaa luomalla yhteistydta esimiesten,
ammatinharjoittajien ja akateemisen vaen valilla.

On tarkeda tarkkailla osuustoimintaviestinnan
yleista vastaanottoa markkinatutkimusten ja
kohderyhmien seurannan avulla eri maissa.

Osuuskuntien valista solidaarisuutta tulee
vahvistaa. Suuremmat osuuskunnat voisivat
saastaa osan tuotoistaan ja tukea néillé varoilla
uusien ja pienten osuuskuntien kehitysta.

"Kansainvalisen
osuustoimintavuoden
2012 -logon
kayttddnoton laajuus on
todiste yhteisiin arvoihin
samaistumisen voimasta
yli kansallisten rajojen.”

Kahdessa edeltdvassa luvussa on tuotu esiin
ohjelmassa tehty ehdotus: tulevina vuosina
osuustoimintasektorin tulee pyrkia siihen, etta
osuuskunnat samaistetaan osallistumiseen
ja kestavaan kehitykseen. On myds annettava
tunnustusta osuustoiminnallisten finanssi-
instituutioiden taloudelliselle turvallisuudelle ja
osuuskuntien panokselle globaalin turvallisuuden
parantamisessa.

Tulee my&s harkita osuustoiminnallisen
maailmanperintolistan luomista, jonka avulla
kiinnitetddn huomiota osuuskuntien historialliseen
vaikutukseen.
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"VARMISTAA, ETTA YHTEISKUNNALLISET

TOIMINTAPUITTEET TUKEVAT

OSUUSKUNTIEN KASVUA"

Voisi olettaa, etta osuuskuntien suosio kasvaa, kun ihmiset alkavat ymmartamaan osuuskuntien
toimivan pitkan aikavalin nakékulmasta. Nain kuitenkin tapahtuu vain, mikali nykyiset kasvun esteet
poistetaan. Yksi tekija on osuustoimintayritysten perustamisprosessi erilaisten lainkayttdalueiden
piirissa, ja joka on yleensa osa kansallista lakia.

Nakemys osuuskunnista
marginaalisena yritysmuotona

ei ole suinkaan harvinainen.
Useinkaan ei tarkasti ymmarreta,
kuinka osuuskunnat toimivat

tai millaisia hyotyja ne tarjoavat.
Epaselvyytta lisda se, etté liike-
elamaan siirtyvat saavat yleensa
liian vahan opetusta ja koulutusta
osuustoiminnasta. Nama tekijat
mydtavaikuttavat osaltaan
etupaassa yhdentyyppiselle
yritysmuodolle suunniteltujen
taloudellisten, lainsaadannollisten
ja saatelevien infrastruktuurien

luomiseen. Ne soveltuvat
tuloskeskeisille, osakkaiden
omistamille yrityksille, mutteivat
juurikaan osuuskunnille. Harvoilla
mailla on hyva osuuskuntia
koskeva lainsaadanto.

Osuuskuntien on itsensa kannalta
tarkeda valttaa taipumusta
kopioida sijoittajaomisteisten
yritysten operatiiviseen
toimintaan, johtamiseen ja
hallintoon liittyvia kaytantoja,
jotka harvoin ottavat huomioon
osuuskuntien erityiskysymyksia.

Kopioiminen saattaa usein

olla helpoin vaihtoehto
sijoittajaomisteisille yrityksille
tarkoitetun infrastruktuurin piirissa
toimittaessa. Jos osuuskunnat
eivat kuitenkaan vastusta

tallaista kayttaytymista ja taistele
oikeudenmukaisen tunnustuksen ja
kohtelun puolesta, ne vaarantavat
oman erityislaatuisuutensa ja
kaupalliset etunsa. Tassa asiassa
tulee osuuskuntien johtoa tukea ja
rohkaista.

Venetsiassa pidetyn
osuustoimintakonferenssin?®
loppuraportissa edellytetdan
"saantelyjarjestelmaa

ja tukitoimia, jotka

ovat sopusoinnussa
osuustoimintamallin kanssa ja
edistavat sen kehittymista”. Talla
vaatimuksella on aiempaakin
historiaa. Esimerkiksi YK:n
paatdslauselmassa 56/114 3°
kehotetaan hallituksia muun
muassa rohkaisemaan ja
helpottamaan osuuskuntien
perustamista ja ryhtymaan
asianmukaisiin toimiin
osuuskuntien kehittamiseen
kannustavan ja aktivoivan
ympariston luomiseksi. Toinen
esimerkki on ILO:n suositus 193.%

Tarkea lainsaadannollinen
nakokohta on varmistaa,

ettd osuuskuntiin vaikuttava
lainsaadanto tukee ja suojaa
osuustoiminnan identiteettia.
Jokaisen lainkdyttdalueen tulee
suunnitella oma lainsaadantonsa
osuuskuntien periaatteet
huomioivalla tavalla.
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Edistadkseen osuuskuntia koskevaa suositustaan vuodelta 2002
(ILO:n Suositus 193) Kansainvalinen Tydjarjestd on antanut mm.
seuraavia suosituksia:

e Hallitusten tulee luoda kannustava ymparisto ja lainsaadanto,
jotka ovat sopusoinnussa osuuskuntien luonteen ja toiminnan
kanssa, ja joita ohjaavat osuuskunnalliset arvot ja periaatteet.

Otetaan kayttéon osuuskuntien mahdollisuuksia edistavia
toimenpiteita kaikissa maissa niiden kehitystasosta
riippumatta. Naita toimenpiteitd ovat mm. tuloja
synnyttavien aktiviteettien ja tyéllisyyden luominen,
henkildston kykyjen ja yhteistyotietdmyksen kehittdminen,
liiketoimintamahdollisuuksien parantaminen, saastojen |
investointien lisddminen seka sosiaalisen ja taloudellisen
hyvinvoinnin edistaminen.

Edistetadn osuuskuntien mainetta yhtena kansallisen ja
kansainvalisen talouden ja sosiaalisen kehityksen tukipylvaana.

Hallitusten tulee jarjestda osuuskunnille paremmat
mahdollisuudet tukipalvelujen, investointirahoituksen ja lainan
saatiin.
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Yksi Kansainvalisen osuustoimintavuoden 2012 suurimpia
menestystarinoita on paattdjien ja lainsaatdjien herddminen siihen, etta
osuuskunnat ovat erilaisia. Jo tastd on syyta olla tyytyvainen. Lainsaatajille
ja -valvojille taytyy kuitenkin tarjota tukea, mikali tama kiinnostus
halutaan vieda kaytantoon.

Taytyy kuitenkin korostaa, ettei ohjelman toteuttaminen tarkoita
erityiskohtelun, avustusten tai palvelusten pyytamista. Osuuskunnat
eivat ole riippuvaisia hallitusten avusta sen enempaa kuin mikaan
muukaan liiketoiminnan muoto. Mikaan yritystoiminta ei kuitenkaan ela
saantelyn ulottumattomissa ja liikketoiminnan kasvu on aina riippuvainen
saantodjen ja menettelytapojen rakenteesta. Historiansa ansiosta
osuuskunnat ovat onnistuneet, vaikka lainsaadannén kehykset on usein
laadittu osakeyhtidita varten. Osuuskuntasektori ei odota tai pyyda
erikoisasemaa muihin yritysmuotoihin ndhden, vaan tavoittelee sita, ettd
hallitukset ja lainlaatijat kunnolla ymmartaisivat, millaisia taloudellisia

ja yhteiskunnallisia etuja osuustoimintayritys voi luoda. Taman ohella
osuustoimintasektori tavoittelee asianmukaista toimintaymparistda,
joka ottaa huomioon tdman ja puhuttelee laajempaa omistusmuotojen
joukkoa kuin talla hetkella.>

Vuonna 2009 Intian hallitus korjasi perustuslakiaan lakiesityksella (111),
jolla oikeudesta perustaa osuustoimintayritys tehtiin perusoikeus. Hallitus

antoi myos oikeuden perustaa osuustoiminnallisten yhteisdjen valintaa
hoitava erikoisvirasto.
http://agricoop.nic.in/cooperation/hpcc2009new. pdf
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TAVOITE

Ei ole olemassa yhta, kaikkiin maihin soveltuvaa osuuskuntia koskevaa lainsaadantémallia.
Lainsdadanto, joka koskee osuuskuntien perustamista ja sita, kuinka niita kasitelldadn muihin
organisaatioihin verrattuna, on osa kansallista lainsaddantéa, jollaisena sita pitda myos analysoida.
Siihen pitaa pyrkia vaikuttamaan suoraan kansallisella tasolla YK:n suositusten pohjalta. Hyvista
kansallisista perustamis- ja saatelyjarjestelmista voidaan ottaa esimerkkia, ja kansalliset elimet voivat
ICA:n tuella pyrkia muuttamaan huonoja toimintaedellytyksia paremmiksi.

Sen lisaksi, etta ICA arvioi
osuuskuntien perustamiseen
liittyvaa lainsaddantda eri maissa,
sen tehtaviin kuuluu myos
tuottaa nayttoja osuuskuntien
yhteiskunnallisesta arvosta ja
kestavasta kehityksesta (katso
kappale 2: Kestava kehitys). Tama
edistaa hallitusten halua tukea
osuuskuntia etenkin finanssikriisin
aikana, jolloin monet valtiot
etsivat uusia sosiaaliturvan ja
yhteiskunnallisen huolenpidon
malleja. Osuuskunnat ovat

usein tehokkaampia kuin
sijoittajaomisteiset yritykset,

kun otetaan huomioon niiden
"sosiaalista” arvoa ja yhteista
hyvaa lisddva toiminta.

Ylldmainitun perusteella voidaan
pohtia, kuinka nykyiset kansalliset
lait soveltuvat osuuskuntien
toiminnan saatelyyn ja
oikeuttaako panostus yhteisen
hyvan edistdmiseen osuuskunnat
erityiskohteluun. Nain voisi
tapahtua esimerkiksi verolain® tai
kilpailu- ja antitrustilain suhteen.
Se voisi myds vaikuttaa saatelylain
soveltamiseen, esimerkiksi
padoman hankkimiseen, ja
valtioiden kanssa tehtdvia
sopimuksia koskeviin lakeihin.

Lainsaddanndn merkitysta ei
sovi aliarvioida, silla nykyisin
osuuskunnat voivat olla
epaedullisemmassa asemassa
kuin muut yritykset. Yhtena
esimerkkina voidaan mainita
vahitellen monilla aloilla
kayttodnotetut kilpailu-

ja antitrustilait. Niiden
tavoitteena on etupaassa
estdd omaksi hyodykseen

toimivia yksityisia yrityksia
kayttamasta haikailematta
hyvakseen hallitsevaa tai
monopoliasemaansa, ja
vahingoittamasta yhteison
etua kontrolloimalla tuotteiden
ja palvelujen saatavuutta. Se,
onko asianmukaista soveltaa
naita lakeja samalla tavalla
osuuskuntiin, jotka ovat
yhteisdjensa perustamia oman

tuotteiden ja palvelujen saannin
varmistamiseksi, antaa aiheen
erilliseen pohdintaan. Toinen
esimerkki ovat julkisten palvelujen
ulkoistamisessa sovellettavat
hankintalait. Laadittaessa saantoja
edistamaan avointa ja lapindkyvaa
kilpailua tallaisten palvelujen
tuottamiseksi, tulisi huomioida
kaikki oleelliset tekijat.
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MAHDOLLISIA TAI SUUNTAA-ANTAVIA TOIMENPITEITA:

Rekisterien laatijoille ja saatelijoille voidaan
tarjota apua

e [uomalla rekisterdijien ja lainsaatajien
kansainvalinen verkosto3®

e kehittamalla ohjeet
osuustoimintaperiaatteiden soveltamiselle

Kansanedustajia, lainsaatdjia ja paattajia
voidaan auttaa tekemalla vertailevaa
tutkimusta lakien soveltamisesta osuuskuntiin eri
hallintoalueilla.

e Esimerkiksi vuonna 2009 ICA Americas
julkaisi asiakirjan, jossa esitettiin kehyslaki
Latinalaisen Amerikan maille. Lailla

paivitettiin aikaisempi versio vuodelta 1988°.

Kehyslakia ei ole tarkoitettu malliksi, jota
muiden maiden lainsaatdjat kopioisivat,
vaan sen tarkoitus on antaa juridiikkaan,
akateemiseen tutkimukseen ja vertailevaan
lakiin perustuva ohjeistus osuustoimintaa
koskevalle lainsaadanndlle.

e Toinen esimerkki on aloite, jonka
mydta perustettiin eurooppalaisen
osuustoimintalain tutkimusryhma (Study
Group on European Co-operative
Law SGECOL), joka ensimmadisena
tutkimusprojektinaan tarkastelee
eurooppalaisen osuustoimintalain
periaatteita (Principles of European Co-
operative Law PECOL) *. Tutkimusryhman
yleisend tavoitteena on tehda vertailevaa
tutkimusta osuustoimintalaista Euroopassa,
ja edistaa siten tietoisuutta ja ymmarrysta
osuustoimintalaista lainsdadannon,
akateemisten ja hallinnollisten yhteiséjen
piirissa niin kansallisella, eurooppalaisella
kuin kansainvélisellakin tasolla. Tydryhma
pyrkii saavuttamaan taman tavoitteen
erilaisten osuustoimintalakiin liittyvien
tutkimushankkeiden avulla ja aloittaa
tydnsa luonnostelemalla eurooppalaisen
osuustoimintalain periaatteet.

Integroidaan osuustoiminnan tavoitteet
globaaleihin kehitysinstituutioihin,
esimerkiksi Maailmanpankkiin ja valtioiden valisiin
paatdksentekoelimiin, kuten G8:aan ja G20:een.

e Kehitetaan kykya vastata globaalien ja alueellisten
poliittisten tapahtumien ja muutosten myota
osuustoiminnalle avautuviin mahdollisuuksiin.

e QOsuuskuntien yhteiskunnallisesta ja yleisesta
hyddysta tulisi julkaista todisteita. Niita ja
alan kirjallisuutta voitaisiin kadyttaa perusteluna
osuuskuntien asianmukaiselle kohtelulle
lainsdadanndssa eri oikeudenkayttdaloilla ja
erilaisissa taloudellisen kehityksen vaiheissa.

e Kuten kappaleessa Identiteetti tuotiin ilmi,
on tarpeen maaritella, mita osuuskunta
tarkoittaa ja mista sen kyseenalaistamaton ydin
muodostuu. Tama on tarkeda varmistettaessa,
ettd kansallinen lainsaadantd ottaa huomioon
my®ds eri osuuskuntamuodot. Ei ole yhdentekevaa,
onko kyseessa yhteiskunnallista ja yleista hyotya
edistava osuuskunta vai vain osuuskunnan
minimimaaritelman tayttdva osuuskunta. Tama
on tarkeaa tilanteissa, joissa osuuskunnalle
suodaan esimerkiksi erityiskohtelu finanssi- ja

"alan kirjallisuutta
voitaisiin kayttaa
perusteluna osuuskuntien
asianmukaiselle kohtelulle’

saatelyasioissa.®

I

e Kehitetadn tyokalu, jolla arvioidaan kansallista
lainsaadantoa ja laajuutta, jolla se luo
osuuskunnille mahdollisuuksia ja tukee niita.
Vahvimpien ja heikoimpien lainsaadantojen
esiintuomiseksi voitaisiin koota lainkdyttdalueiden
vertailutaulukko, jolla voitaisiin tuoda esiin eniten
huomiota ja muutosta kaipaavat lainkayttdalueet
ja maat seka tarjota tilaisuus ryhtya toimiin niiden
korjaamiseksi.

e Perustetaan osuustoimintatiedon datapankki,
joka mittaa ja kuvaa osuuskuntien vaikutusta
yhteiskunnassa ja helpottaa tiedon jakamista.
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"VARMISTAA OSUUSKUNTIEN PAAOMAN
SAANTI JA SAMALLA TAATA NIIDEN
JASENHALLINNON SAILYMINEN"

Yritykset eivat voi toimia ilman padaomaa eivatka osuuskunnat ole tassa poikkeus. Ne ottavat lainaa

ja tarvitsevat kayttdpadomaa kuten muutkin, ja myds osuuskuntien on kyettava rahoittamaan pitkan
aikavalin liiketoimintansa, mita varten ne yleensa tarvitsevat jonkinlaista pitkaaikaista riskipddomaa

tai tappioita kattavaa paaomaa. Osuuspdaaoma tulee jasenilta yleensa joko osuusmaksun muodossa tai
jakamattomina voittovaroina (rahastot).** Luonteensa mukaisesti yrityksen varannot kertyvat vahitellen
eika niita luonnollisesti ole kaytettavissa viela aloitusvaiheessa. Historiallisesti osuuskunnat rahoitettiin
jasenten tekemilla kateistalletuksilla ennen kuin suuret liikepankit vastasivat taéhan tarpeeseen. Jasenet

sijoittivat sdastdnsa osuuskuntaan, ja saattoivat nostaa ne sielta tarvittaessa.

Jasenten liittyessa maksama
osuusmaksu ei enaa riita
tyydyttdmaan osuuskunnan

oman paaoman tarvetta eika

se tavallisesti tarjoa riittdvan
vakaata pohjaa liikeyrityksen
rahoitukseen. Osuuskunnilla onkin
usein vaikeuksia saada padomaa
vapailta markkinoilta.*

Sijoittajaomisteiset yritykset
hankkivat pddomaa rahallista
tuottoa odottavilta sijoittajilta.
Tuoton voi saada osinkotuloina
tai padoman kasvuna yrityksen
arvosta tietyn ajan kuluessa, tai
nadiden kahden yhdistelmana.
Perinteinen "osakepdaoma”
tarjoaa nama edut ja perustuu
periaatteeseen, jonka mukaan
yhden osakkeen omistus oikeuttaa
sijoittajan vastaavaan osuuteen
yhtién padoma-arvosta ja
suhteutettuun osuuteen voitoista,
jotka jaetaan osinkoina.

Osuuspaaoma on erilaista.*’
Ensinnakin, jasen on

yleensa oikeutettu saamaan
osuuskunnalta takaisin vain
sijoituksen nimellisarvon, eli sen
summan, jonka on maksanut
osuusmaksuna. Taman vuoksi
jasen ei ole oikeutettu osuuteen
osuuskunnan arvonnoususta.
Toiseksi, vaikka osuuskunnat
voivat maksaa korkoa padomalle,
jasenet saavat kolmannen
osuustoimintaperiaatteen mukaan
yleensa “vain rajoitetun koron

"Tarvitsemme pddomaa, joka on sosiaalisesti rakentavaa,

ei havittavaa seka vakauttavaa, ei horjuttavaa. Tarvitsemme
padomaa, joka on maltillista, rajallista ja suunnattu tyydyttdmaan
inhimillisia tarpeita, ei inhimillista ahneutta. Osuuspadoma on

rakentavaa, vakauttavaa ja maltillista. Maailma tarvitsee enemman
osuuspaaomaa ja keinoja, joilla suunnata saastéja niin, ettei niista
tule sijoitus- vaan osuuspadomaa.”

Webb and others (2010) Co-operative Capital: What it is and Why
our World Needs [t

tai eivat korkoa lainkaan”. Jos
voittoa tai ylijgdmaa jaetaan
jasenille, se tehdaan suhteessa
jasenten yhteison kanssa kdymaan
kauppaan.

Kun osuuspadomaa verrataan
yritysten osakepddomaan, se

ei tarjoa sijoittajille vastaavia
taloudellisia etuja. Tasta johtuen
se ei ole taloudellisesti yhta
houkuttelevaa tai kiinnostavaa.

Ero onkin siing, mita osuuskunnat
voivat tarjota koko yhteiskunnalle
eikd vain voittoa tavoitteleville
sijoittajille. Kun osuuskuntia ja
sijoittajaomisteisten yritysten
laajempia vaikutuksia verrataan
toisiinsa tdsta nakokulmasta,

on osuuskunta varteenotettava
sijoituskohde. Mutta kuinka
tama asia saataisiin viestittya
mahdollisille rahoittajille?
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Kyseisesta aiheesta voidaan helposti tehdd monimutkainen ja tekninen. Pohjimmiltaan kyse on
kuitenkin kansalaisten ja yritysten tarpeiden yhteensovittamisesta. Ihmiset tarvitsevat turvallisen
paikan varallisuudelleen, jolle ei ole kayttda juuri nyt, mutta tulevaisuudessa kyllakin. Yritykset taas

tarvitsevat padomaa kehittydkseen ja vastatakseen vaihtuviin tarpeisiin.

Viimeisen 150 vuoden aikana
ihmisista on tullut sijoittajia.
“Sijoittaminen” tarkoittaa yleensa
rahan sijoittamista jonnekin,

missa se tavoittelee parhainta
mahdollista tuottoa. Tatd sanaa
kaytetdan yleensa yritysosakkeiden
ostamisesta. Kehittyneissa
talouksissa ihmisista on tullut
sijoittajia, joko tarkoituksella tai
vahingossa eldkesaastojen ja
muiden rahoitustuotteiden kuten
vakuutusten myota. Voittojen
maksimoinnista saastoillamme

on tullut normi, jota emme
kyseenalaista. Mutta viimeisten
neljan vuoden aikana taloudellinen
epavakaus on paljastanut kyseisen
mallin heikkouden — nyt tarvitaan
vaihtoehtoja.

Menestyksellisen mallin
|6ytaminen ei tarkoita vain
yritysten toimintatavan
muuttamista esimerkiksi
perustamalla osuuskuntia, jotka
todennakodisimmin tyydyttavat
ihmisten tarpeet pitkalla
aikavalilla. On muutettava myos
ihmisten kayttaytymista. Ihmisten
on lakattava toimimasta kuin
voittonsa maksimointiin pyrkivat
sijoittajat, koska jos haluamme
paremman maailman, meidan on
sijoitettava rahamme sinne, missa
ne todennakdisemmin rakentavat
parempaa maailmaa.

Onneksi on jo vahvaa nayttoa
siitd, etta ihmiset ovat
muuttamassa rahankayttédan.
Asenteet varallisuutta ja rahaa
kohtaan ovat muuttumassa.*?
Eldmme suuren muutoksen aikaa,
jolloin my®&s yleiset asenteet ja
toiminnan perusteet muuttuvat.

Paaomainstrumenttien on

vastattava vallitsevia asenteita.
Tavoite on siis esittaa luotettava
Visio osuustoiminnan
tulevaisuudesta, jonka ihmiset
voivat tunnistaa, ymmartad ja
johon he uskovat (Kts luku 3),
minka jalkeen tarjotaan oikea
mekanismi, jolla ihmiset voivat
kdyttda varojaan turvatakseen
taman tulevaisuuden. Kyse

on rahoitusesityksestd, joka
antaa tuottoa, muttei tuhoa
osuustoiminnan identiteettid. Se
antaa ihmisille mahdollisuuden
kayttaa varojaan silloin, kun he
niita tarvitsevat. Se tarkoittaa
myds, ettd tutkitaan laajempia
mahdollisuuksia saada padomaa
perinteisen jasenyyden ulkopuolelta
jasenkontrollista tinkimatta.

Olennaisia ovat sopivat
rahoitusinstrumentit, joilla ihmiset

voivat rahoittaa osuuskuntia.
Yritykset ovat jo tutkineet tata
paljon, mutta osuustoiminnan
piirissa tahan ei ole kaytetty

aikaa tai energiaa samalla tavalla.
Tarvitaan instrumentteja, joilla
osuuskuntaa voidaan paaomittaa,
ja joille voidaan my&s maksaa
tuottoa, ja jotka

tarjoavat vakaan perustan
osuuskunnan liikketoiminnalle

e tarjoavat rahoittajalle sopivan
"ulospaasyn” silloin, kun
osakemarkkinat eivat sovi

e ¢j heikenna tai horjuta
osuuskunnallista luonnetta,
kuten jasenvalvontaa
ja sitoutumista
osuustoiminnalliseen
identiteettiin.
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Jasenet edistavat ja
kannustavat yleisesti
osuuskuntien rahoitusta

Varmistetaan, etta
osuuskunnilla on esittaa
selkea ehdotus rahoittajille

Edistetdan padoma- ja
rahoitusinstrumentteihin
littyvaa ajatusten ja ideoiden
vaihtoa toimialueiden valilla

Kehitetaan uudenaikainen,
osuuskuntien ja rahoittajien
tarpeisiin vastaava yleinen
riskipadomana pidettava
rahoitusvaline

Kehitetdan yleiseen
malliin joukko erikokoisille
osuuskunnille ja sektoreille
sopivia muunnelmia

Tunnistetaan instituutioita,
jotka voivat toimia pagomien

MAHDOLLISIA TAI SUUNTAA-ANTAVIA TOIMENPITEITA:

kokoajina tai valittdjina
yrityksille (suurille ja pienille)

Hyddynnetdan Global
Development Co-

operative Fund:ia
(Kansainvalinen osuuskuntien
kehittamisrahasto) osoittamaan
osuuskuntien olevan
varteenotettava sijoituskohde

Tehddan tutkimusta
rahoitukseen ja uusien
rahoitusinstrumenttien
luomiseen liittyvista
muuttuvista asenteista ja
motivaatiosta

Tarkastellaan tytaryhtididen ja
muiden hybridirakenteiden
kayttoon sisaltyvia riskeja

ja mahdollisuuksia, seka
kuinka osuustoiminnallisten
ryhmittymien tai klustereiden
luominen vaikuttaa padoman
hankkimiseen

Luodaan osuuspadomasta
innostava malli velka-

ja voittoa tavoittelevaan
paaomaan verrattuna

Luodaan osuustoiminnalle
omat kasvua ja suorituskykya
mittaavat tunnusluvut

Puolletaan osuustoimintamallin
ainutlaatuisia ominaisuuksia
tunnistavia kirjanpitonormeja

Nopeutetaan kansainvalista
kauppaa osuuskuntien
valilla erilaisilla
meklarijarjestelyilla ja jaettujen
palvelujen rakenteilla
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VISIO VUODELLE 2020: OSUUSTOIMINNAN
VUOSIKYMMENEN OHJELMA ON ROHKEAN
MAARATIETOINEN.

Kun osuustoiminnan pioneerit ensimmaisia kertoja toteuttivat ideoitaan, se antoi ihmisille keinon
tyydyttaa ne tarpeensa, joissa sijoittajaomisteiset yritykset olivat epaonnistuneet.

Nykyisin noita ideoita

tarvitsevat kaikki. Perinteinen
kaupankayntitapa on ollut
pettymys globaalille yhteisolle,
voittojen ja kasvun ollessa
tarkedmpia kuin kestava kehitys,
ja joidenkin henkildkohtainen
edun ollessa tarkeampi kuin
kaikkien yhteinen etu.

Osuustoiminnan ideat toimivat,
mutta useimmat ihmiset eivat
tieda sita. Tama ohjelma on
maaratietoinen pyrkimys kirkastaa
osuustoiminnan viestia ja levittaa
sitd kansainvaliselle yhteisolle, joka
ei vield ymmarra osuustoiminnan
mahdollisuuksia.

Ohjelma pyrkii antamaan kaikille
—naisille ja miehille, vanhoille

ja nuorille — valineita itsensa ja
ideoidensa toteuttamiseen.

Kansainvalinen osuustoimintavuosi
toimi katalyyttind osuuskunnille
ja osuustoiminta-aatteeseen
uskoville ihmisille. Siita tuli
osuustoiminnan kehityksen
vuosikymmenen laukaisualusta.
Aika ja tilanne vaativat nyt
madaratietoista ldhestymistapaa,
minka vuoksi ICA on ottamassa
kayttdédn ndin haastavan
ohjelman.

Tama on dokumentti, jota ICA ei
pysty yksin viemaan eteenpadin,
vaikka silld onkin oma osansa
hoidettavana ja se pyrkii kaikin
tavoin vastaamaan esitettyihin
haasteisiin.

Jotta ohjelma olisi
tarkoituksenmukainen ja
tehokas, se tulee ottaa

kayttoon kansallisella tasolla,
yksittaisissa yhteisoissa ja
kaikkien osuustoiminnalliseen
yritysmuotoon uskovien ihmisten
keskuudessa. Osuuskuntien
tulee tassa pyrkimyksessa

toimia tienndyttajina tekemalla
yhteistyota keskenaan.

Jokaisella meista on oma
roolinsa vuoden 2020 vision
toteuttamisessa.
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Kansainvalinen osuustoimintaliitto (ICA) on itsendinen, hallituksista riippumaton jarjestd, joka perustettiin
vuonna 1895 yhdistamaan, edustamaan ja palvelemaan osuuskuntia kaikkialla maailmassa. Se tarjoaa globaalin
aanen seka areenan, jolla on saatavilla tietoa, asiantuntemusta ja jarjestettya toimintaa seka osuuskunnille etta
osuuskuntiin liittyen.

ICA:n jasenet ovat kansainvalisia ja kansallisia osuustoimintajarjestoja, jotka edustavat monia toimialoja, kuten
maatalous, pankkitoiminta, kuluttajat, kalatalous, terveys, asuminen, vakuutusala seka tyontekijat. ICA:lla on

jasenia yli sadassa eri maassa ja ne edustavat miljardia kansalaista ympari maailman. Sata miljoonaa ihmista
tyoskentelee paikallisissa osuuskunnissa.

¢ KESKINAISEN JA
N HENKILOSTOOMISTEISEN
LIIKETOIMINNAN KESKUS

Keskuksen sijaintipaikka on Kellogg, joka on Oxfordin yliopiston yksi suurimmista ja kansainvalisimmista
korkeakouluista. Kellogg College tukee yliopiston elinikdisen oppimisen ty6ta ja antaa varttuneemmille
ja osa-aikaisille opiskelijoille mahdollisuuksia jatko-opintoihin ja ammatilliseen kehitykseen.

| A

e
L CCCCN

Paattajat, yliopistollisen koulutuksen saaneet ja keskittyvissa opinto-ohjelmissa. Keskus on sitoutunut
kansalaiset laajemminkin osoittavat kasvavaa soveltamaan tietoa ja levittdmaan sita. Se jdrjestaa
kiinnostusta osuuskuntien ja keskindisten yhtididen myo6s konferensseja, seminaareja ja vierailuluentoja
sidosryhmaét osallistavaan lahestymistapaan. Suuret seka edistaa verkostoitumista ja pitkaaikaista ja
muutokset Iso-Britanniassa seka maailmantaloudessa menestyksellista kumppanuutta Oxfordissa ja sen
ovat vahvistaneet osuuskuntien ja keskindisten yhtididen ulkopuolella. Keskuksen tavoitteet ovat:
liketoiminnan merkitysta niiden korkeatasoisen

yritysetiikan, yhteiskuntavastuun ja pitkdaikaisten e Tuottaa osuustoiminnan ja keskinaisten yhtididen
kestavan kehityksen strategioiden ansiosta. Tama saavutuksia kasittelevaa tutkimusta

muuttunut ympadrist® tarjoaa ennenndkemattdéman

mahdollisuuden toimia mielipidejohtajana, kunhan e |uoda opetussuunnitelma, joka vastaa ko. yritysten
se perustuu korkean tason tutkimukseen ja analyysiin tarpeisiin ja edistaa niiden nykyisten ja tulevien
pohjautuvaan asiantuntijuuteen, jota ilmentaa alalla johtajien kehitysta

vaadittavaa suorituskykya vastaava perusteellinen

opetussuunnitelma. e Kannustaa keskusteluun ja edistdaa uudenlaista

ajattelua osuustoiminnasta ja keskinaisista yhtidista
Keskindisen ja henkildstdomisteisen liketoiminnan

keskuksessa Oxfordissa tarkeimmat alat ovat e Tekee yhteistyota olemassa olevien osuuskuntien
tutkimus ja ammatillinen kehitys. Niihin perehdytaan ja keskinaisten yritysten asiantuntijoiden
raataloidyilla kursseilla seka osuuskuntien ja kanssa ja luo maailmanlaajuista tutkijoiden,
keskinaisten yhtididen liiketoimintatarpeisiin ammatinharjoittajien ja paattajien verkostoa
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VIITTEET

15.
16.
17.
18.
19.

20.

21.
22.
23.

Paatoslauselma A/RES/64/136

Sisaltavat: konferenssi “Promoting the Understanding of Co-operatives for a Better World”, jarjestdjat Euricse ja ICA:n Venetsian
konferenssi (http://eurics.eu/en/news/venice-2012-final-declaration); Dunsanyn | ulk|lausuma maatalousosuuskunnllle (http://
fao.org/fileadmin/user_upload/corp_partnership/docs/Dunsany_Declaration_for_Rural_Co-operative_Development_FINAL.pdf);
Kansainvalisen osuustoiminnallisen pankkiliiton julkilausuma (http://2012.coop/en/media/library/member-publication/resolution-
international-co-operative-banking-association-2012); julkilausuma osuuskuntien kansainvalisesta kokouksesta Quebecissa (http://
www.2012intlsummit.coop/site/communication/declaration/en); julkilausuma osuustoiminnan taloudesta kansainvélisessd Imagine
2012 konferenssissa (http:/www.imagine2012.coop/wp-content/themes/twentyten/document/Declaration-Imagine2012 %20
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JULKILAUSUMA OSUUSTOIMINNAN
IDENTITEETISTA

Osuuskunta on itsendinen henkildyhteisd, johon jasenet liittyvat vapaaehtoisesti toteuttaakseen yhteisesti
omistamansa ja demokraattisesti hallitsemansa yrityksen avulla taloudellisia, sosiaalisia ja kulttuurisia tarpeitaan |
tavoitteitaan.

Osuuskuntien perustana ovat omatoimisuuden, omavastuisuuden, demokratian, tasa-arvon, oikeudenmukaisuuden
ja solidaarisuuden arvot. Kuten perustajansa osuustoimintaliikkeen jasenet uskovat rehellisyyden, avoimuuden,
yhteiskunnallisen vastuun ja muista ihmisista valittdmisen eettisiin arvoihin.

Osuustoiminnan periaatteet ovat suuntaviittoja arvojen toteuttamiseksi kdytanndssa.

Osuuskunnat ovat vapaaehtoisia organisaatioita, jotka ilman sukupuolista, yhteiskunnallista, rodullista, poliittista
tai uskonnollista syrjintaa ovat avoimia kaikille, jotka voivat kayttaa osuuskunnan palveluja ja ovat valmiita
noudattamaan jasenyyden velvoitteita.

Osuuskunnat ovat jasentensa hallitsemia demokraattisia organisaatioita. Paatoksentekoon aktiivisesti osallistuva
jasenistd maaraa niiden toimintalinjoista. Luottamushenkildina toimivat miehet ja naiset ovat vastuussa
toiminnastaan jasenistoélle. Perusosuuskunnissa jasenilla on yhtaldinen aanioikeus (jasen/aani). Myds muun asteisissa
osuuskunnissa hallinto on jarjestetty demokraattisesti.

Jasenet osallistuvat yhdenvertaisesti osuuskunnan paaoman kartuttamiseen ja hallitsevat sitd demokraattisesti.
Ainakin osa padomasta on yleensa osuuskunnan omaisuutta. Jasenyyden edellyttdmalle osuusmaksulleen jasenet
saavat yleensd vain rajoitetun koron tai eivat korkoa lainkaan. Ylijddman jdsenistd osoittaa yhteen tai useampaan
seuraavista tarkoituksista: osuuskunnan kehittdmiseen perustamalla mikali mahdollista ainakin osaksi jakamattomia
rahastoja, etuihin jasenille suhteessa heidan kayttamiinsa palveluihin tai jonkin muun jasenistdn hyvaksyman
toiminnan tukemiseen.

Osuuskunnat ovat itsendisia, jasentensa hallitsemia, omatoimisuuteen perustuvia organisaatioita. Mahdollisten
sopimusten tekeminen muiden organisaatioiden kanssa valtiovalta mukaan luettuna tai ulkopuolisen padgoman
hankinta tapahtuu jasenten demokraattista hallintoa tai osuuskunnan itsenaisyytta vaarantamatta.

Osuuskunnat tarjoavat jasenilleen, luottamushenkiléilleen, liikkeenjohdolleen ja henkiléstélleen mahdollisuuden
koulutukseen ja oppimiseen tehokkaan osallistumisen toteuttamiseksi osuuskunnan kehittdmiseen. Osuuskunnat
viestivat suurelle yleisolle seka etenkin nuorisolle ja mielipidevaikuttajille osuustoiminnan luonteesta ja sen eduista.

Osuuskunnat palvelevat jasenistdaan tehokkaimmin ja vahvistavat osuustoimintaliikettd harjoittamalla keskindista
yhteistyota paikallisesti, alueellisesti, valtakunnallisesti ja kansainvalisesti.

Osuuskunnat toimivat yhteisojensa kestavan kehityksen hyvaksi jasenten paattamalla tavalla.
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