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Foretal

Kooperationen — andelsverksamheten — har betytt mycket fér den eko-
nomiska och kulturella utvecklingen i vart land. Ocks& for dagens
ndringsliv och samhdlle dr de kooperativa foretagen av stor betydelse och
engagerar ett stort antal manniskor som medlemmar och anstédllda i an-
delslagen och deras organisationer.

Kooperationens idéella syftemal, som gar ut pa att genom ekonomisk
demokrati ge ménniskorna mdjlighet till delaktighet och paverkan, dr
sédrskilt i var tid synnerligen aktuella ocksa i samhallspolitiken. Men det
forefaller som om kunskaperna om kooperationen som idé och foretags-
form trots allt inte skulle vara sdrskilt goda i dagens vérld. Alltfér ofta
tycks man t.ex. glomma bort andelslagsformen som alternativ vid
planering och etablering av nya foretag. Likgiltighet och dven negativa
attityder gentemot andelsverksamheten har kunnat formérkas. Detta
beror sannolikt pé att folk i allménhet inte kénner till denna fOretags-
form och de mdjligheter den kan erbjuda.

Bade ur ekonomisk och ur samhéllspolitisk synpunkt vore det viktigt
att unga ménniskor i sin utbildning for yrkeslivet lar sig huvuddragen av
kooperationen som idé och organisation. Litteratur om detta &mne har
tidigare utgivits av Finlands Svenska Andelsférbund. P& 30-talet utkom
redaktor Elis Karlssons bok ’’Vara andelslag’ och &r 1967 lantbruks-
radet Uno Forss’ ’’Var andelsverksamhet””. Ar 1976 skrev agronom
Bengt Wallén pamfletten ’Kdnner Du var kooperation’’, som
distribuerades till skolorna och allmédnheten. Alla dessa skrifter har pa
sin tid fyllt sin uppgift. For ndrvarande finns det emellertid inga tid-
senliga laromedel for undervisning i andelsverksamhetens grunder.

Andelsforbundet har velat avhjidlpa bristen genom att ge ut denna lilla
bok, som &r avsedd att anvédndas i samband med undervisningen i med-
borgarkunskap och i ekonomiska dmnen i vara yrkesutbildande ldro-
anstalter. Den kan dven tjina som handledning f6r de ldrare, som vill
beréra d&mnet kooperation i grundskolans hogstadium, i gymnasiet, i
medborgarinstitut osv. Den kan lasas som férsta bok av personer utan
nagra som helst forkunskaper i &mnet.

En grupp sakkunniga har samarbetat vid bokens tillkomst: Professor
Vesa Laakkonen, pol.dr. Tapani Képpd och pol.kand, Marja-Liisa Ant-
talainen vid Helsingfors Universitets Institution for kooperativa studier,



pol.dr. Juhani Tauriainen vid Pellervo-Seura och agr.mag. Rainer Matt-
sson vid Finlands Svenska Andelsférbund. Dessa personer har bildat en
arbetsgrupp under ordférandeskap av Andelsforbundets ordférande,
prof. Bror-Anton Granvik.

Vi tackar alla de ovanstdende och 6verlamnar hdrmed boken som ett
bidrag och en komplettering till de liromedel, som avser att ge kuns-
kaper om samhélle och néringsliv i vart land.

Helsingfors i april 1982

Finlands Svenska Andelsforbund



I DEN KOOPERATIVA RORELSENS
HISTORISKA OCH SOCIALA
BAKGRUND

1. Miinniskornas samverkan for trygghet och forsorjning

Ordet kooperation, som i dag finns i flera sprak, kommer fran latinet och
betyder samarbete. Vart samhdlle har ursprungligen uppstatt genom mer
eller mindre frivilligt samarbete och samverkan ménniskor emellan. For att
kunna klara sig i kampen for tillvaron var man redan i forhistorisk tid
tvungen att sammansluta sig och bilda grupper fér gemensamma jakt- och
fiskeforetag, for gemensam odling och forsvar mot yttre fiender. Man
astadkom ocksd gemensamma byggnadsverk sdsom beféstningar, grav-
monument och tempel f6r gudsdyrkan.

I vart land var samverkan inom bygdegemenskapen — byalaget — all-
mén och vi har t.ex. det gamla ordet ’’talko’” som bendmning pa gemen-
samt frivilligt arbete, badde som grannhjilp och fér gemensamma foretag,
som gagnade hela byn. Mycket av denna tradition har levat kvar dnda till
vara dagar.

2. Industrisamhallets uppkomst

Den historiskt sett nya tiden, som borjade i Europa med de stora geografis-
ka upptickterna och uppfinningen av boktryckarkonsten, medférde en
snabb utveckling av naturvetenskaperna och tekniken. Ddarmed borjade
ocksa det gamla samhéllsskicket att fordndras. P4 1700-talet larde man sig
att utnyttja angkraften och konstruerade olika slags maskiner fér mass-
produktion av férnddenheter, som dittills hade framstéllts av hantverkare,
sasom spinnmaskinen och den mekaniska vdvstolen, metallsvarven osv.
Den tiden har ocksa kallats ’’nyttans tidevarv’’. Under forsta hilften av
1800-talet togs sedan &ngan ocksa i samféardselns tjanst och de forsta jérn-
vigarna byggdes. Brytning av stenkol for den 6kande jarn- och stalproduk-
tionen och till drivkraft for fabriker, fartyg och lokomotiv padborjades i stor
skala. Ddrmed hade forutsdttningarna for det visterlindska samhéllets
industrialisering uppstatt. Detta innebar stora fordndringar i ménniskornas
livsforhallanden. Okad produktion och samférdsel gav materiella resurser
som i sin tur mojliggjorde befolkningsdkning och flyttningsrorelser.

Men dér industrier uppstod véixte stdderna snabbt och snart nog boérjade
det uppkomma problem. Trots den tekniska och ekonomiska utvecklingen
tilltog fattigdomen bland den vdxande befolkningen, utbudet p& arbets-
kraft var stort och l6nerna laga. Barnarbete, bostadsbrist och andra sociala
missforhallanden florerade. En dittills okdnd samhéllsklass — industri-



proletariatet — uppstod. Inte heller bondeklassen, som fortfarande utgjor-
de en mycket stor del av hela befolkningen i de vdsteuropeiska ldnderna,
kunde i ldngden hdvda sig ekonomiskt mot de nya krafterna i samhéllet,
industrin och handeln. Ocksd andra dittills okdnda fOreteelser sdsom
flykten fran landsbygden och massemigration fran Europa till den s.k. Nya
vérlden foljde i utvecklingens spar.

Redan pa 1700-talet framtrddde behjiartade mén, som med nya sociala
program och ofta med stora personliga insatser och uppoffringar férsokte
forbattra forhallandena. De ville med fredliga uppbyggande medel och
atgarder skapa social rittvisa i samhéllet och forbdttra ménniskornas eko-
nomiska villkor genom att skapa mdjligheter till delaktighet och med-
inflytande. For att na dessa mal ville de ocksd hdja bildningsnivan och det
allménna samhéllsmedvetandet. Detta skulle ske genom frivillig samverkan
och sjdlvverksamhet i foreningsform, framfor allt for att samfallt skaffa
sig billigare konsumtionsvaror och ddrmed till att borja med fa en storre
ekonomisk och social trygghet. Kooperationens — andelsverksamhetens —
idé borjade ta form.

3. Den nya idén. Robert Owen. Vivarna i Rochdale och deras
handelslag.

Svagheten med 1800-talets alltmera industrialiserade samhélle var, forutom
fattigdomen, ocksd bristen pa samhdorighetskédnsla och vilja till samverkan
hos de frdn de gamla livsformerna 16sryckta massorna, som véxte upp och
arbetade i nya fabriks- och gruvsamhéllen och i storstiderna. Motsvarande
symptom pa ndd och rotldshet kunde iakttas bland landsbygdsbefolkningen,
ndr sjalvhushallning och talkoanda borjade ersidttas med penninghushall-
ning och teknik. Allt detta gav upphov till oro i samhéllet och utgjorde en
naturlig grogrund for nya politiska idéer och revolutionéra rorelser. Idén att
man skulle kunna foérbdttra ménniskornas situation genom att bilda. fri-
villiga sammanslutningar for anskaffande och distribution av de dagliga
fornodenheterna framfordes, som ovan ndmndes, redan i slutet av 1700-
talet. Men kooperationen var ursprungligen ocksd en samhaéllspolitisk
rorelse med utopistiska drag (utopi = lyckosamhélle utan néd och motsétt-
ningar) och syftade till mycket mera &n till ett samarbete for det dagliga
brodet. Fattigdomen och obildningen skulle bekdmpas och dar var fran
borjan med ett starkt inslag av upplysningsverksamhet och medborgar-
fostran.
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Robert Owen

ROBERT OWEN (1771-1858) anses vara kooperationens andlige fader.
Han f6ddes i staden Newton i England som son till en sadelmakare. Be-
gavad och tidigt utvecklad kom han in pa affarsbanan och etablerade sig
redan som helt ung i spinneribranschen som da upplevde en hogkonjunktur
i England och Skottland. Han blev deldgare och direktor i fabriker och
bolag och borjade snart intressera sig for spinneriarbetarnas sociala for-
hallanden. Han tog som sin uppgift att férsoka rdda bot pa de vérsta miss-
forhallandena genom reformer, som var mycket langt gdende for den tiden
och som ocksa stotte pd motstand. Bl.a. gjorde han slut pa barnarbetet, sa
att barn under 10 ar inte mera fick arbeta pa fabrik, och han férkortade ar-
betstiden fran 12 1/2 till 10 1/2 timmar per dag. Han byggde ocksa sko-
lor och bostdder for arbetarna. Den mest slagkraftiga av Owens idéer var
att genom kooperativ samverkan avldgsna mellanhdnderna i livsmedels-
branschen. Dédrmed skulle man fa fram billigare varor for fabriks-
samhéllenas arbetare, som ofta kopte pa skuld hos de lokala handlandena,
vilket ytterligare 6kade deras ekonomiska misdr. Owen ansag att samhélls-
medlemmarna sjilva ocksa skulle vara producenter eller i samarbete an-
skaffa livsmedlen for sina behov och dven distribuera dem. Verksamheten
behdvde inte vara vinstgivande men skulle dock mojliggora ett visst Gvers-
kott, av vilket det smaningom skulle bildas en fond vars medel skulle kom-
ma arbetarna sjdlva till godo. Ar 1820 formulerade han i tidningen Econo-
mist grundreglerna for dessa konsument- eller inkOpsforeningar. Darmed
hade han startat en ny livskraftig samhaéllsrorelse — kooperationen.
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De forsta konsumentforeningarna bildades alltsé i England pa 1820-talet.
Rorelsen spred sig snart till flera stora industristéder. Ar 1831 hade antalet
foreningar vuxit till Over 250 och antalet medlemmar till omkring 200.000.
Avsaknaden av lagens stod och en alltf6r idealistisk malsédttning ledde dock
snart till att intresset borjade avta och flera féreningar rakade dven i eko-
nomiska svarigheter och upplostes. I mitten pa 1830-talet var detta forsta
skede i kooperationens historia avslutat och idén ansdgs ha gjort fiasko.
Men Owen gav inte tappt. Nagra ar senare utgav han sitt huvudarbete,
’Boken om moraliska viarden’’, i vilket kooperationen har en central plats.
Idén fortlevde och utvecklades. Ar 1844 borjade en ny segerrik period for
den kooperativa rorelsen, dd de 48 vidvarna i Rochdale i ndrheten av
Manchester i England med mycket blygsamma medlemsinsatser grundade
sitt beromda handelslag — det forsta andelslaget i modern mening.

Niir den forsta andelshandeln 6ppnades i Rochdale 1844 blev den foremal for munterhet
och glipord frin ’the Doffers’’, de halvvuxna pojkar, som hjilpte till i viiverierna. De
var inte de enda som tvivlade pa det nya foretaget. (Bild fran en 1800-tals historik)
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THE ROCHDALE SOCIETY OF EQUITABLE PIONEERS (De ritt-
radiga pionjirernas forening i Rochdale) som foretaget hette, skilde sig fran
de tidigare konsumentféreningarna genom de praktiska principer fér den
kooperativa verksamheten som hér inférdes och tillimpades. De centrala
och avgorande punkterna var for det forsta fordelningen av vinsten i for-
hallande till medlemmarnas ink6p — varvid medlemmarna uppmanades
att lamna sin vinstandel pa sparkonto i det egna foretaget — och for det an-
dra rostriatten i andelslagets angeldgenheter, vilket innebar att varje medlem
hade en rost oberoende av kdn och civilstdind. Detta var uppseende-
vickande radikalt och demokratiskt i en tid dd kvinnorna dnnu inte hade
tillerkédnts allmédnna medborgarréttigheter. Dessutom innehd6ll verksamhets-
programmet och de forsta stadgarna planer och bestimmelser som géllde
forbattringar av medlemmarnas bostads- och arbetsférhallanden samt
atgdrder att hoja den allmédnna bildningsnivan, bl.a. inrdttandet av lane-
bibliotek och ldsesalar.

Handelslaget i Rochdale blev en framgang som snart fick efterfoljd och
de nya principerna blev efter mitten av 1800-talet kdnda och antagna inte
bara i Englands utan ocksa i andra ldnders kooperativa rorelser. De kom
ocksa att tillimpas inom den jordbrukskooperation som vixte fram med
den agrara revolutionen i slutet av &rhundradet. Utgdende fran Rochdale-
pionjdrernas verksamhetsprogram sammanfattades kooperationens prin-
ciper i féljande sju grundsatser:

1. Oppet medlemskap
2. Demokratisk forvaltning
. Fordelning av 6verskottet bland medlemmarna i férhallande till deras del
i omséttningen
. Begridnsad rédnta pa insatskapitalet
. Kontanthandel
. Politisk och religios neutralitet
. Upplysningsverksamhet
Kooperationens huvudprinciper kvarstar oférdandrade, men grundsatser-
na har omproévats och delvis omformulerats i enlighet med utvecklingens
krav. FOr ndrvarande giller de grundsatser som faststélldes av Interna-
tionella  Kooperativa  Alliansens  generalférsamling  1966.  (Se
sida 36)

w

. e Y I ~N

4. Hermann Schulze-Delitsch och Friedrich Wilhelm Raiffeisen —
grundarna av andelsbankrorelsen

I en tid d& egentlig bankrorelse endast fanns i de storre stdderna, var mojlig-
heterna att f& ldna pengar for vanligt folk mycket begrénsade. S.k. pro-
centare lanade ut pengar mot ockerrdnta. Skuldsdttning ledde ofta till
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ekonomisk ruin., Efter de missvdxtar som d& och d& intrdffade, kunde
t.o.m. i det relativt rika och bordiga Mellaneuropa ldaget bli fortvivlat. Bris-
ten pa penningmedel omdjliggjorde for bonderna att skaffa foder till djuren
och nytt utsdde och for stddernas befolkning att kopa sitt dagliga brod,
som dessutom snabbt steg i pris da tiderna blev daliga.

P4 1840-talet intrdffade i Tyskland ar av svar missvéxt. Det var ocksa en
politiskt orolig tid, da liberala och socialistiska idéer gav upphov till nya
stromningar i samhéllet. Dessa utgjorde en god grogrund dven fér koope-
rationen, som redan borjat sprida sig fran England till det 6vriga Europa.
Men bonderna och de fattiga hantverkarna och arbetarna i stdderna var ef-
ter missvéxten i forsta hand beroende av direkt hjédlp i form av livsmedel
och férnddenheter. For att lindra ndden idkades pa sina hall vdlgérenhet av
formogna personer och i samband ddrmed bildades ocks& foreningar for
anskaffning av livsmedel och krediter at de vérst drabbade.

En av dem som gick in for en sddan verksamhet var den politiskt liberala
‘domaren och deputerade i tyska nationalférsamlingen, HERMANN
SCHULZE fran Delitsch (1808-1883). Han var en foregangare nir det
géllde demokrati i modern mening och hade en stark tro p4 méanniskornas
inneboende formaga att klara sig sjalva, om de bara ficken grund att st
pa. Fran rena vélgorenheten 6vergick han till att utveckla kooperativa verk-
samhetsformer. Ar 1849 bildade han en kooperativ kreditforening for
skomakarna i sin hemstad. Redan féljande ar, 1850, inrdttade han en lane-
och sparkassa, vars kapital i huvudsak bildades av de sma medlemsinsatser
som hantverkarna sjdlva och nagra behjirtade man ur de férmognare klas-
serna hade sammanskjutit.

Dessa var de forsta egentliga andelsforetagen i Tyskland, och rorelsen
spred sig snabbt under Schulzes personliga ledning, i forsta hand bland
hantverkarna i de manga tyska smastdderna. Han utgav flera skrifter om
detta &mne och lyckades pa 1860-talet skapa en egen centralbank for de
kooperativa foreningarna. Tack vare honom tillkom ocksa vid denna tid en
sédrskild lag om kooperativa foretag. Hermann Schulze har med ratta blivit
kallad ’’den tyska andelsrorelsens fader’’.

Vid samma tid och med samma behjirtansvirda motiv borjade ocksa en
annan av kooperationens blivande stormén sin verksamhet bland de av miss-
vaxt drabbade bonderna i Rhen-distriktet. Hans namn var FRIEDRICH
WILHELM RAIFFEISEN (1818-1888). I motsats till Schulze tillhérde han
inte de vilbestdllda och vilutbildade i samhéllet. Tidigt faderlés borjade
han pa den militdra banan och blev underrofficer, men trivdes inte utan
Overgick till civiltjanst i den kommunala forvaltningen. Han avancerade
snart till borgmastare, dvs. till ndgot som ndrmast motsvarar dagens kom-
mundirektor. I datida forhallanden pa den tyska landsbygden med manga
sma kommuner var dock Raiffeisens stéllning och inkomster blygsamma.
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F.W. Raiffeisen

Han var varmt religios och kom tidigt att intressera sig for de kooperativa
idéernas etiska innehdll. Men han hade samtidigt ett utpréglat praktiskt
sinne och en stark vilja. D4 manga lantbrukare kommit pa obestdnd pa
grund av missvdxt och procentarnas harda lanevillkor, borjade Raiffeisen
tdnka ut l1osningar for hur dessa missforhallanden kunde avhjilpas. Sam-
tidigt besjdlades han av en stark ¢nskan att h6éja landsbygdsbefolkningens
andliga och ekonomiska nivd. Redan i slutet av 1840-talet bildade han
en forening, vars mal var att befria den fattiga bondebefolkningen fran det
ok som det osunda kreditsystemet palagt dem. Foreningen kopte bl.a. upp
boskap som utdelades bland de vérst drabbade, mot att dessa aterbetalade
viardet inom fem &r. Foretaget var inte avsett att ge nadgon vinst, men det
kapital som eventuellt uppstod, skulle anvindas till hdjande av folkets bild-
ning och levnadstandard. Detta var ocksd &ndamalet med de andra foretag
och kreditinrdttningar som Raiffeisen bildade och som han sméningom,
efter férebild fran Schulze, borjade basera pa medlemskap och insatser. Ar
1862 torde han ha grundat den forsta egentliga andelskassan for jord-
brukare och 10 &r senare hade rorelsen redan spritt sig 6ver hela Tyskland.

De principer enligt vilka Raiffeisen organiserade sina jordbrukskassor var
foljande:
— en liten andelsinsats foratt bli medlem
— Overskottet Overfors i sin helhet till en reservfond
— styrelsemedlemmarna har inget arvode
— medlemmarna har obegrénsat ansvar for kassans skulder

15



— kassans verksamhetsomrade dr s litet att alla medlemmar kénner
varandra
— endast skétsamma och hederliga personer kan antas till medlemmar
— lan beviljas medlemmarna endast fér &ndamal som befrimjar produk-
tionen |
— noggrann kontroll med avseende 4 ldanemedlens anviandning och bestdm-
ning av aterbetalningstiden enligt lanets art.

Trots dessa ur nutidens synpunkt sett strédnga villkor med manga begrins-
ningar, blev Raiffeisens jordbrukskassor snart en framgéang, som lét tala om
sig och som fick efterf6ljd ocksa i det Ovriga Europa. Redan ar 1872 bilda-
des pa Raiffeisens initiativ en egen centralkreditanstalt for Rhenprovinsens
jordbrukskassor, vilken ar 1876 ombildades till en hela tyska riket om-
fattande inrdttning. Vid sidan om den bildades f6ljande ar ocksa ett idéellt
centralorgan.

I Tyskland uppstod snart nog vissa motsittningar mellan Schulzes och
Raiffeisens principer och system. Den forstndmnde var mera affdarsmassigt
inriktad och verksamheten antog med tiden allt mera karaktéren av vanlig
bankrorelse. Raiffeisen holl fast vid smaskaligheten och vid den etiska och
idéella malsattningen for verksamheten, som alltsa inte skulle fa drivas med
tanke pa vinst. Hans kassor var ocksa i forsta hand avsedda for landsbyg-
dens behov. Efterfoljare till de tva stora kooperatorerna lyckades emellertid
skapa en andelsbankform som i sig har upptagit de bast tillimpliga delarna
av de bada systemen och i denna form har den kooperativa lane- och spar-
rorelsen natt ut i varlden. I Tyskland bar den fortfarande Raiffeisens namn.

II ANDELSVERKSAMHETENS
UTVECKLING I FINLAND

1. Kooperationen nér Finland

Mot slutet av forra drhundradet borjade den kooperativa rérelsen védxa och
sprida sig over hela Europa. I flere ldnder framtrddde begavade och hand-
lingskraftiga ledare, som trodde pa idén och som kunde organisera den nya
rorelsen. Vid sidan av handelslag och andelskassor borjade ocksi produ-
centkooperativa foretag att uppstda — bland jordbrukarna i forsta hand
andelsmejerier. Den tekniska utveckligen med bl.a. uppfinningen av separa-
torn, samt den vdxande befolkningens behov av livsmedel var hérvid de ut-
l6sande faktorerna. Lander som Frankrike, Irland, Tyskland och Danmark
var foregangare ifrdga om jordbrukskooperationen. Men ocksa inom andra
omraden och brancher borjade man uttnyttja den kooperativa foretags-
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formen, som bade ekonomiskt och kulturellt visade sig ha en stimulerande
inverkan pa samhallsutvecklingen.

Till Norden och Finland kom den kooperativa idén bade fran England,
Tyskland och Danmark. Redan 1866 grundades Finlands forsta konsument-
kooperativa foretag ’’Helsingfors konsumforening’’ enligt Rochedaleprin-
ciperna. Intresset slocknade dock snart och féreningen upphérde. Men fran
slutet av 70-talet och pa 80-talet grundades flera sdidana konsumentkoope-
rativa foretag bland arbetar- och stadsbefolkingen under namn av bolag
eller foreningar. En av de mest framgéangsrika och méangsidiga var den 1889
grundade ’’Helsingfors allmédnna konsumtionsfoérening’’, som 1921 upp-
gick i Andelslaget Varuboden.

Bland boénderna, som sedan forhistorisk tid varit vana vid samarbete pa
andelsgrund i jordbruk, jakt och fiske, vann den nya kooperativa idén gans-
ka latt insteg, bl.a. genom den upplysning som bedrevs genom lantbruks-
sédllskapen och de inom dem verksamma lokala lantmannagillena. P& 1880-
talet bildades de forsta mejerierna pa andelsgrund med principen om vins-
tens fordelning enligt levererad mjolkméngd inskriven i stadgarna. De kalla-
des dock ’’bolag’’, ty begreppet andelslag var énnu okédnt. Som det forsta
andelslaget i denna mening kan rédknas Kauvatsa bolagsmejeri fran 1887.
Ett annat foretag, som torde vara det forsta med ordleden -andels- i nam-
net, var Brodnda andelsmejeri i Kronoby i Osterbotten. Det grundades
1891. Avsaknaden av en lag som befédste och reglerade den kooperativa
foretagsformen, liksom ocksd bristen pd kunskaper och erfarenhet bland
folkets breda lager, var dock &nnu pa 90-talet de frdmsta hindren for
rorelsens slutliga genombrott.

Broiinda Andelsmejeri i Kronoby var ett av landets forsta andelslag, grundat 1891.
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2. Hannes Gebhard

Emellertid framtrddde vid denna tid flera framsynta mén som bekantat sig
med idén utomlands och som banade vdg for den kooperativa rorelsen
genom att sprida upplysning om den i tal och skrift. Den fradmsta av dem
var HANNES GEBHARD (1864-1933), som sedermera skulle komma att
kallas ’’ den finldndska andelsverksamhetens fader’’.

Hannes Gebhard, sisom han sdg ut under vir andelsverksamhets forsta drtionde

Hannes Gebhard var son till en forstmistare, som ocksa dgde en gard i
trakten av Kajana. Darigenom vicktes hans intresse for lantbruk och for
bondebefolkningens villkor. Han studerade emellertid forst historia och
blev docent i detta &mne vid Helsingfors Universitet.

Vid fortsatta studier i utlandet, ndrmast i &mnet statistik 1893-94, kom
Gebhard in pa agrarfragor och blev en av dem som utarbetade grunddragen
bade for landets officiella statistik och for var agrarpolitik. Aren 1898-99
var han pé regeringens uppdrag igen utomlands for att studera fragor om
jordanskaffning for den obesuttna befolkningen. Under dessa resor kom
han ocksa att ndrmare bekanta sig med kooperationen, i vilken han sag
bade ett medel att forbdttra landsbygdsbefolkningens villkor och mojlig-
heten till en nationell samlingsrorelse i kampen mot forryskningen. Han
var en oerhort produktiv man och vid sidan av sina digra vetenskapliga ar-
beten hann han bl.a. med att féreldsa om kooperation vid de akademiska
sommarkurserna. Vid dem var det méangaldrare och andra intresserade som
pa allvar vicktes for kooperationens idé for att sedan sprida den vidare.
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Som ett resultat av Gebhards egna forskningar i &mnet utkom hans 500
sidor stora bok ’’Jordbrukarnas kooperation i utlandet’’ i borjan av ar
1899.

Hannes Gebhard sdg i andelsverksamheten framfor allt ett medel att
komma till rdtta med de missférhallanden som radde pa landsbygden och
bland jordbrukarbefolkningen och att hjdlpa dem som befann sig i en svag
stdllning, pd vdgen mot en sjdlvstdndig utveckling. Detta var en véldig upp-
gift. Det svaraste samhaéllsproblemet nér det gillde landsbygden utgjordes
av den obesuttna befolkningen, vars andel fortsdttningsvis 6kade. Denna
befolkningsgrupp saknade mojligheter att forbéttra sina livsvillkor i en tid
da avkastningen av lantbruket ocks& annars var dalig. Kreditférhallandena
var oordnade. Bonderna var utsatta for lanthandlarnas ofta hidnsynsldsa
affarsmetoder. Levnadsstandarden var ldg och verklig jamlikhet i samhaéllet
saknades. Gebhard insag att en dndring var mdjlig endast genom ekono-
miskt samarbete.

Hans verksamhet fick medhall i den politiska situation som radde vid
sekelskiftet. Han var sjélv starkt padverkad av den finsknationella rorelse,
som gick ¢ver landet som en reaktion mot datidens férryskningstrdvanden.

Forverkligandet av den kooperativa idén i Finland paskyndades genom
det historiskt betydelsefulla ’’februarimanifestet’’, som utfdrdades varen
1899, och av den oro som detta gav upphov till i landet. Med hjdlp av
kooperationen ville Hannes Gebhard och hans medarbetare och menings-
frander nu ocksé vicka folkets breda lager till nationellt sjédlvsmedvetande.

Ocksa pa annat hall i samhdllet omfattade man allmént de tankar som
Gebhard framforde. Landets industrialisering hade kommit i gAng och med
den borjade urbaniseringen. De sociala forhallandena fo6r stddernas arbetar-
befolkning paminde om dem som radde vid industrialismens genombrott
ute i Europa. Arbetarklassens ledande personer med den unga Viin® Tan-
ner i spetsen insag andelsverksamhetens mojligheter att forbéttra ocksa ar-
betarbefolkningens livsvillkor. Ddrmed fick andelsrorelsen i Finland redan
fran borjan stdd fran vida kretsar bland befolkningen, vilka férenades bade
av oron for den politiska situationen och av de manga missférhallandena i
samhdllet.

3. Lagen om andelsverksamhet — Sillskapet Pellervo

Hannes Gebhard tog sjlv initiativ till en sérskild lag.om andelsverksamhet
och i mars 1899 tillsattes en kommitté for detta &ndamal. Vid samma tid
borjade man ocksa ett intensivt upplysningsarbete for att gora idén kidnd
Overallt. En serie foredrag utarbetades av Gebhard sjdlv och av hans hustru
Hedvig Gebhard, som med sjdl och hjdrta gatt in for saken och som sedan
livet ut var hans trogna medarbetare. Féredragen framfordes av studenter
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Interior fran Nérpes Andelsmejeri d4 seklet var ungt. I forgrunden packas en smordrittel
och i bakgrunden viigs mjdlken in.

Petalax Andelshandels butik i Nyby i borjan av virt arhundrade.
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vid méten runt om i landet. De publicerades ocksa i bokform och spreds i
10.000 exemplar. Tanken i dem var att genom andelsverksamhet forbattra
folkets ekonomiska villkor och ddrmed skapa en grund f6r hojande av den
allménna bildningsnivan.

Man utarbetade ocksa stadgar for en kooperativ idéorganisation. Den 2
oktober 1899 hoélls stiftande mote for SALLSKAPET PELLERVO i Stu-
denthusets festsal i Helsingfors. Den nya organisationen, dar majoriteten till
att borja med var huvudstadsbor, tog till sin uppgift att sprida k&nnedom
om den kooperativa idén och att skapa de former, genom vilka rérelsen
kunde forverkligas pa olika ekonomiska omraden. Ordférande och drivan-
de kraft blev fér manga ar framat Hannes Gebhard.

Tack vare Sillskapet Pellervos upplysningsarbete védxte snart nog intres-
set ute i landet och kooperationen fick karaktéren av en verklig folkrorelse.
LAGEN OM ANDELSVERKSAMHET trddde i kraft den 1 september
1901. Déarmed fick verksamheten ocksa sina juridiskt faststdllda former.
Denna lag géllde sedan, med smd dndringar och kompletteringar, dnda till
1954, da den blev ersatt med LAGEN OM ANDELSLAG. Foljande skede
var stiftandet av en sdrskild andelsbanklag 1969 i samband med den all-
ménna koordineringen av banklagstiftningen. Ocksd Lagen om andelslag
har nyligen éndrats och férnyats och den férdndrade lagen tradde i kraft 1
juli 1981.

Hannes Gebhard arbetade ofortrutet vidare pa att utveckla andelsrorel-
sen. Han utgav skrifter och larobocker i kooperation och han var sjélv hu-
vudredaktor for tidskriften Pellervo. Darvid hade han, som redan ndmnts,
hjélp av sin hustru, som bl.a..stod for den svensksprakiga delen av arbetet.
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Pellervo-dagarna i Gamla Studenthuset 1904
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PELLERVO

(SVENSK UPPLAGA)

.di Tidskriften utkommer Redaktionen
3'dle arg' en ging i minaden. adrtlss: > Mars
. Prenumerationspris: HELSINGFORS
N'o 3' 1: 30 penni for Ar. Telef. 3344. 1902'

Centralkreditanstalt for andelskassor.

Redan da jordbrukarena hos oss i Finland togo sina fiorsta osikra steg
for att i lifvet forvirkliga andelsviirksamhetsidén, blef det klart, att det sva-
raste hindret fir all virksamhet pa detta omrdde var bristen pa penningar
och kredit just i de kretsar. hvilka mest voro i behof af «de fordelar, dem
idéns forvirkligande medfor. Och ju mera man lirde kiinna idén och be-
gynte forviarkliga den i dess olika former, desto kidnnbarare, desto starkare
gjorde sig denna brist gillande. Nugot, som kunde afhjiilpa detta, borde fas
till stdnd, men hvad? Erfarenheten frin andra linder visade, att en ftryggad
kredit for mindre jordhrukare kan fis till stind endast, om de kredithehof-
vande sjiillfva genom andelsviicksamhet soka forskaffa sig densamma, i det de
uppritta s. k. andelskassor. Afven hos oss iir detta medel att afhjilpa ofvan-
niamda brist den enda mdijliga, ty andelskassan ir om ndgot egnadt att pa
landsbygden kvarhdlla jordbrukarenas besparingar och &terfira do i stiiderna
hopade kapitalen till landsbypden. Fire det lagen om andelsviirksamhet
hade erhéllits, var det for jordbrukarena omojligt att bilda dylika sma kredit-
anstalter. S& snart Lagen om andelsviirksamhet utfirdats, var detta hinder
aflagsnadt.

En ny svérighet reste sig.

Under den allminna penningebristen och radande svara ekonomiska
forballanden kunde niistan med sikerhet antagas, att andelskassor skulle upp-
std och motsvara sin uppgift endast i den hiindelse, att de funno stid i en
sdrskildt for detta iindamdl uppriittad centralkreditanstalt, hvilken skulle kunna
erbjuda andelskassorna 18n pa mojligast hilliga vilkor. Detta skulle kunna
mijliggéras endast om (lenna anstalt af staten erholle kapital emot billig

réinta.
Nyheten om grundandet av Andelskassornas Centralkreditanstalt 1902 delgavs andels-
folket pa ledarplats i tidskriften Pellervo, som iinda till 1920 ocksi utkom i svensk
upplaga.
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Gebhard var mycket sjdlvstdndig i sina asikter och han var dven en strid-
bar person, som kunde fora en debatt och som gidrna polemiserade i tal och
skrift. Redan tidigt férekom meningsskiljaktigheter inom rorelsen, vilka
framforallt hade sin grund i de davarande sociala férhallandena och i an-
delsrorelsens fran borjan mycket starka agrara forankring. Dessa forhal-
landen 1&g ocksa till grund for rorelsens vidare utveckling i vart land.

4. De forsta centralandelslagen grundas

Redan i borjan utgjorde andelsmejerierna, handelslagen och andelskassor-
na de stora grupperna inom den finldndska kooperationen.

Som de forsta fick andelskassorna sin egen centralanstalt, dd ANDELS-
KASSORNAS CENTRALKREDITANSTALT AB, ACA, (p4 finska
OSUUSKASSOJEN KESKUSLAINARAHASTO OY, OKO) grundades
1902 med uppgift att formedla l&nekapital till lantbruksbefolkningen. Den
tillkom i sjdlva verket redan innan en enda andelskassa hade borjat sin verk-
samhet, men ndgot senare samma ar kunde ocksa de forsta andelskassorna
Oppnas.

Den 22 april 1904 grundades CENTRALANDELSLAGET FOR HAN-
DELSLAGEN I FINLAND (allmént forkortat till SOK froin SUOMEN
OSUUSKAUPPOJEN KESKUSOSUUSKUNTA). Uppgifterna var dels
raddgivning och dels partihandel f6r handelslagen. For att effektivera rad-
givningen delades landet 1908 i handelslagsdistrikt och en sdrskild radgiv-
ningsavdelning bildades for detta dndamal pd SOK. Denna avdelning avs-
kiljdes sedan till en fristdende idéell centralorganisation, ALLMANNA
HANDELSLAGSFORBUNDET, AHF (p4 finska YOL fran Yleinen
Osuuskauppojen Liitto).

For partihandeln med lantbruksférnddenheter grundades den 17 januari
1905 en tredje nationell andelsorganisation, CENTRALANDELS-
AFFAREN HANKKIJA. I svenskbygderna grupperade sig dock odlarna i
huvudsak kring lantbruksaffaren LABOR, som grundats i foreningsform
redan 1897 och som efter stadgeéndring &r 1906 ombildades till ett Hankki-
ja-motsvarande centralandelslag med namnet JORDBRUKARNAS I FIN-
LAND CENTRALANDELSLAG LABOR. Det kvarlever énnu i aktiebo-
lagsform som dotterbolag till Hankkija.

Ocksd pad mejeriomradet fick andelsverksamheten snart luft under
vingarna. I sjdlva verket fanns det pd andelsprincipen grundade mejerier
redan i slutet av 1800-talet. Sedan lagen om andelsverksamhet trétt i kraft
vixte deras antal snabbt. Emedan smorexporten hade stor betydelse for
mejerihanteringen efter sekelskiftet och dd denna bransch var kénslig for
kvalitetsstorningar och prisfluktuationer, beslot representanter fér 17 an-
dels- och bolagsmejerier ar 1905 att grunda SMOREXPORTLAGET
VALIO (numera VALIO MEJERIERNAS CENTRALLAG, pa finska
VALIO MEIJERIEN KESKUSOSUUSLIIKE).
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Elantos bageribyggnad 1908

5. Andelsrorelsens delning

Vart sekels forsta artionde var alltsd den tid da de forsta centralorgani-
sationerna grundades. Ddrmed tog verksamheten ytterligare fart och manga
nya andelslag bildades. Men samtidigt borjade den organisatoriska och
ideologiska sondringen inom Finlands andelsrorelse. Hela det datida sam-
héllet holl pa att delas i tva ldger genom den politiska utveckling som slut-
ligen ledde till inbordeskriget 1918.

Forutom den politiska spadnningen mellan borgare och socialister, stod
ocksa, sdrskilt inom handelslagsrorelsen, lantbruksproducenter och konsu-
menter mot varandra. Framtrddande gestalter under denna brytningstid var
HANNES GEBHARD, som ledde den gruppering i Sillskapet Pellervo
som kallade sig den neutrala, och VAINO TANNER som féretridde socia-
listerna. Maktkampen rickte ganska ldnge och resulterade i att en del av
handelslagsdistrikten och handelslagen avgick frd&n Handelslagsférbundet
1916 och samtidigt dven fran Sillskapet Pellervo. Denna grupp, som
kallade sig den framstegsvinliga, grundade en egen idéell organisation,
KONSUMTIONSANDELSLAGENS CENTRALFORBUND, KK (for-
kortning av KULUTUSOSUUSKUNTIEN KESKUSLIITTO). Foljande &r
lamnade gruppen ocks&d SOK och grundade partiaffiren KOOPERATIVA
CENTRALLAGET OTK, (numera KESKUSOSUUSLIIKE OTK). SOK
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Viind Tanner som ung energisk kooperator fore forsta virldskriget

kvarstod som centrallag for de handelslag som stannade inom Sallskapet
Pellervo. Darefter borjade en tid av fredlig utveckling for handelslagsro-
relsen i vart land.

6. Den finlandssvenska andelsrorelsen organiserar sig

Ocksa de svensksprakiga andelslagen bildade snart sin egen gruppering skilt
fran Sallskapet Pellervo.

Tanken pa att bilda en egen organisation f6r andelslagen i svenskbygder-
na hade uppstatt inom de svenska lantbruksséllskapen redan aren fore for-
sta vérldskriget. Man var d4, efter ett artionde av upplysnings- och orga-
nisationsarbete fran Sillskapet Pellervos sida, helt 6vertygad om den stora
betydelse som andelsverksamheten hade, sédrskilt for utvecklingen pa lands-
bygden. Men det var tydligt att effekten av upplysningsarbetet, som bedrevs
bade i den nationella och den ekonomiska samlingens tecken, var mindre pé
svenskt hall, och nya andelslag grundades inte i samma takt som pa den rent
finska landsbygden.

Ar 1916 bildades SVENSKA ANDELSDELEGATIONEN fér att *’st6d-
ja och rada de svenska andelsstrdvandena’’ och som en komplettering till
Séllskapet Pellervos arbete for den finlandssvenska andelsverksamheten.
Den politiska och ekonomiska osdkerheten under virldskriget, som kulmi-
nerade i inbordeskriget och den nationella frigérelsen, hindrade emellertid
en verksamhet av den omfattning som forutsattes i instruktionen for
delegationen.
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I det nya sjdlvstdndiga Finland ansdg man ocks& bland den svenska be-
folkningen tiden vara inne att hdvda sin egenart och forverkliga en del egna
politiska och ekonomiska initiativ i samband med de starka nationella
strdvanden, som da var aktuella. Ett sddant var utvecklandet av den fin-
landssvenska andelsrorelsen i egen regi.

Ar 1919 grundade andelslagen i svenskbygderna en egen gemensam orga-
nisation under namn av FINLANDS SVENSKA ANDELSFORBUND, i
dagligt tal forkortat till ANDELSFORBUNDET. Medlemsandelslagen i
detta forbund &r samtidigt i allmédnhet medlemmar i de landsomfattande
centralorganisationer som dr anslutna till Sdllskapet Pellervo, sdisom SOK
och ACA. For svenskbygdernas andelsmejerier hade ett eget centrallag,
ENIGHETEN, grundats redan 1918. Andelsféorbundet motsvarar ddrmed
Sallskapet Pellervo i frdga om medlemskrets och malséttning,

Svensk andelskassekurs i Karis 1926

Andelsverksamheten dr alltsé sedan tiden for forsta vérldskriget och var
sjdlvstandighets forsta ar uppdelad i Pellervo-organisationen och den sven-
ska andelsverksamheten inom Andelsforbundet samt KK-organisationen
som numera kallas E-rorelsen.
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Pellervo- E-andelsrdrelsen
andelsrirelsen
: J Den finlandssvenska
andelsrorelsen

Det finns ocksa ett flertal andelslag i olika branscher av néringslivet, vilka inte hor till
ndgon av ovannimnda grupperingar och centralorganisationer.

7. Verksamheten utvidgas — nya centralorganisationer

Andelsrorelsens uppdelning har inte hindrat verksamhetens tillvdxt och ut-
veckling utan har hellre t.o.m. befordrat den. Nya centralaffarer har bildats
for den utvidgade verksamheten. Inom Pellervo-kretsen grundades for dgg-
handeln VIENTIKUNTA MUNA (numera MUNAKUNTA) ar 1921 med
15 aggforsiljningsandelslag som medlemmar. Ar 1936 grundades en ny pro-
ducentkooperativ centralaffir, PRODUCENTERNAS KOTTCENTRAL-
LAG, PKC (pa finska TUOTTAJAIN LIHAKESKUSKUNTA, TLK). Fol-
jande artionde fick ocksa skogsbruket sin egen centrala andelsorganisation,
dd ANDELSLAGET METSALIITTO efter malmedvetna anstrdngningar
grundades 1947.

Den kraftiga expansionen inom andelskasseverksamheten och det behov
av radgivning och upplysningsverksamhet som dérvid uppstod, féranledde
grundandet av ANDELSKASSORNAS CENTRALFORBUND ACF 1928
(numera ANDELSBANKERNAS CENTRALFORBUND, pa finska O-
SUUSPANKKIEN KESKUSLIITTO OKL).

Inom Pellervo grundades 1917 aterforsékringsbolaget VAKAVA 1917
och omsesidiga aterforsdkringsbolaget KEKRI 1926. De dr numera fusione-
rade under namnet VAKAVA-SAMPSA. Inom E-rorelsen finns KANSA-
forsdkringsbolagen, som leder sitt ursprung frAin PALOAPUYHDISTYS
TULENTURVA fran 1919.

Ocksa den svensksprakiga andelsverksamheten har utvidgats efter landets
sjalvstandighet. Ar 1918 grundades som redan nimnts SMOREXPORT-
LAGET ENIGHETEN (numera CENTRALLAGET ENIGHETEN) for
andelsmejerierna och 1922 ALANDS CENTRALANDELSLAG. Agg-
producenterna i Svenska Osterbotten grundade OSTERBOTTENS AGG-
CENTRALLAG 1931.
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8. Kvinnan i kooperationen

En av de malsittningar som fran begynnelsen hort till kooperationens prog-
ram har varit forbdttrandet av kvinnans stdllning och strdvandena till
jamlikhet mellan konen. Redan fran allra forsta borjan hade kvinnorna i
andelsverksamheten ritt till medlemskap och rostrédtt. D4 man betdnker att
kvinnan inte fick rostratt i stat och kommun férrdn under 1900-talets forsta
artionden, var alltsa kooperationen i detta avseende ungefdr hundra ar fore
sin tid.

Kvinnorna har ocksé fran begynnelsen tagit aktivt deli verksamheten. En
av de forsta Rochdale-pionjédrerna var kvinna. D& andelsrorelsen vann in-
steg i Finland, kom det fran borjan kvinnor med badde som medlemmar och
som fortroendevalda och deras andel Okar fortsdttningsvis. Av med-
lemmarna utgér de numera ungefir hélften och en ytterligare nagot storre
del av samtliga anstéllda i andelslag och andelsorganisationer ar kvinnor.

I flera ldnder har dven kooperativa centralorganisationer f6r kvinnor bil-
dats. Bl.a. verkar i Sverige det ar 1907 grundade KOOPERATIVA KVIN-
NOGILLESFORBUNDET. I Finland finns det inte nigon sirskild andels-
organisation for kvinnor, men i det samarbetsorgan som arbetar inom In-
ternationella Kooperativa Alliansen ’WOMENS COMMITTEE”’, ir
ocksa finlandska kvinnor engagerade.

9. Tillvixtens artionden

Typiskt for Finlands andelsverksamhet och dess organisatoriska uppbygg-
nad var, att andelsfolket redan i ett tidigt skede grundade de idéella central-
organisationerna och dessutom branschvis centralandelslag. Deras verksam-
het var dgnad att befésta andelsrorelsen och befordra dess utbredning over-
allti landet. Centralandelslagens uppgift var att inom sina branschomréaden
betjana de lokala andelslagen genom att till dem leverera varor, vidarefo-
rdadla och marknadsféra av primédrandelslagen hopsamlade och tillverkade
produkter och att ordna krediter och exportmdjligheter.

Den snabba 0kningen av antalet medlemsandelslag i de forsta stora cent-
ralandelslagen, ger en bild av hur idén om ekonomiskt samarbete enligt
kooperationens principer bredde ut sig inom olika omraden av vart nérings-
liv.

Antalet andelslag har mangfaldigats sedan den anspraksldsa borjan. Sar-
skilt de forsta artiondena, dnda till depressionen pa 30-talet, var en tid av
kraftig tillvdxt. Andelslagen var till en borjan ganska sma i jamforelse med
nuvarande forhallanden och nya grundades oupphorligt. Men sedan 1930-
talet har utvecklingen svdngt och antalet andelslag har minskat. Detta 4r en
foljd av andelsverksamhetens starka centralisering och fusionering till
storre enheter. Sdsom framgar av nedanstdende diagram, har denna ut-
veckling varit sdrskilt snabb fran och med 60-talet.
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Utvecklingen mot storre enheter borjade pa 30-talet bade inom handels-
lags-, andelsbank- och mejerisektorn, for att kulminera pa 60- och 70-talen.

Medlemmar i andelslagen branschvis 1902-1980

Ar

1902
1903
1910
1920
1930
1940
1950
1960
1970
1980

Handels-
lag

3.000
14.000
87.000

331.000
467.000
613.000
964.000
999.000
1.147.000
1.297.000

Andels-
banker

300
17.000
31.000

144.000
156.000
213.000
302.000
290.000
362.000

Andels-
mejerier

2.400
6.000
35.000
46.000
75.000
73.000
77.000
180.000
152.000
86.000

Andels-
slakterier

7.000
5.000
13.000
90.000
112.000
135.000
121.000

Ovriga
andelslag

ca 500
oként antal

”

76.000
95.000
243.000
260.000
254.000
214.000

Handelslagen har fortsidttningsvis haft de flesta medlemmarna — de upp-
gick vid ingdngen av 80-talet till totalt 1,3 miljoner. Av dem hade SOK-
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handelslagen 680.000 och E-andelsaffdarerna 615.000 medlemmar. P4 andra
plats kommer andelsbankerna, vilkas medlemstal under en snart 80-arig
verksamhet har vuxit till 362.000. Antalet medlemmar i andelsmejerier och
-slakterier har sedan 60-talet borjat minska, beroende pa forandringarna i
néringslivets struktur och dirav foljande minskning av lantbruksbefolknin-
gen.

Under atta decennier har det skett betydliga fordndringar i andelsfore-
tagens struktur. De lokala smaandelslag, som grundades och verkade
inom ramen for enskilda bysamhdillen, har praktiskt taget forsvunnit. Nu
omfattar de storsta andelslagens verksamhetsomrade hela landskap, ibland
flera. Typiskt for var tid 4r ocksa samverkan pa landskapsniva mellan min-
dre andelslag, t.ex. f6r byggande och uppritthallande av gemensamma pro-
duktionsinrattningar eller.centrala serviceanldggningar.

Forandringarna i andelsverksamhetens foretagsstruktur framgar askad-
ligt av antalet medlemmar per andelslag, som fran i medeltal 110 ar 1908
vuxit till ca 1500 ar 1980. Medlemsantalet i vara andelslag. har alltsa i
genomsnitt mer dn tiofaldigats.

Denna utveckling dr en f6ljd av trycket frdn marknadsekonomin och den
Okande konkurrensen. Ocksd inom andelsverksamheten har man varit
tvungen att rationalisera och bygga nytt for att kunna behalla sin marknad
och sédkra sin tillvixt. Detta har skett genom att centralisera till storre
enheter och till omraden med bittre forutsittningar for verksamheten. A
andra sidan har man ocksé strévat till att bibehalla och utveckla servicen for
medlemmarna.

III ANDELSRORELSENS MAL,
GRUNDBEGREPP OCH PRINCIPER

1. Andelsverksamhet innebéir ekonomiskt samarbete
Samarbete kréaver organisation och arbetsfordelning

Genom att samarbeta kan ménskor hjilpa varandra att klara av uppgifter
som de upplever som viktiga. Samtidigt 4r samarbete ett virde i sig som en
form for social gemenskap. Samarbetet 4r en vésentlig del av varje organi-
serat samhille. Samarbete forutsitter att uppgifterna fordelas och jamkas
samman och att arbetet organiseras si att de mal man stillt upp kan nas.
Arbetsfordelningen och organiseringen har i dagens samhélle utvecklats till
en ritt komplicerad helhet. Aven de former for beslutsfattande som skapats
for att upprétthalla och styra denna helhet dr resultat av samarbete.
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Samarbetets motiv: tvang, nytta, ideal

Samarbetet kan grunda sig pa forpliktelser, som binder alla samhdillets
medlemmar. Uppfyllandet av forpliktelserna ¢vervakas och kan i sista
hand genomdrivas med tvang. Den offentliga makten, staten, fungerar som
den hogsta overvakaren av samhdllets spelregler. En annan bas for samar-
bete erbjuder de olika slag av fordelar, ofta ekonomisk nytta, som individer
och olika befolkningsgrupper kan uppné genom att organisera sig. Exempel
pa detta slag av intresseorganisationer erbjuder fackforeningarna samt ar-
betsgivarnas och producenternas organisationer, liksom ocksa foretagen.
En tredje typ av organiserat samarbete baserar sig pad ménniskors ideo-
logiska gemenskap, t.ex. deras politiska eller religidsa 6vertygelse. Gemen-
samma ideal och virderingar utgér da grunden f6r samhorigheten.

Ekonomiskt samarbete pa egna villkor — andelsrorelsens grundval

LAG OM ANDELSLAG.

Given i Helsingfors den 28 maj 1954.
(247/19554)

In enlighet med Riksdagens beslut stadgas:

1 kap.
Allmdnna bestimmelser.

1§
Sammanslutning, vars medlemsantal och kapital icke dro p& foérhand
bestimda och som har till &ndamal att frimja medlemmarnas hushallning
eller ndring genom saddan ekonomisk verksamhet i vilken medlemmarna
deltaga genom begagnande av sammanslutningens tjdnster, anses som
andelslag.

28

Séavil enskild person som sammanslutning och stiftelse ma vara medlem i
andelslag.

..............................................................
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Av ekonomiskt samarbete som bygger p4 medborgarnas frivilliga delta-
gande 4r andelsverksamheten det mest betydande.

I allminhet har médnniskor sammanslutit sig i andelsverksamhet for att
trygga tillgdngen pé& de varor och tjinster som krévs for att tillfredsstdlla de
manskliga basbehoven. Andelsrorelsen har varit och ar alltjimt av den or-
saken den form for ekonomiskt samarbete som ménniskor i en svag ekono-
misk och social stillning brukar vélja.

Andelsverksamhetens grundldggande uppgift sdgs i allmidnhet vara eko-
nomiskt samarbete till nytta for medlemshushallen. I sitt hushall behdver
enskilda ménniskor eller familjer ofta samarbeta med sina grannar. Det-
samma géller i arbetet — en yrkesutdvare behover ofta samarbeta med an-
dra som idkar samma yrke eller ndring. Mangfalden och variationerna i de
dagliga behoven skapar en givande och fordnderlig bas fér samarbete i
lokalsamhdllet eller arbetsgemenskapen. Till samarbete kan man ty sig till-
falligt eller for gott. Samarbete kan omfatta en del av eller alla med-
lemmarna i ett samhélle. Samarbetet kan vara frivilligt eller forpliktande.
Samarbetets form kan variera, fran tillf4lliga samarbetsprojekt till bestaden-
de samarbetsorganisationer. I en mindre gemenskap kan det finnas en bes-
tdende praxis for hur samarbetet ska organiseras dven for tillfalliga samar-
betsbehov, dvs. en institution, som man vid behov kan forlita sig pd. Den
normala grannhjilpen, den finska talko-traditionen och mdjligheten att
kunna lana av varandra 4r exempel pa detta slag av samarbetsinstitutioner.
Det 6kande intresset for invdnar- och byaktiviteter ger nya mojligheter att
utveckla olika former for samarbete.

Andelsverksamheten representerar ett ekonomiskt samarbete och far sin
sdrpriagel av detta. En kooperativ organisation bestar dels av den sam-
manslutning medlemmarna bildar, dels av det affarsforetag, andelslag, de
grundar och upprétthaller. For att andelslaget skall kunna fylla sin uppgift
att stdda medlemshushéllen méste de ha minst en gemensam malsittning.
Forutsidttningarna for att grunda och driva ett andelslag beror helt pa
hurudana de gemensamma malsdttningarna &dr. For tillfdlliga projekt ar
andelsverksamheten i allmédnhet inte den riktiga forman. De gemensamma
malsédttningarna bor gilla tillfredstdllandet av sddana bestdende behov, som
andelslaget kan ta sig an.

2. En rorelse som fornyar samhallet

Om ocksa andelsverksamheten i forsta hand syftar till att stéda och gynna
medlemmarnas, dvs. enskilda ménniskors ekonomi, har den dven andra
malsittningar. For flera av foregangsméinnen p& 1800-talet var kooperatio-
nen en utopistisk samhdllspolitisk rorelse, varmed de strdvade att helt
fordndra samhéllets davarande funktionsprinciper och sociala struktur. I
rorelsen ingér fortfarande sociala och etiska strdvanden som syftar till att
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forbéttra demokratin i samhdéllet och utveckla den enskilda manniskans
personliga egenskaper och kapacitet.

Genom att forbéttra medlemmarnas allménna villkor och livskvalitet har
andelsverksamheten kunnat befordra utvecklingsméjligheterna for hela
nationer. Ocksa grundarna av Finlands andelsverksamhet gick in f6r denna
malsdttning, och den finns kvar i programférklaringen dven for var tids an-
delsorganisationer.

Jamlikheten ansluter sig néra till vélfarden som allmén malsdttning. I
praktiken befrimjas den p&d méanga sdtt i andelsverksamheten. Med-
lemmarnas jamlikhet géiller bade ifrdga om andelslagets ledning och vid for-
delningen av tjdnster och dverskott av verksamheten. Andelsverksamheten
har ocksd medvetet stdllt upp som forsvarare av rittigheterna for de svagare
och mindre gynnade i samhéllet,

Ett bra exempel pad samhéllsutveckling och forbéttring av den enskilda
individens moéjligheter erbjuder kooperationens nuvarande framsteg i u-
landerna. I dess spar foljer forbattrande av kvinnans stéllning och spridning
av utbildning, upplysning och radgivning till medlemmarna och &ven till
den Ovriga befolkningen i dessa ldnder.

3. Andelsverksamhetens minga former

Behov av de mest skilda slag har kunnat tillfredstdllas genom samarbete i
andelslag. Andelslag har grundats for att trygga medlemmarnas behov av
livsmedel, bostédder, hdlsovard, kldder, transporter, energi for uppvirmning
eller som kraftkalla, forsdkrings- och banktjdnster, uppfostran, utbildning
och forskning samt for att skaffa fram de varor och tjinster naringsidkare
behover i sitt arbete och for att samla, vidareforddla och marknadsfora
medlemmarnas och medlemsforetagens produkter.

Forsta och andra gradens andelslag /
primérandelslag och centralandelslag

De kooperativa organisationerna kan grupperas efter uppgift och malsétt-
ning. Den huvudsakliga uppdelningen 4r uppdelningen i forsta gradens an-
delslag eller primédrandelslag och andra gradens andelslag eller centralan-
delslag. I primérandelslagen utgdrs medlemmarna av enskilda ménniskor,
fysiska personer. I centralandelslag eller centrallag kan ddremot andelslag
och andra samfund, dvs. juridiska personer, vara medlemmar.

Konsumtionsandelslag och producentandelslag

Andelslagen uppdelas hos oss normalt i konsumtionandelslag och produ-
centandelslag. Konsumtionsandelslagens uppgift ar att stdda medlemmarna
genom att férmedla och tillhandahéalla de varor och tjdnster de behover i sitt

33



hushall. De vanligaste producentandelslagen dr andelslag som fordadlar och
marknadsfor lantbrukets produkter eller inforskaffar lantbruksférnéden-
heter. Aven hantverkare och idkare av smaindustri har grundat producent-
andelslag for att f4& marknadsféringen eller materialanskaffningarna or-
dnade.

Kredit- och bostadsandelslag

Bland 6vriga sddana andelslag som formedlar tjanster eller andra forndden-
heter till sina medlemmar kan kreditandelslagen, dvs andelsbankerna, nim-
nas. De betjdnar savél hushall som foretag genom att de som penninginrati-
ningar kan tillfredstélla deras kreditbehov t.ex. vid olika investeringar. For
att underldtta bostadsanskaffningen finns det bostadsandelslag, 4ven om de
hédr i Finland &r relativt ovanliga.

Produktionsandelslag eller arbetskooperativ

I produktionsandelslag eller arbetskooperativ deltar medlemmama med sitt
eget arbete i andelslagets produktion, samtidigt som de &r delégare i detta.
Produktionen kopplas i allmdnhet helt eller delvis samman med en ge-
mensam hushallning, ett kollektiv. Produktionsandelslaget &r ett grénsfall
inom andelsverksamheten, dd& medlemshushallens uppgifter sammanvéavs
med sjidlva produktionskollektivet. Kollektivjordbruken, kolchoserna i Sov-
jetunionen och kibbutzerna i Israel, samt arbetarsjélvstyret i jugoslaviska
foretag dr exempel pa olika slags produktionsandelslag.

Specialisering och mangsidighet

I Finland, liksom i de flesta andra industrialiserade ldnder dir andelsverk-
samheten har langa traditioner, har andelslagen i allménhet blivit speciali-
serade och verkar endast p& nagot visst begrdnsat omrade. A ndelsbankerna
har specialiserat sig pa att skéta medlemmarnas kreditbehov, handelslagen
eller andelsaffirerna ar konsumtionsandelslag och lantbruksproducenter-
nas andelslag svarar for forddlingen och marknadsféringen av medlems-
lantbrukens produkter och f6r anskaffandet av produktionsférnddenheter
till dem. Samma kooperativa organisation kan dock samtidigt tdcka olika
behov hos medlemskaren och samma andelslag kan skota bade marknads-
forings- och anskaffningsuppgifter. Speciellt p& landsbygden i u-linderna ar
de flesta kooperativa foretagen till sin natur mangsidigt aktiva. De hjilper
medlemmarna med manga olika uppgifter, de anskaffar produktionsf6rno-
denheter och ger rad och hjilp i anvindningen av dem, de marknadsfor
produkterna och ordnar finansieringen.
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4. Fordelarna med andelsverksamhet

Vilka fordelar kan andelssamverkan ge medlemskaren? Framfor allt kan
man i samarbete genomfora storre projekt 4n vad som dr mojligt om alla
arbetade skilt for sig. Fordelarna med stora enheter i produktionen ér, att
man béttre kan utnyttja modern teknologi och kunskap, organiserna trans-
porterna och distributionen effektivare, nd kostnadsbesparingar i han-
teringen av stora produktméngder.

Det 4r manga andra faktorer vid sidan om den ekonomiska effektivitets-
hiansynen som avgor den dndamalsenliga storleken pé ett andelslag. Fakto-
rer som talar fOr tryggandet av de smé andelslagens verksamhet knyter an
till behovet att utveckla medlemmarnas mdojligheter att paverka och delta. I
stora, centraliserade organisationer, ddri inrdknat de stora andelslagen, har
medlemmarnas passivitet och framlingskap i forhallande till organisatio-
nens verksamhet ofta blivit nagot av ett problem.

Tillsammans kan andelslagets medlemmar effektivare fora fram sina
asikter och behov d4n om de verkar vart for sig. En av andelsrorelsens ut-
gangspunkter har ju varit att stdrka medlemmarnas stédllning som konsu-
menter och koépare av produkter eller som producenter och séljare av egna
produkter. I bégge fallen kan samarbete i ett eget andelslag, som formedlar
varor och tjanster utan fordyrande mellanhdnder direkt till medlemmarna,
Oka deras mojligheter att paverka priserna, kvaliteten och utbudet.

Indirekt paverkar andelslagens verksamhet dven de konkurrerande fore-
tagens verksamhet. For att kunna dra till sig kunder méste de beakta sddana
behov hos kunderna som utan andelsforetagens verksamhet kanske inte
uppméirksammats.

Samarbetet i andelslagen har ocksa 0kat medlemmarnas trygghet genom
att skydda dem mot spekulation och genom att ¢ka deras inflytande pa
marknaden. Ofta dr denna uppgift t.o.m. fastslagen i andelslagets stadgar.
Sa har t.ex. lantbruksproducenternas andelslag forbundit sig att ta emot
medlemmarnas hela produktion och marknadsféra den ocksa i 6verproduk-
tionssituationer. Genom att andelslagen har sammanslutit sig i riksom-
fattande organisationer har de blivit en ekonomisk maktfaktor.

Andelsrorelsen ér en form av ekonomisk demokrati och har ddrmed dven
drag av folkrorelse. Den vill fostra sina medlemmar till rationell hushallning
och till att sjalvstdndigt delta i arbetet med att fOorbéttra sin valfard.

S. Andelsverksamhetens principer — de sex grundsatserna

Utom de malsdttningar som tar sikte pa att betjina medlemmarna, finns det
i andelsverksamheten ocks& andra sdrdrag och funktionsprinciper, som skil-
jer den fran andra foretagsformer. Dessa principer kan direkt hirledas ur
samarbetets allmédnna villkor och mal och ur de speciella villkor som stills
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pa andelslag som foretagsform, sa att de skall kunna tillfredsstélla med-
lemmarnas ekonomiska behov. Individens ansvar och frihet, rédttigheter och
skyldigheter, grunden for och organiseringen av férhallandet mellan indivi-
den och gemenskapen har inom andelsrorelsen utgjort den kérna kring
vilken den idéella diskussionen stidndigt kretsar. Aven inom andelsrérelsen
ar man av olika asikt vilkendera infallsvinkeln, individens valfrihet eller
lojaliteten gentemot sammanslutningen, som skall anses primar.

A ena sidan har andelsverksamheten uppfattats som ett medel att stirka
den vésterldndska marknadsekonomin, d& den erbjuder breda folklager en
mojlighet att frivilligt delta i foretagsverksamheten. A andra sidan har an-
delsverksamheten setts som ett medel att forverkliga en socialistisk ekono-
misk ordning, dd4 ménniskor genom andelsverksamheten far produktions-
medlen i gemensam dgo och under egen kontroll.

Andelsverksamheten har dven uppfattats som en ’’tredje vdg’’, ddr kapi-
talismens alltfér individcentrerade instdllning och socialismens Over-
betonande av det gemensamma har balanserats och skapat grundvalen for
ett nytt kooperativt samhdallssystem.

Andelsverksamhetens olika tilldimpningsformer och de politisk -ideologis-
ka motsdttningarna innebédr, att andelsrorelsen inte har nagot enhetligt
principprogram eller en enhetlig ideologi. Men man har natt en ritt langt
géende enighet kring vissa centrala principer. I den Internationella Koopera-
tiva Alliansens (IKA) generalférsamling har dessa principer behandlats i
flere omgangar.

Ar 1966 slog IKA fast foljande sex allménna grundsatser for andelsverk-
samheten:

1. Oppet och frivilligt medlemskap

Medlemskap i ett andelslag dr 6ppet och frivilligt. Det innebér, att ingen
kan tvingas ansluta sig till eller kvarstd som medlem i ett andelslag mot sin
vilja. Alla manniskor, som kan och vill utnyttja andelslagets tjdnster, har
ritt att ansluta sig. Religion, politisk &sikt, ras eller andra sddana orsaker
far inte utgora hinder f6r medlemskap. En forutsittning for medlemskap ar
dock, att man kan forvintas utnyttja andelslagets tjanster. I praktiken
krdvs t.ex. att man haller mjolkkor for att man skall kunna bli medlem i ett
andelsmejeri.

Frivilligheten och 6ppenheten forutsétter sjilvpataget ansvar fér andels-
lagets verksamhet frdn medlemmens sida. Det innebdr beredvillighet att
begagna sig av andelslagets tjanster och trohet mot det egna foretaget. En
ansvarskdnnande och solidarisk medlemskar utgor en séker grund for an-
delslagets utveckling.

2. Demokratisk forvaltning

Andelslagens forvaltning 4r demokratisk. I motsats till andra foretag, dér
makten att besluta beror p& hur mycket kapital man har satsat, bygger bes-
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lutsprocessen i andelslagen p& allas lika rétt att delta. Vid andelsstim-
man har alla medlemmar en rost vid val av fortroendemaén till andelslagets
styrande organ eller dd man besluter i andra fragor som géller andelslaget.
Andelslagets demokratiska forvaltning innebér ocksé att foértroendeménnen
har valts pa ett sdtt som medlemmarna kan godkdnna och att de &r an-
svariga for ekonomin infér medlemmarna.

Forverkligandet av demokratin inom andelsverksamheten 4r i hog grad
beroende av medlemmarna sjilva och deras representanter. Till de verkligt
viktiga uppgifterna for medlemmarna hor darfor att framfora sina asikter
och ta del i ledningen av andelslaget s& som stadgarna forutsatter.

3. Begrdnsad rdnta pd andelskapitalet

Andelslagen ar affarsforetag, vilkas verksamhet forutsitter kapital och
penningrorelse. Att ansluta sig som medlem i ett andelslag medfor forplik-
telsen att delta i bildandet av andelskapitalet med en eller flera andels-
insatser. Ursprungligen var dessa insatser mycket sma, for att s manga som
mojligt skulle kunna bli medlemmar. Det dr fortfarande fraga om rétt blyg-
samma belopp, och andelsinsatsen utgoér i allménhet inte ndgot hinder for
anslutning till ett andelslag.

Rintan pa andelskapitalet dr pa forhand begrdnsad. Inom andelsrorelsen
brukar man inte tala om vinst utan om 6verskott eller inbesparingar. P&
detta sitt vill man betona, att avsikten med den ekonomiska verksamheten i
andelslaget inte dr att skapa storsta mdjliga vinst, utan att betjina medlem-
marna sa bra som mdjligt. Inte heller ur medlemmarnas synvinkel dr det
satsade andelskapitalet ndgon investering i avsikt att géra vinster. Av denna
orsak dr rdntan pd andelskapitalet relativt sett lag.

4. Fordelning av overskottet i forhallande till utnyttjandet av tjdnster

Aterbetalningen av 6verskottet eller fordelningen av inbesparingarna till
andelslagets medlemmar sker sd, att ingen medlem kan tjina pa ndgon an-
nan medlems bekostnad. En del av 6verskottet deponeras i en reservfond.
En del betalas som rdnta pa andelskapitalet till medlemmarna, varefter an-
delslaget har att besluta om pa vilket sitt &terstoden skall anvéndas till med-
lemmarnas forméan. I praktiken innebar det, att dessa medel anvénds till att
utveckla andelslagets verksamhet, att finansiera tjanster som alla gemen-
samt kan fa del av eller genom att fordela 6verskottet mellan medlemmarna
i forhallande till vars och ens del i utnyttjandet av andelslagets tjanster un-
der perioden. Fordelningen av inbesparingarna i forhallande till aktiviteten i
nyttjandet av andelslagets tjdnster och lojaliteten gentemot andelslaget for-
starker for sin del medlemmarnas intresse for att ta del i skdtseln av andels-
laget.

5. Ansvaret for en fortgdende uppfostran och utbildning

Andelslagen har en skyldighet att svara for medlemmarnas utbildning.
For att oka forstaelsen for andelsrorelsens principer och insikterna i ekono-
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miska frdgor bor andelslagen satsa medel pa att upplysa och utbilda fort-
roendeménnen och de enskilda medlemmarna, tjdnstemédnnen och de an-
stdllda liksom &ven den stora allménheten. Dessa upplysningsuppgifter har
inom andelsrorelsen tolkats vidare &n som blott och bart information om
foretagsekonomi; andelsrorelsen strdvar dven efter att paverka den allmén-
na opinionen om den ekonomiska verksamhetens natur.

6. Samarbete mellan andelsorganisationerna

For att starka andelsrorelsens stédllning bor alla andelsorganisationer
strdva till samarbete med varandra. Samarbete inom andelsrorelsen behovs
pa alla nivéer, lokalt mellan olika andelslag p4 samma ort, regionalt, na-
tionellt och internationellt.

6. Principerna fornyas

I en forteckning Over andelsverksamhetens principer och grundsatser kunde
man ytterligare tilldigga manga punkter, som har diskuterats i andelsorgani-
sationerna och som getts olika tolkningar av dem som forskar i detta d&mne.
Med tiden har en del av dessa blivit foraldrade. Sa har t.ex. grundsatsen om
kontanthandel som enda tilldtna betalningsform strukits.

I dagens Finland diskuterar man om, huruvida det vore nédvandigt att i
alla andelslag borja betala rdnta pd medlemmarnas andelsinsatser. Det har
ocksa diskuterats en hel del om medlemmarnas likvardighet i forhallande
till storleken av deras inkop eller leveranser. Som ett resultat av dessa
diskussioner haller vissa praktiska forfaranden pa att dndras ocksa i vart
land. S& betalar t.ex. andelsslakterierna ett ndgot hogre avréakningspris till
sddana medlemmar, som formar leverera ett storre parti slaktdjur per gang
till slakteriet. Som en f6ljd av den harda konkurrensen har andelslag .ocksa
tvingats att godkdnna systemet med rabatter vid stora engadngskop.

En del av principerna har vidckt motstdnd darfor, att samhéllssystemet i
olika lander har gjort det oméjligt att folja dem. Detta géller t.ex. principen
om andelsrorelsens neutralitet i forhallande till ras, religion och politiska
ideologier. Andelsrorelsen i olika ldnder dr i varierande grad knuten till
religiosa eller politiska riktningar. Neutraliteten maste darfor ses som ett
ganska relativt begrepp.

I huvuddrag har Rochdale-grundsatserna bevarat sitt centrala innehall
och idéella budskap, trots att de bade i de internationella organisationerna
och i olika ldnder har omformulerats och anpassats bl.a. till lagstiftningen
om andelsverksamhet. Det &r klart, att detaljutformningen under olika for-
hallanden blivit olika. En del avvikelser frdn grundsatserna har man varit
tvungen att godkédnna savil i lagstiftningen som i enskilda andelslags stad-
gar. Det finns heller ingen orsak att tro, att diskussionen om andelsrorelsens
principer skulle upphora. Den praktiska andelsverksamheten medfor stian-
digt nya utmaningar och ger en levande bas for fornyandet av andelsrorel-
sens principer och for en anpassning till samhallsutvecklingen.
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IV FORVALTNING OCH
BESLUTFATTANDE I VARA
ANDELSLAG

1. Ekonomisk demokrati

Andelsverksamheten skiljer sig fran privat och statlig foretagsverksamhet
genom sin demokratiska karaktidr. Genom tillimpningen av principerna
for demokrati och jamlikhet dr andelslagen ocksa att betrakta som egentliga
personsamfund — féreningar for ekonomisk verksamhet.

Den demokratiska forvaltningen baserar sig pd den principen att varje
medlem i andelslaget har samma mdjligheter att paverka andelslagets for-
hallanden. Detta betyder i praktiken att varje medlem har en rost vid fat-
tande av beslut i andelslagets angeldgenheter. Rostrdtten paverkas inte av
antalet andelar som medlemmarna har i andelslaget eller av storleken av
hans produktion och leveranser, inte heller av depositionernas storlek i an-
delsbanken eller médngden ink6p i handelslaget.

Den demokratiska forvaltningen innefattar rétt for medlemmen att vilja
sina egna representanter i andelslagets styrande organ samt att Gvervaka och
beddma deras verksamhet. Denna rétt begrdnsar sig inte bara till valet av
fortroendemén, utan ger ocksd mdjlighet att vara med och forbereda
besluten samt att kontakta de styrande organen och begéra uppgifter om
andelslagets verksamhet, uttrycka sin &sikt om foretagets betjaningsbereds-
kap, om varuleveranser och om priser och kvalitet. Darmed ger andelslaget
sina medlemmar mojligheten att i skotseln av de dagliga angeldgenheterna
forverkliga en levande demokrati.

2. Olika forvaltningssystem

Lagen om andelslag ger nogranna foreskrifter om forvaltning av andelslag.
Det demokratiska styrelseskicket verkstélls via de styrande organen, som
har sina sérskilda arbets- och ansvarsomréden. Forvaltningen kan vara
direkt eller indirekt. For dessa olika tillimpningssitt har olika forvaltnings-
system utvecklats.

Direkt beslutsprocess

a) Andelsstimma och styrelse

Den direkta demokratin innebér att medlemmarna en eller flera gdnger
per ar samlas till andelsstdmman, som &r andelslagets hogsta beslutande
organ. Detta var det vanliga under andelsverksamhetens forsta tider, d& an-
delslagen var mindre — och giller fortfarande i manga andelslag. Andels-
stimman véljer sedan en styrelse att skota andelslagets praktiska verksam-
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FORVALTNINGSORGANISATION
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het. Stdmman véljer ocksa revisorer for att kontrollera ekonomin och verk-
samheten.

b) Andelsstimma — forvaltningsrad

Da andelslagen blev storre och affdrsverksamheten 6kade, behévdes nya
forvaltningssystem. Andelsstimman, som sédllan — i allménhet bara en
géng i dret — sammantrédde, rdckte inte mera till f0r styrning och Over-
vakning av andelslagens verksamhet. D& infordes forvaltningsrdd, som ar
sammansatt av medlemmar, vilka viljs av andelsstimman. Forvaltnings-
radets uppgift dr att 6vervaka andelslagets verksamhet under tiden mellan
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andelsstimmorna och att sammantrdda tva-fyra ganger i aret for att dryfta
den fortsatta verksamheten. Till dess uppgifter hor ocksa att vilja styrelse
eller direktion. Revisorerna viljs pa andelsstimman.

Andelsmejerierna, handelslagen och dven andra andelsféretag har fort-
sdttningsvis blivit storre. Sirskilt pad 60- och 70-talet har manga andelslag
véxt till mycket stora affarsforetag. Darmed har skotseln komplicerats. Of-
ta dr det bara en liten del av medlemmarna som moter upp till andels-
stdimman, som vanligen har att bestimma endast om de av stadgarna fore-
skrivna rutindrendena.

INDIREKT BESLUTSPROCESS
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Indirekt beslutsprocess
Representantskap — fdrvaltningsrad

I stora andelslag har man Overgéatt till ett indirekt forvaltningssystem.
Andelslagets medlemmar samlas till mote t.ex. endast vart tredje ar eller
haller allmdnna val och viljer da ett representantskap, som ersétter andels-
stimman. Detta representantskap véljer forvaltningsrad och revisorer och
behandlar andra tidigare till andelsstimman hoérande drenden.
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3. Samspelet mellan de fortroendevalda och den verkstéillande
ledningen

I ledningen for ett andelslag star bdde medlemmarnas fortroendevalda
representanter och avlonade >’yrkesdirektorer’’. Det 4r de fortroendevalda i
ledningen som svarar for demokratin. Deras skicklighet och energi &r
avgorande for i vilken utstrdckning andelslagets verksamhet styrs av
medlemmarnas behov.

Vid sidan av bevakningen av medlemmarnas rétt och andra Overvak-
nings- och styrningsuppgifter 4r informationen mellan andelslagets ledning
och medlemmarna en av de fortroendevaldas viktigaste uppgifter. Aktiva
representanter i de styrande organen, som lyssnar pa och framfér medlem-
marnas synpunkter ar en nédvdndig del av demokratin inom andelsverk-
samheten och garanterar dess forverkligande.

Den viktigaste av de yrkesanstéllda i ledningen &dr verkstédllande direk-
toren, VD. Han bildar tillsammans med ordféranden i styrelsen / direk-
tionen samt forvaltningsradets ordférande den centrala gruppen i forvalt-
ningen. Ofta har VD ocks& en direktorsgrupp som hjilp. Forvaltnings-
radets ordforande dr nidstan alltid en representant fér medlemmarna och
alltsd lekman. Detta forhallande &r det vanliga ocksa i andelslagens styrelse,
men t.ex. i handelslagen dr det VD som &dr ordférande i direktionen-
styrelsen.

4. Medlemsaktiviteter till stod for forvaltningsorganen

Utover de centrala forvaltningsorganen kan det i andelslagen finnas ett fler-
tal sidoordnade organ, genom vilka medlemmarnas paverkningsmdjligheter
mangdubblas. Vid handelslagen férekommer det t.ex. butiksrdd, gillen,
kvinnokommittéer och lantbrukskommittéer. Om man rédknar med alla
sddana aktivitetsgrupper kommer man till att ndra 30.000 personer &r
engagerade i andelslagens styrande organ. Uppgifterna for kommittéer och
medlemsgillen dr anpassade till de lokala férhallandena och behoven. Verk-
samheten &r inriktad pd att stirka medlemstroheten och vi-andan samtidigt
som den &r avsedd att stdda den centrala ledningen.

D4 primidrandelslagen har vuxit bade ifrdga om medlemsantal och geo-
grafisk utbredning har det blivit nddvandigt att bilda del-omraden och
skapa ett distriktsforvaltningssystem. Distriktskommittéer och -rad eller
distriktskontorsrad fungerar som stéd for den centrala ledningen, som for-
bindelseldnk for de lokala medlemmarna och for tillvaratagande av deras
intressen i foretagets ledning.

Val av representanter anordnas omradesvis. Man strdvar alltid till att
vilja personer till representantskap och forvaltningsrdd fran alla delar av
andelslagets verksamhetsomrade i forhallande till antalet medlemmar i varje
del omrade.
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Esse Handelslags kvinnokommitté haller mote

5. Centralandelslagens forvaltningsdemokrati

De lokala primédrandelslagen bildar tillsammans de hela landet omfattande
andra gradens centralandelslagen, (SOK, Centrallaget Enigheten osv.),
som alltsd inte har personmedlemmar. Deras forvaltningsorgan bestar
vanligen av andelsstimma, fullmiktige och direktion. Varje medlemsan-
delslag har i centralandelslagets andelsstimma antingen en representant eller
ocksa ett antal representanter som 4r proportionellt till antalet personmed-
lemmar i andelslaget. Likas& &dr representationen fran hela landets olika
delomréden tryggad vid val av representanter genom bestimmelser i andels-

lagens stadgar.
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V ANDELSVERKSAMHETEN — EN DEL
AV SAMHALLET I DAGENS FINLAND

1. Andelsverksamhetens land

Andelsverksamheten ingdr som en betydande del av néringslivet och sam-
héllssystemet i dagens Finland. Vart land hor till de framsta i vdrlden nér
det géller kooperation, ty den form av fOretagsamhet som baserar sig pa
andelsverksamhetens idé har hos oss vuxit sig starkare 4n i de flesta andra
lander med marknadsekonomi. D4 andelsverksamheten ocksa &r en organi-
sationshelhet som fOrenar méanniskor dr det klart, att den p4 manga sitt
bade direkt och indirekt har paverkat och paverkar vart samhaélles struktur
och utveckling.

En kraftkélla for andelsverksamhetens tillvaxt har varit dess lokala foéran-
kring. Andelslagen uppstod som ett resultat av den samarbetsvilja och de
gemensamma behov och intressen, som fanns hos ménniskor frdn samma
by eller till varandra grdansande byar och orter och dven hos méanniskor pa
samma arbetsplats. Ddrmed blev det nidt som andelslagen bildade i vara
bygder tétt och starkt. En foljd av detta &r ocksa att inverkan av andels-
lagens arbete genom tiderna har mérkts tydligast inom sma kretsar och be-
folkningsgrupper bade nér det géller landsbygden och stdderna.

Andelsverksamheten har smidigt anpassat sig till manga av naringslivets
olika omraden. De kooperativa foretagen — andelslagen — utgor en del av
foretagsverksamheten vid sidan av andra foretag sdsom t.ex. bolag och stat-
liga foretag.

Dérmed har andelslagen sitt ansvar for den ekonomiska utvecklingen.

Detta ansvar framgar askadligt t.ex. av andelsforetagens sysselsdttande
effekt. Ar 1980 hade andelslagen ca 106.000 anstillda vilket 4r ca fem
procent av landets hela arbetskraft. Dessutom sysselsatte andelslagens dot-
terbolag och deldgarforetag ca 15.000 personer. Den sysselsdttande effekten
forstiarks ocksa av de foljdverkningar, som uppstér i samband med produk-
tionen av ravaror, halvfabrikat, produktionsmedel och tjidnster som andels-
lagen behover.

Andelsverksamhetens ekonomiska betydelse varierar omradesvis. Detta
beror pé olikheter i sjilva produktionsinriktningen och i andelsverksam-
hetens stéllning i forhallande till ndringslivets olika branscher. Fortfarande
ar andelsverksamheten starkast ddr levnadsstandarden och de allménna
livsvillkoren &r under medelnivan i vart samhille. Dess betydelse 4r ocksa
desto storre, ju mera lantbruksbetonat omradet 4r. Detta beror pa att an-
delslagen i stor utstrdckning har hand om uppsamling, féridling och distri-
bution av lantbrukets produkter och férnédenheter. Men det beror ocksa
pa att andelsverksamheten har hallit fast vid sin malsittning att rattvist och
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jamlikt betjdna sina medlemmar oavsett samhéllsstdllning eller leverans-
avstand.

Andelsverksamheten dr framfoérallt ekonomisk verksamhet med produk-
tion, forddling och distribution av varor och férnédenheter, bankrorelse
och andra tjdnster. Men vid sidan dérav dr den alltid en sammanslutning av
ménniskor som ger tillfdlle till sociala kontakter. Andelslagen bildar till-
sammans en av vara stdrsta medborgarsammanslutningar. Totalantalet
medlemskap uppgér till ca 2,2 miljoner. Manga dr medlemmar i flera én ett
andelslag. Antalet enskilda personer som ar medlemmar i nigot andelslag
uppskattas till ca 1,3 miljoner. Detta 4r mycket mera dn t.ex. totalantalet
medlemmar i vara politiska partier, vilket ror sig kring en halv miljon.

Nara 30.000 personer 4r med i andelslagens styrande organ. Deras upp-
gifter stracker sig frdn ledning av kommitté-, gilles- och klubbverksamhet
till styrelseplatser i det egna lokala andelslaget och vidare till den hogsta
beslutsnivan i hela landsdelar omfattande storandelslag och i centrallagen
och -organisationerna. For den som &r intresserad av att aktivt ta del i sam-
hallsutveckling och ekonomi erbjuder andelsverksamheten en krdvande
men givande vég till sjalvforverkligande.
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2. Huvudgrupperingarna inom andelsverksamheten i Finland
ar 1980

Finlands andelsrorelse dr énnu idag sammansatt av flera olika grupperingar.
Uppdelningen, som harleder sig fran 1910-talet, &r en f6ljd av manga histo-
riska, ideologiska, politiska och ekonomiska faktorer. Andelslagen utgor
inte ndgon enhetlig koncentration av beslutsfattande och ekonomisk makt.
De huvudsakligen sma och medelstora foretagen har under tidernas lopp
bildat branschgrupper, vilkas verksamhet styrs och utvecklas av egna cen-
trallag och -organisationer. Inom dessa grupper och mellan dem fore-
kommer rétt ofta tdvlan och konkurrens, sdsom &r vanligt och dven natur-
ligt i vart finlindska blandekonomiska system.

Andelsrorelsens fyra huvudgrupperingar ar:

1. De till Séllskapet Pellervo anslutna andelslagen

2. Medlemsandelslagen i Konsumtionsandelslagens Centralf6érbund — KK,
numera E-kooperationen

3. Dettill Finlands Svenska Andelsf6rbund anslutna andelslagen
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Pellervo-rorelsen

Pellervo-grupperingen 4r den stOrsta. Sillskapet Pellervos medlemmar
utgors av andelslag, centralaffarer och lokala forsakringsforeningar. An-
talet av dessa var ar 1980 812 st och dessutom hor till organisationen 59 med-
lemmar som har karaktédren av forening. Totalantalet medlemskap i de an-
delslag som hor till Pellervo &r 1,6 miljoner. Den sammanlagda arsomsitt-
ningen var 1980 ndstan 50 miljarder mark (for andelsbankerna har som om-
sdttning réknats utldningen och for forsdkringsféreningarna premiein-
tdkterna).

En viktig sammanhallande kraft inom Pellervo-organisationen dr fortfa-
rande medlemskaren i andelslagen p& landsbygden, framforallt de som far
sin utkomst av jord- och skogsbruk. Andelsmejerierna och -slakterierna,
Hankkija och centralandelslagen Aggcentrallaget och Metséliitto och de
lokala forsdkringsforeningarna tjédnar alla lantbruksbefolkningens behov.
Andelslagen verkar i ndra samarbete med lantbruksproducenterna — MTK
och LANTBRUKSPRODUCENTERNAS CENTRALFORBUND — SLC
och dessas lokala avdelningar.

Ocksa andelsbankernas och SOK-handelslagens verksamhet utgar fran
landsbygdens och dess befolknings behov. Deras verksamhetsfalt har sedan
allt mera utvidgats till att omfatta ocksé stdder och tdtorter och den del av
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514

FINLANDS SVENSKA ANDELSFORBUND 1980

TAHF ALLMANNA ) i g
FINLANDS SVENSKA | HANDELSLAGS- | TVA SVENSKA |ACF  ANDELS- I
CRIER FORBUNDET » == BANKERNAS
MEJERIFORBUND | o 2feitel .
:-TRE SVENSKA 1 Gl DAL :CENTRALFBRSUND
HANDELSLAGS- | ————————
BETi'ﬁTl_____l
|
|
10 ANDELSMEJERIER 32 HANDELSLAG 19 ANDELSBANKER 3 ANDELSSLAKTERIER 8 OVRIGA ANDELSLAG
5.500 med|emmar 53.300 medlemmar 13.300 medlemmar 6.500 medlemmar 14.000 medlemmar
T
i i |
L \ \
= 4 7 e =
i e s . ., - WSS ~ =7
L——,————— e — — — — —— = —Z:'-‘ 1
Il 1
. PKC
CENTRALLAGET OY LABOR AB ACA ALANDS OSTERBOTTENS I KG
N : !
ENIGHETEN CENTRALANDELSLAG AGGCENTRALLAG : l :— ———————
330 personmed| . 720 personmed]. i | AEA
J l l—‘ ———————
\ \ L—_: SOK
IS
———— a L _
FINLANDS SVENSKA ANBELSFORBUND

79 MEDLEMSFORETAG OCH -ORGANISATIONER




befolkningen som arbetar inom industrin och serviceyrkena. Fordndringen i
medlemstrukturen inom dessa sektorer har lett till, att den egentliga lant-
bruksbefolkningen inte mera &r i majoritet.

E- kooperationen

Denna gruppering dr néststorst inom landets andelsverksamhet. Medlem-
marna utgdrs i huvudsak av de andelsaffirer vilkas centralaffar 4r OTK. Ar
1980 var antalet medlemmar i primédrandelslagen 615.000. E-affdrernas
samt OTK-gruppens och dess dotterbolags sammanlagda omséttning var
1980 12,0 miljarder mk. Antalet medlemsandelslag var 45.

P& E-andelsrorelsens utveckling har inverkat bade de allmédnna andels-
principerna och de politiska idéerna inom arbetarrorelsen. I frdga om sin
malsdttning skiljer den sig klart frdn Pellervo-rorelsen. I sin programfor-
klaring sédger den sig vara en del av arbetarrorelsen. Den har ocks& néra for-
bindelser med arbetarnas fackforeningsrorelse.

E-kooperationen dr framforallt konsumentandelsverksamhet och dér-
med en intresseorganisation for konsumenter. Medlemmarna utgérs huvud-
sakligen av ménniskor i stdderna. Men den har ocksa forbindelser till lands-
bygdens smabrukarbefolkning, som den betjdnar med lantbruksférnéden-
hetshandel (tidigare d4ven med mejeri- och slakteriverksamhet).

Finlands Svenska Andelsférbund

Den svensksprékiga andelsverksamheten 4r mindre till omfattningen &n
Pellervo- och E-grupperingarna. Antalet medlemmar i Finlands Svenska
Andelsférbund var 1980 78 st med 108.000 personmedlemmar och med en
omsdttning pa 3,3 miljarder mk.

I frdga om verksamhetsprinciper och struktur motsvarar den finlands-
svenska andelsverksamheten Pellervo-organisationen. Andelsférbundets
medlemsandelslag, som verkar p& de svenskprdkiga och tvasprakiga om-
raddena, forenas av det gemensamma sprak- och kulturarvet. Spraket utgor
inte ndgot hinder for samarbete med Pellervo-organisationen och dess
foretag. Detta framgar bl.a. av att medlemsandelslag i Andelsférbundet
ocksa hor till Andelsbankernas Centralférbund — ACF och till SOK-orga-
nisationen. Liksom Pellervo betonar ocksad Andelsforbundet betjanandet av
lantbruksbefolkningen som det centrala i sin verksamhet.

De utom centralorganisationerna stiende andelslagen

De mest betydelsefulla sektorerna av andelsverksamheten hor till de ovan
ndmnda centralorganisationerna. Utanfér dem finns en ganska stor grupp
andelslag, som verkar p& en mangfald omraden av néringslivet. Exempel pa
sddana 4r andelslag som bildats for samhéllets férsorjning med elstrém, gas
och vatten, av vilka det enligt 1979 ars industristatistik fanns 24 st. Vidare
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Finlands Svenska Andelsforbund fyllde 60 ar 1979. Bild fridn jubileumsfesten i
Solennitetssalen i Abo.

finns t.ex. ANDELSLAGET METEX — exportorganisation for metall-
industrin, och ANDELSLAGET FINLANDS MASSA, som i enlighet med
sitt namn anordnar méssor for nédringslivet.

For bostadsproduktionen och bostadsdgarna har det bildats ett antal
bostadsandelslag, som i allmédnhet inte hor till ndgon centralorganisation.

I néra anslutning till andelsverksamheten arbetar ocksa ett stort antal
foretag som till sin form vanligtvis dr aktiebolag, men som &gs av andels-
lagen. Andelslagen — och framfor allt centralandelsaffarerna — har grun-
dat dessa dotterbolag for ndgot bestdmt d&ndamal. Dotterbolagens totala
omséttning var 1980 nédra 8 miljarder mark och de sysselsatte ca 15.000 ar-
betstagare.

3. Andelslagen som en del av Finlands ekonomi 1980

Som ett uttryck for totalresultatet av ett lands ekonomiska verksamhet an-
védnds ofta begreppet bruttonationalprodukt — BNP. Det anger totalvardet
av det arbete som under ett ar utforts av medborgarna, féretagen och inritt-
ningarna inom produktionen och i form av tjinster. Ar 1980 var Finlands
BNP totalt 188 miljarder mark. Av denna summa var ca 8 procent eller 15
miljarder mk resultatet av andelslagens och de inom dem sysselsatta perso-
nernas arbete. Samma &r erlade andelslagen i l6ner at sina anstdllda ca 9
procent av vart nationalhushalls hela I16nesumma.
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Andelsforetagen ar relativt sett starkast inom parti- och minuthandeln,
inom bankverksamheten och i hotell- och forpldgnadsrérelsen. Om man
endast beaktar det markmaéssiga virdet av andelslagens verksambhet, &r dock
industriproduktionen av storre betydelse &n till exempel hotellen och res-
taurangerna.

Andelslagen é&r av sérskilt stor betydelse for lantbruksproduktionen. For-
medlingen av produktionsféornddenheter, maskiner, utsidde och god-
selmedel till lantbruket sker till stor del genom olika andelslag. Samma vig
gar ocksa lantbrukets produkter fran garden for forddling till mejerier,
slakterier och kvarnar. Forddlingen sker i av andelslag dgda produktions-
anldggningar. I m&nga fall kommer ocks&d mjolken, smoret och osten, kor-
ven och andra kottprodukter, brodet och gronsakerna till konsumenternas
bord via handelslaget eller andelsaffaren. Den finldndska lantbrukaren far
ungefdr 3/4 av sina intdkter i form av avrdkningar frdn producentandels-
lagen.

ANDELSLAGENS ANDELAR AV TOTALPRODUKTIONEN PA OLIKA OMRADEN 1977

fndustri Partihandel Minuthandel Bank- och Hotell- och
Irweste dngsverk- forplagnads—
sambet rorelse

18% 21% 30%

N |

4. Handeln inom andelsrorelsen

Andelslagen som handelns storforetag

Inom andelsverksamheten finner man de storsta foretagen bland dem som
etablerat sig i handeln. Ar 1980 var SOK — Centrallaget for handelslagen i
Finland det tredje i storleksordningen bland alla foretag i vart land. OTK —
Centralaffdren for E-andelslagen kom pa fjdrde plats och rdknas saledes
ocksa till de allra storsta pa detta omrade. Till samma grupp hor dessutom
Centrallaget Hankkija som dr pa femte plats.

Centralaffarerna SOK, OTK och Hankkija grundades ursprungligen till
stod for enskilda andelslag, bl.a. med uppgift att tjina som partiaffarer for
medlemsforetagen. De har ocksd en viktig uppgift i att leda och utveckla
medlemsforetagens verksamhet. Dessutom har de tagit pa sitt ansvar manga
specialomraden inom handeln, vilka kraver speciell sakkdnnedom och kon-
centration. Som det farskaste exemplet pd detta kan ndmnas uppkomsten
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SOK:s huvudkontor i Helsingfors
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av specialaffarer for lantbruksfornddenheter. Forstdrkandet av centralan-
delslagens stédllning 4r en f6ljd av den moderna marknadsféringens krav och
den allt intensivare konkurrensen p& handels omrade.

Ett av grunddragen i handelslagrorelsen dr dock férankringen i de lokala
och regionala forhallandena och tjanandet av den lokala befolkningens
behov. Detta framgar tydligast p4 landsbygden. Fortfarande 4r SOK-
handelslagen oerséttliga for uppratthallande av den dagliga handelsservicen
i glesbygdsomradena. Ocksad de har dock nddgats inskrdnka sin service pa
byniva, men inte i samma utstrdckning som E-affarerna.

Under hela innevarande sekel har andelsforetagens betydelse for parti-
och minuthandeln varit betydande. Ar 1980 fanns i vart land 202 SOK-han-
delslag och 45 E-andelsaffdrer. Tillsammans hade dessa ca 4.500 fasta
butiker. SOK-handelslagens butiksnit utgjorde 25 procent och E-affédrernas
19 procent av hela antalet minutforsdljningsbutiker i vart land, dartill
kommer Hankkijas 190 butiker och forsiljningsexpeditioner och 28 forsilj-
ningskontor.

Handelssektorn inom andelsverksamheten sysselsatte ar 1980 ca 65.000
personer eller ndra 30 procent av handelns totala arbetskraf't.
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DE OLIKA CENTRALAFFARERNAS PARTIFORSALINING 1980

0TK
12% HANKKIJA
12%

Andelslagens ande] =

41 %

ST L - GRUPPEN
38%

Minut- och partihandeln

Handelslagen och andelsaffarerna tjanar framférallt méanniskornas dagliga
behov. Deras starka omraden dr varuhushandeln, betjanandet av kunderna
i hallar och ’marketar’’ samt handeln med féornddenheter och livsmedel i
smabutiker. SOKOS- och CENTRUM-varuhusen, SOKOS- och E-mar-
ketarna eller -hallarna hor till gatubilden i stdderna och de flesta tétorterna.
Partihandeln i vart land behérskas i huvudsak av fyra stora centralaffirer,
Kesko, SOK, Tuko och OTK samt i frdga om handeln med lantbruksvaror

= e AN Ndan *eg

Andelslaget Obodens huvudaffir i Nagu
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ocksa Hankkija. Av deras totala partiforséljning utgjorde ar 1980 SOK:s,
OTK:s och Hankkijas andel sammanlagt ca 45 procent.

SOK-gruppen och Hankkija dr av stor betydelse for handeln med lant-
bruksprodukter och -férnddenheter. Ca 2/3 av handeln med de viktigaste
lantbruksf6rnddenheterna (maskiner och redskap, fodervaror, utsiade, god-
selmedel, vixtskyddsmedel) sker genom dem eller deras dotterbolag. Hank-
kija som har specialiserat sig pa handeln med lantbruksvaror dr nagot storre
dn SOK-handelslagsorganisationen nir det géller forsdljningen av fornod-
enheter. Aven E-rérelsen 4r med i denna handel men i mindre omfattning.

MINUTHANDELNS FORDELNING PA DE OLIKA
HANDELSGRUPPERINGARNA 1980

E - AFFARERNA T-AFFARERNA
9% B%

SOK-
HANDELSLAGEN 16% 20% K-AFFARERNA

OVRIGA VARUHUS
OCH BUTIKER

Exporthandeln

Centralandelsaffdarerna med sina dotterbolag bedriver ocks& exportverk-
samhet och ofta med produkter som har tillverkats i egna produktionsan-
laggningar. Huvuddelen av denna export bestar av produkter fran livs-
medelsindustrin och av lantbruksmaskiner och -anldggningar samt av pro-
dukter som dgg, bar och svamp.

Andelslagen och dggmarknaden

Av marknadsféringsandelslagen for d4gg &r MUNAKUNTA (Aggcentral-
laget) det mest betydande. Vid sidan av denna organisation sker mottagning
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och forsiljning av dgg dven genom SOK- och OTK-grupperna, samt genom
Osterbottens Aggcentrallag.

Munakunta bedriver, forutom uppsamling av d4gg och forsidljning i
hemlandet, ocksd konsumentupplysning, dggexport, foderhandel, tillverk-
ning och forséljning av utrustning for honserier samt en mangsidig kurs-
och skolningsverksamhet. Dess verksamhetsomréde 4r hela landet. Hittills
har dock tyngdpunkten legat inom de omraden dédr dggproduktionen &r
storst- i sydvéstra och véstra Finland.

Osterbottens Aggcentrals packeri i Niirpes

Medlemskaren utgors av ca 12.000 privata dggproducenter. Ar 1980 var
antalet anstédllda i organisationen ca 300 och omséttningen nédra 300 mil-
joner mk.

I svenska Osterbotten arbetar OSTERBOTTENS AGGCENTRALLAG.
Det hade ar 1980 700 personmedlemmar. En stor del av produktionen ex-
porteras i samarbete med Munakunta.

5. Hotell- och forplignadsrorelse

Andelslagen 4r i betydande omfattning med i hotell- och restaurang-
branschen i vart land. De svarar for inte mindre 4n ca 1/3 av brutto-
produkten inom denna néringsgren.

Bade SOK och E-rorelsen har sina hotell- och restaurangkedjor. SOKOS-
hotellkedjan med 60 hotell 4r landets storsta. E-affdarernas CUMULUS-
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kedja 4r inte mycket mindre. Verksamheten dr koncentrerad till stdder och
centralorter. Utbudet omfattar storhotell av internationell standard som
HESPERIA och PRESIDENTTI i Helsingfors men ocksé trivsamma sma-
hotell pA mindre orter ute i landet.

Denna verksamhet, som svarar mot den stigande levnadsstandarden och
ménniskornas 6kade fritid och storre rorlighet, har varit en av de snabbast
viaxande serviceformerna under senare &r. Rabatter for de egna medlem-
marna pa hotellen har blivit en betydande medlemsféormén. Den gynn-
samma ekonomiska utveckligen inom branschen har utgjort ett stod for
andelslagens Ovriga verksamhet.

Ar 1980 utgjorde hotell- och forplignadsrorelsens andel ca 8 procent av
SOK-gruppens hela forsidljning och penningméssigt Overskreds det aret
1000 miljoner mark-strecket. For E-rorelsen var motsvarande tal 13 procent
och 850 miljoner mark. Branschen dr mycket arbetsintensiv med sam-
manlagt ca 12.000 anstéllda inom andelslagssektorn.

KOOPERATIONENS ANDEL AV OLIKA INDUSTRIGRENARS
TOTALPRODUKTION 1979

48.8 %

TEXTIL-, BEKLADNADS-
OCH LADERINDUSTRI

31 %
TRAVARU- OCH
PAPPERSINDUSTRI

TEE=

1.0 %
OVRIG INDUSTRI | |

0.2%

6. Andelslagens industrier

En betydande arbetsgivare

Virdet av industrins totalproduktion i vart land var ar 1979 140 miljarder
mark. Ocksé andelsforetagen producerade olika produkter och forndden-
heter till ett vdirde av sammanlagt 12 miljarder, vilket motsvarar 8,5 procent
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av hela var industriproduktion. Inom andelslagens industrier sysselsattes
totalt 25.000 personer eller nira 6 procent av hela arbetskraften inom denna
sektor.

Den av andelslagen och deras centralaffarer dgda industrin &r till storsta
delen inriktad pa livsmedelsproduktion. Ca 94 procent av produktionens
virde inom de kooperativa foretagen utgors av livsmedel. Viktiga omraden
for andelslagens industriella verksamhet &4r produktionen av mjolkpro-
dukter, smor och ost, slakteriverksamhet och kottforadling, foderframstéll-
ning, kvarn- och bageriverksamhet och dven produktion av sttsaker.

Centrallaget Enighetens anléiggning i Vora

Andelsmejerierna — Valio och Enigheten

Var befolknings forsorjning med mjolk och mjolkprodukter dr praktiskt
taget helt beroende av andelsmejeriorganisationen. Dess ansvar striacker sig
frdn garden till konsumentens bord. Mejeriernas Centrallag VALIO var
1980 i storleksordning det tionde bland landets foretag. Detta storforetag
svarar for marknadsforingen av de finska andelsmejeriernas produktion
och for exporten av mejeriprodukter. Dessutom har Valio egna produk-
tionsanldggningar och svarar for ledningen och utvecklandet av hela den
finska mejeriorganisationen. Valio hade 1980 149 medlemsmejerier.

Som en finlandssvensk motsvarighet till denna stora organisation arbetar
Centrallaget ENIGHETEN, med kontor och lager i Helsingfors och
produktionsanldggningar i Vora. Antalet medlemsmejerier var 10 ar 1980
och mjolkproducenterna i svenskbygderna uppgick till ca 5000.

59



Alands Centralandelslags mejeri fran 1978
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Ar 1980 hade hela andelsmejeriorganisationen ca 13.000 anstillda och
totalantalet mjolkproducenter (gardar med mjolkproduktion) var ca
91.000.

Pa ménga orter i landsbygden dr mejerierna dnnu de viktigaste arbets-
givarna. De utgor f6r mjolkproducenterna en garanti f6r en sdker och regel-
bunden penninginkomst och dven att produkterna marknadsfors.

Nar det géller mjolkens insamling och produktionen av smor och ost har
andelsmejeriorganisationen nistan ingen konkurrens. I Ovrig mejeripro-
duktion finns det utrymme ocksd for andra foretag. Tack vare mejeri-
industrins hoga tekniska niva och en aktiv produktutveckling har mjolken
och mejeriprodukterna befést sin stdllning som baslivsmedel p& den finska
konsumentens bord.

Mejeriorganisationen har féordomsfritt utstrdckt sin verksamhet till att
gélla ocksa andra av bordets h&vor. Inom Valio-organisationen sker
numera produktion av natursaft och saftkoncentrat, foradling av inhemska
bar och frukt, samt &ven marknadsforing av svamp och fiskkonserver.

ANDELSMEJERIORGANISATIONEN 1980

e §ar o P
iR Yy /B
ANDEL AV OSTPRODUKTIONEN ﬁ%////////////////%'
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ANOEL AV GLASSPRODUKTIONEN 62 %

"
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Andelsslakteriernas stéillning inom koéttproduktionen

Nar det géller slaktinvégningen samt produktionen av kottvaror och féardig
mat dr andelsslakteriernas stéllning inte fullt s& stark som andelsmejeriernas
ar i frdga om mjolken. Anda till hosten 1981 arbetade vid sidan av
PRODUCENTERNAS KOTTCENTRALLAG — PKC (pa finska TLK)
och andelsslakterierna flera slakterier och kottforadlingsfabriker som édgdes
av OTK. De har sedan Overgatt i andelsslakteriorganisationens 4go och
ddrmed ©kat andelen av producenternas slakteriverksamhet. Men ocksa
efter denna tillvdxt har andelsslakteriorganisationen att konkurrera bade i
kottanskaffningen och foradlingen med flera privata foretag och med det
SOK-dgda Centrallaget OK-LIHA. Andelsslakteriorganisationen har dock
med sin nuvarande marknadsandel det storsta ansvaret f6r var befolknings
forsorjning med kottprodukter.

PKC:s uppgifter som centralorganisation 4r i stort sett desamma som
Valios pa mejerisidan. Den tar del i medlemsslakteriernas produktion och
svarar for exporthandeln med kott.

Ar 1980 hade PKC 8 medlemsslakterier. Dessa &r stora foretag bade i
friga om medlemsantal och A&rsomsdttning. Nagra av dem —
SYDVASTRA FINLANDS ANDELSSLAKTERI-LSO, ITIKKA och LI-
HAKUNTA — hor vid sidan av PKC sjilvt till de hundra storsta foretagen i
Finland. I svenskbygderna arbetar numera tva andelsslakterier, OSTER-
BOTTENS KOTT och ALANDS ANDELSSLAKTERI. Men ocksa LSO
har ca 1.500 svensksprakiga medlemmar och 4r som foretag medlem bade i

Osterbottens Kotts anliggning i Vasa.
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Pellervo och i Andelsférbundet. Totalantalet medlemmar vid andelsslak-
terierna dr ca 120.000. Andelsslakterierna sysselsatte &r 1980 nédra 10.000
personer.

Med beaktande av att den storsta konkurrenten, OK-Liha, ocksa &r en
del av andelsverksamheten, kommer man till att den kooperativa andelen i
denna bransch dr mycket betydande.

Kaottstyckning vid OK i Vasa

Andelslagen inom kvarn- och foderindustrin

I kvarn- och bageriindustrin liksom &dven i foderindustrin 4r andelslagen
ocksa pa manga sitt engagerade. Helhetsbilden dr dock ganska brokig. P&
dessa omraden &r industrin inte lika mycket koncentrerad till sdrskilda an-
delslag som i frdga om mjolken och kottet.

Bada handelslagsgrupperna — SOK och OTK — samt Hankkija har tagit
till sin uppgift att uppsamla, lagra och foradla spannmal. Mellan de olika
andelslagen radder det konkurrens. De storsta foretagen pa detta omrade ar
Hankkijas nya anlédggningar for foderproduktion — fem foderfabriker. En
annan betydande produktion stdr SOK:s kvarnindustri for. D4 man tar med
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DEN KOOPERATIVA SLAKTERI- OCH KOTTFORADLINGSINDUSTRIN 1980

e

motsvarande industriavdelningar inom OTK, kommer man till att den
kooperativa sektorn ocksa hirvidlag dr den ledande pa marknaden. Andels-
foretagens andel av den marknadsférda spanmalen steg 1980 till ca 70 pro-
cent.

Skogsindustrin

Inom den Ovriga industrin ar andelslagens stdllning mindre stark. Dock
finns det flera stora andelsféretag, som arbetar inom vara viktigaste industri-
grenar, sasom tra- och papperindustrin samt metallindustrin.

Avdessair ANDELSLAGET METSALIITTO med sina dotterbolag det
mest betydande. Hela koncernen var &r 1980 till sin omséttning den 18 i
ordningen bland Finlands alla foretag. Koncernen har produktionsanldgg-
ningar och forséljningskontor pa 40 orter i landet. Dessa sysselsatte 1980
totalt Over 6.000 personer. Metsdliitto-koncernens stdllning pd virkes-
marknaden har blivit s stark att man kan sidga att den natt ett av sina mal,
ndmligen en sa stor marknadsandel, att den formar paverka prisnivan for
skogsravaran till medlemmarnas — skogségarnas — fordel.
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Metsiliitto-koncernens stdllning dr starkast i friga om faner- och span-
skiveproduktionen i vart land. Metsiliittos industrianldggningar producerar
ocksa betydande méngder byggnadsmaterial, fran detaljer som dorrar och
fonsterkarmar till hela fritidsstugor och monteringsfiardiga hus.

Bade SOK, OTK och Hankkija har industrianldggningar for tillverkning
av byggnadsmaterial, som kompletterar produktionen pa detta omrade.

Ovrig industri
Hankkijas dotterbolag MKT-fabrikerna har specialiserat sig p4 maskiner
for livsmedelsindustrin — framférallt maskiner och anldggningar for meje-
rier, samt utrustning foér kylning, férvaring och transport av mjolk. MKT-
fabrikernas produktion roner ocksa efterfrdgan pd exportmarknaderna.
Hankkijas stédllning inom lantbruksmaskinindustrin har stérkts genom vissa
foretagskop.

Centralaffarerna SOK och OTK idkar ocks& textil- och konfektions-
industriverksamhet. Produkterna ingar i exporten fran andelssektorn.

7. Andelsbankverksamheten

Andelsbankorganisationen har utvecklats sd, att den idag svarar for en
betydande del av landets bank- och finansieringsverksamhet. Andelsban-
kerna bedriver fullstindig bankrorelse for sina medlemmar och kunder.

En av de minsta i andelsrorelsen — Stromfors Andelsbank
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Vass Aadelsbanks hus frin 1981

Interior frin Vasa Andelsbank
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Ursprungligen grundad som en penninginréattning for landsbygden och sérs-
kilt for jordbruksbefolkningen, har den utvecklats till en bank for alla be-
folkningsgrupper.

I andelsbankernas verksamhet mérks fortfarande mycket av den gamla
andan, som lokal samverkan och foretagsamhet, sparsamhet och betonan-
det av den enskilda minniskans insats givit upphov till. Organisationens
stdllning dr ofta starkast i avldgsna glesbygder, ddr man forsokt forbattra
mojligheterna till service genom att bygga ut nitet av betjaningsstéllen. 1
verksamheten mirks ocksd en strdavan att verka for utvecklande av ett tryggt
boende och en ménniskovinlig narmiljo.

De 371 sjdlvstandiga, lokala andelsbankerna dr medlemmar i ANDELS-
BANKERNAS CENTRALFORBUND — ACF (pa finska OKL, Osuus-
pankkien keskusliitto), som fungerar som organisationens idéella central-
organ. Dess uppgifter ar forsknings-, planerings-, rddgivnings- och utbild-
ningsfunktioner, med vilka forbundet stdder andelsbankernas marknads-
foringsarbete. Som central for de lokala andelsbankernas penningrorelse
fungerar ANDELSBANKERNAS CENTRALBANK AB — ACA (OKO-
Osuuspankkien Keskuspankki Oy). Den svarar for regleringen av andels-
bankernas likviditetsforhallanden och dérigenom for utjaimning av kredit-
formégan.

Andelsbankorganisationen vill betona sin vilja till service och ménnis-
kondrhet genom ett tdtt betjaningsnédt i bygderna. Bankernas dver 1.000
betjaningsstédllen fordelar sig jamnt Over hela Finland. Inom svenskbyg-

23% 299y

ANDELSBANKERNA SPARBANKERNA
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derna arbetar 20 andelsbanker. Ungefdr en fjardedel av alla betjanings-
stdllen finns i stdderna. Antalet anstillda inom organisationen uppgar till ca
12.000 personer.

Andelsbankernas medlemstal har fortsdttningsvis 6kat och Overskrider
redan 350.000. Samtidigt har medlemskarens struktur férdndrats. Ungefér
hélften av alla bankkunder utgérs numera av gruppen léntagare. Pa grund
av jordbruksbefolkningens minskning har andelen jordbrukare inom med-
lemskaren krympt till ungfér en tredjedel.

Andelsbankorganisationens stidllning pa depositions- och kreditmark-
naden har fortsdttningsvis stérkts. I slutet av ar 1980 var andelsbankorgani-
sationens andel av depositionsmarknaden néstan en fjardedel.

Kreditfordelningen utvisar att andelsbankerna haller tillfredsstdllandet av
den enskilda ménniskans kreditbehov som sin viktigaste betjaningsuppgift.
Lanen till privatpersoner bestar i forsta hand av bostadsldn, men man har
ocksa fast uppmérksamhet vid de ungas och sirskilt studerandenas behov
av lan. Av krediterna till lantbruket kommer huvuddelen genom andels-
bankerna. Ar 1980 var deras andel av dessa 14n ca 60 procent. Tillfredsstill-
andet av kreditbehovet for 6vrig foretagsverksamhet — sérskilt for sma och
medelstora foretag — har ocksd fatt allt storre betydelse for andels-
bankerna.

8. Lokal forsikringsforeningsverksamhet

En betydande del av lantbrukets forsdkringsverksamhet behérskas av de
lokala forsakringsfOreningarna. Som dessas centralorganisation fungerar
OMSESIDIGA  FORSAKRINGSBOLAGET = VAKAVA-SAMPSA.
Forsdakringsforeningarna &r inga egentliga andelslag utan sk. Omsesidiga
foreningar, i vilka varje forsdkringstagare har mojlighet att paverka saker-
nas skotsel.

Ursprungligen var avsikten med forsdkringsforeningarna att utveckla
brandforsédkringskyddet pa landsbygden. Utdver detta erbjuder féreningar-
na numera ett mangsidigt och tidsenligt skadeforsdkringsskydd. Till betja-
ningsomradet hor lantbruks- och fastighetsforsikringar, hem-, som-
marstuge- och trafikforsiakringar. Ar 1980 fanns det 217 lokala forsik-
ringsforeningar. I svenskbygden arbetar 20 foreningar. Ar 1980 fanns det ca
200.000 forsdkringstagare med 450.000 forsdkringar. Ca 200 heltidsanstéll-
da arbetade inom forsdkringsforeningsorganisationen.

9. Utbildning, radgivning och upplysning

Till andelsverksamhetens allmédnna principer hor att svara f6r ekonomisk
och idéell upplysning bade for medlemskaren och de anstéllda liksom ocksa
for den stora allmidnheten. Utbildning och upplysning har fran boérjan
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ingatt i verksamheten. I det forsta skedet var det centralorganisationerna
Pellervo- KK och Andelsférbundet som svarade for detta men under artion-
denas forlopp har tyngdpunkten alltmera forflyttas till centralandelslagen.

Utbildning och upplysning bedrivs pa flera olika sitt. En specialiserad ut-
bildningsverksambhet riktar sig huvudsakligen till andelslagens funktionérer
for att o6ka deras yrkesskicklighet och till de fortroendevalda for att ¢ka
deras beredskap for sina uppgifter. Medlemmarna betjinas genom en
mangsidig och riklig publikationsverksamhet. Det &r ocksa vanligt att kurs-
och fritidsverksamhet samt ungdomaktiviteter arrangeras for medlems-
karen.

Malgrupper for utbildningen inom Pellervo-Seura, som har en sarskild
skolningsavdelning, och inom Finlands Svenska Andelsférbund, har tradi-
tionellt varit de fortroendevalda och revisorerna fran hela andelssektorn.
Inom Hankkija svarar ett sédrskilt institut for utbildningen av folk for det
egna foretaget. SOK-organisationen har Finlands Kooperativa Handelsins-
titut som utbildningscentrum. Inom andelsbankorganisationen skots mot-
svarande uppgifter av Andelsbankinstitutet. Yrkespersonal for andelsmeje-
rierna och -slakterierna utbildas i specialskolor for respektive branscher.
Radgivningsorganisationer, sdsom mejeriforbunden, stéder denna
verksamhet och anordnar fortsdttnings- och specialkurser. Ocksa foretagen
inom skogs-, dgg- och forsdkringsbranschen bedriver egen utbildningsverk-
sambhet.

Utbildningscentrum fér E-rorelsen dr E-institutet. Under senare ar har
tyngdpunkten for utbildningsverksamheten legat pé afférslednings- och for-
mansnivan. Dessutom har man strévat till att héja yrkesskickligheten bland
pesonalen i butiker, varuhus och restauranger genom kurser och seminarier.
Till de centrala uppgifterna hor ocksé utbildningen av de fértroendevalda,
genom vilken man vill garantera rorelsens vidare utveckling. Ett brevinstitut
bedriver en vidstrackt korrespondensundervisning.

For att nd de enskilda medlemmarna i andelslagen utger centralorgani-
sationerna, och i ménga fall ocksd de storre andelslagen, egna publika-
tioner. Genom dem sprids upplysning om andelsverksamheten i allménhet
och medlemskaren hélls underkunnig om andelsforetagens tekniska och
ekonomiska utveckling. Medlemstidningarna och tidskrifterna har ocksa
sin stora betydelse som hjdlpmedel i marknadsféringen av andelslagens
produkter och tjdnster.

Som andelsverksamhetens viktigaste publikationer kan ndmnas Pellervo-
Seuras Suomen Osuustoimintalehti och Pellervo-lehti, E-rorelsens E-lehti
och Andelsférbundets Lantmédn och Andelsfolk — LOA. Andra exempel
pa tidskrifter, som riktar sig till en vid ldsekrets av medlemmar och funk-
tiondrer, 4r Samarbete, (pa finska Yhteishyvd) Me-lehti och Karjatalous.
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10. Internationellt samarbete

Utldndska forebilder paverkade pa ett avgorande sdtt andelsverksamhetens
forsta utveckling i Finland.

Redan i ett tidigt skede sokte Finlands andelsrorelse kontakt med den in-
ternationella kooperationen. Ar 1907 anslét sig SOK som medlem till IN-
TERNATIONELLA KOOPERATIVA ALLIANSEN (IKA). Finland har
varit representerat i IKA:s centralkommitté sedan 1908, dd Hannes
Gebhard valdes in som representant for Séllskapet Pellervo och Védind Tan-
ner fér SOK.

Numera har vara andelsorganisationer manga internationella forbin-
delser. Bade SOK och OTK ér, forutom i IKA, ocksa medlemmar i NOR-
DISK ANDELSFORBUND (NAF) och i NORDISK ANDELSEXPORT
(NAE).

Utom i IKA é&r Pellervo medlem dven i nordiska och internationella
lantbruksorganisationer sdsom i NBC (NORDENS BONDEORGANISA-
TIONERS CENTRALRAD), vidare i IFAP (INTERNATIONAL
FEDERATION OF AGRICULTURAL PRODUCERS) och i CEA (EU-
ROPEAN FEDERATION OF AGRICULTURE), vilka alla arbetar for

Experthjilp och utbildning for u-liindernas befolkning ér i dag en viktig uppgift for
andelsverksamheten.
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lantbrukets och lantbrukskooperationens gemensamma mal. Centralandel-
slagen deltar dessutom i sina internationella branschorganisationers verk-
samhet.

Till andelsorganisationernas internationella samarbete hor ocksd utveck-
lingsarbete i u-linderna. Ett av de forsta stOrre dtagandena var medverkan i
de nordiska lindernas gemensamma projekt for utvecklandet av andels-
verksamheten i Kenia och Tansania. Vara andelsorganisationer har ocksé
gjort en betydelsefull insats i form av mangsidig experthjilp och ut-
bildningsverksamhet. Experter i kooperation arbetar i FN:s specialorgani-
sationer sdsom ILO och FAO. Under senare ar har andelsorganisationerna
gatt in for gemensamma projekt for utvecklande av jord- och skogsbruket i
flera lander i Afrika och Asien.
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VI KOOPERATIONEN I FRAMTIDEN

1. Andelsrorelsen och dess siirdrag

D4 man forsoker skissera andelsrorelsens utvecklingslinjer f6r den ndrmaste
framtiden &r dtminstone en sak sédker, ndmligen att den kommer att vara
annorlunda #n nu. Allt annat dr ddremot osédkert. Framtiden &r holjd i
dunkel, men forhallandena kan paverkas.

Andelsverksamheten 4r ekonomiskt samarbete mellan de ménniskor —
medlemmarna — som deltar ddri. Syftet med detta samarbete dr att forsoka
garantera medlemmarna mojligheten att fa nyttigheter och tjidnster som ar
nddvindiga for dem, antingen for skotseln av deras eget hushall eller vid
utévandet av yrke och ndring. Denna sammanfattande definition pa andels-
verksamheten uttrycker egentligen redan kdrnan i det hela, ndmligen att an-
delsverksamheten till sin art dr en anpassningsbar, foréinderlig och evolu-
tiondr ekonomisk verksamhet. Den strdvar inte till att stéilla upp véirden och
mal och inte heller till att fa till stind foridndringar, d.v.s. den sysslar inte
med omstortande, revolutionir verksamhet. Det foregdende syftar ocksa pa
hur olika andelsverksamheten gestaltat sig under olika tider, i olika sam-
fund, i olika ldnder och t.0.m. i samma samfund under olika tider. Det for-
klarar ocksa att andelsverksamhet féorekommer pa alla nivaer av ekonomisk,
teknisk och kulturell utveckling. Darfor 4r det synnerligen svart, delvis
t.o.m. omdjligt,att exakt definiera vad som é&r *’riktig’’ och vad som inte dr
’riktig’’ andelsverksamhet.

Andelsverksamhet bedrivs vanligtvis — atminstone i dess organiserade
form — i namn av nagot samfund som uppfyller vissa juridiska villkor.
Denna form bendmns andelslag. Det maste dock framhallas att namnet och
formen inte gor det till ett kooperativt samfund, om inte samtidigt verksam-
heten syftar till att gagna medlemmarna enligt andelssidéns grundsatser.

Andelsverksamhetens formaga att anpassa sig till yttre forhallanden har
senast utforligt behandlats vid tva internationella konferenser, ndmligen vid
Europas Jordbruksforbunds (CEA) 32 konferens och vid den Internatio-
nella Kooperativa Alliansens (IKA) 27 konferens, som bada holls i slutet av
ar 1980. P4 CEA:s konferens behandlades andelsverksamheten med tyngd-
punkten lagd pa jordbruket, medan IKA:s konferens behandlade andels-
verksamheten Overlag. P4 denna konferens presenterades ocksa den av
kanadensaren doktor A.F. Laidlaw gjorda utredningen ’’Co-operatives in
the year 2000°°. Rapporten dr gjord pa uppdrag av IKA och déri ingér in-
formation om andelsverksamheten fran olika delar av virlden. Laidlaw
konstaterar att andelsverksamhet férekommer pa néstan alla ekonomiska
omraden. Andelsverksamheten har alltsa sin givna plats i olika samfund och
samhéllen. Det férekommer andelsverksamhet som till sin art dr fortlépan-
de och stabil och som sker i form av andelslag, men det forekommer ocksa
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mer eller mindre fritt och t.0o.m. mycket kortvarigt ekonomiskt samarbete,
som &r avsett att vara andelsverksamhet utan att dock ha juridiskt bindande
form och namn av andelslag.

2. Andelsverksamhetens problem under en ekonomiskt osiiker tid

Den ekonomiska utvecklingen har savil i den industrialiserade virlden —
de s.k. i-linderna — som i u-linderna bodrjat visa tecken pa instabilitet.
Tanken pé en fortsatt ekonomisk tillvéxt &r inte langre lika sjélvklar som pa
1960-talet eller 4nnu i borjan av 1970-talet. I alla samfund, och t.o.m i hela
samhdllet, sker det snabbare 4n forr fordndringar, vilkas riktning dr svar att
forutsdga. Dessa fordandringar stéller storre krav dn tidigare pé& savél an-
delslag som p& andra samfund som bedriver ekonomisk verksamhet. Deras
framtid kommer att avgdras av hur vél de kan anpassa sig till férdndrade
forhallanden och fylla sin uppgift att tjina manniskor och tillfredsstilla
deras behov.

Den kooperativa rorelsen har i Finland som i manga andra i-lander till sin
uppbyggnad utvecklats sa, att antalet andelslag har minskat, frimst som en
foljd av fusioner och nedldggelser. Samtidigt har antalet medlemmar per
andelslag — och &ven t.o.m. medlemsantalet totalt — &kat. Andelslagen
har ddarmed blivit storre dn tidigare och samtidigt har de mera &n tidigare
borjat likna affarsforetag. Samtidigt har skotseln av andelslagets uppgifter
borjat krédva allt mer avancerad utbildning och specialisering. Detta har i sin
tur medfort att andelslagets medlemmar inte ldngre kan sétta sig in i sitt
foretags angeldgenheter lika vdl som ndr andelslaget var litet.

De alltmer komplicerade uppgifterna, de dkade kraven pa kunskaper
och férdigheter och den allt ldngre tid det tar att skota dessa uppgifter har
bidragit till att badde den verkstidllande makten och dven planerings- och
beslutsfunktionerna haller pa att 6verfoéras — och delvis redan har 6verforts
— fran medlemmarna och de fortroendevalda till aviénade tjdnstemén och
framst da till andelslagens direktorer, som ansvarar for den fortlopande
verksamheten. I endel fall har beslutanderdtten dtminstone delvis dvergétt
till kooperativa centrallag. I centrallagen betraktas medlemsandelslagen och
deras verksamhet som en helhet och man strédvar till att anvidnda organisa-
tionens knappa resurser sa effektivt som mojligt. Fastdn andelslagen i prin-
cip har ritt att sjalvstandigt besluta om sina angeldgenheter sa har de bade i
Finland och i manga andra lénder i allt hogre grad &verfért uppgifter att
skotas av gemensamma centrallag. Ddrmed har de omréden, inom vilka de
sjdlva kan fatta beslut, inskrankts.

Troligtvis fortsdtter andelslagen att utvecklas i den riktningen att funktio-
ndrernas och speciellt de ledande tjinsteménnens insats far allt storre vikt
savél vid planeringen av andelslagets verksamhet som vid beslutsfattandet.
Nér den ekonomiska tillvixten Overallt synes bli ldangsammare framhévs
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ocksd kravet pa ekonomisk l6nsamhet for alla funktioner. Det é&r inte
mojligt att upprétthdlla samma hoga servicenivd fér medlemmarna och
kunderna, om intdkterna inte tdcker de av verksamheten foéranledda kost-
naderna. Det dr darfor troligt att skillnaden mellan andelslag och andra
foretagstyper blir allt mindre tydlig.

Andelsverksamheten har dnda fran borjan utmérkts av att medlemmarna
har mojlighet att ocksd i praktiken ta del i sitt andelslags forvaltning. Alla
medlemmar 4r, oberoende av den kapitalinsats de gjort, hdrvidlag jamlika.
Sannolikt kommer i framtiden fragan om deltagandet i andelslagets forvalt-
ning och vilka personer som viljs till och skolas till detta att fa okad
betydelse ocksa ekonomiskt sett.

Andelsverksamheten dr redan férhallandevis gammal i i-linderna. Detta
har medfort att ocksd byrdkratin kommit med i bilden. Verksamhets-
formerna har stabiliserats och dven stelnat i sina former. Det framlidggs
sdllan nya idéer och da det sker, dr det frimst de ledande tjinstemdnnen
man lyssnar till. For att i framtiden béttre dn tidigare kunna betjidna sina
medlemmar och kunder, méste andelslagen fortsidttningsvis strdva efter att
fordndra sina verksamhetsformer och goéra dem smidiga och
dndamalsenliga.

De andelsorganisationer som finns nu pa 1980-talet grundades under en
tid d& i-linderna inte var i samma grad industrialiserade som nu. De har
grundats for att tjdna ett annorlunda uppbyggt néringsliv. Utan deras verk-
samhet kunde den ekonomiska och samhilleliga utvecklingen ha varit helt
annorlunda. Tydligen borde de kooperativa centralorganisationerna nu ut-
veckla verksamhetsformer med vilkas hjidlp man kunde finna nya mojlig-
heter att tillfredsstédlla ménniskornas behov. Det borde ocksd ¢vervidgas om
det finns reella mojligheter att sammanféra manniskogrupper med samma
behov av tjidnster och gora den kooperativa verksamheten sddan att den kan
erbjuda och vidareutveckla dessa tjdnster.

P4 samma sétt som det i de flesta i-linder finns en stark och mangsidig
kooperativ rorelse, som betjinar den befolkning som far sin utkomst av
jord- och skogsbruk, kunde det t.ex. ocksd f6r ménniskorna i stadssam-
hillen skapas service- och arbetsmdjligheter i form av andelsverksamhet.

3. Andelsverksamheten i u-liinderna

Efter det andra vérldskriget har andelsrorelsen blivit spridd bland invarnar-
na i s.k. u-ldnder for att forbattra deras livsfoérhallanden. Otvivelaktigt &dr
det sa att u-linderna med andelsrorelsen har fatt mojligheter att samla och
anvidnda befolkningens knappa kapital for att utveckla sin handel och
industri och dverta den fran utlindska foretagare, eller fran féretagare som
hor till ndgon dominerande grupp bland de egna medborgarna. I ménga u-
lander dr andelsverksamheten foremal for stodatgréader fran statsmaktens
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sida. Statsmakten har ocksa direkt 6verstyrt av de medel som den forfogar
over, till den kooperativa rérelsen. P4 samma gang har statsmakten fatt
eller givit sig sjdlv fullmakter till en viss bestimmandertt vid utvecklandet
av kooperationen. Medlemmarna kan saledes inte sjalvstindigt bestimma i
andelslagens drenden. Samtidigt bdr de inte heller fullt ansvar for sitt
andelslag och for utvecklandet av den kooperativa rérelsen. Statsmaktens
stdd och formyndargrepp kan behdvas och t.o.m. vara nodvéndigt i ett visst
utvecklingskede, men framtiden utvisar om den i olika linder har talamod
och vidsynthet nog att lata medlemmarna sjilva borja skota andelslagens
affédrer ndr de fatt tillrdckligt med kunskaper och fardigheter for detta.

Till den kooperativa rérelsens utmaningar och uppgifter i framtiden hor
ocksé att samla och sprida information och férmedla den fréan ett land till
ett annat. I detta syfte har IKA uppritthallit samarbete mellan kooperativa
organisationer i olika ldnder. For att paskynda utvecklingen och gora den
mera malinriktad har man i samrdd med internationella organisationer
sasom Internationella Arbetsorganisationen (ILO), FN:s livsmedels- och
jordbruksorganisation (FAO) och FN:s organisation f6r undervisning,
vetenskap och kultur (UNESCO) utvecklat verksamhetsprogram, som
kallats *’det forsta’’, >’det andra’’ och ’’det tredje utvecklingsartiondet’’.
Troligtvis méste man flera ganger dnnu pabodrja nya ’’utvecklingsartion-
den’’ for att fa utvecklingen att framskrida pa dnskat sétt. Detta har ansetts
befogat bl.a. ddrfor att man vill férhindra att den kooperativa rorelsen i u-
landerna gér samma fel som den pé sin tid gjort i i-ldnderna. P4 s& sitt
kunde den kooperativa rérelsen i u-ldinderna snabbare och med mindre in-
satser nd motsvarande resultat. Antagligen kommer samarbetet mellan de
kooperativa och de internationella organisationerna att fortsitta och bli
mangsidigare.

Den kooperativa rorelsen torde i framtiden fa fastare former och en mera
betydelsefull stdllning i u-lindernas ekonomi.

4. Andelsverksamhetens framtid i i-linderna

I de industrialiserade linderna torde den kooperativa rorelsen kunna
behalla sin stdllning. I och med att den allmédnna levnadsstandarden stiger
Okar dock efterfragan langsammare pa de s.k. basféornddenheterna dn pa
andra varor och tjdnster. Harvid kan den kooperativa rorelsens betydelse
minska, om den inte finner nya serviceformer att erbjuda sina medlemmar.
I endel i-ldnder har det under de senaste aren och artiondena som en form
av kooperativ samverkan tagits initiativ till och i betydande grad dven for-
verkligats olika slags gemensamt drivna bindringar och fritidssysselsétt-
ningar vid sidan av yrkesarbetet. I framtidens samhélle kan det savil ekono-
miskt som socialt sett bli allt viktigare att samla ménniskor runt gemen-

75



samma intressen. Sddan verksamhet kan ge mangen ett nytt innehall i livet
och eventuellt ocksa ett nytt yrke.

Bland annat i Sverige, England, Frankrike och Spanien har man ut-
vecklat kooperativa verksamhetsformer for socialt arbete som fritidsverk-
samhet for anhoriga till sjuka, aldringar och barn. Syftet med detta &r att
erbjuda tjdnster som ovanndmnda grupper &r i stort behov av. Statsmakten
har ocksd varit intresserad av sddan experimentell verksamhet, framst
darfor att man pd detta sdtt har kunnat aktivera manniskor till frivilliga in-
satser. Statsmakten stoder verksamheten ekonomiskt men kostnaderna blir
betydligt 1agre 4n om den skulle ha organiserats och letts av myndigheterna.
Dessutom har man kunnat konstatera att den allmdnna instéllningen till
dylik verksamhet &r positiv. Madnniskorna kénner att de dr med. De har sin
egen andel i den.

En fraga som pa 1980-talet och kanske dven senare kommer att vidcka in-
tresse — och kanske ocksé fororsaka problem — &r arbetsférdelningen och
samarbetet mellan de fortroendevalda, medlemmarna och de anstéllda i an-
delslagen. Fastdn demokratin i andelsverksamheten och féretagsdemokra-
tin i det privata arbetslivet (en exakt definition av dessa begrepp har dnnu
inte gjorts) kan ha och sdkert ocksd har manga gemensamma mal och
beroringspunkter sa dr detta forhallande sdkert 4ndé inte problemfritt. Det
skulle vara nddvéndigt att i tid borja diskutera och begrunda problemens
uppkomst och inverkan p& den kooperativa rorelsen och dven pa det en-
skilda andelslagets grunduppgifter, sa att man i tid kunde gardera sig mot
eventuella konfliktsituationer och utveckla lampliga verksamhetsmodeller.

De utredningar som gjorts i Finland har visat att man savél bland tjdnste-
ménnen som bland de fértroendevalda anser det vara ett fel att ansvaret for
planeringen och ledningen av andelsverksambheten i alltfér h6g grad vilar pa
de avlonade tjinstemdnnen, vilkas egentliga uppgift dr skotseln av de
l6pande drendena. Man borde utveckla sddana verksamhetsformer att
ocksd medlemmarna mera aktivt kunde ta del i planering och beslut. An-
delslaget strdvar ju efter att utveckla medlemmarnas ekonomiska férhéllan-
den. I detta nu vilar ansvaret pa en alltfoér fatalig medlemsgrupp. Med-
lemmen i gemen kénner sig ofta fjarmad fran beslutfattandet och upplever
andelslagets verksamhet som ndgot for honom frimmande.

En fraga som andelsrorelsen i framtiden méste ta stdllning till 4r, hur man
skall kunna ta till vara medlemmarnas specialkunskaper och féardigheter.
Tillvaratagandet av dessa dr sannolikt ett sdtt att aktivera medlemmarna
och fa dem att mera &n nu delta i sitt andelslags verksamhet och forvaltning,
med planering och kontroll av verksamheten. P& sé sitt kunde de i storre
utstrdckning ta del i beslutsprocessen och kdnna sig jimlika med tjdnste-
ménnen. Arbetsfordelningen mellan de fortroendevalda och tjénste-
mannaledningen kunde ocksa fortydligas.
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Om den kooperativa rorelsen vill stdarka sin stdllning i de utvecklade in-
dustrialiserade ldnderna maste den finna nya verksamhetsformer. Verk-
samhet som berdr boendet, arbetet, fritiden och sysselsdttningen vid sidan
av det egentliga arbetet kan da bli féoremal for speciellt intresse. I endel i-
lander har man pa nytt borjat utveckla s.k. arbetsandelslag. D4 dr en viss
fackkunskap eller ett visst arbetsutférande den férenande faktorn i verk-
samheten. Verksamhet i samband med dylikt frivilligt samarbete, ofta utan
fasta former, kan vara helt tillfallig och snabbt uppl6sas, men kan ocksa bli
av mera bestdende natur. Ur detta kan sedan utvecklas en samverkan som
far fasta kooperativa former.

Andelsverksamheten i sin nuvarande form betydde dd den uppstod
infoérandet av en ny ideologi och nya verksamhetsmodeller i det ekonomiska
livet. Den fick till stdnd manga betydande reformer. Men féretag som kon-
kurrerar med andelslagen har ocksd antagit — och inom sin krets dven
vidare utvecklat — de verksamhetsformer som den kooperativa rérelsen ur-
sprungligen kommit med. A andra sidan har man inom den kooperativa
rorelsen ocksa tilldgnat sig dessa affarsforetags verksamhetsformer och ar-
betsmetoder. Man har ddrmed frivilligt patagit sig rollen av ett slags for-
siktig medldpare.

Detta &r naturligtvis inte ndgot idealtillstdnd. Det géller att fortsédtta bade
med att utveckla andelsrorelsens sjdlva idéinnehall och att séka nya verk-
samhetsfdlt och -former. Detta blir huvuduppgifterna fér den nya
generationen av kooperatdrer.

Slutord

Andelsverksamheten 4r sedan lidnge en livskraftig del av vart ndringsliv och
samhaéllssystem. Den utgér ett bra bevis pa den styrka som kan utvecklas
genom samarbete, nir det giller att forbattra ekonomin och livsvillkoren
for médnniskorna i vart samhdlle och ddarmed skapa en bas ocksa for deras
andliga och kulturella tillvdxt. Vinningarna hittills ger oss anledning att tro
pa rorelsens formaga att 16sa ocksa de problem vi har framf6r oss.
Rorelsens idéinnehall 4r aktuellt dven i var tid. De centrala malen for
dagens samhéllspolitik dr ju demokrati och jamlikhet, lika mojligheter for
var och en till personlig utveckling, en trygg boende- och nidrmiljé och
eliminering av de oldgenheter som framkallats av den snabba utvecklingen
och konkurrensmentaliteten. En vég till dessa mél erbjuder fortfarande an-
delsverksamheten genom solidariskt samarbete mellan sjilvstindiga in-
divider, som vill gora en insats och forbittra sina livsvillkor. Detta slags
samarbete mangfaldigar den egna insatsen och &r ett medel till en gynnsam
utveckling bade av ekonomin och livskvaliteten for var tids ménniskor.
Forandringarna i samhdélle och néringsliv och nya férhallanden i arbets-
livet innebér stora utmaningar och svarldsta problem. Losningarna férut-
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sdtter en noggrann och &rlig analys av problemen, en fordomsfri omprov-
ning av uppgifter och malsdttningar och d4ven mycket arbete. Endast genom
att ytterligare effektivera den ekonomiska verksamheten och genom en
aktiv samverkan mellan de olika grupperna inom andelsrorelsen — med-
lemmarna, de fortroendevalda och de anstidllda. — kan man né& resultat
ocksa i fortsdttningen.
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Bilaga 1
LAG OM ANDELSLAG.

Given i Helsingfors den 28 maj 1954,
(247/19554)

In enlighet med Riksdagens beslut stadgas:

1 kap.
Allmdnna bestimmelser.

1§
Sammanslutning, vars medlemsantal och kapital icke d&ro pa foérhand
bestimda och som har till &ndamal att frimja medlemmarnas hushallning
eller ndring genom sddan ekonomisk verksamhet i vilken medlemmarna
deltaga genom begagnande av sammanslutningens tjinster, anses som
andelslag.

28
Savél enskild person som sammanslutning och stiftelse ma vara medlem i
andelslag.

3§
For andelslags gild svare ej medlemmarna personligen, med mindre sadan
ansvarighet (tillskottsplikt) blivit dem &lagd pa sétt i denna lag stadgas.

2 kap.
Andelslags bildande.

4§
Andelslags stiftare skola vara minst fem till antalet. Dér enligt andelslagets
stadgar flertalet av dess medlemmar skall utgéras av andelslag eller andra
sammanslutningar, vare det dock tillfyllest med tre stiftare.

D4 andelslag bildas, skall ett skriftligt avtal, innehéllande andelslagets
stadgar, uppgoras. I denna stiftelseurkund skola uppgivas fullstindigt
namn och hemort dels fér dem, som utsetts till ledaméter av andelslagets
forsta styrelse eller, dédr styrelsen sakll tillsdttas av ett forvaltningsrad, till
ledamoter av det forsta forvaltningsradet, dels ock for revisorerna. Deltager
stiftare i andelslaget med flere insatser dn en, skall jimval ldmnas uppgift
om antalet av hans insatser.

Stiftelseurkunden skall dagtecknas och av stiftarna underskrivas.
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5§
Andelslagets stadgar skola angiva:

1) Andelslagets firma;

2)den kommun inom landet, vilken dr andelslagets hemort;

3) foremalet for andelslagets verksamhet;

4) insatsens storlek samt tiden och sittet f6r dess betalning;

5) huru andelslagets styrelse dr ordnad och foér huru lang tid densamma
skall utses;

6) dagen for rakenskapsavslutning i andelslaget;

7) den tidpunkt, vid vilken ordinarie stimma i andelslaget skall hallas,
samt, ddr flera sddana stimmor skola 4ga rum, de drenden, vilka hand-
laggas vid var och en av stimmorna; samt

8) det sdtt, varpa kallelse till andelsstimma skall ske samt Ovriga
meddelanden bringas till medlemmarnas eller fullmédktiges kdnnedom.

6§
I stadgarna méa foreskrivas, att medlem dr berittigad eller, enligt i stadgarna
faststdllda grunder, skyldig att deltaga i andelslaget med flere insatser &n en.

..............................................................
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Bilaga 2

MONSTER STADGAR FOR

1§
Firma och hemort. Andelslagets firmadr ............................
Andelsmejeriochdesshemort ............c it iiiiiennnn.
kommun / stad.

2§
Foremalet for andelslagets verksamhet.
Andelslaget har till &ndamal att frémja medlemmarnas lanthushéllning
genom att bedriva mejerirorelse och dirvid uppsamla, férddla och mark-
nadsféra av medlemmarna producerad mjolk samt dven i Ovrigt stéda och
utveckla medlemmarnas mjélkproduktion.

I enlighet med vad andelsstimman ddrom besluter kan andelslaget i
forendmnda syfte utvidga sin forddlings-, forsdljnings- och 6vriga affars-
verksamhet jamvél till andra omréaden, vilka stéder och framjar med-
lemmarnas mjolkhushdllning och lantbruk, samt idka yrkesméssig motor-
fordonstrafik for att betjina medlemmarna.

Aven andra 4n medlemmar har ritt att begagna andelslagets tjinster,
sdvida icke andelsstimman annorlunda besluter.

3§
Antagande av medlem.
Den som Onskar intrdda som medlem i andelslaget bér ddrom gora en
skriftlig ans6kan hos styrelsen, som besluter om medlems antagande.
Om styrelsen icke godkdnner sdkanden till medlem, kan styrelsen om
sOkande sa onskar, understilla drendet andelsstimmans avgoérande.

4§

Insatsernas antal
Medlem é&r skyldig att deltaga i andelslaget med en insats f6r varje full 1.000
mark av de sammanlagda likvider medlem erhallit for till andelslaget arligen
levererad mjolk, dock alltid med minst en insats.

Insatsernas antal justeras &tminstone vartannat ar.

Medlem é&r beréttigad att med styrelsens samtycke deltaga i andelslaget
dven med flere insatser &n medlem dr forpliktad till enligt 1 momentet.
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Insatsens storlek.
Insatsens storlek ar ......... ..ot (e )
mark. Avvarjeinsats bor ......... ... i it i e Goveennn )

mark erliggas genast. Aterstoden bor inbetalas pa tider och i rater, som
styrelsen bestimmer, antingen sdsom avdrag pa mjolklikvider eller p& annat
sdtt i penningar senast inom fem (5) ar.

6§
Andelslaget 4r medlem i Centrallaget Enigheten.

78
Extra avgift i form av medlemslén.
Andelsstimma dger ritt att fatta beslut om uttaxering av extra avgift hos
medlemmarna i form av lan for stirkande av andelslagets betalningsfor-
maga under dess verksamhet.

Lanet upptages hos medlemmarna under iakttagande av likstéllighet
antingen i forhéllande till envars insatser eller i férhéllande till den omfatt-
ning, vari envar medlem begagnar andelslagets tjianster eller ocksd med
tillimpande av bagge dessa grunder samtidigt.

Under en riakenskapsperiod kan medlem forpliktigas erldgga i 1dn i en
eller flera rater sammanlagt hogst det nominella beloppet av sina insatser.

De erlagda laneraterna aterbetalas 4t medlemmarna tidigast efter for-
loppet av ett ar och senast efter forloppet av tio ar rdknat fran utgdngen av
den rdakenskapsperiod, under vilken envar lanerat erlagts av medlem. Om
emellertid medlemskap upphor diarf6rinnan, aterfar medlem ldnet samtidigt
med sin insats. Lanet far aterbetalas under samma allmédnna forutsdttningar
som insatsen.

Det ankommer p& andelsstimman att inom tidigare i denna paragraf
angivna grinser besluta, i vad man, pa vilken grund, i hurudana rater, inom
vilken tids férlopp och under vilka villkor 1an varje gdng upptages hos med-
lemmarna och aterbetalas 4t dem; till dvriga delar besluter styrelsen om
lanet.

8§

Medlems personliga ansvar.

Medlemmarna svarar icke personligen f6r andelslagets forbindelser och dess
Ovriga gald.

9§
Medlems skyldighet att begagna andelslagets tjéinster.

Medlem ér skyldig att till andelslaget emot avriakning leverera all den mjolk
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hans boskap avkastar, med undantag for vad som anvidndes i medlems eget
eller hos denne anstéllda personers hushall.

Medlem som helt eller delvis icke fullgér dessa enligt 1 momentet alagda
skyldigheter, ar pliktig att till andelslaget erldgga en ersittning, som utgor
minst det sammanlagda beloppet av de obligatoriska insatser medlemmen
erlagt och hogst tre gdnger s mycket som av ifrdgavarande medlem skulle
kunna totalt utkrdvas som obligatoriska insatser.

Denna erséttning, som ej beror pd huruvida andelslaget d&samkats skada
eller icke, faststélles av styrelsen.

10§
Medlems allménna skyldigheter.

Medlem é&r skyldig att iakttaga av styrelsen givna anvisningar och
bestdmmelser angdende boskapens skotsel, utfodring och mjolking,
mjolkens behandling, férvaring och transport, samt tilldta styrelsen eller
av denna bemyndigad person att ndr som helst inspektera medlems
boskapsskotsel och mjolkhushallning.

Om medlem icke efterfoljer ovan avsedda anvisningar och av myndig-
heterna utfirdade bestimmelser angdende djurens skotsel och mjolkpro-
duktionen och ej rittar sig trots varning, kan styrelsen bestimma, att
andelslaget icke under viss tid eller tills réttelse sker, mottager av med-
lemmen levererad mjolk.

Styrelsen har dven ritt att besluta om ersdttningsskyldighet for medlem
pa grund av den skada medlemmen fororsakat andelslaget med anledning
av den skada medlemmen f6rorsakat andelslaget med anledning av
Overtrddelse mot myndigheternas i denna paragraf avsedda bestimmelser
och pa basen ddrav givna anvisningar och ordningsforeskrifer. Denna av
styrelsen faststdllda ersdttning kan vara hogst tre ganger sa stor som med-
lems manatliga mjolklikvid i medeltal under det kalenderar som féregar
skadan.

11§

Produkternas pris och betalning.
Forskottspris for varje kalendermanad faststédlles p4 grund av mjolkens
sammanséttning och kvalitet samt andelslagets betalningsférméga.

Mjolklikviden for varje kalenderménad skall erldggas under féljande
manad.

Det slutliga priset faststélles och den slutliga mjolklikviden utrédknas fore
uppgorandet av bokslutet for ifragavarande rakenskapsperiod.
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12§
Reservfond och dvriga fonder.

Avsittning till andelslagets reservfond &ger rum dnda till dess den svarar
mot tre ganger andelskapitalets belopp.

Sa ldange reservfonden icke uppgar till nimnda minimibelopp avsittes till
densamma:
1) av medlemmar erlagda erséttningar samt
2) en sadan del av arsoverskottet som nedan ddrom bestimmes.

Andelslaget kan ha jamte reservfonden dven andra fonder.

13§
Overskott.
Uppgar ej reservfonden till fullt belopp, skall till fonden av arséverskottet
avsdttas minst en tjugondedel, sedan fran Overkottet avdragits den forlust
fran tidigare rdkenskapsperioder som balansrdkningen utvisar.

Den 6vriga delen av 6verskottet anvidndes, i enlighet med vad andels-
stimma ddrom beslutat, for andelslagets egna behov, utdelas &t med-
lemmarna eller 6verlates till &ndamal, som frimjar mejeri- eller lanthushall-
ningen eller till allménnyttigt &ndamal.

Overskott kan utdelas 4t medlemmarna antingen i forhallande till den
omfattning, i vilken medlemmarna begagnat sig av andelslagets tjdnster
eller sdsom rdanta pa de insatser som erlagts fore rdkenskapsarets borjan.

Vid utdelning av 6verskott till medlemmarna skall iakttagas bestdmmels-
ernai 36 och 37 §§ lagen om andelslag.

14§
Andelslagets stimmor.

Andelslagets ordinarie stimma halles.en gang i ret pa av styrelsen faststilld
dag fore utgangen av maj manad.

Extra stimma halles ndr styrelsen finner det erforderligt eller nédr dylik
stimma enligt lag eljest skall hallas.

Stammorna halles pd andelslagets hemort, om icke styrelsen i nagot
enskilt fall bestimmer annan ort inom andelslagets uppsamlingsomrade till
plats for stimmas hallande.

Vid stimma &dger varje medlem en roést. Medlems rostréatt far utévas av
medlems make eller myndiga barn eller adoptivbarn i egenskap av ombud. I
ovrigt far enskild person icke utdva rostratt genom ombud.

Sasom stdimmas beslut giller, dér ej lag eller dessa stadgar for visst drende
annat foreskriver, den mening, for vilken de flesta rdsterna avgivits. Vid
lika rostetal avgores val genom lottning, men i andra fragor géller den
mening, som bitritts av ordf6randen. Har flere personer 4n tva blivit fores-

84



lagna till visst uppdrag eller viss syssla och har ingen av dem vid valet erhallit
flertalet av de avgivna rosterna, skall &nyo rostas om dem, som vid om-
rostningen vunnit understdd, och skall ddrvid den anses vald, som erhallit
de flesta rosterna.

Omroéstning vid stdmma forrédttas Oppet, men val sker medelst slutna
sedlar om minst en fjardedel av de nidrvarande rostberéttigade s& yrkar.

P& stimma skall foras protokoll. Har beslut fattats genom omroéstning,
skall i protokollet angivas, huru rostningen utfallit. Protokollet skall
justeras och undertecknas av stdimmans ordférande och minst en pa
stimman dértill utsedd person.

15§

Ordinarie andelsstéimma.

P& andelslagets ordinarie stimma handlédgges foljande drenden:

1) utses ordforande och sekreterare for stimman samt minst en protokoll-
justerare, som vid behov didrjamte fungerar som rostréknare,

2) konstateras, huruvida kallelse till stimman och eventuellt féorhands-
meddelande utfiardats enligt stadgarna samt huruvida stimman i 6vrigt
ar laglig,

3) foredrages styrelsens verksamhetsberéttelse och bokslutet for foregdende
rédkenskapsperiod samt revisionsberéttelsen,

4) beslutes om faststéllande av bokslutet,

5) beslutes om beviljande av ansvarsfrihet ar styrelsens ledamoéter eller om
annan atgérd vartill rakenskapsperiodens forvaltning och redovisning ger
anledning,

6) beslutes om Overskottets anvéndning eller om atgérder som foranledes
av forlust enligt den faststdllda balansrdkningen,

7) faststélles styrelsens ordférandes och ledamoéters arvoden och grunderna
for ersdttning av deras resekostnader samt revisorernas arvoden,

8) forrattas val av ledamoter och suppleanter i styrelsen,

9) utses minst tva revisorer samt suppleanter f6r dem att granska forvalt-
ningen och riakenskaperna for foljande period. Till revisor och suppleant
for denne kan utses endast person, somejfyllt ............... ar, och

10) handlégges Ovriga i kallelsen ndmnda drenden.

16 §
Kallelse till stimma och évriga meddelanden.
Kallelse till andelsstimma tillstdlles medlemmarna minst sju (7) dagar fore
stimman medelst av styrelsens ordf érande undertecknad kungorelse, vilken
infores i dtminstone en tidning, som &ger stor spridning bland medlemmar-
na eller som utses av andelsstimman, eller vilken alternativt sindes inom
samma tid bevisligen medelst brev till envar medlem under adress, som
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vederborande anmadlt till medlemsforteckningen. Kallelse till stimma skall
dessutom hallas till paseende i andelslagets kontor under minst sju dagar
fore stimman.

Ovriga meddelanden bringas till medlemmarnas kidnnedom antingen
genom kungorelse, som skall hallas till paseende i andelslagets kontor eller
bevisligen medelst brev eller genom annons i tidning som avses i 1 mo-
mentet.

17§
Styrelsen.
Andelslagets styrelse bestar av fem ordinarie ledamoter och tre suppleanter,
vilka véljas for tre kalenderar i sinder. Av de ordinarie ledaméterna avgar
forsta aret en och de tva foéljande aren tva, av suppleanterna avgar arligen
en. Turen att avgd bestdmmes i borjan genom lottning, sedermera avgar de,
som ldngsta tiden varit styrelseledamoéter respektive suppleanter. Omval
ar tillatet.

I styrelsen kan invéljas endast andelslagets medlem, som regelbundet
levererar mjolk till andelslaget, eller alternativt sagda medlems make eller
person, vilken ansvarar for sdsom medlem verkande oskiftat dodsbos,
sammanslutnings eller annat samfunds boskapshallning. Person som skall
invéljas i styrelsen far icke vid tidpunkten forvaletha fyllt ........... ar.

Styrelsen utser inom sig ordf6érande och viceordférande for ett kalender-
arisiander.

Kalenderarets forsta sammantrade sammankallas och Oppnas av den till
aldern dldsta styrelseledamoten, under vars ledning véljes ordférande.

18§
Styrelsens sammantriaden.
Styrelsen 4r beslutfor da de tillstddesvarandes antal Gverstiger hilften av
hela antalet styrelseledamoter. Arenden far dock icke upptagas till behand-
ling om ej savitt mojligt samtliga styrelseledamoter eller vid forfall for
ndgon av dem, suppleant beretts tillfille att deltaga i &rendets behandling.

Vid styrelsens sammantrdden géller sdsom beslut den mening, om vilken
flere 4n hélften forenar sig och vid lika rostetal den mening, som bitrddes av
ordféranden. Omroéstning inom styrelsen forrdttas Oppet, men val sker
medelst slutna sedlar, om minst en av dess ledamoter s yrkar.

Vid styrelsens sammantrdden bor foras protokoll, som bor undertecknas
av samtliga ndrvarande styrelseledamoter. Protokollen skall foras i num-
merfoljd per &r och forvaras genom styrelsens forsorg.

Styrelsen sammantrdder minst en gang i manaden pa kallelse av ord-
foranden och behandlar dérvid bland annat f6éljande drenden:
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1) besluter om det pris, som skall betalas for till andelslaget levererade pro-
dukter och tidpunkten for dess betalning,

2) granskar andelslagets forvaltning, ekonomi och produktionsanldggningar
eller forordnar ndgon av sina ledamoéter att tidtals utféra sddana gransk-
ningar.

3) utser representanter till andra samfunds moéten, vid vilka andelslaget kan
foretrddas endast av person som styrelsen dartill befullméktigat, och

4) behandlar andra drenden, som hor till styrelsens befogenheter och som
kréver tgirder av denna.

19§
Verkstillande direktor.
Sasom i 80 § lagen om andelslag avsedd forestdndare for forvaltningen
fungerar verkstédllande direktdren, vars uppgift 4r att handha den omedel-
bara ledningen av andelslagets verksamhet.

20§
Firmateckningsritt och prokura.

Andelslagets firma tecknas av verkstdllande direktoren och styrelsens
ledamoter, tvd gemensamt.

Styrelsen kan ge anstdllda hos andelslaget firmateckningsrédtt sa att de
tecknar firman tva gemensamt eller var for sig gemensamt med verkstéllan-
de direktoren eller ndgon styrelseledamot.

Prokura meddelas vid behov en eller flere personer sa att prokuristerna
tecknar firman var for sig gemensamt med nagon styrelseledamot, verk-
stiallande direktoren eller med person, som av styrelsen erhallit firmateck-
ningsratt.

21§
Rikenskapsperiod och bokslut.
Andelslagets rdkenskapsperiod r ett kalenderar.

Bokslutet bor vara féardigt fore utgdngen av mars. Bokslutet och dértill
horande handlingar samt styrelsens verksamhetsberattelse skall l1dmnas till
revisorerna for granskning en méanad fére den ordinarie stimman, dock
senast fore utgangen av april.

22§
Revision och revisionsberiittelse.
Revisorerna skall i den omfattning god revisionssed forutsdtter granska
andelslagets bokslut och bokféring samt dess forvaltning och ddrom foér
varje rdkenskapsperiod avgiva en skriftlig revisionsberittelse, som bor 6ver-
lamnas till styrelsen minst en vecka fore den ordinarie stimman.
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Revisionsberittelsen skall innehdlla redogorelse for resultatet av revi-
sorernas granskning samt uttalande, huruvida anledning till anmarkning i
avseende & beslut, andelslagets bokforing eller eljest betrdffande foérvalt-
ningen av andelslagets angelédgenheter foreligger eller icke.

Revisionsberittelsen skall innehdlla sarskilt uttalande:
angdende fastillelse av bokslutet,
angédende ansvarsfrihet for styrelsen,
angéende styrelsens forslag i anledning av dverskott eller forlust,
samt
huruvida styrelsens forslag innefattar stadgad avséittning till reservfonden.

Har vérdet pa foremal, avsett att av andelslaget varaktigt anviandas, blivit
uppskrivet i den ordning bokféringslagen stadgar, skall dven hdrom
avgivas sarskilt yttrande i revisionsberéttelsen.

Utover revisionsberittelsen kan revisorerna angiende resultatet av sin
granskning uppgora protokoll eller annan handling, som skall givas at
styrelsen och pa dess atgérd fogas till protokollet for styrelsens samman-
trade.

23§
Giildsinteckning och borgen.
Styrelsen har rétt att utan andelsstimmas godkdnnande
1) besluta om intecknande for gild av andelslagets fasta egendom dvensom
andelslaget tillhorig sddan anldggning pa annans grund, som jamte be-
sittningsrétten till grunden kan utan grundédgarens horande till tredje man
Overlatas samt
2) besluta om tecknande av borgensforbindelse.
Beslut i drende, som ndmnes i denna paragraf, ar icke giltigt, om det
icke omfattats av minst fyra styrelseledamoter.

244
Medlems uttride.
Medlem har rétt att uttrdda ur andelslaget medelst skriftlig anmélan hos
styrelsen.

Medlem far dock icke uttrdda ur andelslaget forrédn tidigast tva ar efter
sitt intrade.

25§
Avliden medlems ridttsinnehavares ritt.

Avliden medlems réttsinnehavare, till vilken rétten till den dodes insats
Overgatt, ar berdttigad att intrdda som medlem i andelslaget, saframt for-
utsdttningarna for medlemskaps forvdrvande eljest dr for handen.
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Rattsinnehavare, som vill begagna sig av denna rétt, bor underrétta
andelslaget ddrom inom ett ar fran dédsdagen.

26§

Medlems uteslutande.

Medlem kan uteslutas ur andelslaget:

1) om medlem trots varning icke inom foreskriven tid fullgér sina betal-
ningar till andelslaget eller underlater att fullgéra vad honom till foljd
av medlemskapet aligger,

2) om medlem helt och hallet eller till vdsentlig del upphor att begagna
andelslagets tjdnster,

3) om medlem fororsakar andelslaget betydande skada eller annars handlar
i strid med andelslagets intressen och syftemal,

4) om medlem forsittes i konkurs eller stédlles under formyndarskap.

Beslut om medlems uteslutande fattas av styrelsen.
Beslut om uteslutande av medlem kan understéllas andelsstimmas men
icke domstols provning.

27§

Andelslagets upplosning.
Beslut om frivillig uppldsning av andelslaget och likvidation &r icke giltig,
med mindre andelslagets samtliga medlemmar forenat sig darom eller bes-
lutet fattats & tva pa varandra f6ljande andelsstimmor och vid den stdmma,
som sist halles, bitrdtts med tva tredjedelar av de avgivna résterna.

Kallelse till foljande stimma far icke ske innan foregdende stimma
hallits.

Om icke av stimmorna 4r ordinarie, skall mellan dem forflyta minst en
manad.

28§
Tillgdngarnas fordelning vid andelslagets upplosning.

Om andelslaget upploses bestimmer andelsstdimma pa vilket sdtt andels-
lagets behéllna egendom skall anvandas.

For den héndelse beslut fattas om den behallna egendomes skiftande
mellan medlemmarna, vekstilles skiftet p4 basen av de relationstal, vilka
erhalles d& antalet av envars insatser multipliceras med det antal ar envar
varit medlem i andelslaget. Medlemskap vilket uppstatt till foljd av Gver-
latelse av insats, rdknas hirvid fran den dag da den forsta Gverlataren
intrdatt som medlem i andelslaget.

For den hdndelse den behallna egendomen icke utdelas &t medlemmarna,
skall den anvéndas till frimjande av mejerirorelsen eller lantbruket eller
Overlatas till allménnyttiga &ndamal.
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29§

Skiljemannaforfarande.

Tvister mellan & ena sidan andelslaget och & den andra styrelseledamot,
verkstéllande direktdren, annan stéllforetrddare for andelslaget, likvidator
eller medlem i andelslaget avgores genom skiljemannaftrfarande i enlighet
med vad ddrom stadgas i lagen om andelslag och lagen om skiljemanna-
forfarande. Sagda tvister, vars grund uppstatt medan ifrdgavarande person
verkati ovan avsedd stéllning, avgores i samma ordning jamval i det fall, att
personen ej mera dr i denna stdllning d4 méalet anhéngiggores.

30§

Andring av stadgarna.

Beslut om dndring av dessa stadgar 4r ej giltigt, om icke beslut fattats a tva

pa varandra foljande andelsstimmor och vid den stimma, som sist halles,

blivit bitrdtt med:

a) samtliga avgivna roster, om beslutet avser medlems rétt att avga eller
genom vilket medlems rétt till andelslagets egendom eller till dverskott
inskrankes;

b) tre fjardedelar av de avgivna rosterna, om beslutet avser vésentlig
dndring av foremadlet for andelslagets verksamhet eller aldggande eller
okning av tillskottsplikt eller extra avgift eller &ndring av den berédknings-
grund, som dérvid skall tillimpas, eller

c) tva tredjedelar av de avgivna rosterna, om beslutet &syftar hojning av
insatsen eller 4ndring av 6 § i dess stadgar.

Forslag om vidtagande av annan dndring av stadgarna dn sddan, som
ovan i denna paragraf angives, behover ej behandlas vid flera andels-
stimmor dn en och &r hérvid gjort beslut giltigt, om &ndringsforslaget blivit
med tva tredjedelar av de avgivna résterna.

Framstéllas sddant forslag till &ndring av stadgarna, som jamlikt denna
paragraf moment 1 punkterna a), b) och c) skall behandlas & tva pa varand-
ra féljande andelsstdmmor, skall andelslagets samtliga medlemmar minst 30
dagar fore den forsta stimman underrédttas om forslagets sakliga innehall i
den ordning som i dessa stadgar fOreskrives om sittet for bringande av
meddelanden till medlemmarnas kédnnedom.

Kallelse till foljande stdmma far icke ske innan féregdende stdmma hallits.

Om nagon av stdimmorna 4r ordinarie, skall mellan dem forflyta minst en
manad.

31§
I 6vrigt iakttages géllande lag om andelslag.
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STADGAR

Andelslagets firma 4r

och dess hemort

2§

Andelslaget har (ill 4ndamal att for att frdmja sina medlemmars hushallning eller n4ring idka handel
med konsumtionsvaror, lantbruksférnddenheter samt andra varor och nyttigheter som medlemmarna be-
hover samt marknadsfd6ra sina medlemmars lantbruks- och naturprodukter.

Andelslaget kan 4ven i samma avsikt .idka produktion av konsumtionsvaror, ¢ridling av lantbruks-
och naturprodukter, forpldgnings- och hirbidrgeringsrorelse eller annan betj4ningsverksamhet samt idka
sparkasserdrelse med stdd av sdrskilda for 4ndamalel godkdnda stadgar.

3§

Andelslaget utdvar verksamhet i minst ett arbetsstille. Andelslagets styrelse besluter om etablering av
nytt och om nedl4ggning av lidigare grundat arbetsstélle.

Andelslagets tj4nster far anlitas 4ven av andra 4n av medlemmarna med undantag av de i § | av spar-
kassans stadgar nimnda fallen. Andelslagets styrelse kan emellertid i specialfall begrdnsa andelslagets (j4ns-
ter endast till andelslagsmedlemmars hushall.

4§

Andelslaget siljer varor i huvudsak mot kontant betalning och tillimpar 4ndamalsenliga och aff4rs-

ekonomiskt sunda betalningsvillkor.
5§
Andelslaget 4r medlem av Centrallaget f6r Handelslagen i Finland och Allm4nna Handelslagsférbundet.

Kap i
cenltralorgani-
salloner

Vinnande av
medlemskap

Egentlig
insats

Tilliiggsinsats

Om andelslagets intrdde som medlem i centralorganisationer och -affdrer och ddrmed jamfdrbara
sammanslutningar eller uttride ur dem bdr, efter framstillning av fdérvaltningsradet, beslutas vid tva pa va-
randra fdljande andelsstammor. Beslutet 4r giltigt endast, om de fér godkdnnande av forslaget avgivna
rosterna vid den senare stdamman uppgdr till minst tre fjdrdedelar av de avgivna rosterna, [drutom vid beslut
om uttrddeur organisationer ndmda i mom. 1, da for beslut férutsittes samtliga vid omrdstningen avgivna
rosterna. Om anslutning till lokala sammanslutningar eller uttrdde ur dem besluter fdrvaltningsradet.

6§
Medlemskap i andelslaget kan vinnas av varje person, som utnyttjar andelslagets tj4nster och som for-
binder sig att {olja andelslagets stadgar samt erldgga den i § 7 faststdllda insatsen.
Medlemskap sokes skriftligt hos andelslagets styrelse. Om styrelsen bifaller anstkan, blir sbkanden
genast medlem i andelslaget. Medlemskap kan i samma ordning vinnas 4ven av inhemsk sammanslutning.

7§
Varje medlem av andelslagel 4r skyldig att delta i detsamma mad en insats om___ mark.
Denna insats, som ligger till grund for medlemskapet, kallas egentlig insats.
Insatsen erldgges vid intrddet i andelslaget. Medlem, som inte betalti mom. 1 ndmnd insats till fullo
d4 dessa stadgar trider i kraft, skall erligga den inom fdrloppet av ett ar.

8§

Medlem som till fullo har erlagt den egentliga insatsen har ritt att delta i andelslaget med en eller flera
lilldggsinsatser om etthundra (100,-) mark, pa s4tt som forvaltningsraddet besluter. Tilldggsinsatsen bor
omedelbart erldggas i en rat. De rdttigheter och skyldigheter som denna till4ggsinsats medfdr trdder i kraft
da betalningen sker.

Tilldggsinsatser medfdr inte rostritt for medlemmen. Medlem kan dverfdra sin rite till tilldggsinsats pa
annan person. Mottagaren skall inom 30 dagar underr4tta andelslaget om verfdringen av tilldggsinsatsen.

Monsterstadgar for handelslagen och sparkassan
Andelsstdmman - férvaltningsradet - styrelsen
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9§

D4 nagons medlemskap i andelslaget har upphort, far han eller den, till vilken hans ratt ¢vergatt, sedan
ett &r forflutit efter slutet av den rdkenskapsperiod, under vilken medlemskapet har upphdrt, tillbaka sin
egentliga insats pa stt som foreskrives i lagen om andelslag.

Tillaggsinsatscrna Aterbetalas 4t medlem eller 4t den, till vilken hans ritt dvergatt, under i lagen om
andelslag stadgade betingclser sedan sex manader forflutit efter slutet av den rdkenskapsperiod, under vilken
krav hirpa har framstalits, pA st som stadgas ¢ lagen om andelslag och i dessa stadgar. Om den egentliga
insatsen hojs, kan de av medlem crlagda tillaggsinsatserna anvéndas till betalning av forhojning forst da
mediemmen har i denna paragraf stadgad ratt att Aterfa sin tillaggsinsals.

Vid upplVsning av andelslaget Aterbetalas tilldggsinsatserna t6re de egentliga insatserna.

10§
Medlem 4r skyldig att anlita andels| s tjdnster i enlighet med dessa stadgar och lagen om andelslag.
Medlem 4r berdttigad att till styrelsen inldmna skriftliga forslag rérande andelslagets angeldgenheter.
1 dvrigt har medlem de réttigheter och skyldigheter, som faststalls i lagen om andelslag och i dessa
stadgar.

11§
Andelslaget har en reservfond, till vilken medel avs#tts som i paragraf 12 s4ges.
PA forslag av fOrvaltningsradet kan andelsstdimman grunda ocksa andra fonder samt avsitta medel till och
anvidnda dem.

12§

Till reservfonden skall, tills den motsvarar ett belopp tre ganger sa stort som andelskapitalet, avsittas
minst 5 % av Arsdverskottet sedan fran detta avdragits den fdrlust som balansen utvisat de foregaende
rdkenskapsperioderna.

DA reservfonden stigit till sitt fulla belopp, kan till den av Arsdverskottet avsidttas det belopp andels-
stdmman besluter, dock hogst 5 %, sedan fran Overskottet avdragits den fdrlust balansen utvisat de f6re-
gaende rdkenskapsperioderna.

Efter avsattningen till reservfonden kan forst pa tilliggsinsatserna medlemmar har inbetalt erldggas en
rdnta, som utgdr hogst Finlands Banks pa rdkenskapsarets fOrsta dag gdllande grundridnta, tkad med 4
procentenheter och ddrefter pa de till fullo erlagda egentliga insatserna en rénta, som 4r hogst lika stor som
den pa tilldggsinsatser erlagda rantan.

Andelsstdmman kan pA framstélining av forvaltningsradet besluta, att det aterstdende Overskottet an-
tingen deiviscller helt skall anviindas till Aterbaring At sAvil medlemmar som icke-medlemmar, sAsom stadgas
i § 13, enligt det belopp, f0r vilket envar under det gadngna rdkenskapsaret gjort inkdp av andelslaget.

Om andetstaget grundat andra fonder kan, sedan alla ovanndmnda Overfdringar gjorts, en del av
overskottet Overforas till dessa fonder.

Andelsstdimman kan 4dven besluta, att den efter dverforingarna Aterstdende delen av tverskottet ldmnas
odisponerad pa verskotts- och forlustkontot.

13§

Utbetalningen av insatsréintan och Aterb4ringen inleds senast tvA manader efter den andelsstdmma, vid
vilken beslut om anvandningen av 8verskottet fattats. Betalningen kan erliggas pA medlemmens konto i
sparkassan,

Har medlem inte till fullo betalat sin insats, innehalles for betalningen av styrelsen faststillt belopp,
dock minst halften av den honom tillkommande andelen av ¢verskotlet.

Om en icke-medlem anhaller skriftligt hos styrelsen om att bli antagen som medlem inom en manad
efter den andeisstdmma, vid vilken beslut om anvindningen av dverskottet fattades ochanhallangodkénnes,
utbetalas den 4t honom berdknade aterbdringen. Avdennainnehalles dock ett belopp, som motsvarar be-
talning fér de av honom tecknade insatserna.

14§

Om det oanvénda vverskottet och de disponibla fonderna inte ricker till alt ticka andelslagets ldrlust,
kan f6ér 4ndamalet anvdndas d4refter egentliga insatser och reservfonden samt till sist tilliggsinsatser. Om
den insats medlem erlagt helt eller delvis anvants till att ticka forlust, innehalles medlemmens hela andel i
Overskottet till galdande av hans insats, tills det anvéinda beloppet 4r inbetalt.

Om reservfonden har anvints till att tdcka [drlust, far under de tre [8ljande &ren ingel Overskott ut-
delas (ill medlernmarna, om inte reservfonden har utdkats med det belopp, som anvints (or att tdcka [0r-
lusten.
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15§

Ordinarie andelsstimma hélles inom andelslagets verksamhetsomrade i en sAdan kommun, d4r andels-
laget har ett fast arbetsstille, tvA gAnger om 4ret, varstimman f6re utgdngen av april och hdststdmman fore
utgangen av oktober pa tid och plats som bestimmes av fdrvaltningsradet.

Vid varstdimman:

1) foredrages

- styrelsens berdttelse ¢ver det foregdende rdkenskapsaret samt bokslutet, som omfattar resultatrdk-
ning och balansrédkning,

- revisorernas utldtande om deras granskning av bokslutet, rikenskaperna och fdrvaltningen f6r
foregaende rdkenskapsperiod samt

- fOrvaltningsradets utldtande om verksamhetsberdttelsen, bokslutet och revisionsberattelsen,

2) beslutes om faststdllandet av bokslutet,

3) beslutes om beviljande av ansvarsfrihet &t medlemmar i styrelsen och forvaltningsradet eller om

annan Atgird, vartill verksamheten under rakenskapsaret foranleder,

4) beslutes i enlighet med bestdmmelserna i § 14 om anvdndningen av Ars®verskottet eller om tdckande

av forlust,

5) behandlas i stdimmokallelsen ndmnda, av forvaltningsradet eller andelslagets medlemmar framftrda

4renden.

Vid hoststdmman:

1) féredrages styrelsens redogorelse for andelslagets verksamhet under det innevarande aret,

2) faststalles arvodena At fdrvaltningsradets ordférande och medlemmar samt revisorerna for f6ljande

rdkenskapsperiod,

3) viljs erforderligt antal medlemmar i forvaltningsradet,

4) viljs revisorer och revisorssuppleanter for foljande rdkenskapsperiod med beaktande av bestdmmel-

serna i § 29 av stadgarna och

5) behandlas i stimmokallelsen ndimnda, av forvaltningsradet ellet andelslagets medlemmar framférda

4renden.

Medlem av styrelsen och fdrvaltningsradet eller person som skdter administrativa uppgifter i andelslaget
far inte delta i beslut om faststdllande av bokslutet eller beviljande av ansvarsfrihet, d4 saken giller for-
valtning, for vilken han 4r ansvarig, och inte heller i beslut som géller val eller avsittande av revisor eller

revisors arvode.
16 §

Extra andelsstdmma halles, n4r tidigare stimma beslutat detta eller forvaltningsradet anser det behdv-
ligt, eller d& minst en tiondedel av andelslagets medlemmar for uppgivet 4ndamal skriftligt anhaller detta
hos forvaltningsradet, eller n4r stimma enligt lag eljest skall hallas.

Angaende kallelse till stimma tillAmpas bestdmmelserna i § 17 av stadgarna.

17§

Kallelse till andelsstdmma utfdrdas genom forvaltningsradets forsorg medelst kungdrelse, som minst 7
dagar fore stdmman skall anslas i andelslagets alla butiker eller publiceras i minst en av forvaltningsradet
fastst4lld tidning med spridning bland medlemmarna i verksamhetsomradet. I kungtrelsen skall de pa stdm-
man férekommande 4rendena nidmnas samt anges vilken dag kungodrelsen anslagits i butikerna.

Ovriga tillk4nnagivanden till medlemmarna kungdrs pA samma sitt.

Om 4rende skall behandlas vid tvA stdmmor, f4r kallelse till den senare stdimman inte utfirdas innan
den forsta stdmman hallits. Om ingendera av stdmmorna 4r ordinarie, skall minst en manad f6rflyta mellan
dem.

18§

Vid stdmman viljs ordforande och tva protokollsjusterare bland de ndrvarande medlemmarna samt
en sekreterare. 1 protokollet bor de ndrvarande medlemmarna angivas.

Vid stdimman behandlas endast de 4renden, vilka enligt lag eller stadgarna ankommer p4 den cller vilka
har omndmnts i stimmokallelsen.

Av medlem framstallt drende kan vid ordinarie stdimma upptas till behandling, om det skriftligen an-
madlts till forvaltningsradet innan stdimmokallelse utfiardats. Vid andelsstdmman tillkommer varje medlem en
rdst och drendena avgdrs med enkel majoritet, sivida inte i lagen om andelslag eller i dessa stadgar annor-
lunda bestimts. Rdstning verkst4lls som 8ppen omnrdstning, om andelsstdimman ej annorlunda besluter.

Enskild person far inte utdva sin rdstritt genom ombud.

Vid lika rostetal avgores val genom lottning, men i andra4renden géller den mening,som bitrétts av ord-
foranden.

Om vid val flera 4n tva personer blivit foreslagnaitill ett visst uppdrag eller viss syssla och ingen av dem
har erhallit flertalet av de avgivna rosterna, foretas en ny omréstning om de kandidater, som vid omréstning-
en vunnit understdd och skall darvid den anses vald, som erhdllit de flesta rosterna.
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Vid val av flera forvaltningsrAdsmedlemmar, eller annars av flera personer till uppdrag eller sysslor av
lika art, skall jaAmval ovanstdende stadganden tillimpas.
Om ett beslut har tillkommit genom omrdstning, skall réstférdelningen antecknas i protokollet

19§

Forvaltningsradet bestarav____ medlemmar, vilka véljes bland andelslagets medlemmar for ire
kalenderar i sdnder, varvid beaktas att andelslagets hela verksamhetsomrade och olika medlemsgrupper blir
representerade s rattvist som mojligt. Arligen avgar en tredjedel (1/3) av medlemmarna.

Person som 4r anstilld i andelslagets tjidnst eller 4r medlem av styrelsen far inte tillhdra forvalinings-
radet.

Person som vid mandattidens borjan fyllt 65 &r kan inte vdljas till medlem av forvaltningsradet.

20§

Fdrvaliningsradet utser inom sig for ett kalenderdr i sdnder ordftrande och viceordférande samt an-
tager en sekreterare.

Forvallningsradet sammantrdder pa kallelse av ordféranden s4 ofta behovet det pakallar eller da styrel-
sen anhaller det, dock minst fyra gAnger om aret. Moteskallelsen maste sdndas till varje forvaltningsrads-
medlem minst 7 dagar fore motet. Forvaltningsradet 4r beslutfort, ndr ordféranden eller viceordféranden
och dessutom dver hilften av dess medlemsantal 4r tillstddes. Som beslut giller den 4asikt, som understdtts
av majoriteten eller, om rdsterna faller lika, den som bitr4tts av ordl¢randen.

Over forvaltningsradets sammantrdden fdres protokoll, i vilket antecknas de ndrvarandes namn, bes-
luten jdmte motiveringar och omrdstningarna.

Styrelsens medlemmar har rdtt att ndrvara vid forvaltningsrddets sammantrdden samt att yttra sig dér.

Protokollen 8ver forvaltningsrddets sammantrdden undertecknas av ordféranden och sekreteraren.

Forvaltningsradet godk4nner en arbetsordning for sig.

21§
Det aligger forvaltningsradet att, utdver vad som sdges pa annat stille i dessa stadgar:
1) tillse att férvaltningen handhas i dverensstimmelse med gillande lag, stadgarna samt andelsstdm-
mans och fdrvaltningsradets egna beslut,
2) besluta utgdende fran vad i § 2 anges, om en markant utvidgning eller inskrdnkning av verksamhet,
som gd4ller hela andelslagel,
3) antaga en verkstdllande direktor, faststdlla hans I6nef6rmaner, ingd skriftligt tjinsteavtal med
honom och besluta om upphdvande av hans tjinsteférhallande samt bestdmma, vilka dvriga tjdnster det
sjdlvt skall besitta,
4) vilja fyra styrelsemedlemmar [6r ett kalenderdr i sinder och faststilla deras arvoden,
5) faststdlla reglemente for styrelsen,
6) faststilla andelslagets personalpolitik,
7) besluta vilka i § 23 avsedda ndmnder och kommittéer som skall tillsdttas, faststilla reglementen for
dem och utse medlemmar till dem,
8) besluta om Overlatelse eller inteckning for gdld av fastigheter eller pA arrendemark uppférda bygg-
nader jimte arrenderditt,
9) bestdmma om hur stora ansvar styrelsen 4ger i andelslagets namn ing4,
10) tillse att styrelsen ordnar andelslagets interna kontroll pa ett &ndamalsenligt s4tt,
11) bestdmma de grunder, pa vilka medlem berd4ttigas att inl9sa tilldggsinsatser samt efter att ha hort
revisorernas 4asikt i saken besluta om maximibeloppet f&r tilliggsandelskapitalet,
12) granska styrelsens verksamhetsberittelse och [drslag till anvdndning av arsverskottet eller tdckande
av fdrlust samt avge dem jdmte revisionsberdittelsen och sitt eget utldtande om dem till andelsstdimman,
13) utse ombud till de méten som halls av de centralaffirer och -organisationer samt andra sddana
sammanslutningar, i vilka andelslaget 4r medlem eller del4gare,
14) (drbereda enligt lag och dessa stadgar pA andelsstimman ankommande eller eljest till behandling
vid denna anmdlda 4renden, uppgdra foredragningslista for deras handldggning och bestdimma tid och
plats for andelsstdmman.

22§
Forvaltningsradets ordfdrande Aligger sdrskilt att:
1) tillsammans med styrelsen bereda de 4renden,som skall foreldggas forvaltningsradet,
2) mottaga revisionsberdtlelsen av revisorerna och dir revisorernas: utldtande det pakallar, infordra
styrelsens forklaring i anledning av detsamma samt
3) sammankalla andelsstdimma.
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23§ .
For var och en av andelslagets butiker eller for flera butiker tillsammans kan tillsdttas en butiksndmnd.
Om tillsduitande av dessa och andra permanenta namnder och besluter forvaltningsradel.

24§

Styrelsen representerar andelslaget och ombesorjer dess administration och ser till att dess verksamhet
4r 4ndamalsenligt ordnad, utom ifall detta enligt stadgarna Aligger forvaltningsrddet eller nAgon av dess
medlemmar.

Styrelsen bestar av en verkstidllande direktdr och fyra av forvaltningsrddet for ett kalenderar i sdnder
utsedda medlemmar. De sistnimnda skall d4 de viljs vara medlemmar i andelslaget och vid mandattidens
bdrjan inte ha fyllt 65 &r. Som styrelsens ordférande fungerar verkstdllande direktdren. Styrelsen utser
inom sig en viceordfdrande for ett kalenderar i sdnder.

Styrelsen sammantrider vid behov, dock minst sex gAnger om 4ret, pA ordfdrandens kallelse. Styrelsen
4r beslutfér, om minst tre medlemmar 4r nirvarande. Verkstillande direktdren forbereder styrelsemdtena.

Styrelsen skall med all omsorg och under i lag f6rutsatt ansvarsskyldighel bevaka andelslagets intressen
och skdta dess angeldgenheter i enlighet med lag, dessa stadgar, av forvaltningsradet laststallt reglemente
samt av andelsstdmman och ldrvaltningsradet utfdrdade direktiv och beslut.

25§

Styrelsens uppgiflt 4r, utdver vad som sagts annorst4des i dessa stadgar, att:

1) besluta om antagande av medlemmar till andelslaget,

2) ombesdrja att andelslagets bokl6ring och Ovrig redovisning saml fdrmdogenhetsforvaltning och

intern kontroll 4r Andamalsenligt ordnade,

3) beredai § 21, punkt 2, 5-8 och !l av stadgarna ndmnda 4renden samt likasa de 4renden, som fdrvalt-

ningsradet ldmnar till styrelsen att bereda eller som styrelsen skall foreligga for forvaltningsradet for

avgdrande,

4) ingd skriftligt Ljdnsteavtal med de ansvariga tjinstem4nnen,

5) besluta om beviljande av prokura,

6) beslula om upplagande av l4n, pantsittning av ldsegendom samt ingdende av borgensfdrbindelser,

7) ombesorja att vid slutet av varje manad uppgdrs resultat- och balansrikningar samt 8vriga [6r verk-

samhet och ¢vervakning behdvliga rapporter,

8) for varje rdkenskapsperiod uppgtra verksamhetsberittelse och bokslut samt forslag till anvidndning

av dverskott eller tdckande av forlust,

9) besluta om etablering av nytt eller nedl4ggning av tidigare etablerat arbetsstille,

10) fore utgangen av varje kalenderar besluta, p4 vilka varugrupper under fdljande rikenskapsperiod

eventuell Aterbdring av dverskott skall ges och om kdprabatt skall utbelalas samt besluta pa vilka grun-

der detta skall ske samt

11) avgora de 4renden, som fOrvaltningsradet lAmnar till styrelsen f6r beslut.

Over styrelsens sammantriden [res protokoll, d4r besluten jdsmte motiveringar antecknas och som un-
dertecknas av ordfdranden och minst en av styrelsen utsedd medlem.

26§
1§ 80 i lag om andelslag avsedd handhavare av andelslagets forvaltning 4r verkstillande direktoren.
Hans uppgift 4r att direkt leda foretagets verksamhet.
Vid forfall for verkstéllande direktdren intrader i hans stélle en av forvaltningsradet dértill utsedd per-
son.

27§
Andelslagets firma tecknas av styrelsens medlemmar, tva tillsammans.
Dessutom tecknas firma enligt styrelsens beslut av prokuristerna, tv4 tillsammans eller var for sig till-
sammans med nagon av styrelsens medlemmar.

28§
Andelslagets rdkenskapsperiod 4r ett kalenderar. FOr varje rakenskapsperiod uppgtres bokslut i enlig-
het med bestdmmelserna i bok [¢ringslagen och lagen om andelslag fdre utgdngen av mars 4ret ddrpa
Bokslutet med tillhdrande handlingar samt styrelsens verksamhelsberittelse skall senast en manad [6re
varstdmman dverldmnas till revisorerna for revision.

29§
Vid hdststimman skall viljas minst (v4 revisorer och suppleanter f6r dem fOr att granska andelslagets
bokslut och bokf6ring samt forvaltning. Som revisor fungerar dessutom Centrallaget (6r Handelslagen i
Finland eller av delta utsedd annan i § 88 i lag om andelslag avsedd revisionssammanslutning.
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Revisionen verkstdlles i den omfattning god revisionssed fdrutsitter. Revisorerna skall avge en revi-
sionsberdttelse fOr var je rakenskapsperiod. Revisionsber4ttelsen skall ¢verldmnas till forvaltningsradets ord-
forande minst en vecka fore den stdmma, vid vilken bokslutet skall foreldggas for att faststillas.

0§

Medlem f4r inte uttrdda ur andelslaget inom tva 4r efter sitt intridde i detsamma.

Om medlem d4refter dnskar uttrdda ur andelslaget, skall han skriftligt underritta styrelsen ddrom.
Medlem som gjort anmalan om uttride, och for vars avgang inget hinder foreligger pA grund av stadgarna,
anses ha uttritt ur andelslaget, d4 sagda anmélan kommit styrelsen eller den person, som styrelsen utsett att
mottaga sddan anméilan, tillhanda.

A
Avliden medlems rittsinnehavare, till vilken ritten till dennes insats dvergdtl, har rdtt att intrida som
medlem, ifall férutsdttningar for erhdllande av medlemskap fdreligger.
Rittsinnehavare, som 8nskar begagna denna ritt, bdr underritta andelslaget ddrom inom ett ar fran
dodsdagen.

32§

Medlem kan uteslutas ur andelslaget:

1) om medlemmen underlater att uppfylla sina stadgeenliga forpliktelser,

2) om medlemmen under det foregdende kalenderaret inte anlitat andelslagets tj4nster eller

3) om medlemmen 4samkat andelslaget betydande skada eller eljest uppenbarligen handlat i strid med

dess intressen.

Beslut om uteslutning av medlem fattas av fdrvaltningsraddet. Medlem har ritt att understilla beslutet
andelsstdmmans prévning. Andelsstdmmans beslut om uteslutning av medlem kan av denne inte klandras
vid domstol.

33§
Beslut om frivillig uppldsning och likvidation av andelslaget 4r inte giltigt, om inte andelslagels samtliga
medlemmar [6renat sig ddrom eller beslutet fattats vid tvd pa varandra f6ljande stimmor och vid den sist
hallna stdimman bitr4tts med tva tredjedelar av de avgivna rdsterna.

4§
Om andelslaget enligt lag eller av medlemmarna fattat beslut uppltses, skall de tillgAngar, som Aterstar
sedan skulder och fdrbindelser reglerats och insatserna aterbetalats till medlemmarna, anvindas enligt an-
delsstdmmans beslut.

35§
Tvister mellan 4 ena sidan andelslaget och 4 andra sidan medlem i styrelsen eller forvaltningsradet eller
annan representant for andelslaget, likvidator eller medlem i andclslagel avgodres medelst skiljemannafor-
farande i enlighet med vad ddrom i lag sarskilt stadgas.

36§

1. Beslul om 4ndring av dessa stadgar 4r inte giltigt, om det inte fattats pA tvd pA varandra [6ljande an-
delsstdmmor och vid den senare stimman blivit bitratt med

a) om beslutet giller medlems ritt att uttrdda ur andelslaget eller begrdnsar medlems raut till andels-

lagets egendom eller 8verskott eller avser 4ndring av denna punkt a) eller § 5, samtliga vid omrdstningen

avgivna rdster,

b) om beslutel giller vdsentlig 4ndring av andelslagets verksamhet eller aldggande eller 8kning av till-

skottsplikt eller extra avgift, eller 4ndring av berdkningsgrunden for dessa eller upphdvande av stadgar-

na om tilldggsandelskapital, tre fjdrdedelar av de vid omrdstningen avgivna rdsterna eller

c) om beslutet galler hdjning av insatsen, tva tredjedelar av de vid omrdstningen avgivna rdsterna.

N4r sadant forslag till 4ndring av stadgarna stdlles, som enligt ovanstdende punkter a, b och c skall be-
handlas vid tva pa varandra f6ljande andelsstdmmor, skall forslagets sakinnehall minst 30 dagar fére den
forsta stimman delges andelslagets rnedlemmar pa sitt som anges i § 17 av dessa stadgar.

2. Forslag som innebdr annan 4ndring av dessa stadgar 4n som s4ges ovan i denna paragral, behdver
inte behandlas vid Lva andelsstimmor, och d4 4r beslutet giltigt, om [drslagel till 4ndring bitr4tts med minst
tva tredjedelar av de vid omrdstningen avgivna rdsterna.

3. Om 4rende skall behandlas vid tva stimmor, far kallelse till den senare stimman inte utfardas, innan
den forra har hallits. Om ingendera stimman 4r ordinarie, skall minst en manad forflyta mellan dem.



Bilaga 4

Definitioner pa nagra vanliga bendmningar och begrepp, som fore-
kommer inom kooperationen / andelsverksamheten.

Andelslag

Andelsaffir

Andelsbank

Andelshandel

Andelsmejeri

Andelslakteri

Andelsrorelse

Anskaffningsandelslag

Arbetskooperation

Arbetskooperativ

Bostadsandelslag

Centralaffir

’’Sammanslutning, vars medlemsantal och kapital icke ar pa
forhand bestdmda och som har till &ndamal att frimja med-
lemmarnas hushdllning eller niring genom saddan ekonomisk
verksambhet, i vilken medlemmarna deltaga genom begagnande
av sammanslutningens tjdnster, anses som andelslag’’, (Lagen
om andelslag 28.5.1954/371, 1 kap. 1 §).

Andelslag som bedriver férsédljningsverksamhet med i férsta
hand s.k. konsumtionsvaror. Synonym till Handelslag, Andels-
handel och Konsumtionsandelslag. Ordet anvidnds ocksd som
bendmning pa sjdlva butiken eller forsiljningsstéllet. Det kan
givetvis ocksd beteckna en affdrshandling i kooperativa
sammanhang.

Bankinrdttning i form av andelslag. Fére 1968 Andelskassa.
Synonym till Kreditandelslag.

Se ovan Andelsaffiir.

Av lantbruksproducenter bildat andelslag for uppsamling,
forddling och forsidljning av mjolk och mjolkprodukter.
Synonym till Mejeriandelslag.

D:o som ovan for slakt och kéttprodukter.

Kooperationen som idé och tillimpad verksamhet. Anvinds
som synonym till begreppen Kooperation och Andelsverksam-
het.

Andelslag for anskaffning av varor eller férnédenheter, t.ex.
handelslag, telefonandelslag, vattenandelslag osv.

Andelsverksambhet i vilken medlemmarna deltar med eget arbete
i andelslagets produktion t.ex. kollektivjordbruk (kolchoser)
i socialistiska ldnder och kibbutzer i Israel. Kan ocksa vara
industriell verksamhet, verkstad, hantverk eller dyl.

Se ovan. Synonym till Produktionsandelslag.

Andelslag for anskaffande och hallande av bostdder foér med-
lemmarna. Synonym till Bostadskooperativ.

I kooperativ bemirkelse: s.k. sekundér- eller andra gradens
andelslag, bildat av primir- eller férsta gradens andelslag for
gemensam anskaffning, forsiljning, raddgivning, o.a. tjdnster.
Synonym till Centralandelslag och Centrallag.
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Centralandelslag
Centrallag

Handelslag
Konsumtionsandelslag

Konsumentkooperation

Lantbrukskooperation

Marknadsforings-
andelslag

Maskinandelslag

Mejeriandelslag

Priméirandelslag
Producentandelslag

Produktionsandelslag

Sekundiirandelslag
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Se ovan.
Se ovan.
Se ovan Andelsaffir.
Se ovan Andelsaffir.

Andelsverksamhet i vilken medlemmarna begagnar sig av
andelslagets tjanster huvudsakligen i egenskap av konsumenter.

Andelsverksamhet i vilken lantbrukare och/eller deras andels-
lag 4r medlemmar, fér uppsamling, forddling och forsidljning
av lantbruksprodukter och dven d:o andelsverksamhet for
anskaffning av férnddenheter och varor fér lantbruket och
lantbruksbefolkningen.

Av producenter bildat andelslag fér uppsamling och marknads-
foring av medlemmarnas produkter.

Av producenter — oftast lantbrukare — bildat andelslag for
anskaffning och tillhandahallande av speciella maskiner, som
kan nyttjas av medlemmarna.

Se ovan Andelsmejeri.

Av fysiska personer bildat andelslag.

Av lantbruksproducenter bildat andelslag fér uppsamling,
forddling och forsdljning av lantbruksprodukter och dven d:o
andelslag for anskaffning av fédrnddenheter f6r lantbruket.

Se ovan Arbetskooperation.

Av primérandelslag bildat s.k. andra gradens andelslag. Jmf.
Centralaffir, Centralandelslag och Centrallag.



Den kooperativa idén och dess tillimpning i andelsrorelsen med
handelslag, lantbrukarandelslag, andelsbanker och andra kooperativa
foretag, har haft och har fortfarande en avgdrande betydelse for
utvecklingen av vart néringsliv och samhdlle. Langt 6ver en miljon
maénniskor i vart land dr engagerade i rorelsen som medlemmar och
anstéllda i olika andelslag.

I denna lilla skrift ges en kortfattad bakgrund till kooperationens
utveckling och en 6versikt av dagens mangsidiga andelsverksamhet.





