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Kananmunabisnes

MUNARKUNTA K
Hallitusaineistoa 2013 MUIroKSessa

Noria Suomi
Markkinakakkonen mazgtuma
Cardinal Foods Kieku

Nyt Lantmannen:n ja SataMuna
Capwest:n omistama Farmimuna

Viro

Tanska

DLA (tuottajaosuuskunta)
eli Danish Agro

Omistaa Hedegaard:n
ja Sv Lantagg:n (Ruotsi)
+ Suomessa Hankkijan

Ruotsi

KG:s Agg

Sv Lantagg (DLA)
Kronagg (DLG)
Gotlandsagg

DLG (tuottajaosuuskunta)
Ostanut 30% (-45%)
Danaeg.sta johon kuuluu
Kronagg Ab ja Kallbergs

Ruotsi% =
| KULIAMUNA | AN

SCANEGG [\ cesvuniooe

Tallegg:n munabisnes
olisi ostettavissa

Latvia

Balticovo teki hurjaa
tulosta 2012

Pyrkii pohj markkinoille
Ostettavissa?

Liettua
Viciunai:n aikeet
munamassoissa?



MUNAKUNTA Kananmunamarkkinat

ltameren ymparilla muutoksessa

. DLA (Danish Agro) ja DLG (miljardiliikevaihdot) ovat vallanneet Tanskan ja
Ruotsin kananmunabisneksen ja molemmilla on laajennuspyrkimyksia

. Tuotantoketju integroituu — kustannusetua

. Tanska-Ruotsi-Suomi kaikki salmonellavapaita ... markkinat lahentyvat

. Balttiasta [0ytyy myos laajennushalukkaita toimijoita

. Liittoutuvatko Suomalaiset toimijat ulkomaisten kanssa?

=2 Kananmuna-ala muuttuu!

... minka nakoisen Meidan Munakunnan haluamme ?
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MINAKINTA Scenarioita

1. Suomalaiset toimijat jatkavat kilpailua keskenaan
2. Yhdistymisia Suomessa?
3. Ulkomainen toimija ostaa toimijan Suomessa

4. Tuontikilpailua lisad Suomen markkinoille
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Ratkaisu

— Muna Foods Oy ja liittoutuminen
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The Group

Employees total 3.459

Turnover € 4,3/3,7 Billion

) Z
Danish Agro || Wl Vestylantshnde

Agribusiness
Denmark

[anish Agroa.m.b.a.
Danish Agro Shoppen
Canish Agro Finance
Dansih Agro
Byggecenter
Danish Grain

Terminals
Aller

Fiendomsselskab

HEDEGAARD Agro

Agribusiness
International

[ava International
Hankkija Oy
Maovere Oy
Finnish Agro
Y-Agro Oy
Swedish Agro AB

LA Agravis Holding
S

Baltic Agrao, Estonia
Baltic Agrao, Latvia

Agribusiness
Support

DLA Agro a.m.b.a.
DLA Agro, Sweden
ScanolaAls
Scanola BalticAls
Scanfedt A3
Mordic Seed AlS
Maordic Seed Intern.

ETES

Cava Energy AlS

DanGadning AS

DGF Sikring a.m.b.a.

Agribusiness
Special Feed

Wilomix International

Holding AlS
Wilomix AS
Wilofarm A/S
Wilovet A3
Hatting Genetcis A'S
Vilomix Sweden AB
Wilomix Morway A'S
Wilomix Finland Oy
Wilomix Baltic SIA
Vilomix Ukraine

Dava Foods

Dava Foods Holding
HEDEGAARD foods
Svenska Lantdgg AB
Starup £q KIS

DanHatch AMS
Hama Plus 5.a.
CanHatch Polska
Binadan A/S
HRPF Kyllingfarme A/S
HREF Al

[

MUNAKUNTA

S Baltic Agra, Lithuania Vilomix Rus Rumanien Invest AlS
Fuolish Agro, Polen DPL Invest AS
Faitech, Poland

Turnover € 1,33 billion | [Turnover € 1,52 Turnover € 0,93 billion | [Turnover € 0,29 Turnover € 024

Employees 805 Dillion Employeesda oillion oillion
mploveesy 526 mployveeshSR Emplovescshid
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Dava Foods ja Muna Foods Oy
Vahva kananmuna-alan markkinajohtaja
Pohjoismaissa

25 Turnover, Mio. Euro
180 1788
1505
135 -
a0 -
45 -
134 11 1” 1 8 ‘3 10
0+
2010 2011 2012 2013
m Dava Foods m DANEG m MUNAX » Kieku ®m Satamuna
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Tekstikoko A A

Munakunta yhteen tanskalaisten
kanssa

Y v
AAARA 3 fYYYy 2

TALOUS | Turun Sanomat 17.6.2014 15:06 | 22 1 [T it ¢ 15

Suomen suurin kananmuna-alan yritys Munakunta lyottaytyy yhteen
tanskalaisen Hedegaard Foodsin kanssa. Liittoutuminen tapahtuu siten,
etta Munakunta siirtaa koko liiketoimintansa uuteen perustettavaan
yhtioon, jonka se omistaa puoliksi Hedegaardin kanssa. Uuden
liketoimintayhtion nimeksi tulee Muna Foods.

Yritykset sanovat hakevansa liittoutumisella parempaa kilpailukykya seka
Suomessa etta muissa pohjoismaissa. Ryhmittymaan kuuluu myos
ruotsalainen Svenska Lantagg. Uudesta Muna Foodsista tulee
pohjoismaiden suurin kKananmuna-alan toimija noin 170 miljoonan euron
likevaihdolla.

MUNAKUNTA

SVENSKAYLEFI ARENAN YLEFEM RADIO VEGA X3M BU

ikes Sport Kulturochndje Huvudstadsregionen Vastnyland Osterbotten = Ostnyland

Munakunta grundar Nordens storsta
dggfdretag

Bild: Yie/Sofi Nordmyr

Aggféretaget Munakunta fran S:t Karins grundar ett nytt samféretag med
danska Hedegaard. Foretaget Muna Foods blir den storsta aktoren i
aggbranschen i Norden.

Omsattningen uppskattas uppga till omkring 170 miljoner euro i aret

Munakunta har tva aggpackerier och en aggfabrik i Finland samt en aggfabrik i Estland
Munakuntas 99 anstallda vergar till det nya foretaget
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MUNAKUNTA Pohjoismaiden markkinajohtaja
(Tanska-Ruotsi-Suomi)

[ Danish Agro / Vestjyllands Andel J m
Jasenet

@%e
{ Dava Foods Holding A/S J { Munakunta J ©©©

Tuottajat

L~ |

Svenska Hedegaard Muna Foods
Lantagg Ab

Foods A/S Oy
m@m SCANEGG
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Liittoutumisjarjestely vietiin loppuun 17.11.2014

« 17.6 Yrityskauppa sovittiin
* 10.6 perustettiin Piispanristin

Pakkaamo Oy * 7.7. llmoitus KKV:lle
=» Muna Foods Oy * 30.9 Liiketoimintasiirto Muna Foods Oy:lle

e 21.10 KKV hyvaksyi kaupan ehdollisena

e 17.11 "Closing”, Dava Foods Holding A/S osti 50%
Muna Foods Oy:sta.
— Kauppahinta maksettiin kokonaisuudessaan

Muna Foods Oy:lle uusi hallitus

— J Mantyhariju, pj C Junker vpj.

— H Uusitalo H Haahr

— T Vippola C Lauridsen

Tj.J Lahde Egg Group tj. | Jorgensen
Z
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MUNAKUNTA Etuja jasenille:

Munakunta = omistajaosuuskunta vahvalla taseelle
Taseessa Osakkeita ja rahavaroja ... + Sékylan kiinteisto

*Osuuspaaoman korko / voitonjako - linjaukset
— Osuuspaaoman korko v 2014 alkaen kaksinumeroinen %.
— Rahastoanti jasenille v 2016 alussa

- Esim n. 2-3 s/kg tulevallel6 kk jakson (yhden kanaeran)
tuotannolle

« Munakunnalla valmius panostaa/sijoittaa uusiin kehittamis-
ja liittoutumishankkeisiin

.

E E\
SCANEGG |




g
Muna Foods Muna Foods Oy

* Osa Dava Foods muna-ryhmaa
| ] C o\
* Munakunta omistaa 50% KULTAMUNA®
* Kotipaikka Kaarina
* Hallitus, Pj.J Mantyharju vpj. C Junker

* Tj. Jan Lahde

* Muna Foods Johtoryhma

* Piispanristi:

* Pakkaamo, kananmunajalostetehdas, siipikarjatarvikekauppa, toimisto
* Oripaa: Pakkaamo
e Tallinna: Muna Foods OU,

» Keitettyjen kananmunien tuotanto
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Danish Agro Vestiyllands Andel MUNARKUNTA
77,7 % 22,3 %
Z
Dava Foods
100 % 100 % 60 % 50%| 50%
~ \ . Z c Z
Hedegaard Foods Svenska Lantigg Eggs Posure Muna Foogj
|
100 % = Eesti Munatooted
e Dava Foods
Starup Zg Management team. Muna F”dﬂ
* lvan Jorgensen, group CEO 37%
« Hakan Persson Narpes Aggpackeri Ab
« Jan Lahde
» Juha-Pekka Takku
Mette Andersen
g
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HEDEGAARD foods AJS
Starup £g KIS

. Svenska Lantdgg

Eqgs Posuer AJS
.Eggs Posuer Sales Office
. Muna Foods Oy

KMuna Foods, Satelit
— Narpes Jf\ggpackéri Oy
|Esti Munatooted/ Tall Eqg

Z
Dava Foods -
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Muna roods’ Muna Foods Oy

Etuja:

MUNAKUNTA Pohjoismaiden ma{kkfnaquaja
] (Tanska-Ruotsi-Suomi)

Lisda neuvotteluvoimaa eri suuntiin

[ Danish Agro /Vestyllands Andel

Laajemmat markkinat - mahdollisuudet

‘ Dava Foods Holding AJS

Volyymihallinta isossa muna-ryhmassa

Synergiahyotyja toiminnan tehostamiseksi

Benchmarking
Laajemmat resurssit kehittamiseen
Uusia tuotteita
Esimerkki Ruotsista — Hedegaards on investoinut paljon (yli 6 M€)

Danish Agro lasna Suomessa — yhteistyolla lisaarvoa tuotantoketjuun

* Vahva kasvuhaluinen kumppani tuo lisaresursseja
Munakunnan kehittidmiseen ©
g
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Muna Foods Strategia
Lisaarvon luominen

Strate Marketing and il Differentiasion
&Y Innovation Export
Acquisition i} Volume
Baltic Sea Market approach

MUNAKUNTA Dava Foods

Value Creation
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Danish Agro Vet e e MUNAKUNTA
77,7 % 22,3 %
Z
Dava Foods

100 % 100 % 60 % 50 % 50 %

2
Muna Foods Oy

o . 7| z
Hedegaard Foods || Svenska Lantigg |i| Eggs Posure

100% & 100 % &
Starup ZAg " L| Koks Munatootmine
Acquisition
Around Baltic sea
Dec. 2014
MUNAKUNTA

Eesti Munatooted ~

oU Muna Fooq.(

L.

37 %
—| Narpes Aggpackeri Ab
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Holding

Market share

Denmark Sweden Finland Estonia Latvia, Faroe Islands,

Export Export
4 A B J
Egg product h
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Holding

MUNAKUNTA

HEDEGAARD foods
Starup

LANTAGG

MUNA foods Oy
MUNA foods 00
Total

Mumber of employees
a7

4]

83

80

50

308
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2011 2012 2013 2014
114 125 126 175
3,7 3,8 3,4 2,4
5,5 2,2 8,4 3,0

Dava Foods
Holding
Key figures Y
Turnover
Profit
Investments
Turn over
180
135
a0
45
0

35 96 97 98 99 00 01

MUNAKUNTA

08 09 10 11 12 13 14
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* Taysin uusi tuotekonsepti Suomessa — Kaupoissa Helmikuussa
— Kananmuna + pakkaus = uusi kokonaisuus

* Tuttu Kultamuna tuote
— Erinomainen tuoteuutuus elavoittaa kananmunahyllya kaupassa
— Kuluttajalle tarjotaan kokonaisuutta
e Terveellinen, ravitseva, turvallinen kotimainen Kultamuna
* Uusi, turvallinen, monikayttoinen Eggyp ay kotelo

I,

/ \ Food Safety System
SCANEGG Certification 22000
A e



5

g
Muna Foods » ®
2 PP -y

& SCA/II‘I\EGG F°°cd Snﬂif‘g'y ts'y“ez';ooo
~ pa———



-
Muna Foods/ eg%P ay@

.

Build a F1 race car...
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Paljon muutakin kuin
kananmunakotelo

I,

Food Safety System
Certification 22000

e
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Vuoden 2015 suurin
kananmuna-uutuus
* Laaja MTV-kampanja

* POS suurtaulut

 Road show —esittelyt

e Sosiaalinen media
— Kilpailut ym.

,/>/K1\7 oooooo A ir:-ty System
SCANEGG . certification 22000
N’ —



g
Muna Foods

Vahva kasvuhaluinen kumppani tuo

lisaresursseja Munakunnan kehittamiseen ©
g
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Suomi

Vankempi tulevaisuus Muna Foods:n tuottajille

Lisaetuina:

* Vahvan osuuskunnan resurssit ja voitonjako jasenille
* Hankkija-yhteistydlla uusia rehuratkaisuja
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