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Arvoisa Sataosaajien juhlavaki

Kun valmistauduin tdhan juhlaan ja mainitsin mieluisasta tehtavastani
tulla Poriin, niin vaimoni - joka itsekin on osuustoimintanainen ja tuntee
juhlivaa yritysta - sanoi, etta "niin menet sinne SATAALYYN”. Johon mi-
na, ettd kylla sen voi niinkin ilmaista, vaikka yritysrekisteriin on saattanut

lipsahtaa toinen nimi 1990-luvulla.

Miksi my6s tama uusikin nimi mielestani hyvin sopii, se varmaan kay

selville tasta puheesta.

Sataosaajat ovat kehityksen etujoukkoa. Yrityksenne on ollut merkitta-
valla tavalla kehittamassa suomalaista talouselamaa ja yhteiskuntaa.
Kunniallinen tyd on yhteiskunnan perusta ja Sataosaajien vaki tekee kai-
killa mittareilla todella rehellista ty6ta monilla toimialoilla hyvinvointi-,
sahko- ja yritys- ja koulutuspalveluissa seka kasitydtuotteissa. Se on

ymmartaakseni juhlan syvin aihe.

Kunniallista tyota voi tehda monella mallilla, mutta Sataosaajat on omal-
la toiminnallaan uran aukaisijoita osuuskuntamallille; niin Porin alueella

kuin valtakunnallisestikin.



Sataosaajat ovat yritysneuvonnalla olleet katilona monille uusille osuus-
kunnille. Se on arvokasta ty6ta. Suomeen on luotu reilun parin vuosi-
kymmenen aikana uusi tapa osallistua talouteen tydosuuskuntien muo-
dossa. Uskon, ettd olemme sittenkin vasta alussa ja ilmiosta tulee yha

merkittdvampi vuosikymmenien kuluessa.

Valtakunnallisesti merkittavista kehitysprojekteista nousee mieleen eri-
tyisesti "yhteisomistajuudella yrittdjyyteen” —hanke, jossa haettiin ratkai-
suja pienyritysten jatkajaongelmiin. Ajatus, etta henkilostd ostaa osuus-
kunnan lukuun liiketoiminnan, on osaamiskeskeisilla aloilla liian vahan
pohdittu malli. Sen aika tulee. Erkki K. Kangas oli tassa keskeisena ai-

vona.

Sataosaajat ovat osallistuneet pitkdan valtakunnalliseen jarjestotyohon
osuustoimintamallin edistdmiseksi ja kehittamiseksi. Osuustoiminnan
Kehittgjat — Coop Finland ry yhdistaa osuuskunta-aktivisteja. Jarjestd on
Pellervon jasen ja yhdistyksen hallitus on usein néahty Pellervon neuvot-
teluhuoneessa kokousta pitdméassa Pekka Péttiniemen ja Tuula Meriki-

ven puheenjohdolla.

Vuoden 2015 alusta Pellervon valtuuskunnassa Pekka Pattiniemen yli
kymmenen vuoden kauden jalkeen Tuula Merikivi. Tervetuloa mukaan!

Ensimmainen kokous on maaliskuun alussa.

Osuuskuntia syntyy noin 200 yrityksen vuosivauhtia. Viime vuonna syn-
tyi 237 uutta osuuskuntaa. Suurimmat ryhmén ovat vesihuolto-

osuuskunnat ja henkildstbomisteiset yritykset. Yrityksia syntyy nykyaan
varsin monenlaisten liikkeideoiden ymparille, joihin minun mielikuvitus ei

meinaa riittdd, mm. laskuvarjohyppyosuuskunta.



Ylipaansa luovien alojen osuuskunnat nousevat nyt. Onkin niin, etta
osuuskuntia syntyy usein toimialoittaisena aaltona, mihin vaikuttaa var-
masti yhteiskunnallis-taloudellinen todellisuus ja mallista oppiminen.
N&in on kaynyt Gebhardien ajoista 1900-luvun alusta. Kerran osuuspan-
kit ja -kaupatkin olivat uusosuuskuntia eiké siihen aikaan muita ollut-

kaan. Mik&han aalto on 20 vuoden paasta?

Sataosaajat ovat osaltaan tayttanyt sitd ajatusta, jonka Suomen ensim-
maisen osuustoimintalain 1901 laatijoihin ja neuvojiin kuulunut Pellervon
lakimies J. K. Paasikivi totesi. Han nimittain lausui Pellervon Paivassa
1902, etta

"Laki sindnsa ei kuitenkaan vield saa mitdan aikaan.
Se on ainoastaan ulkonainen muoto, jossa
elama voi liikkua. Osuustoimintaperiaatetta voidaan sovittaa

b

miltei jokaiselle taloudellisen eldmdn alalle.’

Han jatkoi:

Me olemme vield téssa niin alulla, meidan kokemuksemme
ei vield ulotu pitkalle. Sen perustuksella ei voi

sanoa, kykeneekd meidan kansamme tata taysin

mddrin hyvikseen kdyttamddn.”

Kansa kykeni. Osuuskuntia syntyikin useille aloille. Myds tydosuuskuntia
syntyi. IImid kuitenkin hiipui suhdanteisiin, johtamiskysymyksiin ja tyo-
markkinasuhteiden ankaruuteen. Uudelleen asiaan palattiin menestyk-



sellisesti vasta 80 vuotta myohemmin. Pitka tahtain on elinkeinopolitii-

kassa hyvaksi!

Haluan ottaa kantaa myds sen verran lisaa elinkeinopolitikkaan, etta
osuuskuntaosaamista pitdé olla saatavissa yritysneuvonnassa. Sita pi-
taa olla ilman muuta yritysneuvonnan linjaorganisaatioissa, siis siella
missa tunnetaan muutkin yritysmallit. Usein sanotaan, ettd osuuskunta-
mallille tama riittd& eika erityistoimenpiteitad tarvita. Itse olen sitd mielta,
ettd osuuskuntaneuvonnassa ovat tarpeen myaos erityistoimenpiteet. Yh-
teisyrittajyyden verkostojen luomiseen ja osaajien rohkaisemiseen yritys-
toiminnan ihmeelliseen maailmaan taytyy olla erikoistunutta neuvontaa

jotenkin ja jossain.

Osuustoiminta ei olisi syntyajoistaan alkaen edistynyt ilman erikoistoi-
menpiteita enka ole ihan varma, etta niin tapahtuu myoskaan jatkossa.
Tama on ihan luonnollista, kun ajattelee, etta vaativaa yritysmallia ei mil-
l&&an tavalla kattavasti opeteta oppilaitoksissa. Mista ihmeesta kansalai-

set itsestddn mallin keksisivat ja aina loytaisivat toisensa?

Kuten hyvin tiedamme, osuustoiminta nousi uudelleen esiin uuden yritta-
jyyden muotona 1980-luvun lopulla ja 1990-luvun alussa. Ty etsi uusia
muotoja talouden alati kAynnissa olevissa murroksissa ja kun lama iski
padlle, motiivina oli luoda tyopaikat itse jo siksikin, etta palkkatyota ei
juuri ollut tarjolla. Itse muistan ajat hyvin, kun juuri sopivasti valmistuin
lamaan. Monilla muillakin kuin minulla on CV noilta ajoilta kuin Aku An-
kalla. Eipd ihme, ettd jopa osuustoiminnan pelastusrengasta etsittiin ha-

dan hetkella.



Osuustoiminnassa on paljon vastasyklisyytta niin suhdanteiden kuin
monen muunkin asian suhteen. Meilla on jélleen kahden vuosikymme-
nen jalkeen taantuma ja epéailemétta sellainen on myos kahden vuosi-
kymmenen péaasta 2030-luvulla. Osuustoiminta tulee olemaan jo tastakin

syysté pysyvasti keinovalikoimassa.

Paljon syvempi kysymys on tydn ja tyéelaman muutos. Kun pddoma on
padssé eika lompakossa, osaajien kannattaa yha useammin ottaa ty6

omaan haltuun. Palkkasuhteen ja yhteisyrittdjyyden risteyskohdasta |0y-
tyy osuuskunta. Kun molemmista yhdistetaan paras aines, syntyy osaa-

jien hyvin toimiva yritys.

Osuuskunta on vaativa yritysmuoto. Se vaatii korkeaa osaamista ja hy-
vaa asennetta. Se vaatii ihmisenéa kasvamista. Se ei sovi aina ja kaik-
keen, mutta usein ja moneen. Innostuneisuus, oppiminen ja osaaminen

on hyva polku ja ohjenuora.

Hyvat kuulijat,

Osuustoiminnan suhteellinen osuus on suurin Suomessa. Ehk& Suomi
on siksi melko tavalla harmoninen yhteiskunta tadssa epavakauksien
maailmassa. Olemme nain vaalien alla muistuttaneet yhteiskunnallisia
toimijoita lilkketoimintamalliin liittyvista mahdollisuuksista. Tavoitteita on
ollut laatimassa my0s Sataosaajat jarjestéyhteyksien kautta. Haluan
tuoda yhteisia ajatuksiamme esiin, koska ne avaavat mielestéani hyvin

mielta ja laajentavat tajuntaa.

Mihin siis osuustoiminta soveltuu? Varsin moneen.



Biotaloudelle on ominaista, etta biomassoista lahtevat raaka-ainevirrat
ovat hajallaan ja ne pitaa koota suuriksi raaka-ainevirroiksi. Osuustoi-
mintamalli sopii varsin hyvin monenlaiseen lilkketoimintaan, jolla organi-
soidaan biotaloutta. Vaaleissa tdma on paljon esilla ja jotain varmaan

myos tapahtuu.

Julkisin varoin ei ole mahdollisuuksia rakentaa kaikkea ihnmisten tarvit-
semaa perusrakennetta. Osuuskunta sopii monenlaiseen infrastruktuuri-
rakentamiseen, tasta esimerkkeina vesiosuuskunnat ja laajakaista-

osuuskunnat.

Ty0, tyoelama ja yrittajyys ovat jatkuvassa muutoksessa. Henkilosto-
omisteisten osuuskuntien kautta organisoidaan ammattilaisten osaamis-
ta markkinoille. Osuuskuntamallin avulla yrittajaksi voivat ryhtya sellai-

setkin, joille yksinyrittajyys ei ole ensisijainen vaihtoehto.

Pienyrittajyyden kilpailukykya voidaan vahvistaa osuuskuntaan pohjaa-
villa yrittajaverkostoilla, jolloin saadaan suurempi osto- ja markkinointi-
voima muun muassa yhteisine tuotemerkkeineen. Myos tukipalveluita

voidaan hankkia yhdessa.

Sitten teidan hyvin tuntema EBO! Eli yritysten omistajavaihdokset. Siita

jo puhuttiin.

Osaavalla kotimaisella omistajuudella on suuri merkitys Suomen talous-
elaman myonteiselle kehitykselle. Osuuskunta laajasti omistettuna yri-
tysmallina kiinnittaa yritystoimintaa Suomeen jasenten elinymparistoon.

Tama heijastuu moniin Suomea hyodyttaviin tulovirtoihin.



Kotimainen osuustoiminnallinen omistajuus kannustaa yrityksia inves-
toimaan Suomeen jasenten elinymparistoon. Tama tuo taloudellista toi-
meliaisuutta omaan maahan ja hyodyttaa koko yhteiskuntaa. Osuustoi-
mintayritykset esimerkiksi metsa- ja elintarviketeollisuuden alalla ovat

maan suurimpia investoijia l&hivuosina.

Olennaista maan kehityksen kannalta on, etta osuustoimintayritysten
avulla taloudellinen toimeliaisuus leviaa eri puolille maata, myds muualle

kuin suurimpiin vaestokeskuksiin.

Osuustoiminnalliset arvoketjut, erityisesti elintarviketeollisuudessa, jatta-
vat taloudellista hyvaa kattavasti Suomeen. Kotimaisen tuotannon suo-

siminen kannattelee Suomea ja tuo ty6ta ja toimeentuloa.

Sosiaali- ja terveysalalle tulee eri syistd yha enemman yrityksia kuntien
omistamien organisaatioiden sijaan ja rinnalle. Osuustoimintamallin so-
veltaminen sosiaali- ja terveysalalla turvaa kotimaista omistajuutta ja

kayttajalahtoisyytta elintarkeissa palveluissa.

Osuuskunta on my6s kasvatuspedagogiikkaa kouluissa. Osuuskunta-
muoto sopii varsin hyvin yrittdjyyden valmennusympaéristoksi oppilaitok-

sissa. Tiimiyrittdjyys on tunnettu metodi kouluissa.

Finanssipalvelujen saatavuus on elinehto nykyaikaiselle yhteiskunnalli-
selle kehitykselle. Osuustoimintayritysten avulla finanssipalvelut ovat

saatavissa koko maassa ja kaikelle kansalle.

Osuustoiminta on arvopohjaista jasenten omaan elinpiiriin kiinnittyvaa

taloudellista toimintaa. Se lisda inmisten osallisuutta yhteiskuntaan.



Mita odotamme julkiselta vallalta? Ennen kaikkea asennetta ja ymmar-
rysta, etté yksi yritysmalli ei riitd. Joskus oikeastaan hammastyy, etta mi-
ten yksisilmaisesti ajatellaan, etta vain pddoman tuotto ja yrityksen ar-
vonnousu ovat yritystoiminnan tahtain. Kayttajaomisteisuus ja sen tuoma
syva ratkaisu yrityksen perustehtavan suhteen on saattanut jadda pahan
kerran taka-alalle. Yhteiskunnassa on sadantelyssa syva pohjavire, joka
vaantaa osakeyhtion suuntaan. Taméa on valitettavaa. Osuustoimintaih-
miset tietdvat, etta yritysmallien monimuotoisuus ja ihmisten laaja osalli-

suus lisdavat talouden suorituskykya ja ihmisten hyvinvointia.

Vapaaehtoiseen yhteenliittymiseen pohjaava jasenomisteinen yritysmalli
tulee saada asiallinen kohtelu kilpailulainasioissa, verotuksessa, kirjanpi-
tostandardeissa, infrastruktuurirakentamisessa, yrittdjyyskasvatuksessa,
opetuksessa, tutkimuksessa, tyoelamaé koskevassa lainsdadannossa ja

kehityspolitiikassa. Osa asioista on kunnossa, mutta osa ei.

Ylimpien valtiollisten toimijoiden paitsi paatoksilla myods asenteella ja
lausumilla on tarke& merkitys osuustoiminnallisen yritystoiminnan edis-
tamisessa. Se kannustaa eri toimijoita yhteiskunnassa huomioimaan

my6s osuustoimintamallin tarpeet.

Emme ole ajatuksiemme kanssa yksin. Osuustoiminnan yhteiskunnalli-
sen vahvistamisen tavoitteet ovat maailmanlaajuisia. YK:n osuustoimin-
tavuotta 2012 seuranneen kansainvalisen kehittdmisen vuosikymmen
2020 asti tAhtaa yritysmallin yhteiskunnallisen aseman kohentamiseen.
Tavoitteena on:

- Vahvistaa jasensuhdetta seka jasenten ja hallinnon osallistumista.

- Edistdéd osuuskuntien asemaa kestavan kehityksen rakentajina.



- Vahvistaa osuustoiminnan sanomaa ja turvata osuustoiminnan
identiteetti.

- Varmistaa, etta yhteiskunnalliset toimintapuitteet tukevat osuus-
kuntien kasvua.

- Mahdollistaa osuuskuntien padaoman hankkiminen samalla taaten

jasenten sananvallan.

Hyvat kuulijat,

Pellervon toimialaan kuuluu markkinatutkimus. Min&kin tein tutkimuksen.
Otos oli yksi henkil6. Joku tiukka voisi sanoa, etta se ei edusta tilastolli-
sesti koko kansaa, mutta ainakin haastateltava on tuntenut teidat 1994
alkaen, siis ennen kuin yrityskaan on ollut pystyssa. Han sanoi, etta on
hyva tunne Sataosaajiin pain. Energinen joukko, jota leimaa sinnikas pit-
kan tahtdimen toiminta. Luotettavuudella menndan eteenpain. lloisuus ja
Innostuneisuus leimaa toimintaa, vaikka ei kai koko ajan voi olla help-

poa.” Paasikivellakin oli maaritelma téallaiselle joukolle:

“"Mutta osuustoiminnan merkitys ei rajoitu ainoastaan
taloudelliselle alalle, vaan ulottuu kauas sen

ulkopuolelle. Osuuskunta on koulu jaseniensa siveellisten
ominaisuuksien kehittamiseksi, ennen kaikkea

lujan yhteismielen, solidarisuuden tunteen kasvattamiseksi
ja yllapitamiseksi. Tuo periaate »yksi kaikkien

ja kaikki yhden puolesta» on kylla ankara; mutta

se on myos kohottava ja ylentava. Se saattaa ihmiset
havaitsemaan, etta he eivat ole toistensa vihamiehia

vaan ystavia, ettd elama ei ole »kaikkien sota kaikkia

vastaan», vaan etta se mika yhta nostaa, nostaa
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myds toista, ja mika yhta kaataa, kaataa my0s toista.

Ja kuta laajemmalle osuustoiminta leviaa, kuta laajemmat
piirit sidotaan toisiinsa osuuskuntaverkon avulla,

sitéa laajemmalle levida my0s tieto tuosta etujen yhteisyydesta,
sitd laajemmalta paasee vallalle yhteistunne.

Sentahden on osuustoiminta-aate sek& henkisessa etta
aineellisessa suhteessa yksi kaikkein hedelmallisimpia

aatteita, mitd" nykyaikana liikkuu.”

Olen otettu, kun sain kutsun juhlapuheen pitdjaksi. Ajattelin, etta vaativa
tehtava, koska sataosaajalaiset tuntevat asioita kovin hyvin ja ovat ver-
kostoineen itse monessa mukana. lhan pintaliidolla ei nyt selvitakaan.
Siksi kokosin tdhan laajemmalti yhteisia ajatuksiamme.

Onnittelut ja kiitokset Pellervon puolesta tdhanastisesta ja toivotan pitka

ikaa ja kaikkea hyvaa myds jatkossa. Kiitos!



