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Pellervo-Seura ry

Pellervo on osuustoiminnallisten yhteisdjen valtakunnallinen
palvelu-, yhteistoiminta- ja etujdrjesto. Sen tarkoituksena on
osuustoiminnan arvojen ja periaatteiden esiintuominen ja
jasenyhteisojen toimintaedellytysten parantaminen. Pellervo edistdd
osuustoimintamallin kehittymistd ja tunnettuutta.

Pellervo-Seura on Kansainvdlisen osuustoimintaliiton ICA:n jédsen.
ICA edustaa noin 800 miljoonaa osuuskunnan jisentd eri puolilla

maailmaa.

Pellervon jisenet 1.1.2015 Uudlet jasenyydet 2014
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maaseutukeskusta ja maamies- ja kotitalousseuraa Satakunnan Osuuspankki
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Pellervon Pdivin 2014 teemana oli Hannes
Gebhard. Hinen syntymadstidn tuli kuluneeksi
150 vuotta. Tilaisuus pidettiin 9.4 Vanhalla
Ylioppilastalolla Helsingissd. Tddlld Gebhard
perusti Pellervo-Seuran 1899.

Osuustoiminta on kehittyvdd liiketoimintaa talous-
elamin eri toimialoilla. Jasenomistajien yhteismaard on
noin seitsemédn miljoonaa. Osuuskunnissa on noin nel-
ja miljoonaa jasentd ja niihin rinnastettavien keskiniisten
henki- ja vahinkovakuuttajien omistaja-asiakkuuksien
maird noin kolme miljoonaa. Suomi on maailman vah-
vin osuustoimintamaa, kun osuustoiminnan jasenmaa-
rat ja litkevaihdot suhteutetaan kansantalouden kokoon
ja vaeston maaraan.

Kansainvélinen osuustoiminnan kehityksen vuosikymmen

Vuosi 2012 oli Yhdistyneiden Kansakuntien Kansainvilinen osuustoiminta-
vuosi. YK katsoi, ettd osuustoiminnalla on tarked merkitys yhteiskuntien ta-
loudellis-sosiaaliselle kehitykselle. Samalla avattiin myos osuustoiminnan ke-
hityksen vuosikymmen vuoteen 2020 saakka. Tavoitteena on

1. Vahvistaa jasensuhdetta seki jasenten osallistumista osuuskunnissa

2. Edistda osuuskuntien asemaa kestdvin kehityksen rakentajina

3. Vahvistaa osuustoiminnan viestintdd ja turvata osuustoiminnan
identiteetti

4. Varmistaa, ettd yhteiskunnalliset toimintapuitteet tukevat
osuuskuntien kasvua ja

5. Parantaa osuuskuntien padoman hankkimisen edellytyksia.

Tavoitteena on saavuttaa asema nopeimmin kasvavana yritysmallina maail-
massa vuosikymmenen lopulla.



Valtiovalta kunnioitti Hannes Gebhardin juhlavuot-
ta saattamalla voimaan osuuskuntien ja niiden jdsenten
verotuslain. Uusi laki lisdd osuustoimintaan kohdistuvaa
sdantelyd. Se muun muassa rajoittaa erdiden osuuskun-
tien mahdollisuutta ylijaidman palautukseen varsin mie-
livaltaisella tavalla, esimerkiksi osuuskunnan jasenmai-
radn, omistusosuuksiin tai toimialaan perustuen.

Osuuskorkojen verotusta kiristettiin, mutta pient lie-
vennysté saatiin loppumetreilld aikaiseksi. Listaamatto-
mien yhtiéiden jakaman osingon verotukseen verrattuna
osuuskorkojen verotus on kuitenkin edelleen huomatta-
van kiredta.

Uusi verolaki asettaa elinkeinon kehittymiselle es-
teitd ja rajoituksia sen sijaan, ettd se loisi edellytyksid
osuuskuntien liiketoiminnan myonteiselle kehitykselle.
Osuuskunnat pyrkivit luonnollisesti sopeutumaan tilan-
teeseen parhaansa mukaan ja toivottavasti myos hyvéssa
vauhdissa ollut uusien osuuskuntien perustaminen saa-
daan jatkumaan myonteiselld tavalla.

Uuden verolain epaméardiset rajanvedot ja osuuskor-
kojen ennakonpiditysvelvollisuus lisdavit hallinnollista
taakkaa osuuskunnissa ja aiheuttavat lisity6td myos ve-
rottajalle. Eri yhtiomuotojen viliset huomattavat erot nii-
hin sijoitetuille pddomille maksetun tuoton verotukses-
sa luovat painetta verosuunnitteluun ja uuden tyyppisten
yhtiorakenteiden kéayttoon yrityksissa.

Osuuskuntien toiminnalla on Suomessa pitkéd histo-

Osuustoimintaa scicinneltiin vuonna 2014

ria takanaan. Osuuskunnat kestdvit timénkin muutok-
sen tuomat rasitteet, mutta sietddké Suomi tdmén tyylista
elinkeinojen sdantelya?

Eduskunnan kisittelyssé oli vuoden lopussa parisataa
uutta lakia. Oikeusministerié ilmoitti, ettei sielld ehdita
kaikkia lakiehdotuksia lukea. Tuskin sithen pystyvat kan-
sanedustajatkaan.

Osuuskuntien verolain tuomalla kokemuksella voi
olettaa, ettei uusi lainsddnté milldén tavoin vihenna hal-
linnollista sddntelyad tai normeja Suomessa. Monenlaisista
lausunnonantajista huolimatta kansanedustajat tuntuvat
lakeja sddtdessdan nojaavan viime kddessd virkakoneiston
antamiin perusteluihin. T4lld lainsdddéntotahdilla byro-
kratia ottaa selkdvoiton demokratiasta.

Kaikella tdlld on hintansa. Verotus sy entistd suurem-
man osan yritystoiminnan leipomasta kakusta. Verot ja
julkiset maksut voivat viedd jopa 70 prosenttia siitd lisa-
myynnisti, joka yrityksen on koottava selviytydkseen pal-
kanmaksusta. Néin on laskenut KHT Risto Jarvinen poi-
kansa Sami Jarvisen kanssa ("Verotuksen synkkd anato-
mia” -kirjanen 2014).

Nailld evailld yritysten kilpailukyky heikkenee ja lyp-
sylehmastd heruu entistd vihemmaén yhteiseen kiuluun.
Negatiivinen kierre verojen jatkuvaan korotukseen ra-
kenteellisten muutosten sijasta on arkitodellisuutta.

Vaalien alla tulemme nidkemédn monta lupausta suun-
nan muutoksesta ja ylenpalttisen sdantelyn purkamises-
ta. Odotettavissa on, ettd kevailld uuden hallituksen mi-
nisterit asettuvat kameroiden eteen ja "kaarivat hihansa”
normienpurkutalkoiden merkeissa.

Osuuskuntien verolain syntyvaiheita ldheltd seuran-
neena on syytd peldti, ettd talkookutsu onkin tarkoitet-
tu veronmaksajille. Lisdd taksvédrkkid kasvavan verotaa-
kan hoitamiseksi.

Martti Asunta
Hallituksen puheenjohtaja



Vuoden aikana tapahtui paljon. Uusi osuuskuntalaki
astui voimaan vuoden 2014 alusta. Kertomusvuoden ai-
kana oli valmistelussa osuustoimintaa koskeva verouu-
distus. Uudet verosddnnokset tulivat voimaan vuoden
2015 alusta. Pellervon sataprosenttisesti omistama uu-
si julkaisuyhtio Pellervo-Media Oy aloitti vuoden 2014
alusta. Pellervo paitti olla mukana rahoittamassa osuus-
toimintaopetuksen yliopistoverkostoa vuosina 2015-
2019 yhdessd muiden Osuustoiminnan neuvottelukun-
taan kuuluvien yhteisdjen kanssa. Osuustoimintajohta-
misen lahjoitusprofessuuria rahoitettiin toista vuotta.

Vuoden pédteema oli kuitenkin yhteiskunnallisen uu-
distajan ja suomalaisen osuustoiminnan perustajan Han-
nes Gebhardin syntymin 150-vuotisjuhla.

Juhlavuoden tehtdvina oli nostaa esiin Hannes Geb-
hardin mittava eldménty6 suomalaisen yhteiskunnan ja
osuustoiminnan kehittdmisessd. Samalla avautui mah-
dollisuus kertoa syvdsti osuustoiminnan yhteiskun-
nallis-taloudellisista juurista ja herédttdd mielenkiintoa
osuustoiminnallista litketoimintamallia kohtaan.

Hannes Gebhardin juhlavuosi avattiin helmikuus-
sa Pellervon Kainuun seminaarilla ja Gebhardin muisto-
laatan paljastamisella Kajaanissa. Tilaisuus kerdsi paikal-
le yli sata kiinnostunutta. Seminaarissa kasiteltiin Hannes
Gebhardin Kainuun nuoruuskokemuksia sekd héanen ta-

lousajatteluaan ja -oppiaan. Paneelissa pohdittiin sitd, mi-
ké gebhardilaisuudessa on kestdvaa tulevaisuutta ajatellen.

Hannes Gebhard oli my6s Pellervon Pdivan 2014 tee-
mana. Pellervon perustamispaikassa, Vanhalla ylioppilas-
talolla Helsingissd, pidettyyn tilaisuuteen osallistui ldhes
300 henked. Hannes Gebhardin haudalle Helsingin Hie-
taniemessa laskettiin osuustoiminnan seppele. Juhlalli-
sessa tilaisuudessa puhuivat Pellervon hallituksen varapu-
heenjohtaja Tiina Linnainmaa ja POP Pankkiliitto osk:n
toimitusjohtaja Heikki Suutala.

Pellervon Hameen seminaari pidettiin syyskuussa Ha-
meenlinnan Osuusmeijerilld. Seminaarissa pohdittiin
mm. sitd, miksi Hannes Gebhard ja Mikael Soininen lau-
suivat osuustoiminnan syntysanat juuri Hattulassa ja kat-
sottiin tdtd koskeva elokuva "Keskitetyin voimin” vuodel-
ta 1949. Seminaarin jélkeen vierailtiin vuonna 1959 pys-
tytetylld Osuustoiminnan syntysanoja koskevalla muis-
tomerkilld Hattulassa. Tilaisuuteen osallistui kaikkiaan
noin 40 henkil64a.

Uusia julkaisuja

Kertomusvuonna ilmestyi jilleen useita julkaisuja paperi-
ja verkkoversioina eri kohderyhmille: yritysten johdolle,
luottamushenkiléille ja yrittdjyyskasvattajille.

Pellervon Pii-
van juhlapuhujat
isdntien seurassa.
Vasemmalta Pel-
lervon hallituk-
sen puheenjohta-
ja Martti Asunta,
maa- ja metsdta-
lousministeri Jari
Koskinen, Peller-
von valtuuskun-
nan puheenjoh-
taja Timo Komu-
lainen, OP-ryh-
mdn pddjohtaja
Reijo Karhinen
ja valtuuskun-
nan varapuheen-
johtaja Seppo
Rytivaara.



Pellervon
Hdmeen
seminaari
pidettiin
syyskuussa
Hdmeenlinnan
Osuusmeijerilld.

dershi

n Boo

Friend Led b

A Visual [nspiratio

KARILEHTO

D) PELLERVO

ELISA TROBERG

OSUUSTOIMINN 4y

IDEA

Vuoden 2013 puolella julkaistu tekniikan tohtori
Heikki Toivasen kirjoittama Kaverijohtamisen visuaali-
nen innostuskirja sai vuonna 2014 rinnalleen englannin-
kielisen version nimeltdan “Friend Leadership, a Visu-
al Inspiration Book.” Kirja on tarkoitettu sekd suomalai-
seen kdyttoon ettd ulkomaiseen yhteisty6hon ja tiimiyrit-
tajyysmallin tunnetuksi tekemiseksi ja kehittymiseksi.

Pellervon aiemman lakiasiainjohtajan, varatuoma-
ri Kari Lehdon kokemukset tiivistyivit osuustoimin-
tayritysten hallintokulttuuria kehittdvdan kirjaan nimel-
ta ”Arvoisa puheenjohtaja”. Kyseessd on ensisijaisesti pu-
heenjohtaja-asemassa oleville tarkoitettu opas, mutta se
soveltuu kaikkien hallintohenkil6iden luettavaksi.

Kauppatieteen tohtori Eliisa Trobergin kirjoittama
teos “Osuustoiminnan idea” on tarkoitettu ennen kaik-
kea Yrittdjyyskasvatuksen YVI-hankkeen innoittama-
na eri yrittdjyyskasvatuksessa mukana olevien kehittaji-
en, opettajien, opettajakouluttajien ja opettajaksi opiske-
levien kdyttoon herattiméadn eldvad kiinnostusta yritys-
mallia kohtaan ja syventdmaéan tietoja osuustoiminnasta.

Pellervon asettama osuuskuntien rahoitusasemaa
pohtiva tyoryhma jatti tyonsd tulokset ja valtuuskunta
vahvisti raporttiin liittyvit suositukset joulukuussa 2014.

Yliopistoyhteisty6ta

Pellervo teki yhteistyotd eri yliopistojen kanssa osuus-
toiminnan opetuksen ja tutkimuksen edistdmiseksi. Toi-
miin kuuluivat mm. osuustoiminnan lahjoitusprofessuu-
rin ja osuustoimintaopetuksen yliopistoverkoston edisté-
minen, joista enemmain Osuustoiminnan neuvottelukun-
nan yhteydessa.

Pellervo teki yhteisty6td Tampereen yliopiston Johta-
miskorkeakoulun johtajuussymposiumin kanssa. Osuus-
kuntaseminaarissa pddpuhujana oli Metsd Groupin pda-
johtaja, vuorineuvos Kari Jordan. Hin kisitteli Metsélii-
ton suunnanmuutosta. Paneelikeskustelussa kisiteltiin
osuuskuntamallin kilpailuetuja ja johtamista. Esilld oli
myds osuustoiminta ja joukkorahoitus.

Pellervo on kumppanina Tampereen yliopiston Joh-
tamiskorkeakoulun Tutkimus- ja koulutuskeskus Syner-
goksen hallinnoimassa Tekes-rahoitteisessa hankkees-
sa nimeltddn ”Arvoinnovaatio globaaleille markkinoille”.
Hankkeen tarkoituksena on luoda virtuaalisen osuuskun-
tatoiminnan mahdollistava joukkorahoitusalusta. Hanke
toimii vuosina 2014-2015.

Helsingin yliopiston Ruralia-instituutin jérjestima
Osuustoiminnan tutkimusseminaari pidettiin Hannes
Gebhardin rahaston tuella toukokuussa Ristiinassa. Paa-
teemana olivat osuustoiminnalliset palvelumallit sosiaa-
li- ja terveysalalla. Péivien aikana esiteltiin myds muita
osuustoimintaan liittyvid tutkimusaiheita.

Pellervo oli vuosina 2013-2014 mukana Iti-Suomen
yliopiston hankkeessa, jossa tutkitaan osuustoiminnan
kiinnostavuutta yrittdjyysvaihtoehtona pohjoiskarjalais-
ten opiskelijoiden keskuudessa. Joensuussa pidetyssa
padtosseminaarissa julkistettiin vuoden mittaisen tutki-
mushankkeen pédtulokset, jotka koskevat pohjoiskarja-
laisten nuorten yrittdjyys- ja osuustoimintatietimystd se-
ké -asenteita, osuustoiminnallisen yrittdjyysmuodon va-
linneiden yrittdjien kokemuksia sekd osuustoiminnan
merKkitystd osuustoiminnallisten yritysten omistajajdse-
nille ja henkil6stolle.

Pellervolla on edustus Helsingin yliopiston osuustoi-
minnan tutkimuksen ja opetuksen neuvottelukunnassa.

Pellervo on tehnyt yhteisty6td Taloudellisen yhteis-
tyon ja osuustoiminnan tutkimuksen seura Kooperatiivi
ry:n aktivoimiseksi. Yhdistys kuuluu Tieteellisten seuro-
jen valtuuskuntaan.

Yksi yritysmalli ei riita

Pellervo lahestyi kevédlla 2014 pidettyjen europarlament-
tivaalien ehdokkaita viestilld "yksi yritysmalli ei riita”. Pe-
russanoma oli sama kaikkialla Euroopan Unionin jdsen-
valtioissa, joissa toimii valtakunnallinen osuustoiminta-
jarjesto. Viestissd korostettiin, ettd haluamme Euroopan,
joka pitdd huolen siitd, ettd on olemassa erilaisia yrittdmi-
sen muotoja. Niitd kaikkia tarvitaan vauraan yhteiskun-
nan rakentamisessa. Myds osuuskuntien kasvua on tuet-
tava ja otettava huomioon osuuskuntien erityispiirteet:
jdsenomisteisuus, arvopohja ja identiteetti.

Osuustoimintayrittajyytta

Pellervo on tehnyt yhteistyotd Suomen Vesihuolto-osuus-
kunnat SVOSK ry:n, Vesilaitosyhdistys ry:n, Kuntaliiton,
Ely-keskusten ja ministerididen kanssa vesiosuuskuntien
kehittymisen edistdmiseksi. Pellervo osallistui SVOSK:n
jarjestdmille viidensille Valtakunnallisille vesiosuuskun-
tapaiville Siilinjarvelld lokakuussa.

Suomen 4H-liiton kanssa on tehty yhteisty6td osuus-
toiminnan sisallyttimiseksi jérjeston nuorisokasvatuk-



Pellervo-Seuran valtuuskunta vieraili ensi kerran
Brysselissd, missd toimii Suomen maatalouden ja
osuustoiminnan toimisto. Ohjelmaan kuului laajasti
sidosryhmidtapaamisia. Valtuuskunnan kokouksessa
vieraili EU-komission varapuheenjohtaja Jyrki Katainen,
joka on kuvassa Pellervon puheenjohtajien seurassa.

seen. 4H-TOP -tehtdvapankkiin valmistui osuuskunta-
osio. Tdhan liittyvd valmentajan opas valmistui Peller-
vo-Seuran ja Hannes Gebhardin rahaston tuella.

Yhteisty6 on jatkunut my6s Osuustoiminnan Kehit-
tajat — Coop Finland ry:n kanssa. Lisiksi Pellervolla on
edustus opetus- ja kulttuuriministerion yrittdjyyden oh-
jausryhmdssa.

Hallintoa ja yhteisty6foorumeita

Pellervon vuosikokouksen yhteydessd pidetyn Pellervon
Pdivin 2014 teemana oli Hannes Gebhard 150 vuotta. Ti-
laisuudessa pohdittiin Hannes ja Hedvig Gebhardin piiria
ja sen merkitystd Suomen ja osuustoiminnan kehitykselle.
Juhlapuhujina olivat mm. maa- ja metsatalousministeri Ja-
ri Koskinen, padjohtaja Reijo Karhinen, tutkija Riitta Mé-
kinen ja professori Markku Kuisma. Monen tahon voimin
pohdittiin nykyajan osuuskuntakasvatusta erityisesti nuo-
rison parissa. Aamupéivdseminaarissa késiteltiin talouske-
hitysté ja uuden osuuskuntalain vastaanottoa.

Pellervon valtuuskunta piti kaksi kokousta. Maalis-
kuun kokous oli normaalikdytdnnén mukaisesti Helsin-
gissd, mutta joulukuun kokous oli historiallisesti Brysse-
lissd. Kokous pidettiin EU:n padkaupunkiin liittyvin kol-
mipéivdisen opintomatkan yhteydessd. Matkalla tutus-
tuttiin jarjeston Brysselin toimiston ja kansainvilisten
osuustoimintajirjestojen tyokenttdan, Euroopan Uni-
onin talous- ja sosiaalikomitean toimintaan ja tavattiin
useita suomalaisia padtoksentekijoitd, mm. komissaa-
ri Jyrki Katainen ja Euroopan parlamentin jasenet Olli
Rehn ja Anneli Jadtteenméki. Valtuuskunta hyvéksyi Pel-
lervo-Seuran suosituksen hallintoelinten palkkioiksi ja
rahoitustydryhman suositukset.

"Teissd on toivo ja tulevaisuus” -teemalla osuustoiminnan asemaa nuoriso-

ja yrittdjyyskasvatuksessa pohtivat Pellervon Pdivissd vasemmalta
apulaisprofessori Anu Puusa Itd-Suomen yliopistosta, dosentti Jaana Seikkula-
Leino Turun normaalikoulusta, nuorisotyonjohtaja Marjaana Liukko
Suomen 4H-liitosta ja valmentaja Heikki Toivanen Tiimiakatemiasta.
Puheenjohtajana toimi osuustoimintajohtamisen professori Iiro Jussila

Lappeenrannan teknillisestd yliopistosta.

Pellervon hallitus piti nelja kokousta. Helmikuun ko-
kous pidettiin Kajaanissa. Samassa yhteydessd pidet-
tiin Pellervon Kainuun seminaari ja paljastettiin Hannes
Gebhardin muistolaatta Kajaanin torilla. Isdntdni toi-
mi Kainuun Osuuspankin toimitusjohtaja ja valtuuskun-
nan varapuheenjohtaja Seppo Rytivaara. Juhlapuheen piti
Pellervon valtuuskunnan aikaisempi puheenjohtaja Erk-
ki Vahidmaa.

Pellervon hallituksen kesiakokous pidettiin hallituksen
varapuheenjohtajan Tiina Linnainmaan emédnndimana
Linnainmaan maatilalla Himeenkyrossa.

Hannes ja Hed-
vig Gebhardin
ja heiddin pii-
rinsd merkitys-
td pohtivat Pel-
lervon Pdivissi
professori Mark-
ku Kuisma Hel-
singin yliopis-
tosta ja tutkija
EM Annastiina
Henttinen.



Pellervon syyskuun hallituksen kokous pidettiin Ha-
meenlinnan Osuusmeijerilld. Isdntind toimivat toimi-
tusjohtaja Risto Koski ja hallituksen puheenjohtaja Olli
Palmu. Samassa yhteydessd pidettiin Pellervon Himeen

seminaari ja vierailtiin Osuustoiminnan syntysanat
-muistomerkilla.
Pellervon sidhkéinen jasentiedote Pellervo Foo-
rumi julkaistiin viisi kertaa.
Yhteydet Viroon ovat olleet vilkkaat.
Suomessa toimivista noin 20. taajamien ve-
sihuollosta vastaavista vesiosuuskunnista liittyi
ensimmaiisend Pellervoon Kannuksen vesiosuus-
kunta. Uusien vesiosuuskuntien yhteys Pellervoon
kanavoituu edelleen Suomen Vesihuolto-osuus-
kunnat ry:n kautta. Pellervo sai vuoden alusta uu-
den jdsenen my6s S-ryhmaistd, kun Pohjois-Karjalan
Osuuskauppa liittyi yhdistykseen. Pellervoon liittyi myos
osuuspankkeja ja puhelinosuuskuntia.

Yhden jasenen osuuskunta

Vuosi toi alkajaisiksi osuuskuntalain, jonka my6td osuus-
kunnan voi perustaa ilman kumppaneita. Eli yksikin ja-
sen riittaa.

Lainsdatdjan tarkoituksena oli helpottaa osuuskun-
tien toimintaa ja niiden perustamista. Ajatus on, ettd yk-
si voi sujuvammin hoitaa kdynnistyksen ja kerétd sitten
tarpeen mukaan muita ympirilleen. Toki osuuskunta voi
pysyvistikin toimia yhden jasenen voimin. Toistaiseksi
on kuitenkin vaikuttanut siltd, ettd suurimmassa osassa
perustamishankkeista on jo alusta alkaen useampi jisen
mukana, kuten on ollut tdhdnkin asti.

Vuonna 2014 perustettiin 235 osuuskuntaa. Maarit
ovat pikkuhiljaa nousseet ja esimerkiksi talla vuosikym-
menelld eli vuodesta 2010 alkaen uusia on syntynyt jo yli
tuhat. Osuuskuntien kokonaisméard lahenteleekin viit-
td tuhatta. Kaupparekisterissd niitd oli vuoden lopussa
4 933 kappaletta. Uusia syntyy eri puolille maata, mutta
karkea jako on edelleen se, etté vesihuoltoon keskittyneet
osuuskunnat perustetaan haja-asutusalueille ja muut kas-
vukeskuksiin tai niiden liepeille.

Pellervo tekeekin paljon ty6td osuuskuntamalliin liit-
tyvén tietoisuuden lisdédmiseksi. Kumppaneita kuitenkin
tarvitaan ja sellaisia on myds saatu. Esimerkiksi kulunee-
na vuonna Pellervon jaseneksi liittynyt Suomen vesihuol-
to-osuuskunnat (SVOSK) ry tekee arvokasta tyotd vesi-
huollon ja sen ymparilld olevien osuuskuntien kehittami-
seksi.

Hannes Gebhardin rahasto

Hannes Gebhardin rahasto perustettiin vuonna 1924 Pel-
lervon ensimmaiisen puheenjohtajan 60-vuotisjuhlien yh-
teydessd. Pellervo-Seuran hallitus toimii rahaston halli-
tuksena.

Rahaston varoja voidaan kéyttdd osuustoimintaa ja sii-
hen liittyvai elinkeinotoimintaa koskevan tutkimus-, va-
listus- ja opetustoiminnan aikaansaamiseksi tai edistdmi-
seksi. Apurahaa voi hakea ensisijaisesti osuustoimintaan
liittyvien tutkielmien tekoon. Apuraha voidaan myontaa
my6s muuhun osuustoimintaan liittyvadn tutkimukseen
ja opetukseen. Apurahojen toivotaan lisddvan opiskelijoi-
den ja tutkijoiden innostumista osuustoiminta-aiheisis-
ta tutkimusteemoista. Tdmd on omiaan tukemaan myos
osuustoiminta-aiheisten viitoskirjojen syntya.

Rahasto ottaa vastaan lahjoituksia ja testamentteja.

Hannes Gebhardin rahasto ja Pellervo-Seura myonsi-
vat vuonna 2014 kaikkiaan 12 apurahaa. Apuraha my6n-
nettiin:

e KTT Pasi Tuominen Uuteen Seelantiin suuntautuvan
kansainvilisen osuustoimintakonferenssin matkakustan-
nuksiin 1.000 €.

* Yhteiskunnallisen yritystoiminnan tutkimusverkosto
ry FinSERN yhteiskunnallisen yritystoiminnan kansain-
vilisen tutkimuskonferenssin jarjestimiseen 2.500 €.

¢ Saila Rosas osuuskuntien strategista johtamista kasit-
televdn viitoskirjatyon viimeistelyyn 1.500 €.

® Cogecan jarjestimddn “European Training Program-
me for Cooperative Leaders” -koulutukseen osallistuville
Pellervon ja FSA:n jasenyritysten edustajille 600 €.

e HLJ 18 kurssimatkalle osallistuville neljisataa (400)
euroa per osallistuja. HLJ-18 kurssi tekee opintomatkan
Manchesteriin lokakuun alussa.

e Helsingin yliopiston opiskelija Leevi Simola 1.000 €
pro gradu -tutkielmaan, jonka aiheena on osuuskuntien
uudistuva verotus osinkoverotukseen verrattuna.

e Pellervon taloustutkimus 5.000 € tuottajaosuuskuntien
rakennemuutosta ja kasvun rahoitusta koskevaan tutki-
mushankkeeseen (liittyy vastuullisen tutkijan KTM Eeva
Alhon Aalto-yliopistossa tekemadn viitoskirjaan).

e Helsingin yliopiston Ruralia-instituutti 1.500 € osuus-
toiminnan tutkimusseminaarin jarjestelykustannuksiin.
e Kari Huhtala viisisataa (500) € kansainviliseen IFERA-
konferenssiin osallistumisesta aiheutuviin kustannuksiin.
¢ Keski-Pohjanmaan 4H-piiri ry 4.000 € 4H-osuuskunta
esiselvityshankkeeseen.

* Lappeenrannan teknillisen yliopiston kauppakorkea-
koulun Osuustoiminnan tutkimustiimi 3.000 € kansain-
vilisen perheyritysakatemian IFERA 2014 konferenssin
jarjestamiseen.

® Yrittdjyyskasvatuksen virtuaalisen oppimisymparis-
ton YVIn yldpitoon ja kehittimiseen vuosina 2014-2016
1.000 €/vuosi.



Osuustoiminnan neuvottelukunta

Pellervo-Seura ry on jiseneni osuustoi-
mintaa laajasti yhdistdvdssd Osuustoimin-
nan neuvottelukunnassa, jonka muut jése-
net ovat Suomen Osuuskauppojen Keskus-
kunta, Osuuskunta Tradeka ja OP Osuus-
kunta. Vuonna 2001 perustettu Neuvotte-
lukunta piti vuoden aikana neljd kokousta.
Neuvottelukunta jatkoi tyotadn osuustoi-
minnan pitkdjénteisten toimintaedellytys-
ten edistdmiseksi Osuustoiminnan kehityk-
sen vuosikymmenen, osuustoiminnan ope-
tuksen, tutkimuksen, verotuksen, yrittd-
jyyskasvatuksen ja Kansainvilisen Osuus-
toimintaliitto ICA:n asioiden parissa.

YK:n osuustoimintavuotta on seurannut
osuustoiminnan kansainvilinen kehityksen
vuosikymmen vuoteen 2020. Neuvottelu-
kunta tyoskenteli teeman parissa. Kansain-
vilisen osuustoiminnan kehityksen Suo-
men toimikunta, joka valmistelee ja koordi-
noi vuosikymmentavoitteiden toteutumis-
ta Suomessa, kokoontui kaksi kertaa. ICA:n
ohjelma osuustoiminnan kehityksen vuo-

sikymmenelle 2011-2020 kddnnettiin suo-
meksi.

Suomalaiset yhteydet ICA:n kanssa py-
syivit tiiviind. Professori Salme Nisi on ICA
Euroopan hallituksessa (kausi 2013-2016) ja
jarjestoneuvos Anne Santaméki ICA Maail-
man hallituksessa (kausi 2013-2017).

Osuustoiminnan neuvottelukunnan lah-
joitusvaroihin perustuvaa osuustoiminta-
johtamisen lahjoitusprofessuuria hoiti KTT
Iiro Jussila Lappeenrannan teknillisessa yli-
opistossa toista vuotta. Lahjoitus kasittaa
vuodet 2013-2017 ja erikseen neuvoteltavat
mahdolliset kaksi lisdvuotta.

Iiro Jussila oli jarjestimassd kansainva-
lisen perheyritystutkimusakatemian (IFE-
RA) vuotuista tutkimuskonferenssia Lap-
peenrannan teknillisessd yliopistossa. Tee-
mana oli "Perheyritysten sisdinen ja vélinen
yhteistoiminta”. Konferenssissa kysyttiin,
miten osuustoiminnan ydinideat toteutuvat
tassd yhteistoiminnassa.

Osuustoimintatutkimuksen etenemisel-

Osuustoiminnan neuvottelukunnan jasenet ja kokoonpano

2014-2015

Osuustoiminnan neuvottelukuntaan

kuuluivat Suomen Osuuskauppojen

Keskuskunta, Osuuskunta Tradeka,

Pellervo-Seura ry ja OP Osuuskunta.
Jasenten edustajina toimivat:

pj. Martti Asunta, metsaneuvos,
Metséliitto Osuuskunta, Pellervo
Maija-Liisa Lindqvist, hallintoneuvoston
puheenjohtaja, Osuuskauppa Hameenmaa,
SOK

Salme Nasi, professori, Pirkanmaan
Osuuskauppa, SOK

Matti Pikkarainen, tuomiorovasti,
Osuuskauppa Arina, SOK

Markus Aaltonen, valtiopdivaneuvos,
Osuuskunta Tradeka

Markku Hyvarinen, hallituksen
puheenjohtaja, Osuuskunta Tradeka

Seppo Paavola, maanvilielija, Itikka
osuuskunta, Pellervo

Pentti Santala, maanvilielija, Valio Oy,
Pellervo

Tiina Linnainmaa, maatalousyrittaja,
Osuuskunta Lansi-Maito, Pellervo

Erkki Moisander, pasjohtaja, LéhiTapiola,
Pellervo

varap|. Jaakko Pehkonen, professori,
Keski-Suomen Osuuspankki, OP
Osuuskunta

Vesa Lehikoinen, toimitusjohtaja,
Janakkalan Osuuspankki, OP Osuuskunta

Sihteeri: toimitusjohtaja Sami Karhu
Pysyvat asiantuntijat ICA:n hallituksen
jasen, jarjesténeuvos Anne Santamaki ja
lakiasiainjohtaja Anne Kontkanen

(\

OSUUSTOIMINNAN
NEUVOTTELUKUNTA

le on olennaista, ettd sille on julkaisuareenat
olemassa. Jussilan péddtoimittaman osuus-
toimintajohtamisen kansainvilisen tiede-
lehden ”Journal of Co-operative organiza-
tion and Management” toisen vuoden nu-
merot ilmestyivit sekd verkossa ettd pape-
riversioina.

Pellervo-Seura, Osuustoiminnan neu-
vottelukunta, Suomen Vesihuolto-osuus-
kunnat ry ja Osuustoiminnan Kehittdjit —
Coop Finland ry julkaisivat osuustoimin-
nan hallitusohjelmatavoitteet huhtikuun
2015 jélkeisten eduskuntavaalien jélkeisen
hallituksen ohjelmaa ajatellen. ”Yritysmal-
lin monimuotoisuus lisdd talouden suori-
tuskykya” teeman alla kisitellddn osuustoi-
minnan asemaa kilpailupolitiikassa, vero-
tuksessa, kirjanpidossa, infrastruktuuripal-
veluissa, yrittdjyyskasvatuksessa, opetuk-
sessa, tutkimuksessa, yleisessé elinkeinopo-
litiikassa ja kehityspolitiikassa.

Osuustoimintatutkimuksen
myds osuustoiminnan yliopistollinen ope-
tus etenee yliopistojen vilisend verkostoyh-
teistyond. Osuustoiminnan neuvottelukun-
ta paatti rahoittaa osuustoiminnan yliopis-
to-opetuksen vakiinnuttamiseksi Co-op
Network Studies -osuustoiminnan opetuk-
sen yliopistoverkostoa vuosina 2015-2019
yhteensd 400.000 €:1la.

Osuustoiminnan neuvottelukunta jat-
koi yhteisty6td Turun yliopiston ja Lap-
peenrannan teknillisen yliopiston vetiman
yrittdjyyskasvatuksen YVI-hankkeen puit-
teissa. Tarkoituksena on uudistaa opetta-
jakoulutusta yrittdjyyskasvatuksen edisté-
miseksi. Hanke paittyi syksylld 2014, mutta
osuustoiminta jatkaa yhteisty6td syntynees-
sd YVI-verkostossa.

rinnalla



Kansainuvdlinen toiminta

Kansainvilisen
osuustoiminta-
liiton Euroop-
pa-jdrjesto pi-

ti kokouksensa
Helsingissd mar-
raskuussa 2014.
Paikalla olivat
MUUNn muassa
ICA:n puheen-
johtaja Pauline
Green (oik) ja
hallituksen jisen
Anne Santamd-

ki (kesk).
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Pellervon kansainvalisen vaikuttamisen paiapaino on
Euroopassa, koska moni osuuskuntiakin koskeva paitos
tehdddn nykyadn EU-tasolla. Timé koskettaa erityisesti
tuottajaosuuskuntia (COGECA), mutta yhd enemmén on
tarvetta myos yhteiselle EU-vaikuttamiselle muilla aloil-
la (Cooperatives Europe). Globaalilla osuustoimintaken-
talla Pellervo vaikuttaa lahinna ICA:n kautta tukien kan-
sallisella tasolla heiddn ty6tddn. Lisdksi Pellervo on jése-
nend sekd Pohjoismaiden (NBC) ettd Maailman (WFO)
viljelijdjarjestoissa.

Brysselin toimisto

Pellervon, MTK:n ja SLC:n yhteisen Suomen maatalou-
den ja osuuskuntien toimiston tehtdviani Brysselissd on
edunvalvonta ja yhteydenpito EU:n toimielimiin, etujdr-
jestoihin, kansainvilisiin alan jarjestoihin sekd Suomen
pysyvain edustustoon. Toimiston johtajana toimii Simo
Tiainen ja osuustoimintavastaavana kotieldinasiamies Jo-
nas Laxaback.

Pellervon EU-tehtdviin kuuluvat maa- ja elintarvike-
talouteen liittyvdn lainsdddantotyon seuranta ja siihen
vaikuttaminen sekd osuustoiminnan kehitysty6 yhteis-
markkinoiden nikékulmasta.

Finnish Agri-agency for Food and Forest
Development

MTK:n, SLC:n, Pellervo-Seuran ja ProAgria Keskusten
Liiton perustama Finnish Agri-agency for Food and Fo-
rest Development ry (FFD) vakiinnutti vuonna 2014 al-
kanutta hanketoimintaansa. Erityisesti kiinnitettiin huo-
mioita kummikoulutukseen ja varainhankinnan kéynnis-
tdmiseen. Varainhankinnan ohessa vahvistettiin jirjeston
ndkyvyyttd niin sosiaalisessa mediassa kuin muilla medi-

an aloilla jdsenjérjest6jen kanavia hyodyntden. Uusista yh-
teistyosuhteista voi mainita erityisesti MetsaBoardin ja Po-
werFluten yritystuet, joiden avulla saadaan Sansibarin vi-
hannestuottajille pakkausmateriaalia. My6s Aalto yliopisto
on kiinnostunut tukemaan téta yhteistyota.

FFD kiynnisti Hollannin ja Suomen ulkoasiainminis-
terion rahoituksella osuuskuntahankkeita koskevan selvi-
tyksen, jonka tarkoituksena on vahvistaa koko AgriCord-
verkoston kautta tapahtuvaa tukea osuuskunnille. Profes-
sori Petri Ollila Helsingin yliopistosta on avustanut tés-
sé selvityksessd ja osallistunut CSA:n (Collectif Stratégies
Alimentaires, AngriCordin belgialainen sisarjdrjesto)
osuuskuntaseminaariin joulukuussa 2014. Osuuskunta-
selvityksen yhteydessa jarjestettiin metsdosuuskuntien ja
-yhdistysten tapaaminen Suomessa, mika selvitti metsa-
osuuskuntien erityishaasteita.

2014 aloitettiin hankkeet Nicaraguassa ja Meksikossa.
Aikaisemmin kdynnistettyjd hankkeita on Etiopiassa, Ne-
palissa, Tansaniassa, Vietnamissa ja Sambiassa.

Hankkeet tukevat maa- ja metsdtalouden tuottajajar-
jestojé tai osuuskuntia eri aloilla: metsdnhoidon, huna-
jan, maidon ja vihannesten tuotannossa sekd kalankasva-
tuksessa.

Kummiyhdistyksind toimivat metsdahoitoyhdistykset
Savotta ja Péijat-Hame sekd Lansi-Suomen Metsédnomis-
tajain liitto. Maatalouspuolella kummeina toimivat: Suo-
men Puutarhanaiset ry, MTK Varsinais-Suomi sekd Lam-
mi-Tuulos, Suomen Mehildishoitajain Liitto sekd Suo-
men Kalankasvattajaliitto.

Vuoden 2014 lopussa on kdynnissd 11 hanketta, joiden
yhteenlaskettu budjetti on n. 2.377.000 EUR (osa kahdel-
le vuodelle). Suurin osa hankkeista rahoitetaan Suomen
Kahdes-
sa hankkeessa on lisiksi rahoitusta Euroopan komissiolta
IFAD:in tekniselld tuella (Etiopian metsdosuuskuntahan-
ke ja Sansibarin vihannestuottajia tukeva hanke). Yhdelle
hankkeelle tulee liséksi rahoitusta Hollannin kehitysyhteis-
tyoministeriostd (Vietnamin metsdosuuskuntahanke).

FFD:ll4 on ollut vuoden 2014 aikana yhteensi 4 yhta-
aikaista tyontekijaa, joista kolme Suomessa ja yksi Etio-
piassa.

ulkoasiainministerion  kansalaisjérjestotuesta.

COPA-COGECA

Copa-Cogeca on eurooppalainen maataloustuottajien ja
maatalousosuuskuntien kattojérjestd, jolla on jisenorga-
nisaatioita lahes kaikista EU-maista. COPA-COGECAn
yhteinen sihteeristo sijaitsee Brysselissd ja jarjeston paa-
sihteerind toimii Pekka Pesonen. COGECAn eli EU:n
maatalousosuuskuntien jdrjeston tyon painopiste on



tuottajaosuuskuntien ja niiden toimintaympariston ke-
hittdmisessi. COGECA:n puheenjohtajana toimii rans-
kalainen Christian Pées. Pohjoismaita edustaa puheen-
johtajistossa LRFn Thomas Magnusson Ruotsista. Joulu-
kuussa 2015 valitaan COGECAlle uusi puheenjohtajisto.

COGECAn johtokunnassa Pellervoa edustaa Peller-
vo-Seuran hallituksen varapuheenjohtaja Tiina Linnain-
maa. Johtokunnan kokouksiin on osallistunut myos Brys-
selin toimiston kotieldinasiamies, joka toimii myos COGE-
CAn johtokunnan kokouksia valmistelevan koordinaatio-
tyoryhman varapuheenjohtajana. Kotieldinasiamies edus-
taa Pellervoa COPA-COGECAnN yhteisissd tyoryhmissa.

COPA-COGECA jirjesti Brysselissd lokakuussa viljeli-
joiden kongressin, jonka padteemat olivat yhteisen maata-
louspolitiikan ja perheviljelmien merkitys sekd metsétalo-
us. Metsiliitto osallistui kongressin metsdosioon. Pellervoa
kongressissa edustivat puheenjohtaja Martti Asunta, va-
rapuheenjohtaja Tiina Linnainmaa, hallituksen jasen Lars
Bjorklof sekd lakiasiainjohtaja Anne Kontkanen.

Jarjestokoordinaattori Hanna Muukka toimi Brysselin
toimistolla syyskuusta lokakuun alkuun.

Pellervon valtuuskunta Brysselissa

Pellervon valtuuskunta vieraili joulukuussa Brysselissa
ja osallistui COGECAn jarjestimdan Innovaatio-semi-
naariin. Seminaarin paneeliin osallistui teknologiajohtaja
Matti Harju Valiolta. Téma oli vuoden toinen COGECAn
jarjestdimd Business Forum. Ensimmadisen aihe oli maata-
louskonekauppa, johon myos Pellervo osallistui.

Kauppapolitiikka nousee esille

Vuonna 2014 kauppapolitiikka oli vahvasti esilld. Pit-
kin vuotta komissio piti ylld kauppaneuvotteluja Yhdys-
valtojen kanssa. EU:n parlamenttivaalit ja uuden komis-
sion nimittdminen vaikuttivat EU:n puolella neuvottelu-
jen etenemiseen. USA:n puolella jarjestettiin vélivaalit ja
neuvottelut jatkuvat nyt uusilla mandaateilla kummalla-
kin puolelta. EU on vahvasti tuonut esille, ettd heilld ei
ole neuvotteluvaraa kun kyseessa on EU:n maataloustuo-
tanto ja tuotantotavat.

Venajan tuontikielto

Venidjin toimenpiteet ovat pitkin vuotta vaikuttaneet erit-
tdin vahvasti EU:n maataloustuotantoon. EU:n sianlihan-
vienti Vendgjdlle pysahtyi helmikuussa, kun Puolasta ja
Liettuasta loydettiin afrikkalaiseen sikaruttoon kuolleita
villisikoja, minka vuoksi Vendja sulki rajansa EU:n sianli-
halle. Ukrainan tilanteen kirjistyessa EU paitti yhteisesti
kesdlld asettaa pakotteita Vendjad vastaan. Vendjd vastasi
néihin pakotteisiin asettamalla EU:n elintarvikkeille tuon-
tikiellon. Tama4 aiheutti heti markkinareaktion hedelma- ja

vihannesalalla, johon komissio tarttui. Komissio on myds
yrittdnyt tasapainottaa maitomarkkinoita markkinatoi-
menpiteilld ja kohdennetuilla tukitoimenpiteilld. Komis-
sio myonsi Suomen maitoalalle joulukuussa 10,7 milj. eu-
ron tukipaketin, jonka perusteena oli tuottajahinnan ale-
neminen, Suomen suuri maitovienti Vengjélle sekd alan
korkeat tuotantokustannukset. Komissio oli aikaisemmin
myontianyt samanlaisen paketin Baltian maidontuottajille.
Myos sianlihalle on haettu markkina- ja kompensaatiotoi-
menpiteitd, mutta EU:n taloudellinen tila vuoden 2014 ai-
kana ei ole antanut mahdollisuutta niille.

CAP uudistus

EU:n yhteisen maatalouspolitiikan uudistus saatiin ke-
vaalla 2014 valmiiksi, kun parlamentti hyvéksyi viimei-
simmit sadadokset. Syksylld 2014 nousivat kuitenkin vah-
vasti esille viherryttdmisen aiheuttamat haasteet ja uusi
komissio on luvannut tarkastella viherryttimistd ja maa-
talouspolitiikan byrokraattisuutta.

Komissio julkaisi kesalld 2014 raportin vihannes- ja he-
delméalan tuottajaorganisaatioista. Toinen mielenkiintoi-
nen raportti kosketti sitd, miten kauppa vaikuttaa kulutta-
jien elintarvikekulutukseen ja innovaatioihin. Raportissa
oli kuusi erityistarkastelukohdetta, joista yksi oli Valio. Ra-
portti toteaa Valion osalta, ettd vahva markkinaosuus ei pie-
nennd innovaatioiden eli uusien tuotteiden markkinointia.

Komissio tarkastelee ja seuraa elintarvikeketjun toimi-
vuutta ja on valmis aloittamaan sdddosvalmistelun niin,
ettd elintarvikeketju toimii tasapuolisesti.

INTERNATIONAL CO-OPERATIVE
ALLIANCE

Kansainvilinen Osuustoimintaliitto ICA (perustettu
1895) on suurimpia ei-valtiollisia jarjestoja maailmassa.
Sillé on jésenid noin 100 eri maasta ja se toimii yhteise-
né kansainvilisena foorumina kaikille osuustoiminnalli-
sille organisaatioille. Suomesta jasenini ovat Pellervo se-
ka SOK. ICA:n maailmanhallituksessa on jarjestoneuvos

Pellervon
valtuuskunta
Euroopan
parlamentissa
joulukuussa
2014.
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Anne Santaméki (SOK). Puheenjohtajana toimii englan-
tilainen Dame Pauline Green ja padjohtajana yhdysvalta-
lainen Charles Gould. ICA:n padkonttori on Brysselissa.

ICA:n lanseeraama Osuustoiminnan kehityksen vuo-
sikymmen jatkuu edelleen. ICA:n vuonna 2013 julkai-
sema ohjelma osuustoiminnan vuosikymmenelle 2011-
2020 on kddnnetty suomeksi ja taitettu versio on ladatta-
vissa Pellervon verkkosivuilta.

ICA vaihtoi vanhan sateenkaarilogonsa uuteen
COOP-logoon. Logomuutoksen tarkoituksena on yhdis-
tad koko kansainvilinen osuustoimintakenttd visuaalises-
ti yhteen rohkaisemalla osuuskuntia kdyttdiméan uutta lo-
goa oman logonsa liséksi viestinndssadn.

Kansainvilisend osuustoimintapédivand 5. heindkuu-
ta ICA halusi kannustaa osuuskuntia ndyttdmadn, miten
osuustoiminnallinen yritysmalli rakentaa kestdvéda kehi-
tystd uudella vuosituhannella.

2014 International Summit of Cooperatives
Lokakuussa 2014 jdrjestettiin toistamiseen Kanadan Que-
becissd International Summit of Cooperatives -huippu-
kokous, jonka teemoina olivat ruokaturva, sosiaali- ja
terveyspalvelut, osuuskuntien ty6llisyys, rahoitus ja paa-
omahuolto sekd osuuskuntien ja keskindisten yritysten
kehittdminen. Osallistujia oli ldhes 3000, Pellervon edus-
tajina paikalla olivat professori emerita Salme Nasi sekd
Pellervon hallituksen jasen, apulaisprofessori Anu Puusa.
Quebecissd julkaistiin myds kolmas laitos The World
Co-operative Monitor -projektista, jonka tarkoituksena
on kerdtd yhteen osuustoimintadataa ympari maailman
ja luoda ndin moniulotteinen tietokanta osuuskuntien
sosioekonomisesta arvosta sekd vaikuttavuudesta maail-
manlaajuisesti, kansallisesti ja paikallisesti. Monitori on
ladattavissa ICA:n verkkosivuilla.

COOPERATIVES EUROPE

Vuonna 2006 perustettu Cooperatives Europe asbl — Eu-
ropean Region of ICA, hoitaa ICA:n toiminnot ja osuus-
toiminnan edunvalvonnan Euroopan tasolla. Cooperati-
ves Europen hallituksessa istuu Suomesta professori eme-
rita Salme Nisi. Jarjeston puheenjohtaja on saksalainen
Dirk J. Lehnhoft ja toiminnanjohtajana saksalainen Klaus
Niederldnder. Cooperatives Europen padkonttori on
Brysselissd samassa rakennuksessa ICA:n kanssa.

Jarjeston yleiskokous jérjestettiin huhtikuussa 2014
Varsovassa Puolassa. Cooperatives Europe keskittyy toi-
minnassaan erityisesti yrittdjyyteen ja yhteisotalouteen,
osuuskuntien kehittymisen tukemiseen, osuuskuntien
toimintapuitteisiin sekd energia-asioihin EU:ssa ja Eu-
roopan tasolla. Paitavoite on saada enemman poliittis-
ta vaikutusvaltaa Euroopassa jdsenten etujen ajamisek-
si, mutta myos eurooppalaisen osuustoimintaverkoston
vahvistaminen.

Cooperative Manifesto ja Cooperative Roadmap
Vuonna 2014 agendalla oli erityisesti kevddn europar-
lamenttivaalit, joita varten Cooperatives Europe julkai-
si Osuustoimintamanifestin. Siind esitellddn eurooppa-
laisen osuustoiminnan prioriteetit EU-politiikalle seu-
raavaksi viideksi vuodeksi. Padtavoitteita on kolme: luo-
da toimintapuitteet, jotka ottavat huomioon myo6s osuus-
kunnat, edistdd osuuskuntatietimysté erityisesti nuorten
keskuudessa seki tukea uutta yrittdjyyttd ja yritysten ke-
hittdmisté yrityksen koosta ja muodosta riippumatta. Ko-
missio ldhtikin kehittdmaén jo alkuvuodesta 2014 Osuus-
toiminnan tiekartastoa (Roadmap), jonka teemoina ovat
osuustoimintayrittdjyys, kasvatus ja koulutus seké rahoi-
tus. Tiekartastoa ei ole vield julkaistu.

Tavoitteitaan edistddkseen Cooperatives Europe on
luonut coopsupporters -verkoston, johon osuustoimin-
nan asian ajamisesta kiinnostuneet europarlamentaari-
kot ovat voineet ilmoittautua osuustoiminnan tukijoiksi.
Parlamentissa heitd on nyt 27, Suomesta Petri Sarvamaa
ja Heidi Hautala.

Cooperatives Europen hallitus Helsingissd

Cooperatives Europen ja Euroopan kuluttajaosuuskun-
tien yhteenliittyman Euro Coopin hallitukset vierailivat
26.-28.11. Helsingissd Pellervon ja SOK:n vieraana. Jar-
jestot pitivat Helsingissd hallitustensa kokoukset ja tu-
tustuivat suomalaiseen osuustoimintaan. Pellervo ja SOK
jrjestivdt vieraille miniseminaarin suomalaisesta osuus-
toiminnasta. Vierailulla oli mukana myd6s kansainvilisen
osuustoimintaliiton puheenjohtaja Dame Pauline Green.

NBC

Pohjolan Talonpoikaisjérjestojen Keskusneuvoston toi-
minnassa ovat mukana kaikki Pohjoismaan viljeliji- ja
osuustoimintajirjestot. Pellervon liséksi Suomesta ovat
mukana MTK ja SLC. NBC:n presidium pidettiin elo-
kuussa Islannissa. Pellervoa edusti puheenjohtaja Martti
Asunta, varapuheenjohtaja Tiina Linnainmaa sekd toimi-
tusjohtaja Sami Karhu.

WFO

Pellervo kuuluu MTK:n kanssa maailman viljelijdjarjestd
WEFO:hon (World Farmers’ Organisation), jonka yleisko-
kous jdrjestettiin huhtikuussa Buenos Airesissa Argentii-
nassa. Pellervolla ja MTK:lla oli yhteinen edustaja, maati-
layrittaja Kati Partanen, joka on MTK:n johtokunnan ji-
sen.

WEO:n lokakuun hallituksen kokouksessa brittildinen
puheenjohtaja Peter Kendall erosi ja hdnen tilalleen nou-
si WFO:n varapuheenjohtaja Evelyn Nguleka Sambiasta.
Nguleka on maan kansallisen viljelijéjarjeston puheen-
johtaja.



Ruotsinkieliset palvelut

Pellervo-Seura ry:n ja Finlands Svenska Andelsférbund rf:n
yhteisty6- ja jasensopimuksen mukaan Finlands Svens-
ka Andelsforbundin aatteellinen toiminta ja jisenpalve-
lut toteutetaan Pellervon ruotsinkielisen jérjestotoimin-
nan kautta. Sopimus astui voimaan 1993 alkaen. Andels-
forbundin hallitus toimii neuvoa-antavana elimeni Peller-
von ruotsinkieliselle toiminnalle.

Andelsférbundin pitkdaikainen toimitusjohtaja, Per-
Erik Lindstrom, siirtyy eldkkeelle vuoden 2015 aikana.
Tédmdén takia oli ajankohtaista suunnitella, miten ruot-
sinkielinen toiminta jatkuu. Asia ratkaistiin siten, et-
td PI-johtamiskoulun toimitusjohtaja siirtyy Pellervon
osuustoimintajohtajaksi ja johtaa sen tehtdvin yhteydes-
sd myo0s ruotsinkielistd jarjestotoimintaa. Han toimii tél-
16in my6s Finlands Svenska Andelsférbundin toimitus-
johtajana.

Andelsférbundissa oli vuoden 2014 lopussa 30 jasents,

Lakipalvelun toiminta

Pellervon lakipalveluiden keskeisimmit tehtivit ovat
osuuskuntiin vaikuttavaan lainsdadantoon liittyvéd edun-
valvonta, koulutus ja tiedottaminen sekd jasenyhteis6jen
neuvontapalvelut ja toimeksiantojen hoitaminen. Laki-
asiainjohtaja toimii myos sekd Pellervon hallituksen ettd
valtuuskunnan sihteerin ja osallistuu Pellervon yleiseen
kehitys- ja edunvalvontatychon. Lisdksi hdn on mukana
Osuustoiminnan neuvottelukunnassa asiantuntijana, ja-
senend Kaupparekisteri- ja tavaramerkkineuvottelukun-
nassa sekd Pellervon valtuuskunnan asettamassa rahoi-
tustydryhmadssd asiantuntijana.

Lakipalveluiden vuoden 2014 toiminnan kaksi kes-
keistd painopistettd olivat uuden osuuskuntalain voi-
maantulo vuoden 2014 alussa sekd osuuskuntien ylijaa-
mén verotusta koskevaan lakiesitykseen liittyva edunval-
vonta. Osuuskuntalain osalta siirryttiin edunvalvonnas-
ta kouluttamiseen ja tiedottamiseen. Koulutuksia osuus-
kuntalaista jarjestettiin sekd yhteistyossd PI-johtamis-
koulun kanssa ettd osuuskuntien pyynndsté raataloityina
tasmakoulutuksina eri puolilla Suomea.

Vuoden 2013 lopulla ensimmadisen kerran esitetty-
jen osuuskuntien ja niiden jdsenten verotusta koskevien
muutosesitysten edunvalvonta tyo6llisti ldhes koko vuo-
den 2014 ajan. Kun hallituksen esitys osuuskuntien jaka-
man ylijidmian verotusta koskevista muutosehdotuksis-
ta hyléttiin eduskunnassa joulukuussa 2013, eduskunta
edellytti, ettd tulevassa valmistelussa kuullaan alan toimi-
joita avoimesti. Pellervo-Seuran johdolla perustettiinkin
vuoden 2013 lopussa tyéryhmd, jonka jasenet edustivat

mm. kaikki ruotsin- ja kaksikieliset tuottajaosuuskunnat.
Jasenistd yhdeksan on osuuspankkeja ja kaksi osuuskaup-
paa, joista toinen on SOK. Niiden liséksi ruotsin- ja kak-
sikieliset LahiTapiolan keskindiset vakuutusyhtiot ovat
suoraan Pellervo-Seuran jasenind ja kuuluvat siten myos
ruotsinkielisten palvelujen kohderyhmaén.

Ruotsinkielinen jérjestotoiminta palvelee ruotsinkie-
listd osuustoimintasektoria jarjestimailld seminaareja ja
antamalla neuvoja juridisissa ja osuustoiminnallisissa ky-
symyksissd. Koulutus tapahtuu myds PI-johtamiskou-
lun kautta. Pellervon ruotsinkielisid nettisivuja kehitel-
tiin edelleen.

Maaliskuussa jérjestettiin Helsingissd seminaari An-
delsdagen i Helsingfors ja huhtikuussa yhdistyksen vuo-
sikokouksen yhteydessid Vaasassa seminaari Osterbot-
tens Andelsdag. Seminaareissa kasiteltiin mm. osuustoi-
minnan kansainvilistymisen ongelmia, sektoreiden vilis-
ta yhteisty6td, osuustoiminnan asemaa EU:n maatalous-
politiikassa seké kansantaloudellista tilannetta.

laajasti osuustoimintakenttdd. Tyoryhmén tavoitteena oli
padastd mahdollisimman varhaisessa vaiheessa vaikutta-
maan tulevien muutosehdotusten sisdltoon. Tyoryhman
kokoontui talven ja kevddn 2014 aikana. Toivottua laa-
ja-alaista yhteistyotd muutosta valmistelevien virkamies-
ten kanssa ei onnistuttu saamaan aikaan. Osuuskuntien
jakaman ylijadmén vahennysoikeuden kaventamiselle ei
yrityksistd huolimatta saatu toivottuja muutoksia. Sen si-
jaan jasenten lievésti verotettu ylijaédma nostettiin edus-
kunnassa hallituksen esityksessa ehdotetusta 2500 euros-
ta 5000 euroon.

Julkaisutoiminnan yhtiittaminen tyollisti lakipalve-
luita vield alkuvuoden aikana. Pellervo-Seuran julkaise-
mien lehtien julkaisutoiminta yhtiéitettiin 1.1.2014 al-
kaen omaksi liiketoiminnakseen Pellervo-Media Oy:66n.
Yhtioittdmisen katsottiin mahdollistavan aikaisempaa
paremmin lehtien kehittdmisen, markkinoinnin seka il-
moitus- ja tilausmyynnin. Kodin Pellervon irtomyynti
aloitettiinkin maaliskuussa 2014.

Kuluneen vuoden 2014 toimeksiannot liittyivat valta-
osin osuuskuntalain ja osuuskuntien siddntdjen sovelta-
miseen ja tulkintaan, sidntémuutoksiin sekd osuuskun-
tien hallintoon. Lakiasiainjohtaja mm. osallistui asian-
tuntijana useiden osuuskuntien hallinnon ja osuuskun-
nan kokouksiin. Liséksi lakiasiainjohtaja toimi koulut-
tajana PI-johtamiskoulun jarjestdmissd koulutuksissa.
Yhteistyd vesiosuuskuntien ja pienosuuskuntien kanssa
jatkui edellisten vuosien tapaan koulutuksen ja neuvon-
nan merkeissa.

Pellervon
lakiasiain-
johtaja Anne
Kontkanen.
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Pellervo-lehdet - Kodin Pellervo, Maatilan Pellervo ja
Eléin-liite sekd Pellervon Iso Kalenteri - siirtyivit vuoden
2014 alussa Pellervo-Media Oy:n julkaistaviksi.

Vuosi 2014 oli painetuille sanoma- ja aikakauslehdil-
le vaikea. Lehtien levikit ja lukijamaarat laskivat selvisti,
myd0s ilmoittelu printtimediassa vaheni.

Pellervo-lehdet pitivat pintansa levikkikilpailussa.
Kodin Pellervon tarkastettu levikki oli 38 314 kpl (LT
28.3.2014). Kasvua edelliseen vuoteen oli 6,2 prosenttia
eli 2 229 vuosikertaa. Kodin Pellervo oli yksi harvoja ai-
kakauslehtig, jotka onnistuivat kasvattamaan levikkidén.

Maatilan Pellervon levikki laski jonkin verran, kuiten-
kin vadhemmaén kuin aktiivisten maatilojen maédrd. Vuo-
den mittaan saatiin my6s uusia tilaajia tilauksensa lopet-
taneiden tilalle. Maatilan Pellervon levikki oli 14 691 kpl
(LT 28.3.2014). Levikin lasku oli 6,5 prosenttia eli 1 036
kappaletta. Noin 90 prosenttiin Maatilan Pellervon tila-
uksista kuului myos Eldin-liite.

Kansallisen mediatutkimuksen (KMT syksy 2013/ke-
vat 2014) mukaan sekd Kodin Pellervo ettd Maatilan Pel-
lervo kasvattivat lukijamaaradnsa. Kodin Pellervon luki-
jamadrd nousi 134 000:een (+4,7 %) ja Maatilan Pellervon
98 000:een (+ 5,4 %).

Pellervo-Media Oy julkaisi 11 Kodin Pellervoa (1 180
sivua), 11 Maatilan Pellervoa (988 sivua), 9 Eldin-liitetta
(612 sivua), 6 Osuustoiminta-lehtea (424 sivua) seka Pel-
lervon Ison Kalenterin 2015 (132 sivua).

Omien julkaisujen liséksi Pellervo-Mediassa taitettiin
kolme Meidin Maito -lehden numeroa sekd Arvoisa pu-
heenjohtaja ja Osuustoiminnan idea -kirjat. Lisaksi ulko-
puolisille suunniteltiin ja valmistettiin tiedotus- ja mark-
kinointimateriaaleja.

Pellervo-lehtien ja Osuustoiminta-lehden e-arkisto
avattiin elokuussa. Arkisto on suunnattu tilaajille, ja siel-
12 ovat luettavissa kaikki Kodin Pellervon, Maatilan Pel-
lervon ja Eldin-liitteen numerot vuodesta 2010 alkaen.
Osuustoiminta-lehti on arkistoitu vuodesta 2013.

Kodin Pellervo

Kodin Pellervo on viime vuosina 16ytinyt oman paikkan-
sa erittdin kilpaillussa yleisaikakauslehtien kentéssa.
Lehden tilaajakunnasta yli 70 prosenttia, on yli 50-vuo-
tiaita. Ahkerimmin lehted lukevat yli 60-vuotiaat naiset.
Kodin Pellervon sisalté rakentuu lukijoiden elaiménpii-
riin laheisesti liittyvien aiheiden ympérille. Niité taydenne-
tadn ajankohtaisilla, lukijoiden arkeen kuuluvilla aiheilla.
Kodin Pellervon historiassa kddnnettiin uusi lehti, kun
sen irtomyynti aloitettiin maaliskuussa. Lehti on myyn-

nissd Lehtipisteen kautta noin 800 myyntipaikassa. Vuo-
den lopussa irtomyynti oli asettumassa runsaaseen 1 500
kappaleeseen kuukaudessa. Irtomyynnin aloitusta tehos-
tettiin mainoskampanjalla radiossa ja aikakauslehdissa.

Lehden tilausmyyntii tuettiin kertomusvuonna suora-
markkinointikampanjoilla. Markkinointikirjeitd ja nay-
telehtid lahetettiin vuoden aikana yli 300 000 kappaletta,
ja ne tuottivat noin 7 000 tilausta. Puhelinmyynnin kaut-
ta uusia ja jatkotilauksia saatiin noin 6 000.

Kodin Pellervon ilmoitusmyynti pysyi jokseenkin
edellisen vuoden tasolla. Lukijamatkoja jarjestettiin Is-
lantiin, Kiinaan, Italiaan ja Itdvaltaan.

Maatilan Pellervo ja Elain-liite

Ammattilehdet ovat siilyttdneet vankan aseman aikakaus-
lehtien kentdssd. Maatilan Pellervo ja Eldin-liite mielletddn
vahvaksi maa- ja metsitalousyrittéjille sekd heidan sidos-
ryhmilleen suunnatuksi ammattilehtipaketiksi.

Maatilan Pellervon lukijat ovat ikdrakenteeltaan jon-
kin verran nuorempia kuin Kodin Pellervon tilaajat. Alle
50-vuotiaita on 46 prosenttia lukijoista (KMT syksy 2013/
kevit 2014). Miehié lukijoista on 58 ja naisia 42 prosenttia.

Maatilan Pellervosta ja Eldin-liitteestéd teetettiin syk-
syllé lukija- ja ilmoitusten huomioarvotutkimus. Seki pe-
ruslehteen ettd Eldin-liitteeseen oltiin varsin tyytyvaisid;
lehti on lukijoiden mielestd ajankohtainen, asiantunteva,
monipuolinen ja luotettava. Yli 90 prosenttia ilmoitti lu-
kevansa lehden ja liitteen kokonaan tai ainakin kiinnosta-
vimmat jutut tai osastot.

Maatilan Pellervon ja Eldin-liitteen sisdllon rakentee-
seen ei kertomusvuonna tehty suuria muutoksia. Lukijoi-
den toivomuksesta metsitalouden ja kotimaisen energi-
an osuutta peruslehdessd hieman lisattiin. Juttuaiheiden
ja kohteiden valinnassa otettiin huomioon alueellinen ta-
sapaino sekd tuotantosuuntien yleisyys.

Maatilan Pellervon tilausmyynnin tukena oli kolme
suoramarkkinointikampanjaa. Suoramarkkinointikirjei-
td ja ndytenumeroita lahetettiin noin 90 000 ja niistd saa-
tiin runsaat tuhat tilausta. Puhelinmyynnistd uusia tila-
uksia saatiin ldhes saman verran.

Maatilan Pellervon ja Eldin-liitteen yhteenlaskettu il-
moitusmyynti kasvoi hieman edellisestd vuodesta.

Pellervon Iso Kalenteri

Kaikki Pellervo-lehtien tilaajat, joiden tilaus oli vuoden
loppuun voimassa, saivat Pellervon Ison Kalenterin 2015
joko marras- tai joulukuun numeron liitteena.



Osuustoiminta-lebti lukijoiden mieleen

Osuustoiminta-lehti sai kesilld 2014 toteutetussa lu-
kijatutkimuksessa hyvin palautteen. Tutkimuksen tulok-
set vahvistivat tekijoiden uskoa siihen, ettd edellisvuonna
toteutettu sisdllon ja ulkoasun uudistus onnistui hyvin.
Lehdelld on tdrked tehtdvd osuustoiminnan sanansaatta-
jana, 90 prosenttia lehden lukijoista koki, ettd he saavat
lehdesti sellaista tietoa, mitd ei muuten saa.

Osuustoiminta-lehti siirtyi vuoden 2014 alusta Peller-
vo-Median kustannettavaksi julkaisuksi. Kaytdnnon leh-
tity6hon tallé ei ollut vaikutusta. lehti ilmestyi edellisvuo-
sien tapaan kuusi kertaa. Painos oli keskiméarin 5200 kpl.

Osuustoiminta-lehden teemat pyrittiin vuonna 2014
kokoamaan mahdollisimman ajankohtaisista aiheista. Tal-
vella teemana oli energiatalous ja osuuskuntien mahdolli-
suudet tuoda uutta yrittelidisyytta tille sektorille. Pellervon
Péivén aikaan ilmestynyt kakkosnumero keskittyi Hannes
Gebhardin juhlavuoteen. Samalla peilattiin osuustoimin-
nan uranuurtajan ajatusten kantavuutta nykyaikana.

Alkukesilld ilmestynyt kolmosnumero keskittyi ra-
hoitussektorin muutoksiin. Perinteiseen vuosikirjanu-
meroon koottiin talld kertaa mukaan myos aiemmin eril-
lisend yhteiskuntavastuunumerona julkaistua aineistoa.
Niin kaikki osuuskuntien edellisvuoden toimintaan liit-
tyvét analyysit on tdstd ldhtien yksissa kansissa.

Syksyn numero painottui tuottajaosuustoimintaan.
Lehden painopisteend oli erityisesti meijeriteollisuus,
saimme lehteen muun muassa uunituoreen Valion toimi-
tusjohtajan Annikka Hurmeen haastattelun.

Vuoden 2014 viimeisessd numerossa paneuduttiin kan-
sainvilisiin kysymyksiin. Lehdessa tuotiin esille my6s pel-
lervolaiset tavoitteet tulevia eduskuntavaaleja ajatellen.

Térkedlla sijalla lehdessd olivat koko vuoden ajan nuo-
ret ja oppilaitososuuskunnat.

Jokaisessa numerossa on ollut ndihin ja muuhun pie-
nosuustoimintaan liittyvid juttuja.

Osuustoimintayritykset
kestavalla perustalla

Osuustoiminnan Vuosikirjan 2014 analyysit osoittivat
osuustoimintayritysten olevan paremmassa kunnossa
kuin vuotta aikaisemmin. Tuottajaosuustoiminnassa nel-
ja suurta — Metsd Group, Atria, HK ja Valio - kerdsivit
liikevaihtoa yhteensd noin 11 miljardia euroa. Vahvim-
mat tulokset tekividt Metsd Group ja Valio, lihataloille on
jatkuvasti tyoldstd saada ulkomaille tehtyjd investointeja
kannattamaan.

Munakunnan suuri uutinen oli yhteisyrityksen perus-

taminen tanskalaisen Hedegaardin kanssa. Osuuskunta
ja tanskalaisyhtio omistavat Muna Foods -yhteisyrityk-
sen puoliksi. Liittoutumalla haetaan yhdessd parempaa
kilpailukykya.

Pilvia taivaalla

Ténd vuonna nédyttdd osuustoiminnallisten toimijoiden
taivaalle kertyvén pilvid, koska kotimainen kysyntad kehit-
tyy heikosti ja Euroopassa talouden seka tyollisyyden on-
gelmat jatkuvat.

Metsd Groupin menestystarina on kuitenkin saamas-
sa jatkoa, kun konsernilta odotetaan paitostd Adnekos-
ken uudesta biotuotetehtaasta. Sellun ja kartongin tuot-
tajana konsernilla on johtava asema niissi tuotteissa, joi-
hin osaaminen keskittyy.

Matala korkotaso aiheuttaa ongelmia tuloksenteolle
pankkien perusliiketoiminnassa. OP-Pohjola ryhmén ra-
kenne puskuroi osaltaan finanssimarkkinoiden heilahte-
luja. Paikallisosuuspankeilla haasteena on yhteisen keskus-
pankin rahoittaminen ja pdatos ryhmén yhteisvastuusta.

Keskiniisten vakuutusyhtiéiden vakavaraisuus on hyvé,
joten vastuunkantokykykin on kunnossa. Vakuutusmak-
sutuottojen odotetaan kehittyvin verraten hyvin 2014-15

Osuustoiminta-lehti selvitti toista kertaa pienosuus-
kuntien yhteenlasketut keskeiset talousluvut toimialoit-
tain. Liikevaihdolla mitattuna toimialoista suurin oli tuk-
ku- ja vahittaiskauppa yli sadan miljoonan euron yhteen-
lasketulla liikevaihdolla. Ty6llisten méadrassd suurin toi-
miala oli hallinto- ja tukipalvelut, joka tyollistdd yli tu-
hat henkil6a. Lukumaidréisesti osuuskuntia on eniten ve-
sihuollossa.

Vuosikirjan analyysit laati 20. kerran kokenut OT-leh-
den analyytikkotiimi.

Printtin& ja sdhkdisesti

PTT:n nikyvyyttd lehdessa lisdttiin tuottamalla tutkijoi-
den kanssa yhteistydssd kaikkiin numeroihin ajankohtai-
nen tutkimusaukeama. Néiden sisélto6n kuuluivat myos
PTT:n suhdanne-ennusteet. Suomen Gallup Elintarvike-
tiedon Elintarviketalous 2013 ja PI-johtamiskoulun kou-
lutuslehti jaettiin lehden mukana.

Lehti julkaisee nettisivuillaan (Www.osuustoiminta.
coop/ot) automaattisesti paivittyvaa osuustoiminnan me-
diaseurantaa. Uutispalvelusta huolehti Meltwater News
Ab. Lisdpalvelujen vaatimat nettitunnukset julkaistaan
aina printtilehden toimitustiedoissa.
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Julkaisuja tarpeiden mukaan
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Pellervon Julkaisupalvelu Oy on tilauspalveluyritys,
joka toteuttaa erilaisia painotuotteita useille asiakkaille.
Palveluita kayttavit ulkopuolisten liséksi Pellervo-Media
Oy ja Pellervo-Seura ry. Lisdksi PJP Oy:n kautta hallin-
noidaan Pellervon kuva-arkistoa ja myydédan julkaisuoi-
keuksia sen aineistoihin.

Pellervon Julkaisupalvelu Oy:n toiminnassa ei tapah-
tunut olennaisia muutoksia vuonna 2014. Padasiallises-
ti tyot liittyivat asiakkaiden julkaisemien aikakauslehti-
en toteutukseen. Osuustoiminta-lehden tuottajan tyo jat-
kui toista vuotta. Edellisend vuonna alkanut Osuuskunta
Maitomaan satavuotishistoriikin kokonaistoteutus jatkui
muiden téiden ohella. Yhteistyé vanhojen asiakkaiden
kanssa jatkui lehti- ja julkaisukohtaisesti sovituin tavoin.

Pellervon Julkaisupalvelulla on useita asiakkaita, joi-
den tarpeet poikkeavat paljon toisistaan. Joidenkin jul-
kaisujen osalta PJP:n tehtdvdna on pelkdstddn julkaisun
ulkoasusta huolehtiminen, osa painotdistd tehddin avai-
met kiteen -periaatteella sisillon suunnittelusta lahtien.
Verkostoituminen ja alihankinta ovat keskeisessd roolis-
sa, kun asiakkaille etsitddn juuri heiddn tarpeisiinsa sopi-
via ratkaisuja.

Maito, metsi ja osuustoiminta yleensd ovat PJP:n toi-
den keskeiset aihepiirit. Tilattujen lehtijuttujen merkit-
tavimpia asiakkaita olivat metsatalouteen keskittyvit leh-
det. Metsdnomistajille tarkoitettuun Aarre-lehteen laa-
dittiin puumarkkinakatsaus kaikkiin vuoden kymme-
neen numeroon. Metsdaiheisia tekstejd tuotettiin vuo-
den kuluessa lisdksi Maatilan Pellervoon ja Metsd Grou-
pin Viestiin.

Pellervo-Seuralle toteutettiin erilaisia painojulkaisu-

ja, joiden teossa PJP:n roolina oli erityisesti kirjapainojen
kilpailuttaminen ja painoyhteyksien hoito. Liséksi osallis-
tuttiin Pellervo-Median omien julkaisujen sisdllon tuot-
tamiseen.

Osuustoimintaa painettuna

Pellervo-Median julkaisema Osuustoiminta-lehti ilmes-
tyi uudistettuna toista vuotta. PJP oli mukana kaikkien
vuoden kuuden numeron ideoinnissa ja toteutuksessa.

Ty6 Arla Suomi yhteistyoryhmén kanssa Meiddn Mai-
to -lehden toteutuksessa jatkui jo vakiintuneeseen tapaan.
Lehti ilmestyi kolme kertaa vuoden 2014 aikana. PJP:n pa-
nosta tarvittiin sek sisallon ettd ulkoasun tuottamisessa.

Valion kanssa on yhteistyota harjoitettu pitkdan Maito
ja me -lehden nettisivuston ylldpidossa. Yhteisty6 jatkui
my0s vuonna 2014, Pellervon internet-palveluista vastaa-
va Matti Ketola muunsi Valion tuottamat aineistot netti-
lehdeksi.

PJP osallistui kertomusvuonna useiden Pellervon
omien julkaisujen tekemiseen. Vuoden ensimmadinen tyd
oli Pellervon vuosikertomus. Maatilan Pellervoon kirjoi-
tettiin vuoden aikana useita artikkeleita. Lisaksi osallis-
tuttiin lehtien oheistuotteena ilmestyvin Pellervon Ison
Kalenterin tekemiseen.

Perinteisesti PJP on tuottanut myos muista Pellervon
omista julkaisuista ja oppaista painovalmiita tuotteita.

Pellervon kuva-arkiston sisaltdd markkinoidaan PJP:n
kautta. Kysyntdd on ollut erityisesti historiallisilla osuus-
toimintaan, maatalouteen ja maaseudun yrittamiseen liit-
tyvilld kuvilla.

Viestinici verkossa monikanauvaiseksi
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Vuoden 2014 aikana suunniteltiin ja toteutettiin tule-
via verkossa ldsndolon muotoja osuustoiminnan ja jarjes-
ton tunnetuksi tekemisen saralla. Uusia avauksia olivat
sosiaalisen median palveluiden kiyton aloittaminen jér-
jestoviestinnéssd, kokonaan verkkosivun muotoon toteu-
tettu Osuuskunnan perustajan opas ja lehtien e-arkisto.

Vuoden aikana kaytt6on otettiin jarjestoviestinnan
tukena sosiaalisen median palvelut Facebook, Twitter
ja Youtube. Joillain Pellervon tyontekij6illd on omia ti-
lejadn palveluissa, mutta Pellervon sosiaalisen median
viestintd hoidetaan jérjeston omalla nimelld olevien ti-
lien kautta.

Facebookia kidytetddn osuustoimintasislloista kiin-
nostuneiden tavoittamiseen heiddn omassa arjessaan. Ta-
voitteena on esitelld Pellervon, sen osakkuusyhteisojen ja
verkoston toimintaa ja ajankohtaisia teemoja.

Twitter toimii Facebookin tavoin siséllonjako- ja kes-
kustelukanavana. Sen avulla pyritddn tuomaan lisindky-
vyyttd niin omille kuin muidenkin osuustoimintaa kasit-
televille sisdlloille. Twitterissd pyritddan heréttelemain ja
tukemaan keskustelua osuustoiminnan ympérilld.

Vuoden aikana alettiin hyodyntdd videoita verkko-
materiaalien tukena. Asiantuntijahaastatteluita kdytettiin
mm. Osuuskunnan perustajan oppaan ja verkkouutisten



tukena. Videot sijoitetaan videopalvelu Youtubeen, jos-
ta ne voidaan liittdd omien sivujen yhteyteen. Youtuben
kautta videoille on mahdollista saada katsojia, jotka eivit
olisi muuten siséltojen pariin paatyneet.

Hannes Gebhardin 150. juhlavuotta varten tehtiin
Gebhardin eldimia eri teemojen kautta esittelevit inter-
net-sivut. Gebhardin eliminkerta julkaistiin Pellervon
digikirjastossa. Samoin digikirjastossa julkaistiin viimei-
setkin Gebhardin itsensi kirjoittamat kirjat.

Vuoden aikana tehtiin ideointitydskentelyd osuus-
toiminnan sihkoéiseen oppimiseen liittyen. Pohdinnois-
sa paadyttiin omien internet palveluiden kehittamiseen,
mutta my6s yhteisty6hon muiden kanssa. Ensimméinen
ns. uuden sukupolven neuvontapalvelu on uusi verkkoon
laadittu Osuuskunnan perustajan opas, joka mahdollis-
taa teemoista kysymisen, asiantuntijoiden videohaastat-
telut lukujen yhteydessé ja hyvéin luettavuuden laitteella
kuin laitteella. Vuoden lopulla alettiin suunnitella Osuus-
toiminnan kaikille avointa verkkokurssia yhteistydssa
Cooperative Network Studies yliopistoverkoston kanssa.

Uusien hankkeiden lisdksi Pellervon kotisivuja ylla-
pidettiin ja niille tuotettiin osuustoimintauutisia ja neu-
vontasisiltoja. Kotisivujen osuustoimintablogissa jul-
kaistiin kymmenen kirjoitusta eri kirjoittajilta, jotka ka-
sittelivit osuustoimintaa eri nakokulmista.

Vuoden aikana julkaistiin Maatilan Pellervon, Kodin
Pellervon ja Osuustoimintalehden verkkoversioita yh-
teensd 28 kappaletta.

My6s osuustoiminnan neuvottelukunnan kotisivut
yllapidettiin Pellervosta. YK:n kansainvilisen osuustoi-
mintavuoden 2012 kotisivujen pohjaan tehtiin Osuustoi-
minnan vuosikymmenen kotisivut.

Osoitteita:

www.pellervo.fi

www.kodinpellervo.fi
www.maatilanpellervo.fi
http://otlehti.pellervo.fi
https://www.facebook.com/pellervoseura
https://twitter.com/PellervoSeura

Valtiolliset kunniamerkit 2014

Tasavallan presidentti on myontanyt Pellervo-Seuran kautta haettu-
ja valtiollisia kunniamerkkeji yhteensé 21:lle osuustoiminnassa an-

sioituneelle kansalaiselle.

Suomen Valkoisen Ruusun ritarimerkki (SVR R)

® Hagrén, Eero, toimitusjohtaja, Kajaani (Kainuun Osuuspankki)

Suomen Valkoisen Ruusun ansioristi (SVR ar.)

Lehto, Maija, verkkoasiantuntija, Paimio
(Lounais-Suomen Osuuspankki)

Luhtamaa, Jari, operaatioesimies, Jamsa
(Metsiliitto Osuuskunta)

Saario, Pekka, metsdasiantuntija, Keminmaa
(Metsiliitto Osuuskunta)

Suomalainen, Aimo, metsdasiantuntija, Virolahti

(Metsiliitto Osuuskunta)

¢ Anttila, KyGsti, maanviljelijé, Jalasjarvi (Osuuskunta
Maitosuomi)
Kaukola, Eero, toimitusjohtaja, Janakkala (Janakkalan
Osuuspankki)

Suomen Leijonan ansioristi (SL ar.)
Laitinen, Markku, maanviljelija, Kangasniemi
(Osuuskunta Maitosuomi)
Lehtola, Vuokko, asiakkuuspaallikko, Karsamaki
(Pyhalaakson Osuuspankki)
Salmela, Markku, metsdasiantuntija, Jimsa
(Metsiliitto Osuuskunta)
Tuuppa, Tauno, metsdasiantuntija, Poytya
(Metsiliitto Osuuskunta)

Suomen Valkoisen Ruusun | luokan mitali kultaristein
(SVR M | kr.)
® Kantanen, Kari, metsdasiantuntija, Viitasaari
(Metsaliitto Osuuskunta)
® Lehtinen, Veijo, metsdasiantuntija, Eura
(Metsiliitto Osuuskunta)

Varis, Eino, metsdasiantuntija, Pihtipudas
(Metsiliitto Osuuskunta)

Ylitalo, Matti-Pekka, maanviljelija, Alajarvi
(Osuuskunta Maitosuomi)

Suomen Valkoisen Ruusun | luokan mitali (SVR M I)
¢ Lehtola, Merja, rahoitusasiantuntija, Haapavesi
(Pyhidlaakson Osuuspankki)
Papinsaari, Olli, metsdasiantuntija, Mantta-Vilppula
(Metsiliitto Osuuskunta)
Piispa, Timo, isdnnéitsijd, Paimio
(Lounais-Suomen Osuuspankki)

Suomen Valkoisen Ruusun mitali (SVR M)
® Grannas, Sanfrid, foretagare, Kristinestad
(Metsiliitto Osuuskunta)
Koivu, Tapio, kiinteistonhoitaja, Haapavesi
(Pyhalaakson Osuuspankki)
Nygards, Kent, foretagare, Nérpes
(Metsiliitto Osuuskunta)
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Pellervon ansiomitalit ja -merkit

Pellervo-Seura mydntdid joko
osuustoiminnallisten yritysten
hakemuksesta tai omasta
aloitteestaan ansioituneille
hallinnon edustajille ja henkilostolle
osuustoiminnan ansiomitaleita,
Gebhard-mitaleita ja ansiomerkkejd.

Kuvassa Gebhardin juhlavuonna
tunnustuksen saaneet ryhmdkuvassa.

Vuonna 2014 myonnettiin seuraavat 153 ansiomitalia ja -merkkia:

Osuustoiminnan | luokan ansiomitali
Metsaneuvos Martti Asunta, Pellervo-Seura ry

Osuustoiminnan ansiomitali

Maanviljelija Pekka Vilinen, Kainuun Osuuspankki
Jordbrukare Per-Ole Mérd, Mejeriandelslaget Milka
Padtoimittaja Anna-Liisa Huhtala-Fiskars, Pellervo-Seura ry
Vastaava padtoimittaja Teemu Pakarinen, Pellervo-Seura ry
Maanviljelija Esko Mielikdinen, LahiTapiola Savo-Karjala
Maanviljelija Paavo Hylkild, Itikka osuuskunta

Hallituksen jasen Leino Iso-Aho, Kaustisen Osuusmeijeri

Kultainen Gebhard-mitali
Professori Markku Kuisma, Pellervo-Seura ry

Hopeinen Gebhard-mitali
Hankintaesimies Heikki Alasalmi, Paltamon Osuuspankki
Terveydenhoitaja Heli Moilanen, Paltamon Osuuspankki
Kansanedustaja Timo Korhonen, Pellervo-Seura ry
Lehtori Markku Luoma, Lappajarven Osuuspankki
Maanviljelija Matti Ritvanen, Konneveden Osuuspankki
Lakiasiainjohtaja Anne Kontkanen, Pellervo-Seura ry
Hallituksen jasen Eero Antikainen, Luuméden Osuuspankki
Toimitusjohtaja Eero Kettunen, Luuméen Osuuspankki
Hallituksen varapuheenjohtaja Reetta Koskimies,

Luuméen Osuuspankki
Hallituksen puheenjohtaja Veikko Kyllidinen, Luumden Osuuspankki
Hallituksen jasen Pertti Nurmiainen, Luuméien Osuuspankki
Hallituksen varapuheenjohtaja Pirjo Tynys, Luuméden Osuuspankki
Maanviljelija Juha-Matti Alaranta, Itikka osuuskunta
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Maanviljelija Asko Alho, Itikka osuuskunta

Maanviljelija Jussi Hantula, Itikka osuuskunta

Maanviljeliji Pasi Ingalsuo, Itikka osuuskunta

Agronomi, maanviljelija Esa Kaarto, Itikka osuuskunta
Emainté Johanna Kankaanpid, Itikka osuuskunta
Talousagronomi Olavi Kuja-Lipasti, Itikka osuuskunta
Maatalousyrittdjd Jorma Kukkeenmiki, Itikka osuuskunta
Johtaja, filosofian tohtori Merja Leino, Itikka osuuskunta
Agrologi, maanviljelija Jukka Marttila, Itikka osuuskunta
Maanviljelija Juhani Minni, Itikka osuuskunta

Maanviljelija Seppo Paavola, Itikka osuuskunta
Maanviljelijé Jari Sippola, Itikka osuuskunta

Teknillinen johtaja Antti Suni, Itikka osuuskunta
Maanviljelijd Timo Tuhkasaari, Itikka osuuskunta
Kiinteistojohtaja Pauli Tuominen, Itikka osuuskunta
Maanviljelija Kari Tyyneld, Itikka osuuskunta

Maanviljelija Paivi Yla-Outinen, Osuuskunta Tuottajain Maito
Tarvikevaraston hoitaja Joni Ilmasti, Munakunta
Talouspaillikké Riitta Hidén, Munakunta

Maanviljelija Arto Kankaanmaki, Osuuskunta Linsi-Maito
Maanviljelija Juhani Lemola, Osuuskunta Lansi-Maito
Maanviljelija Simo Miki, Osuuskunta Lansi-Maito
Maanviljelijd Kari Vanha-Perttula, Osuuskunta Lansi-Maito
Maanviljelija Esko Heinonen, Maataloustuottajain Vilppulan yhdistys

Pronssinen Gebhard-mitali

Valmentaja Olli Leppdnen, Pellervo-Seura ry

Hallintoneuvoston puheenjohtaja Markku Méittinen,
Lounais-Suomen Osuuspankki

Toimitusjohtaja Pasi Holm, Pellervo-Seura ry

Toimialajohtaja Esa Kaikkonen, Pellervo-Seura ry

Toimitusjohtaja Perttu Puro, Pellervo-Seura ry



Lakimies Helena Raininko, Pellervo-Seura ry
Maanviljelij, agrologi (AMK) Juha Antila, Itikka osuuskunta
Maanviljeliji Juho Anttikoski, Itikka osuuskunta
Maanviljelija Mika Asunmaa, Itikka osuuskunta
Maanviljelijd Ari Autio, Itikka osuuskunta
Maanviljelija Lassi-Antti Haarala, Itikka osuuskunta
Maanviljeliji, agrologi Heli Hakamaa, Itikka osuuskunta
Maanviljelija Pertti Hakanen, Itikka osuuskunta
Maanviljelija Juhani Herrala, Itikka osuuskunta
Maanviljelija Timo Keski-Vakkuri, Itikka osuuskunta
Agronomi Juha Kiviniemi, Itikka osuuskunta
Maanviljelija Janne Laitila, Itikka osuuskunta
Maanviljelija Esko Markkila, Itikka osuuskunta
Maanviljelija Osmo Myllykoski, Itikka osuuskunta
Maanviljelijd Jari Puutio, Itikka osuuskunta
Maanviljelija Jaakko Ranto, Itikka osuuskunta
Maatalousyrittdja Ahti Ritola, Itikka osuuskunta
Maanviljelija Sakari Saunamiki, Itikka osuuskunta
Maanviljelija Markku Sillanpad, Itikka osuuskunta
Maanviljelija Tarmo Toivonen, Itikka osuuskunta
Maanviljelija Esko Tuomainen, Itikka osuuskunta
Maanviljelija Mauno Ylinen, Itikka osuuskunta
Lehtori Ella Kasi, Turun Ammattikorkeakoulu
Hallituksen jasen Riikka Aho, Kaustisen Osuusmeijeri
Hallituksen jasen Erkki Kaustinen, Kaustisen Osuusmeijeri
Hallituksen puheenjohtaja Kimmo Kuorikoski,

Kaustisen Osuusmeijeri
Maanviljelija Lassi Makinen, Osuuskunta Lansi-Maito
Maatalousyrittdja Pauliina Pakkasmaa, Osuuskunta Lansi-Maito
Maanviljelija Jyrki Ahola, Osuuskunta Linsi-Maito
Maanviljelija Antti Haapaniemi, Osuuskunta Linsi-Maito
Maanviljelija Jarkko Harri, Osuuskunta Lansi-Maito
Maanviljelija Juha Knuutila, Osuuskunta Lansi-Maito
Maanviljelija Hannu Mikeld, Osuuskunta Lansi-Maito
Emaéntd Marjo Potila, Osuuskunta Linsi-Maito
Maanviljelija Pentti Saario, Osuuskunta Lansi-Maito
Maanviljelija Veikko Salmesvuori, Osuuskunta Lansi-Maito

Kultainen ansiomerkki

Palveluneuvoja Eija Itld, Lounais-Suomen Osuuspankki
Varastotyontekijd Tuula Saarela, Osuuskunta Maitosuomi
Eldinvilityksen hoitaja Marja-Leena Jauhiainen, Lihakunta
Myyntineuvottelija Sirkka-Liisa Ala-Panula, Itikka osuuskunta
Agronomi Timo Kotioja, Itikka osuuskunta
Toimitusjohtaja Jouko Lahtinen, Itikka osuuskunta
Talouspaillikko Kyosti Latomaki, Itikka osuuskunta
Agronomi Rainer Laturi, Itikka osuuskunta

Johdon assistentti Liisa Liukku, Itikka osuuskunta
Asiakkuuspaillikké Raimo Murtoniemi, Itikka osuuskunta
Hautomomestari Martti Makinen, [tikka osuuskunta
Kuljetussuunnittelija Matti Ojanen, Itikka osuuskunta
Tilityspalvelun esimies Esko Palmberg, Itikka osuuskunta
Yrittdjd Sirpa Perkkid, Itikka osuuskunta
Asiakkuuspaillikko Jorma Rauhala, Itikka osuuskunta
Agrologi Aaro Rissa, Itikka osuuskunta

Talousjohtaja Erkki Roivas, Itikka osuuskunta
Maakuntaneuvos Antti Siljamaki, Itikka osuuskunta
Rahoituspiillikké Mikko Tuominen, Itikka osuuskunta

Regionchef Lasse Aberg, Itikka osuuskunta

Maidontilittdja Raija Lystimaki, Osuuskunta Maitosuomi
Varastotyontekijd Jorma Malinen, Osuuskunta Maitosuomi
Tilaustenkasittelija Mirjam Vuori, Osuuskunta Maitosuomi
Yritysrahoituspallikko Arja Lamsd, Kuusamon Osuuspankki
Rahoitusneuvoja Hannele Saapunki, Kuusamon Osuuspankki
Asiakasneuvoja Paula Hentild, Kuusamon Osuuspankki
Asiakasneuvoja Anne Térménen, Kuusamon Osuuspankki
Asiakasneuvoja Heli Viitanen, Kuusamon Osuuspankki
Varastotyontekijd Juha Kulmanen, Munakunta

Hopeinen ansiomerkki
Prosessi-insinoori Martti Koivisto, Itikka osuuskunta
Agrologi Paivi Koivusalo, Itikka osuuskunta
Toimitusjohtaja Jussi Maasalo, Itikka osuuskunta
Toiminnanjohtaja Paavo Myllymaki, Itikka osuuskunta
Tehtaanjohtaja Markku Miki, Itikka osuuskunta
Toiminnanjohtaja Yrj6 Ojaniemi, Itikka osuuskunta
Johtaja Matti Perald, Itikka osuuskunta
Reskontranhoitaja Kirsi Pollari, Itikka osuuskunta
Toiminnanjohtaja Markku Pérssinen, Itikka osuuskunta
Alkutuotantojohtaja Harri Rosenberg, Itikka osuuskunta
Kauppatieteen maisteri Eero Suomela, Itikka osuuskunta
Hankintaedustaja Markku Tuorila, Itikka osuuskunta
Toimistosihteeri Seija Vierula, Itikka osuuskunta
Maanviljelija Yrjo Kallio, Osuuskunta Maitosuomi
Kenttédpaallikko Olavi Koskiméki, Osuuskunta Maitosuomi
Maanviljelija Maarit Noppa, Osuuskunta Maitosuomi
Maanviljelija Ari Pirttiniemi, Osuuskunta Maitosuomi
LitM, henkilostovalmentaja Tuija Himéldinen,
INNOtyo6verkko Osuuskunta
Ekonomi, kouluttaja, liiketoiminnan kehittdja Matti Hyvarinen
INNOtyo6verkko Osuuskunta
Toimistovastaava Paivi Laatunen, INNOty6verkko Osuuskunta
Maanviljelijid Kaisa Ralli, Osuuskunta Tuottajain Maito
Rakennusmestari Urho Kainulainen, Suomen
Vesihuolto-osuuskunnat ry

Pronssinen ansiomerkki
Senior Manager Arja Ylonen, Lihakunta
Toiminnanjohtaja Jukka-Pekka Kataja, Itikka osuuskunta
KHT-tilintarkastaja Markku Tynjal4, Itikka osuuskunta
Vastaava padtoimittaja Teemu Pakarinen, Pellervo-Seura ry
Agrologi Janne Niasi, Himeenlinnan Osuusmeijeri
Kouluttaja, markkinointivalmentaja Ritva Kivisto,
INNOtyo6verkko Osuuskunta
Laatujérjestelmdasiantuntija Veikko Paananen,
INNOtyo6verkko Osuuskunta
Graafinen suunnittelija, AD-mainonnan suunnittelija Juha Puikkonen,
INNOtyoverkko Osuuskunta
Laatuasiantuntija Tuomas Seppald, INNOtyoverkko Osuuskunta
Maanviljelija Ari Kantonen, Osuuskunta Tuottajain Maito
Maanviljelija Timo Neuvonen, Osuuskunta Tuottajain Maito
Elintarviketyontekija Abderrazak Baasousi Ben Laid, Munakunta
Avainasiakaspaillikk6 Minna Itimeri, Munakunta
Tuotantopaillikké Olli Kaarttinen, Munakunta
Elintarviketyontekija Kimmo Pettersson, Munakunta
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Valtuuskunta toimialoittain 1.1.2015

B Osuustoiminta yleensd
JUHA MARTTILA
maanviljelija, MMT

MTK ry:n puheenjohtaja
Simo

2010- (erovuorossa 2017)

M Elintarvike

TIMO KOMULAINEN (Puheenjohtaja)
maanviljelysneuvos, maanviljeliji, agrologi
Lihakunnan hallituksen pj.

Nurmes

2001- (erovuorossa 2017)

JARI MAKILA

maanviljelija, maatalousteknikko

LSO Osuuskunnan hallintoneuvoston pj.
Oripad

2014- (erovuorossa 2017)

ILKKA UUSITALO
maatalousyrittaja

LSO Osuuskunnan hallituksen jdsen
Salo

2012- (erovuorossa 2015)

B Finlands Svenska Andelsforbund
MATS BRANDT

maanviljeliji, agrologi

Mejeriandelslaget Milkan edustajiston pj.
Kokkola

2003- (erovuorossa 2015)

B Kauppa

RISTO ALANKO

toimitusjohtaja

Jukolan Osuuskaupan hallintoneuvoston
jasen

Juuka

2007- (erovuorossa 2016)

W Kotieldinjalostus

TIINA MITIKKA
maatalousyrittdjd, yo-merkonomi
Faba osk:n hallituksen pj.

[itti

2012~ (erovuorossa 2015)

W LihiTapiola-ryhmid

TERO MOLSA

kunnallisneuvos, agrologi
LihiTapiola Vellamon hallituksen
varapuheenjohtaja

Orimattila

2007- (erovuorossa 2016)
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PENTTINEITOLA

LahiTapiola Pohjoinen Keskindinen
Vakuutusyhtion hallituksen pj.
Sodankylad

2014~ (erovuorossa 2017)

B Metsdliitto

HANNU JARVINEN
maatalousyrittdjd, agronomi
Metsiliitto Osuuskunnan
hallintoneuvoston puheenjohtaja
Janakkala

2011~ (erovuorossa 2015)

TIMO SAUKKONEN

maanviljelija, metsdnhoitaja

Metsdliitto Osuuskunnan hallituksen jasen
Rautjdrvi

2008- (erovuorossa 2017)

B Munakunta

JARMO MANTYHARJU
maanviljelijé, agrologi
Munakunnan hallituksen pj.
Oripai

2009~ (erovuorossa 2015)

B Osuusmeijerit

JARMO JUUTINEN
maanviljeliji

Osk. ItiMaidon hallituksen jasen
Vierema

2013~ (erovuorossa 2017)

RAIMO KIELENNIVA

maanviljelijd, maatilateknikko

Osk. Pohjolan Maidon hallituksen varapj.
Kérsamaki

2014- (erovuorossa 2017)

KATARIINA LAMPELA
maatalousyrittdja, agrologi

Osk. Pohjolan Maidon hallituksen jasen
Tervola

2013~ (erovuorossa 2016)

OLLI PALMU

maanviljelija

Himeenlinnan Osuusmeijerin
hallituksen pj.

Karkkila

2007- (erovuorossa 2016)

PENTTI SUOKANNAS
maanviljelija

Osuuskunta Tuottajain Maidon
hallituksen pj.

Askola

2012- (erovuorossa 2016)

W Osuuspankit

REIJO HAMALAINEN
maaseutujohtaja, agrologi
Eteld-Pohjanmaan Osuuspankin
hallintoneuvoston pj.

Jalasjarvi

2008- (erovuorossa 2017)

SEPPO KIETAVAINEN

maa- ja metsitalousyrittdja, agrologi
Suur-Savon Osuuspankin hallituksen
puheenjohtaja

Juva

2013- (erovuorossa 2016)

SEPPO RYTIVAARA (varapuheenjohtaja)
FM, eMBA,

Kainuun Osuuspankin toimitusjohtaja
Kajaani

2010~ (erovuorossa 2015)

HEIKKI SUUTALA

toimitusjohtaja, DI

POP Pankkiliitto osk:n toimitusjohtaja
Lapua

2006- (erovuorossa 2015)

JUSSI VIMPARI

rehtori

Oulun Osuuspankin hallituksen jasen
Oulu

2010~ (erovuorossa 2016)

B Uusosuustoiminta

TUULA MERIKIVI

toimitusjohtaja

Osuustoiminnan Kehittdjit - Coop Finland
ry:n hallituksen varapj.

Pori

1.1.2015- (erovuorossa 2016)

PEKKA PATTINIEMI
fil. tri
-31.12.2014

B Yhteiskuntapalvelut

VESA ARVONEN

vesihuollon kouluttaja, yrittéjd, DI
Suomen vesihuolto-osuuskunnat (SVOSK)
ry:n hallituksen pj.

Ylojarvi

2014~ (erovuorossa 2017)

JOUNI PARKKONEN

toimitusjohtaja, insin66ri, eMBA
Laitilan Puhelin Osuuskunnan toimitus-
johtaja

Laitila
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Den svensksprakiga verksambeten diskuterades

Per-Erik
Lindstrom (tv)
ger over
VD-posten till
Kari Huhtala
viren 2015.
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Sedan borjan av ar 1993 har Finlands Svenska Andels-
forbunds verksambhet skett i Séllskapet Pellervos regi via
dess svensksprakiga avdelning. Det hir bygger pa ett av-
tal mellan de tva foreningarna. Férbundets verkstéllan-
de direktor leder verksamheten i den svenska avdelning-
en. Andelsforbundets representanter i Pellervos adminis-
tration under ar 2014 var Andelsférbundets ordférande
Lars Bjorklof som ledamot i Pellervos styrelse och Mats
Brandt som representant i Pellervos delegation.

Da Finlands Svenska Andelsférbunds langvarige VD,
Per-Erik Lindstrom, gér i pension under ar 2015 var fra-
gan om hur verksamhetens framtid i forbundet skall se
ut och vem skall skota den operativa verksamheten fram-
over aktuell under aret. Styrelsen lade fram, i samrad med
Pellervos ledning, en modell f6r hur det hér skall ske.

Utgangsalternativen var nyrekrytering utifran eller en
intern rekrytering inom Pellervoorganisationen. Valet
foll pa det senare alternativet och AFM Kari Huhtala ut-
sdgs att ersitta Per-Erik Lindstrom som VD f6r Finlands
Svenska Andelsforbund fran och med véren 2015.

Inom Pellervoorganisationen 6vergar Kari Huhtala
samtidigt fran sin tjanst som VD for Pellervoinstitutet till
att bli kooperationsdirektor och direktor for den svens-
ka verksamheten inom Pellervo. Han blir da ocksa verk-
stallande direkt6r for Finlands Svenska Andelsférbund.
Genom sina 11 ar som VD for Pellervoinstitutet har Kari
Hubhtala gedigen erfarenhet av utbildning av fortroende-
valda i andelslagen, s& dven pa svenska.

Kari Huhtala kommer fran och med varen 2015 att
skota Andelsforbundets 16pande drenden, hélla kontak-

ten till de svensksprakiga andelslagen samt Ovriga nér-
staende organisationer pa omradet, utveckla och arrang-
era svensksprékig skolning samt skota produktionen av
svensksprakigt material inom Pellervo. Vidare kopplas
Huhtala ocksa till det nordiska samarbetet. Han kommer
dessutom att skota uppgiften som foretagsradgivare for
hela organisationen.

Andelsforbundets och Pellervos
verksamhet

Pellervo har enligt sina stadgar till uppgift att forbattra
verksamhetsforutsittningarna for de kooperativa foreta-
gen, 0ka den professionella och intellektuella kunskapen
hos de fortroendevalda, utveckla den kooperativa idén,
forbattra de strategiska fordelarna hos kooperativa fore-
tag samt stimulera foretagsamhet i kooperativ form. Det
hér innebdr med andra ord intressebevakning, utbildning
och publikationer samt frimjande av bildandet av nya
andelslag. Det hér stimmer helt 6verens med Andelsfor-
bundets stadgar och dndamal.

Pellervo bedriver sin verksamhet via sina egna avdel-
ningar, som ger kooperativa, juridiska och svensksprakiga
tjdnster, sitt heldgda dotterbolag Pellervo Media Oy samt
genom sina samédgda organisationer av vilka de viktigaste
ar Pellervoinstitutet, Pellervo ekonomiska forskning, Koo-
perationens Delegation och Brysselkontoret. Pa det inter-
nationella planet verkar Pellervo genom den Internationel-
la Kooperativa Alliansen ICA (via Cooperatives Europe),
EU:s producentkooperativa organisation Cogeca, Nordis-
ka Bondeorganisationers Centralrad NBC och Finnish Ag-
ri-agency for Food and Forest Development ry (FFD).

Medlemmarna i Finlands Svenska Andelsférbund
minskade med en till 30 medlemmar under &r 2014.
Minskningen berodde pa att Mejeriandelslaget Milka fu-
sionerades med Osuuskunta Maitosuomi pa varen.

Pellervos medlemsantal minskade fran 265 till 259 un-
der dr 2014. Det hir berodde framst pa omstrukturering-
ar inom sektorena, dir man genom fusioner skapar stor-
re enheter. Sa gott som samtliga lantbruksandelslag i Fin-
land ér direkt eller indirekt anslutna till Pellervo. Produ-
centandelslagen inom Pellervo &r 25 till antalet och dess-
utom &r ytterligare sex svensk- eller tvisprakiga produ-
centandelslag anslutna via Andelsférbundet. Det enda
andelslaget som &r anslutet till bada foreningarna dr LSO-
Andelslag. Den storsta medlemsgruppen inom Pellervo
ar andelsbankerna (153 st.), medan de 20 6msesidiga for-
sdkringsbolagen inom LokalTapiola utgér den néststors-
ta kooperativa medlemsgruppen.



Under aret holls tva svensksprakiga seminarier. An-
delsdagen i Helsingfors holls i mars och Osterbottens An-
delsdag efter forbundets arsmote i Vasa i april 2014. Semi-
narierna behandlade bland annat problematiken kring ko-
operationens internationalisering, kooperationens roll i
EU:s lantbrukspolitik och situationen inom nationaleko-
nomin. Andelsdagarna samlade totalt 42 deltagare.

Efterfragan pa juridisk radgivning var aktivare dn pa
manga ar. Fragorna géllde bade grundande och nedligg-
ning av andelslag, beskattningsfragor, stadgedndringar
samt tolkning av lagen och stadgar.

Kooperationen ar 2014

Ar 2014 var ett mirkesar i den meningen att det var 150 ar
sedan den finlindska andelsverksamhetens fader, Hannes
Gebhard, foddes ér 1864. Pellervo firade detta bland annat
genom att besoka Gebhards familjegrav i Helsingfors och
platsen i Hattula dar Hannes Gebhard i februari 1899 ytt-
rade orden “latom oss grunda en kooperativ idéorganisa-
tion”. Detta ledde till att Pellervo grundades i oktober 1899,
med f6ljden att kooperationen spred sig snabbt i Finland. I
Gebhards hemstad, Kajana, avticktes en minnestavla ver
Hannes Gebhard. Gebhard och hans livsverk var ocksa te-
mat for arets Pellervon Péiva.

Forsta aret med den nya lagen om andelslag var pro-
blemfri. Andelslag grundades ungefir i samma takt som
de senaste aren (235 st.). Antalet grundade enmansan-
delslag var endast en dryg handfull.

Nya stadganden gillande beskattningen av samfun-
dens utdelning av medel till 4garna godkéindes for alla f6-
retagsformers del med undantag av andelslagen hosten
2013. Kooperationen hade gett ett skarpt utlatande i fragan
eftersom man ansag att skarpningarna i beskattningen for
andelslagens del var oklara och for harda. Efter en vidare-
behandling i finansministeriet godkéndes ett nytt lagpaket
av riksdagen i december och det giller fran ar 2015.

I princip beskattas harefter all utdelning frén an-
delslagen i personmedlemmarnas beskattning. Tidiga-
re var en utdelning upp till 1500 euro helt skattefri. For
personmedlemmar dr nu 75 % av utdelningen av 6ver-
skott skattefri upp till 5000 euro. For den del utdelning-
en 6verskrider 5000 euro dr 25 % fri fran beskattning for
idkare av jordbruk eller niring, medan motsvarande pro-
cent for 6vriga personmedlemmar bara ar 15 %. For sam-
fundsmedlemmar &r utdelningen av Gverskott i regel fri
fran beskattning. For andelslagens del begransas ratt-
en att dra av 6verskottsaterbaring Pa Andelsférbundets
hemsidor finns mera uppgifter om detta.

Kooperationens Delegation, som samlar hela den fin-
lindska kooperationen fortsatte sin langsiktiga verksam-
het att forbattra kooperationens status i samhallet, liksom
ocksa kooperationens roll i utbildning och forskning. Pel-
lervo driver manga av sina intressen via delegationen. Un-

der éret var beskattningen och féretagarutbildningen ak-
tuella. Finlands kooperation lade genom samarbetet inom
delegationen upp kooperationens mal 2015-2019 infor
det kommande regeringsprogrammet. Det som kommer
att goras upp efter varens riksdagsval. Delegationen vill be-
tona den kooperativa foretagsmodellens roll i utveckling-
en av samhillet. Man anser att statsforvaltningen bittre
bor beakta kooperationens potential och ritta till situatio-
nen pa omréaden dir kooperationen negligeras eller till och
med forfordelas. Den kooperativa foretagsmodellens moj-
ligheter gloms allmént bort till fordel for de investerardgda
aktiebolagen. I sina mal lyfter Kooperationens Delegation
fram bland annat lagstiftning och konkurrenspolitik som
omraden dar andelsverksamhetens betydelse battre bor be-
aktas. Man anser ocksa att det &r viktigt att den allméan-
na attityden till kooperation inom statsférvaltningen blir
mer Oppen och positivare. Malprogrammet finns i nirma-
re detalj pa forbundets Internetsidor. Delegationen finan-
sierar en donationsprofessur i ledning av kooperativa fore-
tag vid Villmanstrands tekniska universitet. Olika koope-
rativa projekt stoddes ocksa direkt av Pellervo genom Han-
nes Gebhards fonden.

Verksamheten for Finnish Agri-agency for Food
and Forest Development ry (FFD) var positiv under
aret. FFD grundades ar 2012 av Pellervo, MTK och SLC
med uppgift att genomfora u-landsprojekt inom jord- och
skogsbruk. Har har ocksa kooperationen en stor betydel-
se. | slutet av ar 2014 hade féreningen 11 pagaende pro-
jekt. Den sammanlagda budgeten 6kade fran 950 000 till
2 377 000 euro fran aret innan. Storsta delen av projek-
ten finansieras av utrikesministeriets stod till frivilligor-
ganisationernas utvecklingssamarbete, men ocksa inter-
nationell finansiering bland annat via Europeiska kom-
missionen erhalls. Projekten samarbetar med lantbruks-
producentorganisationer och andelslag i méallanderna och
berdr bland annat skogsvard, mjolk-, grénsaks- och ho-
nungsproduktion samt fiskodling. Nya projektlander un-
der ar 2014 var Nicaragua och Mexiko. FFD hade under
ar 2014 fyra samtidigt anstéllda personer av vilka tre ver-
kade i Finland och en i Etiopien. []

Ordforande Lars
Bjorklof oppnar

Andelsdagen i
Helsingfors.
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Taloustilanne askarrutti

PTT:n
toimitusjohtaja
Pasi Holm.
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Pellervon Taloustutkimuksen tyontekijit osallistui-
vat vilkkaasti talouspoliittiseen keskusteluun esimerkik-
si euroalueen ja Suomen taloustilanteesta, litkenneinfran
tasosta ja kehitysndkymistd, ruuan hinnan muodostumi-
sesta ja ekosysteemipalveluista. Normaalin projektitutki-
mustyon ohessa PTT teki runsaasti myds yhteiskuntapo-
liittista asiantuntijaty6td. Henkilokunta kévi kuultavana
eduskunnassa eri valiokunnissa, osallistui tyéryhmiin ja
piti esitelmid sekd omistajayhteisdiden ettd muiden taho-
jen tilaisuuksissa.

Kansantalouden, maa- ja elintarviketalouden sekd
metsd- ja puutalouden suhdanne-ennusteet julkaistiin
kevaalld ja syksylld kolmena erillisend osiona. Vuosit-
taiset asuntomarkkina-, alue- ja puumarkkinaennus-
teet tdydentdvit ennakointityota.

Kansantalouden tutkimus

Kansantalouden tutkimus kasitteli tuttuun tyyliin hy-
vin monenlaisia teemoja. Vuotuinen alueellinen asun-
tomarkkinakatsaus tarkasteli asuntomarkkinoiden ke-
hityksen alueellisia eroja. Asuntomarkkinoita tarkastel-
tiin myds asumiskustannusten kehityksen nakokulmas-
ta. Kansainvilinen asuntomarkkinanikékulma oli esilla
asumisen eurooppalaisia tukijarjestelmié ja pohjoismai-
sia asuntomarkkinoita kisitelleissé tutkimuksissa.
Alueellinen nédkokulma oli esilld myo6s litkenteen inf-
rastruktuuria ja asuntojen korjausvelkaa kasitelleis-

sd hankkeissa. Aluetalouden ja yrittdjyyden teemat oli-
vat puolestaan molemmat keskeisessd roolissa alueiden
elinkeinorakenteen muutosta selvittineessd tutkimukses-
sa. Yrittdjyyden teema oli vahvasti esilld perintoveroa tar-
kastelleessa tutkimuksessa, jossa perheyrittdjien tilanne
oli keskigssd. Ilmastopolitiikan vaikutuksia yritysten toi-
mintaymparistoon lyhyelld ja pitkalld aikavililld tarkas-
teltiin kahdessa eri selvityksessd. Lisdksi ilmastopolitii-
kan kustannusten kompensoimisesta yrityksille syntyvia
kustannuksia valtiolle arvioitiin erillisessd selvityksessa.
Lopulta myo6s sosiaaliturvan muutoksia hammashoidon
osalta tarkasteltiin KELAn rahoittamassa hankkeessa.

Maa- ja elintarviketalouden tutkimus

Maa- ja elintarviketaloudessa vuotta 2014 leimasivat ruo-
kamarkkinoiden myllerrykset ja EU:n maatalouspolitii-
kan uudistus. PTT:lla on meneilldén laaja ruokamarkki-
noiden toimivuutta tarkasteleva hanke yhteistyossa Lu-
ken (MTT) ja KTK:n kanssa. Vuoden 2014 aikana jul-
kaistiin sekd liha- ettd viljatuotemarkkinoiden hintamar-
ginaaleja ja rahavirtoja tarkastelevat analyysit. Hankkee-
seen liittyen analysoitiin my6s Vendjan Ukrainan kriisin
seurauksena asettamien vastapakotteiden merkitystd
Suomen maataloudelle ja erityisesti maitosektorille. Tal-
14 tyolld oli tdrked merkitys haettaessa kompensaatiota
EU:Ita maatalouden tulomenetyksille.

Maatalouden rakennekehitykseen liittyy kotieldin- ja
kasvinviljelytilojen yhteistyota tarkasteleva tutkimus. Yh-
teistyon lisddntymiselle on selked tarve, koska tilakoot kas-
vavat sitd tahtia, ettd viljelijaperheen oma ty6panos ei endd
riitd kaikkeen. Yhteistyon lisdédmiseen ndyttad myos olevan
selvasti halukkuutta ja valmiuksia. Hanketta tehdadn yh-
teistyossd Tyotehoseuran ja Helsingin yliopiston kanssa.

Osuuskuntien rahoituksen haasteita koskevaa tutki-
musta jatkettiin vuoden 2014 aikana. Hankkeessa kerét-
tiin laaja kyselyaineisto tuottajaosuuskuntien jaseniltd.
Tuloksista on luonnosvaiheessa kaksi tieteellisté artikke-
lia ja kolmas tyon alla. Hankkeeseen liittyen julkaistiin ra-
portti my6s maatalouden ulkopuolisten sijoittajien kiin-
nostuksesta investoida ruokaketjuun.

Yhteistyossd Suomen Aluetutkimuksen ym. kanssa jat-
kettiin ohjelmakauden 2007-2013 maaseudun kehittd-
misohjelman arviointia. Lisdksi vuoden aikana toteutet-
tiin muutama pienempi hanke mm. turkistuotannon mer-



kityksestd, Melan ty6turvallisuusapurahojen vaikuttavuu-
desta seké ruokaverojen roolista elintarvikesektorilla.

Uusina hankkeina aloitettiin kaksi Makeran rahoitta-
maa hanketta yhteistyssd Luken (MTT) kanssa. Toisessa
tarkastellaan EU:n maatalouspolitilkan muutospaineita
kuluvan ohjelmakauden jilkeen ja toisessa kauppapolitii-
kan muutospaineiden vaikutuksia Suomen maa- ja elin-
tarvikesektorille.

Lisaksi erilaiset asiantuntijatehtédvit seka valtionhal-
linnon (eduskunta, maa- ja metsitalousministerio) etta
PTT:n jasenten tyoryhmissa ja tilaisuuksissa muodostivat
tarkedn osan ryhmén tyota.

Metsaalan tutkimus

Metsdalan tutkimusryhmdssé keskityttiin metsdalan toi-
mintaympdriston ja kilpailukyvyn kannalta keskeisiin ai-
hepiireihin. Kilpailukyky on esilla myos vuoden alussa il-
mestyneessd PTT:n katsauksessa, johon metsaryhma kir-
joittaa metsiteollisuuden kilpailukyvystd analyysin. Tut-
kimuksella pyritadn vastaamaan julkisen sektorin tiedon-
tarpeisiin sekd asiakkaiden erityiskysymyksiin.
Metsanomistajatutkimuksessa tarkasteltiin erilaisten
metsdankasvatusvaihtoehtojen taloutta. Hanke tehtiin yh-
teisty6ssda Suomen Metsdyhdistyksen kanssa Suomen Met-
sdsadtion rahoituksella. Tavoitteena oli tuottaa tietoa met-
sdammattilaisten kayttoon ja selvittdd miksi aikaisem-
pien tutkimusten tulokset eroavat ratkaisevasti toisistaan.
Hankkeen johtopaidtoksend todettiin, ettd suuri hajonta
tutkimustuloksissa johtuu tutkimuksissa kéytetyistd eri-
laisista ldhtooletuksista ja -tilanteista, jotka maarittelevat
kannattavuutta. Metsdnhoitovaihtoehtojen paremmuus
riippuu myds metsdnomistajan toiveista, koska metsille
voidaan asettaa niin taloudellisia kuin muitakin tavoitteita.
Metsien ekosysteemipalvelu -teema jatkui alueellisella
nékékulmalla Pohjois-Karjalaan kohdistuvassa EU:n EN-
PI-hankkeessa yhteistydssi METLAn, Iti-Suomen vyli-
opiston sekd venildisten partnereiden kanssa. Hankkees-
sa pureuduttiin ekosysteemien kaupallistamisen mah-

dollisuuksiin sekd metsipalojen talousvaikutuksiin. Tu-
losten mukaan luonnontuotealalla on Suomessa paljon
kasvu- ja kehitysmahdollisuuksia. Metsdpalojen talous-
vaikutukset vaihtelevat tarkasteltavan aikajinteen mu-
kaan. Menestyksekds palon torjunta edellyttdd hyvaa tie-
don kulkua, yhteisty6téd ja havainnointia sekéd tutkimus-
tiedon (esim. paloriskit, palojen levidminen) siirtymista
kéytantoon.

Metsdryhma teki ymparistoministerion rahoituksella
tutkimuksen luonnon monimuotoisuuden ja ekosystee-
mipalveluiden kompensaatiokeinoista ja niiden soveltu-
misesta Suomeen. Tutkimuksessa tarkasteltiin erityises-
ti luontoarvopankkeja. Tutkimuksen mukaan luontoar-
vopankkimekanismi voisi olla yksi keinoista, jolla moni-
muotoisuuden vihenemistd voitaisiin Suomessa estda tai
hidastaa. Mekanismia voitaisiin kdyttdd mm. suurten inf-
rastruktuurihankkeiden suojelualueille suoraan tai vélil-
lisesti aiheuttamien haittojen kompensointiin tai turve-
tuotannon vaikutusten kompensointiin.

Maankayttopadtosten ja -investointien vaikutuksia
paikallisyhteisoihin tarkasteltiin Suomen Akatemian ra-
hoittamassa kehitysmaatutkimuksessa Mosambikissa.
Hanke tehtiin yhteistyond Helsingin yliopiston ja Eduar-
do Mondlanen yliopiston kanssa. Tutkimuksen mukaan
investointiprojektit parhaimmillaan parantavat paikallis-
yhteisdjen kykyé sopeutua ilmastonmuutokseen laajenta-
malla elinkeinomahdollisuuksia. Toisaalta projektien yli-
malkainen suunnittelu ja hallinto voi johtaa my®s ristirii-
toihin paikallisyhteisdjen kanssa negatiivisten vaikutus-
ten tai tdyttymattomien odotusten vuoksi.

Metsiin liittyvan tutkimuksen liséksi arvioitiin kaivos-
teollisuuden hyo6tyja ja haittoja yhdessd Suomen ympé-
ristokeskuksen kanssa. PTT arvotti erilaisten kaivosten
ymparistohaittoja ja vertasi niitd kaivosten yhteiskun-
nallisiin hy6tyihin. Haittojen ja hy6tyjen suhteen todet-
tiin riippuvan pitkalti kaivostoiminnan ja sen ympariston
ominaisuuksista. Metsaryhma oli tutkimustoiminnan li-
saksi aktiivisesti mukana myos asiantuntijatehtavissa eri-
laisissa tyoryhmissi ja lausunnonantajana.
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Toimialan osaaminen vahvuutena
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Suomen Gallup Elintarviketieto Oy tuottaa markki-
natieto-, markkinatutkimus- ja asiantuntijapalvelua ko-
ko elintarvikeketjulle, maa-, metsé- ja puutarhatalouteen
kytkeytyville yrityksille ja organisaatioille. Vahvuutena
on ollut henkil6stén osaaminen ja keskittyminen omal-
le toimialalle: toimialan eri sektoreiden tuntemus, tutki-
musosaaminen, pitkdaikaiset asiakassuhteet ja avainasi-
akkuuksiin perustuva toiminta. Tukena ovat olleet TNS
Gallupin laadukkaat tutkimuspalvelut, testatut tutkimus-
tuotteet ja kansainviliset verkostot. Toiminta on laatujér-
jestelmédn mukaista (ISO 2001 ja Markkinatutkimusstan-
dardi ISO 20252).

Kertomusvuonna taloudelliset tavoitteet saavutettiin,
vaikka heikentynyt taloustilanne teki vuodesta haasteelli-
sen. Asiakkaat punnitsivat tutkimustarpeitaan aiempaakin
tarkemmin ja alan sisdinen kilpailu kiristyi. Tutkimuksis-
sa painottuivat yhd enemman raatiloidyt Agri-Infosovel-
lukset ja tilastomallit asiakkaiden oman asiakastyon tueksi.

Toiminnan kivijalkana jatkuivat markkinatietopalve-
lut ja tuotantoennusteet. Perinteiseen tapaan asiakkaina/
kohderyhminai olivat etujérjestot, viranomaiset sekd alan
elinkeinot laidasta laitaan, viljelijoistd, metsdnomistajis-
ta ja kauppiaista kuluttajiin. Osuustoiminta-lehdessa jul-
kaistiin sdannollisesti tutkimuksia ajankohtaisista asiois-
ta. OT-lehden toimeksiannosta toteutettiin myds lehden
kehittdmistd palveleva lukijatutkimus.

Péddosa tutkimuksista oli yritysten ja organisaatioiden

asiakastutkimuksia, joissa selvitettiin palveluun tyytyvai-
syyttd, kehittaimiskohteita ja asiakkuuteen sitoutumis-
ta. Naissd tutkimuksissa hyodynnettiin TNS -tutkimus-
tuotteita ja -osaamista. Seurantatutkimuksena selvitettiin
ruuan kulutusta ja sithen vaikuttavia tekijoitd erityisesti
maito- ja lihatuotteiden ja kananmunien osalta.

Vuonna 2014 toteutettiin jélleen viljelijéiden keskuu-
dessa laaja Maatilojen Kehitysndkymit vuoteen 2020.
Tutkimus toteutettiin edellistd kertaa laajempana, silld
vastaajia oli 4850 henkil64 eri tuotantosuunnista. Erillise-
néd kohderyhmana olivat kasvihuoneviljelijat. Tutkimuk-
sen avulla nahtiin millaisia muutoksia toimintaymparis-
toon on tulossa. Tutkimus osoitti niin mydnteiset kuin
kielteiset kehityssuunnat vaikuttamisen pohjaksi. Selvitys
kohdistui my6s muuhun yritystoimintaan, ldhiruokaan
ja luomuun. Taustaksi selvitettiin muun muassa yrittéja-
ominaisuuksia, ympariston, energian kiyton ja eldinten
hyvinvoinnin huomioimista.

Péddosa tutkimuksista toteutettiin internetin vélityksel-
14, jonkun verran puhelimitse ja kirjekyselyina.

Kertomusvuonna julkaistiin 63. vuosikerta Elintarvi-
ketalous-julkaisusta. Julkaisu sisélsi tilastoaikasarjoja ja
tutkimuksia sekd PowerPoint-kuvapaketin.

Suomen Gallup Elintarviketieto Oy perustettiin vuon-
na 1992 Pellervo Seuran ja TNS Gallupin yhteisomistuk-
sessa. Juuret ovat vuodessa 1932, jolloin syntyi Pellervo-
Seuran Markkinatutkimuslaitos (PSM).



Pl-jobhtamiskoulu kansainuvdilistyi

Pl-johtamiskoulun toiminta jatkoi kasvuaan tois-
ta vuotta perdkkdin. Edellisvuoteen verrattuna kasvu oli
maltillista: myynti kasvoi 2 prosenttia ja koulutusmaa-
rit pysyivét ennallaan. Yleinen taantuma nékyi forumi-
en osallistujaméarien laskuna, kun taas avoimiin koulu-
tuksiin osallistuttiin vilkkaasti. Yhtion tilikauden tulos oli
selvisti voitollinen.

Hallituskoulutusta Ké6penhaminassa

Lajissaan ensimmadinen kansainvilinen hallituskoulutus
pidettiin Viking Geneticsissda Ké6penhaminassa. Yrityk-
sen omistavat suomalainen FABA % osuudella seké ruot-
salainen ja tanskalainen osapuoli. Monikansallisen halli-
tuksen tyokieli on englanti. PI-johtamiskoulu voitti kan-
sainvilisen tarjouskilpailun ja valittiin valmentamaan
yrityksen hallitusta. Valmennus on historiallinen, uusi
péadnavaus PI-johtamiskoulun toiminnassa.

HLJ-ohjelma kiinnosti

Luottamusjohdon koulutusohjelma HLJ:1ld aloitti 16
osallistujaa, miké on korkein lukumaéra pitkddn aikaan.
Osuuskuntien kilpailutilanne ja kansainvélistyminen
osaltaan aktivoivat kouluttamaan luottamushallintoa. Si-
sdltod vahvistettiin viestinnén ja vuorovaikutuksen tee-
moilla. Kansainvélinen oppijakso keskittyi aiempaa sys-
temaattisemmin osuustoimintayritysten vahvuuksien ja
kilpailuetujen tunnistamiseen.

@ JOHTAMISKOULU

Puheenjohtajien koulutus vakiinnutti
paikkansa

Osuuskuntien ja yhdistysten puheenjohtajakoulutus ke-
rasi Himeenkyldn kartanoon 17 osallistujaa. Teemoina
oli hallituksen johtaminen, vastuukysymykset sekd hy-
va hallinto. Kokeneet asiantuntijat toivat kdytdnnon esi-
merkkien kautta esille parhaita kiytantoja.

Vakuutusyhtiéiden koulutuksen vuosi

Alueelliset vakuutusyhtiot kdynnistivat tdysiméaréises-
ti toimintansa ja niiden hallitukset tarvitsivat koulutusta.
PI-johtamiskoulu toteutti kumppaniensa kanssa koulu-
tussarjan, jossa suuri osa vakuutusyhtiéiden hallituksis-
ta koulutettiin aiheina taloudenhallinta ja hyvé hallinto.

Yhtiomuotoiset maatilat tarvitsevat tietoa

Maatiloja yhtititetadn kiihtyvaa vauhtia, mika lisasi kou-
lutustarvetta. PI-johtamiskoulu toteutti yrittdjille ja hei-
td neuvoville asiantuntijoille koulutuksia yhtiémuotoisen
maatilan verotuksesta, taloudenhallinnasta ja tilinpaatok-
sestd. Kysyntd ylitti tarjonnan ja jatkossa tarkoitus on li-
sitd yhteistyotd tuottajaosuuskuntien kanssa yrittdjien
tietotarpeen tyydyttdmiseksi.

HLJ
18-kurssilaiset
ryhmdtyon
parissa
Helsingissd
kevddlld 2014.
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Shimelles Tenaw, Visa Heinonen,
Sami Karhu, Petri Ollila (toim.)

Osuuskunnat ja
kestdvdi kebitys

Teos kisittelee osuustoiminnan ja
kestévén kehityksen ulottuvuuksia
monista eri nakokulmista.
Pellervo 2015. Hinta 25 €.

Eliisa Troberg

Osuustoiminnan idea

Kirja on tarkoitettu kaikille
taloudellisesta yhteistoiminnasta
ja erilaisista yritysmalleista
kiinnostuneille. Pellervo 2014.

Kari Lehto

Arvoisa pubeenjobtaja

Opas osuustoimintayritysten
hallintohenkildille. Pellervo 2014.
Hinta 10 €.

Osuuskuntalaki

Osuuskuntalaki sellaisena kuin se
oli 1.1.2014

Pellervo-Seura 2013.

Hinta 5 €.

Kaverijohtamisen
visuaalinen innostuskirja

OSUUINUN AT
JULKISTEN PALVELUJEN
TUOTTAMISESSA

) PELLERVO

Osuustoiminnan
arvot ja periaatteet

Kari Inkinen - Mauno-Markus Karjalainen

OSUUSTOLMINNAL JUURILLA

Heikki Toivanen

Kaverijobtamisen
visuaalinen innostuskirja

Pellervo, Jyvaskyldn
ammattikorkeakoulu, Tekes 2013.
Hinta 15 €. Kirja my6s englanniksi
nimelld Friend Leadership, A Visual
Inspiration Book. 2014. Hinta 20 €.

Anne Bland (toim.), Jonathan Bland ja
Pekka Pattiniemi

Osuuskunnat julkisten
palvelujen tuottamisessa,
kokemuksia viidestdi
eurooppalaisesta maasta

Pellervo 2013. Maksuton

Osuustoiminnan arvot
Ja periaatteet

Kansainvalisen osuustoimintaliiton
ICA:n osuustoiminnan identiteettia
koskeva kannanotto. Osuustoiminnan
neuvottelukunta.

5. painos 2012. Hinta 3,40 €.

Osuustoiminnan juurilla

Aatteen sankareita vai veijareita?
sukeltaa kuvin ja tekstein suomalaisen

ja kansainvilisen osuustoiminnan
virikkadseen historiaan. Kirja tarkastelee
osuustoimintaliikkeen alkuperdista
tarkoitusta sen tunnetuimpien
uranuurtajien kautta. Kirjan ovat
toimittaneet KTT Kari Inkinen ja YTM
Mauno-Markus Karjalainen. Hinta 45 €.
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Kehittyva

osuuskunta

ien i

Omistajuus ja hallinto
osuustoiminta- ja
keskindiisissci rityksissci
Julkaisu on toimitettu Pellervo-
Seuran valtuuskunnan 4.3.2011

hyvaksymén raportin ja suositusten
pohjalta. Maksuton.

Vuoden tulos

Opas osuustoimintayritysten tulosten
raportointiin. Pellervo-Seura 2009.
Hinta 15 €.

Juhani Laurinkari

Osuustoiminita,
utopiasta kansainuvcdilisen
yrittdmisen muodoksi

Perusteos osuustoiminnasta. Professori
Juhani Laurinkarin osuustoimintakirja
kertoo laajasti osuustoimintaliikkeen
kehityksestd Suomessa ja
kansainvilisesti.

Hinta 1kpl 34 euroa 2-9 kpl a25 €

10 kpl tai enemman a 20 €

Kebittyvd osuuskunta,
kysyudi tyokirja
pienosuuskunnille

Idekoop Osuuskunta,
Osuustoiminnan Kehittdjat —
Coop Finland ry, Pellervo-Seura
ry, Sataosaajat Osuuskunta 2007.
Maksuton.

Eurooppa-

Eurooppa-
osuuskuntalaki

Eurooppaosuuskuntalaki tuli
Suomessa voimaan 1. marraskuuta
2006.

Julkaisu sisaltda lain, hallituksen
esityksen laiksi, Euroopan

osuuskuntalaki neuvoston asetuksen ja Pellervon

) PELLERVO

lakiasiainjohtajan esipuheen, joka
arvottaa lain kdytdnnon merkitysta.
Hinta: 5 €.

Tiro Jussila, Panu Kalmi, Eliisa Troberg

Selvitys osuustoiminia-
tutkimuksesta maailmalla ja
Suomessa

Julkaisussa kerrotaan osuustoiminnan
akateemisen tutkimuksen ja opetuksen
tilasta. Osuustoiminnan neuvottelukunta
2008. Yksittaiset julkaisut maksuttomia.

Tyoosuuskuntien
kansainuvdlinen
Julkilausuma

ICA, Cicopa, Pellervo-Seura ry ja
Osuustoiminnan kehittéjat — Coop

Finland ry 2008.
Maksuton.

Maalaistentalo

Maaseudun ja osuustoiminnan kotipesi
keskelld Helsinkia.

Kirjoittanut Jouko Vadnanen. Julkaisija
on Maalaisten Talo Oy 2009.
Maalaistentalo Simonkatu 6:ssa
Helsingin keskustassa on osa maaseudun
ja osuustoiminnan identiteettid. Sieltd

ovat lahtoisin monet osuustoiminnalliset
ja keskindiset yritykset ja maaseudun
jarjestot. Hinta 29 €.
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Osuustoiminta

Talouslehti osuustoimintayritysten
hallintohenkiléille ja liikkeenjohtajille.
Lehti keskittyy osuuskuntien
hallintoon, johtamiseen ja
osuustoiminnalliseen keskusteluun

yli toimialarajojen. Kuusi numeroa
vuodessa 60 €. Tutustumistarjous 23
euroa/1. vuosikerta. Irtonumeron
hinta on 11 euroa.

Pellervo-lehdet

Kodin Pellervo on maaseudun

ja maaseutumaista eliméntapaa
ja taloudellista yhteistoimintaa
korostava perhelehti. 11 numeroa.

Maatilan Pellervo on maatilojen
ammattilehti, joka edistdd maatilojen
ja maaseudun osuustoiminnallista ja
muuta liiketoimintaa. 11 numeroa.
Eldin-liite 9 numeroa vuodessa.

Kestotilaukset

® Kodin Pellervo 79,20 €/vuosikerta

® Maatilan Pellervo + Eldin-liite
103,00 €/vuosikerta

® Maatilan Pellervo
89,50 €/vuosikerta

® Kodin Pellervo + Maatilan Pellervo
120,00 €/vuosikerta

® Kodin Pellervo + Maatilan Pellervo
+ Eldin-liite 143,00 €/vuosikerta

Tilaajapalvelu: 020 413 2636
tilaukset@pellervo.fi

Iso Kalenteri

Pellervon Iso Kalenteri kuuluu
Kodin Pellervon ja Maatilan
Pellervon sekd Pellervon koko
paketin vuositilaukseen.

Kalenterin voi ostaa myos erillisend.
Vuoden 2015 kalenterin tilaushinta
on 25 €.

Valtti

kootut pakinat

Pirjo Saastamoinen:

Kotiruuan ystdville

Yli 180 valmistusohjetta, mukana
myds valipaloja, jalkiruokia ja
leivonnaisia. Hinta 29 €.

Viiind Vdltti
kootut pakinat

Vuosien mittaan on Vaino Valtistd
kasvanut maatalouspakinoitsija, jolla
on kovat panokset ikdvantorjuntaan.
Agronomin 4ani kantaa kahuohran
seasta, hirvitornin huipulta ja
tukipapereiden takaa. Mykistyméan
miehen saa rva Viltti ja rukiin
hintataso. Vdiné Viltin kootut ja
justeeratut pakinat yksissa kansissa.
Hinta 18 €.

Pellervon verkkosivujen

nettikirjastosta 16ytyy julkaisuja

sdbkdoisessci muodossa yli 100 vuoden

ajalta.

Pellervon tilaajapalvelu

Simonkatu 6, 00100 Helsinki

PL 77, 00101 Helsinki

puh. (09) 476 7501

faksi (09) 694 8845
toimisto@pellervo.fi
www.pellervo.fi/julkaisut-tuotteet



Yhteystiedot

Pellervo-Seura

PL 77, Simonkatu 6

00101 Helsinki

puh. (09) 4767 501

faksi (09) 694 8845
toimisto@pellervo.fi
etunimi.sukunimi@pellervo.fi
www.pellervo.fi

@ e 0000000000000 0000000000000 00

Suomen Gallup Elintarviketieto Oy
on elintarviketalouden markkinatutkimus-
ja tietopalveluun erikoistunut yritys,

jonka keskeisind tutkimuskohteita ovat
elintarvikkeiden kulutusmarkkinat sekd
maatilatalouden ja maaseutuelinkeinojen
markkinat.

Toimitusjohtaja Anne Kallinen

Suomen Gallup Elintarviketieto Oy
Miestentie 9 C, PL 500

02151 Espoo

puh. (09) 613 500

faksi (09) 6135 0470
elintarviketieto@tnsglobal.com
etunimi.sukunimi@tnsglobal.com
www.tns-gallup.fi

¢ Toimitusjohtaja Sami Karhu
jarjestotoiminta, jasensuhteet ja
tiedotus

e Jirjestokoordinaattori Sinikka Huotari
tiedotus, Pellervo-Seuran ansiomitalit
ja -merkit

® Johtaja Per-Erik Lindstrom
ruotsinkielinen jirjestotoiminta

e Lakiasiainjohtaja Anne Kontkanen
lakipalvelu

® Talouspaallikko Juhani Lehto
henkil6sto- ja talousasiat,
pienosuustoiminta

e Jarjestokoordinaattori Hanna Muukka
kv. osuustoiminta

e Kirjanpitdja Paula Hyttinen
hallintopalvelut

e Pellervo-Internet:
Verkkoviestintdkoordinaattori
Matti Ketola

@0 0000000000000 00000000000 000

Pellervon taloustutkimus PTT
Osallistuu tutkimusten ja esitelmien
muodossa kansantaloudesta kdytavaian
keskusteluun.

Toimitusjohtaja Pasi Holm
Kansantalouden tutkimusryhma,
tutkimusjohtaja Markus Lahtinen
Maa- ja elintarviketalouden
tutkimusryhma,

tutkimusjohtaja Perttu Pyykkénen
Metsdalan tutkimusryhmd,
tutkimusjohtaja Paula Horne

PTT

Eerikinkatu 28 A

00180 Helsinki

puh. (09) 3488 844

faksi (09) 3488 8500
etunimi.sukunimi@ptt.fi
www.ptt.fi

Pellervon Julkaisupalvelu PJP Oy
on asiakas- ja yrityslehtid seké toiminta-
kertomuksia ja esitteitd tekeva yritys.
Toimitusjohtaja Antti Aijd

Pellervon Julkaisupalvelu PJP Oy
PL 77, Simonkatu 6

00101 Helsinki

faksi (09) 694 8845
etunimi.sukunimi@pellervo.fi

Pellervo-Media Oy

Kodin Pellervo ja Maatilan Pellervo:

® Vastaava padtoimittaja Teemu Pakarinen

¢ Toimituspéallikko (Maatilan Pellervo)
Vesa Jadskeldinen

e AD Minna Aho

e Taittaja Kaija Rinkinen

¢ Paidtoimittaja (Kodin Pellervo)
Anna-Liisa Huhtala-Fiskars

e Toimitussihteeri (Kodin Pellervo)
Johanna Westersund

® Myyntipaillikké Merja Sainio

e Levikkipaallikko
Santra-Mari Salonen

® Myyntiassistentti Kirsi Ruhanen

Osuustoiminta-lehti:

* Pddtoimittaja Sami Karhu

e Tuottaja Antti Aijo

¢ Toimituspaillikko Riku-Matti Akkanen

@0 0000000000000 0000000000 00 o

Pellervo-Instituutti Oy on Pellervon
ja MTK:n yhteinen koulutus- ja
kehitysyksikko.

Toimitusjohtaja Kari Huhtala
Koulutusassistentti Hanna Muukka

Pellervo-Instituutti Oy, PI-johtamiskoulu
PL 77, Simonkatu 6

00101 Helsinki

faksi (09) 694 8845
etunimi.sukunimi@johtamiskoulu.fi
www.johtamiskoulu.fi

Brysselin toimisto on Pellervon ja
MTK:n yhteinen EU-asioiden toimisto.
Johtaja Simo Tiainen

Jonas Laxaback

Kotieldinasiamies, osuustoiminta-asiat

Office of Finnish Agriculture and
Cooperatives

Rue de Treves 61,

B-1040 Brussels, Belgium

puh. +32 22854810

faksi +32 2 285 4819
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