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Johdanto

Osuuskunta

—>0n jaseniaan varten

—on seka yritys etta yhteiso

—->noudattaa jasendemokratiaa:
jasen/aani

—>on taloudellista toimintaa, jonka tulee
olla kannattavaa

- FEi keraa tarpeetonta ylijaamaa
itselleen, vaan jakaa sen jasenilleen,

kuitenkin osuuskunnan tulevaisuutta
vaarantamatta
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Vastuu ja sitoutuminen

Osuuskunnan perustajien tai osuuskuntaan
myohemmin jaseniksi liittyvien kannattaa kysya
itseltaan, haluanko sitoutua pitkaksi aikaa
vhteisen yrityksen tavoitteisiin ja yhteison etuun
ennen omaa etuani seka muihin jaseniin,
avoimuuteen ja "yrittdjan rooliin” vastaamaan
yrityksen kehittamisesta muiden kanssa.

”Voihan siita sitten erota” -asenne ei ole hyva
lahtokohta; se johtaa ryhman hajoamiseen ilman,
etta ristiriitoja yritetaankaan ratkoa yhdessa.
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Erilaisuus el ole uhka

Jasenten erilaisuus on voimavara.

Tulokset syntyvat kolmesta asiasta, jotka
kaikki tarvitaan:

1. Osaaminen (kyvyt)
2. Tahto (suunta ja vauhti)
3. Luottamus

Jos yksikin naista puuttuu, ajaudutaan
ennen pitkaa vaikeuksiin, jopa umpikujaan.



®) PELLERVQDsyuskunnan sisdiset
pelisddnnot

Sisaisilla pelisaannoilla mééritellléi,é,n osuuyskunnan
aivittaiset toimintatavat. Pelisaannot luovat siten
oimintakulttuuria

1a helpottavat jatkossa mvy0Os uusien jasenten
] perpe%dyttéi ista osuudkuntaan, )

Esim:
- Laatuasiat
- Asiakaslupausten noudattaminen
- raportointivelvollisuudet
- Jasenen toimitusvelvollisuus osuuskunnan kautta
- Osuuskunnan perima yleiskulu
- Hinnoitteluperusteet
o uRB TSk Aot teyvisa

- Jehtayien kierratys, joitteivat ne kasaannu yksille
enkiloille
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Osuuskunnan hallintoelimet
Jasenet

Osuuskuntakokous
VALITSEE : RAPORTOI
Hallitus
VALVOO TIEDOTTAA

Toimitusjohtaja
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= HUONEENTAULU ***

Osuuskunnan menestymisen edellytyksia

Hyva likeideq, joka vastaa markkinoiden tarpeisiin
« Perusteellinen suunnittelu ja budjetointi
« Jasenet sitoutuvat yhteisiin tavoitteisiin ja toimintasuunnitelmiin ja —fapoihin
« Taitava johto ja vastuunsa tunteva hallinto
* RiittGva rahoitus taatfu
» Tarkka toteutus ja tehokas seuranta
«  Markkinointi kunnossa
* Hinnoittelu kohdallaan
» ElGvat pelis@annot
« Tinkimatdn laatu
« Jasenten ja luottamushenkilbiden koulutus
«  Nopea reagointi muutoksiin
»  Kyky ratkaista ryhman sisGiset ongelmat
« Kyky asettaa kokonaisuuden edut henkilbkohtaisten valittbmien etujen edelle =
osuustoiminnallinen ajattelutapa
« Kyky nGhda asiat pitkalla tahtaimella
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Perustentdvad = Miksi olemme olemassae
(keitd varten, kuka hyotyy ja miten)

Esimerkkeja:

”Tavoitteenamme on tuottaa osaavalla ja sitoutuneella
henkilostolla parasta mahdollista laatua asiakkaiden

hyodyksi.”
(Viittomakielen osuuskunta Via www.via-ok.net)

Osuuskunnallisen organisaatiomme tehtava on tyollistaa
osuuskunnan jasenet ja lisaksi tarjota tyotilauksia muulle
henkil6stolle siten, etta toiminta on kannattavaa ja talous
vahvalla pohjalla.

(osuuskunta Kainuun Kanerva, www.kainuun-kanerva.fi)



http://www.via-ok.net/
http://www.via-ok.net/
http://www.via-ok.net/
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Osuuskunnan toimiala

Miten maaritamme meidan osuuskunnan toimialan?
Yksi toimiala:

+ etuina osaamisen keskittyminen, ”olemme todella hyvia
talla alalla”, sijaisjarjestelyt, toiminnan jarjestaminen
jasenten kesken selkeaa

-haittana riskialttius, kapea markkina

Moniala:

+etuina markkinoiden laajuus, riskinhallinta ”kaikki
munat eivat ole samassa korissa”

-haittana osaamisen pinnallisuus, hankalat
sijaisjarjestelyt, vaatii tarkat pelisaannot jasenten kesken
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Lilkeided
 Liikeidea kertoo, miten yritys
o aikoo menestya valitulla toimialalla, esim.
”olemme asiakkaalle edullisin”
“keskitymme kapeaan alueeseen, jossa olemme paras”

”osaamme hyodyntaa julkiset rahoituslahteet”
”“tarjoamme asiakkaille kokonaispalvelua”

o millaisia tuotteita ja asiakkaita se tavoittelee, esim.
Asiakkat yrityksid, yhteisoja vai yksityishenkil6ita; Vanhuksia, perheellisia,
yrittdjia, maanviljelijoita jne
Tuotteet henkilokohtaista palvelua, tavaraa, oheistuotteita tai —palveluita jne

o millainen organisaatio aiotaan perustaa, esim.
Jokainen on oma yrittdjansd, ainoastaan laskutus osuuskunnan kautta

Osuuskunta on markkinointikanava, brandi ym. Ja luo imagoa jasenten
yritystoiminnalle

Toimimme tyOpareina tai tiimeina
Jne.

MITA SAAMME AIKAAN ENEMMAN VERRATTUNA JOS TOIMISIMME
KAIKKI YKSIN?

10
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Osuuskunnan

vuosisuunnitelmo

Vuosisuunnitelmaan kuuluvat
o Toimintasuunnitelma (miti teemme vuonna X)

* ovuoden myynti- ja muut tavoitteet (ns. avaintavoitteet)
* talousarvio ja

o Rahoituslaskelma.

Vuosisuunnitelman taytyy olla yhdensuuntainen
litkkeidean ja toiminta-ajatuksen kanssa.
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Kotitentava - SWOT:

VAHV UUDET HEIKKOUDET

MAHDOLLISUUDET Taalta loytyvat Taallakin on
luontaiset tekemisen  mahdollisuuksia,
mahdollisuudet. mutta meidan pitaa

kehittaa itseamme.

UHAT Olemme kylla Taalta pois. Olemme
vahvoja, mutta heikkoja ja riskitkin
meidan pitaa hallita  ovat liian suuret.
riskit.
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Osuuskunnan piirteito

» Paatosvalta yleensa jasen ja aani —periaatteella
(olettama)

« Sadannoilla danivaltaa voidaan porrastaa

* Jasenmaara ja paaoma ovat etukateen
maaraamattomat.

* Ei minimipaaomavaatimusta (osakeyhtiossa
2.500 €)

+ Tyypillisesti jasenet maksavat tasasuuruisen osuusmaksun
osuuskunnan perustamisvaiheessa
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Osuuskunnan piirteito

* Osuuskunta voi ottaa uusia jasenia, jasenyys on
vapaaehtoinen ja osuuskunnasta voi erota. Siita voidaan
myos erottaa.

* Toiminnan tulos jaetaan yleensa jasenille siina suhteessa,
kuin he ovat kayttaneet osuuskunnan palveluja.
» Tyoosuuskunnassa tyopanoksen suhteessa
« Jasenilla ei ole henkilokohtaista vastuuta osuuskunnan
veloista, ellei saannoissa ole maaratty
lisamaksuvelvollisuudesta.

* Osuuskunnan toimintaa ohjaa osuuskunnan omista
lahtokohdista kirjoitetut saannot ja osuuskuntalaki.
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Yrittgjyysndkokulma

* Pienennetaan jasenkohtaisia kustannuksia, mika
pienentaa yrittamisen riskia.

* Rajatun vastuun yhtiomuoto: Osuuskunnan
jasen vastaa yrityksen sitoumuksista vain
osuusmaksullaan, ellei saannoissa ole edellytetty
lisamaksuvelvoitetta.

* Yritysmuodon joustavuus: organisaatio matala ja
kettera, mika edistaa innovatiivisuutta; helppo
liittya jaseneksi ja erota; myos mahdollisuus
erottaa.




®) PELLERVO

Tyollistymisnakokulmo

+ Keino tyollistyd omaehtoisesti esimerkiksi opintojen
jalkeen.

* Oikeus tyottomyysturvan sailymiseen, mikali
osuuskunnassa tyoskentelee vahintaan 7 jasenta =
talloin jasenen omistusosuus on alle 15 %.

« TyoOn tilaajalle yksinkertainen tapa kayttaa palveluja,
kun osuuskunta organisoi jasenten tyopanoksen ja
tilaajalle tulee maksettavaksi vain yksi lasku - talloin
osuuskunta hoitaa tyonantajavelvoitteet.
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Tarkedd osuuskuntaa
adloitettaessa:

« Etukateisvalmistelu ennen yrityksen perustamista =
litkketoimintasuunnitelma kunnossa

* Toiminnan kehittaminen ja hyva taloudenhoito

* Yrittajyys

* Johtajuus: yksi tai kaksi keskushenkiloa, esim. hallituksen
puheenjohtajisto, isommissa my0s toimitusjohtaja

* Verkostoituminen
 Jasenten sitoutuminen, oman osaamispanoksen tuominen

« Naista syntyvat menestystekijat
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Haastelto

 Jasenten tavoitteiden liiallinen eridvyys.

 Jasenisto jakaantuminen aktiivisiin ja passiivisiin = kaikki eivat
riittavasti sitoudu

* Yrittdjamainen asenne voi puuttua johtamisesta ja tyon tekemisesta.
Ei ymmarretd, ettd osuuskunta on yritys.

* Johtajuuden vahaisyys tai puuttuminen
« Toiminta voi hiipua aktiivisten jasenten tyollistyessa muualle

Naita ongelmia voi torjua

- Hyvalla ennakkosuunnittelulla kumppanien (yritysneuvojat,
mentorit) kanssa

= Mukaan tulevien jasenten keskustelulla sitoutumisen tarkeydesta.

—> Pelisaantojen kirjaamisella



®) PELLERVO
Osuuskunnan perustaminen

* Osuuskunnan voi perustaa taysivaltainen luonnollinen henkil6 tai
yhteiso, saatio tai muu oikeushenkilo

Yksi jasen riittaa perustamiseen
» Toimiva liikeidea ja huolella laadittu liiketoimintasuunnitelma.
* Riittava rahoitus.
* Perustamisasiakirjat: perustamissopimus, saannot ja hallituksen

poytakirja puheenjohtajan valinnasta, ellei puheenjohtajaa nimetty
perustamissopimuksessa.

 Ilmoitus perustamisesta kaupparekisteriin.
 Tieto mahdollisesta toiminnan luvanvaraisuudesta.

 Sisdisen valvonnan, kirjanpidon ja tilintarkastuksen jarjestaminen.
* Riittavat vakuutukset.
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Osuuskunnan perustaminen

* Osuuskunta perustetaan perustajajasenten allekirjoittamalla
perustamissopimuksella, johon tulee liittad osuuskunnan saannot.

* Perustamissopimuksessa tulee ilmeta perustajajasenet ja naiden
merkitsemat osuudet, osuudesta maksettava merkintahinta ja
maksuaika seka hallituksen jasenet.

 (Osuuskunta on rekisteroitava kolmen kuukauden kuluessa
perustamissopimuksen allekirjoittamisesta.

* Perustamisilmoitus toimitetaan kaupparekisteriin

* Vastuu perustamissopimuksen allekirjoittamisen jalkeen syntyneista
velvoitteista siirtyy osuuskunnan puolesta toimineilta
osuuskunnalle rekisteroinnilla.

* Lue lisaa rekisteroinnista ja lataa osuuskunnan perustamispaketti
http://www.prh.fi/fi/kaupparekisteri/muutyritysmuodot/osuuskunta.html



http://www.prh.fi/fi/kaupparekisteri/muutyritysmuodot/osuuskunta.html
http://www.prh.fi/fi/kaupparekisteri/muutyritysmuodot/osuuskunta.html
http://www.prh.fi/fi/kaupparekisteri/muutyritysmuodot/osuuskunta.html
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Jasensopimus voi olla hyodyksi

 Jasensopimus tarkoittaa osuuskunnalle laadittavia sisaisia
pelisaantdja, joita ei kannata sisallyttaa osuuskunnan saantoihin.

* Sopimus edellyttaa, etta kaikki tietavat mihin tavoitteisiin
osuuskunta pyrkii ja mihin tavoitteisiin jasen osuuskunnan avulla
pyrkii.

*  Sopimuksen kohteena voi olla esimerkiksi

* Jasenten sitoutuminen ja osuuskunnan jasenyydesta tuleva
lisaarvo

« Paivittaiset rutiinit ja niiden hoito - tehtavien jakaminen ja
vastuut

* Ristiriitatilanteiden kasittely ja ilmapiirin luominen

 Asiakassuhteiden hoito, asiakasrekisterien yllapito

* Laadun varmistaminen

« Toiden aikataulutus, hinnoittelu ja budjetointi.



