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Tiivistelma

Tassd tutkimusraportissa tarkastellaan suomalaisia lukio-osuuskuntia yrittdjyyskasvatuksen
nékokulmasta. Kyseessd on pilottitutkimus, jonka tavoitteena oli tutkia, miten lukioihin perustetut
osuuskunnat toimivat yrittajyyskasvatuksen valineend. Keskeisié tutkimuskysymyksié olivat:

- Miksi lukioihin on perustettu osuuskuntia?

- Ovatko lukio-osuuskunnat toimineet onnistuneesti?

- Mité hyotyja osuustoiminnallisesta yrittdjyydesta saadaan?

- Mit&d mahdollisia esteitd on osuuskuntien perustamiselle ja/tai toiminnalle lukioissa?

- Miten osuuskuntien toimintaa tulisi kehitt44?

- Miten yrittdjyyskasvatuksen tavoitteet toteutuvat lukio-osuuskuntien toiminnan kautta?

Osuuskunnat oppimisymparistdind ovat innovatiivinen yrittajyyskasvatuksen véline, joka otettiin
ensimmaisena kayttoon Jyvaskylan ammattikorkeakoulussa. Siella luotiin Tiimiakatemia,® jonka
puitteissa toimii osuuskuntamuotoisia yrityksié yrittdjyyden oppimisalustana. Rohkeiden kokeilujen
jalkeen menetelmé& on osoittautunut onnistuneeksi. Oppilaitososuuskuntia on perustettu useimpiin
suomalaisiin  ammattikorkeakouluihin, moniin ammatillisiin oppilaitoksiin ja noin 10 lukioon.

Tiimiakatemian innoittamana oppilaitososuuskuntia on perustettu myds moniin muihin maihin.

Tutkimuksessa kaytiin ensiksi lapi oppilaitososuuskunnista tehtyja selvityksia ja tutkimuksia,
lukion opetussuunnitelman perusteita seké yrittajyyskasvatuksen tavoitteita lukiossa. Sitten tehtiin
haastatteluja kuudessa lukiossa seka Kkartoitettiin yhden ruotsinkielisen lukion suhtautuminen
oppilaitososuustoimintaan. Lukioissa tehtyjen haastattelujen ohella aihealuetta tarkasteltiin
asiantuntijoiden kanssa Opetushallituksessa, Partus Oy:ssé, Pellervo-Seura ry:ssé, 4H -jarjestossa

seké& Nuori Yrittdjyys ry:ssé.

Tutkimuksen havainnot osoittavat, ettd osuuskunta on oivallinen yrittdjyyskasvatuksen véline
lukioissa. Osuuskunnassa yrittdjyyskasvatus tapahtuu pitkdjanteisesti. Siind toimiminen edesauttaa
luovuutta ja on vastapainoa teoreettiselle lukio-opetukselle. Osuuskunnan kautta oppilaat saavat
tyokokemusta ja oppivat suuren joukon tydeldmataitoja. Koulun ndkokulmasta osuuskunta
edesauttaa koulun ja yhteiskunnan Vvélista vuorovaikutusta, koska osuuskunta verkostoituu

moninaisesti koulun paikkakunnalla.

1 Tiimiakatemia on yrittajyyden huippuyksikkéd Keski-Suomen ytimessd, Jyvaskyléssa. Opiskelu tapahtuu tydskentelemalld
omassa tiimiyrityksessa yhdessa muiden tiimiyrittdjien kanssa (http://tiimiakatemia.fi/fi/, 3.10.2015).



http://tiimiakatemia.fi/fi/

Lukio-osuustoiminta kohtaa my6s haasteita. Merkittdvd haaste on toiminnan integroiminen
opetussuunnitelmaan. Lukio-opiskelussa tahdataan tiivistahtisesti ylioppilaskirjoituksiin. Pakollisia
kursseja on paljon ja nuorilla on useita harrastuksia ja sosiaalista elamé&. Osuuskunnan toiminnan
harjoittaminen vie aikaa sekd oppilailta ettd heitd ohjaavilta opettajilta. Onnistuminen edellyttaa,
ettd oppilaat saavat toimintaan osallistumisesta kurssisuorituksia ja opettajille resurssoidaan seka
aikaa etta rahallinen korvaus tehdystd tyostd. Osuuskunnan jasenten ja toimintaa ohjaavien
opettajien sitoutumiseen tulee panostaa erityisesti, jotta toiminnassa onnistutaan. Toimintaan

mukaan tulevien oppilaiden ja opettajien koulutus osuustoiminnallisen yrittdjyyteen on oleellista.

Parhaimmillaan koko koulu voi muuttaa itseddn yrittdjaméaisemmaéksi osuuskunnan avulla.
Osuuskunta soveltuu myds edistdiméaan paikallisuutta ja tukemaan paikallista toimintaa.
Avainkysymys on, miten paljon halutaan muuttaa lukioiden toimintaa. Jos muutoksia tehdaan, niin
lukio-osuuskuntatoiminta voi olla osa suurempaa toimintakulttuurin muutosta. Nyt lukio on melko
staattinen ja se tahtdd voimakkaasti ylioppilaskirjoituksiin. Lukio-osuuskunnan toiminnan
kehittdmistd edesauttaa myds osuustoiminnalliseen yrittdamiseen liittyvan tietouden ja koulutuksen
kehittdminen sekd lukio-osuuskuntien keskindisen verkostoitumisen seka yritysyhteyksien

luominen.

Avainsanat: yrittajyyskasvatus, lukiot, osuustoiminta



Alkusanat

Osuustoiminnan ideaan ja arvotaustaan liittyy paljon yhteisié piirteita kansalaiskasvatuksen kanssa.
Osuustoiminta on yhdessa tekemistd ja yhdessa yrittdmistd. Oppimisen nékékulmasta se on
tekemaélla oppimista. Nama olivat asioita, jotka innostivat meité tekemaan pienen pilottitutkimuksen
siitd4, miten osuustoiminnallinen yrittajyys soveltuisi yrittajyyskasvatuksen valineeksi suomalaisiin
lukioihin. Tiesimme, ettd Suomessa on noin 10 lukiota, joissa toimii tai on toiminut osuuskunta.
Lahdimme selvittdmé&&n lukioiden osuuskuntatoimintaa erityisesti toiminnan vahvuuksien,

haasteiden seka kehittdmisen nakokulmasta.

Haastattelujen ja keskustelujen kautta meille selvisi, ettd osuuskunta soveltuu erittdin hyvin
yrittdjyyskasvatuksen valineeksi ja toimii kokonaisvaltaisen oppimisen alustana. Toimintaan liittyy
toki haasteita, joita tarkastelemme tdsséd selvityksessimme. Lopuksi tuomme esille
kehittdmisehdotuksia, joilla voitaisiin kehittd4 lukioiden osuuskuntien toimintaa. Yhteinen nakemys
haastatteluissa oli, ettd osuuskunta on oivallinen véline vyritt4jyyden, tytelamétaitojen ja
verkostoitumisen oppimiseen. Osuuskuntia voisi olla huomattavasti useammassa lukiossa. Tulevan
lukion uuden opetussuunnitelman kayttoonoton ja paikallisen soveltamisen my6ta ndin voi myos

tapahtua.

Esittelimme tutkimuksemme tuloksia Pellervo-Seura ry:n jarjestamassa Vauhtia yrittdjyyteen —
Miten kehittdd toisen asteen koulutuksen oppilaitososuustoimintaa? tilaisuudessa 19.11.2015
Helsingissa. Tilaisuudessa oli lasnd noin 30 osallistujaa eri oppilaitoksista, yhdistyksistd sek&
jarjestOista.  Osallistujat  tyostivat Learning Cafe-menetelmalld ideoita toisen asteen
oppilaitososuustoiminnan kehittdmiseksi. Tyostetyt teemat ja niihin liittyvat ideat ovat liitteend

tassa raportissamme (kts. Liite 1. Learning Cafe -koonnit).

Haluamme osoittaa lampimé&t kiitokset kaikille haastattelemillemme opiskelijoille, opettajille,
rehtoreille ja aihealueen asiantuntijoille Pekka livoselle, Heikki Toivaselle, Sami Karhulle, Matti
Ketolalle, Arsi Koskenrannalle seka Virpi Skipparille. Samoin haluamme kiitt44d Hannes Gebhardin
rahastoa saamastamme taloudellisesta tuesta.

Helsingissa ja Mikkelissa joulukuun 2. paivana 2015

Eliisa Troberg Pekka Hytinkoski






Tausta

Kasvatus aktiiviseen ja vastuulliseen kansalaisuuteen on keskeinen paadmaara Suomen
koululaitoksessa. Kansalaiskasvatuksen tavoitteita siséltyy viralliseen opetukseen monissa eri
oppiaineissa, ja niiden katsotaan toteutuvan osaltaan myo6s koulujarjestelméan jokapéivaisessa
toiminnassa. Kansalaisuuden kannalta oleellisia ndiden aihekokonaisuuksien tavoitteissa ovat
pyrkimykset sekd ainutkertaisen yksilollisyyden ettd eettisen yhteisollisyyden kehittymiseen,
vuorovaikutuksen merkityksen korostamiseen seka omatoimisen, aloitteellisen ja vastuullisen

kansalaisen kasvattamiseen (Kurki & Nivala 2006).

Osuustoiminnan arvoissa ja periaatteissa on yhtaldisyyksia kansalaiskasvatuksen piirteisiin.
Osuuskuntien perustana ovat omatoimisuuden, omavaraisuuden, demokratian, tasa-arvon,
oikeudenmukaisuuden ja solidaarisuuden arvot. Osuuskunta on itsendinen henkil@yhteisd, johon
jasenet liittyvat vapaaehtoisesti toteuttaakseen yhteisesti omistamansa ja demokraattisesti
hallitsemansa yrityksen taloudellisia, sosiaalisia ja kulttuurisia tarpeita ja tavoitteita

(Osuustoiminnan neuvottelukunta 2009).

Seikkula-Leino et al. (2010) nakevét yrittajyyskasvatukseen liittyvan kolme tarkoitusta. Ensinnékin
opitaan ymmartdmaan yrittajyytta, toiseksi opitaan yrittdjamaiseksi ja kolmanneksi opitaan, kuinka
tulla yrittajaksi. Yrittdjyyskasvatuksessa ei ole kyse tiettyjen asiakokonaisuuksien oppimisesta vaan
pikemminkin toimintatavan oppimisesta. Yrittdjamainen oppiminen on tekeméall& oppimista, toisilta

oppimista ja ongelmien ratkaisemista (Seikkula-Leino 2006).

Teollisuusyhteiskunnasta poissiirtyminen kohti tieto- ja osaamisyhteiskuntaa on muuttanut suuresti
tyoelaméa ja tyon luonnetta. Vuorovaikutustaidot ja yhdessa tekeminen ovat tulleet tarkeiksi.
Moniosaajuus ja huippuosaajuus syntyvat ryhmien, tiimien ja verkostojen ominaisuutena.
Oppiminen on tekemall& oppimista, projektimaista, ilmididen ja ongelmien kautta tietoihin tarttuvaa
sekd ryhmissa tekemistd painottavaa. Oppilaitosten tulisi harjoittaa monenlaista yhteistyota eri

tahojen kanssa (Oivallus loppuraportti 2011).

Tulisiko lukioiden olla nykyistd toiminnallisempia ja painottaa enemméan myds taitojen
kehittymista? Tamé& on haastava ja ajankohtainen kysymys, silla nykyinen, keskimé&arin voimakas
tietopainotus tuntuu korostavan enemman tiedon merkitystd taitojen kustannuksella. Kuitenkin

lukion opetussuunnitelman perusteiden (27.10.2015) mukaan



”Opiskelijoille tarjotaan mahdollisuuksia tyoskentelyyn, joka kytkee opiskeltavat tiedot ja taidot
sek& heidan kokemuksiinsa etta ymparist0ssa ja yhteiskunnassa esiintyviin ilmioihin. Opiskelijoita
rohkaistaan ratkomaan avoimia ja riittdavan haastavia tehtdvia, havaitsemaan ongelmia seka
esittAmddn kysymyksid ja etsimddn vastauksia” (Opetushallitus 2015, 7). Osuuskunta edustaa
asioiden tekemistd yhdessd, yhteisollisyyttd, samassa tulee harjoiteltua yrittajyyttd. Taméa tuntuu

vastaavan hyvin uuden opetussuunnitelman tavoitteisiin.

Tydmarkkinoiden vaatimukset ja koulutuksen tuottamat patevyydet (kvalifikaatiot) ovat aina olleet
jannitteisessa suhteessa toisiinsa. Koulutusjarjestelmd on pyrkinyt vastaamaan haasteeseen
lisddmalla oppiaineiden tuntim&arid ja toisaalta nopeuttamaan valmistumista. Silti koulujen
tarjoamien oppimaérien nopeampi suorittaminenkaan ei ndytd riittavan tayttdmaan alati
muuttuvassa tydssa vaaditun osaamisen tarpeita. Vaikka jo 90-luvulla Suomessa keskusteltiin siité,
ettd koulu on nuorten mielesta menettdnyt asemaansa tarkeimpéana “todellisen” oppimisen ldhteena
(esim. Ziehe 1991; Aittola 1998), niin 2000-luvulla olemme yha paremmin hahmottaneet, etta
opiskelijat pitdvat koulua ja muuta elaméaa, esim. tyota, erillisind oppimisymparistoiné (esim. Collin
& Tynjala 2003). Yrittdjyyskasvatuksella voisi olla roolinsa koulun ja tydelaman erillisyyksien

vahentajana.

Vuotta 1993 pidetddn Jyvaskylan ammattikorkeakoulun Tiimiakatemian syntymavuotena.
Tiimiakatemiassa toimii osuuskuntamuotoisia yrityksia yrittdjyyden oppimisalustana. Menetelman
kehittdminen vaati méaératietoisia toimijoita ja rohkeaa kokeilua, mutta osoittautui lopulta
onnistuneeksi. Oppilaitososuuskuntia on perustettu useimpiin suomalaisiin
ammattikorkeakouluihin, moniin ammatillisiin oppilaitoksiin ja noin 10 lukioon. Tiimiakatemian
innoittamana oppilaitososuuskuntia on perustettu myds moniin  muihin maihin. Vaikka
Tiimiakatemialla on nyt Kirjoitushetkelld paineita pitdd opetustaan korkeatasoisena ja sopeutua
organisaatiomuutoksiin  (Keskisuomalainen 5.9.2015), se on silti edelleen innovatiivinen

opetusympdristd, johon myos kansainvéliset vieraat kdyvét jatkuvasti tutustumassa.

Se, ettd opiskelijat ovat useimmiten valinneet opiskelijayrityksen muodoksi osuuskunnan, johtuu
paljolti siitd, ett4d osuustoiminnallinen yrittdminen on jo lahtokohdiltaan yhteisyrittdmista.
Osuuskunta on liikeyhteison ohella aina myds henkildyhteiso eika padomayhteiso. Tallainen perusta
soveltuu erinomaisesti tiimiyrittdmiseen. Lisdksi oppilaitososuuskunta on kohtuullisen helppo
perustaa, silld se vaatii vain pienen pddomapanostuksen ja opiskelijat voivat muokata

perustamisvaiheessa yrityksen saantdja joustavasti. Seuraava Nilsidn lukion yhteiskuntaopin



opettajan Hannele Hakkaraisen toteamus kuvaa osuuskuntamuodon soveltuvuutta lukioiden

yrittajyyskasvatuksen valineeksi (Hakkarainen 2008, 15).

"Osuuskunta on mielestini oppilaitokselle sopiva yritysmuoto, koska toiminta ldhtee ihmisten
yhteistyosta eikd paaomasijoituksesta. Osuuskunta on yhdessa yrittamista. Se on tasa-arvoista. Se
palkitsee sitoutumista ja yhteisollisyyttd. Nama kuuluvat lukiokoulutuksen arvoperustaan.

Yritysmuotona se on joustava.”

Taman tutkimuksen lahtokohta on, ettd kouluissa on vield vdahan osuuskuntamuotoista yrittajyytta.
Yrittajyyden oppiminen lukioissa on toteutunut vahvasti NY-toimintana® tihdn mennessa.
Osuuskunta-ajatusta on ollut vaikea viedd koulumaailmaan. Osin syynd on ollut koulun toimijoiden
tietdmattdmyys osuustoiminnasta. Osin osuuskuntaa ei ole mielletty sellaiseksi yritysmuodoksi,
jonka kautta voisi harjoittaa yrittdjyyttd. Vielda muutama vuosikymmen sitten osuuskunnat iké&an
kuin torjuttiin. Kun t&hén vield lisatadn, ettd osuuskuntayrittdjyyttd siséltdva opetusaines léhes
hévisi kauppakorkeakoulujen opetuksesta toisen maailmansodan jalkeen (Kalmi 2006), niin
opettajien mahdollinen suppea tietamys osuuskuntayrittdjyydestd on ymmarrettavaa. Opetushallitus
suhtautuu osuuskuntaan niin, ettd se on yksi yrittdjyyden muoto. Ylipdatansa yrittajyys on otettu

lukion eri aineissa yha enemman huomioon.

Tutkimuksen tarkoitus

Tavoitteena on tutkia, miten lukioihin perustetut osuuskunnat toimivat yrittdjyyskasvatuksen

valineenda. Keskeisia tutkimuskysymyksia ovat:

- Miksi lukioihin on perustettu osuuskuntia?

- Ovatko lukio-osuuskunnat toimineet onnistuneesti?

- Mité hyotyja osuustoiminnallisesta yrittdjyydestd saadaan?

- Mitd mahdollisia esteitd on osuuskuntien perustamiselle ja/tai toiminnalle lukioissa?
- Miten osuuskuntien toimintaa tulisi kehitt44?

- Miten yrittdjyyskasvatuksen tavoitteet toteutuvat lukio-osuuskuntien toiminnan kautta?

2 Nuori Yrittajyys (NY) tarjoaa yrittdjyys- ja kuluttajakasvatusta tukevia opinto-ohjelmia 7—25-vuotiaille nuorille koulujen
ja oppilaitosten kautta. NY Yrittdjyyskasvatuksen polku on opinto-ohjelmien kokonaisuus, joka tarjoaa kdytdnnonl&heisia
yhteistydmuotoja nuorten yrittajyysasenteen, tydeldmévalmiuksien sekd oman talouden hallinnan vahvistamiseen. NY on voittoa
tavoittelematon yhdistys, ja se kuuluu kansainvéliseen kattojarjestéén Junior Achievement Worldwideen. Suomessa toiminta alkoi
vuonna 1995 (nuoriyrittajyys.fi, 29.10.2015).


http://nuoriyrittajyys.fi/

Tutkimuksen kohteina ovat lukioissa toimivat osuuskunnat. Osuuskuntia on perustettu erityisesti
yrittajyyteen painottuviin lukioihin, joita on Suomessa télla hetkella noin 20. Lukio-osuuskuntia on

toistaiseksi kymmenkunta.

Tutkimuksen toteuttaminen

Tutkimusmenetelmd@ on laadullinen  case-tutkimus ja aineiston  kasittelymenetelména
sisallénanalyysi. Laadullinen case-tutkimus on erityisen perusteltua silloin, kun ilmitsta ei ole
saatavilla aikaisempaa tutkimustietoa ja tutkimuksen tavoitteena on avata tutkimusilmiota

syvéllisesti ja monesta eri ndkdkulmasta.

Tutkimusaineisto koostuu yrittdjyyskasvatuksen ja osuustoiminnan asiantuntijoiden (Opetushallitus,
Pellervo-Seura ry, Nuori Yrittdjyys ry, 4H-jarjestd) seka lukioiden rehtoreiden, opettajien ja
opiskelijoiden haastatteluista. Tutkimukseen valittiin  kuusi lukiota, joissa suoritettiin
teemahaastattelut.  Lis&ksi  Kkartoitettiin ~ yhden  ruotsinkielisen  lukion  suhtautuminen

oppilaitososuustoimintaan. Haastattelut ajoittuivat kevéaaseen ja syksyyn 2015.

Yrittajyyskasvatus ja osuustoiminta kouluissa

Raportin  tdssd osiossa tarkastelemme lyhyesti lukio-opetuksen arvoperustaa, lukion
opetussuunnitelman sisaltoja sekd yrittajyyskasvatuksen tavoitteita lukiossa. Lisaksi pohdimme

osuustoiminnan roolia koulujen yrittdjyyskasvatuksessa.

Oppilaitososuustoiminnasta  l6ytyy  jonkin  verran  aikaisempaa tutkimuskirjallisuutta.
Oppilaitososuustoimintaa on tutkittu erityisesti ammattikorkeakoulujen osalta (esim. Eronen 2012
ja Leinonen et al. 2002) ja jonkin verran myds ammatillisten oppilaitosten osalta (esim. Immonen
2010 ja Tuuri 2011) sek& yliopistojen osalta (esim. Jankald et al. 2015). Tutkimukset ovat olleet
paédsaantoisesti ammattikorkeakoulujen opinndytetdita (esim. Raunio 2013) sek& yliopistojen pro
gradu- opinnéytetoitd (esim. Eronen 2012). Lukioiden oppilaitososuustoimintaa ei ole tutkittu

aiemmin.
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Tutkimusten mukaan opiskelu oppilaitososuuskunnissa lisasi opiskelumotivaatiota seka edisti
yhdessa tekemistd, sosiaalisuutta ja erilaisten persoonien huomioon ottamista. Ylip&atansa asenne
opiskelua, tyontekoa ja yrittdjyyttd kohtaan parani oppilaitososuustoiminnan kautta (Eronen 2012;
Troberg et al. 2011).

Lukio-opetuksen arvoperusta

Lukion opetussuunnitelman perusteissa (Opetushallitus 2015, 4-5) maéaritelld&n lukio-opetuksen

arvoperustaa seuraavasti:

”Lukio-opetus edistdé tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta seka hyvinvointia ja demokratiaa. Lukio-
opetus on opiskelijoita uskonnollisesti, katsomuksellisesti ja puoluepoliittisesti sitouttamatonta, eika
sita saa kayttdda kaupallisen vaikuttamisen valineend. Lukio-opetus kannustaa pohtimaan
suomalaisen yhteiskunnan ja kansainvalisen kehityksen mahdollisuuksia, vaihtoehtoja ja epakohtia.
Osallisuus, toimijuus ja yhteisollisyys korostuvat kaikessa lukion toiminnassa.

Jokainen lukio on yhteisd, jossa monista kieli-, katsomus- ja uskontotaustoista tulevilla ihmisilla on
mahdollisuus tunnistaa yhteisia hyvan elamén arvoja ja periaatteita seka harjaantua yhteistyohon.
Lukiossa kannustetaan keskindiseen valittdmiseen ja huolenpitoon. Luovuutta, aloitteellisuutta,
rehellisyytta ja sisua arvostetaan. Inhimillinen ja kulttuurinen moninaisuus nahdaan rikkautena ja
luovuuden lahteend. Kulttuuriperintdja vahvistetaan valittamalla, arvioimalla ja uudistamalla

niihin liittyvdd tietoa ja osaamista.”

Lukion opetussuunnitelman aihekokonaisuudet

Lukion uusi 1.8.2016 voimaanastuva opetussuunnitelma rakentuu aihekokonaisuuksista, jotka ovat
yhteiskunnallisesti merkittavid kasvatus- ja koulutushaasteita sek& ajankohtaisia arvokannanottoja.
Ne ovat lopulta oppiainerajoja ylittdvia teemoja ja laaja-alaisia osaamisalueita. Kaikille lukioille
yhteisid aihekokonaisuuksia ovat “aktiivinen kansalaisuus, yrittdjyys ja tyoeldmd”, ~hyvinvointi ja
turvallisuus”,  “kestdvd  eldmdntapa ja globaali vastuu”, kulttuurien tuntemus ja
kansainvilisyys”, “mediat ja monilukutaito” sekd “teknologia ja yhteiskunta”. Liséksi koulutuksen
jarjestaja voi hyvéksya opetussuunnitelmaansa myds muita aihekokonaisuuksia (Opetushallitus
2015, 26-27). “Aktiivinen kansalaisuus, yrittdjyys ja tydeldmd -aihekokonaisuuden tavoitteena on

luoda oppimiskokemuksia, jotka kannustavat aloitteellisuuteen, yrittdjdmaiseen toimintaan,
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yhteistyohon, vastuullisuuteen sekd rakentavaan ja tietoperustaiseen kriittisyyteen. Osallistumis-,

vaikuttamis- ja tyokokemukset ja niiden reflektointi ovat aihekokonaisuuden keskeistd sisdltoa”

(Opetushallitus 2015, 27).

Yrittajyyskasvatuksen tavoitteet lukioissa

Lukioiden yrittdjyyskasvatuksen tavoitteena on, ettd opiskelijat omaksuvat aloitteellisuuden ja
yrittelidisyyden toimintatavakseen lukiokoulutuksen aikana seka saavat laajat tiedolliset valmiudet
yrittdjyyden eri muodoista, mahdollisuuksista ja toimintaperiaatteista, ymmaértavat tyon merkityksen
sekd tuntevat halua itse osallistua lahiyhteison, kotikunnan ja yhteiskunnan toimintaan seké&

elinympariston yhteisen hyvéan luomiseen (Opetusministerion julkaisuja 2009:7).

Yrittdjyyskasvatuksen fokus lukioissa on kaytannon harjoittelussa ja omakohtaisten osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksien luomisessa. Tavoitteena on, ettd opiskelijoista tulee aloitteellisia ja
yritteliditd lukiokoulutuksen aikana. Yrittdjamaisen toimintakulttuurin tehtdvand on edistda
opiskelijoiden kasvattamista vastuuseen itsestdén ja tekemisistddn, kehittdd valmiuksia ja keinoja
vaikuttaa ja osallistua l&hiyhteisossd ja kotikunnassa yhteiskunnalliseen toimintaan
(Opetusministerion julkaisuja 2009:7).

Lukiossa korostetaan osallisuutta ja yhteisollisyyttd rakentavia menettelytapoja, joita kehitetadn
suunnitelmallisesti yhteison ja yhteistyokumppaneiden valisessd vuorovaikutuksessa. Opiskelijoita
kannustetaan aktiivisuuteen ja osallistumiseen esimerkiksi opiskelijakunnan ja tutortoiminnan
kautta. Opetuksessa hyddynnetadn yhteistoiminnallisuutta ja tuetaan ryhmén sosiaalisten suhteiden
muotoutumista. Yhteisollisilla toimintatavoilla ja ryhménohjauksella on erityinen merkitys lukio-

opintojen aloitusvaiheessa (Opetushallitus 2015, 8).

Yrittdjyyskasvatuksen toteutus kaytdnndssa ja osuustoiminnan rooli

Osuustoiminnallinen yrittdminen on yhdessd tekemistd, yhteiseen pdadmaarddn pyrkimista.
Yrittdminen tapahtuu tasa-arvoiselta toimintapohjalta. Jokainen jdsen omistaa osuuskunnasta yhta
suuren osan ja paatoksenteko tapahtuu yleensd jasen/&éni-periaatteella. Jokaisella jasenelld on
vastuu osuuskunnan menestyksestd. Téllainen toimintatapa tayttada hyvin lukion opetussuunnitelman

perusteiden  edellyttdmédt vaateet yhteistoiminnan, yrittelidisyyden, yrittdjyyden seka
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tybelamaétaitojen oppimisesta.

Yrittajyyskasvatusta alettiin  viedd koulumaailmaan 1990-luvun puolivalissd. Nyky&dan sita
sovelletaan kouluissa monin eri tavoin. Sen kirjaaminen oppiaineiden tavoitteisiin ja siséltdihin on
kuitenkin yh& Kirjavaa. Osa opettajakunnasta on ollut kiinnostunut yrittdjyyskasvatuksesta ja
osallistunut alan tdydennyskoulutukseen. Opettajat kaipaavat enemmén yritysyhteisty6t,
oppimateriaaleja, asiantuntijavierailuja ja k&ytannon vinkkeja (OT-lehti 2006).

Osuustoiminnalla ei ole ollut vahvaa asemaa koulujen yrittdjyyskasvatuksessa. Painopiste on ollut
"perinteisen” yrittajyyden puolella. Yrittdjyyskasvatuksessa kaikki yritysmuodot ovat samalla
viivalla, mutta osuustoiminta on ollut melko tuntematonta. Yliopistot, korkeakoulut,
ammattikorkeakoulut sekd ammatilliset oppilaitokset ovat l6ytaneet osuuskunnan paremmin Kkuin
peruskoulut ja lukiot (OT-lehti 2006).

Osuustoiminnan tuntemattomuuteen on monia syitd. Osuustoiminta ei ole ollut kovin vahvasti esilla
yrittdjyyden oppikirjoissa ja neuvontaoppaissa, joten opettajillakin on usein riittdmattémat tiedot.
Toisaalta osuuskunnat ja osuustoiminnan neuvonnan tahot eivat ole tuoneet osuustoimintaa ehké
riittavasti esille (OT-lehti 2006).

Osuustoiminta mielletddn usein suurena yritystoimintana, ei niinkaan pienyritystoimintana. Kun
yrittdjyyskasvatus on laheisesti sidoksissa juuri uuden yrittajyyden synnyttamiseen, ei helposti
oivalleta, ettd myos osuustoiminnallinen yrittdminen kuuluisi yrittdjyyskasvatuksen piiriin. Ei olla
tiedostettu, ettd osuuskuntia perustetaan nykyaan hyvin monille eri alueille ja osuuskunta toimii

modernina verkostoyrityksen muotona (OT-lehti 2006).

Opinto-ohjauksessa ja ohjauksen opinnoissa korostetaan yha enemman vertaistuen, vertaisuuden
merkitystd. Ohjauksen kehittdmisen keskeiseksi ndkokulmaksi on nousemassa vertaistuen ja
yhteis6llisyyden synnyttdminen opintojen aikana eri koulutusorganisaatioissa. Talla toiminnalla
pyritddn véhentdmaan ryhméan kuulumattomuuden ja yksindisyyden tunteita niin opintojen
alkuvaiheessa, niiden edetessd kuin padtosvaiheessakin. Tallaisen aktiivisen osallisuuden
tukeminen, missd opettaja toimii enemman taustalla ohjaajana kuin keskitssa, ndyttda vahvistavan
yksilon toimintakykya niin, ettd se heijastuu myds koulun ulkopuolelle. Ryhméaytyneet opiskelijat
voivat kokea opintojensa edistyvan samalla tydeldméssa tarkeitd vuorovaikutus- ja yhteistyotaitoja

oppien (Penttinen, Skaniakos, Valkonen & Plihtari 2011 ; Penttinen 2011). Lukioiden osuuskunnat
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voivat myos omalta osaltaan toimia nédiden opinto-ohjauksen, erityisesti vertaisuuden tavoitteiden

toteuttamisessa.

Tutkimuksen havainnot

Seuraavassa tarkastellaan tutkimuksen havaintoja erityisesti lukio-osuuskuntien vahvuuksien,

haasteiden seka kehittdmisen nakokulmista.

Lukio-osuuskuntien vahvuuksia yrittajyyskasvatuksen valineena

Toimii erittéin hyvin yrittajyyskasvatuksen valineena

Tutkimushaastattelut ~ osoittivat,  ettd  lukio-osuuskunnat  soveltuvat  erittdin ~ hyvin
yrittdjyyskasvatuksen vélineeksi. Useammassa haastattelussa todettiin, ettd yrittdjyyskasvatus jaisi
irralliseksi asiaksi ilman osuuskuntaa. Osuuskunta tuo opiskelijoille kokemuksia tydstd ja

yrittdjyydestd ja kasvattaa vastuullisuuteen.

Haastatellut opiskelijat toivat esille, ettd on hienoa péaéstd tutustumaan tyon tekemiseen, seké
yrittdjyyteen. Haastatteluissa myds todettiin, ettd osuuskunta toimii hyvana yrittajyyskasvatuksen
valineenda nimenomaan heille, jotka toimivat aktiivisesti osuuskunnan hallituksessa ja toiminnan
kehittdmisessd. Yrittdjyys ei valttdmatta tule kuitenkaan tutuksi heille, jotka tekevat vain
tyoprojekteja osuuskunnan kautta.

Yrittajyyskasvatusta pitkajanteisesti

Lukio-osuuskunnat  toteuttavat  yrittajyyskasvatusta ja  yrittdjyyteen  valmentautumista
pitkdjanteisesti. On aivan eri asia tyoskennelld oikeassa yrityksessa kuin suorittaa yrittajyyskursseja.
NY-yrittdjyys on osoittautunut hyvin mallinnetuksi seka aikataulutetuksi ja siksi myos kaytetyksi
opiskelijayrittajyyden muodoksi, jossa on esim. yhteistoiminnan ja kaverijohtajuuden ndkdkulmasta
yhtélaisyyksia opiskelijaosuuskuntiin. NY-toiminta toteutuu lukioissa erityisesti NY \uosi

yrittdjand -ohjelman kautta, mutta siitd saatuja oppeja voidaan hyddyntadd alueellisesti myos
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lyhyemmissé NY-tilaisuuksissa (esim. NY 24h -leiri). NY Vuosi yrittdjand -ohjelman on todettu
olevan erittdin hyva valine yrittdjyysopintojen toteuttamiselle ja kannustavan myos lukion muita
opiskelijoita yrittajamaisyyteen. Tatd kuvastaa seuraava kommentti: “Meilld on kéytavilldi julisteita
ja muuta sellaista niin ehka se tuo sit myés semmoista tyoelamatietoisuutta ja sellaista niin kuin

esimerkkid tietynlaisesta asenteesta myos muille opiskelijoille”.

NY-toiminnassa vuoden yrittajyys-kokemuksen jalkeen nuoria kannustetaan jatkamaan yrittdjyytta
ja heille esitellddn eri yritysmuotoja, joiden joukossa tulee esille myds osuustoiminnallinen
yrittdjyys. NY-toimintaan verrattuna lukio-osuustoiminta on pidemman aikavalin toimintaa, silla
perustettuja osuuskuntia ei lakkauteta vuoden toiminnan jalkeen kuten NY-yritykset. Lisaksi NY-
yritykset voivat tuottaa vain rajatusti voittoa. NY-yrityksen liikevaihtoraja on 8500 €
(http://nyvuosiyrittajana.fi/, 29.10.2015).

Lukio-osuustoiminta edesauttaa luovuutta ja on vastapainoa teoreettiselle lukio-opetukselle

Lukio-osuuskunnassa toimiminen on tekemalla oppimista, kehittdmistd ja keksimistd. Se edistaa
monin tavoin opiskelijoiden luovuutta ja toimii hyvin vastapainona teoreettisille opinnoille. T&ta

kuvastavat seuraavat haastatellun kommentit.

”Kun perustettiin silloin ekana vuonna niin meill& ei ollut mitaan. Meilla ei ollut edes nimed, meilld
ei ollut logoa, meilla ei ollut laskupohjia, ettd se ensimmainen vuosi meni ja se oli tosi niin kuin ja
koko ajan se niin kuin aina se uusi porukka tavallaan vahan kehittaa sita yritysta pikkuisen jotenkin
eteenpdin. Viimeksi tehtiin kotisivut, tai niin kuin uusittiin kotisivut. Tana lukuvuonna syntyi

verkkokauppa ja meiddn pitdd yrittid aina haistella, ettd mihin maailma on menossa.”

“Sehdn nimenomaan sille aika teoreettiselle lukiolle antaa vastapainoa, ett on niin kuin learning

’

by doing ja opitaan tekemdlld.’

Osuuskunnan toiminta on kokonaisvaltaista ja sen kautta oppiminen on ilmidpohjaista oppimista.

Taté kuvastaa seuraava haastatellun kommentti:

" Yrittdjyyshan on ilmioné kokonaisvaltainen, ettd minka takia sitten joku osuuskunta ei voisi toimia

niin kuin valtavan hyvind ponnistuslautana sitten sille opetussuunnitelman tyon toteuttamiselle.”
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Lukio-osuustoiminta kehittdd monipuolisesti tyéelamataitoja

Toimiminen aktiivisesti lukio-osuuskunnassa antaa nakymid tydelamaan sekd opettaa
monipuolisesti tycelamétaitoja. Haastatellut opiskelijat toivat esille, ettd he ovat oppineet mm.
rahaliikenteen hoitamista, verojen ja palkkojen maksua, laskutusta, arvonliséverotusta,
tyoehtosopimisasioita sekd tehneet erilaisia laskelmia. He ovat myds oppineet markkinointia,
asiakastyotd, johtamista, organisointia sekd kokouskayténttja. Osuustoiminnallisen yrittdjyyden

kautta opiskelijat oppivat, miten tehddan yhdessé p&atoksid, otetaan vastuuta ja jaetaan vastuuta.

Vaikka opettajien rooli lukio-osuuskunnan ohjaajana on kriittisen tarkead, niin samalla nuoret
ohjaavat toiminnan suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa myds toisiaan. VVoidaan sanoa, etta
my6s lukio-osuuskunnissa tarvitaan kaverijohtajuutta, joka tarkoittaa Toivasen (2013, 9) mukaan

seuraavia asioita:

1. Tyon suoritteen vastuu ja aloite tulevat tasapainoisesti organisaatiolta ja jdseneltd.

2. Organisaatiolla on aito jaettu visio.

3. Organisaatiolla on communitas eli yhteiso, jolla on me-henki ja rituaaleja.

4. Organisaation jasenet ovat keskendan kavereita, enemman kuin tuttavia, mutta vahemman
kuin ystdvid riittdd hyvin.”
Seuraava haastatellun kommentti kuvaa, miten lukio-osuustoiminta kehittdd opiskelijoita
monipuolisesti ei vain antamalla tydeldamén taitoja vaan kehitystd tapahtuu myds itsensa

kehittamisen seka verkostoitumisen nakdkulmista.

"Tyéeldmdtaitoja ja yrittdjyyden taitoja ja itsensd niin kuin haastamisen- ja kehittymisentaitoja. Ja
tietysti erittain tarkeanda myds niin kuin.. verkostoituminen. Etté sind, jos sind paaset johonkin
duuniin, anna hyva kuva itsestd, se voi poikia jotakin ja niin kuin vaikka jatkotyota joskus tai

jonkun tyopaikan kymmenen vuoden pddstd.”

Osuuskunnassa toimiminen opettaa myos epdvarmuuden sietokykya: “Semmoista tiimityoskentelyd,
yhdessa tekemista ja silla tavalla niin kuin epavarmuuden sietokykya koska mehan emme tieda mita

tassa tapahtuu ja tuota voi olla, ettd ei tapahdu mitédan, me ei saada mitaan aikaiseksi ja sekin on
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niin kuin sité oppimista, etta tavoite ei ole, ettd tama tekee niin kuin kauheasti voittoa vaan, etta me
opitaan tata yrittajyytta ja kaikki se mita tassa opitaan kun me toimitaan, niin on sita oppia siihen.
Ja kyll& tietysti vastuullisuutta ja sitten, ettd ne joutuvat myymaan tata ideaansa niin yrittgjille kuin

i)

muille oppilaille.’

Lukio-osuuskunnat tyollistavat

Lukio-osuuskuntien toiminnan vahvuuksia on eittdmattd myos oppilaiden tyollistaminen.
Esimerkiksi vuodesta 2013 toiminut Kauniaisten lukion osuuskunta Grani on tyo6llistdnyt jo suuren
joukon oppilaita. Tyon tekeminen ja rahan ansaita ovat hyvid motivaattoreita oppilaille.
Opiskelijayrityksistd saadut kokemukset, tyotodistukset ja CV:n tdydennykset voivat luoda nuorille
kesatyomahdollisuuksia myos varsinaisen opiskelijayrittajyyden paatyttya.

Opiskelijoiden tekemat tyotehtavat ovat olleet moninaisia kuten seuraava haastateltu toteaa, ...”
oppilaat tekevat toita ja jotkut pienia toitd, jotkut tekevét siivoustditd, vahan puuta maalavat,
tietokonehommat ovat olleet aika tarkeitd, monet voivat kdyda laittamassa tietokoneen kuntoon. Ja

kunnan ensimmdiset nettisivut oppilaat tekivdit timmdisend kesdtyond.”

Koulun verkostoituminen yhteiskuntaan

Perinteisesti koulut, yritykset ja yhteisot ovat toimineet erilld&n. Lukio-osuustoiminta edesauttaa
koulun integroitumista yhteiskuntaan. Jo osuuskunnan perustamisvaiheessa alkaa yhteistyo
viranomaistahon kanssa. Samoin kunnan kanssa yhteistyd muodostuu usein tiiviiksi. Varsinkin
pienilla paikkakunnilla lukio-osuuskunnat ovat edesauttaneet koulun ja yhteiskunnan eri
toimijoiden vilistd verkostoitumista. Tétd kuvastaa seuraava haastatellun kommentti: ”Tallaisella
pienehkolla paikkakunnalla niin tdallahan monesti on se melkein se koulutetuin vaki taalla
koulussa, etta tédaltahan voidaan kanssa tulla kysymaan neuvoa, ettéd me ollaan niin kuin aktiivinen
toimija tdssd yhteiskunnassa.” Koulun merkitys koetaan myos merkittavéaksi: “Tdmd ei ole koulu

vaan tdma on tdméan kunnan tarkein laitos, joka toimii, joka vaikuttaa, jonne tulee kaikki nuoret.”

Koulujen yrittdjyyskasvatuksella on merkitystd koko paikkakunnan ndkodkulmasta. Tata kuvastaa
seuraava haastatellun kommentti: ”...kun timd on timmoinen pikku-kyla ja kulttuuriltaan hyvin

tammoinen puhtoinen maaseutupaikkakunta niin  kylld mind nden, ettda taalla niin kuin
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yrittajyyskasvatuksella olisi hirveen hyvat mahdollisuudet niin kuin kehittda tata paikkakuntaakin.
Niin ja oppia tietenkin myos siitd paikkakunnan kulttuurista mutta, ettd nuorethan ovat hyvin
innokkaita tekemaan kaikenlaista ja ne saisivat varmasti uusia juttuja taénne syntymaan ja se lukio

’

voi oikeasti toimia niin kuin semmoisena niin kuin aluekehityksen promoottorina.’

Toisaalta yrittajyyspainotteiset lukiot ovat usein jo alun alkaen toimineet aktiivisesti ympéaristossaan
olevien eri tahojen kanssa. Tatad kuvastaa seuraava haastatellun kommentti: “Meilld on timd
ymparoivan yhteiskunnan mukaan tulo tdéhan mukaan eli me ollaan alusta lahtien tehty tammaisia
yritysvierailuja, tydelamatutustumisia, joita lukiossa ei siihen aikaan ollut misséaan. Meilla kay
vierailijoita, me mennadn muualle ja meilla on ollut tdmmaisid, me ollaan sanottu niita
toimintaviikoiksi, ymparistoviikkoja, kaikenlaisia muita, joissa me ollaan niin kuin oltu tahan

yhteiskuntaan sidoksissa” .

Ammattikorkeakoulujen oppilaitososuuskuntien vahvuuksista on tehty samansuuntaisia havaintoja.
Esimerkiksi Raunio 2013 toteaa, ettd ammattikorkeakoulujen erilaisille osuuskuntamalleille ovat
yhteistd niiden tuottamat edut. Merkittdva vahvuus on, ettd opiskelijoiden opinnot etenevat
asiakkaille tehtdvien kéytdannonprojektien kautta. He myos tienaavat rahaa ja pystyvat tekemaan
oman alan toitd jo opintojen aikana. Osuuskunnassa opiskelijat oppivat yrittajyytta,
tiimitydskentelytaitoja, teorian muuttamista kaytdntéon ja monenlaisia tydeldman taitoja.

Haastattelujen perusteella on mahdollista, ettd mielikuvat osuustoiminnasta “pienimuotoisena
yrittdjyytend” voivat edistdd paikallista yhteistyotd, jolloin koulun ympérilld oleva kunta, kaupunki,
yhteis6t ja muut yritykset eivat koe opiskelijaosuuskuntaa uhkaavaksi Kkilpailijaksi, vaan
sympaattiseksi toimijaksi, jota autetaan mielellddn. Nain paikallisesti voidaan parhaimmillaan

edistaa ja toteuttaa myds muita nuorten paikalliseen aktivointiin liittyvia yhteisia tavoitteita.

Lukio—osuuskuntien kohtaamia haasteita

Osuuskuntatoiminnan integroiminen opintosuunnitelmaan

Lukio-osuuskunnassa toimimisen integroiminen opintoihin on usein haaste. T&ma johtuu erityisesti
siité, ettd lukion ensisijainen tahtéin ovat ylioppilaskirjoitukset. Lukiolaisilla on paljon pakollisia

kursseja. Mikali lukio-osuuskunnassa toimimista ei integroida opintoihin niin, ettd opiskelija saa
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kurssisuorituksia my6s osuuskunnassa toimimisesta, voi olla vaikea |0ytdd sitoutuneita
opiskelijoita. Se, ett4d saataisiin osuuskunnassa toimiminen hyvaksytyksi kurssiksi on
koulukohtainen kysymys. Tamé&kaan ei silti ratkaise viel4 ongelmaa siité, ettd lukio-osuuskunnasta

saaduista opeista ei ole suoraa hydtya nykymuotoisissa ylioppilaskirjoituksissa.

Haasteena on I0ytéa riittdva aika osuuskunnan toimintaan ja sen kehittdmiseen. Tdma koskee sek&
opettajia etta opiskelijoita. Esimerkiksi koeviikoilla opiskelijoilla ei ole aikaa. Monella aktiivisella
opiskelijalla on lisdksi niin monia harrastuksia, etteivat he ehdi mukaan osuuskunnan toimintaan.
Toiminnan suunnitteluun, organisointiin ja markkinointiin pitéisi olla enemmaén aikaa. Kesdaika on
myo6s haaste kouluille. Opettajat eivat ole tydssd, mutta osuuskunta voisi kaivata ohjausta. Tata
ajanpuutetta kuvastaa yhden haastatellun opiskelijan kommentti:

"Suurin haaste on, ettd yrityksen pyorittiminen olisi tdyspdivdstd tyotd, mutta aikaa ei ole

1

riittavdasti. ’

Haasteena sitoutuminen

Haasteena on loytdaad hyvia opiskelijatyyppejd osuuskuntaan sekd saada opiskelijat tarttumaan
tyohon ja ottamaan vastuun seké sitoutumaan. He, jotka ovat olleet pidempaan mukana, yleensa
sitoutuvat. Opiskelijoiden valintajarjestelmaa tulisi kehittdd, jotta saataisiin mahdollisimman
sitoutuneet ja motivoituneet opiskelijat. Toisaalta opiskelijoille tulee tarjota turvallinen ja joustava
mahdollisuus halutessaan siirtyd takaisin perinteisesmman opiskelun pariin. Myds tdma voi lisata
merkittavasti opiskelijoiden halua kokeilla, yrittad ja oppia koulun osuuskunnassa. Toinen asia, jolla
motivoitumista ja sitoutumista voitaisiin edistédd, on oikeiden asiakkaiden saaminen heti toiminnan

alkuvaiheessa. Sitoutumisen edistdminen edellyttaa paljon siséistd markkinointia opettajilta.

Seuraava oppilaskommentti kuvaa sitoutumisen haastetta ja sen vaikutusta osuuskunnan toimintaan:
“Jos saataisiin vield enemmdn sitoutuneita opiskelijoita hallitukseen, pddstdisiin panostamaan
enemman markkinointiin. Jasenten tulee olla vastuunkantajia. Hallituksessa toimivat kasvavat

todella vastuullisuuteen.”

Lukio-osuustoimintaa ohjaavien opettajien mukaan saaminen toimintaan ja sitouttaminen saattaa
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olla myods haaste. Osuustoiminnallinen yrittdjyys on usein vierasta opettajille. Lukio-
osuustoiminnan vaatima aika ja ty0panos voivat my0s vaikuttaa siihen, ettd asiasta innostuvia

opettajia on vaikea loytaa.

Haastatteluissa kavi ilmi, ettd on tarkedd myods sailyttdd aktiivisten rehtoreiden ja opettajien
osaaminen ja innostus mahdollisten tyGpaikanvaihtojen ja elakoitymisten yhteydessé. Paikallisia
aktiivisia toimijoita tarvitaan, samalla taytyy myos huolehtia siitd, ettd opiskelijaosuuskunta on

koko koulun yhteinen projekti myés tulevaisuudessa.

Koulussa olisi oltava riittdva joukko sitoutuneita opettajia toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi.
Tétd kuvastaa seuraava haastatellun kommentti: “Etta se vaatisi kyll& enemman ihmisia ymparille,
se tarvitsisi jonkun jonka voisi innostaa tihdn kaveriksi... se tarvitsee sen, ettd ei jdd yhden ihmisen
harteille”. Toisaalta tuotiin esille, ettd mukaan tulevien opettajien ei tarvitse valttamétta olla
yhteiskuntaopin opettajia: ... ettd sen ei tarvitse olla yhteiskuntaopinopettaja tai tammdinen, ettd se
voi olla ihan kuka tahansa joka on niin kuin ylipdatansa Kkiinnostunut tammaisesta

’

yrittajyyskasvatuksesta.’

Opettajien ja opiskelijoiden kouluttaminen

Osuuskuntatoiminta vaatii paljon paneutumista ja aikaa sekd mukana olevilta opettajilta etta
opiskelijoilta. Opettajien tyOajassa ja palkkauksessa tulisi huomioida lukio-osuustoiminnan
kehittdmiseen ja harjoittamiseen menevé aika. Tyon luonne osuuskunnassa on my6s hyvin erilainen
verrattuna  luokkahuoneopetukseen.  Lukio-osuustoiminnassa  koetaan  usein  painetta

toiminnan “keskenerdisyydesta”.

Kouluttautuminen yrittdjyyteen ja osuustoiminnalliseen yhteisyrittdmiseen on tdrke&dd seka
opettajille ettd opiskelijoille. Uudet opettajat ja opiskelijat kaipaavat perehdyttdvaa tietoutta ja jo
toiminnassa mukana olevat tietojen pdaivittdmistd sekd tietojen jakamista muiden kanssa.
Haastatteluissa selvisi, ettd optimaalisessa tapauksessa lukio-osuuskuntatoiminnalla on seké johdon
tuki ettd muutaman hengen ryhma suunnittelemassa ja ohjaamassa varsinaista toimintaa. Jos lukio-
osuuskunnan ohjaaminen on vain yhden opettajan padvastuulla, niin toiminta ei ole kestavélla

pohjalla.
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Yrittdjyysopinnot ja osuuskunnassa toimiminen eivét vélttdmatta sovi kaikille opiskelijoille.

NY Vuosi yrittdjana -ohjelmaa opettanut opettaja on havainnut ettd oma-aloitteisuus on tarkeda: "Ja
kenelle haastavaa niin sellaiselle, jolla ei ole niin kuin oma-aloitteisuutta ja sita itsensa johtamisen
kykya. Ei niin kuin parjaa jos tarvitsee opettajan niin kuin komentamaan joka ikisen asian ja

’

katsomaan seldn takana niin ei siitd tule mitddn.’

Muuramen lukiossa on kehitetty jarjestelm& takaamaan osuuskunnan talousvastaavan asema.
Toimiva talousvastaava kouluttaa seuraavan talousvastaavan ajoissa ennen kuin siirtyy itse
lukulomalle ennen viimeisia ylioppilaskirjoituksia. Opettajataholta on tullut myods tukea tahéan.
Tama jarjestely on toiminut hyvin ja se on ollut vélttdmatén, koska talousvastaavan tehtéva on

erittain tarkea osuuskunnassa.

Opiskelijaosuuskuntien toiminnassa kannattaa jo etukéteen pohtia, missé rooleissa alle ja yli taysi-
ikdisyyden tdyttdneet voivat toimia. Malleja on erilaisia ja ratkaisuja 16ytyy, mutta myos tdma
ikdasia on syytd ottaa huomioon, kun pohditaan missa rooleissa lukion ensimmaisten luokkien
opiskelijat, lukion kolmannen vuoden opiskelijat ja opettajat tulevat lukio-osuuskunnissa

toimimaan.

Ympériston suhtautuminen osuustoiminnallisen yrittajyyteen

Osuuskuntamuotoisia pienyrityksida oli Suomessa erittdin vahan vield muutama vuosikymmen
sitten. Osuuskuntaa ei tunnettu yritysneuvonnassa ja monet tahot suhtautuivat siihen epéillen.
Haastatteluissa kavi ilmi, ettd kaikilla paikkakunnilla ei ole suhtauduttu myonteisesti lukio-
osuustoimintaan. Lukio-osuuskunta on saatettu esimerkiksi kokea kielteiseksi kilpailijaksi muiden

pienyritysten taholta.

Lukio-osuustoiminnan kehittaminen

Osuustoiminnallinen yrittdjyys on vasta alkutekijoissadn suomalaisissa lukioissa. Toiminta
edellyttdd onnistuakseen monipuolista kehitysty6td. Seuraavassa tarkastelemme kehittdmisen eri

osa-alueita.
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Toimintakulttuurin muutos

Osuuskunta edustaa yhteisollisyytta ja yrittdjyyttd sekd asioiden tekemistd yhdessa
kokonaisvaltaisesti. Taéma vastaa hyvin opetussuunnitelman tavoitteisiin. Koko koulu voi muuttaa
itsedan yrittajamaisemmaksi oppimisosuuskunnan avulla, kun osuuskuntayrittdjyys vieddan koulun
toimintakulttuuriin. Osuuskunta soveltuu my®os erittain hyvin edistdmaan paikallisuutta ja tukemaan
paikallista toimintaa. Avainkysymys on, miten paljon halutaan muuttaa lukioiden toimintaa. Nyt

lukio on melko staattinen, se tdhtaa ylioppilaskirjoituksiin.

Elinkeinoeldman tutkimuslaitoksen (ETLA) tuoreen Tyon murros — riittddké dynamiikka? -
julkaisun (Kauhanen, Maliranta, Rouvinen & Vihridla 2015) mukaan jopa kolmasosa nykyisista
tyontekijoista on ammateissa, joissa automatiikka ja tietotekniikka korvaavat tyontekijén seuraavien
vuosikymmenten aikana. Té&std syystd tarvitaan hyvd& pohjakoulutusta tarjoamaan
varhaiskasvatukseen, peruskouluihin ja toiselle asteelle kyky& omaksua nopeasti uusia valmiuksia,

joita seké teknologian murros ja syveneva kilpailu tydmarkkinoilla aiheuttavat.

Kouluopetusta tulisi uudistaa ja ottaa kaytantdon uusia yhteiskunnalliseen osallisuuteen kannustavia
muotoja. Opettajien tulisi entistd enemman uskaltaa kyseenalaistaa rutiinejaan ja luoda yhdessa
uudenlaista osallistavampaa toimintakulttuuria. Nuorilla on luovuutta ja tuoreita nakdkulmia, he
ovat valmiita keskustelemaan, kyseenalaistamaan ja ideoimaan tulevaisuutta omista
nékokulmistaan, kun heille annetaan siihen aito mahdollisuus. Kyse on pitkalti arvovalinnoista ja
kouluopetuksen painopisteistd. Monia hyvaksi havaittuja toimintatapoja jo toteutetaankin (Kaihari-
Salminen et al. 2010)

Toimintakulttuurin muutosta voidaan edistaa antamalla seka opiskelijoille ettd toiminnassa mukana
olleille opettajille ja rehtoreille asianmukaiset tyotodistukset lukio-osuuskuntaan liittyvasta
toiminnastaan. Lukio-osuuskunnan yhteisen yrittdamisen ja tat4 kautta saadun tyokokemuksen kautta
nuoren voi olla helpompi saada muitakin t6itd jo lukio-opintojen aikana ja etenkin Kirjoitusten
jalkeen. On térkeda nostaa esiin myos se, ettd lukio-osuuskuntia ohjaavat opettajat ja rehtorit saavat
vuosien kuluessa merkittdvaa ohjaus- ja yrittdjyyskasvatuskokemusta, josta voi olla heille hyo6tya,

jos he myéhemmin hakeutuvat uusiin tyotehtaviin.

22



Osuuskunta yrittajyyden oppimisymparistoksi

Tutkimuksen haastatteluissa tuli esille, ettd Nuori yrittdjyys -toiminta on etabloitunut hyvin
suomalaiseen koulumaailmaan. Samoin haastatteluissa pohdittiin sitd, voisiko Nuori yrittdjyys-
toiminta ottaa rinnalleen osuuskuntayrittdjyyden. Lukiot ja korkeakoulut voisivat myo6s lisata
yhteisty6taan.

Kun osuuskuntaa aletaan kayttdd lukiossa yrittajyyden oppimisymparistond, prosessissa voidaan

néhda kolme eri vaihetta (livonen 2015):

1. pedagogisen mallin kehittdminen
2. materiaalipohjan kehittaminen

3. koulutus

Lukio-osuustoiminnan integrointi opetussuunnitelmiin ja pedagogisen mallin kehittdminen

Tarked edellytys lukio-osuuskunnan menestykselle on, ettd toimintamallille mietitddn hyva rakenne
ja organisointi. Tama pitdisi ottaa huomioon opetussuunnitelmissa. Ajatus yrittajyyslukiosta voisi
auttaa suunnittelemaan toimintaa paremmin. Opiskelijan nakdkulmasta on tarkead, ettd
osuuskuntatoimintaa kyettaisiin integroimaan hyvin opintoihin ja opiskelijat saisivat selkeitd
kurssisuorituksia toiminnastaan osuuskunnassa. Samoin opettajien osuuskunnan toimintaan

kayttdma aika tulisi huomioida opettajien ty0ajassa ja palkkauksessa.

Osuuskunnan perustaminen vaatii tyotd ja toiminnan alkuun saattaminen voi olla haastavaa.
Parhaiten kuitenkin oppii ryhtymalla rohkeasti toimintaan. Osuustoiminnallinen yrittdminen on

yhteistyotd, jossa oppii koko ajan vain tekemaélla eli kuten seuraava haastateltu toteaa.

"Pitdisi ruveta vaan tekemddn. Moni miettii, ettd pitdisi, pitdisi kun olisi, voi ei.. ja sit se aika valuu
ohi. Ettd me jos oltaisiin 2003 mietitty, ettd olisi pitéanyt niin meilla olisi jaanyt 120 000 euroa
saamatta liikevaihtoa tdna aikana, sitd on ollut niin paljon, tuhansia, tuhansia tyOtunteja ja

opiskelijoille tarkeata niin kuin ty6koemusta ja miten asiakas kohdataan.”
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Osuustoiminnalliseen yrittdmiseen liittyvan tietouden ja koulutuksen kehittaminen

Sekd opettajien ettd opiskelijoiden koulutus osuuskuntayrittajyyteen on tarkedd. Lukiolaiset

tuntevat, ettd he tarvitsevat jonkinlaisen koulutuksen alussa, kun tulee uutena mukaan toimintaan.

Monet haastatelluista rehtoreista tiesivdt muita lukioita, joissa oltiin  kiinnostuneita
opiskelijaosuuskunnista. Erityisesti Muuramen lukio tunnettiin osuuskuntayrittajyytta opetukseensa
yhdistavdna lukiona. Rehtorien ja opettajien verkostot, tunnetut lukio-osuuskunta -caset ja
yrittdjyyskasvatushankkeet seké& Pellervo-Seuran pitk&jénteinen toiminta eri koulutusasteilla olivat
lisdnneet usean tah&n raporttiin haastatellun tietdmystd ja Kiinnostusta osuuskuntayrittdjyytta
kohtaan. Myds aikaisempi yrittdjyyskasvatuksen ja yrittajyyslukioverkoston kehittamishanke (Y-
Love, mukana oli 23 lukiota) ja sen jatkohanke mainittiin opiskelijaosuuskuntiin liittyvan

kiinnostuksen heréattajiné.

Toimintaa tukevan oppimateriaalin luominen on térked elementti lukio-osuustoiminnan
kehittdmisessd. Haastatellut opiskelijat toivoivat internet-pohjaista opetusmateriaalia, miten lukio-
osuuskunta perustetaan, miten se toimii ja miten sen toimintaa voitaisiin kehittd4d. Opetusmateriaalia
tulisi olla my0ds ruotsinkielisend ruotsinkielisia kouluja ja oppilaitoksia varten. Téllaisen
opetusmateriaalin kehittdmisessa voisi olla mukana useita tahoja kuten Pellervo-Seura ry ja

Opetushallitus.

Lukio-osuuskuntien keskindisen verkostoitumisen seka yritysyhteyksien luominen

Toimintaa kyetddn edesauttamaan verkostojen kehittdmiselld niin asiakkaisiin kuin muihin lukio-
osuuskuntiin ja oppilaitoksiin péin. Asiakkaiden kanssa tulisi tavoitella pitkaaikaista yhteisty6téa.
Haastatteluista tuli ehdotus siitd, ettd lukiolaiset kehittdisivat lukiokurssin yhdessa jonkun
paikallisen yrittdjan kanssa. Lukio-osuuskunnan toimijoiden keskindisessa verkostoitumisessa
nahtiin térkeand Pellervo-Seuran rooli. Toivottiin, ettd Pellervo-Seura kutsuisi kokoon lukio-

osuuskuntien toimijat kouluttautumaan, verkostoitumaan ja vaihtamaan parhaimpia k&ytantojaan.
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Yrittdjyyskasvatusta voidaan toteuttaa yhteistyona erilaisten oppilaitosten kesken. Esimerkiksi
Kajaanissa toimii yrittdjyyden valmennuskeskus Intotalo, joka tuottaa yrittdjyyskursseja
koulutuksen eri tasoille, myds lukiolle. Projektiopintoja voidaan liitt44 suoraan osaksi tutkintoa
ammattiopistossa, lukiossa, ammattikorkeakoulussa ja yliopistossa. Intotalossa toimii myds
osuuskunta, jonka kautta lukiolaiset ja ammattiopistolaiset voivat paasta kesatdihin (OT-lehti 3,
2004).

Kainuun ammattiopiston YritysAmiksessa® Nuori yrittajyys-vuoden jalkeen yrittajyytta voi jatkaa
osuuskunnassa, jos yrittdiminen tuntuu omalta jutulta ja yritysidea on ollut toimiva.
YritysAmiksessa toimii kaksi osuuskuntaa Osuuskunta Impilinna ja Osuuskunta Tervakanava
(Kainuun ammattiopisto, 3.11.2015).

Lahdessa sijaitsevassa Koulutuskeskus Salpauksessa toimii Osuuskunta Messinki, johon voivat
liittyd Koulutuskeskus Salpauksen nykyiset ja valmistuneet opiskelijat. Osuuskunta toimii
yhteistyossa Salpauksen kanssa ja se on avoin kaikille opiskelijoille niin aikuiskoulutuksessa kuin
nuorten koulutuksessakin (Koulutuskeskus Salpaus, 29.10.2015).

Seingjoen Koulutuskeskus Sedun puitteissa toimii kaksi osuuskuntaa, joihin voivat liittyd myos
toisen asteen opiskelijat. Opiskelijoiden osuuskunta tukee kokonaisvaltaista yrittdjyyden mallia
(Koulutuskeskus Sedu, 29.10.2015).

H&meenlinnassa toimivan Osuuskunta TaiTava Hameen tarkoituksena on toimia toisen asteen
yleissivistavdn ja ammatillisen koulutuksen sekd ammatillisen lisékoulutuksen opiskelijoiden ja
ammattilaisten yhteistydverkkona, joka tarjoaa jasenille puitteita yrittdjyyden oppimiseen ja
harjoittamiseen. Osuuskunta toimii ensisijaisesti yhteistydssd Koulutuskuntayhtyméd Tavastian
kanssa (Osuuskunta TaiTava Hame, 8.10.2015).

Toiminnan arvioinnin kehittaminen

Opiskelijoiden oppimista edistetddn oppimisen arvioinnilla. Tama méaritellddn seuraavasti

3 YritysAmiksen muodostaa ammattiopiston kulttuurin, luonnon ja liiketalouden osaamisalue, jolla opiskelee yli 900 nuorta
ja aikuista perustutkintoihin ja ammattitutkintoihin (Kainuun ammattiopisto, 3.11.2015).
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lukiolaissa: “Opiskelijan arvioinnilla pyritidn ohjaamaan ja kannustamaan opiskelua seka
kehittamaan opiskelijan edellytyksia itsearviointiin. Opiskelijan oppimista ja tyGskentelya tulee
arvioida monipuolisesti” (Lukiolaki 629/1998, 17 § 1 mom., muutettu lailla 1116/2008).

Lukio-osuuskuntien toimintaa voidaan kehittdd toiminnan arvioinnilla. Toimintaa olisi hyva
arvioida myds monesta eri ndakokulmasta. Esimerkiksi Muuramen lukiossa toiminnan taloudellista
onnistumista arvioidaan seuraavien tekijoiden osalta: tehdyt tyokeikat per vuosi, liikevaihto ja

liikevoitto seka opiskelijoille maksetut palkat.

Yrittdjamaisen toiminnan arviointiin kdytetddn erilaisia menetelmid. Jyvéskylan yrittajyyslukiossa
on kaytossa kolmella tasolla tapahtuva toiminnan arviointi: opettajan suorittama, vertaisarviointi ja
itsearviointi. Opiskelijat antavat palautetta my®s opettajien toiminnasta. Palautetta kerataan
kirjallisesti ja suullisesti ja opiskelijat kéyvat tiimikeskusteluja. Yrittdjyysopinnoissa ei anneta

numeroita eikéa ole kokeita.
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Yhteenveto ja johtopaatoksia

Osuuskuntamuotoiseen yrittdjyyteen liitetddn demokraattisuuden, tasapuolisuuden, rehellisyyden
seka paikallisen ja yleisesti kestavan kehittdmisen arvoja. Oppilaitososuuskuntaa perustaessaan
opiskelijat voivat rakentaa toimintaansa erityisesti yhteistd osaamista ja toimijoille hyotya

tuottavaan suuntaan.

Oppilaitososuuskunnat ovat koulutusorganisaatioille sekd mahdollisuus ettd haaste. Opiskelun
organisointi opiskelijayritysten kautta eroaa luokkahuoneopetuksesta ja asettaa seka opiskelijoille
ettd opettajille uudenlaisia vaatimuksia.  Oikeassa yrityksesséd oppiminen ja kaytdnnonldheinen
toiminta luovat myodnteista asennetta opiskelua kohtaan. Opettaja siirtyy enemman taustalle, mutta
toisaalta, opiskelijat saattavat tarvita opiskelijayrityksissd toimiessaan opettajan tukea ja tietoja

enemman kuin koskaan aikaisemmin.

Suomalainen lukio on tiivistahtinen, eikd se ole instituutiona kovinkaan valmis ottamaan vastaan
uusia ajatuksia. Lukiossa tahdataan ylioppilaskirjoituksiin. Lukion olisi kuitenkin muututtava, jotta
se kykenisi vastaamaan ajan vaatimuksiin. Tama edellyttdd rohkeutta rehtorilta ja muilta
paikallisilta toimijoilta. Muutos tapahtuu paikallisesti ja koulukohtaisesti. Toimintakulttuuria tulisi
muuttaa kohti yhteisollisyytté ja yrittdjyyttd. Lukion tulevaisuuden tulisi olla paljon yhteisdllisempi
kuin se on nykyaan. Tassa osuuskuntayrittdjyydelld ja sen yhteistoiminnallisella kulttuurilla voisi
olla merkittava rooli. Yha useampaan lukioon voitaisiin perustaa osuuskunta, joissa oppilaat oppivat
tekemalld asioita yhdessa tydeldmalahtoisesti.

Téama pilottitutkimus osoitti, ettd ruohonjuuritasolta” syntyneet lukio-osuuskunnat toimivat erittéin
hyvin yrittdjyyskasvatuksen vélineend. Maaratietoisen kehittamistyon tuloksena suomalaiset lukiot
voisivat suuremmassa maarin  muuntua yrittdjamaisemmiksi ja yhteis6llisemmiksi. Lukio-
osuustoiminnan voimistuminen edellyttdd kuitenkin yhteistd tahtoa ja kehittdmisponnisteluja
useammalta taholta. Osuustoiminnallinen yrittajyys on tehtdva tutuksi oppilaitoksille. Osuuskunta
on integroitava hyvin oppilaitoksen muuhun toimintaan ja opetussuunnitelmiin, jotta osuuskuntaan
voidaan sitoutua ja panostaa sen kehittdmiseen riittdvasti. Opettajat ja oppilaat kaipaavat myos

koulutusta ja verkostoitumista eri toimijoiden kesken.

Parhaimmillaan lukiot pystyvat lukio-osuuskuntansa kautta nostamaan esiin myds mahdollisia

erityispiirteitddn ja -painotuksiaan, kuten esimerkiksi yrittdjyyslukio-ratkaisuaan, vaihtoehtoa
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lukion urheilu- tai taidepainotuksille, paikallisuutta tai mahdollisuutta ottaa mukaan lukiossa myds

erityisté tukea tarvitsevat opiskelijat.
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Liite 1. Learning Cafe -koonnit

Vauhtia yrittajyyteen — Miten kehittaa toisen asteen koulutuksen oppilaitososuustoimintaa?
PELLERVO-SEURA RY, HELSINKI 19.11.2015

Learning Cafe -koonnit

Ryhma& 1. Miten ja milla keinoin voitaisiin edistda toisen asteen oppilaitososuustoimintaa?
Miten kehitettaisiin toisen asteen oppilaitostoiminnan arviointia? Mita menetelmia on tadhan?

Ryhman vetdja: Pekka Hytinkoski

e Toisen asteen oppilaitososuustoiminnan markkinointi ja branddadminen
koulutusorganisaatioiden myyntivalttina saattaa lisdta vastaavanlaista toimintaa myos
muissa ldhialueen oppilaitoksissa. Myds l&hiympariston potentiaalisten asiakkaiden
suuntaan “’lehti tdytyy myyda uudestaan joka péiva”.

e Uudet opetuskokeilut eivat saa muokata liian radikaalisti lukion yleissivistdvaa luonnetta,
vaikka ne tukisivatkin lukion uutta opetussuunnitelma. Selkea linjaus auttaa my6s toiminnan
arvioinnissa. Kun tiedetdén, mité todella halutaan, niin on myés helpompi tehda kehittavaa
arviointia!

e Hyvat tyypit (opiskelijat ja opettajat) on napattava mukaan lukio-osuuskunnan toimintaan
yksi kerrallaan. “Hyvien tyyppien” mukanaolo innostaa myds muita.

e Ehka lukio-osuuskunnissa tulisikin arvioida juuri tydeldmataitojen ja (yritteliddn) asenteen
oppimista?

e Toisen asteen oppilaitososuuskunnilla olisi hyva olla koulukohtaisesti ainakin yksi isompi
tuki/kummi/sponsoriyritys. Téalld tuella ei tarkoiteta vain mahdollista pienimuotoista
taloudellista tukea, vaan myos verkostoja, tietoja, taitoja ja luovuuden tukemista.

e Kansainvélisessa  koulu/yritysyhteistydssd  opiskelijat  (esim.  Saksassa) kerdavat
tyoelamékokemuksia tietyssa yrityksessd, josta he saattavat mydhemmin saada myos
kesétoita ja opintojen jalkeen jopa tyopaikan. Onko t&ssé jotain, mit& voitaisiin hyodyntéa
myos toisen asteen oppilaitososuuskuntatoiminnassa?

e Entdpad jos oppilaitos/opiskelijaosuuskunnat  voivatkin  terdvoittdd lukioiden ja
ammattikoulujen mahdollista erityisprofiilia esim. erityistukea tarvitsevien opiskelijoiden
osalta (sosiaalinen oppilaitososuuskuntal!), yrittdjyyden, liikunnan tai kansainvalisyyden
osalta?

e Oppilaitokset tarvitsevat pedagogisten oppilaitososuuskuntien osalta lisatietoja, kokemuksia
ja 7éld-tee-ndin” -tarinoita, mutta on térkedd, ettd tehdddn myods omia kokeiluja, virheitd,
onnistumisia ja sovelluksia. Ndin oppilaitososuuskunnasta saadaan todella koulun/l&hialueen
tarpeisiin sopiva.
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On hyva linjata, mitd toiminnalla todella tavoitellaan, vaikka toiminnalla olisikin monia
alatavoitteita. Onko toiminnan péatavoite siis pedagoginen, rahaan tai kokemusten saantiin
liittyva tai vaikkapa ulkomaanmatkaa tavoitteleva?

Toiminnan kehittdminen ja arviointi helpottuu, jos oppilaitos/opiskelijaosuuskunta pystytaan
integroimaan sopivalla laajuudella ja selkeésti opetukseen.

Ent4 jos oppilaitososuuskunnan térkein tehtavd onkin innostaa ja motivoida oppijoita?
Téllaisiin  “pehmeisiin  tavoitteisiin” pédéstddn parhaiten konkreettisilla ratkaisuilla
opetussuunnitelman, (opiskelijoiden ja opettajien) tydnjaon, ajankayton jarkevén pohtimisen
ja muiden rationaalisten ratkaisujen kautta.

Lukioiden ja ammattikoulujen osuuskuntien toimintaa voidaan parhaiten kehittad niin, etta
opiskelijat (Ja enkd my0ds opettajat) voivat testata niissé rohkeasti omia liikeideoitaan ja
tyosuorituksia erilaisilla henkilokombinaatioilla.

Oppilaitososuuskunta on parhaimmillaan tydosuuskunta.

Oppilaitososuuskunta tarjoaa mahdollisuuksia yhdistdd alueen nuoria, keski-ikéisia ja
senioreita.

Nuorilla on usein tieto- ja viestintdteknologian taitoihin, videoiden kuvaukseen ja editointiin
seka somen markkinointikayttoon liittyvad osaamista. Jarkeva koulutusorganisaatio
hyodyntdd tata osaamista oppilaitososuuskunnan kautta myds oman toimintansa
kehittdmiseen.

Toisen asteen koulutuksen organisaatiot tarvitsevat oppilaitos/opiskelijaosuuskuntien
mahdollisuuksista  selkedn tietopaketin, jossa hahmotetaan selke&sti erilaisia
toteutusvaihtoehtoja, tietoja siitd kuinka osuuskunnan hallinto/ohjaus voidaan eri tavoin
jarjestda, informaatiota erilaisista saannoistd sekd muutamista parhaista kaytanndista seka
opettavaisista erehdyksistd muualta. N&in koulu rehtoreineen ja opettajineen voi miettid
muutamien erilaisten vaihtoehtojen pohjalta, miten heiddn kannattaisi lahted kehittdmaan
soveltavasti (1) omaa toimintaansa. Tallaiselle konkreettiselle, ei liian lyhyella eika liian
pitkallekaan perustietopaketille olisi paljon kayttoa.

Tietoa toisen asteen oppilaitososuuskunnista levitetdén parhaiten monikanavaisesti koulujen
johtoa kouluttamalla seka Opetushallituksen kautta tietoa lisdten ja asenteita muokaten.

Rehtoreilla on kansallisesti hyvat verkostot. Enta jos oppilasosuuskuntia ohjaavat opettajat
ja niissd toimivat opiskelijat verkostoituisivat myos nykyistd laajemmin. Tama saattaisi
motivoida opettajia ja opiskelijoita, lisdta heiddn osaamistaan ja kasvattaa hyodyllisia
verkostoja.

Edelliseen liittyen tulisi korostaa nykyistd enemmaén, ettd oppilaitososuuskuntatoiminnan
kautta MYOS OPETTAJAT saavat oletettavasti merkittavaa lisaarvoa/hyotya CV:eensa,
josta saattaa olla myohemmin tyopaikkaa vaihtaessa ja uutta tyopaikkaa hakiessa
konkreettista hyotyd. Oppilasosuuskunnan ohjaamisessa voi kehittdd myos sellaisia taitoja,
joita voi hybddyntdd oman opetustyonsd ohessa myods esimerkiksi pienimuotoisessa
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konsulttitoiminnassa tai vaikkapa alueellisessa asiantuntijaosuuskunnassa :D

e Muistetaan, ettd miké&an ei edistd nuoren ja aikuisen oppimista enempéa kuin positiivinen ja
aidosti kehittdmishaluinen arviointi.

Ryhma 2. Mitk& eri tahot tulisi olla mukana toisen asteen oppilaitososuustoiminnan
edistamisessa ja millaisin roolein? Millaisia yhteistoiminnallisia ratkaisuja voitaisiin kehittaa,
esimerkiksi Nuori Yrittajyys-toiminnan ja oppilaitososuuskuntien kesken?

Ryhman vetéja: Eliisa Troberg

Keskusteluissa nousivat keskeisesti esille seuraavat tahot toisen asteen oppilaitososuustoiminnan
edistdmisessé: 1. Taustatukea antavat tahot, 2. Oppilaitososuuskunnan paikkakunnan sidosryhmét,
3. Oppilaitoksen oma henkil6std, 4. Opiskelijoiden vanhemmat ja huoltajat

1. Erilaista taustatukea katsottiin tulevan monelta eri taholta, esimerkkein tuotiin esille:
Opetushallitus, Pellervo-Seura, erilaiset valtakunnalliset jarjestét esim. 4h-jarjestd, Nuori
Yrittdjyys, isot tapahtumat kuten Slush. Toivottiin, ettd Opetushallitus toisi selkedsti esille
osuuskunnan kayttokelpoisuuden yrittdjyyskasvatuksen edistajana. Pellervo-Seuran roolina nahdaan
erityisesti  oppilaitososuustoimintaa  tukevien tapahtumien ja osuustoimintaa koskevan
oppimateriaalin tuottamisen.

2. Oppilaitoksen paikkakunnan sidosryhmilla on erittdin tarke&d rooli oppilaitososuuskunnan
toiminnassa. Téllaisia sidosryhmid ovat mm. :

kunta, kunnan elinkeinotoimi, koulutoimi, nuorisotoimi, paikallinen yrittajajarjestd, paikalliset
yrittdjat ja muut asiakkaat, uusyrityskeskus, liiketalouden oppilaitokset.

Todettiin, ettd olisi hyva luoda vankat suhteet ns. avainasiakkaisiin, esimerkiksi paikalliseen
osuuspankkiin. Ammatillisten oppilaitosten opiskelijoiden tydharjoittelupaikoista voi mydhemmin
tulla hyvia asiakkaita. Yksi mahdollinen yhteistyon muoto paikallisten yrittajien kanssa voisi olla
lukiolaisten tet-harjoittelu.

3. Oppilaitoksen henkilokunta; hallinto ja opettajat tulee motivoida oppilaitosuuskunta-ajatukseen.
Rehtorin rooli koettiin erittéin tarkeaksi asian edistdmisessa.

4. Opiskelijoiden vanhemmat ja huoltajat on varsin tdrked kumppani oppilaitososuustoiminnassa.
Osuuskunnat saavat usein tyotilauksia opiskelijoiden vanhemmilta tai heidédn edustamiltaan
yrityksiltd. My6s vanhempien henkinen tuki asialle on tarkeaa.

Keskusteluissa tuli esille erilaisia yhteistydn muotoja, esimerkiksi ammatillisen oppilaitoksen Nuori
Yrittdja voi hoitaa oppilaitoksen osuuskunnan Kkirjanpidon. Toivottiin  myds osuuskuntien

keskinaista verkostoitumista.

Y leisohjeena todettiin, ettd oppilaitososuuskunnan perustamisvaiheessa on erittdin tarke&é kartoittaa
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hyvin asiakkaat ja muut sidosryhmat seka yhteistyotahot. Kaiken kaikkiaan oppilaitososuuskunnan
tulisi pyrkia olemaan toiminnassaan kettera.

Esille tuli vield ajatus siitd, ettd lukion uuden opetussuunnitelman teemaopinnot voitaisiin suorittaa
osuuskuntatoiminnan kautta. Samaten opinto-ohjaus, joka on kaksi kurssia, voitaisiin niveltida
osuuskuntatoimintaan.

Ryhma 3. Mitkd ovat toisen asteen koulutuksen muutostrendeja?Miten koulun
toimintakulttuuria kyetddn muuttamaan yrittdjamaisemmaksi ja  osuustoiminnalle
suotuisammaksi? Naetko oppilaitososuustoimintaan liittyvan haasteita, jos niin mita?

Ryhman vetdja: Kari Huhtala

Mitka ovat toisen asteen koulutuksen muutostrendeja?
Ryhmatyotaitojen tarve yhteiskunnassa ja tyoelaméssa
Opiskelijoiden kasvava tyokokemuksen ja —valmiuksien tarve
Opiskelijakeskeisyyden kasvu, vrt. uusi OPS

Digitaalisuus — mobiilioppiminen

Suuren tietomassan Kriittinen arviointi

Tarvitaan lisaa yrittajid Suomeen

Muuttuuko toimintakulttuuri?
e Oppilaitoksen johdon tuki vélttdmaton — OPS on mahdollisuus
e Valmentajaopettajuus tulee
o Kaytannollisyys ja mahdollisuus yrittajyyteen
e Opiskelijat luovat uutta toimintakulttuuria
e Peruskoulu mukaan
e Oppiminen irti ajasta ja paikasta
e Muutos on tehtdva asteittain jotta saa laajan hyvaksynnan

Olisiko oppilaitososuustoiminnalla jokin rooli tdssa muutoksessa?
e Saa aikaan yrittajyytta ja luo ideoita
e Tyollistad myos erityisopiskelijoita
e (Osaamisperusteisuus korostuu
e Valmistuvien opiskelijoiden itsensé tyollistdminen
e Verkostot ja yhteisty6 kasvavat

Ryhma 4. Millaista  oppi-, neuvontamateriaalia  tarvitaan  toisen  asteen
oppilaitososuustoiminnan edistamiseksi? Tarvittaisiinko koulutuksia opiskelijoille ja
opettajille? Kenen tehtéva olisi tuottaa koulutusmateriaalia?
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Ryhman vetdja: Matti Ketola

1. Minkalaista oppimateriaalia tarvitaan?

Osallistujat kaipasivat juuri oppilaitososuuskuntiin keskittyvdd materiaalia. Esimerkiksi
oppilaitososuuskunnalle suunnatut mallisdannot nousivat esiin liki jokaisen ryhman
kohdalla.

Materiaalia kaivattiin niin hyvista kdaytannoistd osuuskunnista kuin vaihe vaiheelta oppaista
itse tyotehtaviin, kuten palkanlaskuun tai asiakashankintaan.

Erityisesti ammattiopistopuolen materiaaleihin kaivattiin nakdkulmaa myds siihen, miten
yhteiskunnan tuki (esim. tyottémyyskorvaukset) kayttdytyy suhteessa osuuskunnassa
yrittdmiseen.

Kouluosuuskunnan alkuvaiheen lisdksi tukimateriaalia todettiin tarvittavan myods toiminnan
kehittdmiseen; mita sitten kun homma on rullannut samalla tavalla vuosikaudet ja halutaan
kehittda toimintaa pidemmalle?

Verkkopohjaisen materiaalin  ja tiedon kokoamisen tarve korostui esimerkiksi
linkkilistausten ja olemassa olevan tiedon ja kokemusten koonnin saralla (Tahan liittyen:
Pellervon verkkosivujen koontisivu esimerkeistd olemassa olevista kouluosuuskunnista
http://pellervo.fi/tietoa-osuustoiminnasta/tietopankki/oppilasosuuskunnat/esimerkkeja-
osuuskunnista/)

2. Koulutusta opiskelijoille tai opettajille?

Starttikoulutus niille lukioille tai ammattiopistoille, joissa harkitaan osuuskunnan
perustamista. Koulutus voisi sisdltdd niin perustamiseen kuin kéytdnnontoimintaankin
liittyvaa siséltoa.

Osuuskuntien vetdjille ajateltiin koulutusta mm. projektiosaamiseen.

Toivottiin edelleen kohtaamisia niin opiskelijoille, kuin opettajillekin, joissa osuuskuntien
hyvia kaytantoja, onnistumisia seka erityisesti haasteita ja epaonnistumisia voitaisiin jakaa.
Néissa kohtaamisissa yhdeksi painopisteeksi todettiin myds osuuskuntien kehittdminen
seuraavalle tasolle.

Osuuskuntiin liittyviin koulutuksiin tarvitaan my0ds toiminnan vastuiden kirkastamista.

3. Mitka tahot voisivat tuottaa koulutusmateriaalia?

Itse osuuskuntamuotoon liittyvan materiaalin toteuttajaksi toivottiin erityisesti Pellervoa.
Muina mahdollisina materiaalin tuottajina mainittiin mm. yrittdjyyskasvatuksen jarjestot,
kuten Nuori yrittajyys ry ja 4H seka Opetushallitus

38


http://pellervo.fi/tietoa-osuustoiminnasta/tietopankki/oppilasosuuskunnat/esimerkkeja-osuuskunnista/
http://pellervo.fi/tietoa-osuustoiminnasta/tietopankki/oppilasosuuskunnat/esimerkkeja-osuuskunnista/

