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Pellervon Päivä
Osuustoiminta ja innovatiivisuus



Osuustoiminta on yrittäjyyttä

 Lähtökohtanaan luonnonvarojen tai työvoiman 
haltijoiden, kotitalouksien, tilojen tai yritysten tarpeet ja 
markkinoilla havaitut puutteet 

 Kyseessä on jäsenten yhteinen pyrkimys luoda uusia 
rakenteita ja toimintamalleja, joiden avulla tuotteet ja 
palvelut taikka niiden kaupanehdot jäsenten kannalta 
paranevat 

 Osuustoiminta on täten erilaisten markkinoiden toimintaa 
ja talouden tehokkuutta edistävä  malli, jonka myötä 
vanhat yritykset, tuotteet tai palvelut katoavat ellei niitä 
uudisteta



Haasteena yrittäjyyden ylläpito

 Yrityksen kasvaessa ja jäsensukupolvien vaihtuessa 
yrityksen perustajilla ollut yrittäjyyden liekki uhkaa 
sammua

 Osuuskunnan tai keskinäisen vakuutusyhtiön ja sen 
omistajayhteisön kasvaessa yrittäjyys vaatii kasvavaa 
työnjakoa ja erikoistumista

 Ratkaisevaa ei ole vain se kuinka liikeyritys toimii 
suhteessa kolmansiin osapuoliin ja jäseniin, vaan myös 
se kuinka jäsenet itse toimivat



Työnjako ja erikoistuminen yrittäjyydessä

Jäsenet

Omistajaelin

HallitusToimiva 
johto

Henkilöstö
Rajapintoja 
rikkova 

vuorovaikutus, 
tiedonjako, 

yhteiskehittely 
ja jaettu 
johtajuus

Uusia ideoita hyödykkeiksi 
tai kilpailuetua tuottaviksi 
toimintatavoiksi

Innovatiivisen 
organisaatio‐
kulttuurin 
rakentaminen

Innovatiivisuutta tukevien rakenteiden sekä 
palkitsemis‐ ja resurssointiperiaatteiden luominen

Ylimmän johdon 
yrittäjyyttä 
ylläpitävien vision, 
perustehtävän ja 
tavoitteiden 
määrittely

Yhteistä tahdon 
muodostusta, kärsivällisyyttä 
ja sitoutumista
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Aika on osuustoiminnalle otollinen

 Osuustoiminta on ydinideoidensa puolesta vahvasti 
informaatioaikakauden ja digiajan yrittäjyyden malli 

 Yritysten toimintaympäristöt monimutkaistuvat ja 
monimuotoistuvat haastaen kaikkia yrityksiä ottamaan 
käyttöön osuustoiminnalle ominaisia toimintatapoja

 Suomi kaipaa kestäviä ratkaisuja sekä kotimaahan 
ankkuroituneita kehityksen dynamoja globalisoituvassa 
maailmassa



Jokaisen panos tarvitaan

• Tahtovat ja aktiiviset jäsenet 

• Näkemykselliset, vaativat ja kärsivälliset 
omistajat

• Osaavat hallitukset

• Taitavat ja aikaansaavat johtajat

• Innostunut henkilöstö

• Osuustoimintaa ymmärtävä lainsäätäjä, 
virkamieskoneisto ja media 

• Edellisten osuustoimintatietämystä 
edistävä tutkimus, opetus ja koulutus


