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Tervetuloa Pellervon Paivaan 2016! Teemamme on uudistuva osuus-
toiminta — tiedolla, taidolla ja intohimolla. Saamme my6hemmin paikalle
paaministeri Juha Sipilan. Olemme tasta kiitollisia. Han on tarkealla ta-
valla kannustanut kansakuntaamme tarkastelemaan asioita ennakkoluu-

lottomasti muuttuvassa maailmassa. Olemme siita yrittdneet ottaa kop-

pia.

Olen ollut pitkdan osuustoimintayritysten hallinnossa. Enimman osan
voimistani olen kayttanyt osuuskauppatoiminnassa ja Atria-ryhmassa.
Osuustoiminnassa ovat takana uudistumisen vuosikymmenet. Keskityn
avauksessa kokemuksiini muutoksesta lihateollisuuden parissa. Valotan
kokemuksiani siitd, mitd uudistuminen on ollut sektorillamme. Puhun ni-
menomaan omistajahallinnon roolista kasin. Toisen tarinan saisi tieteen,

tutkimuksen, tuotekehityksen ja tuotantomenetelmien kehittamisesta.



Atria-ryhman perustan muodostavat lihantuottajajasenet, jotka ovat ryh-
mittyneet kolmeen omistajaosuuskuntaan: Lihakuntaan, Itikka osuuskun-
taan ja Osuuskunta Pohjanmaan Lihaan. Teollinen toiminta on porssiyh-
tio Atria Oyj:n tehtavana. Osuuskunnat ovat taman ankkuriomistajia. Ja-
lostusta on keskitetty Nurmon tuotantolaitoksille. Rakennusty6 on ollut
jatkuvaa. Juuri tuotannon keskitys Pohjolan suurimpaan lihateollisuuslai-

tokseen on kilpailukykymme perustaa.

Kun osuuskunnat 1980-luvulla liittoutuivat, tuotantolaitoksia oli paljon ja
niilla oli alueellisesti suuri merkitys tydpaikkojen tuojana ja tunnesiteen
luojina tuottajiin pain. Varsinkin edustamani Lihakunnan alueella teolli-
sesta tuotannosta on kuitenkin jouduttu pitkalti luopumaan. Jasenet eivat

ole aina tallaista halunneet hyvaksya.

Kivutta asiat eivat ole menneet, mutta traumojakaan ei liene jaanyt. Nyt
nautitaan ratkaisujen hyodyista. Keskitetty tuotanto on selva vahvuus.
Toki yritysostojen kautta ryhmaé&n on tullut uusia tuotantolaitoksia eri

paikkakunnilta. Se ei tatd isoa kuvaa muuta.

Ensimmainen oppini on, etta raskaan teollisuuden uudistuminen on ar-
Kista jatkuvaa aivotyotd, tahtoa ja vuorovaikutusta. Onnistuessaan se voi

olla palkitsevaa, mutta lahes aina siihen liittyy myo6s raskaita ratkaisuja.

Yrityksen taloudesta ja kilpailukyvysta tulee pitdd huolta. Riittava talou-
dellinen tulos on ollut Iahtékohtamme. Kilpailukykymme on ollut tarpeen
virittaa niin, ettd menestymme myos ulkomaisten kilpailijoidemme pai-

neessa. Siitd huolimatta, ettd mikdan ei ole Suomessa halpaa eika hal-



vaksi muutu, lahtien tuotantotekijoiden saallisesta hinnasta seké sosiaa-

lisesti ja eettisesti sindnsé& ymmarrettavista tuotantonormeista.

Olemme investoineet kotimaisuuden varaan. Taté on korostettu markki-
noinnissa. Olemme linjanneet, ettd tapamme toimia on avointa, rehellista
ja ammattimaista. Emme ole juuri saaneet negatiivista palautetta. Mark-

kinaosuuksista ja tuloskunnosta paatellen olemme onnistuneet.

Olemme valilla velkaantuneetkin. Velan maara on laskenut 400 miljoo-
nasta eurosta nykyiseen 200 miljoonaan. Kun kehittaa, tarvitaan paa-

omia. Taytyy olla myds kasitys sitd, miten velka maksetaan pois.

Nyt meill& on ainakin toistaiseksi suurinvestoinnit tehty ja myos korvaus-

investoinnit pitkalti.

Olemme elaneet suu sakkida myodden. Vahva tase sopii ajattelutapaam-
me. Osakeannit ovat aikanaan olleet oikeita toimenpiteitd, mutta nykyisil-
|& kurssitasoilla ei ole viisasta tehda emissioita. Emme myéskaan halua
liudentaa osuuskuntien omistusosuutta porssiyhtiosta, vaikka vahempi-

kin kuin nykyinen yli 50 prosenttia voisi riittaa.

Omistajien kukkarolle ei ole juuri voitu menn&, koska tuottajahinnat ovat

alhaisia ja tuottajilla muutoinkin kannattavuus- ja toimeentulovaikeuksia.

Atria Oyj:n tulos on todella tarke&, etta pysymme kilpailukykyisena ilman
ulkopuolista paaomapanosta. Kaikkiaan investoinnit tehdaan jatkossa

ns. oman kassan kautta.



Herroja ja rouvia haukkumalla ei asioita korjata. Hinta ei siitd muutu,
vaikka miten pahasti sanoo. Jokainen hoitaa ketjussa omaa sektoriaan
parhaalla tavalla niin, etta pysyy kilpailukykyisena. Lopputulos ei aina

kaikkia tyydyta.

Silti tekee mieleni sanoa, etté viljelijat ovat nyt suurimpia haviajia. Siihen
on toki monia seké rakenteellisia etta paivankohtaisia syita alkaen maa-
IImanpoliittisesta tilanteessa ja elintarvikemarkkinoiden ylitarjonnasta.
Tilanne parantaa kaupan neuvotteluvoimaa, jota se myos kayttaa. Kulut-
taja saa halvemmalla. Jos ei saa, menee toiseen kauppaan. Sita kautta

voima on kuluttajalla.

Voidaan tietysti ajatella, etté teollisuus maksaisi raaka-aineesta enem-
man. Jos nain toimittaisiin, kotimainen teollisuus kuihtuisi. Se taas antai-
si tuonnille lis&a tilaa ja se kuihduttaisi loputkin maataloustuotannosta.

Vain oma teollisuus turvaa tuottajan asemaa.

Kivijalasta ei saa maksaa. Meilla menee niin, etté tuottajahallinto ei paa-

ta tilityshinnoista vaan toimihenkil6t, joilla on laskutikku.

Toinen oppini koskee taloutta. Olemme Pellervonkin piirissa korosta-
neet, ettd osuustoimintayrityksen taseen tulee olla kunnossa ja kestaa
myads investoinnit. Mink&anlaisia harhaluuloja tai -oppeja ei saa olla.
Omistajien tulee olla tarvittaessa ankaria itselleen. Koneesta ei voi repia
ulos enempéa kuin mika on kestavaa. Rahaa pitaa tulla enemman kuin
sitd menee. Rahan kanssa pitda osata elaa. Ulkopuolisia pelastajia ei

ole.



Olemme paljon pohtineet osuustoiminnan arvoja ja periaatteita. Osuus-
kuntien liittoutumisen aikaan teimme sopimuksen, etta emme mene teh-
dashinnoitteluun. Kaikille tuottajille maksetaan sama hinta riippumatta

etaisyydesta tehtaasta ja rahtikuluista. Pistehinnoittelusta on ollut vuosi-

en varrella keskustelua, mutta se on kokonaan karsittu.

Globaalissa kilpailussa tama on ollut erityisesti syrjaseutujen etu. Mutta
ei se ole pois my6dskaan rintamailta. Erityinen merkitys talla on ollut koti-
elaintaloudelle kaukana Lapissa ja syvalla Itd-Suomessa. Sikalaiset raa-
ka-ainemaarat eivat toki ole kovin suuret ja logistikkamme on hyvassa
kunnossa, joten toimimme taloudellisesti kestavasti. Siksi tasta linjauk-
sesta ei ole sittemmin keskusteltu. Ketjuumme olemme saaneet tallakin
tavalla lisda tyota ja toimeliaisuutta, joten kilpailukykymme on volyymite-

ollisuudessa nain vahvistunut.

Osuustoimintaperiaate on nain ollut johtotahti lihanhankinnassa. Ymmar-

taakseni toimintaamme arvostetaan tuottajakentassa.

Kolmas oppini liittyy osuustoiminnan perustehtavaén. Osuustoimintayri-
tyksen omistaminen ei ole lyhytjanteistd omistajien kukkaron turvottamis-
ta, vaan lihantuottajien tukemista elinkeinossamme. Perimmainen tulos
nakyy maatilataloudessa. Toimintamme tulee olla seka asiallisilta toimin-
tatavoiltaan etta taloudellisesti pitkajanteista. Tama toiminnan perusta

tulee kaikkien osapuolten ymmartaa.

Hallintoon lahteminen vaatii paljon perehtymista. Erityisen paljon vaatii
hallitustydskentely. Sitd helpottaa, jos valmentautuu ensin edustajistossa
ja hallintoneuvostossa. Jos kyseessa on porssiyhtio, vaikeuskertoimet
nousevat. Asioita on seurattava ja on perehdyttava. Vahingossa asioita



ei opi. Oppiminen ottaa aikaa ja voimavaroja. On kova paikka olla hallin-
nossa, oli sitten viljelija tai hallitusammattilainen. Se on muuttunut yha

vaativammaksi porssisdannosten ja yhteisélakien muutosten myota.

Hallituksen asiantuntijajasenet ovat ensiarvoisessa asemassa. He eivat
tunne valttamatta maatilataloutta, mutta tuntevat yritysstrategisia kysy-
myksia, yritystaloutta ja porssiyhtion todellisuutta. Viljelijan &&ani kuuluu

myos silld, etta viisi hallituksen jasenta kahdeksasta on jasentuottajia.

Huolestuttavaa on nuorten viljelijiden vahaisyys yritysryhmamme hal-
linnossa. Se on pitkalle ajankayttokysymys. Tilojen kehittdminen vie ai-

kaa. Se on tietysti tarke&d, mutta niin ovat mygs luottamustehtavat.

Olisimmeko saaneet koneestamme enemman irti? Emme varmaan.
Olemme tehneet sen, minka olemme osanneet ja mihin on ollut voima-

varat.

Neljas oppini on, etta omistajahallinnon hoitaminen on toinen tyo, johon
on valmentauduttava. Se on oma maailmansa. Sielta ammennettu tuo
kenties uutta myos tilanpidon arkeen. Yritystoiminnan strategiseen joh-
tamiseen perehtyminen ja sidosryhméasuhteiden hoitaminen on suuri ko-

kemus.

Muutos tietysti jatkuu. Visiondarit maalailevat maailman ruoantuotantoon
suuriakin mullistuksia. Muutos avaa aina my6s mahdollisuuksia.
Varmasti nekin hyddynnamme, kun hyvalla osaamisella, yhteistyon ver-

kostoilla ja avoimella mielella maailmaa seuraamme ja k&sittelemme.

Hyvat kuulijat,



Nyt paneudumme paivan teemaan arvovaltaisien, osaavien ja uudistus-

kykyisten puhujien johdattamana.

Paaministeria kuulemme hetken perasta herkalla korvalla. Aito yritysjoh-
taja valtiojohdossa on tarked asia. Meita kiinnostaa myos se, etta kuulu-
vatko osuustoimintayritykset toimintaperiaatteineen hallituksen mielesta
markkinatalouteen. Valtioneuvoston kanslian raportissa esitettiin viime
vaalien alla, etta meista uudistuskyvyttomana pitaa paasta eroon. Valti-
on pitaisi oikein auttaa kilpailijoita tassa. Olemme pohtineet, etta kuka
Kirjoittajia on innoittanut ja onko kukaan ajatuksista innostunut. Motiivit

sindnsa eivat jaaneet epaselviksi.

Tama on viimeinen Pellervon Paivani Pellervon valtuuskunnan puheen-
johtajana. Ensi vuonna Pellervon Paivan avaa seuraajani. Valtuuskun-
nan jasenena olen ollut vuodesta 2001 eli 15 vuotta ja siitd puheenjohta-
jana vuoden 2014 alusta. Toki jatkan puheenjohtajana tamé&n vuoden

loppuun. Kiitdn luottamuksesta ja yhteisista vuosista.

Kiitos, ettd olette voineet tuvan taydelta tilaisuuteemme saapua. Toivo-

tan kaikille hyvaa seminaaria ja antoisia keskusteluita!



