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Till lisaren.

De tjugutva levnadsteckningar over mirkesmdin inom
den kooperativa rorelsen, som denna bok innehdller, hava
under loppet av flera dr ingdtt i den finska tidskriften
»Suomen Osuustoimintalehti“ (,Finlands Kooperativa
Tidskrift) samt senare samlats och utgivits i bokform.

Sedan Kooperativa Forbundet i Sverige erhdllit
kidnnedom om tillvaron av delta arbete, inledde For-
bundet underhandlingar med dess forliggare, Sillska-
pet Pellervo i Helsingfors, om arbetets utgivande pd
svenska sprdket. Dessa underhandlingar ledde till att
Kooperativa Forbundet inkopte en sd stor del av arbe-
tets svenska upplaga, att kostnaderna [for dess over-
sdttande och tryckning blevo sikerstillda. Det dr sad-
lunda Kooperativa Forbundetls intresse och generositet,
som mojliggjort arbetets utkommande i svensk drikt.

Denna samling levnadsteckningar gor ingalunda an-
sprdk pd fullstindighet elier ens pd att skildra alla de
mest betydande mdrkesmdnnen inom den kooperativa

rorelsen. Man har velat fd representerade i samlingen
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dels sd madnga linder som mojligt, i vilka den koope-
rativa rorelsen vunnit ndgon storre betydelse, dels koope-
rationens savil teoretiker som praktiker, dels jimvdil sdvil
konsument- som jordbrukskooperationen. Ddrtill kom-
mer att urvalet till stor del betingats av mojligheterna
att over huvud erhdlla biografier over mdn, vilka ofta
icke dro kdnda utom sitt lands grdnser, ehuru de ddr
varit banbrytare for den kooperativa rirelsen. Vi onska
fordenskull omnidmna, att serien fortsittes i ovannimnda
tidskrift, varfor, i fall boken finner samma varma emot-
tagande av svenska kooperatorer som av finska, ett andra

band i icke avidgsen framtid kan utgivas.

Flera av de i denna bok ingdende levnadsskildrin-
garna dro skrivna av utlindska sakkunniga, vilka dta-
git sig detta uppdrag enkom for den finska tidskriftens
rékning, ty en motsvarande samling biografier finnes
dnnu icke inom ndgot annat lands litteratur.

Det forhillandet, att forfattarna till levnadstecknin-
garna dro av mdnga skilda nationaliteter och att de
dessutom [ritt, utan nirmare direktiv av utgivaren, fitt
behandla sitt dmne, gor jamvdl framstillningssdittet i
foreliggande samling rdtt ojdémnt. En svensk lisare
kommer utan tvivel dven att storas av fennicismer.
Detta dr den oundvikliga foljden av nodvindigheten

att utfora oversdttningen i Finland.

\Y

Vi hoppas, att denna samling levnadsteckningar over
stormdn inom den kooperativa rorelsen, oaktal alla dessa
brister, mdtte kunna liva och hoja dem, som ofta i tringa

forhdllanden arbeta for kooperationens stora framtidsidé.
Helsingfors i mars 1922.

Siéillskapet Pellervos byrd.
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ROBERT OWEN

Robert Owen.

Kooperationens andlige fader.

obert Owen foddes i Newton uti Nord-Wales ar 1771
R och avled i sin iodelsebygd &r 1858. Han kom
sdlunda att leva just under det ekonomiska livets bryt-
ningstid och dartill i det land, ddr genombrottet forst
och kraftigast kom till synes. Redan under 17:de seklet
hade i England och Frankrike den gamla hantverks-
mdssiga industrin och handeln borjat vika {6r den livs-
kraftigare storindustrin och en efter storre linjer driven
handel. Men forst i slutet av 18:de och borjan av 19:de
seklet framtrddde genombrottet i det ekonomiska livet
med tydliga drag och framkallade stora fordndringar i
de bestidende forhdllandena. Ett kraitigt uppsving in-
tridde genom att maskinerna togos i industrins och
affdrslivets tjinst. — Spinnmaskinen uppfanns i England
ar 1764 eller 1765 och ett par decennier senare vidv-
maskinen. Dessa nya maskiners betydelse blev dnnu
storre, d& man ldrde sig anvinda den nyligen uppfunna
angmaskinen sdsom drivkrait f6r dem. Nu kunde en
féretagsam affdrsman tillverka ofantliga massor av in-
dustrialster. Dessutom hade marknaden for hans varor
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blivit utvidgad. — De forna tullgrinserna och hindren
voro avldgsnade. Affdrsiorbindelsen mellan de skilda
landerna hade blivit livligare och regelbundnare. Det
forsta dnglartyget ,Savannah® for over Atlanten é&r
1819 och kort didrefter borjade jdrnvdgar korsa var-
andra Overallt.

Foljden av allt detta var ett oerhort uppsving uti
industri och handel, variér ock stora ménniskomassor
strommade till industri- och affdrscentra. I Manchester
fanns det t. ex. &r 1760 omkring 40,000 invdnare, men
ar 1881 redan 400,000, och av hela Englands befolk-
ning, varav vid borjan av 19:de seklet endast /s levde
i stiderna, horde redan vid seklets mitt ungefir hiliten
till stadsbefolkningen.

Detta nya ekonomiska liv fick gestalta sig fullkom-
ligt fritt, genom egen kraft skapa sig nya, dndamals-
enliga former. Om dérférinnan otaliga stadganden lagt
band pd handel och industri 4nda in i de minsta de-
taljer, sd att t. ex. Osterrikes stadsritt f6rbjod dem, som
handlade med fidrsk fisk, att p& torget hilla mossan
pd huvudet, vare sig det regnade eller solen stekte, i
syite att de dédrigenom desto snarare skulle avstd sin
vara &t koparen, sd gick man nu till en motsatt ytter-
lighet, idealiserandet av en obegrinsad ekonomisk fri-
het. Ty alldeles pd samma sitt som 18:de &rhundra-
dets upplysningsmin trodde pa ménniskornas godhet och
att lyckliga tider skulle randas si snart den férra odug-
liga staten, samhillet, religionen, sederna och institu-
tionerna blivit avskaffade, s& voro dven den tidens eko-

K

nomiska forfattare och politiker dvertygade om, att det
ekonomiska livet fungerar harmoniskt och ldtt som en
god maskin, blott det blir befriat frdn sekelgamla bojor.

Men vad blev foljden av allt detta? Folkets breda
lager i de nyskapade industricentra forsattes i en védrn-
16s stillning. Pa deras bekostnad riktade sig fabriks-
dgaren, av dem sokte handlanden sésom varuformed-
lare utpressa oskilig vinst. I stillet for den lycka man
hoppats skapa, rddde overallt hopploshet och eldnde.

Under brytningstider intrdffar det ofta, att humani-
tetens rost vill forkvidvas; hdnsynslost strivar man blott
framdt, utan att bry sig om néstans lycka och fram-
géng. Sa var fallet 4ven nu. Det dr ur en sddan fa-
briksdgare- och affarsmannaklass av uppkomlingar, som
Robert Owen reser sig {or att kdimpa mot tidens indi-
viduella riktning. Han stéller i frimsta rummet alla
samhillsmedlemmars vilidrd. Han strdvar att vicka
samkénsla och samicrstind mellan de olika klasserna
och soker formd ménniskorna att genom samarbete
skapa sig en ny, bittre framtid.

Robert Owen foddes i jamforelsevis ansprdkslésa
forhdllanden. Hans fader var sadelmakare, jirnhand-
lande och postiorvaltare i den lilla fredliga staden New-
ton. Redan vid tio 4rs Aalder begav sig den foretag-
samma gossen frdn hemmet till sin broder i London,
och vinner skaffade honom plats i en stor klddesaffir
i Stamiort ndra London. Dir tillbragte den unge Owen
lyckliga dagar. Principalen var en fortrifilig ménniska
och skicklig affirsman, och Owen hade sd mycken fri-
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het, att han kunde anvinda 4 4 5 timmar dagligen till
lasning. Under tidiga morgonstunder kunde man finna
Owen sittande i stadens park med en bok i handen,
flitigt antecknande satser, som anslogo honom under
lasningen. Efter tre eller fyra 4rs vistelse hirstides
flyttade Owen till London, till en storre handelsaifir,
vars kunder huvudsakligen voro arbetare. P& sin nya
plats fick Owen arbeta oerhort. Butiken stingdes forst
sent pd kvillen, och dess iordningstillande krivde man-
gen gang tid dnda till klockan 2 p4 natten. Frin denna
anstringande tjdnst lingtade Owen bort och snart finna
vi dven honom i den nya framitgiende industristaden
Manchester. Han hade hir fétt plats i en stor parti-
och minuthandel. Men ganska snart limnade han ocksa
denna och Gppnade en egen affir. En stiltradsarbetare
vid namn Jones, som silde sina arbeten &t den affér,
vid vilken Owen hade anstillning, skildrade f6r honom
bomullsindustrins kraftiga uppsving och de stora vinster
den avkastade. Skarpsynt som Owen var, insdg han
snart, att pd detta omrdde iforefunnos goda utsikter till
framgédng. Enligt sin vana grep han raskt verket an:
han ldnade av sin broder en summa penningar och
grundlade med Jones en spinnfabrik. Mannen var nu
endast 18 ar gammal och fabriksdgare.

Owen hade god framgéng pd den bana han inslagit.
Tidtals drev han sjdlv affdrer, stundom &ter var han
ledare och deldgare i ndgot stort bolag. I all sin verk-
samhet &dagalade han en jarnkraft och outtrottlig flit.
I sin fabrik kdnde han varje maskin, varje arbetare;
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han hade tid att fordjupa sig i de minsta och obetyd-
ligaste detaljer. Foljden hdrav var dven, att han kinde
sitt fack och behirskade det fullstindigt, s att han blev
i stdnd att undantridnga; till och med sina farligaste
medtdvlare.

Omkring &r 1798 intridffade nya foréndringar i Owens
liv. For att skaifa avsdttning for sin spinnfabriks pro-
dukter reste han mycket. Bland annat besokte han
i affirer Skottlands véverier. Han ldrde hdrunder kdnna
froken Carolina Dale, vars fader var en stor affdrsman
och bankir, bland annat dgare till New Lanarks bom-
ullsspinneri uti en Odslig, skogig bérgsbygd i Sédra
Skottland. Denna trakt behagade Owen synnerligen
mycket. Héir hoppades han kunna realisera sina drém-
mar och idéer. Han lyckades dven inkopa New Lanark
at ett bolag, som han bildat. Sjilv bosatte sig Owen
pa stillet sdsom ledare av bolaget och hidmtade snart
till sitt nya hem sdsom maka Dales dotter Helena.

Ndr Owen sedermera i New Lanark begynte genom-
fora sina reformer, skrattade man &t honom. Alla visste
ju, att arbetarna vid spinneriet utgjordes av rétt, obil-
dat, frdn olika trakter inflyttat slodder. Att for sddant
folk inrdtta skolor, bygga snygga, med tridgdrd om-
givna bostdder, visa det fortroende, lita p& dess andliga
krafter och mdjlighet att hoja sig, detta var i allmén-
hetens 6gon ett fafdngt, onyttigt svdrmeri. Huru kunde
man védnja vid renlighet folk, som hade sop- och dyng-
hogar framfor sina trappor, eller skapa redliga mén-
niskor av dem, som varje Ggonblick, ndr arbetsleda-
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rens oga icke bevakade dem, undansnillade ra:imnen
eller verktyg? Asynen av allt dylikt hade mé&hinda
avkylt reformivern hos vem som hilst. Men Robert
Owen hérde till de madn, vilkas styrka blott tillvixer
under motgangarna. Han var livligt Gvertygad om,
att pd djupet hos dven den simsta minniska doljer sig

en gnista av godhet, forstind och lingtan efter upp-

lysning. Frigan giller blott, vem som kunde bringa
dessa hos minniskan inneboende goda anlag till full
utveckling. Robert Owen var tillrdckligt djirv och till-
litsfull for att 4taga sig denna uppgift.

Forst och frimst ville han forebygga Gveranstring-
ning hos arbetarna. Barn under tio &r tillitos icke alls att
arbeta i fabrikerna, och sméningom férkortades arbets-
dagens lingd frdn 121/; till 101/ timmar. En detalje-
rad bokforing inférdes Sverallt i fabrikerna, Hiérigenom
forhindrades tillfdlle till snatteri. Vidare tillhsll Owen
sina arbetsledare uttryckligen att beméta arbetarna viil
och hovligt. P& detta sitt vickte han sminingom hos
sitt folk sinne for ordning och hederskinsla och fick
till stand, att arbetarna begynte utéva en moralisk kon-
troll 6ver varandra.

Arbetarna hade icke pa den tiden hoga loner och,
vad som var virst, en stor del av l5nen atgick till in-
kop av livsmedel. Handlande och krogare inkopte
sjdlva livsmedel pa skuld och naturligtvis alltid av msj-
ligast simsta kvalitet. PA skuld sildes de sedan till
arbetarna. Féljden hirav var, att prisen pa livsmedel
stegrades onaturligt och arbetarna fingo framslipa sitt

9

liv i umbidranden. For att gora slut pd detta missfor-

hallande inrdttade Owen en.egen stor h-andelsafféir.
Med kontanta medel inkopte han va'ror.na i stora pa1:-
tier direkte av producenterna och ingick eximlzelv1s
for anskaffande av jordbruksprodukter av'tal pa langl.'e
tid. — At arbetarna erbjod han dessa sina varor 'f.nll
salu utan vinst. For samma penningebelopp eiholl
arbetaren hirigenom mycket mera och mycket bat'tre
varor in forut. Men #ven om sina arbetares andliga
behov holl Owen vil vard. Han visstfe, aj[t endast en
andligen vaken minniska kan hb'j.a sig till l}rck'a och
med sympati folja och befordra sina medmanms.l.(ors
strivan efter lycka. I New Lanark hade redan ldnge
funnits en skola for arbetarnas barn. Mer.1 Qwen an-
sig denna icke vara till fyllest. Ar 1?16 fnwgdes en
ny ypperlig uppfostringsanstalt, vars like 1ck.¢.3 annor-
stides stod att finna. 600 barn inhdmtade hédr vetan-
dets forsta grunder och de uppfostrades med godhet
och 6mhet for sitt blivande levnadskall och icke, sdsom
did var ovligt, med string tukt. Grundl'aigganc'l.et av
denna nya skolinrdttning hade de dvriga bolags;mann.en
segt motsatt sig, men Owen avstod icke I.)ﬁ nagra vill-
kor frén sin dlsklingsplan. Nir intet annat hjilpte, grurfd-
lade han ett nytt bolag och inkdpte av de forra aktio-
nidrerna helt och hallet New Lanark.

New Lanark hade under de 28 ar, som Owen bodde
ddr, blivit en hemvist for lyckliga minniskor, en verk-
lig ,Guldby“. Man hade i borjan skrattat 4t Owen.
Men han hade trots allt visat sig vara en man, som
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kunde till och med i en karg jordmén framkalla ménni-
skolycka. Han hade hojt den avldgset beldgna byn till
en stindpunkt, som vickte uppmirksamhet i hela virlden.
Eiter skolinrittningens grundliggning bestktes den &r-
ligen av omkring 2,000 personer av allehanda stdnd och
villkor irdn olika ldnder, bland dem lardamé&n och @mbets-
mén i hog stéllning; bland besckarna kan ndmnas ddvarande
storfursten Nikolaj, sedermera kejsar Nikolaj I i Ryssland.

Men vad hir framstéllts, ma icke fattas sd, som skulle
Owen i 28 ldnga &r verkat uteslutande f6r New Lanarks
bdsta. En si kraitiull idéns och handlingens man som
Owen kan icke leva endast for en liten avldgsen by.
Hans djupa ménniskokdrlek sokte en vidstrdcktare verk-
samhetskrets. Sin hemby sig Owen dag for dag hdja
sig i vélstdnd. Médnniskorna dér voro glada och f6rndjda.
Alldeles sjdlvmant vaknade hos honom tanken: varfor
kunde icke hela vidrlden vara full av dylika smé, lyck-
liga samhillen? Owen trodde sig alltior vil inse, var
grundorsaken till livets olyckor stod att finna. Den lag
helt enkelt diri, att férhéllandet mellan producenter och
konsumenter var alldeles i6rvdnt. Producenterna, sdsom
jordbrukare och fabrikanter, voro fdtaliga och ledde pro-
duktionen med hidnsyn till egna egoistiska syiten, icke
med avseende fidstat & konsumenternas fordel. Han
hade en midngd dylika exmpel {6r 6gonen. I England
innehade ju 900 jorddgare tredjedelen av hela landets
jord, i Irland 800 hiliten och i Skottland 600 fyrafem-
tedelar. Dessutom funnos mellan producenternaoch kon-
sumenterna otaliga mellanhénder, vilkas enda strdvan
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var att erhdlla en sd stor affarsvinst som maojligt. Detta
missforhallande borde enligt Owens 4sikt avhjdlpas sé-
Junda, att de mindre bemedlade gemensamt bildade
samhillen av ungefir enahanda omfattning som New
Lanark. I dem borde samhiillets medlemmar samtidigt
vara producenter och de huvudsakliga konsumenterna
av sina egna produkter. Samhillsmedlemmarnas egna
behov och icke enskilda foretagares ivriga vinstbegér
komme salunda att bestdimma produktionen.

Men Owen insig, att det fattiga folket icke ens ge-
nom att sammansli alla sina tillgdngar {srmadde an-
skajfa behovligt jordomrdde eller dvriga produktions-
medel. Till en bérjan méaste man av omstdndigheternas
tvang 4tndja sig med betydligt mindre. I New Lanark
hade han tydligen lagt mirke till den stora vilsignelse
arbetarna hade av att otaliga mellanhdnder i livsmedels-
handeln blivit avligsnade. Detta syntes honom giva
en god utgingspunkt 6r omiattande reformer. Genom
entusiastiska artiklar, sirskilt uti tidningen ,Economist“,
och genom sina tal sokte Owen intressera arbgtarnas
stora massa for sina idéer. Arbetarna borde sjilva ge-
nom samarbete anskaffa sina livsmedel. De skulle pa
detta sitt erhdlla sund och god niring for billigt pris,
och av affirsvinsten, som forut gatt i samvetslésa hand-
landes och krogares fickor, skulle smédningom bildas en
samiilld fond. Mdjlighet bleve hdrigenom Oppnad att
forverkliga samfundsidén dven i vidstrdcktare mening.
I ,Economist“ uttalades saledes omkring &r 1820 kon-

i-_éument- eller ikiipsifreningarnas ursprungsord.
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Owen utsiddde salunda fréet till en ny livskraitig
samhillsrorelse. Sjdlv var han emellertid icke i tillfdlle
att folja denna rorelses forsta skeden. Ar 1822 eller
1823 besokte han nimligen Irland f6r att forska efter
orsakerna till landets elinde och begav sig ar 1824 pa
en lang resa till Nord-Amerika. Hos Robert Owen hade
stdndigt brunnit 6nskan att {4 forverkliga sin samfunds-
idé i praktiken, och di honom hindelsevis erbjods till-
fille att kopa den pa& naturprodukter rika byn New
Harmony (Ny Harmoni) i staten Indiana, begav han sig
dit jimte sin dlsta son i forhoppning att vinna stora
resultat av sitt nya foretag.

Verkligheten utvisade emellertid, att Robert Owen
hade alltior mycket litat pA minniskornas formaga och
godhet. New Harmony var visserligen en by lik New
Lanark med skola och en vacker omgivning. Men di
gemensam egendom inférdes dir, och samfundets pa
olika bildningsgrad stdende och ur olika f6rhallanden
samlade medborgare under likstilldhet fingo handhava
byns angeldgenheter, var foljden dirav naturligtvis en
annan dn vad fallet hade varit med den livserfarne och
vidsynte Owens sjilvstindiga verksamhet i New Lanark.
Hela foretaget gick fullstindigt i sir och Owen &ter-
vinde ar 1827.

Under tiden hade emellertid det av Owen i hem-
landet sddda utsddet borjat gro. I arbetarkretsar kunde
vid denna tid mirkas ett livligt strivande att komma
framat sdvil pd det intellektuella som pé det ekono-
miska livets omrdde. Med stor entusiasm emottogos
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Owens uppslag och maningar. Man ré’ldirﬁ'gade ,,E<.:0-
nomists® redaktion, och den ena konsumtionsidrenin-
gen efter den andra bildades. Owens véin.ner o.ch.me-
“ningsirinder hade dr 1824 bildat en sdrskild agitations-
forening for att frimja sin idé och de dgde redan flffra
egna tidningar. Q_Tkring ar 1828 vidtog k-;:-upl_-.-—dlm-.
nens forsta och mirkliga tidsperiod. Da grundlades.n
-B_righton, Leeds, Manchester och flera andra industri-
orter konsumtionsforeningar, vilka i allmdnhet ock
hade god framgéng.

Rérelsen fick ny fart, nir Owen atervinde frdn Ame-
rika och, efter att helt och héllet hava avgatt fran for-
valtningen av New Lanark, borjade han i London ett krai-
tigt vickelsearbete for kooperationen och dvriga frégor,
som han intresserade sig for. Frdn alla hdll strommade
folk for att hora pd Owen. Ty uti hans ord l4g en
overtygande krait och den djupa visheten hos en man,
som provat mycket i livet. I slutet av 4r 1831 torde
konsumtionsforeningarnas antal redan vuxit till 250 och
under foljande ar till 400—500, medan medlemmarnas
antal i dem berdknades till omkring 200,000.

Men snart borjade en avmattning i den nyss &nnu
sd livskraitiga rorelsen visa sig. Den ena foreningen
efter den andra rékade i obestdnd. Hartill forefunnos
manga skdl. Konsumtionsidreningarna saknade lagens
skydd. Oredliga funktiondrer, som tillignade sig ge-
mensam egendom, kunde t.ex. pd grund hidrav icke
aklagas. Andra foreningar utdelade at sina medlem-
mar stora vinster, eller ock anvidndes de samlade med-
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len till misslyckade kommunistiska foretag. O

r 1835 var den kooperativa rorelsen redan nistan to-
talt forlamad. Men om dven de forsta foretagen sa-
lunda i i6ljd av ménga motgéngar gitt om intet, hade
emellertid en stor seger redan blivit vunnen. Den koo-
perativa idén hade gjorts levande, Owens samfundsanda
levde i vidstrickta lager av folket, och redan &r 1844
bsrjade en ny segerrik period.i kooperatihé—rvniéns historia,
da de fattiga vdvarna i Rochdale, entusiasmerade. av
{wens idéer, sammansloto sig till kooperation.

Emellan &ren 1836 “och 1844 utgav Owen sitt huvud-
arbete ,Boken om den nya moraliska virlden®, i vilket
han framefiller sina tankar ol samhillsorganisationen.
Owens uppfattning i denna friga dr mycket djupare in
hans samtidas. Samkinsla, smsesidig forstéelse och
kirlek borde enligt hans uppiattning vara den allt sam-
manbindande kraften i livet. Den enskilda manniskan
kan lika litet som en enskild samhillsklass leva i sam-
hillet isolerad i sina egna forhallanden. Envar dr en
el i en stor organism och lever t. 0. m. av nodtvang
dess liv, kdnner dess lidanden, dess vixlingar av glidje
och lycka.

Denna dvertygelse hade dven under hela livet varit
bestimmande for Owens verksamhet och dirfor hade
han fatt si hiftigt kimpa mot tidens ytliga, individuella
livsuppfattning. — 1 hela sin verksamhet framstdr han
sisom en samhdllsminniska i ordets vackraste bemar-
kelse. Foremalet for hans vidstrickta strdvanden var
icke endast kooperationen, utan dessutom Aatskilliga
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andra viktiga sociala frdgor, p& vilka forst nutiden sokt
att giva en 16sning. S& lade han grunden till t. ex. de
forsta storre vilifdrdsanordningarna for befordrande av
flrbetarnas bdsta. Hans skola i New Lanark hade en
ingripande betydelse for tidens forhdllanden. Till for-
.mﬁn for arbetarnas skyddslagstiitning arbetade han med
iver; pa fackioreningsrorelsen verkade han genom att
hos arbetarna inplanta tro p&d sammanslutningens stora
krait.

Men outtrottligt fick Owen dven arbeta hela sitt liv.
Man har berdknat, att han under aren 1826—1837 héllit
1,000 oifentliga ioredrag, ombesorjt 500 adresser, skri-
vit 2,000 tidningsartiklar och gjort 300 resor.
| Motstdnd och kamp komma nya idéers min alltid
till del och detta fick &ven Owen under sitt ldnga och
handlingsrika liv t. o. m. alltior rikligt erfara. Att han

icke dukade under berodde didrpd, att han dgde stor-
sintheten hos en idéernas man, som i kdnslan av sin
egen kraft och eldad av sin stora sak &vervinner t.o. m.
svdra hinder och slutligen gir fram sisom segrare.
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WILLIAM KING

William King.

illiam King dr en kooperator, samtida med Robert

Owen. Men medan Robert Owens namn dr ként
dverallt i den civiliserade virlden, hava icke ens de mera
utvecklade kooperatorerna hait storre kinnedom om King,
knappast ens kidnt hans namn. Och dock dr han bland
de dldre kooperatorerna den kunskapsrikaste, den som
bédst forstatt livet, och den klarsyntaste. Internationella
Andelsvarksamhetsiorbundets forre sekreterare, doktor
Hans Miiller, som publicerat Kings uppsatseri kooperation
i forbundets drsbok ior &r 1914, siger om honom: ,Ju
mera jag fordjupade mig i Kings verk, desto mera blev
jag overtygad om, att Kings betydelse {or kooperationens
utveckling varit mycket stérre &n man hittills kunnat
ana, och att den &sikt, enligt vilken Robert Owen utan
vidare uppstilles sdsom kooperationens fader, behover
i hog grad korrigeras*.

William King féddes &r 1786 i staden Ipswich i Eng-
land. Hans fader var ddr rektor for en skola. Vid univer-
sitetet studerade King till en borjan teologi och filosofi
och ahdrde dven foreldsningar i nationalekonomi, av
vilka han erholl ménga vickelser f6r sin samhillspoli-

tiska verksamhet. Efter avslutade studier blev han in-
|
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formator i en rik bankirfamilj i London. Hir hade ha.n
mycken ledig tid och borjade intressera sig for med.l.-
cinska studier, vilka anslogo honom s, att han befslot
att helt dgna sig 4t ldkaryrket. Vid 33 ars alder finna
vi dven honom utbildad till ldkare. Efter att ett par &r
direiter hava giit sig, flyttade han till staden Brighton,
dir han sedermera verkade hela sitt liv, tnjutande
mycken hogaktning och virderad sisom framstiende
likare. Han avled den 26 oktober 1865.

Siasom ovan nimndes, var William King till yrket
likare, och slutet av sin levnad, hela 25 &r, dgnade han
sisom likare vid staden Brightons sjukhus helt och
hillet 4t medicinen samt publicerade flere medicinska
arbeten. .

Men, torde ldsaren iréga, vad vallade, att denna sitt
yrke sd hidngivna och i all stillhet verkande ldkare under
mannaglderns dagar blev en kraftiull forkimpe for den
kooperativa idén? Anledningen hirtill finner ma.ln latt',
nidr man nirmare fordjupar sig i William Kings biografi.
King var icke blott en vanlig ldkare. Han var sam.t.idigt en
sillsynt skarp och hingiven forskare pd samhallsl.{vets
omrade och hade redan fran ungdomen med oppna ogon
iakttagit livet och grundligen fsrdjupat sig i den tidens
sociala litteratur. Nar han silunda pé grund av .léng-
variga studier och observationer hade bildat.51g.fen
helgjuten livsask&dning, uppiordrades han av sitt hjaln‘-
tas fullhet att giva offentlighet at de idéer, som sr.na-
ningom klarnat fér honom sjalv samt vdrmt och livat

hans sinne. Vid 42 &rs dlder, just vid samma tid da
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de pd Robert Owens initiativ uppkomna kooperativa
foretagen togo sina iérsta famlande steg, borjade han
utgiva en tidskrift med namnet ,Kooperation®, vilken
utkom ménatligen &ren 1828—30 och erhdll en jam-
forelsevis vidstrdckt spridning i Englands stdder. Denna
tidskrift spred hédniorelse ior den kooperativa idén och
var en virdefull védgledare ior kooperatdrerna, som
kdmpade med nyskapandets forsta svarigheter.

Det maste beklagas, att en sd begdvad och ddel
man som William King icke kunde under en ldngre
tid dgna sig 4t arbetet for den kooperativa rorelsens
frimjande. Sista numret av hans kooperativa tidskrift
utkom i borjan av augusti 1830, da King i {6ljd av eko-
nomiska svarigheter nodgades instilla bladets utgivande.

Den uppspirande kooperativa rorelsen hade &dven
eljes pd 1830-talet att uppleva ett svirt bakslag. Flertalet
av de kooperativa foretagen strandade, och den unga, glo-
dande héniorelsen ior den kooperativa idén, som pé 1820-
talet overallt i England gjort sig méirkbar, slocknade na-
stan fullstindigt. Vid denna tid synes dven King hava {or-
djupat sig allt mera i sina medicinska forskningar, for
vilka han direiter uteslutande levde. William King hann
emellertid gora den kooperativa idén en stor tjanst.
Han var lik ,en ropandes rost i 6knen“, dgnad att vicka
de i ekonomisk kamp sinsemellan stridande ménni-
skorna att forstd kooperationens stora, vilsignelserika
krait. I vackra bilder framtrollade han {ér den d&
levande generationen de stora slutmadl, for vilkas upp-
ndende - kooperationen sedermera genom vidvarnas i
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Rochdale uppofirande, outtrsttliga arbete tog sina forsta,
i teg.
Segel(r;r:za liiingde sig nidmligen icke tillireds med de.n
tidens ekonomiska liv, som helt byggde pcf'i den fria
konkurrensens idé. Han avgav ddrom {dljande om-
dome: ,Under detta ekonomiska system arbetar envar
uteslutande for sig sjilv och handlar i allt pd eget aI)-
svar. Mainniskorna efterstrdva dn individuell. nTakf, 'an
rikedom, lirdom och rykte, beroende pa varj.e individs
karaktir och olika anlag®. Foljden av alltdettadr, att makt
och rikedom i samhillet samlas pa ndgra iz’i.héinder,.medan
ddremot folkets breda lager leva vanmiktiga, fattiga och
okunniga, med ett ord sagt, bliva lottlosa med avseende
4 kulturens frukter. Men ehuru King uppenbart ser de
méanga skuggsidorna av den fria kor.lkurrc'a.nsenoo'(.:h
ofortickt framdrager dem, f6rmar han icke forty pa"ratt
sitt bedoma den rédande samhillsordningen. Han sdger
dirom: ,Oaktat man torde kunna anklaga det -nu\'/.arande
samhillstillstindet f6r mycket ont, maste man llkv?I me'd-
giva, att detta system ar nodvindigt under manslf.l.lg-.
hetens barndomstid. Det dr en produkt av rlaturen sjdlv;
orittvisorna, brotten och olyckorna, for vtlka"man be-
skyller det, hora icke nodvindigtvis till desi vidsen, utan
iro onda utvixter dirpd, och dven om ett sddant syste?l
kan forliknas vid en string fader och uppfoﬂstr.are, far
minskligheten tacka detsamma for n'lé’mg%l. maktlga'l.vnl:-
ningar¢. Liksom King med djup blick for det ma?: -
liga livet riktigt forhaller sig till den rédflm?e sa.mha ;-
ordningen, uppticker hans skarpa 6ga latt i nutiden de
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stora miktiga krafter, med tillhjdlp av vilka en ny bttre
samhillsordning skall skapas. ,Tvinne karaktirstyper«,
skriver han i sin kooperativa tidskrift, ,kan man alltid
sdrskilja hos minniskorna: Forst de stolta, djirva och
obdjliga karaktdrerna, som striva eiter makten och
anvinda den pa ett oférsynt sitt, under det de med
torra 6gon betrakta det minskliga elindet; 4 andra sidan
antrdffar man 4ter #dla, uppoifrande ménniskor, som
med outtrsttliga steg fslja olyckan i spdren, gjutande
olja 1 sdren, bespisande och beklidande de behdvande.
Dessa sistnimnda anse alla hjédlpbehsvande vara vinner
och broder. Vid utévande av goda gédrningar dr for dem
varken tiden eller egendomen dyrbar, ja icke ens det
egna livet®.

Enligt Kings asikt var det naturligt, att dessa min-
niskonaturens #dlare sidor sa linge forblivit dolda och
outvecklade. Man hade ju aldrig kunnat leda i ritt
riktning ménniskonaturens goda anlag eller f6r dem
finna den ngdiga verksamhetskretsen. Vilgorenheten med
sina barmhirtighetsinrdttningar och allmosor har icke,
sdvitt det framgar ur historien, f6rmatt varaktigt hoja
livet och skall icke hiller i framtiden kunna dstadkomma
ndgot mera anmirkningsvirt. Vill man varaktigt for-
battra det sociala tillstindet, maste man borja betyd-
ligt djupare och striva att samla de goda, ménnisko-
livet behidrskande krafterna till gemensamma anstring-
ningar. ,Vad som gor minniskan fattig, olyckiig och

nodstélld“, siger King, ,4r bristen pé system och dess
forsummande*,
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Men han fortsétter: ,lirdgavarande missforhéllanden
kunna avhjdlpas och botemedlen ligga i vira egna
hdnder. Sammanslutning till kooperation dr den makt,
som formér fornya det sociala livet®. Ddrefter fram-
stilles med raska drag, huru detta nydaningsarbete skall
ske. ,Flera samarbetande hidnder utfora arbetet snabbt.
Vad en minniska icke formar &stadkomma, det kunna
tvd. Vad for en liten hop dr omdjligt, dr ldtt for flera.
Men forrdn flera kunna arbeta tillsammans, méiste de
vara eniga, de méste kdnna sitt mél, hava ett gemen-
samt intresse och vara forenade genom ett gemensamt
band“. Den allra viktigaste forutsédttningen f6r koopera-
tionens framgéng dr enligt Kings mening den, att de
kooperativa foreningarna erhdlla i alla avseenden dugliga
medlemmar. Dessa bdra vara ,flitiga, nyktra, uthélliga
och lugna“. I {oreningen {4 icke insldppas déliga karak-
tirer, icke okunniga och fordomsfulla méinniskor. Ty
endast sddana ménniskor, som allvarligt strdva att ut-
bilda sig och oka sitt vetande, kunna vara goda med-
lemmar i en kooperativ iorening. ,Lika gdrna kunde
vi tro“, fortsdtter han, ,att sdden pd dkern skulle vixa
utan plog, trdden bildas utan spinnare, teglen av sig
sjdlva hopiosas till en byggnad“.

I fall foreningens medlemmar blott dro dugligt folk,
trodde King, att stora ting skulle kunna &stadkommas.
Dédremot var han icke bekymrad Gver bristen pa kapi-
tal, sdsom mdénga av hans samtida banbrytare for den
kooperativa rorelsen, vilka trodde, att deras arbete icke
skulle lyckas, for sdvitt icke de dgande samhillsklas-
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serna kunde intresseras for saken. ,Just dari ligger det
storartade i kooperationen“, sdger King, ,att den kan
borja utan ndgot slags kapital. En man behdver icke
annat dn sin 16n och en duktig kamrat, sd dr foretaget
vdl begynt. Finna de en tredje, som ansluter sig till
dem, kunna de sdga: ett tredubbelt rep ar starkt och
brister icke ldtt, och med sina inbesparade veckoav-
gifter hava de genast nddiga medel till hands“. Och
han fortsitter senare: ,Arbetarna borde sédledes bdrja
med att inrdtta egna handelsbodar. Dessa bodar borde
alltid tillhdra envar en liten grupp av befolkningen, som
for dndamédlet sammanslutit sig till en forening. Med-
lemmarna borde sdvitt mdojligt kopa allt i sina egna
butiker; hdrigenom komme fdreningen att inhdsta den
vinst, som allmidnt {or ndrvarande uppstdr ur omsitt-
ningen i en affir och som gor alla handlande rika.
Jag pastér, att det dr enbart ur denna vinst, som han-
delsbolagens och kopminnens lysande rikedomar i virl-
den hirflyta. Kopménnen i London och Liverpool, Eng-
lands bank, alla skapa de sin formdgenhet ur denna vinst.

Om det nu forhdller sig sd, hava arbetarna det allra
storsta skil att grundldgga egna butiker. De penninge-
belopp, som de arbetande klasserna under rets lopp
utgiva for sina uppkop, dro ofantligt stora, uppgdende
till manga miljoner. Den vinst denna summa avkastar,
skall redan ensam for sig vara tillrdcklig for att grund-
ligga flera fabriker. Det dr sdledes icke bristen pa
makt, utan pd kunskap, somn hindrar arbetarklassen att
std pd egna fotter och pédbegynna sitt befrielseverk¥.

=g
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Dock mé King icke forstds si, som skulle han hava
hélsat kooperationen blott som rdddare av arbetarklas-
sen. Han ansdg, att kooperationen icke strdvar endast
att avldgsna mellanhandeln, hgja arbetsproduktionen och
virna de obemedlade i den hiftiga livskampen, utan
att den é&r i stdnd att smédningom f6rdndra grunderna
for hela det nuvarande ekonomiska livet och beiria
arbetet ur kapitalets bojor, hdjande detsamma till den
véirdighet och dra, som tillkommer detsamma.

D4 man pd méinga hdll begynte motarbeta den av
King framstéllda kooperativa idén och forklarade, att
den var farlig for staten och de hidgre samhillsklas-
serna, avvirjde King grundligt dessa anfall och visade,
att den kooperativa rorelsen i varje avseende okar
statens styrka. ,Forst och frimst“, sade han, ,befordrar
den produktionen. Om man med tillhjdlp av koopera-
tionen sidtter i rorelse maskiner och arbetare, som forut
varit sysslolosa, okar detta otvivelaktigt landets rikedom.
Det finnes ju for ndrvarande Overallt arbetssdkande,
som leva i elinde. En stor médngd bildade manniskor
behovas ater i vilgorenhetsanstalterna for att draga ior-
sorg om dem, som rdkat i n6d. Huru ménga domare
t. ex. erfordras icke for att avgora frdgan, vilken kom-
mun skall underhélla den eller den familjen. Alla dessa
skulle, om kooperationen vunne fotidste, kunna anvén-
das i en nyttigare verksamhet*.

King visade dven tydligt, huru kooperationen jim-
vil andligen hojer folkets breda lager. ,Samtidigt som
méanniskorna“, skriver han, ,lat vara, att de hora till arbe-
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tarklassen, samlas for att overligga om huru de bist
skola ordna sitt eget affdrsicretag, far deras tankeverksam-
het nya impulser. For dem 6ppnas nya synpunkter, fram-
trdda nya strdvanden. De mdste ju uppdva sin omdo-
mesformaga, uppgéra iorhandskalkyler, jimiora vinst
och forlust i rikenskaperna. Med ett ord sagt, hos dem
utvecklas de egenskaper, som behovas overallt i sam-
héllet. D4 deras tankeformiga pa detta sitt f&r i &ra-
tal arbeta, {4 de ddrigenom en praktisk uppiostran, som
linder dem till vida storre nytta &n torra skolstudier,
vilka anstringa minnet med allehanda teoretiska frdgor
och limna omdomesiormédgan outvecklad. Koopera-
torerna bliva pd sitt och vis affdrsmdn. Men de kunna
icke vara affdrsmidn utan att samtidigt vara bildade
ménniskor®.

Genom det kooperativa arbetet maste ménniskorna
enligt Kings asikt bliva bittre dven i etiskt avseende.
»Det kooperativa arbetet, sdger han, ,fordrar av sina
medlemmar inbordes fortroende. En enda dalig karak-
tar kan forddrva hela det kooperativa foretaget. Varje
medlem maste dérior overvaka de andras uppiorande;
foreningen i sin helhet dr ansvarig for varje sin med-
lem. En ddlig karaktdr, som blivit medlem i en dylik
forening, maste antingen bliva béttre eller avga darifrdn“.

Slutligen liksom sammanfattar King hela sin ldra i
foljande ord: ,0Om kooperationen siledes okar natio-
nernas vilstdnd och stirker deras kraiter, miste den
forvisso vara regeringarna till nytta, den maste sédkerli-
gen motsvara en vis och god konungs Onskningar.
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Lyckligt det land, vars arbetande befolkning dr klok nog
att med hela sin energi forverkliga detta nya system.
Lyckligt det land, som sdlunda fir gudomlig vélsig-
nelse att sidnka sig ned &ver dess hojder och dalar,
berg och floder, och dnnu lyckligare mitt fosterland,
om detta land vore England“.




JOHN THOMAS MITCHELL

John Thomas Mitchell.

nder min forsta och vidstricktaste studieresa i Eng-

land och Skottland &r 1900 vickte det min {6rva-
ning, ndr jag i nidstan alla kooperativa fdreningars och
organisationers kontor och samlingslokaler fick se bil-
den av en man, om vilken jag dittills icke hade hort
synnerligen mycket talas. Det var bilden av John Tho-
mas Mitchell, ledaren av Englands kooperativa partihan-
delsaffdr, dod den 16 mars 1895. Pa den tiden voro
Englands kooperation och dess partihandelsaifdrs beun-
dransvdrda resultat dnnu foga kdnda pd kontinenten; i
synnerhet var Mitchells namn timligen obekant utom
de engelska kooperatorernas egen krets. S& var nu den
bild av Mitchell, som jag Overallt patridifade, den forsta
och omedelbara anledningen till intrycket, att denna
mans betydelse for den brittiska kooperationen matte
vara synnerligen stor. — En orsak till att Mittchell ar
okédnd bland andra ldnders kooperatorer torde dven vara
den, att han icke publicerat nigot. Han var icke skriit-
stillare, utan i frdmsta rummet och ndstan uteslutande
kooperativ administrator och organisator, och just i och
genom denna sin egenskap har han forvédrvat koopera-
torernas odelade tacksamhet och varaktigt inskrivit sitt
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namn i kooperationens historia. Ytterligt ansprékslos
drog han sig sjélv alltid tillbaka. Ordtt vore likvél att
anse hans betydelse vara mindre 4n Gvriga stora brittiska
kooperatorers, sdsom Vansittart Neales och Holyoakes,
vilkas namn hela virlden kdnner; tvdrtom kan man
pasta, att Mitchells verksamhet efterlimnat djupare spér
i Englands kooperativa rorelse @n de nyssndmndes, vilka
i en viss min representerade en annan riktning &n
Mitchell.

Forrdn vi likvil ga att framstilla Mitchells historiska
betydelse icke endast i Englands, utan i hela vérldens
kooperativa rorelse, skola vi fortilja litet om hans liv.

Sasom Mitchells vin och méngariga skottska @mbets-
broder William Maxwell i sin uti Skottlands kooperativa
partihandelsaifirs drsbok publicerade minnesskriftndmner,
foddes Mitchell 4r 1828 i Rochdale, som d& &nnu var
en av Englands allra fattigaste orter. Hans foréldrar
voro hantverkare och kommo sd gott de kunde till rdtta
i sitt hattmakaryrke. Hans uppfostran blev pd grund
av folkskolans davarande stdndpunkt ganska bristfillig;
eleverna meddelades i den tidens skolor endast de forsta
grunderna i ldsning, skrivning och rdkning. Den livliga
och flitiga gossen insdg emellertid snart, att han i livets
strid behdvde dven andra kunskaper och insikter, var-
for han sokte att i sin vetgirighet tilliredsstélld i son-
dagsskolan, som religivsa sekter dd underhdllo. 1 ett
tal berdttade Mitchell sjilv senare om de svérigheter,
som de ur hans klass och generation utgdngna hade
att dvervinna, sivida de onskade vinna atminstone nd-
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gon bildning. ,Endast 4 kooperatorer, forklarade han
d4, ,hava &tnjutit sddana bildningens privilegier som
Vansittart Neale. Flera av oss hava uppstigit ur kéllare
och fatt arbeta frdn bittida om morgonen till sent pé
kvillen och samtidigt samla sitt vetandes och sin bild-
nings smulor varifrdn de bést kunnat“.

Eiter avslutad skolgdng blev Mitchell bitrdde hos en
handlande, hos vilken han, sdsom han sjidlv senare
forklarade, ,ldarde sig att vidl utrdtta smasaker“ och anse
detta sdsom den bidsta vidgen till iramgéng. Eiter ldro-
tidens slut lyckades han hdoja sig till ledare for yllevaru-
avdelningen i en stor! firma i Rochdale. Sedan han pé
denna post samlat sig ett litet kapital, borjade han sjdlv-
stindigt idka handel med flanellvaror och hade otvi-
velaktigt pd detta omrdde vunnit framgang och rikedom,
i fall icke hans sociala strdvanden helt och héllet hade
berovat honom lusten for enskild penningefortjénst och
fort honom till att i stillet for egna fordelar befordra
ndstans framgadng. Vid den tiden tog Rochdalepionid-
rernas fortrdffliga konsumtionsidrening sina forsta steg.
Utan att sjilv till en borjan taga del i deras strdvanden
foljde Mitchell dem med det allra storsta intresse och
ar 1853 anslot han sig till pionidrerna. Nu hade han
kommit pé sin ridtta plats. Redan &r 1855 valdes han
till foreningens forestindare och utirde sdsom sddan
ett stort arbete {or foreningens utvidgande och befdstande.
D4 i medlet av 1860-talet bland konsumtionsiorenin-
garna i Lancashire vicktes frdga om en egen partihan-
delsaffdr, var Mitchells skarpa 6ga kanske bland de
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forsta, som uppfattade storheten och bdrvidden av denna
tanke. Redan &r 1869 invaldes han i forvaltningsrédet
for den fem é&r tidigare bildade partihandelsaifdren. Hans
skarpa affdirsmannablick, hans stora organisationsiorméga
och framior allt hans oskrymtade hdngivenhet ior den
kooperativa idén forskaifade honom snart det allra full-
stindigaste fortroende hos alla andra.

En konsekvent ioljd av detta fortroende var, att
Mitchell &r 1874 valdes till ledare for partihandelsaffd-
ren. Denna befattning handhade han sedan under 21
ar pd ett monstergillt sdtt.” Det dr icke Overdrift att
pasta, att han ior affdrens bdsta anvidnde all sin krait och
energi. For honom, en ogift, barnlés man, var parti-
handelsaffdren hans familj; den utgjorde foremélet for
allt hans tdnkande och viljande. Dess idrkovran och
befdstande var resultatet av hans arbete. Han tjdnade
densamma utan den minsta egoistiska avsikt, och pen-
ningen hade med avseende & honom sjilv intet virde.
For sig sjélv fordrade denna sillsynta man intet. S&-
som ledare for en affdr, vars &rsvinst snart rdknades i
miljoner, férde han det allra enklaste och ansprakslo-
saste liv. Sdsom betecknande {or mannens karaktdr
mé& #dven ndmnas, att han, efter att i 21 &r hava varit
ledare for ett av Englands allra storsta affdrsioretag,
avled helt medellds. Till hans storartade oegennytta
och hans karaktdrs fullkomliga ofdrvitlighet sillade sig
dnnu en varm manniskokdrlek. ,Soken att fortjana sé
mycket I kunnen, sparen allt vad I ndgonsin kunnen, men
given Aater bort allt vad I kunnen. Forliten eder icke
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pd penningen, utan tagen den i rétt forvarl Den som
dr vilgorande mot en annan, dr vélgorande framior allt
mot sig sjdlv¢. Dylika kdrnsatser anvidnde han ofta och
gdrna i sina samtal. Vid hans begravning yttrade med
allt. skdl prédsten, som forridttade jordidstningen: ,Jag
vet, varfor I dlskade honom. Edert idretag var i6r ho-
nom allt i allom och han tjinade eder utan ens ett
spar av egennytta. Hans tjanstekamrater litade full-
komligt p& honom, emedan han arbetade av kirlek till
en stor sak och icke for egen nytta. - Ett enkelt liv,
stringt arbete, kirlek till barn, rena bevekelsegrunder,
kérlek till Gud och ett vidnskapligt sinne mot nédstan
uppiyllde och forddlade hela hans liv.“

Mitchells betydelse ior kooperationen inskrinker sig
emellertid icke dartill, att han flere decennier var och
forblev dess trognaste, oegennyttigaste tjanare. Dessa
egenskaper gjorde det for honom mdjligt att giva den
kooperativa partihandelsaffdren en tydlig och sdker ar-
betsmetod och att leda dess utveckling i en riktning,
varigenom storartade resultat vunnits.

Nér Mitchell tog hand' om ledningen av Englands
kooperativa partihandelsaffdr, hade &sikterna om uppgif-
terna for en sddan sammanslutning pa ldngt ndr dnnu icke
klarnat och’ stadgat sig bland Englands kooperatorer.
Ganska inflytelserika mén, sdsom Ludlow, Neale och
Holyoake,intogo den stdindpunkten, att partihandelsatidren
borde inskridnka sin verksammhet endast till inkdp i parti av
varor, avsedda ior konsumtionsioreningarna, men att den
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icke borde sjdlv idka produktionsverksamhet. Produk-
tionen borde enligt dessa kooperatorers &sikt forbehéllas
sjdlvstindiga produktionsféreningar. Partihandelsaffd-
rens uppgift borde enligt deras mening ddremot vara att
understodja dessa produktionsioreningar icke endast ge-
nom inkop av de av dem producerade varorna, utan dven
genom att anskaffa at dem kapital. Denna asikt bekdmpa-
des av Mitchell alldeles bestdmt. Han fordrade, att parti-
handelsaffdren skulle forbehallas full utvecklingsirihet och
befogenhet att icke endast idka produktionsverksambhet,
utan i allmanhet all sddan verksamhet, som den till kon-
sumtionsforeningarnas nytta och férdel formadde utdva.
Fran denna sin stdndpunkt avvek Mitchell icke, trots
héitigt motstdnd, och det lyckades honom dven att ver-
tyga sina tjinstekamrater i partihandelsaffirens styrelse
om riktigheten av denna sin uppfattning.

Med vilken fjirrsynthet Mitchell uppfattade konsum-
tionsioreningsrorelsen, sirskilt partihandelsaffdrens upp-
gifter och huvudmadl, ddrom vittnar det tal, varmed han
ar 1892 oppnade den kooperativa kongressen i Rochdale.
D4 detta tal tillika &r hans kooperativa testamente, an-
fora vi dédrur i det féljande ndgra punkter:

»Den plats, dér vi std, dr helig mark, och det vi skola
overligga om, dr en helig sak, Jag hoppas, att vi nu
kunna fora den kooperativa rorelsen ett gott steg framat.
De arbetande klassernas kamp mot en egennyttig lag-
stiftning har under detta sekel gitt framit. Men offent-
ligt erkdnna vi, sdsom var sed ir, att egoismen hirskar
dven i véira egnaled. Alla vara anstrdngningar behdvas
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for att ddmpa denna egoism och hédlla i tukt de i var
rorelse funktionerande kraifterna. Rochdale dr i dag
200 ganger virdefullare dn ar 1692. Men vart har detta
virde tagit vdgen? Har det fordelats pd hela befolk-
ningen? Nej, det har kommit en liten minoritet till godo.
De tidigare kooperatorernas maél var att dstadkomma &n-
dring i detta avseende. Somliga péstd, att vi kooperatorer
hava avfallit frdn var ursprungliga tro och numera endast
fika efter dividender. Andra dter mena, att dividender-
nas tjusningstid redan &r forbi. Ar det s&? I veten, att
s& icke &r fallet. Pionidrernas forsta uppgift var grun-
dandet av en konsumtionsforening. De hade insett, att
rikedomen forvdrvas genom handel, och de visste, att
den anvindes for att behidrska det arbetande folket. En
stor del av de rika i Rochdale, vilka hdr &ka omkring i
stdtliga vagnar, hidrstammar frdn de fattigaste bland de
fattiga. Somliga av deras forfdder bakade brod i killare.
lirdn fattigdomens morker hava de hojt sig.

Vi vilja upptaga tdvlan med dem. Konsumtionsiore-
ningen dr utgdngspunkten, da vi vilja samla vart kapital,
och jag inskédrper hos Eder framfor allt annat: ringakten
aldrig konsumtionsforeningens butik!

Nir pionidrerna hade samlat penningar, foreslogo de,
att deras forening borde uppfora bostdder &4t medlem-
marna. Direfter ville de ©vergd till producerande av
varor; uppfostran och bildning hade de frdn fdrsta
bérjan pa sitt program. Foreningen borde dérfor s fort
som mdajligt bliva i tillfdlle att producera, distribuera,

uppfostra och leda eller, med andra ord, bilda en sjilv-
&
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stdndig koloni for uppréatthdllande och befordrande av
gemensamma intressen. Liggen noggrannt mdirke till
detta: icke for frimjande av ndgon enskilds, icke f6r’négra
fas, utan {or gemensamma intressen.

Saddana voro de grundsatser, som de forsta koopera-
torerna stadfdste. Utgdngspunkten ior deras kooperativa
handlande var varken kapitalet eller arbetet, utan kon-
sumtionen. Laggen detta pd minnet! Och i full 6ver-
ensstimmelse hdrmed stdr min Svertygelse, att till grund
for den vixande rikedomen i detta land skall liggas kon-
sumtionen. For egen del kommer jag att nedligga
allt mitt arbete och alla mina kraifter for att genomdriva
den principen, att utvecklingen av det kooperativa syste-
met mdste ske pd grundvalen av konsumtionen.

Men varior sdger jag, att konsumtionen maéste bliva
grundvalen for samlandet av rikedom? Av det enkla
skil, att konsumtionen skapar och édr avgorande for alit.
Detta giller den rikaste lika vdl som den fattigaste.
Om kooperatorerna gora denna princip till sin egen,
skall varje arbetares utkomst bliva bidttre. Godkénnes
den icke, kommer kapitalet allt framgent att utova sitt
formynderskap over arbetarna och exploatera de stackars
konsumenterna. Uppriktigare d4n ndgon hoppas jag pa
arbetets frigorelse. Men huru kunna frigora det? Helt
enkelt sd, att allas intressen fdrenas och utjamnas.

De fattiga gora andra rika och buga sig sedan i till-
bedjan for dem. Jag dr icke motstédndare till kapitalet;
tvidrtom hoppas jag, att kapital ma samlas och anvéndas.
De kooperativa foreningarna skola samla gemensamma
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kapital, forena produktionen och fordelningen av varorna
och Overlimna behéllningen 4t dem, som konsumera
varorna, emedan det dr de, som dstadkomma detta over-
skott. Jag dr sdker pd, att detta program kan genom-
foras. Genom kooperalion kan ernds allt det, som gagnar
folket. Men kooperatorerna skola mera fidsta uppmérk-
samheten vid uppfostran och vid utvecklingen av sin
press. De storsta krafterna, som leda minskligheten till
fullkomning, &4ro religion, mattlighet, uppfostran och
kooperation.

Jag hoppas, att alla konsumtionsforeningar dven skola
koncentrera sig kring sitt kooperativa centrum. I haven
atagit eder ett ganska svart uppdrag, men I kunnen ut-
fora det. Uppgiiten dr icke storre dn edra krafter. Dra-
gen forsorg ddrom, att all eder handel gér lings egna
kanaler. Partihandelsaifdren dr en maiktig och é&del
byggnad, och om I viljen, att den skall irkovras, skolen
I vandra sammanslutningens vidg, icke i individuella rikt-
ningar. Framgdngen skall komma det hela till del, icke
gagna ndgon sdrskild klass. Sa linge jag lever, kommer
jag att kdmpa ior denna grundsats“.

Forenimnda satser ur Mitchells sista stora tal dro ett
tydligt vittnesbord om, att en fast teoretisk Gvertygelse
ldg till grund ior hans praktiska verksamhet. Denna
Mitchells stdndpunkt dr fullkomligt densamma som den,
vilken senare blivit ridande inom kooperationen i Schweiz
och Tyskland, och vilken representeras dven av de franska
kooperatorerna de Boyve och Gide. I den samhorighet,
som binder konsumenterna tillsammans, sdg Mitchell den
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sociala grundval, pd vilken den allt omfattande koope-
rativa byggnaden bor uppioras. 1 detta avseende var
han den direkta fortsdttaren och utvecklaren av Rochdale-
pionidrernas dsikter. Da pa Mitchells tid kooperationens
alla mera bemirkta teoretiker faktiskt intogo en annan
stdindpunkt, erfordrades det mycken djdrvhet och fast
overtygelse for att representera och genomiora dessa
asikter, vilka han en ging funnit riktiga. Mitchell fick
tilliredsstéllelsen att se den av honom grundlagda ko-
operativa politiken nd den ena framgéngen eiter den
andra. Hans &sikter hava forvandlats till kott och blod
i de talrika fabriks-, bank- och i6rsdkringsanstalter, som
Englands Partihandelsaifdr redan under hans livstid och
senare grundlade.

En opartisk kritik mdste tillerkinna John Thomas
Mitchell den fortjdnsten och dran, att han bade i teore-
tiskt och praktiskt avseende varit en av konsumtionsfore-
ningsrorelsens storsta och framgéngsrikaste banbrytare.




HORAGE PLUNKETT

Horace Plunkett.

4 det kooperativa organisationsarbetet i Irland &r
1889 vidtog, uppskakades landet av en hiftig agrar-
agitation, som hade foranletts av det allmdnna prisfallet
pé jordbruksprodukter pa vidrldsmarknaden. Denna rent
ekonomiska frdga tillspetsades snart till en politisk, ty
ledarna av arrendatorspartiet gjorde front mot jorddgar-
klassen och yrkade bl a. pé tillsdttande av en sidrskild
domstol for att {4 jordarrendena s nedsatta, att kon-
kurrensen pd virldsmarknaden kunde upprétthdllas.
Under denna héitiga politiska strid borjade sir Horace
Plunkett — son till en rik jorddgare-adelsman, till sina
dsikter konservativ och tillhdrande ett annat politiskt
liger dn de, till vilka han vdnde sig — sitt korstdg, vars
dndamadl var att hdja de irldindska jordbrukarna genom
kooperation, att losrycka dem ur deras hjélplosa, ndstan
hopplosa lige samt att stélla dem i jambredd med andra
folk, vilka med tillhjdlp av samma medel natt vilstan-
dets och framdtskridandets vig.

Forrdn Horace Plunkett vidtog med ledningen av det
kooperativa organisationsarbetet bland Irlands lantmaén,
hade han erhdllit en utmérkt utbildning vid Oxfords
universitet i England. Eiter dessa universitetsstudier
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vistades han ett tiotal ar i Nord-Amerikas vistra stater
for att lira kdnna ddrvarande agrarforhéllanden. Det
ir otvivelaktigt, att hans dérstides vunna erfarenheter i
jordbruksférhallandena och de tillfdllen, som pd den tiden
— 80-talet under senaste &rhundrade — funnos {6r bestk
i hemlandet, mycket inverkade pa den skdrpa i analyse-
ring och klarhet i &skddning, som dro si kdnnetecknande
for Horace Plunkett. Han sigi Amerikas demokratiska
forhdllanden och institutioner, i befolkningens sitt att
raskt och energiskt tillgripa de mest olikartade verk-
samhetsformer och i de ddrvarande jordbrukarnas jorEl-
bruksmetoder mycket, som var virt att taga vara pd.
S& antridffa vi Horace Plunkett ar 1889 dterkommen till
sitt hemland med utmirkta kroppskraiter och utrustad
med ett stort andligt kapital, som han férvédrvat genom
mangariga studier, observationer och arbete. Han var
nu firdig att gripa sig an med Irlands angeldgenheter
och att gora vad p4d honom ankom f{or att Irland métte
bliva ett ,Guds eget land“.

Horace Plunkett sjilv skulle formodligen icke precis
pd detta sdtt hava givit tillkdnna sin d& kénda onskan
att gora ndgot for sitt eget land. Men hans upphdjda
strivan var att hoja sitt fosterlands huvudnéring, jord-
bruket, att gora dess tusen fattiga arrendatorer trivsamma
och ndjda, att bygga en damm {or den fruktansvirt ckade
emigrationen, att ligga grunden till ett stadigvarande
vilstdnd, att av Irland skapa ett bdttre land. ,Adelskap
forpliktar — denna tanke och anda dro karaktdristiska
for den stora irlindaren och den ryckte omedelbart med
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sig dven andra for altruism bdjda ménniskor. Pater
Thomas Finlay — eller Fader Tom, under vilket namn
tusenden sinom tusenden katoliker kinde honom — var
beredd att ansluta sig till en ivrig protestant, som drémde
om, att dven Irland skulle finna vigen ur mérkret. Likasa
hade ett antal andra &delt tinkande min, sdsom lord
Monteagle och R. A. Anderson — for att nimna endast
ndgra {4 — borjat understodja Horace Plunkett och ansluta
sig till honom. ,Apostlarna syntes icke“ — sd yttrar
en irlindsk skriftstdllare — ,p& grund av sina tidigare
sysselsittningar hava varit mera oldmpliga att bliva Guds
man dn de minniskor, vilka Horace Plunkett samlade,
uppiyllde med sin egen anda och sdnde ut kring landet
for att organisera bonderna. Konstnérer, skalder, skrift-
stdllare, préster, alla blevo hans anhidngare likavil som
de, sem hade direkt personligt intresse i jordbruket.
Alla politiska partiers ytterligheter voro representerade
i hans skara“. Fran forsta borjan forklarade han — och
denna sin grundsats har han alltid fasthéllit — att den
rorelse, som han drnade skapa, icke fick vara partipo-
litisk, utan att den borde férena irldndare av alla partier
i arbete for det gemensamma bista. Han fordrade icke,
att hans anhédngare skulle avstd frdn sin politiska over-
tygelse, han ville blott {4 dem att medgiva, att det ir-
lindska jordbrukets eldndigtldga stindpunkt kunde ho-
jas och att bdsta medlet hirtill var, sisom oOverallt pa
kontinenten, jordbrukarnas sammanslutning.

Avsikten var att ldra Irlands jordbrukare att hjdlpa
sig sjdlva. Organisation och ,egen hjidlp“ voro de enda
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medel, varigenom fattiga lantmdn — och i verkligheten
voro de alla fattiga — kunde forbéttra sitt dévarande
elindiga och betryckta lige. Englands parlament har,
ansatt av de irldindska representanternas petitioner, god-
kdnt lagar, som av de irlindska arrendatorerna gjort
sjdlvstindiga innehavare av smé ldgenheter. Den de-
finitiva lagen hdrom stadidstes ndgot senare, ar 1903.
Men redan 4r 1889 insdgo ivrarne for egenhjdlp-rorel-
sen, att anskaffandet av egen jord & den medellose
arrendatorn icke var tilliyllest. Utan tillrdckligt kapital
kunde den nya jordidgaren icke erldgga sina rédntor och
amorteringar, ej héller kunde han utan detsamma inlosa
for jordbruksdriften nddvéndiga fornédenheter. Ytter-
ligare var att observera, att Danmark hade tillvillat sig
den engelska marknaden, till vilken Irlands smor och dgg
for det mesta gingo. Den engelska husmodern hade
borjat irdga blott efter danskt smor och danska dgg, kon-
kurrensen skulle snart hava helt och hallet skjutit &t sidan
en vanlig irlindsk jordbrukare p& detta omrdde. Och
siddesodlingsmetoderna pd det véstra halvklotet skadade
dven den irlindske sddesodlaren. Atlanterdngarna bor-
jade anvidnda kylapparater, si att ldtt forfarna produkter
nu kunde utan risk hdmtas till de marknader, som tidigare
behidrskats av Irlands jordbrukare.

Sédana voro forhéllandena, ndr Horace Plunkett bor-
jade genomidra en plan, som sedermera &terinsatt Irland
pd dess iorra plats sdsom en stor producent av jord-
bruksalster. Med tillhjdlp av ndgra vdnner formulerade
han till en borjan ndgra grundtankar:

e —_
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For att hava framgéng i sin ndring maste jordbrukarna
organisera sig, men detta gora de icke utan ndgon eko-
nomisk eggelse. Genom att organisera sig blir det for
dem mdjligt att inkdpa sina jordbruksiornodenheter ior
partipris och frigéra sig fran mellanhandeln. De uppna
pd detta sdtt jamvél béttre pris for sina produkter, var-
igenom deras vilstdnd o6kas. Harav dter i6ljer en hogre
levnadsstandard och samtidigt hojes deras medborger-
liga duglighet. — S& uppkommer sminingom ett béttre
Irland.

Med ett i huvudsak dylikt program klart for sig och
med bitrdde av Fader Tom,.som studerat vid kontinentens
universitet och i ndgon man lirt kdnna jordbrukarnas
organisationsstrdvanden dérstddes, grepo sig dessa mén
an att forkunna ,evangelium om egen hjilp genom
organisation.

Det iorsta emottagandet var ej dgnat att uppmuntra.
Pressen, dir den ej upptrddde rent fientligt, understgdde
rorelsen blott lamt. I landskommunerna bosatta hand-
lande, som idnda till denna dag leda Irlands nationella
politik, borjade med hédnder och tdnder motarbeta en
rorelse, som de fdrstodo vara dgnad att rubba deras
intressen och inflytande pa det ofientliga livet. Till allt
detta kom &nnu jordbrukarnas mediodda misstdnksam-
het; dessa litade lika litet pa den mans redliga avsikter,
som foreslog dem kooperationen sdsom en riddning, som
pa varandra. Sammanslutning i6r ekonomiska dndamal
var for dem fullkomligt frimmande. Kooperation, vad
ddrmed avsdgs och vad dérigenom kunde ernds, méaste
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liras dem s&som alfabetet 4 barn. Det gillde att av-
ligsna icke blott inrotade fordomar och okunnighet, utan
dven den forlamning, det betryck, vari jordbruket, i f6ljd
av fullkomligt bristfillig fackundervisning, befann sig i
savil tekniskt som kommersiellt avseende. Ett intensivt
jordbruk var i Irland ett fullkomligt frimmande begrepp,
och i praktiken tillimpades det endast pd négra storre
gods, vilkas rika dgare kunde hélla fackligt utbildad perso-
nal. Men dessa jordbrukare voro med avseende 4 sina
inkomster oberoende av sitt jordbruk, varior ock vardet
av deras foredome var ganska litet. Tvidnne statens
liroanstalter for teoretiskt jordbruk funnos nog, men de
voro ritt illa ledda och bristfilligt skétta. Under sddana
forhallanden vicker det icke forvadning, att unga, framat-
strivande min sist av allt sokte sin framtid i jordbruks-
niringen, utan vinde sig till levnadsbanor, som erbjédo
storre mojligheter. Den jordbrukande befolkningen sak-
nade siledes den specialundervisning i sitt yrke, varom
staten i andra linder drager forsorg. Foljden hirav var,
att kooperationens forkdmpar dven mdste ataga sig om-
sorgen om den tekniska undervisningen i jordbruk. I
de flesta andra linder har den allmidnna folkbildningen
gjort det mdjligt att direkte tillimpa kooperationsidén;
i Irland ddremot gillde det att bilda en speciell organisa-
tion for att géra idén bekant och organisera jordbrukarna.

Horace Plunkett héll 50 méten med jordbrukare,
forrin det forsta kooperativa foretaget — ett andels-
mejeri — kom till stind — men nidr borjan var gjord,
uppstodo snabbt nya samicretag, s& att, ndr dret 1894
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ingick, voro redan 47 kooperativa produktionsireningar
bildade.
ledning vid bildandet av nya sddana borjade instrémma
i mingd.

Anmodanden om erhillande av rid och hand-

D& arbetsbordan sdlunda redan oversteg
Plunketts och hans kamraters krafter och tillgdngar,
besloto de vidtaga atgdrder for bildande av ett sérskilt
organisationssillskap. I april nimnda &r hélls i Dublin
ett mote av representanter ior jordbrukare och rérelsens
vinner, varvid ,Irish Agricultural Organisation Society“
eller ,Irlindska Sillskapet for jordbrukarnas organisation“
bildades. Dess dndamél dr enligt stadgarna ,att hoja
den irlindska jordbruksbefolkningens stillning genom
att gora kooperationens principer och metoder kiinda,
befordra ekonomisk sammanslutning for alla nyttiga
dndamdl och understddja dessa sammanslutningar med
rdd och anvisningar samt &verhuvud arbeta p4 jord-
bruksndringens allsidiga utveckling®. Sillskapet tillvixte
snabbt. En centralbyrd bildades, vid vilken fast anstill-
des ett antal tjinstemdn; Horace Plunkett blev Sillska-
pets ordiorande. Herr R. A. Anderson valdes till sekre-
terare och denna stéllning intager han allt fortfarande.

Sillskapet anstilldeettantalinstruktérerochjordbruks-
tekniskt utbildade fackmin, vilkas uppgift blev att samla
jordbrukarna till méten och forklara foér dem fordelarna
av organisation vid uppkdp av jordbruksredskap, utside,
godningsdmnen o. s. v,, att handleda dem vid upprittande
av mejerier, att lira dem bereda gott smor och avyttra
detta pd fordelaktigt sdtt, att forma dem att grunda ko-
operativa ldnekassor, som voro i stind att anskaifa pen-
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paratorrummet och antecknar temperaturen hos den se-
parerade, pastoriserade mjolken och gridden samt Gver-
vakar dess avkylning; han berdknar pd grund av meje-
ristens anteckningar, om skummjolken innehdller for
mycket smoriett, han 6vervakar kidrningen och, om smo-
rets vattenhalt icke dr precis 16 — normalprocenten — s6-
ker han att avhjidlpa felet, d& det ju i6r mejeriet dr av
ytterst stor vikt, att dess produkter skola kunna med he-
der konkurrera pd marknaden. Han inspekterar bygg-
naderna for att tillse, om allt 4r rent och snyggt, han
undersoker, om mejeriforvaltaren har tillrdckligt kol eller
torv pd lager, och dven om instruktdren under dylika
inspektionsresor skulle visa den stdrsta vilvilja och fin-
kédnslighet, undgéar likvél icke den mejerist, som visar
sig vardslos eller oformogen vid smorberedningen, en
anmdrkning i hans skriftliga inspektionsberittelse. Denna
berittelse gar till Plunkett-House i Dublin och granskas
diar av sekreteraren herr Anderson. Han ater skriver
till mejeriet eller anméler saken for Sillskapets fackman
i mejerifrgor, i fall ndgon omsténdighet icke forefaller
tilliredsstéllande.

Trettio &r av sitt liv har Horace Plunkett offrat at
sitt lysande arbete for organiserande av jordbruksko-
operationen pd Irland. Det blev hans levnadskall.

Niér Irlands parlament sammantriddde &r 1917, valdes
Horace Plunkett enhilligt till dess ordférande och innehade
han denna post, till dess parlamentet i6ljande ar upplos-
tes. Efter detta ansdg sir Horace, som under de senaste
aren icke aktivt deltagit i politiken, att hans plikt var
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att soka {4 till stind en forlikning i den irlindska frigan,
och under de senaste tvd &ren har han pé allt sitt an-
strangt sig for att lyckas ddri. Oavsett denna sin poli-
tiska verksamhet, varunder Horace Plunkett utiort lika
mycket som vem som hilst annan, den dir helt dgnat sig
ddrat, har han icke forlorat beréringen med den koope-
rativa rorelsen.

Horace Plunketts dlsklingsnéjen #ro umgéngesliv,
goli- och schackspel samt promenader. Han var ledare
for den brittiska schackspelargrupp, som f6r nigra ar se-
dan slog amerikanarna. Det uppges, att han samtidigt kan
spela mot fyra utan att se pa brddet, och att han dir-
under dven hinner ldsa huvudinnehallet av en tidning.

Hans stora rykte och berémdhet bero icke pé utom-
ordentligheten hos hans minne och karaktir. Hans livs-
verk har ingétt i en halv miljon irlindares liv, vilka han
hojt ur deras beklagansvirda lige. Och den organisa-
tion, som den stora ledaren har pabegynt, omhinder-
haves nu av jordbrukarna sjilva. Till dess mé&ten sdnda
de sina representanter, men sdsom sin ledare betrakta
de fortfarande den berémda son av Irland, som iér
deras bidsta vin.
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CHARLES FOURIER

Charles Fourier.

Bekant dar, att den kooperativa idén och socialismen
delvis leda sitt ursprung frdn samma killor. Under
en period, dd kapitalismen borjade utvecklas i en for
smafolket forddrvlig riktning, insigo framsynta och
ddla midn framom andra, vart utvecklingen skulle leda,
i fall man ej i tid borjade motarbeta densamma. De
sokte fordenskull uppgora planer till missforhéllande-
nas avldgsnande och samhillsiorhdllandenas forbéttrande.
Och i dessa planer ser forskaren numera forenat froet
sdvil till den nutida socialismen som till den koopera-
tiva rorelsen. Detta har en uppmérksam ldsare lagt
mirke till redan vid ldsningen av Robert Owens bio-
grafi, men dnnu tydligare framgar det av den mans
biografi, som hédr skall framstillas.

Charles Fourier foddes i Besangon i Frankrike den
7 april 1772. Hans fader hade riktat sig genom klddes-
handel och Charles fick tillbringa sin ungdoms dagar
1 jamiorelsevis goda omstdndigheter. Han reste redan
som yngling i Tyskland och Holland. Nir han éter-
viande till hemlandet, rasade hdr revolutionens stormar
som hiitigast. Ingen var sdker varken om sin egen-
dom eller sitt liv. For att rdidda sina foréldrars {6rmo-
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efter orsakerna till detta tillstind och uttinka medel till
avhjdlpande av missforhdllandena. Av den forra bod-
gossen utvecklades silunda sméningom en entusiastisk
kritiker och forbdttrare av sambhillet.

Fourier begynte framstilla sina asikter dven skrift-
ligen. Sitt forsta arbete utgav han vid 36 ars dlder,
varefter dnnu flera andra foljde. Fouriers arbeten &ro
svarldsta, ty de sakna nddig plan och enhetlighet, men
manga snillrika tankar framtrdda i dem.

Fourier fick under sin skriftstéllarperiod leva i mycket
ansprakslésa forhdllanden. Heinrich Heine berittar, att
han méingen ging sett honom vandra pd Paris gator
i en sliten rock, med en brodkaka i fickan. Vad hjilpte
annat, d& mannen ej hade mera inkomster 4n 80—125
mark i méanaden. Men uti den i fattigdom och nod
levande mannens sinne vilvde sig stora planer. Hans
tankar voro oupphdrligt sysselsatta liksom hjulverket i
en god kvarn. De djidrvaste fantasier och planer rorde
sig ddr. Maénga av dem voro synnerligen excentriska
och hava givit Fouriers ovidnner anledning att anse
honnom {or en halvgalen ménniska, som icke fortjinade
eftervdrldens hdgkomst.

Men i hans sinne rérde sig dven mdnga praktiska
tankar, vilka eftervirlden forverkligat eller anser moj-
liga att forverkliga. Fourier forsdkrade exempelvis for
ménniskorna, vilket p& den tiden vidckte stor munter-
het, att kommunikationerna inom kort komme att bliva
sd livliga, att d4 man tidigt om morgonen reste irdn
Marseille, skulle man kunna &ta middag i Lyon och
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intaga kvéllsvard i Paris. Fourier uttalade denna spa-
dom 4&r 1808, och ar 1829 rérde sig redan det forsta loko-
motivet i Europa.

Aven den asikten uttalade Fourier, att i en snar fram-
tid ndsen vid Suez och Panama komme att genom-
skdras av kanaler, lings vilka stora fartyg transportera
varor frdn avldgsna landsdndar. Likasd bildas for all-
minnyttiga foretag stora arbetarskaror av tusentals mén-
niskor, med vilkas tillhjélp jordklotets  ofruktbara delar
komma att goras sddesbdrande. S& kunna exempelvis
Afrikas oknar erdvras ior odlingen.

Fourier hor dven till de médn, som yttrade, att genom
limplig odling och genom att pd &ppna stillen ratio-
nellt uppdraga skogar uppkomsten av Gversvdmningar
kan forebyggas, regn och blést regleras och ett lands
klimat fullstdndigt forédndras.

Sin tids jordbruk ansdg Fourier dnnu std pd en full-
komligt primitiv stdndpunkt. Utvecklingens riktning,
sade han, gick emot tridgardsodling. I sjoar och floder
komme man i framtiden att bérja med fiskodling, och
skogarna skulle skotas rationellt.

Men framior allt anf6ll Fourier kraftigt det rddande
samhillsskicket, ddr den fria konkurrensen harskade
hejdlést och ddr det allmdnna bésta och det helas fram-
géng fingo vika for enskildas egoistiska intressen.

I en av sina skrifter framstiller han sina tankar pé
foljande sitt:

yDublin-tidningarna skriva: Bland folket d&ro manga
epidemier gidngse; de sjuka hava emellertid tillirisknat,
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ndr de blivit férda till sjukhus och erhdllit mat. Deras
sjukdom #r saledes hungern; man behdver icke vara
spdman eller trollkarl for att uttala denna mening, dé
det dr brodet, som botat deras sjukdom. Man mai lik-
vil icke dirfor tro, att denna epidemi skulle trakta efter
de rika och miktiga i landet. Nér har man sett, att
guvernoren eller drkebiskopen i Dublin skulle insjuknat
i hunger, i fall icke mdjligen ndgon géng frdssandet
hade drivit dem till sings?“

,O0ch i de kulturstater, i vilka folket icke dor av till-
fdllig hunger, tvingas detsamma av en stindig ndd till
en ldngsam hungersdod. Spekulanterna anskaifa at fol-
ket forfalskade och underhaltiga ndringsmedel; dveran-
strangning tdr pa dess krafter, noden driver det till ohélso-
samma arbetsplatser, till grdnslosa anstrdngningar, vil-
ket allt villar en sjuklig feber och svaghet: betyder
icke allt detta, att hungern for folkhopar till déden?“

Enligt Fouriers asikt dr orsaken till allt detta en for-
vind samhillsordning. I stillet for att de minskliga
strivandena hade endriktigt och samfillt blivit ledda till
skapande av sambhillets lycka, kdmpa de skilda indivi-
derna och samhillsklasserna i vild konkurrens for sina
egna egoistiska intressen. Denna iria konkurrens har
lett ddrhdn, att alla i samhillet kdnna sina intressen
std i1 strid med andras.

»Varje yrkesidkare stdr pad krigsfot med de stora
massorna och &r i f6ljd av sina personliga intressen en
fiende till dem“, sdger han. ,Varje ldkare tillonskar

sina medménniskor sjuklighet, advokaten véntar, att
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oenigheten inom familjerna skall 6kas. Arkitekten beho-
ver eldsvador, hilst sddana, som till en askhdg irvandla
en stor del av en stad, och glasméstaren hoppas pé ett
ordentligt hagelfall, som kunde krossa folks fonster.
Skrdddaren och skomakaren dro ndjda, om klddes- och
skinnvarorna, som allménheten anvénder, dro av déligt
slag och snart slitas i trasor. Domstolarna anse det
vara pa sin plats, att i Frankrike allt framgent &rligen
begds tuscatuls brott; genom de talrika rdttegdngarna
f&4 ju rittsinstituten sitt dryga underhdll. Fé&rhallandet
dr sddant, att i moddrna kultursamhillen varje yrkesid-
kare fullt medvetet stdr i strid med den stora folkmas-
san. Det dr den nddvindiga f6ljden av ett all samhorig-
het skyende liv, vari allt & upp- och nedvidnt. Ett
dylikt 16jligt tillstdnd forsvinner av sig sjdlvt i en sam-
fundsorganisation, inom vilken varje individ finner sin
lycka i den stora massans gemensamma framgang.“
Med fiorvéning ldser man Fouriers snillrika och sjil-
fulla skrifter. Han framstéller, sdsom dgde han profe-
tens fjdrrsynthet ach kinsliga uppfattning, den kommande
ekonomiska utvecklingens huvuddrag dnda in i minsta
detaljer. Maisterligt framhdller han redan i borjan av
1800-talet, huru i det ekonomiska livet snart overallt
komma att framtrdda ordkneliga mellanhdnder likt ett
gement ogrds, huru producenterna genom sina stora
sammanslutningar komma att monopolisera vidstridckta
affdirsomrdden, huru man komme att férialska varor och
pd allt sdtt skall soka att leva pd konsumenternas
bekostnad — alldeles sdsom vi nu se att verkligheten
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blivit. Sasom botemedel mot allt detta framhéller Fou-
rier sin plan, genom vars f6rverkligande han hoppas,
att samhillet i samarbete och endrékt skall kunna vinna
vida storre resultat dn dirintills genom strid och egoi-
stisk tévlan.

Fourier forklarar vidlyitigt sitt nya system. Enligt
hans &sikt borde jordbruket Zgnas storre uppméirksam-
het. Fourier hade en stark sympati for landsbygden.
Bosatt en lingre tid i den stora virldsstaden Paris hade
han ldrt kdnna stadslivets dystra skuggsidor. Jordbru-
ket borde utvecklas likt en intensiv trddgérdsodling, och
rationell skogshushallning fés till stind, arbetsirdelning
borde genomfdras i stor utstrickning. Arbetet borde
géras omvixtande och behagligt. Ty ménniskan dr vis-
serligen ett vidsen, som ldngtar efter ordnad verksam-
het, men hon bor icke anstringas genom alltior myc-
ket och ensidigt arbete.

Dessa idéer trodde Fourier kunna realiseras genom
en av honom i fantasin planlagd ,falanster¢. Falanster
betyder en kvadratformig front pd slagfiltet. Fouriers
falanster var lik en dylik segersill front, som skulle
erovra hela virlden. Fyrahundra familjer med omkring
1,600—2,000 personer bilda sinsemellan ett samfund.
De iga som boplats ett vidstrackt kvadratiormigt jord-
omrade. P& detta omvixla hojder och sldtter, invid
odlingarna vixer skog och, om mgjligt, lyter dven en
4 genom jordomradet. P& en dylik trakt kunna &t sam-
fundets medlemmar erbjudas olika slag av arbeten efter
envars fallenhet och lystmite. Den, som i dag blir led
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vid skogshushallning, fir i morgon 6verga till tridgards-
arbete o. s. v.

Samfundet har en egen stor tvittinrdttning, gemen-
samt kok, bibliotek m. fl. gemensamma inrittningar.
I fall samfundet &r i behov av sddana fornédenheter, som
det icke sjilvt kan tillverka, tillbyter det sig sidana av
andra likartade samfund. Salunda férsvinna de egoi-
stiska mellanhinderna ur Fouriers nya samhille.

Man tror allmint, att Fourier var kommunist. Si
ar likvél icke fallet. Enligt hans plan skulle i det nya
samhillet liksom i det nuvarande komma att rada dgande-
rdtt, arvsritt, rdnta; dven med avseende & formogen-
het skulle olikhet vara rddande. Till och med ville han,
att denna olikhet skulle vara si stor som mojligt, dock
pa det villkor, att samhillet garanterar &t varje sin
medlem tillricklig mdjlighet till bdrgning. Det &r vis-
serligen sant, att i hans ,falanster“ skulle alla leva till-
sammans. Men hdrmed avsig han icke annat dn att
vinna storsta bekvimlighet och vilmiga med minsta
kostnader.  Fourier tidnkte emellertid, att det ekono-
miska livet icke komme att vara tillrickligt indamals-
enligt, om endast produktionen skulle ske i stor skala
och uppkdpen gjordes utan mellanhinder; silunda an-
skaifade nyttigheter borde dven komma minniskorna till
godo och av dem A&tnjutas genom ett kostnader inbe-
sparande samarbete. Dirfor ville han, att medlem-
marna i hans ,falanster“ skulle bo tillsammans, icke
sdsom i en kasern eller i ett kloster, utan sisom i en
stor, vilforsedd aktiegard, dir varje familj dgde sin egen
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bostad och mycken frihet och dir just konsumenternas
talrikhet mojliggjorde ett rikligt anskaiiande av bekvdm-
ligheter.

Om vi sdledes soka grundtankarna i detta Fouriers
falanstersystem — sdger Ch. Gide — skola vi finna,
att det egentligen dr en kooperativ forening, men en
forening, som samtidigt tjanar produktionen och kon-
sumtionen och vars medlemmar producera vad de sjdlva
behéva konsumera. Denna kooperativa forening bor
sedan ingd i samarbete med andra liknande ior att till-
byta sig vad medlemmarna ej sjdlva producera, men
vdl behova.

Fouriers idéer och planer forefalla visserligen en
nutida minniska alltior fantastiska. Trots allt méste
det likvidl erkénnas, att han var i besittning av mycken
andlig storhet och ddel strdvan. Fourier sdg allt det
elinde, vartill den iria konkurrensen hade lett. Sam-
hillet varicke en harmonisk organism,dér varje lem skulle
pa ett naturligt sédtt betjina det helas intressen samt
sjdlv sugit sin ndring ur det helas férkovran och utveck-
ling. Ett allas krig mot alla var snarare rddande. Mot
dylika missiorhéllanden var det Fourier uttinkte bot och
ddrvid kom till den fasta overtygelsen, att endast sam-
arbete och en kraftig samkdnsla kunna skapa nya,
battre forhdllanden. Man kan ju icke ligga Fourier
till last, att han ej alltid klart insdg, vilka de fornuiti-
gaste och dndamadlsenligaste samhillsformer voro. I alla
fall uppdrog han 1 sin fantasi huvudkonturerna av den
nya tiden. Och &dven diri visade han, liksom Robert
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Owen, kooperativ anda, att han litade pa sin goda idés
egen kraft och icke strdvade att féra denna framit med
vildsamma medel.

Fourier dog fattig 4r 1837, men hans ldra blev vid liv,
vixte till och verkade fornyande i vida kretsar.




CHARLES GIDE

Charles Gide.

Den kooperativa idéns utvecklare.

harles Gide, vars namn sisom nationalekonomisk

forskare dr kdnt Over hela vérlden, foddes i en
liten fransk landsortsstad den 29 juni 1847. Sin skol-
uppfostran erholl han i sin fodelsestad, ddr hans fader
var domare. Haériirdn begav han sig till Paris for att
ddar vid universitetets juridiska fakultet fortsdtta sina
studier. Sirskilt hdr fick han ménga impulser av sin
15 &r dldre broder, som var professor i samma fakultet.

Eiter avslutade studier var Gide nidgon tid adjunkt
vid universitetets i Paris juridiska fakultet, varifrdn han
snart flyttade till universitetet i Bordeaux. D4 dér ar
1879 inrdttades en professur i nationalekonomi, blev
Gide dess forste innehavare och dgnade sig hireiter
uteslutande &t studier i nationalekonomi. Ar 1881 6ver-
flyttade han till enahanda befattning vid universitetet i
Montpellier.

Medan Gide i Montpellier utvecklade sina samhalls-
ldror, verkade i staden Nimes, 5 mil ifrdn Montpellier,
for avhjdlpande av nod och missiorhéllanden i det prak-
tiska livet, ett par driftiga mén: Auguste Fabre, {. d. in-
dustriidkare, p& den tiden arbetare, och godsdgaren E.
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de Boyve. Den forra var fritdnkare, den senare horde
till de kristliga socialisterna. De hade i Nimes bildat
ett sdllskap, till vilket fritt kunde ansluta sig personer,
som hade intresse och lust att frdjupa sig i sociala
frdgor och strivade att fa till stdnd forbidttringar pa det
sociala livets omrdde. I detta sillskap hade ingatt sdsom
medlemmar mainniskor ur alla samhillslager, fran gat-
sopare dnda till bankirer. Nir sillskapets ledare fingo
veta, att i Montpellier verkade sdsom proiessor en man,
som var verkligen frisinnad, en uppriktig vén av fram-
atskridande och en ivrig anhidngare av nya idéer, sckte
de hans bekantskap och fingo &dven Gide att tala pa
sina moten. Vid en av dessa sociala framstegsvdnner
anordnad fest talade Gide om Fouriers framtidsplaner,
i det han utiorligt redogjorde f6r huru denna snillrika
fransman redan &rtionden f6rut klart hade insett, i vilken
riktning det nutida ekonomiska livet utvecklade sig och
dven trott sig finna botemedlet ior detsamma genom
sméfolkets sammanslutning till samarbete. Gides fore-
drag publicerades sdsom flygskrift och spriddes i stora
méngder bland Paris kooperatorer pd foranstaltande av
centralkommittén ior forbundet av Frankrikes konsum-
tionsfdreningar.

Detta forbund hade ndgot tidigare blivit stiftat i Paris
pé initiativ av den i det féregdende nimnda entusiastiska
kooperatéren de Boyve. Genom ihdrdiga anstrdngnin-
gar hade han lyckats samla de franska konsumtions-
foreningarna till ett gemensamt mate och resultatet ddrav
var bildandet av férendmnda férbund. Tyvérr saknade
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forbundet, som vidl hade praktiska kooperatérer, dug-
liga och kunskapsrika teoretiker. Och just sidana be-
hévde forbundet mest for befdstande av sina idéer och
for dessas spridande. Dirfoér hilsade ock Frankrikes
kooperatérer med glidje den d& redan ryktbara pro-
fessor Gides anslutning till deras led, mannens, som
var begdvad, populdr och dirtill en utomordentlig talare.
Det var sdlunda helt naturligt, att Gide enhilligt blev
vald till ordforande vid de franska konsumtionsfére-
ningarnas andra allminna kongress, som holls i Lyon
ar 1886. Gide oppnade motet i Lyons stora teater och
hans tal darstddes hilsades med enhilliga bifallsyttringar.

Dessa framkallades av talarens lysande framstill-
ningssitt, men dven i hog grad av de idéer han i sitt
tal framstdllde. Enligt hans asikt borde de ldgre folk-
lagrens stdllning forbdttras icke genom revolution eller
i skydd av statsbidrag, utan med tillhjdlp av en fredlig
och kraftig ekonomisk utveckling, som &r i stdnd att
forst sammansluta konsumenternas méktiga skaror och
i sista hand helt avligsna l6narbetet.

Dessa av Gide framstéllda &sikter vidckte en skarp
opposition bland den tidens nationalekonomer, enligt
vilkas mening den rddande samhillsordningen var den
mojligast bista, och de aniéllo enhilligt i sina tidskrii-
ter framstdllaren av den nya ldran. S3 forliknade en av
dem Gide i hans egenskap av samhillsreformator vid
en brandsoldat, som fyller sin spruta med olja vid sldck-
ningen av en eldsvdda. Foljden av allt detta var icke
annan dn den, att Gide blev allt mera kdnd och popu-
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lir. P& varen 1888 anordnade tre av Paris storsta lt(otr.ll-1
sumtionsforeningar ett diskussionsméte och "en fe.s, i

vilken de enkom inbjodo Gide for att iram.stalla sin nya
lira. | sitt hdr hallna tal framstdllde Gide, hurEﬁom
dven samhillsinstitutionen dr underkasfad ut\iec.: ing,
men betonade kraftigt, att méinniskorn'a méste smamngo.m
genom ivrigt arbete och anstréingmng"ar uppf?stra sig
till medlemmar i ett n‘ytt, béttre samhalle.. ,LatoTt?ss
antaga“, sade han i sitt tal, ,att en s'c.)mal revolull(?n
vore exempelvis redan i morgon slutiord. En lzjollg
dag dr tillindalupen och vil lyckad. Folkets bre Da a-
ger hava segrat lings hela linjen. Borgerskapet se?so;n
hidrskande klass har forlorat sin betyc'lelse. Den p.n;/az
dganderidtten ir upphévd. Jorden, rlked-omarna“x. e?

innandome, fabrikerna, magasinen, maskmer.r.]a,. jdrnva-
garna, bankerna och bankernas fonder, allt ar i folke.ts
hdnder. S&som I sen, haven | nétt en.sko'n, lycklig
stdllning. Redan féljande natt soven | ut'l‘ mjuka, It\)/lor-
gerliga sidngar och drommen gyllene dromrr{ar. en
dn sedan, nidr I vaknen? Dessa lantgod's, 'i.abrlker, Jar.:-
vidgar, banker, magasin de édro tomma., livlosa. NH ga-
ler det att sdtta i rorelse detta ofantligt ston:.a, miktiga
ekonomiska maskineri sddant det behdves for varornas
producerande, utbytande och ftirdelning. och som dzig
for dag uppehéller landets ekonomiska 11\: och sonjuar
sa viktigt, att dess avstannande skulle vélla samhd i-
organismens dod pd samma sdtt som bloodo.mloppens
avstannande i minniskokroppen gor slut pii l.wet. F;?-
fingt dr det for eder att sdga, att man smaningom lar
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sig att skdta samhillsmaskineriet, Blott en kort ldrotid,
sd dr allt i bittre ging dn frutl Men ro vil nu revo-
lutionens dagar de bista lirodagarna och 4r det bland
barrikader man vinner sidana fardigheter, som i fred-
liga virv dro av noden? Ingalunda sil Samhillslivets
fordringar skulle icke tillstidja eder en dag, icke en
stund till vningar. Helt hastigt skullen I nodgas ataga
eder ledningen av det ekonomiska livet och sti i an-
svar for dess framgang. I annat fall komme samhillet
att gd under, och iven om detta icke intrdffade, komme
dess funktioner efter en tids stagnation att dtertaga sin
forra riktning. 'Ty ma vilket parti som hilst komma
till makten, i fall det icke méktar uppehilla det ekono-
miska livets oavbrutna gang, dr det ddrmed ocksa domt.
Revolutionira socialister kunna segra i hundratal drabb-
ningar, arbetarnas legioner kunna héja revolutionens

fana att segerrik fladdra gver staternas huvudstider, men
i fall de icke genast 4ro i stand att insdtta sina egna min

P de platser, som innehafts av de hittillsvarande dgarna,

kapitalisterna, foretagarna och affdrsménnen, s§ betyder

allt detta brak och all denna strdvan ingenting; allt skall
pabdrjas &nyo«.

Men Gide ville icke vara endast en vetenskaplig ut-
redare av den kooperativa fragan; han hidngav sig dven
med iver at det praktiska kooperativa arbetet och kim-
pade en i#del kamp f6r den kooperativa idén i Mont-
pellier. Genom denna sin verksamhet stotte han for
huvudet den s. k. overklassen, som icke kunde fatta,
varfor en s bildad och begdvad man som Gide borjade

= -
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driva massans sak och kdmpa mot de besittande klas-
serna och i allmidnhet mot existerande forhallanden.
Denna kamp tillspetsade sig dnda ddrhidn, att han(.i—
landena i Montpellier kallade frdn Paris en advokat till
sin hjilp for att i offentligheten angripa den koopera-
tiva rorelsen. Detta behagade Gide och det forde den
sak han kidmpade for ett gott stycke framat.

Kampen for kooperationen fortgick alltjamt “c.)ch
,niktergalen“, sdsom Gide blivit kallad i Nimes, s]o.ng
sina rochdaleska sanger. Sdrskilt pAd de kooperativa
kongresserna var Gide hirefter en sjdlvskriven talare
och ledare. . '

P4 den internationella kooperativa kongressen 1 Paris
&r 1889 visade han for de franska kooperatdrerna, huru
viktigt det var, att det fanns ett gemensamt program,
vars grundtanke var forsvaret av konsumenternas .s'ak.
Ty for konsumenten var det ju hog tid att gnugga som-
men ur ogonen, att avkasta sin oforetagsamhet och
bérja bevaka sina intressen forst inom handeln och se-
dan inom produktionen samt sidlunda steg ii.)'r steg
skapa en kooperativ republik. Detta inneba.r ju blott
ett forverkligande av de demokratiska idéerna i det eko-
nomiska livet. ,Lyckliga de, sade han, ,som fd vara
vittne till kooperationens utveckling och fira dess fester
efter 100 &r, men lyckliga dven de, som tro, ehuru de
icke se, och vilka sdsom dugliga kooperatorer hava va-
rit med om att forbereda denna framtid och sdlunda
utiort ett vilsignelserikt arbete for kommande genera-

tioners basta“.

e
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Gide har dven fyndigt p& konsumenten tillimpat
de ord, som Sieyes under franska revolutionen yttrade
om det tredje stdndet: ,Vad har konsumenten varit hittills?
Ingenting! Vad borde han vara? Allt!“ Enligt Gide
borde den nationalekonomiska vetenskapen utvecklas
till en ldra om konsumtionen, i stillet ior att den hittills
ndstan uteslutande behandlat produktionen och utbytet.

Nationalekonomer, som hyllade en ytterlig ekonomisk
frihet, angrepo allt framgent i sina tidskrifter Gides
laror och talade hénfullt om ,den Nimeska skolan“ och
anhingarna av dess idéer. Men olyckligtvis inslogo dven
de socialistiska kooperatorerna sina egna vidgar. De
skilde sig ar 1895 frdn Kooperativa iorbundet och bil-
dade ett eget centraliorbund, vartill uteslutande horde
socialistiska konsumtionsidreningar. Denna splittring har
inverkat hogst himmande pa utvecklingen av Frankrikes
konsumtionsioreningsrorelse. Gide led mycket av denna
splittring bland kooperatorerna och arbetade outtrottligt
pé Aterstédllande av endrdkten samt dstadkom &ven slut-
ligen goda resultat. ,Socialistiska konsumtionsirenin-
garnas och arbetarnas foérbund“, sdsom det senast kal-
lades, sammansmalte ndmligen i slutet av december 1912
med ,Kooperativa forbundet och av dem bildades ett
partilost och enhetligt ,Konsumtionsiéreningarnas na-
tionalforbund“.

Frdn Montpellier flyttade Gide ar 1898 till universi-
tetet i Paris, ddr han blev professor i komparativ so-
cialekonomi. Han har dven undervisat i nationaleko-
nomi uti krigsakademin.




Gides overilyttning till Paris forde honom i en allt
ndrmare berdring med de franska kooperatsrernas stam-
trupp. Hér valdes han till president for »Kooperativa
forbundet“ &r 1902. Eiter denna tid har #ven Frank-
rikes kooperativa rirelse varit genomandad av de roch-
daleska grundsatserna och en kraftig strdvan till ideella
mal. For detta har Gide overallt sokt arbeta genom
sina uppsatser och tal. Salunda uttalar han sig i en av
sina uppsatser p4 f6ljande sitt: »Kooperatérer, kommen
stddse ihdg, att I skolen bilda den nya sociala utveck-
lingens elittrupp endast i den maén I visen eder vara
tillrédckligt virdiga medborgare for de nya sociala for-
hdllanden, som &ro edert huvudmal. Israels profeter,
vilka, dvervildigade av den gudomliga inspirationen, i sin
fantasi framtrollade bilden av den blivande staden Jerusa-
lem, utropade, medvetna om, vilken tung borda Tyrus och
Sidons ogudaktiga képmin voro for folket: »Kopminskola
icke mera finnas i himmelens eviga boningar!“ Dir-
med ville de siga, att i den nya rdttsstaten, i det kom-
mande Jerusalem, icke mera fanns rum f6r kopmén-
nens yrke, och framfsr allt, att den vinningslystna kop-
manna-andan skall vara dirifrén fullstandigt forvisad.
Sant dr visserligen, att de icke, sisom ordspraket si-
ger, voro profeter i sitt eget land. M4 vi &tminstone
gora deras strdvanden till vira och séka forverkliga dem
i var kooperativa republik bittre &n judarna. Men direst
I uti edra kooperativa foreningar icke efterstraven] an-
nat dn att vinna hdga vinstandelar, s ir det sanner-
ligen icke modan virt att dirfor utarma och till andra
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verksamhetsfdlt hénvisa en s stor midngd oskyldiga
kopmdn. Med ett ord sagt, om I sjdlva viljen intaga
kopméannens plats, s& veten, att I skolen lyckas héri en-
dast pd det villkor, att I sjdlva icke bliven kopmén!“

Denna samma tanke ville Gide grundligen inplanta
hos kooperatérerna, d& han i ett tal redan ar 1888 ytt-
rade: ,Vid den kooperativa kongressen senaste ar ut-
talade hederspresidenten Passy i slutet av sitt glinsande
tal till rattesnore for kooperatérerna négra visa forsik-
tighetsord: ,HGjen icke eder blick alltiér hogt, och
ndr | stigen uppat, lyiten icke den andra foten pa {&l-
jande trappsteg, forréin den forsta har ett stadigt fot-
fdstel® Jag ville sdga: dessa dro en klok mans goda
rdd, men icke forty rann mig i hdgen under dhdrandet
av talet berdttelsen om sjomannen, som forsta gdngen
lings repstegen steg upp i masten. Han sdg blott ned
pd sina fotter och lyftade icke foten pd en ny pinne,
forrdn han noga tillsett, p4 vilken punkt han dér skulle
placera den, och dirior borjade det svindla for honom
och han var nidra att falla ned. Hans hénder héllo
redan pa att sldppa taget, d4 han horde kaptenen med
hog rost ropa: ,Se uppét, s faller du icke!“* Pa samma
sitt ville jag for min del ropa 4t kooperatorerna, till
vilka jag har dran att tala: ,Blicken uppat, s& fallen I
icke!* Det &dr ju visserligen brottsligt att ins6va mén-
niskor i tomma drommar, men & andra sidan 4r man
skyldig att hélla mélet klart i deras medvetande, vilka
som bist lida av resans svérigheter och anstringningar,
ty om de icke tidtals mellan molnen finge skdda bérgs-
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toppen, till vilken de strdva, skulle deras sinne i for-
tid bliva nedtryckt och deras mod svika“. Kooperatio-
nens mal har Gide liksom i ett drag tecknat med {6l-
jande ord: ,Kooperationens mal dr visserligen att {4 mén-
niskorna att verka for héjande av deras egen stillning,
men pd samma géng att arbeta for medminniskornas
bésta. Enligt min uppfattning skulle man nedsitta koo-
perationens vidrde, om man péstode, att den tjdnade
privatindamal. Dess innersta strdvan dr ju att verka
for det helas bidsta, for det helas hdjande. Icke indivi-
dens framgéng, utan samhillets nydaning dr dess slut-
liga dndamal“.

Gide dr icke en den praktiska handlingens man.
Han besitter ej ddrior nodiga egenskaper. Sdsom li-
rare dr han utomordentlig, sdsom teoretiker ojamiorlig,
men i praktiska frdgor kdnner han, att han ror sig pd
en osdker grund. I djupet av sin sjdl ser han klart den
ménskliga utvecklingens huvuddrag och han kan snill-
rikt analysera och utreda dem, men detaljerna, av vilka
det praktiska livet &r fullt, {6rm& icke i samma grad
fdngsla hans intresse. Likasd dr han sdsom alla djupare
anlagda karaktdrer fri frdn fdfdnga och skdmtar stun-
dom pé kélkborgerlighetens bekostnad, ndgot som in-
galunda varit dgnat att 6ka de i gamla gdngor géende
samhillskretsarnas sympati f6r Gide. Ldgger man hér-
till d@nnu Gides stidndiga fejder med nationalekonomer,
som hyllade ekonomisk frihet, sd dr det ej underligt,
att Gide p& somliga hall blivit dven strdngt kritiserad.
Ty vid blottandet av det modédrna samhillets svaga si-

73

dor har Gide kommit att yttra ménga for de rddande
samhillsklasserna mindre behagliga ord.

Sdsom nationalekonom har Gide publicerat minga
grundliga arbeten, vilka gjort hans namn ként Gver hela
virlden. Av dem har till svenska Oversatts hans stora
arbete ,Nationalekonomins huvuddrag“. Denna bok &r
for 6vrigt oversatt till ndstan alla europeiska sprak och
har dartill 4nnu utgivits pé& turkiska, japanska och ara-
biska sprdken samt anvindes sdsom akademisk ldrobok
i en stor del av vdrlden. Onda tungor beritta, att det
ingalunda varit franska professorer i nationalekonomi,
som rekommenderat 4t sina elever Gides verk, utan
studenterna hava sjilva, medan ldrarna opponerade sig
mot den av Gide framstillda riktningen, gripit till Gides
verk och hdmtat nya idéer ur dem. Arbetet ,National-
ekonomins huvuddrag“ har sdlunda i Frankrike blivit
sdlt i 60,000 exemplar. Det ser sdledes ut som skulle
Gide vunnit det mal han uppstillde 6r sig, dd han for-
fattade detta arbete. Den nationalekonomiska litteratu-
ren hade hittills varit en trdkig lektyr. Han ville gora
den till ett trevligt och levande studiefack.

Aven ur alla Gides vetenskapliga verk framgar tyd-
ligt, vilken stor betydelse han tillerkdnner kooperationen
sdsom skapare av nya samhillsiorhdllanden. D& han
t. ex. i foretalet till andra upplagan av sin nimnda bok
framstdllde den sociala utvecklingens forlopp under se-
naste decennium, yttrade han bl. a. féljande: ,Eiter det
forsta upplagan av detta arbete for 15 ar sedan utkom,
har den i boken rddande andan icke behoit undergé
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andringar; det dr tvdrtom den allmédnna opinionen som
fordndrats, och vad man p& den tiden i min bok klan-
drade sdsom alltior mycket omstortande f6r de rddande
forhallandena och revolutiondrt, det kan man nu klandra
sdsom alltior vardagligt. Den fasta tron pa den firia
konkurrensens allt forbdttrande krait hos den riktning,
som stdtt pd den ekonomiska frihetens stdndpunkt, har
nu sviktat fullkomligt. Likasd hava dven socialisternas
fantasier om privategendomens avskaifande och produk-
tionens Overtagande av staten rdkat i vanrykte. Allt-
mera} borjar man allmédnt bliva dvertygad om, att den
sociala frdgan bdst kan losas av den fria kooperationen.
Nya, béttre forhdllanden vidntar man sig sdledes av den
fria kooperationens kraitiga tillvixt och icke av socialis-
mens tvidngsmakt, av privategendomens férkovran och
icke av dess avskaffande och av statens utveckling till
kooperationens hogsta, allaj medborgares vilidrd be-
fordrande form. Se! Tala icke om allt detta ej allenast
nya bocker, utan dven dagligen tidningarna; dr icke
denna samma frdga iore p& valmoéten och pé virldsior-
béttrarnas program!

I synnerhet har Gide uti sina skrifter gisslat den gamla
nationalekonomiska riktningens méin och visat, huru for-
vind deras ldira om den ekonomiska f{rihetens
allt iorbdttrande makt dr. S& skriver han pd ett stille:
»,D& man frdgade en i Manchester boende fabrikant, vad
han gjorde med sina gamla arbetare, som hade blivit
oformdgna att arbeta i fabrikerna, svarade han: ,Jag

limnar dem i de samhillet styrande goda naturlagarnas .
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vird“. Men vi kdnna ju, huru beskaiffade dessa ,natur-
lagar“ dro: sdlunda ldmnas ju i en framtdgande trupp
de svaga, sdrade och trétta i naturkraiternas vérd, och
dessa dro kold, hunger, snd, vargar, slagidltens kalla
mark, medan ddremot i den kooperativa armén svaga
och efterblivna uppmuntras och invidntas. Véntan, den
dr ju ledsam nog! Icke var det utan skidl som Casar
klagade, att han méste rétta sina steg efter dsnans steg,
som bar hans packning. Det dr icke uppmuntrande,
men vi vénta likafullt. Och om ndgon uttréttad vilar
och dréjer vid avidrden frdn ldgerelden, sd &dro vi till
for att lyfta upp honom; om ndgon somnat in pa snon,
s& vicka vi honom, gnida hans kropp, till dess blodet
borjar cirkulera, uppmuntra honom att marschera och
ater hava vi rdddat en medménniska pd fdrden till fi-
derneslandet!“

Snillrikt och kraitigt har Gide Gverallt kdmpat for
denna nya minskligare livssyn. Aven motstdndarna er-
kdnna hans snillrikhet och fyndighet: ,0Om pa ndgot
mote?, sé yttrade en av hans vérsta motstadndare, ,redan
blivit framstéllda tolv olika &sikter, s& finner Gide ytter-
ligare en trettonde, dnnu mera trédifande och originellare
dn de forra“. I alla levnadsiorhallanden ser denne sjil-
fulle och skarpsynte man goda sidor och {orséker upp-
vicka och uppliva dem. P4 otaliga omriden av det
sociala livet har han tagit nya initiativ och givit upphov
till ideella strdvanden.

Men framior allt har han dstadkommit storverk sd-
som den kooperativa idéns outtrttlige apostel. Hans
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sjdlfulla uppsatser, som titt och ofta offentliggtras Gver-
allt i den civiliserade virldens tidskrifter och tidningar,
hava hos folkets breda lager inplantat tro pd koopera-
tionen och forvdrvat mangen varm vén for den koope-
rativa idén.

Gide intager dven en bemadrkt stéllning bland ledarna
av det ,Internationella Kooperativa forbundet®. Vid
kooperatorernas internationella kongresser har han likasa
varit en betydande personlighet. Ar 1902 talade han
t. ex. & de utlindska representanternas vidgnar i kon-
sumtionsiéreningens i Rochdale stora samlingsrum till
Rochdale-pionidrernas minne f6ljande vackra ord: ,P&
den tid, d& pionidrerna levde, funnos visserligen beromda
nationalekonomer och forskare pa det sociala livets om-
rdde. Men de fdste icke ndgon uppmérksamhet vid den
stora hédndelse, som intrdifade i Rochdale vid Grodgrin-
den, di pionidrerna 6ppnade sin ansprékslésa forenings-
bod. De kunde icke ana, att ur denna ringa borjan
skulle framvidxa si stora resultat. De hade sékerligen
hogeligen forvénat sig, om man sagt dem, att efter nd-
gon tids forlopp, d4 deras teorier icke mera hava an-
hingare och deras bocker icke mera ldsare, har den av
de ,redliga pionidrerna“ pdabodrjade rorelsen tusentals
trogna véinner.

Till eder, ,redlige pionidrer”, std vi i tacksamhets-
skuld icke endast darfor, att I at var ekonomiska verk-
samhet givit en organisation, som f{orbéttrat miljoner
ménniskors utkomst och om vilken en nationalekonom
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yttrat, att den dr det enda under 19:de seklet fullt lyckade
sociala experimentet, utan dven framidr allt darior, att
1 givit oss en god lixa i anspraksloshet. Ty I haven
ju visat oss, huru obetydliga de lirdes tankar och re-
formidrslag dro, som framstillas i digra bocker, likasom
ock de sociala forfattningar och lagar, genom vilka vi
siga oss behidrska och leda livet, jimiorda med den
kraft, som ligger i fattiga, i 1ag stdllning levande man-
niskors klarsynthet och -outtréttliga anstrédngningar,
minniskors, vilka sdsom ldrare och uppfostrare icke haft
annat 4n livet med alla dess brister, men som icke forty
hait sjilviortrostan och tro pd det réttas slutliga seger®.

Ar 1921 kallades Gide till forsta innehavare av en
nyupprittad professur i kooperation i det vdrldsbekanta
College de France i Paris.
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Viktor Aimé Huber.

Till Viktor Aimé Huber skrev &r 1863 hans hiftigaste
motstdndare, den kdnda socialisten Ferdinand Las-
salle: ,Ni hatar min verksamhet sdsom agitator av folk-
massorna. Hartill ville jag svara: Ni har pé sétt och
vis rdtt ddril Om ndmligen en tredje-, tionde- eller blott
tjugundedel av de minniskor, som tillhéra den be-
sittande klassen, vore lik eder, s full av.kédrlek och
drlig sympati for arbetarnas och i allmidnhet de ldgre
folkklassernas bista, sd iri frdn egennytta och sa beredd
till uppofiringar — ja, d4& vore min agitatoriska verk-
samhet alldeles onddig och jag hade aldrig betrédtt denna
vig.®* Mirklig miste den man hava varit, om vilken
hans virsta motstindare var nodsakad att avgiva en
dylik bekdnnelse. Och en intressant personlighet har
Huber dven varit, sidan vi {4 ldra kdnna honom i hans

- egenskap av kooperationens forsta klassiska skriftstillare.

Viktor Aimé Huber fdddes &r 1800 och dog ar 1869.
D4 han sdsom student studerade medicin vid universitetet
i Gottingen, hade han helt sdkert icke sjilv ens den minsta
aning om att hans levnadsbana skullebliva en helt annan.
Men smaningom forde ett inre tvdng honom allt lingre
och ldngre bort frdn den forst valda banan. I Hubers
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slikt hade redan linge forefunnits litterdra anlag. Far-
fadern hade varit professor i litteratur vid universitetet
i Leipzig, och #ven fadern var kind for sina litterdra
intressen samt horde bl. a. till den stora skalden Schillers
nirmaste umgingeskrets. Modern deltog i redigeringen
av de tidskrifter den kinda forliggaren Cotta utgav, och
bildar hennes litterdra kvarlatenskap hela 6 band. Det
dr ddrior icke underligt, om sonen Viktor Aimé &ver-
gav sina medicinska studier och dgnade sig ét litterdra
virv. Flera 4r reste han sdsom Cottas korrespondent,
bosatt #n i Paris, in i London eller Madrid, foretagande
dérifran alltid resor langt ut pd landsbygden. Frén sina
resor sinde han till Cottas tidskriiter redogtrelser och
kritiker 6ver olika linders nyaste litteratur, reseskildrin-
gar m. m.

Dessa resor blevo fér Huber i manga avseenden
viktiga. P4 dem vann han en vidstrickt sprékkunskap.
Huber berittar sjilv, huru han under resor i Belgien
kallades ,en herre, som talar alla vérldens spriék“. Men
innu viktigare var, att han under sina resor ldrde sig
kinna de ligre folkklassernas nodstéllda liv. Till och
med fick han sjilv personligen kdnna umbéranden.

Redan i Hubers uppsatser fran yngre dagar antréffar
man skildringar ur de ligre folkklassernas liv och de
iro genomandade av djup medkédnsla ior sambhillets
olycksbarn. Men till egentlig samhillsreformator ut-
vecklade sig Huber forst under sin vistelse i Berlin.
Han hade ar 1828 erhdllit plats sdsom ldrare i en han-
delsskola och kallades eiter ndgon tid for sina litterdra
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fortjanster till professor i litteratur vid universitetet
Rostock. Hérifrdn flyttade han &r 1843 till enahanda
befattning i Berlin. Under vistelsen i Berlin foretog han
under dren 1844, 1847, 1854, 1858 och 1862 vidstrickta
rundresor till de viktigaste kulturldnderna, varunder han
bl. a. tog en noggrann kdnnedom om de olika omridena
av den i utvecklingsstadiet befintliga kooperativa rorel-
sen. Under dr 1854 befann han sig silunda pé studie-
resor hela sommaren. 1 Frankrike sokte han lira kinna
.de kooperativa produktionsforeningarna, som dirstides
Just da tagit ett snabbt uppsving; i Belgien studerade
h-an vilgtrenhetsinrittningarna och i England konsum-
tionsfdreningsrorelsen. Bland annat tog han under vi-
stelsen i England kdnnedom om Rochdale-vivarnas verk-
§amhet. Det hade redan f&rilutit tio 4r, sedan pionidrerna
i Rochdale bildat sin konsumtionsférening. Nu hade de
redan en kooperativ kvarn i livlig verksamhet, en god
ldsesal, och ©ver huvud befann sig hela rérelsen i en
ungdomlig, livlig tillvixt. Med glidje forevisade vivarna
for Huber sin skapelse i minsta detaljer. I Leeds del-
tog Huber i Englands kooperativa kongress.

Under dylika ofta upprepade resor vann Huber, som
behdrskade nistan alla den tidens kultursprak, en sill-
synt fullstindig och grundlig kunskap om den koope-
rativa rorelsens utveckling i olika linder. Hirunder
utkristalliserade sig dven {6r honom mycket klarare dn
ft.ir ménga andra av hans samtida de grundsatser, enligt
v'llka kooperationen kan vinna framgang och utveckla
sig till en samhillet f6rnyande rorelse.
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D& Hubers samtida frdmst gynnade produktions-
féreningarna och voro overtygade om, att den koopera-
tiva rorelsen just i denna form komme att hava sin bésta
framgéng och vinna storsta resultat, borjade Huber, som
grundligt kdnde produktionsforeningarnas verksamhet,
redan jimicrelsevis tidigt att opponera sig mot denna
uppfattning. Salunda skrev han redan ar 1856: ,Nog
erbjuda ju bigge, badde produktions- och konsumtions-
foreningarna, stora fordelar, men under nuvarande {or-
hallanden uppstd vid forverkligandet av produktions-
foreningarna i detalj s& manga svdrigheter, att det i stort
sett — med undantag av under synnerligen gynnsamma
forhallanden — vore bist att inskridnka sig till att or-
ganisera endast konsumtionsiéreningar och koncentrera
salunda alla krafter och anstrdngningar pa ett hall.“
Produktionsféreningar borde {6rst sminingom bildas
med uppgift att tillgodose den i konsumtionsiéreningar
organiserade befolkningens behov. Sé&som bekant, bor-
jade dven den kooperativa rorelsen, efter att hava tagit
otaliga felsteg, att utveckla sig i denna riktning.

Dédrom var Huber dven Overtygad, att den koopera-
tivarorelsen icke under sin utveckling lederar nigon sam-
hillsklass berittigade fordelar. ,Ty den kooperativa
rorelsen skaffar sig plats, sdger han, ,fredligt, utan négra
plotsliga anfall, sd att médnniskorna gives tillrdcklig tid
att p& ett eller annat sétt lampa sig efter de nya for-
hédllandena. Och dven om somliga affdrsgrenar mahinda
komma att lida under konkurrensen med de kooperativa
foretagen, s& har ddrunder ur samhillets synpunkt sett
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ingen ordttvisa blivit begdngen. En ny, det minskliga
livet béttre betjinande form av handel har till samhillets
bésta sopat ur vigen en primitivare, och denna lag méste
alla i samhéllet underkasta sig.“

Vad Huber frami6r allt i den kooperativa rérelsen
beundrar, dr kooperationens forméga att organisera och
befdsta det minskliga livet. De oorganiserade arbetar-
hoparna &dro ur samhillets synpunkt sett vida fruktans-
virdare dn de organiserade. Ty en minniska, som re-
dan i sitt dagliga ekonomiska liv lir kinna den stora
betydelsen av en ordnad verksamhet, htgaktar dven de
bestdmningar, genom vilka samhillet reglerar medbor-
garnas liv. Denna kooperationens ordnande férméga
anser Huber sméningom komma att striicka sig synner-
ligen lingt. Da ett tdtt ndt av kooperativa foreningar
utbreder sig dver alla linder och dessa i allt hogre grad
borja producera 4t sina medlemmar férnodenheter, {5r-
svinna de ekonomiska kriserna, som i synnerhet for de
ligre folklagren medféra mycken néd och olycka.

Hela detta storverk anser Huber kooperationen kunna
utidra dven utan statens finansiella understsd. Ty de
penningebelopp, vilka sdsom loner arligen erliggas &t
arbetarna, dro ganska stora. Det dr blott av vikt, att
folkets breda lager liras att forstd, vilken oerhord kraft
doljer sig i sammanslutningen. A andra sidan anser
Huber den kooperativa rérelsen vara for staten si vik-
tig, att staten bor i forhdllande till densamma intaga en
vélvillig stdndpunkt. ,Ehuru det f6r kooperationen,«
sdger han, ,for att den skall hava framgang, icke dr nod-
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viandigt att taga sin tillilykt till statens hjdlp, har den
sdsom en folkuppfostrande och en det allmédnna vélstan-
det befordrande rorelse dartill storre rétt &n manga andra,
vilka staten for ndrvarande understoder. Och framfor
allt behdver den unga, i utveckling stadda kooperativa
rorelsen overvakande frdn statens sida i form av en
vilvillig lagstiitning och omsorgsfull inspektion.“

Till lycka for den kooperativa rirelsens utbredning
var denna kunskapsrika och i den kooperativa idén griind-
ligen inkomne man en mycket produktiv skriftstillare,
sd att hans erfarenheter och iakttagelser kunde komma
vidstrdckta folklager till del och vicka nya kraiter till
denna sd fruktbringande idés tjinst.

Redan aren 1848 och 1849 skrev Huber i en tidskrift
om de féretag, som grundats enligt Owens och Fouriers
kooperativa idéer. Men forst 4r 1355 utkom hans vid-
lyitiga arbete i tvd band ,Resebrev iran Belgien, Frank-
rike och England,“ i vilket arbete kooperationen #ignas
stor uppmérksamhet. Hubers biograi siger om detta
arbete: ,Denna bok var i linga tider en viktig killskrift
for dem, som sokte uppgifter om den kooperativa ro-
relsens utveckling i England och Frankrike och har den
sdsom sddan blivit ofta anlitad, enir ddri limnas en
grundlig framstéllning om dldre kooperativa foretag.«
Liksom en fortsittning pad detta arbete utgav Huber &r
1861 ,Sociala resebrev frdn England“. Tre &r senare
utkom hans bok ,De arbetande klassernas sjalvhjilp
genom kooperation“. Hirefter utgav han inda till &r
1869 en serie ,Sociala frigor“. Sisom den forsta i
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denna serie utkom skriften ,Den kooperativa rorelsen
och lantarbetarna“, vari framstélldes, hurusom prole-
tariatet pd landet kan genom andelslag hdja sig och fista
sig vid sin hemtrakt. Nagot senare utkom ,Pionidrerna
i Rochdale, en bild ur den kooperativa rorelsen“. Huber
planlade dnnu under sin levnadsafton ett vidlyitigt verk
om kooperationen, men detta hann han icke fullborda.

Otaliga kortare artiklar om den kooperativa rorelsen
publicerade Huber i sérskilda tidskrifter.

Redan denna forteckning utvisar, huru outtrottligt
verksam Huber var for att géra den kooperativa idén
kind. Men till detta litterdra arbete inskrdnker sig lik-
vil icke p& langt ndr Hubers verksamhet sdsom {or-
kdmpe for kooperationen. Huber sokte dven genom det
talade ordet gora sin dlsklingsidé bekant i s& vida kret-
sar som mojligt. Overallt vid filantropiska kongresser,
vid fackioreningsméten och oifentliga fester var han nér-
varande for att forklara sin idé och redogdra ior dess
segrar i olika ldnder.

Huber uppfattar och tolkar i sina verk den koope-
rativa frdgan sdsom en kulturfaktor av vidstrdcktaste
bdarvidd. Haéri ligger dven hans huvudbetydelse; denna
aktade och fint bildade tinkare och sjdlfulle skriftstéllare
har {6r den kooperativa idén vunnit manga kretsar, for
vilka dess betydelse eljes hade forblivit fullkomligt fram-
mande. P4 vissa omrdden, sésom med avseende & ko-
operativa byggnads- och konsumtionsféreningar, har han
tagit dven praktiska initiativ. Men den avgtrande be-
tydelsen i hans verksamhet ligger emellertid just dri,
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att han ldrt oss att forstd kooperationen sdsom en oskilj-
aktig del av den sociala frdgan sdvdl med avseende &
dess ekonomiska som etiska sida. Grunddragen av sitt
askadningssidtt hade Huber skapat genom eget tanke-
arbete; erfarenheterna utifrdn gdvo anledning till dess
vidare utveckling. En hog estetisk bildning och en sill-
synt begdvning for sdvil muntlig som skriftlig framstill-
ning gjorde det for honom mdjligt att framstélla sina
tankar i en behaglig och medryckande form. D4 hir-
till d@nnu kommo vidstrdckta kunskaper och en den
stringaste sjdlvkritik, s forstd vi, varior Huber maste
anses sdsom en av den kooperativa rorelsens viktigaste
banbrytare och samtidigt sdsom dess forsta klassiska
forfattare.

Huber fick under sitt livs afton rona mycket erkdn-
nande och mycken vilvillighet. Flera universitet ut-
nimnde honom till sin hedersdoktor, konungen av Preus-
sen forlinade honom en hog orden. Han blev en rad-
givare for ministrar och andra hoga vederborande. Men
den bista glddjen och den hogsta tilliredsstéllelsen fann
Huber i att se den kooperativa idén segerrikt skrida
framat och mediora lycka och ny tro pé livet &t talrika
betrdingda och i andlig hjdlploshet levande folkmassor.




HERMANN SCHULZE-DELITZSCH

Hermann Schulze-Delitzsch.

Schulze-Delitzschs och Raiffeisens namn ndmnas all-
tid jimsides sdsom den tyska kooperationens irej-
dade upphovsmin. Ett oférgitligt rykte hava bdda dessa
mén i den kooperativa rorelsens historia i Tyskland.
Schulze-Delitzsch var fodd tio ar tidigare dn Raiffeisen
och dven sdsom banbrytare ior kooperationen bor
Schulze-Delitzsch anses sdsom foregdngare, om ocksd
efterskorden av hans livsverksamhet icke ar lika riklig
och betydelsefull som Raiffeisens. Hans arbete f6r grund-
liggande av kooperationen dr synnerligen betydelsefullt
och intressant.

Schulzes forfdder hade i ménga led varit domare i
staden Delitzschs distrikt. Sdsom flera andra den tidens
domare voro de icke enbart tjinstemén, utan samtidigt
1 ordets fulla bemérkelse medborgare i sitt lilla samhdlle;
de bodde & egen gird och skotte vid sidan av sin tjdnst
sitt eget jordbruk. P& detta sédtt hade Schulzeska sldkten
smaningom genom ménga band sammanknutits med
livet i det lilla Delitzsch, kénde fullkomligt dess forhél-
landen, levde av all sin sjdl med i dess sédvil sorgliga
som glada oden.

Hermann Schulze, som gjorde sliktens namn si be-
romt, foddes &r 1808 sdsom ddvarande borgmistarens
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i Delitzsch ilsta barn. Redan under sin ungdomstid
hade han gott tillfdlle att géra sig vél bekant med be-
folkningens i trakten liv. Men dnnu mera fick han till-
fdlle ddrtill, di han &r 1840 blev domare i Delitzschs
distrikt, vilken befattning han innehade i tio ar. Aven
eiter det han f6r sina politiska asikters skull varit tvun-
gen att limna domarevirvet, forblev han bosatt i sin
hemstad.

Kdnnetecknande for Schulze dr hans stora frihets-
kdrlek, hans sjilvstindighet och demokratiska &sikter.
Vid den tid, d& Schulze var i sin mannadlders bésta
krait, framtridde i Preussen likasom i flera andra linder
i Europa de demokratiska strivandena synnerligen krai-
tigt. Folket, som vaknat ur sin linga sémn, fordrade
politiska rittigheter, och Fredrik Wilhelm IV méste ar
1849 sammankalla folkets representanter och samtycka
till inférande av ett konstitutionellt regeringssitt. Schulze
var representant for sin hemstad och forsvarade kraitigt
folkrepresentanternas rittigheter. Sa yttrade han i ett
tal, som han holl &r 1850, om folkrepresentationens still-
ning foljande: ,Till lydnad, d. v. s. till ovillkorlig under-
kastelse utan val och prévning dro endast krigare under
fanan dvensom en del tjinstemdn forpliktade. Folk-
representationen kan icke tillita, att den kommenderas,
och den kan icke emottaga befallningar av regeringen,
d4d den en géng dr lika beridttigad med regeringen uti
lagstiftningen.«

Men om ock Schulze av innersta hjirta deltog i dessa
demokratiska®strider, forstod han icke desto mindre full-

-
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komligt klart, att folket &nnu icke genom politisk verk-
samhet pd ndgot mera genomgripande sétt kan omskapa
sina forhdllanden. Ddrtill behdves seghet, ilit, iorlitande
pd egen hjilp och framior allt en kraftfull, av gemen-
sam samfundsanda livad verksamhet. 1 detta avseende
motsatte han sig alldeles avgjort de férhoppningar, som
kyttade i vida lager av den tidens folk. Nyss vaknat
till politiskt sjdlvmedvetande trodde ndmligen folket i
de forsta segrarnas yra, att det i statsmakten skulle er-
hélla en trollstav, varmed det p4d négra timmar vore i
stdnd att framtrolla nya lyckliga férhallanden. Héri har
man ock forklaringen till, att den lysande, beg&vade folk-
ledaren Lassalle fick till stind en s kraftig vickelse bland
arbetarna, d4 han skrev pé sin fana: ,Folkets ldgsta la-
ger, skaffen forst statsmakten i edra hinder, s skolen
I kunna avligsna allt det eldnde ni lida avl“ Schulze
bedomde stringt dessa strdvanden hos den tidens arbets-
klass: ,Vad sdger nu arbetarpartiet, som fordrar &t sig
statsunderstod? Vi utgéra 89, enligt en annan berik-
ning 95 % av hela befolkningen. Vi utgéra egentligen
staten och vi vilja av staten fi kapital for utévande av
vért yrke, ty sjdlva kunna vi ej hjilpa oss, vi kunna icke
med egna kraiter resa oss hogre, ty var stillning gor

‘detta omdjligt for oss. Detta foranleder oss alldeles

naturligt att uppstilla foljande friga: Om detta vore
sant, om en sd stor del av befolkningen ej fsrmadde
sjdlv hjdlpa sig i ekonomiskt avseende, huru kunde da
staten hjdlpa dessa medborgare, just denna stat, om
vilken de sidga, att de sjdlva bilda den? Detta ir ju ett




24

Hirmed voro de virsta svarigheterna 6vervunna och den
kooperativa rorelsen bland Tysklands hantverkare gick
hédrefter sin jimna gédng. Men {6rrdn en sd vacker skord
pa det kooperativa arbetets fdlt hade mognat, hade dér-
till erfordrats ett segt, uppofirande arbete, mycken djirv
fortrostan pa framtiden och en hénfcrelse, som stidndigt
var levande. Schulze var en av de {a utvalda, vilka 6det
beskidrt de egenskaper, som krdvas for ett dylikt ny-
odlararbete. Han var stindigt andligen vaken, arbets-
for och en energisk man. Om han pé allvar strdvade
till ett mal, skyggade han icke iér motande hinder. Han
var mdktig de storsta anstrdngningar.

Sedan Schulze utvecklats till man och en gdng kom-
mit till den Overtygelsen, att folkets bottenlager icke
kunde héjas genom annat &n genom kooperation, genom
att forena smafolkets spridda, svaga krafter och samti-
digt uppiostra det till sjilvverksamhet, blev han en den
ivrigaste och verksammaste forkdmpe i6r den koopera-
tiva rorelsen.

Med outtréttlig iver arbetade Schulze i sina koope-
rativa foreningar. ,S&som en trogen ldrare,“ sd berdttar
Schulzes biograf, ,och en pd folkets bésta stidndigt tén-
kande man skydde han aldrig arbete och anstrdngnin-
gar. Utan nagon slags ersidttning utarbetade han stad-
gar, ledde méten, gav anvisningar i bokforing, var med
om att utreda tvistiga frdgor, framkastande nya uppslag,
vickte ny hdnforelse hos de uttrottade.“ Till ndrbeldgna
trakter gjorde han sjilv resor och bildade dir nya ko-
operativa féreningar, medan deputationer kommo till
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honom fr&n avldgsna orter for att anhdlla om hans rad
och ledning.

For att gora den kooperativa idén kind i allt vidare
kretsar utgav Schulze &r 1833 ett arbete, riktat till Tysk-
lands hantverkare och arbetare, i vilket han ger en po-
puldr framstéllning av de kooperativa foretag, som i
England och Frankrike kommit till stdnd, och berittar
om de resultat hans egna foreningar vunnit. Ar 1854
begynte han i en tidskriit redigera en sdrskild avdelning
for frimjande av den kooperativa idén. Denna avdel-
ning fortsattes frdn 4r 1861 sdsom en sjilvstindig ko-
operativ tidskrift, kallad ,Blitter fiir Genossenschaftswe-
sen, vilken dnnu i dag dr ett livskraitigt, mycket ldst
blad.

Men snart blev antalet kooperativa féreningar i Tysk-
land s& stort, att de krdvde Schulzes hela tid. Inom de
kooperativa foreningarna vaknade da tanken, att for-
eningarna av sina arliga vinstmedel skulle erligga en
bestdmd procent at Schulze sdsom ersédttning for hans
arbete och didrigenom gora det for honom mojligt att
helt dgna sig 4t den fortsatta utvecklingen av den av
honom grundade kooperativa rorelsen. De kooperativa
foreningarnas medel voro emellertid sd smd, att Schulzes
av dem sammanbragta &rliga 16n e]j steg till mera dn en
tredjedel av vad en vanlig domare pd den tiden fick i
en medelstor tysk stad. Schulze tvekade emellertid icke
ett ogonblick att pd dessa villkor emottaga uppdraget.
Foljande av honom sjilv uttalade ord karaktérisera hans
davarande sinnesstdimning: ,Jag dr av innersta hjdrta
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overtygad om kooperationens betydelse for Tysklands
hantverkare och arbetare och har ur det modosamt
sidda utsidet redan fatt se en sd riklig skord véxa fram,
att redan den plikt envar medborgare har att befordra
det allmidnna bista, bestimmer mitt val. Dessutom vore
det mig omdjligt att avsta fran ett arbete, som under
drens lopp blivit mig sd kért.“

P4 detta sitt blev Schulze den unga kooperativa rorel-
sens i Tyskland forsta ombudsman, ,Anwalt,* vilken
bendmning ledaren for de tyska kooperativa foreningar-
nas riksforbund dnnu anvinder. I detta virv uppstillde
Schulze for sig foljande uppgiiter: 1) den kooperativa
rorelsens representerande i pressen, pa nationalekono-
miska moten och i allminhet i det offentliga livet samt
sirskilt bevakande av kooperationens intressen i lag-
stiftningen och dess utvecklande over huvud, 2) under-
stodjande och handledning vid bildande av kooperativa
foreningar och deras vidare utveckling, 3) uppehéllande
av samverksamhet och samkénsla emellan de koopera-
tiva foreningarna salunda, att 4 skilda trakter arbetande
foreningars erfarenheter bliva tillgodogjorda for befor-
drande av det gemensamma arbetet och att féreningarna
uppmanas att ingd affirsforbindelser med varandra samt
sammansluta sig i syfte att med gemensamma krafter
bevaka sina intressen.

Schulze stod #nda till sin levnads slut pé denna post,
och det arbete han sisom ledare for den kooperativa
rérelsen utiorde for dess bista, dr omitligt. Nya for-
eningar uppstodo drligen i mingd bland hantverkarna,
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sd att deras antal ar 1883, d4 Schulze avled, var nir-
mare ettusen. Aven verkade Schulze stindigt f6r en
fastare organisation av den kooperativa rorelsen. Han
formadde de lokala foreningarna att sig emellan bilda
landskapsiorbund. Hiérigenom blev det f6r kooperati-
r(.arna lattare att utbyta erfarenheter och Schulze kunde
vid forbundens méten personligen meddela nya impul-
s.(.er §.t funktiondrerna vid de & skilda orter arbetande
foreningarna. En annan betydelsefull hindelse intriffade
da genom Schulzes forsorg en egen bankinrdttning grun-,
d.ades for de kooperativa foreningarna. Den pabdrjade
sin verksamhet &r 1865 med ett kapital av omkring en
miljon mark och gjorde foreningarna oberoende av
privata kapital.

Men sidrskilt har Schulze stora fortjdnster sdsom
skapare av Preussens lag om kooperativa {dreningar. Till
1863 ars lantdag, under vilken man arbetade pé en re-
vision av aktiebolagslagen i Preussen, inlimnade han ett
fardigtlagiorslag, enligtvilket de kooperativa foreningarna
sdsom ett speciellt slag av bolag erhdlle samma rittsliga
stdllning som Gvriga bolag. Detta lagiorslag blev seder-
mera foremdl ior behandling i en kommitté, i vilken
Schulze var medlem, och det blev med en del dndringar
ar 1867 antaget sdsom lag i Preussen. Denna preus-
siska lag anvinde sedermera de Ovriga tyska staterna
sasom forebild. Den vidare utvecklingen och revisio-
nen av lagen om kooperativa foreningar var for Schulze
under hans dlderdoms dagar en hjidrtesak. Till flera lant-
dagar inldimnade han reformidrslag till denna lag, t. o. m.

7
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Hédrmed voro de virsta svdrigheterna 6vervunna och den
kooperativa rorelsen bland Tysklands hantverkare gick
hédrefter sin jaimna gdng. Men forrdn en sa vacker skord
pa det kooperativa arbetets fdlt hade mognat, hade dar-
till erfordrats ett segt, uppofirande arbete, mycken djirv
fortrostan pd framtiden och en hénfdrelse, som stindigt
var levande. Schulze var en av de {4 utvalda, vilka 6det
beskdrt de egenskaper, som krdvas for ett dylikt ny-
odlararbete. Han var stdndigt andligen vaken, arbets-
for och en energisk man. Om han pa allvar strdvade
till ett mal, skyggade han icke {6r méotande hinder. Han
var miktig de storsta anstrédngningar.

Sedan Schulze utvecklats till man och en gdng kom-
mit till den Overtygelsen, att folkets bottenlager icke
kunde héjas genom annat 4n genom kooperation, genom
att forena sméiolkets spridda, svaga krafter och samti-
digt uppfiostra det till sjilvverksamhet, blev han en den
ivrigaste och verksammaste forkdmpe for den koopera-
tiva rorelsen.

Med outtréttlig iver arbetade Schulze i sina koope-
rativa foreningar. ,S&som en trogen ldrare,“ s beréttar
Schulzes biograf, ,och en pé folkets bdsta stindigt tdn-
kande man skydde han aldrig arbete och anstringnin-
gar. Utan ndgon slags ersdttning utarbetade han stad-
gar, ledde mdten, gav anvisningar i bokforing, var med
om att utreda tvistiga frdgor, framkastande nya uppslag,
vickte ny hidniorelse hos de uttréttade.“ Till nérbeldgna
trakter gjorde han sjilv resor och bildade didr nya ko-
operativa féreningar, medan deputationer kommo till
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honom firdn avldgsna orter for att anhdlla om hans rdd
och ledning.

For att gora den kooperativa idén kind i allt vidare
kretsar utgav Schulze ar 1853 ett arbete, riktat till Tysk-
lands hantverkare och arbetare, i vilket han ger en po-
puldr framstéllning av de kooperativa foretag, som i
England och Frankrike kommit till stind, och berittar
om de resultat hans egna foreningar vunnit. Ar 1854
begynte han i en tidskrift redigera en sirskild avdelning
for frimjande av den kooperativa idén. Denna avdel-
ning fortsattes frdn &r 1861 sdsom en sjdlvstindig ko-
operativ tidskrift, kallad ,Blitter fiir Genossenschaftswe-
sen“, vilken dnnu i dag &r ett livskraftigt, mycket ldst
blad.

Men snart blev antalet kooperativa freningar i Tysk-
land sd stort, att de krdvde Schulzes hela tid. Inom de
kooperativa foreningarna vaknade d& tanken, att for-
eningarna av sina drliga vinstmedel skulle erligga en
bestimd procent &t Schulze sisom ersidttning {6r hans
arbete och dirigenom gora det for honom mdjligt att
helt dgna sig 4t den fortsatta utvecklingen av den av
honom grundade kooperativa rérelsen. De kooperativa
foreningarnas medel voro emellertid sd sma, att Schulzes
av dem sammanbragta &rliga 16n ej steg till mera dn en
tredjedel av vad en vanlig domare pad den tiden fick i
en medelstor tysk stad. Schulze tvekade emellertid icke
ett dgonblick att pd dessa villkor emottaga uppdraget.
Féljande av honom sjilv uttalade ord karaktirisera hans
ddvarande sinnesstimning: ,Jag dr av innersta hjirta
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svertygad om kooperationens betydelse for Tysklands
hantverkare och arbetare och har ur det médosamt
sddda utsidet redan fitt se en s riklig skord véixa fram,
att redan den plikt envar medborgare har att befordra
det allminna bista, bestimmer mitt val. Dessutom vore
det mig omdojligt att avstd irdn ett arbete, som under
arens lopp blivit mig sa kart.

P4 detta sitt blev Schulze den unga kooperativa rorel-
sens i Tyskland forsta ombudsman, ,Anwalt,“ vilken
benimning ledaren f6r de tyska kooperativa foreningar-
nas riksforbund dnnu anvinder. I detta vérv uppstillde
Schulze for sig foljande uppgifter: 1) den kooperativa
rorelsens representerande i pressen, pd nationalekono-
miska moten och i allminhet i det offentliga livet samt
sirskilt bevakande av kooperationens intressen i lag-
stiftningen och dess utvecklande dver huvud, 2) under-
stédjande och handledning vid bildande av kooperativa
fsreningar och deras vidare utveckling, 3) uppehéllande
av samverksamhet och samkinsla emellan de koopera-
tiva féreningarna silunda, att 4 skilda trakter arbetande
foreningars erfarenheter bliva tillgodogjorda for befor-
drande av det gemensamma arbetet och att foreningarna
uppmanas att ing4 affdrsforbindelser med varandra samt
sammansluta sig i syfte att med gemensamma kraiter
bevaka sina intressen.

Schulze stod dnda till sin levnads slut p4 denna post,
och det arbete han sisom ledare fér den kooperativa
rorelsen utiorde for dess bista, d&r omitligt. Nya for-
eningar uppstodo 4rligen i mingd bland hantverkarna,
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sd att deras antal ar 1883, d4 Schulze avled, var nir-
mare ettusen. Aven verkade Schulze stindigt for en
fastare organisation av den kooperativa rorelsen. Han
formédde de lokala fsreningarna att sig emellan bilda
landskapsforbund. Héarigenom blev det for kooperato-
rerna ldttare att utbyta erfarenheter och Schulze kunde
vid férbundens méoten personligen meddela nya impul-
ser &t funktiondrerna vid de 4 skilda orter arbetande
féreningarna. En annan betydelsefull hindelse intriffade
dd genom Schulzes férsorg en egen bankinrittning grun-,
d.ades for de kooperativa foreningarna. Den pébérjade
su.l.verksamhet dr 1865 med ett kapital av omkring en
mfljon mark och gjorde féreningarna oberoende av
privata kapital.

Men sirskilt har Schulze stora fortjdnster sdsom
skapare av Preussens lag om kooperativa féreningar. Till
1863 érs lantdag, under vilken man arbetade pa en re-
vision av aktiebolagslagen i Preussen, inlimnade han ett
fardigtlagforslag, enligt vilket de kooperativa foreningarna
sdsom ett speciellt slag av bolag erhélle samma rittsliga
stdllning som Gvriga bolag. Detta lagforslag blev seder-
mera {oremal for behandling i en kommitté, i vilken
Schulze var medlem, och det blev med en del dndringar
z‘i‘r 1867 antaget sdsom lag i Preussen. Denna preus-
siska lag anvinde sedermera de ovriga tyska staterna
sdsom forebild. Den vidare utvecklingen och revisio-
nen av lagen om kooperativa freningar var f6r Schulze
under hans dlderdoms dagar en hjirtesak. Till flera lant-
dagar inlimnade han reformfrslag till denna lag, t. 0. m.

¥
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lat han vid 73 ars é&lder invélja sig till Tysklands riks-
dag, emedan han formodade, att frdgan under denna
riksdag skulle fd sin definitiva 16sning. D& detta icke
intrdifade, utgav han &r 1883 ett arbete ,Material till
revision av lagen om kooperativa foreningar“, varav
man sedermera, dd omarbetandet av lagen slutligen vid-
tog, hade en synnerlig hjdlp. Aven eljes méste Schulze
givas det erkdnnandet, att han, som redan frdn borjan
var en praktisk och insiktsfull jurist, skapade perma-
nenta former for de unga kooperativa idreningarna,
deras forbund och deras partiaffirer. Samtida koopera-
torer bdde i Tyskland och i utlandet tillimpade seder-
mera principerna for de av Schulze skapade organisa-
tionerna.

Schulze-Delitzsch dog vid hog élder den 29 april 1883.
Av hogt vidrde var Schulzes verksamhet inom alla om-
rdden av den kooperativa rorelsen, och han fick ock rona
varm sympati och erkidnnande bade i hemlandet och
dven ldngt utom dess grianser. ,Det dr icke mdnga av
hans samtida“, sdger hans levnadstecknare, ,som visats
en sa stor uppmirksamhet och blivit s& hogt uppskattad

dven lingt utom hemlandets gridnser som Schulze. Fran-

England, Frankrike, Holland, Belgien, Italien, till och
med ifrdn Amerika strémmade till honom frdn allehanda
foreningar och enskilda berdmda personligheter heders-
bevisningar och skrivelser med erkdnnanden f6r hans
verksambhet.“

Men ehuru Schulzes arbete var sd vidrdefullt for ut-
vecklandet av den kooperativa rorelsen, har eftervirlden
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icke ur hans stora och intensiva verksamhet sett en lika
riklig skord uppsti, som den, vilken uppspirade p4 den
iansprékslosa forhallanden arbetan de,oldrda ,fader“ Raifi-
e?sens ar.betsféilt. S@som envar vet, hava de efter Raiff-
eisens principer grundade kooperativa jordbrukskassorna
segerrikt utbrett sig Sver hela virlden; de 4ro si livs-
kraftiga, att deras antal tillvixer med ménga tusen &r-
ligen. Ddremot hava de enligt Schulzes system grun-
dade kooperativa kassorna, si stora tjdnster de &n gjort
médnga ldnders fattiga hantverkare, lyckats sl rot en-
dast 4 begrinsade omrdden, huvudsakligen bland stads-
befolkningen, och i ritt ménga av dem hava kapitali-
stiska tendenser gjort sig gillande. Av de enligt Schul-
z.es principer grundade kooperativa kassorna hava nim-
ligen flera ombildats till bolag och bland dem hava
konkurser intriffat jimforelsevis ofta. Orsaken till allt
detta har varit den, att Schulze, likasom sina samtida, allt-
ft?r mycket beundrade den individuella friheten och orga-
niserade sina kooperativa kassor sd, att de blevo starkt
geﬂnoTntréingda av dess anda. Raiffeisen kinde instinkt-
massigt bittre de eviga krafter, som uppehdlla det
rr}.éif]skliga livet. Att tjina det gemensamma bista och
ddrigenom fosterlandet och Guds rike var hans huvud-
syite i allt. Men vad som gor Schulze, trots alla hans
brister, till en stor och beundransvird minniska och
kooperator, ‘dr framfor allt hans brinnande intresse
och uppoffrande, outtrottliga verksamhet att med tillhjdlp
av kooperationen hgja i fattigdom levande medminniskor.
Under detta sitt arbete Svervann han alla hinder och
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svérigheter och lyckades genom stora anstringningar
att astadkomma storverk. Ddrior skall dven Schulze-
Delitzsch alltid intaga en drofull plats bland den koope-
rativa rorelsens forsta stora vigbrytare.




F. W. RAIFFEISEN

F. W. Raitieisen.

Jordbrukskassornas fader.

e, som icke ndrmare ldrt kdnna kooperationen,
D ndmna sdsom upphovsman till iven jordbrukarnas
kooperativa kassor (andelskassor) den utomordentligt
begavade, ldarda tyska juristen Schulze-Delitzsch. Och
dven Raiffeisen sjédlv ansdg sig hava erhdllit idén till dem
av honom.

Men denna uppfattning dr oriktig. Schulze-Delitzsch
var en man av sin tid, som beundrade individens obe-
grdnsade frihet och kapitalismen, som i nigon mén till-
limpade den kooperativa idén pé vanliga bankprinciper
och bankkutymer och pa sé sédtt skapade en penninge-
anstalt, vilken icke hait framgang i landsbygdens for-
héllanden, en penningeanstalt, i vilken spekulationen
och det privata vinstbegédret har en stor mdjlighet att
handla. Foljden har dven wvarit, att méinga stora
Schulze-Delitzsch-kassor gjort konkurs och att dnnu
flera ombildats till vanliga aktiebanker. Mellan &ren
1889 och 1905 hava ndmligen 161 dylika stora koope-
rativa kassor ombildats till aktiebanker. Uti konunga-
riket Sachsen t. ex. funnos ar 1892 32 aktiebanker; av
dem hade endast 6 ursprungligen grundats sdsom saddana
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och 26 hade ifrdn Schulze-Delitzsch-kassor ombildats till
aktiebanker. Men vad betrdfiar dylika aktiebanker, har
erfarenheten iran alla lander visat, att de icke kunna till-
fredsstélla den stora majoritetens av jordbrukare kreditbe-
hov, ehuru deras grundldggare ofta med de fagraste l6i-
ten locka lantménnen att insdtta i dem sina penningar.

Raiffeisen ddremot har bildat sina kooperativa jord-
brukskassor pd helt andra grunder. Han hade hela sitt
liv levat och verkat bland jordbrukare och lidrt kinna
deras svagheter och behov. Han hade dirtill 4nnu ront
inflytande av den ideella socialismens détida upphovs-
mén i Frankrike.

Men alldeles oritt vore att dirfor anse Raiffeisen
hava varit en fantast; han var tvirtom en alltigenom
praktisk man. Alla de grundtankar, som kinneteckna
den av Raiffeisen bildade jordbrukskassan, hirleda sig
just frdn hans djupa kdnnedom av landsbygdens for-
héllanden, av hans alltigenom praktiska karaktir och
av hans klarsynthet.

Dessa Raiffeisens grundtankar ior jordbrukskassorna
voro fdljande:

1. Ett litet distrikt, si att forvaltarna av kassan
kdnna alla dess medlemmar och kunna Svervaka dem.
— Diremot tilldelade Schulze-Delitzsch sina kassor vid-
strdckta operationsfilt.

2. Avldgsnande av vinstbegidr och egennytta vid
kassaforvaltningen. I detta syite endast en insats for
var je medlem och denna dessutom liten; vinsten av rorel-
sen anvindes till 6kande av den odelbara reservionden
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och till vdlgorande @ndamadl; kassaiorvaltningen &r oav-
I6nad; dock &tnjuter kassaforvaltaren pd sin hojd en
ansprakslés arslon, utan andel i vinsten. — I Schulze-
Delitzsch-kassorna finnas didremot hoga insatser och de
giva tillfdlle till erhdllande av hog rdnta pd det insatta
kapitalet; kassaiorvaltarna hava delaktighet i vinsten.

3. En faderlig omsorg frdn kassaforvaltningens sida
gentemot lantagarna: 14n beviljas endast at sedligt var-
diga, som kunna anvidnda dem till férkovrande av sin
ekonomi; dndamélet med ldnen undersdkes och lanets
anvidndning kontrolleras. — Dédremot ansdg Schulze-De-
litzsch, att det for de kooperativa kassorna var likgiltigt,
vartill den l&nbehdvande anvédnder sitt 14n, blott han
har sidker borgen.

Under den forsta tiden ansdgos i inflytelserika kret-
sar Schulze-Delitzsch-kassorna sisom de enda fornuitiga,
antagligen emedan de minst avveko irdn de dittills
kdnda bankerna. Av dem bildades till en borjan ett
vida storre antal d4n av Raiffeisens kassor bdde i Tysk-
land och i andra ldnder.

Men efter ndgon tids forlopp borja Raiffeisens jord-
brukskassor vinna insteg & landsbygden, medan Schulze-
Delitzsch-kassorna forbliva bankinrédttningar for stdder-
nas mindre bemedlade befolkning. Numera utbreder
sig Raiffeisens system, ndgot modifierat efter de nationella
forhallandena och tidens fordringar, uteslutande bland
lantbefolkningen i de flesta ldnder, icke blott i Europa,
utan dven i andra vérldsdelar, sd att av dem i6r nér-
varande torde finnas omkring 70—80,000, med omkring
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10 miljoner jordbrukare sdsom medlemmar och miljar-
der i kapital, som kunna utlanas.

Enligt de uppgifter, som sta till buds, da detta skri-
ves, fanns under nedannimnda 4r i olika lander f6ljande
antal huvudsakligen enli iffei
. gt Raiffeisens syste i
jordbrukskassor : "= B

| Land I Ar | Antal
i | kassor
lcT)ZtS:rl:iES .............. | 1920 19,261 |
L ! I UTTI Y
M o 1916 10,197 |
PR sl | 1917 | 16,477
keike i : 1912 4,204
Sﬁmearl;lllen ..... ~+eeeaol 1914 | 2755 |
|Italin. SeERRRRI 1916 2,425 |
Britiska Indien . . oY | i
Bulgarien. . . . . . siveiseeid] 1910 K |
gede:‘rléinderna.. ........ 1912 | ;;g |
e o
Be;lg);:: B e e - .| 1910 | 615
|Finland: it D ot D 1920 ez |
e eeel 1920 | 728
|schweiz ............... 1917 171 |
G S | 1918 | 228
BBERIEN. wciiios £t v | lo1s 503 |
Argentina 2 . . o [ 1915 | 377

V:am var och hurudan till sin karaktir var védl den man
som dstadkom en s& maktig internationell reformrtirelse,
som redan nu medfort littnad for miljoner jordbrukare
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i olika linder och som #nnu synes vara sd livskraitig,
att vi kunna forutsiga, att nya miljoner jordbrukare
fran sldkte till slikte komma att vélsigna hans minne?

Raiffeisens farfader var prest i Rehn-provinsen. Hans
fader kunde pa den lirda banan icke avancera ens till
prist, utan blev pd landsbygden en slags kommunal
tjinsteman, till vars distrikt horde flera sma landskom-
muner och vars uppgiit var att vara férman for dessa
kommuners formin; han handhade saledes delvis samma
uppgiiter som vara kommunalndmnders ordirande och
vara befallningsmidn. Denna tjinsteman utnimndes till
sin befattning for ett visst antal &r i sdnder av en hogre
dmbetsman, motsvarande var landshovding, och valet
skedde bland personer med ganska ringa kunskaper,
ehuru ifrigavarande tjinsteman bar det stétligt klin-
gande tjinstenamnet borgmaéstare.

Denna Raiffeisens fader forde ett sa déligt liv, att
han blev sinnessjuk, forlorade sin tjanst och dog tidigt,
limnande 4t familjen i arv sjukdom och fattigdom.
Av nio barn var en jordbrukarnas blivande rdddare
Friedrich Wilhelm Raiffeisen, som féddes &r 1818 och
vid fadrens iranfille var endast tre 4&r gammal.

Hans uppfostran utvecklade hos honom ett varmt
religiost sinne, som han bibehsll under hela sitt liv.
Dirtill erhdll han den tidens (d. v. s. 1830-talets) folk-
skolbildning, varefter han intridde sasom frivillig i
krigstjinst, avancerande déarunder till underofficer, och
sdsom sidan besckte han under ett par vintrar ior
underofficerare anordnade kurser, vid vilka det under-
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visades i matematik, fysik och kemi ndstan lika myc-
ket som i datida (1840-talets) gymnasier.

Men fastdn Raiffeisens hem var jamidrelsevis ringa,
hans inhdmtade kunskaper smé och hans sociala still-
ning ansprékslds, har hans biograf, proifessor Fassbidnder,
vars framstéllning hdr i6ljes, lyckats utreda, att han re-
dan ifrdn ungdomen hade starka bdjelser for det éddla,
rena, vackra, allmidnnyttiga, bdjelser, som understéddes
av hans varma religiositet. Darior umgicks han ej med
andra underofficerare, vilkas liv pd den tiden var ganska
rétt, utan sokte och fann en annan umgingeskrets.

I den trakt, ddr Raiffeisen tjinade sdsom underofifi-
cer, fanns ndmligen ett av unga bildade mén och kvin-
nor bestdende vinskapsforbund, vars sillskapsliv bestod
i ldsning av god litteratur, diskussion av ideella frdgor
och utévande av musik och sdng. Medelpunkten i detta
vinskapsforbund utgjordes av den unga ldkarens &
orten hem. Till kretsen hdrde dessutom ldkarens sy-
ster, ndgra ldrare och studenter samt prestgdrdens unga
dottrar. Det berdttas om Raifieisen, att alltid, ndr han
kom, hdlsades han med glidje, emedan han genom sitt
vénliga vdsen och sitt skdmt upplivade hela sillskapet.
Dessutom uppgives han redan i detta sdllskap hava vi-
sat ett tydligt intresse for allmdnnyttiga strdvanden, en

djarv ioretagsamhetslust, som icke ldt sig av motgan-
gar avskridckas, samt praktiskt forstdnd vid utiorandet
av sina planer.

Linge trivdes emellertid Raifieisen ej i armén, utan
strdvade till och erholl snart genom en morbroders
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bemedling en ansprakslos skrivarebefattning i ett ambets-
verk, motsvarande vér ldnsstyrelse. Honom anfortrodda
dligganden uppfyllde han védl och vann sdlunda sina
formdns fortroende, s& att han ar 1846, vid 28 ars al-
der, utndmndes till enahanda kommunal befattning som
hans fader innehait. I denna sin tjadnst arbetade han med
hela sin energi och hela sin sjil f6r hojande av sina
kommuners andliga och materiella tillstind. Folkskolor
inrdttades, skolhus byggdes, fattigvirden {drbdttrades
och dartill planlades och forbereddes grunderna for
lanthushdllningens upphjdlpande genom jordbrukskas-
sor (andelskassor).

Frdn denna ansprédkslésa tjanstestidllning avancerade
Raiffeisen aldrig. Men han tillits icke hédller verka i
fred pd den forsta ort, dit han forordnades, utan han
forflyttades t. o. m. ett par ganger till andra distrikt,
tilldess han redan &r 1865, eller siledes vid blott 48
ars alder, skildes fran sin tjanst. Hartill medverkade
i sin mdn hans sjuklighet, som redan linge hade pla-
gat honom och gjort honom t. o. m. halvblind. Det
oaktat hade kommunerna ater valt honom till tjdnsten,
men den &dmbetsman, som &dgde att utndmna honom,
gjorde icke detta, emedan Raiffeisen genom sin envis-
het hade vidckt hans misshag.

Av sin tjdnst erhdll Raiffeisen en obetydlig pension,
som pd ladngt nidr ej rdckte till ior familjens underhéll.
Han i{orsokte darior forst inrdtta en liten tobaksiabrik,
men den misslyckades, och ddreifter grundade han en
liten handelsaifdr. Den inbringade icke hiller till en
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borjan mycket, varfor han méste skuldsitta sig for att
underhalla sin familj; ur hans brev fr&n denna tid ser
man, att dessa skulder 4samkade honom mycket be-
kymmer. Men sméningom bérjade dock handeln bira
sig, atminstone s mycket, att hans utkomst blev si-
kerstélld.

Dirjimte borjade sméningom den id¢, f6r vars frim-
jande han i &ratal hade utfort ett uppofirande, min-
niskovinligt arbete, sidkerstilla hans 4lderdoms dagar,
om &n i en ganska ansprikslos form. Till &r 1866 hade
han med stor m&da bildat inalles 5 jordbrukskassor och
I spetsen for envar av dem lyckats vinna en prdst sé-
som kassaforvaltare, utan vilken Raiffeisen ansdg jord-
brukskassorna nistan omdjliga. Nimnda ar utgav han
forsta upplagan av sin bok, i vilken han framstiller
jordbrukskassornas betydelse jimte rad for deras grun-
dande och skétsel. Hérefter bildades allt flera kassor
samt i nya trakter. Raiffeisen frmadde lantbrukssill-
skapet i Rhen-provinsen att med kraft upptaga saken;
bl. a. anstillde det honom i sin tjinst sdsom resande
konsulent. Hirav var fsljden, att i provinsen grunda-
des den ena nya kassan efter den andra.

Snart sattes dessa kassor jimte vid sidan av dem
uppkomna, likasd p4 medlemmarnas obegridnsade an-
svarighet baserade kooperativa inkopsforeningar pa
sitt forsta prov. Ar 1871 voro jordbrukarna i foljd
av foregdende &rs missvixt i stort behov av utside,
och Raiffeisen forsokte 14 till stind ett si organiserat
kollektivkdp, att samtliga p4 obegridnsad personlig an-
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svarighet (tillskottsplikt) baserade jordbrukarforeningar
mot gemensam férbindelse ur ndgon bank skulle upp-
ldna 150,000 tyska mark. Men alla {6rsck i denna rikt-
ning strandade; sa litet var dnnu pa denna tid fortroendet
till de kooperativa foreningarnas soliditet. Det uppgi-
ves hava berort Raiffeisen ritt pinsamt, att en bank
beviljade foreningarna den dskade summan, d& han och
tvinne andra med avseende & sin formodgenhet helt
obekanta min gingo i borgen for densamma. Men
denna smirtsamma erfarenhet hade likvdl en ganska
viktig péfoljd for jordbrukarnas kooperation. Den fram-
kallade nimligen tanken pd att sammansluta de lokala
foreningarna till en centraliorening, vars bildande blev
mélet for Raiffeisens {6ljande verksamhet. Med be-
undransvird uthdllighet arbetade han, trots sitt sjukliga
tillstdnd (ndstan fullstindig blindhet och ett retligt nerv-
system), pd genomidrandet av denna uppgift, tilldess
han insdg, att dess tid dnnu icke var kommen, emedan
den kooperativa idén icke blivit kott och blod hos den
tidens kooperatorer och icke hiller lagstiftningen dnnu
erbjod tillrdckligt stod for ett ofarligt forverkligande
av planen. Endast motvilligt beslét Raiffeisen darfor
vilja aktiebolagsformen f6r en centralkassa (central-
kreditanstalt), vilken hade blivit absolut nodvindig;
visserligen svidvade i hans forestillning redan dé tanken
att for jordbrukskassor, som ansluta sig till den bera-
made centralkassan, faststilla endast en begrdnsad an-
svarighet gentemot denna, men vid denna tidpunkt sak-
nades dnnu for ett dylikt foretags sdkerhet nodiga lag-
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stadganden, och tanken att uppmana jordbrukskassorna
att ikldda sig obegrinsad ansvarighet stimplades & mot-
satt hall sdsom vanvettig, S& bildades p& Raiffeisens
initiativ redan 4r 1872 for Rhen-provinsens jordbruks-
kassor en egen centralinrdttning, som samtidigt avsags
att bliva statistisk byrd, rddgivarebyrd, revisionskontor
och centralkassa. 1 andra upplagan av sin samma ar
utgivna bok om jordbrukskassor talar Raiffeisen redan
om att dylika centralkassor borde bildas i varje provins
och dessa provinscentraler sedermera forbindas genom
en gemensam rikscentral. 1 denna riktning borjade
utvecklingen héirefter ock att gd. Men redan ar 1876
ombildades férendmnda Rhen-provins centralkassa till
en hela riket omfattande centralkassa, och Raiffeisens
avsikt var, att rikets samtliga jordbrukskassor tillsvidare
skulle koncentreras i denna, for att pd detta sdtt en
riktig kooperativ anda skulle kunna fés till stdnd; forst
sméningom borde provinsfilialer till rikscentralkassan
grundas.

Snart blev det emellertid klart ior Raiifeisen, att
centralkassan hade tillrdckligt arbete genom sin afférs-
rorelse och att jordbrukskassorna didrutéver behovde
ett wppfostrande centralorgan. 1 detta syfite bildades
redan 4r 1877 ett iorbund av jordbrukskassor, vars upp-
gift blev dels att arbeta pd grundandet av nya kas-
sor, dels att revidera de redan i verksamhet varande
samt att befordra rotfdstandet av en kooperativ anda.
Ar 1879 grundades hiérfor en sérskild ,Tidskrift for
jordbrukarnas kooperation“. Raiifeisen blev direktor
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for centralkassan, ordiorande i forbundet och redaktor
for tidskriften. Till en borjan hade man tédnkt sig, att
centralkassan dven skulle formedla inkép av jordbruks-
fornodenheter for jordbrukskassorna, till vilkas uppgift
ursprungligen horde &dven gemensamma inkdp och

F. W. Raiffeisens minnesstod i Heddesdorfi
nira Neuwied, rest ar 1902.

forsdljningar. Men &dven detta befanns snart vara omdj-
ligt. Man fann ej dd ndgon bittre 16sning &n att bilda
(&r 1881) ett bolag ,Raiffeisen & Comp.“, &t vilket R.
avstod sin vid denna tid redan inbringande handels-
affir. Detta bolag fick ej enligt sina stadgar utdela
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ndgon vinst at aktiondrerna, utan skulle all vinst sam-
las till en reserviond, och dgde bolaget att verkai all-
minnyttigt syfte. Detta ioretag grundade bl. a. ett eget
boktryckeri for de till detsamma anslutna kooperativa
foreningarnas tryckarbeten.

y,Fader“ Raiffeisen trostar en fortvivlad lant-
man. (Bronstavla pad piedestalen av R:s
minnesstod).

Ar 1888 slutade Raiffeisen sitt 70 &r linga, nistan
stindigt av sjuklighet, motgéngar, tvivel och i6rndrmel-
ser uppiyllda liv. Bl a. hade de pd en lig bildnings-
grad stdende medlemmarna av jordbrukskassorna blivit
inbillade, att Raifieisen skulle av sina forendmnda befatt-
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ningar inhstat stora vinster, ehuru han under hela sitt
liv levde i sm& omstdndigheter och icke limnade myc-
ket efter sig.

Sadant var Raiffeisens liv, enkelt och ansprikslost,
utan storre glans eller intresse.

Lantmannen tackar Raiffeisen. (Bronstavla pa
piedestalen av R:s minnesstod).

Forst langa tider efter hans dod antréfifa vi en glans-
punkt, som é&r fdstad vid hans minne. Det var pa
sommaren 1902, di en statlig minnesstod &Gver ho-
nom avtdcktes i hans hemkommun uti tridgarden till
den gird han dgt och som blivit inkdpt till admini-
strationsbyggnad for det av honom bildade f6rbundet.

8
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Stoden, gjuten i brons, framstiller Raiffeisen stidende
i naturlig storlek pd en hog piedestal. (Bilden & sid.
111). P4 framsidan av piedestalen lisas endast orden
Fader Raiffeisen. P& bada sidorna av piedestalen fin-
nas stora tavlor, gjutna i brons. Av dem framstiller
den ena en fdrtvivlad, uttréttad lantman, som Raifieisen
trostar, och ddrunder stir R:s valsprék: ,Allt vad | ha-
ven gjort en av dessa mina minsta broder, det haven
| gjort mig.“ Den andra tavlan framstidller samma
lantman, som med ett handslag tackar Raiifeisen ior
att han med jordbrukskassans hjidlp hade kunnat {or-
kovra sig. Dérunder std de for oss alla bekanta orden:
»,Hjélp dig sjdlv, s& hjilper dig Herren.“

Till stodens avtdckningsfest hade infunnit sig tusen-
tals representanter ior de tyska jordbrukskassorna, vilka
uttalade de varmaste tacksédgelser infor Raiffeisens minne.
I bredd med dem s&g man representanter {or jordbruks-
ekonomiska kooperativa organisationer frén flera euro-
peiska ldnder, i vilka Raififeisens jordbrukskassor slagit
rot, dven frdn Finland representanter for Sillskapet
Pellervo, vilka nedlade kransar eller upplidste adresser;
frdn andra ldnder hade sédnts hilsningsskrivelser eller
telegram.

Vi hava sdledes sett, att denna fattiga, genom
hela sitt liv sjukliga, oldrda, i en ansprdkslos social
stidllning levande man blivit en av vérldens mirkes-
maén.
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Med allt skdl vaknar hos oss onskan att lira nér-
mare kdnna de karaktdrsdrag, vilka av en sddan per-
sonlighet gjorde en mérkesman.

Den innersta grunden i Raiffeisens vésen var en en-
kel religios overtygelse, utan att han var pa det klara
med de olika konfessionernas dogmatiska skiljaktighe-
ter. Om hans enkla religiosa Overtygelse vittnar dven
hela hans liv och verksamhet. Han mediterade stdn-
digt, huru han i sin tjdnst kunde vara de under honom
lydande kommunerna till verklig nytta. Det allmidn-
nas vél och didrigenom tjdnande av fosterlandet och
Guds rike var hans huvudmal.

Om honom berdttar en av hans ndrmaste bekanta,
en katolsk prist, i ett brev foljande: ,Alla Raiifeisens
tankar koncentrerade sig kring hans kooperativa arbete,
vilket han ansidg vara en av Forsynen honom &lagd
plikt. Denna plikt forklarade han gidrna vara en kér-
leksplikt, likasom han vanligen vddjade till den krist-
liga kérleken, di det gillde att hdniora andra att del-
taga i det kooperativa arbetet.

Raiifeisen berédttade mig en gdng: ,D4& jag iforst var
nodsakad att vdnda mig till de katolska prdsterna ior
att erhdlla deras medverkan i arbetet {or jordbrukskas-
sorna, fruktade jag hdogeligen, att de skulle nédga mig
att overgd till den katolska ldran, men ingen talade ens
ddrom, utan alla bemdtte mig vilvilligt och gdvo mig
livligt understéd. Men detta“, fortsatte han, ,bragte mig
att ndrmare taga reda pé katolicismens ldror, och jag
fann, att de alltigenom sammani6llo med mina &sikter.“
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trycka honom. I detta avseende kunde han verkligen
kallas ,Lilla Bismarck“, sisom en av hans vinner
pa skdmt kallade honom. Men huvudsaken var den
glodande entusiasm, som uppiyllde honom, och som fick
stindig ndring frdn tvidnne ur hans inre livs djupaste
grund framvillande killor: en varmhjirtad minnisko-
kirlek och en orubblig fortrostan pa Gud. Alla veta
vi likvél, huru ofta dven de mest entusiastiska minni-
skor, som dartill dga den bista och irligaste vilja, miss-
lyckas i sina planer och strivanden, di de antingen
icke kinna eller icke ritt uppskatta det verkliga livets
harda villkor. Men Raiffeisen dgde, utom sin hingiven-
het for allt gott och sin vidhjirtade ménniskokairlek,
dven en utomordentligt praktisk karaktir, och han dgde
1 hog grad alla de egenskaper, som bilda en det prak-
tiska och verksamma livets man: omddmets klarhet och
den praktiska blick, som alltid ledde honom till ett
dndamélsenligt sitt att forverkliga sina idéer och satte
honom i stdnd att ritt bedoma forhéllandena. Det vore
att orédtt bedoma Raiffeisens strivanden, om man trodde,
att grundandet av jordbrukskassor och organiserandet av
en dndamédlsenlig jordbrukskredit genom dem skulle
varit hans innersta tanke och egentliga huvudmal. Han
ansdg de kooperativa kassorna vara blott medel och
grundval for ernfende av ett vida hégre och lingre
syitande huvudmél. I hans sinne higrade vira nu-
varande samhillsiorhéllandens fullstéindiga fornyelse pa
grundvalen av en levande kristendom. De kooperativa
f6reningarna tinkte han sig sisom overgéngsstadier
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under vigen till detta huvudmal, ett kristligt-broderligt

samliv.“
P4 detta sdtt skriver en av Raiffeisens vdnner efter

hans déd.

Raiffeisens hela verksamhet 6verensstimde med denna
kristliga uppfattning. For honom var arbetet balsam
under hans tunga liv, och han hérdes aldrig beklaga
sig over sina lidanden, fastin han under slutet av sitt
liv knappast mera kdnde det, som kallas hilsa.

Ehuru redan under 4&ratal sjuk och néstan blind,
var han emellertid outtrottligt verksam. Underordnande
sig Guds vilja hade han intet annat levnadsmal dn upp-
fyllandet av plikten, och ddrmed avsig han full verk-
samhet s& linge kraiterna det medgiva. Sjukdomen
ansdg han vara sind av Gud till var sedliga rening i
den betydelse, att en svag och brécklig kropp ér en
kraitig padminnelse om att stidse halla doden for 6go-
nen och-ihdgkomma hogre dndamal.

Raiffeisens mangariga medarbetare i det kooperativa
arbetet under senare delen av hans liv och forfattaren
av hans biografi, professor Fassbdnder, skriver om ho-
nom pa foljande sitt: ,De olika kristna konfessionerna,
sddana de nu en ging existera, ansdg Raiffeisen med
avseende 4 huvudmdlet, frdlsningen, jimbédrdiga; och
i enlighet med denna sin uppfattning bestkte han, huru
det varje ging foll sig, de olika religionssamfundens
gudstjinster. Valet avgjordes oftast av en god predi-
kant. Salunda deltog han, under de &r jag umgicks
med honom i Neuwied, for det mesta i gudstjansten uti
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Herrnhutarnas kyrka. Om han under sina resor drijde
i en rent katolsk forsamling, besdkte han dven den
katolska gudstjinsten och iakttog d& dven gudstjdnstens
rent yttre former, sdsom jag sjilv sett, exempelvis
kndbdjandet vid framforandet av helgonbilder. Tho-
mas av Kempis hidrliga bok ,Om Kristi efterfcljelse«
uppskattade han mycket hogt och ldt alltemellan ldsa
for sig stillen dérur.

Med avseende & totalintrycket av Raiffeisens religiosa
asikter mdaste jag anse honom dela deras 4dskaddning,
vilka vilja fdsta den uteslutande och hela huvudvikten
vid det sedliga livet, likgiltigt, pd vilken dogmatisk
grundval det vilar.

Aven ddri skilde han sig ej frdn en vanlig ‘oldrd
man, att han p& grund av karaktidren hos ioridktaren
av en d&sikt var bendgen att sluta till sjdlva &siktens
riktighet.

Enahanda var hans forhdllande till de politiska par-
tierna. Utvecklingen av det politiska partilivet i Tysk-
land vickte till den grad hans avsmak, att han under
aratal icke vidare deltog uti valen och icke limnade
sin rost a4t ndgot parti. Men en sérskild anledning till
att han icke rostade var dven den omstidndigheten, att
han trodde, att hans sociala verksamhet till allas for-
mén icke tillait honom att politiskt stdlla sig pd ndgon
sdrskild riktnings sida.

Vid bedomandet av Raiffeisens andliga begdvning
mdste vi sdga: han hade ett klart forstdnd och en skarp
uppfattningsforméga, men hans andliga begévning hdjde
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sig icke 6ver medelmattan. Han var ingalunda nigot
sdrskilt ljushuvud, &n mindre ett snille, eller ens en man
med hogtilygande ande, utan hos honom gjorde sig alltid
nidgonting hemgjort gillande vid sidan av all idealitet,
och vad han dn gjorde, maste det astadkommas genom
flit och 6vning. Han var i frimsta rummet en praktisk
karaktdr, i sina strdvanden och i sin uppfattning védnd
mot reala foreteelser. Sdlunda var han stolt Gver att
kunna uppiora ndgra byggnader utan byggmaistares
hjdlp, varvid han naturligtvis icke undgick att betala
larpengar for sina misstag. P& fordjupande av sitt ve-
tande genom inhdmtande av allmédn bildning lade han
icke stort virde. Det finnes ju manga intellektuellt hogt
stdende maéanniskor, vilka i f6ljd av sidrskilda omstidn-
digheter i sin ungdom icke varit i tillfdlle att utbilda
sig genom regelbunden skolgdng, men vilka outtrottligt
sokt genom sjdlvstudium avldgsna denna brist och dar-
vid vunnit stora resultat. Betrdffande Raiffeisen har
det alltid vaiit en psykologisk géta, att han, & ena si-
dan med sin religiosa 4skddning och 4 andra sidan med
sitt djupa intresse for bondestdndets hdjande, kdnde sé
litet behov att, genom att fordjupa sig i den teologiska
och nationalekonomiska litteraturen, utvidga sina kun-
skaper pd dessa bdda omraden och skaffa sig en veten-
skaplig grund for sina &sikter. P& detta sdtt kom han
ock onekligen méngen ging att beddma kooperationen
ensidigt, emedan han saknade tillrdcklig Gversikt dver
den modérna agrarirdgan. Visserligen hindrade hans
ogonsjukdom honom att ldsa och hans tid var genom
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korrespondens och hans rastlosa arbete for den koope-
rativa idéns bekantgorande nog s& knappt tillskuren.
D& han ndgon géng om morgonen eller kvillen besckte
mig och horde, vilket psykologiskt eller filosofiskt prob-
lem jag just under ledning av nigon stor tdnkare be-
grundade, skakade han p& huvudet och yttrade: ,Det ar
brodlésa kunskaper; blott man kédnner jordbrukskas-
sorna, dr allt det dir onddigt“. Och han sade detta
icke blott pd skdmt, utan han uppmanade mig allvarligt
att ldmna alla teoretiska studier &sido.

Man kan lugnt kalla Raifieisen ensidig i sina kun-
skaper och strivanden. Men i denna ensidighet lag
samtidigt bdde hans svaghet och styrka.

Raiffeisens vidsen l4g icke s& mycket i hans fram-
stdende forstdnd som i hans vilja. Sasom det viktigaste
draget i hans karaktdrs egenskaper, sisom hans andliga
visens egentliga grunddrag, mdter oss hans kraft och
viljefasthet, vilka stundom kunde forefalla nédstan sjuk-
liga. Han hade f{6r princip att hidllre efterstrdva det
mindre, men med siker framgang, in mera med osikert
resultat. Uppbrusning, som snart efteridljes av krafter-
nas avmattning, vilket man eljes ofta ser hos ménniskor,
som ldtt hédnforas, iormarktes icke hos honom. All-
varligt och stdndaktigt vandrade han emot det en géng
foresatta malet, till dess detta var uppnatt. Outtréttligt
var han i verksamhet; men den punktlighet, det lugn
och den ordning, som han i sin verksamhet iakttog, ir
dessutom beundransvédrd. Allt skedde enligt en noga
bestimd dagordning och, sdvitt mdjligt var, uppskots
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ingenting till foljande dag, utan allt utférdes omedel-
bart. Av hans kraitfullnet, viljestyrka och ldngvariga
lidanden hirilst en i hans visen stundom under éldre
dagar framtriddande stringhet och envishet, som maste
vicka mera avsmak in hiniorelse och som oita ver-
kade kylande och dédande. Ganska betecknande &r i
detta avseende yttrandet av en man, som pa dldre da-
gar mycket umgicks med Raiffeisen: ,Vid ndrmare
umginge lir man sig att hogakta honom, men icke att
ilska“ Sirskilt ndr han blev uppbragt, erhdllo hans
anletsdrag ett sé fult uttryck, att det kunde vacka avsky.
Nir det var friga om forverkligande av hans idéer, kunde
Raiffeisen vara hinsynslos och strang sirskilt aven mot
sina underlydande. Néir han var fullkomligt Gvertygad
om riktigheten av sina dsikter, tilde han icke motsdgelser.
Om man sokte overtala honom att intaga en annan
standpunkt, maste man till en bdrjan medgiva att han
hade ritt och forsoka endast sminingom komma fram
med ,om“ och ,men“-ord, ty han fastholl segt och
egensinnigt den &sikt han en gdng omfiattat. Det yttersta
malet for hans strivanden var: att genom utbildande
och odlande av ett samliv, uppburet av kristlig kérlek
till nistan, bliva en uppiostrare for lantbefolkningen och
befordra vickandet av de sedliga krafter, som slumra
hos densamma. Uppstillandet av ett sddant mal atfolj-
des av en hdjning av hans sjilvkinsla, en kénsla, att han
méste std hogre dn andra och inverka pd andra. Denna
sjalvtillit kunde stundom véxa till overmod gentemot
andra. Ganska svart hade Raiffeisen dven att hos mot-
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stdndarna till sin kooperativa idé erkdnna en érlig Gver-
tygelse. Han ansag, att envar helt enkelt méste inse
det beridttigade i hans idé och att envars skyldighet var
att understddja dess forverkligande. Den,som icke gjorde
detta, var hans motstindare, och han foljde grundsatsen:
»den, som icke dr med mig, han &r emot mig¢.

Vad slutligen betréifar Raifieisens levnadsvanor, voro
de med avseende & beklidnad och nidring sirdeles
ansprakslosa. Tidigt om morgonen steg han upp. Fore
frukosten holls en gemensam familjeandaktsstund, som
rackte 5 eller 10 minuter. Efter en kort, en kvarttim-
mes promenad i trddgdrden gick han ior att skota sin kor-
respondens. D4 han i {6ljd av sin svagsynthet icke sjélv
kunde skriva, dikterade han for sin dotter. Detta ar-
bete upptog vanligen hela morgonen dnda till klockan
11 eller halv 12; déreiter utiordes dnda till middagen
ovriga drenden. Eiter middagen tog sig Raifieisen en
liten middagslur, vareiter han ater fortsatte med dikte-
randet dnda mot aftonen. Efter kvéllsvarden lédstes tid-
ningen och idkades musik, i fall nigon musikutdvare
var ndrvarande. Exekverandet av musik pd harmo-
nium, klaver och violin dlskade han hogeligen. Med
andra dn sin familj umgicks han icke mera pé flera 4r.
Ehuru hans namn redan var ganska kint, drog han sig
icke for att under sina resor bo péd de minsta och billi-
gaste hotell, och att pd jarnvdg resa i tredje klass.
Denna hans anspradksloshet hidrledde sig emellertid icke
av overdriven sparsamhet — han var & andra sidan vilgo-
rande och givmild, nédr det géllde goda d4ndamil. Men
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Raiifeisen ansig, att om miénniskan vill, att hennes verk-
samhet frimst skall avse betjanande av fattiga och be--
hovande, maste hon dven sjilv i sitt liv visa exempel
pé frivillig avhéllsamhet,

Pa framstillningen av Raiffeisens livs- och vérlds-
4skadning har redan dirfor blivit lagd en sdrskild vikt,
att det dr intressant att lira ndrmare kdnna bdraren av
ett frejdat namn, men & andra sidan dven ddrfor, att
Raiffeisens livsiskddning till sina grunddrag star i ndra
forening med hans kooperativa idéer och hans arbete
for den jordbruksekonomiska kooperationen.

Han leddes i detta sitt arbete av den overtygelse,
att i lantminnens organisering till kooperation 1&g smé-
brukarnas rdddning och att detta var det efiektivaste
medlet f6r en sund ekonomisk utveckling av landsbyg-
dens foérhallanden samt, om kooperationen baserade
sig pa kristligt-religios grund, d@ven en 16sning av den
redan di brinnande sociala frigan. Denna Gvertygelse
hirledde sig av ett stringt konsekvent tinkande pd grund-
valen av en lugn provning, utan att diri ingick ndgot
moment av religiost eller filantropiskt svdrmeri. Ty-
skarnas nationella sammanslutning var for honom en
borgen for att de grundtankar, som dro jordbruks- eller
andelskassaidéns grundval, snart skulle komma att
bliva vidstricktare kretsars samidllda egendom, och att
den kooperativa rorelsen, som dittills hade inskrdnkt
sig till omradet f6r Rhen-provinsernas lantbrukssillskap,
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att det kunde givas forhdllanden och stora landsdelar,
i vilka bildandet av jordbrukskassor for en tid framat
kunde vara omdjligt, sdsom exempelvis fallet var under
en lingre tid i konungaddomet Sachsen. Han hade dé
snart till hands klandret, att man icke uppfattade vikten
av dylika‘, pa obegrinsad personlig ansvarighet baserade
kooperativa kassor och deras betydelse iér hojande av
hela samhillstillstdndet, ty i sddant fall funnes med si-
kerhet alltid tid for det nodiga arbetet.

Vad hava vi sdledes lirt oss genom bekantskapen
med Raiffeisens liv och karaktdr? Vad har gjort honom
till en méirkesman, d& han icke var ndgot lysande snille,
varken lidrd eller hade en bemiérkt social stdllning?

Vi hava fatt se, att Raiffeisen varit i stind att uticra
sitt storverk icke blott till {ormén ior Tysklands, utan for
hela virldens jordbrukare darfor, att han var en ddel
ménniskovin; att han dgde en sd klarsynt blick och ett
sd praktiskt forstdnd, att han fann vad jordbruket be-
hovde for att bliva rdddat frdn den fara den nuvarande
virldsmarknaden stillde inior detsamma, att han stillde
hela sitt ddla vidsen i denna &skddnings tjénst; och att
han fiyllde denna sin ideella uppgiit med en sillsynt
foljdriktighet och kraft, utan att splittra sig.

Och vad ldra vi oss hidrav?

Det, att till och med vi vardagsméinniskor kunna en-
var pé sitt omrdde och i sin verksamhetskrets utiora
ndgon beaktansvdrd livsgédrning, om vi vilja, utan att
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strdva efter egen vinning, tjina ndgon idel idé, koncen-
trera alla véra krafter och all vir uppmérksamhet didrpd
och gora det hela livet igenom konsekvent, segt och
kraftfullt, oavsett om vi under vart liv till 16n daricr ia
erkdnnande eller otacksamhet.

Sddana mén och kvinnor behover vart lands jord-
brukande befolkning nu mera dn nigonsin {orut. Matte
sddana framtrdda i vira kommuner i alla landsdndar!




WILHELM HAAS

Wilhelm Haas.

,» Jordbrukskooperativa foreningarnas i Tyskland Riks-

forbund“ dr vér tids storsta och miktigaste for-
bund av kooperativa foreningar. Dirtill horde ar 1917
inalles 6ver 19,000 kooperativa foreningar, med Gver 2 1/s
miljoner jordbrukare sdsom medlemmar. Denna miak-
tiga organisation har huvudsakligen kommit till stdnd
genom en enda mans energi och organisationsiorméga,
och denna man, geheimerddet Wilhelm Haas, har lett
denna organisation &dnda frdn dess grundande och till
sin i februari 1913 intrdffade dod.

Med skil ndmnes namnet Wilhelm Haas i bredd med
kooperationens storméns, Raiffeisen och Schulze-De-
litzsch, namn, si olika bdrarnas av dessa namn verk-
samhet till sin art dn var. Raiffeisen och Schulze voro
initiativtagare, banbrytare, vilka, medan de sokte utvigar
for hjdlpande av sin betryckta ndsta, s& att sdga upp-
funno en helt ny form {6r ekonomisk verksamhet. Haas
ddremot var en samlare, en organisator, som fortsatte
det av andra pébérjade arbetet. Han hade en skarp,
praktisk blick ifor tidens fordringar samt ett sunt, kallt
reflekterande forstdnd, och dé till dessa egenskaper dnnu
kom en alldeles speciell ledarebegévning, lyckades han
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inom den kooperativa rorelsen utiora ett storverk, som
for alla tider tilliorsdkrar honom en plats vid sidan av
nimnde stormin i kooperationens historia.

Forst en kort blick pd4 mannens yttre levnadsoden.

Wilhelm Haas foddes ar 1839 i Darmstadt, dir hans
fader var gymnasiildrare. Efter avslutad skolgdng i hem-
staden studerade han juridik vid universitetet i Giessen
och avlade ar 1861, sdledes vid blott 22 ars alder, for-
valtningsexamen. Foljande &r intrdidde han i statens
tjanst i sitt fddernesland Hessen, handhavande sdsom
vikarie och bitrdde sirskilda forvaltningstjdnster & lands-
bygden, tilldess han &r 1869 utnimndes till en ndrmast
var kronofogdetjinst motsvarande distriktsassessors tjdnst
i Friedbergs distrikt i Ovre-Hessen. Harifrdn forilytta-
des han &r 1879 till chef i6r Darmstadts storhertigliga
polisverk samt ifrdn denna befattning ar 1886 till distrikts-
rdd (en befattning, som nidrmast torde motsvara var lands-
sekreterartjanst) i Offenbachs distriktsstyrelse. I denna
befattning forblev han 14 &r, tilldess han 4r 1900 tog
avsked frdn statens tjinst for att helt dgna sig &t det
kooperativa arbetet.

Haas blev tidigt bemidrkt sdsom en framstidende och
handlingskraitig tjansteman, varior honom snart borjade
anfortros méngfaldiga ofientliga fortroendeuppdrag. Sa-
lunda valdes han &r 1881 till representant i sitt hemlands,
Hessens, lantdag, ddr han idrblev dnda till sin dod; ar
1898 blev han vald till ordiérande i dess andra kam-
mare, sdledes till den hogsta hederspost, som ett folk
kan giva sin son, och pa denna post forblev han, en-
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hilligt &nyo och stdndigt 4nyo 4tervald av alla partier,
dnda till 4r 1911. Nir han ndmnda ar avgick sdsom
vald representant, utnimnde Hessens regering honom
pa livstid till medlem av lantdagens forsta kammare,
speciellt sdsom representant for jordbruket. Iirdn &r
1898 och till &r 1912 var han dven ledamot av tyska
rikets riksdag; han var hela tiden en av ledarna for det
nationalliberala partiet. 1 all sin politiska verksamhet
bevakade Haas kraftigt och med framgang jordbruks-
kooperationens och jordbrukets intressen.

Utom i forvaltningstjinster och i representationen
anvindes Haas’ formdga i ndstan ordkneliga kommittéer
och stora ekonomiska foretag. Sé&lunda var han ord-
forande i Hessens lantbrukskammare, i Tysklands si-
desmagasinskommitté, i de tyska salpeterfabrikernas
forvaltningsrdd, medlem i Tysklands lanthushéllnings-
rdd, preses for de tyska jordbrukarnas samkdpsiorbund,
chef for de tyska jordbrukskooperativa fdreningarnas
forsakringsanstalt och for tjinsteménnens i riksforbun-
det understddskassa m. m. m. m. Hedersbevisningar,
dretitlar och riddarordnar kommo honom ofta till del
bdde frdn hem- och utlandet och 4r 1907 erholl han den
hoga titeln av geheimerdd, den f6rndimsta, som i kejsar-
tidens Tyskland kunde komma en ofrélse icke-officerare
till del.

Mitt enligt vanlig mattstock finnes i ovan skildrade
livsverksamhet alldeles tillrdckligt ior en mans del. Vid
sidan av en driftig tjinsteverksamhet och en méngsidig
offentlig verksamhet hade Wilhelm Haas emellertid tid
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och krafter Ovriga att dgna sig helt och héllet at ett
sdrskilt omradde och dir utiora ett storverk, som soker
sin like. Det kooperativa arbetet, som till en borjan
utfordes som en bisyssla, blev Haas’ egentliga livsverk.

Wilhelm Haas’ arbete i den kooperativa rorelsens
tjanst vidtog redan ganska tidigt. Nédr han 4r 1862 vid
23 drs dlder blev tjinsteman i sitt hemland Hessen, an-
sl6t han sig genast till lantmannaiéreningen pa sin forsta
verksamhetsort och valdes snart till dess ordiorande.
D4a han, befordrad i tjdnsten, flyttade till en annan ort,
bildade han i sitt nya verksamhetsdistrikt ar 1872 en
kooperativ samkopsiorening av jordbrukare och blev
dess forsta ledare.

Vid denna tid funnos omkring tjugu dylika samkdops-
foreningar i Hessen, alla jamicrelsevis obetydliga och
envar verkande for sig. Den klarsynta, for det praktiska
vakna blick och det sinne {or organisation, som den
unga Haas dgde, forde honom till att s6ka skaffa dessa
foretag storre ekonomisk betydelse genom att forena
dem i ett forbund. Han framstillde sin tanke for ndgra
tjinstekamrater och traktens jordbrukare och fick ett
ivrigt understod samt uppmaningar att kalla forenin-
garna samman for att diskutera saken; Haas efterkom
denna uppmaning och publicerade ett till foreningarna
adresserat cirkuldr, vari han pa fdljande sétt redogjorde
for dndamadlet med det avsedda forbundet:

»Enighet ger styrka! For att f4 véra foreningar krai-
tiga, for att befordra uppkomsten av nya och for att
skaffa vira medlemmar mdjligast stora ekonomiska for-
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delar mdste vi {4 alla Hessens samkopsioreningar att
forena sig i ett forbund.

Genom att utbyta erfarenheter, genom att sprida
kunskap om vad man insett vara gott och nyttigt, kan
foreningarnas affdrsverksamhet mycket befordras och
goras mera fruktbringande, men i synnerhet kan man
genom samverkan vid inkdp av fackiornédenheter for
jordbruket forskaffa medlemmarna ansenliga ekonomiska
fordelar.“

Uppmaningen vickte livligt gensvar inom Hessens
jordbrukskooperativa fdreningar. Forbundet stiftades
ar 1873 och Haas valdes till dess férsta ordforande.
Under hans ledning vann férbundet en snabb och kraftig
utveckling, sd att det blev ett av Tysklands mest blom-
strande och solidaste landskapsiérbund av kooperativa
foreningar.

De i Hessen vunna erfarenheterna och goda resul-
taten eggade den handlingskraftiga mannen att prova sina
krafter pa ett vidstriacktare omrdde och dgna uppmérk-
samhet 4t frimjande av jordbrukarnas kooperativa rorelse
i hela Tyskland. Redan frdn forsta borjan var Haas pd
det klara med avseende & den riktning utvecklingen
borde insld och de principer, som dédrvid borde {&ljas.
Dessa principer féljde han sedan hela livet igenom.
D& nidmligen &r 1876 ndgra av grannstaternas néra hes-
siska grinsen beligna foreningar onskade bliva med-
lemmar i det av Haas grundade forbundet, avbdjde
Haas deras medlemskap p& den grund, ,att de i grann-
staterna nidrbeldgna kooperativa féreningarnas anslutning
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till Hessens forbund vore &dgnat att hindra deras om-
organisation till kooperativa propagandacentra & egna
omréden, varigenom uppkomsten av nya f{Greningar
komme att f6rdrdjas, vilka i sin tur kunde ansluta sig
till ett eget, vart forbund liknande landskapsiérbund. Och
likvél dr uppkomsten av landskapsiorbund, som organi-
seras genom samverkan mellan lokala foreningar, ovill-
korligen nédvindig, for att man en gang skall kunna né
fram till en stor, enhetlig organisation.“

Dessa ord innehdlla programmet for Haas’ livsarbete
i kooperationens tjinst: Lokala foreningar efter varje
orts olikartade forhallanden och behov; sdsom férenings-
band emellan dem, till landskapens eller staternas om-
rdden begrinsade, mégjligast sjilvstindiga provinsisrbund
och sdsom centrum for allt en hela landet omfattande
sammanslutning, ,riksiorbundet“. Detta sitt program
blev Haas snart i tillfdlle att i praktiken forverkliga.
Eiter Hessens foredome uppkommo ndmligen ilera pro-
vinsiella férbund av kooperativa foreningar pa 1880-talet;
for dessa skulle nu bildas en central. Efter livliga Sver-
laggningar med divarande mirkesmin inom jordbru-
karnas kooperativa rorelse, sdsom Stickel, von Mendel,
Midrklin och dven Schulze-Delitzsch, kallade Haas de
unga provinsférbunden 4r 1883 till ett méte i Hamburg,
ddr ,Jordbrukskooperativa foreningarnas i Tyskland For-
bund“ bildades och till vars férsta ordisrande Haas en-
hilligt blev vald.

P4 denna post forblev Haas dnda till sin dod, sa-
ledes i 30 ar, och stod sdlunda i spetsen {or ledningen
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av den vildiga utveckling, som de tyska jordbrukarnas
kooperation under dessa decennier genomgick. Huru
ndra detta centraliorbund var beroende av Haas och
likasom fastvuxet vid hans person, framgar dven dirav,
att forbundets hemort alltid dndrades, ndar Haas flyttade
frdn en ort till en annan, att Haas sdledes si att siga
forslade forbundet med sig och eiter sig. Under de
forsta dren var forbundets hemort Darmstadt, men da
Haas ar 1886 ilyttade till Ofienbach, flyttade dven for-
bundet dit med honom, varav det kom sig, att den av
Haas representerade riktningen inom Tysklands jord-
brukskooperation ldnga tider kallades den , offenbachska“
riktningen. Men da Haas &r 1900, ndr han avgick irdn
statens tjdnst, flyttade tillbaka till sin fodelsestad, blev
Darmstadt d4nyo dven férbundets hemstad, och darefter
talas det ter om den ,,darmstadtska“ riktningen, ndr man
dsyftar den av Haas ledda rorelsen. Utan Haas sdsom
ledare skulle férmodligen forbundets hemort redan for
linge sedan blivit forflyttad frdn det avligsna Hessen
till rikets centralort Berlin, sisom #ven skedde efter
Haas’ dod. — Om forbundets yttre 6den ma ndmnas,
att en snabb utveckling tvang det att flera gdnger dndra
sin organisation och att det tvinne gdnger dndrade dven
sitt namn. Ar 1890 erhsll det namnet , Jordbrukskoope-
rativa foreningarnas i Tyskland Allmédnna Férbund“ och
ar 1903 sitt nuvarande namn ,Jordbrukskooperativa
ioreningarnas i Tyskland Riksférbund“. Befattningen
s&som ledare for forbundet — vilken &r 1896 for livs-
tiden aniortroddes 4 Haas — var, sisom redan ndmndes,
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en oavlonad bisysselsdttning, som Haas innehade vid
sidan av sin statstjdnst, och det fortgick s dnda till
r 1900. Forst frdn borjan av detta ar dgnade han sig
helt och héllet & det kooperativa arbetet.
Riksiorbundets ar for &r allt mera utvecklade och
omfattande verksamhet dr ett bevis p4 Haas’ kooperativa
entusiasm och arbetsglada energi. Av denna verksam-
hets olika sidor md ndmnas en vidlyftig och méngsidig
litterdr verksamhet, insamling och bearbetning av stati-
stiskt material, organisation av gemensamma inkop av
godningsidmnen, utbildning av funktionérer iér de koope-
rativa forbunden, reform av revisionsvidsendet inom de
kooperativa foretagen, grundandet av en kooperativ un-
dervisningsanstalt, uppréttandet av rekreations- och vilo-
hem {6r de kooperativa féreningarnas funktiondrero.s.v.—
Vid sidan av Haas’ livsverk, Riksforbundet, bor sirskilt
ndmnas hans medverkan vid organisationenav tvinne koo-
perativa penningeinstitut, nimligen Jordbrukskooperativa
Riksbanken och Hessens jordbrukskooperativa bank.
Haas’ inverkan pa kooperationen begridnsades icke
till Tyskland, utan har han dven uttalat ursprungsorden
till Jordbrukskooperativa foreningarnas Internationella
forbund. Redan &r 1904 inldt han sig i underhandlingar
om stiftande av ett sddant frbund med ndgra ledande
médn inom jordbrukarnas kooperativa rorelse i andra
lander, vilka underhandlingar &r 1906 ledde till stiftandet
av forbundet. Av aktning och tacksamhet ior ett rikt
livsarbete for kooperationens bista, av vars frukter dven
andra ldnder iatt njuta, valde fré&n skilda linder samlade
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representanter ior jordbrukarnas kooperativa rorelse
Haas till det Internationella irbundets icrsta ledare, i
vilken egenskap han forblev inda till sin dod. Med
avseende & sin yttre organisation var detta forbund en
imponerande byggnad, men dess inre livskrait var jim-
forelsevis svag och de av detsamma vunna resultaten
obetydliga, vilket mdhinda hirledde sig dérav, att den
kraftfulla organisatorns egen livskrait sméningom f&r-
svagades, i det att 4lderdomen — Haas dog vid 74 ars
alder — dven av honom fordrade sin tribut. Haas’ frdn-
fdlle r 1913 och kort ddrpd vérldskriget nedbrot det
Internationella iorbundet fullstdndigt.

Med négra ord eller réttare siffror skola vi nu fram-
stdlla den av Haas ledda jordbrukskooperationens ut-
veckling. Ar 1883 anslsto sig till det d4 bildade cen-
tralforbundet tio landskapsiorbund, till vilka horde en-
dast 239 foreningar. Sedermera har Riksiorbundets
medlemsantal stigit pd f6ljande sitt:

Land- Kooperativa féreningar: ki‘gg‘;pﬁ.
Ar skaps- . = = — tiva for-

forbund | central- | kredit- Isamkops-‘ mejeri- 1 ovriga | eningar
1890 20 6 277 811 201 24 1,319
1900 26 42 4,400 1,379 1,034 242 7,137
1912 41 77 | 13,606 2,241 2,193 | 2,318 | 20,435
1920 261)| 63 | 12007 2850 2,138 | 3,795 | 20,883

L )
1) Minskningen i antalet till forbundet anslutna foreningar
beror dirpa, att Raiffeisen-foreningarnas allmidnna férbund, som
aren 1905—1913 arbetade sammansmultet med Riksirbundet,anyo
sistndmnda ar skilde sig fran detta och blev ett sjdlvstdndigt
centralférbund.
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Man har berdknat, att de lokala foreningarnas med-
lemsantal ar 1918 steg till ndrmare fvd miljoner.

Om utvecklingen av féreningarnas ekonomiska verk-
samhet dr det svért att erhdlla en klar bild i f6ljd av
brist pd statistik. Man méste &tndjas med att framstilla
ndgra siffror roérande de olikartade kooperativa fore-
ningarna, vilka sifiror dro nog sd talande.

Medlemsantalet i de till Riksforbundet hérande cen-
tralkassorna utgjorde &r 1895 1,216, &r 1919 14,842, de-
ras drsomsdttning under samma &r resp. 93,906,491 och
79,087,176,372 Reichsmark, virdet av deras egendom
steg till 728,423 och 50,678,813 mark samt Aarsvinsten
till 17,728 och 2,634,172 mark. De lokala jordbruks-
kassornas affirsomsdttning var &r 1894 34,658,060 och
r 1918 15,964,747,446 mark. Utvecklingen av jordbruks-
kassornas egen affdrsverksamhet framgdr av f6ljande

siffror (Reichsmark):

. Beloppet av be-
Ar  Andelskapital Reservionder Depositioner  viljad kredit

1898 6,897,000 5,054,000 226,265,000 198,078,000
1905 16,299,000 30,852,000 988,357,614 1,019,241,000
1918 41,296,108 95,425,238 4,417,465,288 1,625,940,913

Samkopscentralaffirerna anskaffade ar 1919 at de till
dem anslutna lokalfdreningarna jordbruksfackisrnsden-
heter for inalles 446 miljoner Reichsmark, varav unge-
far hdliten kommer pd jordbrukskassornas del. Det av
andelsmejerierna 4 medlemmarna f6r mjolken utbeta-
lade beloppet steg &r 1918 till nirmare 310 miljoner
mark.

T
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Dessa {a siffror dro redan tillrdckliga att giva en
forestdllning om den styrka jordbrukarnas i Tyskland
kooperation #ger, en styrka, vilken, for att anvédnda
Haas’ egna ord: ,erbjuder den tyska lantbefolkningen
ett ryggstod, som ingen annan sammanslutning i tyska
riket kan giva, utom riket sjdlvt“. Fortjdnsten om denna
skapelse fordelar sig naturligtvis pé flera hdll — en del
landskapsiorbund har sidrskilt haft tur att erhélla alldeles
utomordentliga ledare— men riktningen har varit bestdmd
av Haas, och vidgen, som man inslagit, utstakad av
honom.

En av de mirkligaste segrar Haas’ organisationsior-
mdga vunnit, maste Riksforbundets forhallande till Raifi-
eisenkassorna och deras forbund anses vara. Haas’
kooperativa foreningar — samkopsioreningar, andels-
mejerier och Haas’ jordbrukskassor, alla organiserade
enligt ett system, som ndgot avvek ifrdn Raiffeisens —
skilde sig frdn borjan irdn Raifieisens jordbrukskassor
bdde med avseende 4 i dem rddande anda och yttre
organisationsform samt verksamhetssitt.

Likasd borjade Raiffeisen-kassornas ar 1874 stiitade
forbund, det s. k. Neuwied-iérbundet, genast frdn borjan
att ivrigt motarbeta Haas’ dtgéranden med avseende &
upprittande av landskapsiorbund och kooperativa fore-
ningar med fria former; Neuwied-forbundet fordrade i
stillet en string koncentrering av kooperationens led-
ning i ett enda huvudiorbund och organiserande av all
jordbrukskooperation pd grundvalen av jordbrukskassor.
Under 1880- och 1890-talen intager dven striden mellan

|
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dessa tvinne riktningar ett anmarkningsvért rum i den
tyska jordbrukskooperationens historia. Smaningom och
_i synnerhet efter Raiffeisens dod gav Neuwied-férbundet
efter; ar 1899 beslot det pa sitt drsmote erkdnna det
berittigade i allehanda jordbrukskooperativa fdrenin-
gars existens och medgiva en viss sjdlvstindighet at
landskapsorganisationerna. Och slutligen uppnéddes ar
1905 en overenskommelse mellan Neuwied och Darm-
stadt, enligt vilken Neuwied-forbundets landskapsorgani-
sationer med sina foreningar anslto sig till Riksfor-
bundet.

Huru skall man férklara Haas’ ofantliga inflytande
och den nistan blinda hingivenhet, varmed Tysklands
jordbrukare-kooperatorer foljde denna sin ledare? Till
en stor del berodde det naturligtvis pd den lysande yttre
framgang, som den av Haas ledda rérelsen hait: goda
resultat dro ju de bista propagandamedel vid drivan-
det av vilken sak som hilst, och imponerande resultat
forblandar ldtt kritikens gon. Men mycket beror dven
pa mannens person, och sddana ledare-egenskaper, som
Haas #gde, antrdffas sillan. Med ett klart forstdnd, en
konsekvent, skarp logik och en personlig &lskvérdhet
var hos honom forenad denna stora ledares tjusnings-
fsrmaga, som liksom binder och héniér &hdrarna och
omgivningen att kritiklsst och overtygade idlja med.
Den, som sig den kraitfulla, rédbrusiga aldringen bland
sina kooperatsrer pd de stora kooperativa kongresserna,
vilka han med en storartad skicklighet och framstdende
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formaga ledde, mirkte redan pd deltagarnas beundrande
blickar och den tacksamma beredvillighet, varmed ord-
forandens alla forslag godkindes, att den gamla patri-
arkens sjdlviallna ledarestéllning framicr allt berodde
pd hans energiska personlighet.

Genom Raiifeisens jordbrukskassors anslutning till
Riksiorbundet vann Haas och den av honom represen-
terade riktningen inom den jordbrukskooperativa rorel-
sen en lysande seger, och i synnerhet direfter framstar
Tysklands jordbrukskooperation i6r den utomstiende
betraktaren sisom en miktig, enhetlig byggnad, vars vil-
diga proportioner vdcka beundran for den man, som
kunde kalla allt detta for sitt verk. De allra sista tider-
nas hiéndelser lata likvil forstd, att denna méktiga bygg-
nad dock icke i sina fogar dr sd stark eller till sitt inre
sé fortréfilig som det forefaller betraktaren. S&dana upp-
skakande hindelser som den i Darmstadt arbetande, av
Haas grundade Jordbrukskooperativa Riksbankens (Land-
wirtschaitliche Reichsgenossenschaitsbank) forsdttande
i likvidation &r 1912%), Jordbrukskooperativa bankens i
Hessen konkurs (underrittelsen om denna konkurs, som
mediorde stora svarigheter for Hessens jordbruksko-

1) Siasom orsak till denna kreditinrdttnings ofdrd anfores
en alltior ndra och omfattande affidrsforbindelse med en. frank-
furter bank, som ledde till att bankens medel i alltior hog grad
engagerades i nigra storre privata foretag. Aven hade bankens
stdllning forsvagats genom intrdifade motgdngar i den varurd-
relse, som idkades 1 samband med penningerorelsen. — Vid sitt
fallissement drog Jordbrukskooperativa Riksbanken med sig Jord-
brukskooperativa banken i Hessen, vilken stod i vidstrdckta
forbindelser med den forstndmnda.

e
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operation, anses delvis hava foranlett det hjdrtslag, som
drabbade Haas vid hans skrivbord) och Neuwied-f6rbun-
dets snart direfter intriffade avgang frdn Riksiorbundet,
synas utvisa, att jordbrukskooperationens i Tyskland till
det yttre miktiga organisation icke @r utan brister.

Vi forstd arten av den anda Haas ville férldna jord-
brukarnas kooperativa rérelse redan av den konflikt, som
vi antydde hava rdtt och dnnu fortfarande rdder mellan
Riksiorbundet och Raiffeisens jordbrukskassors forbund.
Denna konilikt beror p& en djup och principiell olikhet
i uppiattningen av kooperationens natur och syften. Haas
hade med avseende & kooperationens @ndamal fullstin-
digt tillignat sig Schulze-Delitzschs principer. Det ko-
operativa arbetets dndamal var enligt hans uppfattning
uteslutande vinnande av ekonomiska férdelar och ko-
operationen blott den affirsform, varigenom jordbruka-
ren for sin ekonomi kan vinna de bidsta resultat. De
moraliska fordringar Raiffeisen uppstillde pd det ko-
operativa arbetet, det stilla, uppofirande arbetet i en tring
krets av grannar, och vilket baserade sig pa kristendom
och kirlek till néstan, var for Haas’ affdrsmannalynne
frimmande och enligt hans mening, om ocksé icke men-
ligt for saken, s dock ett onddigt svdirmeri. En fljd
hdrav var, att det uppfostrande, grunden beféstande, ett
bestdende innehdll skapande kooperativa arbetet for ho-
nom blev en bisak; goda affdrsvinster, en lysande yttre
form, stétliga siffror, stora ekonomiska resultat och en
stram organisation av alla delar till ett fast helt utgjorde
huvudsyitemélet. I flera av de talrika tal, vilka Haas
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med sin kraitiga och imponerande viltalighet under
de sista dren holl pd kooperativa méten, avspeglar sig
denna hans bdojelse att idealisera rorelsens storartade
och miktiga yttre utveckling.

Med alla sina fortjanster och svagheter representerar
geheimerddet Haas pd ett imponerande sitt den viktiga
period i Tysklands jordbrukskooperativa rérelse, som
man kan kalla den yttre utvecklingens tidevarv. Wilhelm
Haas var en framstiende administrator, som inforde i
yttre forhdllanden ordning, fart och nya verksamhets-
former, men som, blindad av en lysande framgéing, forst
under sin levnads kvill, d4 skuggor bérjade falla Gver
hans livsverk, lirde sig forstd den allvarliga betydelsen
av de sedliga grundsatser, som maéste utgéra grunden
for kooperationen. Om Haas hade fitt leva dnnu en
kort tid, hade han kanske sjidlv frammanat Raiffeisens
ande och sokt inplanta densamma i den rérelse han
ledde. I denna riktning pekar redan hans vid arsskiitet
1912 utséinda nyarshilsning till Tysklands jordbrukare-
kooperatérer, som blev den stora ledarens svaneséng:

»l de enskilda foreningarnas sjilvbestimning,
sjdlvstyrelse och ansvarighet ligga de starka rot-
terna till kooperationens styrka och framgéng.«

»Dér okunnighet, didr en oférnuitig vinnings-
och praktlystnad, dir egoistiska personliga syn-
punkter driva vér rorelse frin den ritta riktningen,
ddr forsiktighet och terhallsamhet 4sidosittas, dir
kunna svira olyckor icke undvikas“.
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Det kan icke iornekas, att icke Haas’ sista dagar och
hans frdnfdlle i ndgon mén gora intryck av en tragedi.
Eiter att under sin ldnga livstid med full Gvertygelse
hava lett en stor rorelse i en riktning, som han sjilv
drligt ansidg vara den enda riktiga, och efter att hava
ront en framgéng, som fallit blott pd {4 dodligas lott,
mdste han under sin levnads kvill bliva vittne till hdn-
delser, som tvinga honom att tvivla pd, huruvida den
inslagna riktningen varit fullt riktig, och huruvida det
icke, for att ett livsverk skall bliva bestdndande, erfordras
dven annat dn en lysande yttre framgdng, fordras en
grundval av sedliga vdrden och kérlek till néstan. S&-
lunda uppfattad blir Wilhelm Haas en mirkesman, som
ensamt redan genom sitt 6de for all vdrldens koopera-
térer anger den vdg, som bor och méiste vandras.

ITALIEN:
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Luigi Buffoli
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LEONE WOLLEMBORG

Leone Wollemborg.

dmsides med Italiens politiska panyttiodelse har dér-

stddes under de senaste artiondena ett kraftigt framat-
skridande dgt rum jimvil pd det ekonomiska omrédet.
Uti genomfcrandet av detta uppsving har kooperatio-
nen tagit en anmirkningsvirt stor del, och till de mén,
som frimst hava lett denna rorelse och frimjat dess
utveckling, hor Leone Wollemborg.

Wollemborgs sldkt hédrstammar ursprungligen frén
Frankfurt am Main, men har redan i flera generationer
varit bosatt i Italien. Leone Wollemborg féddes ar
1859 i staden Padua, ddr hans fader bodde sisom for-
mogen privatperson.

Béde sin skolgdng och sina universitetsstudier ge-

nomfsrde Wollemborg i sin fodelsestad. Ar 1878, vid

endast 19 d4rs dlder, begynte han, efter att forst hava
forvdrvat sig jurisdoktorsgraden, att grundligt studera na-
tionalekonomi och finansvetenskap. Redan i sin tidigaste
ungdom intresserade han sig livligt for sociala och eko-
nomiska frigor samt offentliggjorde i olika tidskrifter
en stor midngd kortare understkningar i dessa dmnen.

Under dylika forhdllanden dréjde det icke ldnge,
forrdin Wollemborg lyckades gora sitt namn kint i den
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landsdelar, och i vira dagar utgtra de en viktig faktor
i Italiens ekonomiska liv och dro #ven kinda vida utan-
for landets grinser.

Ar 1885 grundade Wollemborg tidskriften sLa Co-
operazione Rurale® (Jordbrukskooperationen), som han
redigerade till 4r 1904. ,.r 1887 grundades p& hans
initiativ i Padua Jordbrukskassornas Nationalférbund
(La Federazione Nazionale delle Casse Rurali), sisom
vars syfte nimndes att ,forena kassorna till en gemen-
sam moralisk representation, frimja bildandet av sddana,
utveckla dem samt stidse bevaka och férsvara deras
intressen.“  Wollemborg valdes till forbundets forsta
president — ett fortroendeuppdrag, som han innehar
dnnu i dag.

-Savdl inom férbundet som ock i tidskriften var
Wollemborg den ledande anden. Hans tid och hans
krafter syntes forsla till allt. I otalig mingd publicera-
des hans pennas artiklar i »La Cooperazione Rurale“,
som i Ovrigt dr den italienska kooperationens firsta
tidskrift, och under en lang f6ljd av &r skétte han vid
sidan av sin &vriga verksamhet den arbetsdryga be-
fattningen sdsom forbundets kassaférvaltare och bok-
forare. De flesta stroskrifter, som fsrbundet utgivit,
hidrstamma dven ur Wollemborgs penna. De av ho-
nom skrivna broskyrerna: »Monsterstadgar f6r Ita-
liens jordbrukskassor“, ,Praktiska anvisningar f6r grun-
dande av jordbrukskassor¢, ,Var skola jordbrukskas-
sor grundas och vilka béra ansluta sig till dem?«
samt ,Vad dr en jordbrukskassa?“ iro spridda i tu-
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sentals exemplar och hava dven blivit Gversatta till
flera utlindska sprak.

Men Wollemborg har skt sprida kinnedom om jord-
brukskassorna dven utom Italiens grénser. Vid inter-
nationella jordbrukskongressen i Budapest &r 1885 holl
han ett féredrag om Italiens jordbrukskassor och deras
dittills uppnddda resultat, ett foredrag, som allt emel-
landt avbr6ts av livliga bifallsyttringar. For vérldsut-
stillningen i1 Paris &r 1889 utarbetade han en framstill-
ning om sina kassor ,Les Caisses rurales Italiennes
— Rapport pour I’exposition universelle de Paris en
1889¢, vilken inbragte honom utstillningens stora guld-
medalj. I Frankrike ihdgkomma kooperatdrerna &@nnu
det foredrag, som han over samma dmne holl vid de
franska kooperativa kassornas 11:te kongress i Mentone
den 17 april 1890.

Vid sidan av denna trdgna verksamhet for frim-
jande av Italiens jordbrukskasserdrelse har Wollemborgs
tid och intresse rdckt till jimvil for andra kooperativa
och agrarekonomiska fragor.

Ar 1889 utgav han en undersokning ,Ekonomiska
och juridiska synpunkter vid grundandet av andels-
mejerier“, och redan tidigare hade han vid sérskilda
jordbrukarméten hallit foredrag 6ver samma dmne. Fol-
jande &r gav lantbrukssillskapet i Friul Wollemborg i
uppdrag att underscka méjligheterna for grundandet av
en sammanslutning fér gemensamma inkdp av jord-
bruksmaskiner och arbetsredskap. Wollemborg utarbe-
tade ock ett lingre betdnkande i @mnet. De forslag
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han dari framlade, forverkligades inom kort, till stor
nytta for traktens alla jordbrukare.

Ett alldeles sdrskilt intresse har Wollemborg dgnat
frigan om kreatursiorsdkring. Redan &r 1889 utgav
han ett storre arbete ,Om f6rsdkring i allmdnhet och
sdrskilt om forsdkring mot skada vid dodsfall bland
husdjuren®.

Till sin stora tilliredsstéllelse har Wollemborg inom
jamiorelsevis kort tid fitt se sin verksamhet rona vil-
fortjant erkdnnande bdde av hoga och ldga. Den ibor-
jan framtrddande misstron lyckades han ritt snart be-
segra, och egentligt motstdnd har han fatt rona endast
frdn smadbankirernas, ockrarnas och andra dylika hall,
vilkas sjdlviska privatintressen blivit storda genom
Wollemborgs nyskapande vickelsearbete.

Om Wollemborgs verksamhet sdgos ofta omndmnan-
den redan i tidskrifterna pa 1880-talet. Ar 1887 skriver
t. ex. professor Niccoli i ,,Giornale de Agricoltura“: ,Vem
kdnner icke i dag Leone Wollemborg? Hans berémd-
het 4r redan varaktig och snart skall den tid komma,
dd han rdknas bland jordbruksbefolkningens i Italien
storsta vilgorare. Under fem é&rs tid har denna unga,
rika, entusiastiska och iramstdende nationalekonom skri-
vit och talat om sina kassor samt gjort resor vida
omkring for att gora dem kidnda, och varje artikel,
varje foredrag samt varje resa betyder en ny framgéng
for denna institution, vars banbrytare han &r.“

Italienarna hava i allmédnhet {6r vana att anvédnda ett
kraftigt sprdk och ovan dtergivna rader kunna for den
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nordiska ldsaren forefalla mdhédnda alltior superlativa.
I sjdlva verket ligger dock ingen overdrift i Niccolis
omdome. Ménga andra uttalanden gd i samma riktning
och dven flere utlinningar ansluta sig till Niccolis
uppfattning. Sélunda giver den franska senatorn de
Bled &r 1887 i den kdnda tidskriften ,Revue de deux
Mondes“ idljande vackra omdome om Wollemborg:
»en lird, som samtidigt &r en god minniska“, och den
i Berlin utkommande kooperativa tidskriften ,Genos-
senschaitsblatt“ innehéller ar 1888 en uttémmande redo-
gorelse ior Wollemborgs kassor, som ér full av beundran
och berom gentemot deras skapare.

£

I Italiens parlament invaldes Wollemborg &r 1892.
Hans #nda till vdra dagar oavbrutet fortsatta verksam-
het sdsom lagstiftare har betytt ofantligt mycket f6r hans
fidernesland. Inom de trdnga grénserna for denna upp-
sats kan denna sida av hans rika livsgdrning, lika litet
som Ovriga sidor ddrav, dock icke i detalj skildras;
endast huvuddragen md hér framstillas.

Det dr naturligt, att Wollemborgs arbetsiorméiga i
fraimsta rummet tagits i ansprdk ior behandling av finan-
siella frdgor. Han medverkade silunda pé ett avgo-
rande sitt i arbetet for jordskattens omldggning ar 1894,
i omorganisationen av landets forsvar &r 1897 och i be-
handlingen av forslagen till banklag &ren 1896—98.

Till sin politiska &skddning av dvertygelse demokrat,
har Wollemborg stddse under sin parlamentariska verk-
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samhet haft sdsom Ogonmairke de ldgre folkklassernas
vdl. Under diskussionen om statsbudgeten ar 1894
motsatte han sig energiskt och framgangsrikt den icre-
slagna forhdjningen av saltskatten. Ndagra ar senare
valdes han jimte ndgra andra mera framstdende parla-
mentsledaméter till medlem av ett utskott, som fick till
uppgiit att uppgora forslag till dndring av sockerskat-
ten. Wollemborg ombetroddes med utarbetandet av be-
tankandet och fullgjorde han denna uppgiit pa ett syn-
nerligen fortjanstiullt sdtt, i det han tog hénsyn till
sdvil finansiella och ekonomiska synpunkter som dven
jordbruksniringens och industrins intressen. Detta be-
tinkande samt det lysande tal, vari Wollemborg ior-
svarade det, anses hava fort forslaget till lag.

Sdsom lagstiftare var Wollemborg jamvil i tillfdlle
att arbeta ior sina kidra jordbrukskassors bdsta. Vid
jordbrukskassornas fdrsta nationella kongress i Cuneo
ar 1895 framlade han frdgan om en sérskild lagstiftning
for jordbrukskassorna. Med acklamation godkinde
kongressen den av honom f{éreslagna resolutionen och
gav Wollemborg i uppdrag att framldgga de av honom
utarbetade forslagen for parlamentet. Flera av dem
blevo dven godkidnda av parlamentet.

Wollemborg har vidare varit initiativtagare till den
viktiga lagen om statlig férsiljning av kinin. Sisom be-
kant, hdrjar malarian pé ett skrimmande sitt i sidrskilda
delar av Italien. Emot slutet av det gdngna &rhundra-
det hade den medicinska forskningen visat, att ett dag-
ligt intagande av kinin dr ett utomordentligt verksamt

157

medel emot smitta av denna svdra sjukdom. Dessa ve-
tenskapliga ron gdvo Wollemborg och fem andra parla-
mentsledamoter anledning att idresld, att staten skulle
ataga sig ledr;ingen av striden mot malarian samt hand-
hava kininforsdljningen. Forslaget godkéndes av parla-
mentet &r 1902 och nu redan &ro resultaten hdrav pé-
tagliga. Hdr md sdlunda endast nidmnas, att medan
15,865 personer avledo i malaria &r 1900, uppgick mot-
svarande siffra ar 1910 till endast 3,619. Huvudprinci-
pen i lagen dr, att staten i alla delar av Italien siljer
till synnerligen billigt pris eller ock gratis utdelar kinin
at befolkningen. Italiens exempel har numera {6ljts jam-
vél av Spanien och Grekland.

Ar 1898 utnimndes Wollemborg till understatssekre-
terare i finansministeriet. Idenna egenskap, sésom mini-
sterns ndrmaste medarbetare, hade han att genomkédmpa
en svédr, men segerrik kamp emot de méktiga leveranto-
rerna av amerikansk tobak till statens tobaksmonopol-
forvaltning. Sagda leverantdrer hade sammanslutit sig
till en trust och foranledde genom sina mer eller mindre
oredliga affdrsmetoder stora forluster ior statskassan.
Ehuru motstidndet var mycket starkt, lyckades det dock
till slut for Wollemborg att uppritta ett system for di-
rekt forsdljning.

Ar 1901 utnimndes Wollemborg till finansminister.
Med hela sitt intresse och med all den outtrottliga
entusiasm, som stddse varit honom karaktiristisk, grep
han sig nu an med forberedelserna for en allmén skatte-
reform. Hans mil var att f& till stind en for staten
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rationellare grund for beskattningen @n den dittills ra-
dande, som var byggd pd tunga indirekta skatter, for
industrin och jordbruket stérre utvecklingsmdjligheter
samt for befolkningens ekonomiskt svagare del vdsent-
liga ldttnader. D4 hans plan emellertid icke vann majo-
ritet i ministdren, ansdg Wollemborg bist att begira
sitt avsked, efter att endast nigra {4 ménader hava ver-
kat sdsom finansminister. For skattereformen intresse-
rade han sig emellertid fortfarande varmt och fortsatte
med sin vanliga energi propagandan for densamma.
Vid sirskilda kongresser och moten i skilda delar av
landet redogjorde han {or sin plan och framlade jim-
vidl upprepade géanger i parlamentet forslag i samma
riktning. Det {orefaller ock som om hans forslag i
visentliga delar skulle komma att i ndrmaste framtid
bliva realiserade.

Under de senaste &ren har Wollemborg varit en av
det italienska parlamentets mest aktade och framstdende
ledamdter. Sdsom under de tidigare &ren hava hans
djupa kunskaper och stora erfarenhet framtritt frimst
vid behandlingen och avgorandet av finansiella fragor.

Den ovan givna Oversikten av Wollemborgs verk-
samhet s&som lagstiftare och statsman visar, huru nyt-
tig och fruktbar denna verksamhet varit for hans fédder-
nesland. Men tyvérr har f6ljden av den pd hans skul-
dror hopade tunga arbetsbdrdan & andra sidan varit, att
den tid han kunnat &dgna sina jordbrukskassor, varit i
hog grad begrénsad.
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P& den kraftiga stegringen i deras utveckling under
1880-talet ioljde sdlunda en tid av stagnation. Fran ar
1892 begynte nidmligen vid sidan av ,Casse rurali*-
kassorna att grundas s. k. katolska jordbrukskassor.
Medan vem som hilst, oberoende av trosbekidnnelse
och politisk partistéllning, fritt kunde ansluta sig till Wol-
lemborgs jordbrukskassor, mottogo de katolska kas-
sorna sdsom medlemmar endast katolska trosbekénnare.
En outtréttlig propaganda, vilken, sdsom kint, dr egen
for den romerska kyrkan, mediorde ior de katolska
kassorna en sd snabb uppblomstring, att Wollemborgs
kassor inom kort helt och héllet undanskdtos. Detta
forhallande verkade sméningom nedtryckande pd Wol-
lemborgs intresse. Han drog sig mer och mer tillbaka
frdn sin propagandaverksamhet. Tidskriften La Coo-
perazione Rurale upphorde att utkomma &r 1904, och
den verksamhet, som Jordbrukskassornas Nationalior-
bund utvecklat, instdlldes s& gott som helt och hallet.

~Men en dylik tid av stillestdnd inom rorelsen rickte
endast ndgra {4 ar. Vid jordbrukskassornas kongress
i Cremona &r 1907 fattades beslut om Nationalirbun-
dets forliggande till Rom {or att forbundets nationella
karaktdr pd s& sidtt mdtte bliva kraitigare framhdllen.
Wollemborg, som icke lingre var fullt lika bunden vid
andra vidrv som under de nédrmast foregdende &ren,
dgnade sig med nytt intresse 4t sin tidigare, f{or honom
sd kdra verksamhet. Det dr hans fortjénst, att dven
tidskriften La Cooperazione Rurale dnyo begynte ut-
komma i maj 1908, och vid samma tid vidtog jimvil
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det &nyo till liv vickta férbundet med sin verksamhet.
Resultatet av detta arbete visade sig snart. Sedan ar
1907 har Wollemborg-kassornas antal mer dn fordubb-
lats, och den 1 januari 1913 voro c. 750 dylika kassor
i verksamhet i olika delar av landet.

Nagot slutligt bedomande av Wollemborgs verksam-
het kan dnnu icke givas. Deita tillhor en senare tid.
Med obrutna sjils- och kroppskraiter och med ungdom-
lig entusiasm kan han &nnu i mé&nga &r arbeta for sitt
lands och sina medménniskors bista.

I detta sammanhang mé& vi nu ndmna endast nigra
f& ord om Wollemborgs persoflliga egenskaper. Det
mest karaktdristiska draget for honom &dr hans stora
anspraksloshet. Han har alltid bdde som ung student
och som minister sokt att undvika all strdvan efter in-
flytande och aldrig har han efterstrivat folkgunst. Oak-
tat sin stora rikedom har hans levnadsvanor alltid varit
synnerligen enkla. En &ven ringa framgdng for hans
idéer har stddse skdnkt honom storre tilliredsstillelse
dn de hoga ordnar och andra yttre utmirkelser, som
kommit honom till del.

Konst, musik och litteratur har han idlskat frdn sin
tidigaste ungdom. Hans méngsidighet har alltid vickt
forvdning och beundran hos hans védnner och omgiv-
ning.




LUIGI BUFFOLI

Luigi Buifoli

Den 6 oktober 1914 skattade &t forgéngelsen Luigi
Buffoli, en av . Italiens mest uppmirksammade
kooperatorer.

Luigi Buffoli var, liksom ménga andra av den ko-
operativa rorelsens stora ledare, ,sin egen lyckas smed“.
Utan att hava erhdllit ndgon vidstrdcktare vetenskaplig
bildning arbetade han sig. med egen krait och energi
framat, sd att han s sméaningom blev en vilgorare {or
vidstrackta folklager.

Buffoli foddes den 17 augusti 1850 i nérheten av
staden Brescia i Norra Italien. Vid fyra drs dlder forlo-
rade han sin fader. Eiter faderns dod méste den fattiga
modern draga forsorg om en talrik barnskara. Luigi
Buffoli var dock i tillidlle att ndgra ar gd i skola. Vid
sjutton ars alder blev han sedan i sin hemstad bodbe-
tjant i en kolonialvaruaffdr. Senare trdffa vi honom sd-
som kontorsbitrdde i en stor industriell inrdttning i Mi-
lano. Men redan vid denna tid bdrjade Bufiolis admi-
nistrativa begavning och skickliga organisationsiormaga
vicka uppmirksamhet och han antogs vid 25 &rs alder
till tjansteman vid jdrnvdgsstyrelsen, forst i Torino och
senare ar 1879 i Milano.

e
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Sedan Luigi Buffoli vunnit en tjanstemans s%ik'ra stéll-
ning, hade han tillrdckligt tid och tillgéngar att tillireds-
stilla sin ldslust och foriullstdndiga sin avbru.tna teore-
tiska utbildning. Bland annat sverkom han hirvid flrbeten
sver den kooperativa rorelsens i England utvecklmg och
lirde pa detta sitt kdnna de stora fordelar kooperatlon.en
mediort for folkets breda lager. Genom bekanta fick
han dven kinnedom om den kooperativa riirel:sens frarf1-
gangar i ltaliens grannldnder, sasom t. ex. i Schweiz.
Aven i ltalien hade, i synnerhet eiter ar 1864, en del
lirda min, som ville sitt folks bista, sdsom professo.r
Vigano och nationalekonomen, senare mimste.l: Luzzatti,
grundat konsumtionsforeningar, vilka néistan. for prodllk-
tionspris, utan att efterstrdva ndgon vinst, tlllhan(?ahollo
nédvindiga livsmedel, i synnerhet brdd, at iatflga .?'r-
betare. Sméningom uppstodo jamvil konsumtionsfor-
eningar med medlemmar frdn alla samhiillskla.sser."Red.an
4r 1873 berdknades ltalien hava 85 konsumtionsforenin-
gar. Dessa Konsumtionsioreningar voro dock myc‘l.(et
ansprakslosa kooperativa forsok, och den stora allmén-
heten visste icke mycket om deras verksamhet. Men
da Luigi Buifoli genom att lisa kooperativ litteratur fatt
sitt intresse for kooperationen vickt, borjade han grund-
ligt sdtta sig in i sitt eget lands kooperativa rb’r.else. liﬁ
hans initiativ grundades flera konsumtionsforeningar for
arbetare. Da dessa konsumtionsforeningar dc.)c% pé
grund av folkets ytterst stora armod icke kunde tlllafnpa
Rochdale-vivarnas principer, strivade Buffoli att vinna
mark for den kooperativa idén bland de formdognare
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'samhillsklasserna och fick bl. a. till stind en konsum-
tionsforening bland statens tjdnstemdn. Under detta
arbete blev Bufioli si kraftigt 6vertygad om koopera-
tionens stora betydelse for Italiens folk, att han lamnade
sin tryggade stédllning sdsom tjansteman och gav sig helt
i det kooperativa arbetets tjinst. Han grundade ndmli-
gen &r 1886 i Milano en konsumtionsiérening vid namn
»Unione Cooperativa“ och blev i denna forsiljare, bok-
forare och affdrens hdgsta chef. Det var under mycket
smd forhdllanden den fdrra tjanstemannen vid jairnvags-
styrelsen nu fick arbeta. Under sitt forsta r hade kon-
sumtionsioreningen endast 134 medlemmar och affdrens
rorelsekapital var endast 1,712 mark. Luigi Buifoli har
emellertid under de 28 ar, som han hann vara ,Unione
Cooperativas“ chef, visat, vilka stora resultat kunna upp-
nds genom ett ofdrtrutet, uppofirande arbete, di detta
utan egoistiska strivanden &dgnas &t en ddel idé.

Luigi Buffolis storhet ligger ndmligen déruti, att han
genom sina artiklar i pressen, sina tal och sitt praktiska
kooperativa arbete sokt samla Italiens kooperatorer till
arbete i broderlig endrikt for ett gemensamt mal. Och
i Italien, om ndgonstddes, har ett dylikt arbete varit av
behovet pakallat och utgjort den ovillkorligen viktigaste
delen av hela det kooperativa arbetet. Ar 1914 gav en
synnerligen spridd tysk konsumtionsféreningstidskrift
om konsumtionsforeningarnas utveckling i ltalien fdl-
jande omdome:

»Av alla Europas ldnder ér Italien det land, ddr den
kooperativa rorelsen dr mest sondrad och i lokalt av-
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seende minst centraliserad. I landet finnas c. 7,000
konsumtionsforeningar. Men ménga av dem dro sdvil i
anseende till sitt medlemsantal liksom ocksé betrdffande
sina kapital mycket svaga. D& folkbildningen i landet
star timligen l4gt, har man icke hiller till ledare for
konsumtionsféreningarna kunnat fa tillrdckligt vidsynta
personer, och dven, dir detta skett, har deras av ko-
operativa principer ledda verksamhet icke blivit frukt-
barande pd grund av medlemmarnas motstrédvighet och
oférstdnd. For det mesta féra konsumtionsiéreningarna
en tynande tillvaro pd grund av sin envisa isolering.
Ménga anse ju i Italien, att en konsumtionsidrening dr
ett slags bolag av privat natur, som ej har nigon annan
uppgift dn att tillgodose sina medlemmars enskilda {or-
delar.«

Denna stringa kritik miste man giva ritt, d man
granskar t. ex. Italiens kooperativa statistik. Ar 1910
var medlemsantalet i medeltal per konsumtionsférening
213 och affdrsomsittningen i konsumtionsféreningarna
i medeltal 65,073 mark. Ehuru konsumtionsiorenings-
rorelsen t.ex. i Finland, jimford med samma rorelse i
Italien, dr rhycket ung, si str den dock till och med
betriffande sistnimnda lokala centralisering betydligt
framom.

Dessa svaga sidor hos sitt lands kooperativa rorelse
har Buffoli livligt insett och for deras bekdmpande har
han outtréttligt arbetat under hela sitt liv. Det mest
synliga resultatet av denna kamp dr den av honom ledda
konsumtionsféreningens i Milano lysande framgéng. I
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denna konsumtionsforening fanns i medlet av ar 1912
14,528 medlemmar av alla samhillsklasser.!) Féreningen
rdknade till och med c. 6,000 kvinnliga medlemmar.
Foregdende é&rs forsiljning uppgick till Gver 11 miljoner
mark och nettovinsten var c. 655,000 mk. I stadens
centrum stdr konsumtionsforeningens stolta huvudbygg-
nad, som kostat c. 4 /2 miljoner mark. | densamma
kan konsumenten {4 ndstan alla varor han behéver. Men
icke nog hdrmed. Affiren har 25 olika forséljningsstillen
i Milano, en filial utanfor staden och till och med en filial
utomlands, némligen i Berlin. Konsumtionsioreningen
dger vidare egna produktionsinrittningar: bageri, skrid-
deri, skofabrik, korvmakeri, snickeri, dirtill &nnu en stor
vinkillare, 4 brinslelager och laboratorium f6r under-
s6kning av livsmedel.

Konsumtionsforeningen har kraftigt bidragit till pri-
sens nedgéng i Milano och dess omnejd. D& man rér
sig pd Milanos gator, kan man hir och dir i minuthand-
larnas fonster {4 se foljande tillkdnnagivande: ,Hir dro
prisen kooperativa.“ D& konsumtionsiéreningen har en
stor mdngd forméget folk sisom medlemmar, gor den
sig en jimicrelsevis stor arsvinst for lyx- o. a. dylika
varor och kan i stillet silja fér mycket billigt pris &t
sina fattigare medlemmar de nédvindigaste livsmedlen.
Milanos konsumtionsiérening har pa intet sitt blandat
sig i politiken. Den har erhllit sina medlemmar ur alla
samhidllsklasser. Delvis 4r det denna neutralitet kon-

!). Vid slutet av 4r 1920 var medlemsantalet 15,800 och for-
sdljningen 110,000,000 lire.
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sumtionsforeningen har att tacka for sin lysande fram-
géng. Milanos konsumtionsiérening har silunda blivit
en av stadens mest verksamma ,vilidrdsinrdttningar«.
Den utgiver en kooperativ veckotidskriit vid namn ,Den
kooperativa idén%; den har i staden grundat ett allmént
bibliotek; den har en synnerligen god hjdlpkassa for
sin tjdnste- och arbetspersonal. De sistndimnda dro dven
delaktiga i foreningens vinst. Med bistdnd av Milanos
konsumtionsiorening eller, rdttare sagt, av dess chef
Buifoli och genom hans energiska arbete har i Milano
for den fattiga befolkningen grundats ett gdsthem ,Al-
bergo popolare®.

For den, som kidnner allt detta, ar det icke forva-
nande att i en kooperativ tidskrift ldsa ett utldtande, vari
det sédges, att Milano blivit den kooperativa rérelsens i
Italien Mekka, en helig stad. Dit vdnda ockséa Italiens
kooperatdrer sina blickar och konsumtionsfdreningens i
Milano exempel uppehdller deras intresse och giver dem
mod att kdimpa for de kooperativa idéerna.

Men Luigi Buffolis verksamhet har icke inskrinkt sig
enbart till startandet av denna méktiga kooperativa affar.
Han har dven genom sina uppsatser och tal pa ett liv-
givande sdtt bidragit till att rotfdsta de sunda kooperativa
idéerna i allt vidstridcktare kretsar. Hédr kunna vi hin-
visa till endast ndgra f& punkter av det langa foredrag,
som han héll pd den internationella kooperativa kongres-
sen i Glasgow &r 1913. Han yttrade ddrvid bland annat
om konkurrensen i allménhet och mellan nédrliggande kon-
sumtionsioreningar i synnerhet féljande: ,Det tillhor hela
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det kooperativa arbetets natur, att det svara ogris, kon-
kurrensen, som kvéver allt broderligt samarbete, med
rotterna méste uppryckas frdn den kooperativa virlden.
Ty konkurrens uppstér ju pd grund av kampen mellan
motsatta intressen, vilken dr betecknande for det nutida
kapitalistiska ekonomiska systemet. Inom den kooperativa
vérlden dr ddremot konkurrensen fullkomligt meningslés.
Dir organiseras ju produktionen harmoniskt med fdstat
avseende vid konsumtionens fordringar, och i alla de
kooperativa foreningarnas inre och yttre angeldgenheter
dr inbordes hjidlp och kédrlek den ordnande och bestim-
mande faktorn.“ Ddérefter visar han, hurusom det ar
mojligt att genom sammanslagning-av smé, med varandra
konkurrerande konsumtionsidreningar undanskaffa sma-
aktiga och onddiga stridigheter mellan féreningarna och
giva dodsstoten at enskilda personers 6msesidiga avund
och egoistiska strdvanden. | dessa smd foreningars stille
trdder en stor konsumtionsidrening, som med framgéng
kan bekdmpa den énda till sin spets organiserade privat-
handeln och bist tilliorsdkra sina medlemmar ekono-
miska fordelar. Och si fortsdtter han pa f6ljande sitt:
»En stor konsumtionsforening &dr jamvél ur social syn-
punkt av vida storre betydelse @n en liten. Ty dess
storre prestationsiorméga gor det mojligt i6r densamma
att avlona personalen béttre. Likasd kan den till f6rman
for medlemmar och personal grunda alla slags vil-
fardsinrdttningar, sdsom hjilpkassor, sjukkassor, vilo-
och rekreationshem, bibliotek o. s. v. Den kan vi-
dare mycket ldttare erbjuda arbetarna goda arbetsvill-
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kor genom att uppgéra utiorliga tariffavtal med fack-
foreningarna.

En stor konsumtionsiorening dr dven sdsom organi-
serande och uppfostrande inréttning i ett mycket béttre
lige &n en mindre forening. Den kan effektivare be-
kdmpa mot densamma riktade yttre angrepp, och dess
egna inre smd stormar f6rmé icke i ndgon mera kédnn-
bar grad grumla dess lugna, storslagna ro. Dartill kan
den dnnu anvédnda sitt overskott till uppfostrings- och
bildningsdndamal, varigenom medlemsmaterialet blir
kooperativt upplyst och nya medlemmar formds att an-
sluta sig. Dylika medel dro t. ex. med ljusbilder belysta
foredrag, utgivande av en egen kooperativ tidskrift eller
ock prenumeration av ndgon kooperativ tidskriit &t samt-
liga medlemmar o. s. v. Den stora konsumtionsisrenin-
gen kan sdledes vida bidttre bland sina medlemmar och
den stora allmédnheten arbeta ior kooperationens idéer
och ©ver huvud taget sprida kooperativa kunskaper,
varigenom kooperationens mal och uppgiiter klargoras
for dem och kérlek till denna stora rorelse hos dem
uppvickes.“

Trogen sin overtygelse, att enighet dr kooperationens
viktigaste livsvillkor, 4gnade Buffoli under sitt livs sista
ar sina krafter sarskilt 4t att fa till stdnd storre enighet
mellan kooperationens olika grenar i Italien.

Italiens kooperatorer synas fullt inse Luigi Buiffolis
stora betydelse for landets kooperativa rorelse. Redan
fyra dagar eiter hans dod hade de olika foreningarna
lagt grunden till en fond f6r resande av en minnesstod
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at honom. Italiens forra premierminister Luzzatti, dven
han en av sitt lands framsta och mest intresserade ko-
operatorer, dgnade, bland otaliga andra, Buiiolis minne
en skrivelse, vari han kallade honom ,il grando coope-
ratore italiano“, ,ltaliens stora kooperator«.

Stor var ocks& Buffoli i avseende 4 sinnets ddelhet,
forsonlighet och i sin outtrottliga arbetsentusiasm. Han,
om négon, forstod, att den kooperativa rérelsens hela
styrka ytterst bottnar i omutlig enighet.

T —
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ALEXANDER KAROLYI

Alexander Kdrolyi.

l ooperationen dr till sitt vdsen och sina strdvanden
( en demokratisk rorelse. Man skulle darior tro, att
de samhillsklasser, som pa grund av sin bildning, sin
formogenhet och neddrvda seder dro vana att upptridda
sdsom ledande i nationella och ekonomiska frdgor, icke
skulle tagit del i arbetet for omsiéttande av kooperatio-
nens nya ideal i praktiken. Likvidl kan man ligga mirke
till, att jordbrukskooperationens ledande min i flera lan-
der utgdtt ur de hogre samhillslagren.

En sddan ledande man 4r den ungerska greven
Alexander Kdrolyi, som blivit den ungerska kooperatio-
nens fader i ordets egentliga betydelse. Tillnorande
landets forndmaste och &lsta aristokratédtter har greve
Kdrolyi fullt uppiattat och tillignat sig den demokratiska
utveckling, som eiter den stora franska revolutionen stri-
vat att forverkliga sig icke blott pd det politiska, utan
dven pa det sociala och ekonomiska omradet. Greve
Kdrolyis mediddda egenskaper sdsom folkledare, sddana
han besatt i hog grad, jaimte hans 6ppna, férdomsiria
karaktdr hava av honom skapat en personlighet, vid
vilkens namn den demokratiska utvecklingen i Ungern
alltid kommer att vara p&4 det ndrmaste iorbunden.
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Greve Alexander Kdrolyi ioddes den 10 november 1831
i greve Stefan Kdrolyis andra dktenskap med grevinnan
Eszterhazy. Redan sdsom ung hyste han ett levande
intresse for allmidnna, nationella angeldgenheter. Den
patriotiska frihetsentusiasm, som ar 1848 uppténde hela
det ungerska folket, uppflammade dven i hans sjil, och
vid 21 &rs alder se vi honom intrdda i det av hans fader
uppsatta Kdrolyiska husarregementet, ddr han vid gene-
ral Klapkas sida hjiltemodigt kdmpade for sitt lands
oberoende. D4 irihetsstriden denna ging icke medicrde
dsyitat resultat, mdste den unga greven ldmna sitt land.
Han begav sig till Frankrike och stannade i landsilykt
dnda tilldess en allmidn amnesti beviljades alla, som del-
tagit i1 frihetskampen. Eiter att hava &tervint till sitt
fddernesland med rika erfarenheter,indrogs han &nyo i
sitt folks politiska och ekonomiska strdvanden. Hos
honom hade rotfdst sig en fast Overtygelse, att det un-
gerska folket kan resa sig till blomstring och fylla sin
historiska uppgiit endast i den médn det utvecklar och
tillgodogor sig sina ekonomiska resurser och sirskilt
lyckas stidlla lanthushéllningen, grunden for all vdlméga,
pd en god fot. Framsyntare &n mdhdnda ndgon av sina
stdndsbroder insdg greve Kérolyi, att ett allmidnt hgjande
av folket var nodvidndigt for skapandet av ett stort och
starkt ungerskt rike. Inspirerad av denna tanke under-
stodde han pé& det beredvilligaste alla i denna riktning
gldende strdvanden och var silunda ett ddelt foredome
for andra magnater.

Under de forsta tiderna av sin offentliga verksamhet
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koncentrerade greve Kdérolyi sina huvudstrdvanden pé
héjandet av den jordbrukande befolkningens stéllning.
Han bildade en lantbruksforening, vari han samlade om-
kring sig en liten, men trofast och modig skara anhéngare.
ar 1879 holls pd hans initiativ det forsta allmdnna mote
av jordbrukare i Ungern. P4 hans foranstaltande kom
dven till stdnd den omfattande enquéte, som Ungerns
Lantbrukssillskap i borjan av 1880-talet foranstaltade
for utredande av jordbruksniringen vidlidande missfor-
héllanden.

I borjan-av 1890-talet vaknade hos greve Kdrolyi ett
livligt intresse for en &ndamadlsenlig organisation av
jordbrukskrediten samt for utredande av orsakerna till
jordbrukets betryckta lige. P& hans foranstaltande upp-
togos dessa frdgor till behandling vid jordbrukarnas all-
ménna mote ar 1895, och fdljden ddrav var en strdvan
att {4 till stdnd handelstraktater med Central-Europas
stater samt sdrskilda atgérder i6r jordbrukskreditens upp-
hjilpande och organiserande genom bildande av koope-
rativa jordbrukskassor. Sdsom resultat av dessa strdvan-
den uppkom senare en hela landet omfattande jordbruks-
kooperativ centralkassa, en centralkreditanstalt. En an-
markningsvird andel hade Kérolyi vidare i bildandet av
jordbrukarnas i Ungern allmidnna férbund. Sdsom pre-
sident ledde han i aratal iérbundets angeldgenheter och
forst under de sista dren av sin levnad ldmnade han av
hélsoskdl dess ledning i jordbruksministern Ignaz von
Dardnyis hénder.

Rikast pa resultat har likvidl greve Kdrolyis verksam-
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het varit pd kooperationens omrdde. Med en hédnforelse,
som icke kunde forlamas av nigra motgéngar, och med
den segaste uthdllighet arbetade han for att med ko-
operationens tillhjilp f& det ungerska folket hojt béde
i ekonomiskt och moraliskt avseende. Dirjimte hade
hans program .ett nationellt syftemdl. Hans ledande
tanke var ndmligen den, att Ungern borde bliva ett so-
cialt och kulturellt centrum ior hela Ost-Europa. For
vinnande av detta syftemal ansdg greve Kdrolyi det vara
ovillkorligen nddvandigt, att lantbefolkningens lagre lager
komme i atnjutande av fullstindig politisk frihet och
sdrskilt att de frigjordes frdn det ocker, for vilket de i
alla mojliga avseenden vorg utsatta. Vid den internatio-
nella lantbrukskongress, som &r 1896 holls i Budapest,
framstéllde Kdrolyi i ett glinsande tal detta sitt program
och visade nodvéandigheten av dessa sociala frdgors 16s-
ning. Sdsom medel for vinnande av d@ndamadlet fram-
stdllde han ett program om jordlegofdrhédllandenas ord-
nande genom kooperation.

Sitt praktiska arbete i kooperationens tjanst paborjade
greve Kdrolyi &r 1886, dd han tog initiativ till bildande
av kooperativa jordbrukskassor i komitatet Pest. Han
utfirdade en uppmaning att teckna andelar i en provin-
siell centralkreditanstalt, tecknande sjdlv sdsom den
forsta 50 andelar. Uppmaningen hade god framgéng;
Kdrolyis exempel foljdes av flera andra ungerska magna-
ter och inom nigra ménader var grundkapitalet tecknat.
Bildandet av jordbrukskassor i komitatet Pest stod pa
siker grund, och med iver vidtog Kdrolyi med sitt vic-
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kelsearbete att hos befolkningen fi till stind forstielse
och intresse for jordbrukskassasaken. Uppgiften var
ofantligt svdr. De bildade kretsarna hyste ingen synner-
lig sympati for saken, och allmogen visade sig i bdrjan
misstrogen, sdsom fallet &r med avseende & alla nya
idéer. Men Kdrolyi forlorade icke modet. Trots sin
svaga hilsa reste han frdn by till by for att s det ko-
operativa utsiddet.

Foljande étgdrd av Kdrolyi var utsindandet av en
uppmaning till de kommunala myndigheterna att inritta
jordbrukskassor och provinsiella centralkreditkassor.
Aven denna agitation hade god framgéng. Jordbruks-
kassarorelsen utbredde sig ganska snabbt, och &r
1898 bildades en hela landet omfattande centralkredit-
anstalt.

Niésta mél for greve Kdrolyi var att uppritta en ko-
operativ partihandelsaffir. Aven i detta avseende hade
han att dvervinna mycken tvekan och hdgloshet. Likvil
lyckades han f& till stind i borjan p& 1890-talet en ko-
operativ partihandelsaifdr for jordbrukarnas konsumtions-
foreningar, ,Hangya“ (Myran) och skaffa densamma
nodigt kapital.

Vid bildandet av ,Hangw1* och vid dess verksamhet
for kooperationens bista foljdes ett nytt, i den koope-
rativa rorelsen dittills oprovat forfaringssétt. Hérfor-
innan hade alla kooperativa forbund och partiaffdrer varit
resultat av lokala foreningars sammanslutning, bildats
genom deras initiativ samt varit underkastade deras led-
ning och kontroll. 1 ,Hangya“ foljdes ett motsatt for-
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faringssdtt. Denna sdsom partiaffdr bildade organisation,
med uppgift att bevaka konsumtionsféreningarnas intres-
sen, vinnlade sig om att fa till stind ett tdtt nat av lokala
foreningar, vilkas ledning och forvaltning i rétt hog grad
var beroende av centralaffiren och underkastade dess
uppsikt. Genom detta forfarande lyckades man i Ungern
inom ndgra &r liksom stampa ur jorden en utbredd kon-
sumtionsforenings rorelse, som under andra omsténdig-
heter otvivelaktigt hade erfordrat en tid av decennier.
Visserligen dr ett dylikt ovanligt och i ndgon mén arti-
ficiellt forfaringssétt dgnat att vicka betdnkligheter och
kan ingalunda under alla omstdndigheter och i varje
land rekommenderas sdsom lampligt, men {6r Ungerns
forhdllanden visade erfarenheten att det i allo ldmpade
sig. Genom detta tillvigagdende lyckades man i Ungern
inom kort tid fa till stind p& &ver tusen orter konsum-
tionsforeningar, vilka dro starkt byggda och arbetat med
framgéng.

Om den hoga uppfattning, som alltid ledde greve
Kdrolyi i hans arbete for kooperationen, vittnar bland
annat det tankedigra tal, varmed han Gppnade interna-
tionella kooperativa kongressen i Budapest &r 1904. De
kooperativa foreningarnas uppgift &r, yttrade han, att
arbeta for folkmassornas nationella hGjande och frigo-
rande, sd att de kunna nd ett hdgre kulturstadium; detta
skall ske dérigenom, att folket frigores frdn det ekono-
miska beroende till ockrare och storkapitalister, vari
det lever, och i stéllet beredes mojlighet att nd ekono-
miskt vélstdnd, dvensom genom det sociala uppsving,
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vartill kooperationen ger tillfdlle t de intellektuellt hogre
stdende och bidsta elementen bland befolkningen. Av
dessa element, vilka ekonomiskt borde stdodja sig pa
kooperationen, ville greve Kdrolyi skapa en ny samhills-
klass, den medelklass, som saknas i Ost-Europa, och
genom densamma utbreda den demokratiska sjdlvsty-
relsen i allt vidare lager. Greve Kdrolyi har alldeles
riktigt i den kooperativa sammanslutningen funnit sdvil
ett konservativt, samhillsbevarande, som ock ett pro-
gressivt, utvecklingen paskyndande element — bidgge
lika nodvéndiga for folkens sunda utveckling.

I enlighet med denna sin Gvertygelse handlade Kdé-
rolyi dven pa det politiska omrddet. Framstéllningen
av hans i detta avseende ganska anmérkningsvirda livs-
gidrning hor emellertid icke till programmet for denna
uppsats. S& mycket md emellertid ndmnas, att han var
en sjdlfull och entusiastisk forkdimpe for sin nation och
att stridsropet ,Ungern &t ungrarne!“ genom hans till-
skyndan vann en synnerligen stor anslutning.

Efter en pd resultat rik livsgédrning avled greve Kdrolyi
den 24 april 1906 i badorten Menton i Syd-Frankrike.

I honom forlorade Ungern icke endast en av sina
ddlaste soner, utan dven en av sina storsta och mérk-
ligaste karaktdrer. Bland de mén, som hava tryckt sin
andes stimpel pa det 19:de drhundradets Ungern, skall
greve Alexander Kdrolyi alltid komma att nimnas vid
sidan av de fridmsta.




AMBROSIUS VON SEIDL

Ambrosius von Seidl.

En av de mest framstiende bland de mén, som in-
tagit en ledande stéllning i det praktiska koopera-
tiva arbetet i Ungern, d&r Ambrosius von Seidl, som ior
ndgon tid sedan drog sig tillbaka for att njuta av dlder-
domens vila, efter att hava sttt i spetsen i6r jordbruks-
kassornas i Ungern centralkreditkassa. Det var von
Seidl, som lade grunden till detta, landets storsta och
snabbt utvecklade kooperativa foretag, som {orhjilpte
det ur de forsta svérigheterna och hdéjde det till den
bemirkta stéllning, som det {or ndrvarande intager i
Ungerns ekonomiska liv.

Genom sitt arbete for kooperationen krénte Seidl
sin dven eljes rika och intressanta livsgidrning, Han hir-
stammar frdn en borgerlig huvudstadsfamilj och &r f6dd
ar 1848. Eiter avslutad skolgéng bdrjade han studera
teologi, men Gvergick snart till juridiska fakulteten. Vid
knappt fyllda 20 ar upptrddde han redan i det offentliga
livet, varvid han bl a. verkade under ndgra ar sdsom
redaktor i en del av huvudstadens mera bemérkta dag-
blad. Ar 1871 limnade han tidningsarbetet och blev
kerrespondent {or ett stort jarnvdgsbolag. Hir vidckte
hans ovanliga {6rmaga och vidstridckta kunskaper snart




182

uppmirksamhet; silunda fick han redan vid 27 é&rs alder
en bemirkt plats i bolagets forvaltning, i det han ut-
sdgs till chef for bolagets tariffavdelning. Tv& ar senare
blev han sekreterare samt vid 32 4rs dlder huvudse-
kreterare och vicedirektor. [ detta vdrv gjorde han sig
sdrskilt bemédrkt genom att lyckas nedbringa rdntan pa
bolagets 80 miljoners 1&n. Foretagets lyckliga utglng
faste vid mannen bdde forvaltnings- och finanskretsar-
nas uppmairksamhet.

Snart fick Seidl ockséd intaga en inflytelserik plats i
finansvidrlden. Ungerns forsta och storsta sparkassa
»Nationalsparkassaforeningen i Pest kallade honom till
sin verkstdllande direktor och hans forsta uppdrag blev
att omorganisera inrdttningens forvaltning. Medan han
innehade denna post, vederfors honom den &ran, att da-
varande finansministern i Ungern &r 1895 tilldelade ho-
nom titeln ministerialrdd och kallade honom till finans-
chef for statsjirnvdgarna. Aven detta uppdrag omhin-
derhade han pé ett lysande sitt, vilket framgéar dven av
den omstédndigheten, att han &r 1898, dd i Ungern genom
en sidrskild legislativ atgédrd bildades en kooperativ cen-
tralkreditanstalt och grunden sdlunda blev lagd for en
systematisk utveckling av landets jordbrukskassor, med
finansministerns begivande kallades till hogsta chef for
den nya inrdttningen.

For Seidl oppnades nu en ny, i forhéllande till hans
forra vida mera omfattande och pa det ekonomiska livet
mycket inflytelserikare verksamhetskrets. Den koope-
rativa idéns gamla forkdmpar, vilka hittills, glomda eller
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ringaktade, under en hdrd kamp burit den kooperativa
fanan framat, emottogo i borjan Seidls utnimning med
en viss tvekan och misstro, emedan ju Seidl inom den
kooperativa rorelsen dnnu var ett oskrivet blad. Om
ocksd hans foregdende verksamhet hade visat stindig
framgdng, och den sparkassa, vars direktor han en kort
tid varit, med sdvil moraliska som materiella band var
fast vid den kooperativa rorelsen (ty endast frdn detta
hall erhélls finansiellt understod under kooperationens
forsta svédra tider), hyste kooperationens vidnner icke
desto mindre betdnkligheter, huruvida den nya mannen
skulle kunna sétta sig ini sin nya verksamhet och arbeta i
full 6verensstimmelse med kooperationens idé. Det visade
sig emellertid snart, att man hade bekymrat sig utan
skdl. Ambrosius von Seidls eget inre vdsen var nidra
besldktat med den kooperativa idén och han anvinde
dven alla sina andliga krafter, sérskilt sin stora organi-
sationsforméga, till dess bidsta, for att det nya foretaget
pa bidsta sdtt métte reda sig ur de forsta svarigheterna
vid sitt grundande.

Da ,Landets Centralkreditanstalt ar 1899 den 1 ja-
nuari borjade sin verksamhet, var dess forsta uppgift
att omhiéndertaga och sammansmilta de jordbrukskas-
sor, vilka leddes av greve Alexander Kdrolyi. Anda
frdn &r 1886, d& den kooperativa rorelsen i Ungern bor-
jade, hade den alltid fatt lita pa sin egen hjilp och sa-
lunda pa egen hand utveckla sig. Staten forhdll sig i
ldnga tider likgiltig gentemot den nya rorelsen och en-
dast for ndgra f& voro dess mdl och syfte klara. De
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forsta kooperativa foreningarna uppstodo ndimnda ar pé
initiativ av ndgra entusiastiska, oberoende mén.

Vid slutet av samma &r 1886 bildades i komitatet
Pest, ddr huvudstaden Budapest ligger, 10 kooperativa
jordbrukskassor. Vid samma tid grundades déirstddes
dven en provinsiell centralkreditanstalt, till vars grund-
fond ndmnda komitats myndigheter tecknade 80,000 kro-
nor. Greve Kdrolyi okade for egen del grundfonden
med ytterligare 50 andelar (vdrda 10,000 kronor), s att
hela grundionden, de av jordbrukskassorna tecknade
andelarna inberdknade, vid foretagets borjan utgjorde
160,000 kronor. Detta var forsta steget till en sjalvmed-
veten organisation. Med dessa anspriksldsa medel tog
Ungerns kooperativa rorelse sina forsta steg. Snart ut-
bredde den sig frdn komitatet Pest till ovriga delar av
landet. Efter 8 &rs forlopp befanns det redan vara av
behovet pdkallat att bilda en gemensam central for alla
i verksamhet varande kooperativa foreningar. En sddan
bildades dven &r 1894 och erholl namnet ,Nationella
Kooperativa Foreningarnas Centralkreditanstalt.“

Vid slutet av denna period, under vilken man uteslu-
tande var hdnvisad till egen hjilp, var de kooperativa
foreningarnas stéllning idljande:

Antal kooperativa foreningar ................. 465
Antal komrnuner, i vilka funnos koopera-

AL (T IIF IR cdons a880586000800000a800650 0a0s 643
Medlemsantal ........cocoveiiniiiiiiiiiiiiennn.. 102,111
Antal tecknade andelar .............c.ov.ene. 203,459

Andelarnas vérde i kronor .................... 10,918,074
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Depositioner i jordbrukskassorna .......... 5,430,428
Kooperativa foreningarnas reservionder ... 595,344

Resultaten voro visserligen ansprékslosa i ett land
sddant som Ungern, didr antalet invdnare ndrmade sig
18 miljoner och dédr dessa till stérsta delen dro smé-
brukare. Med hédnsyn till de Gvervunna svérigheterna
dro resultaten emellertid icke obetydliga. Greve Alexan-
der Kdrolyi, vars direkta verksamhet pd jordbrukskassa-
rorelsens omrdde avslutades ar 1898, da olyckliga poli-
tiska forhallanden gjorde det omdijligt att anstilla honom
sdsom ledare for den da bildade ,Landets Centralkre-
ditanstalt“, har dven ldmnat ett outpldnligt spar i ko-
operationens historia i Ungern.

Ar 1898 lyckades man slutligen fista lagstiftningens
uppmirksamhet vid jordbrukskassorna. Ett av regerin-
gen uppgjort lagiorslag godkidndes och i borjan av &r
1899 — sdsom vi redan nimnde — begynte ,Landets
Centralkreditanstalt‘ sin verksamhet.

Aven denna institution dr kooperativt organiserad.
Anstaltens egentliga medlemmar utgdras av kooperativa
foreningar, men ddrjamte finnas stiftande medlemmar,
sdsom vilka anses alla samfund, penningeinstitut och
enskilda personer, vilka teckna stamandelar till ett varde
av minst 1,000 kronor. Den storsta stiftande medlem-
men var staten, som tecknade stamandelar {6r en miljon
kronor. Aven i ett annat avseende har lagen néra for-
bundit ,Landets Centralkreditanstalt med staten. Sa-
lunda har staten Overlimnat 4t densamma vérdepapper

G o ——— e



188

D4 vi nu granska de férgéngna drens strider och de
vunna resultaten, komma vi till den slutsatsen, att ,Lan-
dets Centralkreditanstalt* maste rdknas bland Ungerns
frimsta, mest kdnda och storsta fortroende atnjutande
penningeinstitut. Och de jordbrukskassor, som anslutit
sig till densamma, hava icke endast beiriat stora méang-
der ekonomiskt svaga medborgare frdn deras vérsta mara,
ockrarna, utan dven vickt hos sina medlemmar tron pa
kraften av egen hjdlp, stidrkt fortroendet for den alla
hinder trotsande styrkan i gemensamma anstrdngningar
och gjort det {6r dem m&jligt att inldta sig pd sddana jord-
bruks- och yrkesforetag, som hittills, till skada for det all-
mainna bésta, legat i hdnderna pa folk med direkt motsatta
intressen. Samtidigt hava de kooperativa foreningarna
satt i rorelse krafter, som i etiskt avseende hojt folket.

Det dr visserligen sant, att de ernddda resultaten till
stor del varit en i6ljd av vaknad samhorighetskinsla,
av statens understdd och av den kooperativa organisa-
tionens inre kraft. Likvdl 4r det utan vidare klart, att
utan generaldirektor von Seidls organisationsiormaga,
rddighet, med forsiktighet parade handlingskrait och
orubbliga opartiskhet man icke ens ndrmelsevis skulle
natt enahanda resultat.

Nu, ndr von Seidl eiter en ldng och anstringande
tjinsteverksamhet dragit sig tillbaka, kan han med stor
tilliredsstéllelse och medveten om vil utiort arbete upp-
visa dess materiella resultat i siffror, som bilda en vérde-
full ram kring den del av hans méngsidiga livsverksam-
het, som vi har framstallt.
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Enligt uppgiiter frdn slutet av ar 1911 voro da till
yLandets Centralkreditanstalt“ anslutna 2,336 koopera-
tiva ioreningar, vilkas verksamhet omfattade inalles 7,481
kommuner. Medlemsantalet i dessa foreningar dversteg
640,000, och dé storsta delen av medlemmarna utgjordes
av familjefdder, kunde det berdknas, att omkring 2 /2 mil-
joner mindre bemedlades sivil ekonomiska som sociala
intressen voro koncentrerade i dessa foreningar.

Vid samma tid var de av medlemmarna tecknade

Andelarnas antal .......c.ccoeeeiiiiinnt 1,138,316
Deras vidrde i kronor..................... 60,654,355
Inbetalade andelar....................... 38,695,400 kr.
Depositionernas belopp i jordbruks-

IREEEEIA) aaoooocoocoooolbaongagooaoaonacaca 106,739,350
Reservfonderna ...............cooceininits 9,813,639

Man jamficre sifirorna i foregdende tabell med dessa,
och den kraftiga utvecklingen framstér klart.1)

De Centralkreditanstalten underlydande féreningarnas
egna tillgdngar Overstego vid slutet av &r 1911 155 mil-
joner kronor, och da hirtill annu kommo de 99 miljoner,
som foreningarna erhéllit ur anstalten &r 1912 for att
anviandas till sdrskilda behov, finna vi, att de i6rbundna
foreningarna for sin verksamhet kunnat anvédnda ett kapi-
tal av 254 miljoner.

Sasom ett erkdnnande av von Seidls ofientliga verk-
samhet och sirskilt hans arbete inom den kooperativa

1) Vid slutet av ar 1920 var medlemsantalet 1,466, inbetalade
andelar 35,493,000 kr., reservionderna 111,929,425 kr. och deposi-
tionerna 1,490,103,011 kr.
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rorelsen tilldelades honom medlemskap i mdnga riddar-
ordnar och dven pd flera andra sitt visade Ungerns dé-
varande regent honom sin ynnest. S& upphdjdes han
med anledning av Gentralkreditanstaltens 10-&rs minnes-
fest 1 adligt stdnd. Jdmvil institutets tjainstemén hava
forevigat von Seidls minne genom att for ungerska Roda
korsets sjukhus i Budapest bilda en efter honom benimnd
fond, som garanterar sjuka tjinsteméin jimte familjer for
sjukvard darstades.
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EDVARD PALLAVICINI

Edvard Pallavicini.

ngerns kooperativa rorelse drabbades av en stor for-

lust i januari 1914. Helt ovéntat avled dé ledaren
for kooperativa partihandelsaffdren f6r jordbrukarnas kon-
sumtionsforeningar ,Hangya“ (Myran), lantgreven Edvard
Pallavicini. Hans irénfille var en stor idrlust icke endast
for Ungerns, utan dven for Europas kooperation, ty med
honom bortgick en kraftfull ande, &4t vilken redan hans
samtida kunde giva det erkinnandet, att han icke sd
mycket genom sin lysande hdrkomst och rangstillning,
som — och framfor allt — genom sitt pa resultat frukt-
bara arbete, sitt oegennyttiga tdnkesitt och sitt séllsynt
grundliga nationalekonomiska vetande forvérvat sitt
namn hdgaktning och anseende.

Han var i ordets egentliga betydelse en arbetsmin-
niska. Detta var dgnat att gora honom intresserad dven
for den kooperativa idén. I Ungern har ndmligen den
kooperativa rorelsen forst under de senaste dren genom
ett stringt och oavbrutet arbete vunnit utveckling och
detta efter att hava 6vervunnit de mest olikartade svérig-
heter. Det var sérskilt det méngsidiga arbetet inom
denna sambhillsrérelse, som anslog Edvard Pallavicini.
Han blev ledare for talrika ekonomiska och andra férenin-
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gar icke endast till namnet, utan dven i verkligheten.
Oavsett den omstandigheten, att de for sin del krédvde
rundlig tid och omtanke av honom, hade han &nnu tid
och krafter att deltaga i politisk och social verksamhet
samt kunde dessutom forsdtta sina jordligenheter i
monstergillt skick.

Eiter den i vida kretsar kdnda framstdende ledaren
av den kooperativa rorelsen i Ungern, greve Alexander
Kdrolyi, blev Pallavicini chef for ,Hangya“. Greve K4-
rolyi var den kooperativa rorelsens i Ungern skapare
och under flera &rs tid en av den kooperativa tankens
mest intresserade tillimpare. Nér han ar 1906 avled,
syntes det vara ganska svart att finna en annan lika
lamplig man som han till chef for ,Hangya“. Valet {6l
pa lantgreve Edvard. Pallavicini och visade sig vara
synnerligen lyckligt. Allt vad greve Kdrolyi inom ko-
operationen hade pabegynt, det beféste, utvecklade och
bragte till blomstring Pallavicini, s& att de kooperativa
foretag, i vilkas ledning han deltog, hava &dragit sig
uppmirksamhet dven utom Ungerns gridnser. S& dr
exempelvis ,Hangya“, trots den korta tid den existerat,
redan en av de mest betydande bland konsumtionsior-
eningarnas partihandelsaffdrer i Europa.

* *
*

Lantgreve Edvard Pallavicini foddes den 5 juli 1845
i Padua i Italien. Atten Pallavicini dr en av de dlsta i
Italien och den har i alla tider spelat en ganska mirklig
roll uti Italiens historia. Bland annat hava under &r-
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hundradenas lopp sex av dttens medlemmar uppndtt
kardinalvdrdighet. Medborgarritt i Ungern iorskafiade
sig Edvard Pallavicinis farfader, och inom helt kort tid
hava Pallavicinerna fullkomligt rotiést sig i Ungerns mark
och i dess nationella stravanden. Eiter avslutade studier
trddde Edvard Pallavicini &r 1869 i statens tjdnst och
blev tjinsteman vid Ungerns finansministerium, varest
han ganska snabbt avancerade till en hog stéllning; han
handlade isynnerhet kredit-, finans- och jarnvidgsiragor.

Pallavicini begynte sin offentliga verksamhet pa en
tid, som i Ungerns ekonomiska historia har ett alldeles
sdrskilt intresse. Efter frihetskriget dren 1848 och 1849,
vilken tid i Ungerns historia kallas fortryckets, envildets
tid, forlamades all industriell, kommersiell och jordbruks-
ekonomisk verksamhet, och {6rst ar 1867, d& det ungerska
folket trdifade en dverenskommelse med sin regent och
dd Osterrikes och Ungerns inbdrdes stdllning i réttsligt
avseende reglerades, borjade dven landets ekonomiska
liv bliva livligare. Storartade penningeinstitut uppritta-
des, fabriksindustrin tog uppsving, samiidrdseln blev liv-
ligare och, liksom befriad frdn en vampyr, tager hela
nationen fatt pd det ekonomiska arbetet, som utvecklar
sig allt mer och mer.

Pallavicinis utomordentliga formdga var redan dé
allmént kidnd, varior det icke véckte forvaning, att han
avgick ur statens tjanst, d& han &r 1879 erhdll kallelse
att bliva chef for Ungerns dd inrdttade Allmidnna Kre-
ditbank. Denna bank, som dr Ungerns storsta bank-

institut, fungerar dnnu i dag frimst sdsom formedlare
13
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av statens kredit, sdsom ett stod i6r industrin och dess
kreditgivare. De allra flesta storre industriella foretag
i Ungern hava, understodda av denna bank, vidtagit
med sin verksamhet. 1 synnerhet har jordbruket i hog
grad att tacka Ungerns Allmidnna Kreditbank ior sin
utveckling.

Lantgreve Edvard Pallavicini var emellertid icke, trots
alla sina finansiella intressen, ndgon bankménniska i
ordets egentliga betydelse. Ty vid sidan av sitt utom-
ordentligt vidrdefulla arbete pd detta omrdde hade han
alltid tid och intresse ©vrig att deltaga i agrarrorelsen,
som dnnu idag dr stadd i stdndig utveckling uti Ungern
och vars dndamdl &r att utveckla jordbruket, att hoja
den ungerska lanthushéllningen pd ett hogre plan genom
att stodja den jordbrukande befolkningen sivél materiellt
som moraliskt, samt att avldgsna talrika missiorhéllan-
den bdde pd det sociala och politiska omrédet.

I Ungern har dven kooperationen trétt i denna ro-
relses tjanst. De for nédrvarande till mycket Gver atta-
tusen stigande kredit- och konsumtionsforeningarna, med
till storsta delen smabrukare sisom medlemmar, tvungos,
for att kunna skaifa sig sina fornodenheter, att bilda
kooperativa partihandelsaifidrer, varigenom de hoppades
kunna undvika det i hdg grad betungande penninge-
och varuprocenteriet. Eiter den kooperativa rorelsens
uppkomst har man &dven i Ungern pé legislativ vig ge-
nom strdnga bestimningar sokt irekomma procenteriet,
men alla dessa lagbestdmningar hava icke ens tillsam-
mans utrdttat s& mycket i6r avligsnande av detta sociala
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och ekonomiska onda som den i6r ndrvarande redan
sd omfattande och olika syitemél fullidljande kooperativa
organisationen. Det fordédrvliga procenteriet har natur-
ligtvis icke helt och hdllet upphort att existera, vartill den
huvudsakliga anledningen 4r den, att den ungerska allmo-
gen dnnu har en alldeles primitiv ekonomisk skolning,
och da folkets ekonomiska uppfostran alltid varit brist-
fallig, blev det de kooperativa foreningarnas forsta upp-
gift att meddela kunskaper hédrutinnan genom att i po-
puldr form framstdlla si att sdga handelns elementérldra
och gora den kind.?)

Dessa omstidndigheter hava utgjort den idrndmsta
anledningen till att jordbrukskassornas och konsum-
tionsforeningarnas utveckling i Ungern variten heltannan
dn i vésterlandet, pAminnande i detta avseende ritt starkt
om forhdllandena i Finland. I de flesta linder i Vistra
Europa inridttas forst lokala kooperativa foreningar, och
forst senare sluta dessa sig tillsammans och bilda koo-
perativa centralaifdrer. 1Ungern ddremot bildades, liksom
i Finland, forst kooperativa centralaiférer, vilka frdn forsta

1) Det torde kunna papekas, att den f6rndmsta orsaken har-
till likvdl ligger i den osunda proportionen mellan jordldgenhe-
terna av olika storlek i Ungern, i det att /3 av Ungerns bordi-
gaste odlingsjord tillhor omkring ett par tusen storgodsdgare, 1/3
de medelstora jorddgarna och endast s det egentliga folket.
Foljden hdrav har varit en oerhord emigration, som under som-
liga 4r ndrmat sig 200,000. Och di kreditrorelsen ndstan ute-
slutande ar i handerna pa oférsynta judar sadvél i stiderna som
pa landet, ar det icke att undra Over, att procenteriet sa rikligt
frodas i landet. Overs. anm.
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borjan arbetade pa upprittande av lokala f6reningar och
vilka likasd frdn forsta bérjan vinnlade sig om att kon-
trollera och leda sina underlydande iéreningar och sér-
skilt deras i affdrsirdgor mindre vidlbevandrade funktio-
ndrer. For ndrvarande har t. ex. Ungerns partihandels-
affar, ,Hangya“, 70 konsulenter, vilkas enda uppgiit
dr att inspektera de kooperativa féreningarnas bokforing,
hélla reda pd deras lager och meddela ledarna fackliga
uppgifter och forklaringar. — Det finns foreningar, som
t. o. m. varje mlnad, ja dnnu oftare maste underkastas
kontroll, men det givs dven sddana, betrdifande vilka
centralaffdren kan ndjasig med endast det arliga bokslutet
och vilka konsulenterna behdva bescka endast tvd gdnger
om daret i och {or inventering.

Genom denna anordning har man vunnit d&tminstone
det, att i Ungern just inom den jordbrukande befolk-
ningen bildats de mest blomstrande kooperativa forenin-
garna, trots det att just dessa folklager ligga minstinnei
affdrsvidsende. Framstegen péd detta omrade &dro redan nu
ganska mirkbara, och priéster, ldrare, administrativa tjan-
stemén dvensom till och med oldrda lantmin vdgasigredan
paatt diskuteraekonomiska irdgor med affdirsmin. Ledarna
{or landsortens konsumtionsisreningar och jordbrukskas-
siurnas funktiondrer dro till en stor del sjdlva jordbrukare.

Den ovillkorligen betydelsefullaste perioden i de ko-
operativa foreningarnas i Ungern utveckling och konso-
lidering dr den, da lantgreve Edvard Pallavicini stod i
ledningen {6r de ungerska konsumtionsioreningarnas par-
tihandelsaffdr ,Hangya“. Han sdg i den kooperativa ro-
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relsen icke blott en ekonomisk och social faktor, utan
en verklig drivkrait for folkets hogre vélstdnd. P4 ko-
operativa kongresser och allmidnna méten betonade han
stdandigt, att det framicr allt 4r av vikt att p& koopera-
tiv vig skapa en blomstrande jordbruksbefolkning. Just
ddrfor var det ior honom sd betydelsefullt, att de koope-
rativa idreningarna av sitt arséverskott uppoiirade en
del ior upplysningsindamal. 1 sin egen hemtrakt, i
distriktet Somogy, ddr hans jordagods befunno sig, var
han ordiorande i en jordbrukskassa. Denna kassafor-
enings liviulla méten voro alltid verkliga kulturfester.
Till programmet horde upplysande féredrag, och vanli-
gen foranstaltades i samband med métena studieexkur-
sioner eller lantbruksutstdliningar, vilka dven de voro
dgnade att samla en stor publik samt att i anmérknings-
vird grad frdmja fackkunskapen pé jordbrukets omréde
och utveckla hemslgjden.

I Ungern var det otvivelaktigt av synnerlig vikt, att
dven den kooperativa rorelsen forbands med strivandena
for gemensamma kulturella uppgiiter. Det ungerska
folket dr synnerligen mottagligt for bildning, men sam-
tidigt ock rdtt konservativt, varfor jamvél bildningsan-
stalterna maste kdmpa en hdrd kamp for att vinna fot-
fdste. Sdrskilt inom jordbruksnidringen finna vi mycken
konservatism.

Modédrna hjidlpmedel inom jordbruket, sidana som
konstgddsel, maskiner o. d., hava endast i ringa grad
kommit till anvéndning. Tillimpandet av de resultat, som
det moddrna jordbruket uppnétt, sker endast ldngsamt
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och icke i ndgon storre utstrdckning. Sasom en kunnig
och framsynt jordbrukare visste lantgreve Pallavicini
allt detta mycket vidl och just ddrfor inskdrpte han out-
trottligt och stdndigt hos de honom underlydande for-
eningarna, att de dgde att gd i spetsen sdsom apostlar
for ett modadrnare jordbruk. Frukterna av detta arbete
dro ockséd redan synliga. P& Pallavicinis initiativ bildade
,Hangya“ en sidrskild avdelning f6r jordbruksfackiorns-
denheter med uppgift att befordra anvéndningen av nu-
tida jordbruksmaskiner och jordbruksiornodenheter.
Landsbygdens kooperativa foreningar ater foranstaltade
for sina medlemmar foredrag i jordbruksirdgor. Om ocksa
de hittills vunna resultaten icke dro sdrskilt i 6gonen
fallande, dr det likvél visst,att den, som stillt sig i spetsen
for en rorelse av detta slag, forskaffat sig oforgingliga
fortjanster redan didrigenom, att han lyckats genom de
kooperativa foreningarnas formedling rotfédsta sina egna
kulturstrdvanden hos vidstrdckta folklager.

Lantgreve Edvard Pallavicini har dven pa ett annat
sdtt visat sitt livliga intresse for bildningens héjande i
sitt land. Sadsom ordiorande for vdstra Donautraktens
folkbildningsséllskap har han dven i materiellt avseende
gjort'stora uppofiringar for folkbildningsarbetet. Dess-
utom torde i Ungern knappast finnas en enda religios
eller kulturell férening, i vars arbete han icke skulle
deltagit. De, som ndrmare kdnde honom, kunna sanner-
ligen icke sdga, vilket av hans det allmidnnas vil dsyftande
strdvanden varit vidrdefullast, det, som avsdg hdjande av
det kulturella och religiosa livet, eller det, vars frukter

199

sd rikligen framtrdda i det under hans ledning utiorda
ekonomiska arbetet.

Bland dessa resultat m& framom andra ndmnas ,Han-
gya“, vars chef han var énda fran &r 1906. Under denna
tid okades de till ,Hangya“ anslutna kooperativa for-
eningarnas antal frdn 676 till 1,250 och den &rliga om-
sdttningen frdn 9 miljoner kronor till 30 miljoner kro-
nor. Detta resultat dr si lysande, att icke en enda ai-
farsrorelse i Ungern kan didrmed jamicras, och dven
1 andra linder hor det till séllsyntheterna. Han var sty-
relsemedlem i ,Landets Centralkreditanstalt“, under vars
ledning vid den tiden 2,425 andelskassor voro i verk-
samhet. Han deltog vidare i grundandet och ledningen av
Ungerns ,Lantman“ -bendmnda samkopsférening dven-
som av dess ,Lantmidnnens Forsdkringsanstalt.© Det
forstndmnda dr en kooperativ férening, som framst till-
godoser de stora och medelstora jordegendomarnas be-
hov av jordbruksfackiornodenheter och som vid Pallavi-
cinis franfille hade en arlig omsittning av c. 20 miljoner
kronor. ,Lantmidnnens Forsdkringsanstalt“ har under sin
13-4riga verksambhetstid trédtt in i frdmsta ledet av ena-
handa foretag. Dess érliga premieintdkter stego vid tiden
for Pallavicinis dod till 7 2 8 miljoner kronor, och en-
samt brandforsdkringarnas virde belopte sig till 930 mil-
joner kronor. Denna forening har i Ungern infort dven
en billig folkforsakring.

Alla dessa resultat av en livsgérning belysa icke en-
dast Edvard Pallavicinis virdefulla och framgangsrika
arbete for forverkligande av den kooperativa idén, utan
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de belysa samtidigt jamvél i ndgon man den stora eko-
nomiska fornyelse, som dgt rum i Ungern, och dr den
kooperativa rorelsens fortjinst.

Under inflytande hdrav frigor sig smaningom det jord-
bruksekonomiska livet i Ungern &dven ifrdn egoismen,
och i dess stille framtrédder i allt vidare kretsar en stré-
van att taga hidnsyn till allas gemensamma bista. |
stillet ior en kall affdrsanda trider smaningom ett av
etiska synpunkter prdglat driftigt samarbete inom si-
vdl handel som jordbruk i de kretsar, som berdrts av
kooperationen. Fornyelsen forsiggdr visserligen ganska
ldngsamt, men forvisso vore utvecklingen vida snabbare,
om det ungerska folket dgde flera sddana midn som
greve Kdrolyi och hans virdiga efteridljare och forsta
medarbetare Edvard Pallavicini.

Vilja vi uppdraga konturerna av Pallavicini sdsom
mainniska, sdsom karaktdr, s& kunna vi om honom sidga
endast det bdsta. Han var hogsint till sitt tdnkesitt,
religios till sitt vdsen och dlskade varmt sitt fosterland.
I avseende & sina politiska &sikter tillhorde han troget
den nationella riktningen, men om ndgra politiska ytter-
ligheter forenade han sig aldrig. Hans &skadningssétt
var demokratiskt.

En nations liv rdcker evigt, d&ven om individerna for-
svinna, har en berdmd ungersk statsman yttrat. Denna
sanning har varit d4ven Ungerns kooperatorer till trost.
Ty vi dro Overtygade om, att Ungerns folk allt fram-
gent kommer att g& mot en ekonomisk och social full-
komning p& den strdkvdg, som utjamnas och belyses
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av den kooperativa idén. De iorra ledarnas plats upp-
tages av nya, och om ock fanan stundom ej limnas i
sd provade hdnder som lantgreve Edvard Pallavicinis,
ar det dock visst, att ur de senare leden stdndigt fram-
trider ndgon ny ledare, ndgon framstdende man, som
riktar utvecklingen mot allt stérre hojder. Dessa méns
arbete kommer otvivelaktigt att bliva vida ldttare an ban-
brytarnas, ty hidnicrelse ior arbetet hdamta de icke blott
ur idén, utan dven ur det evigt levande minnet av dem,
som i Ungern lagt grundstenarna fér den kooperativa
rorelsen, och till dessa midn horde &dven lantgreve
Edvard Pallavicini.




DANMARK :

Hans Christian Sonne
Severin [orgensen
Anders Nielsen




H. KR. SONNE

Hans Christian Sonne.

Historien utvisar, att stora idéer hava fitt sina bista
forkdmpar irdn olika samhillslager och olika lev-
nadsomrdden. Det ideella arbetet frdgar varken eiter
anor eller samhillsstidllning. Det ser endast till mén-
niskans sinnelag. Dir det patrdiiar en &ddel karaktir,
en oforskrickt tro pd framtiden och en kraitig vilja,
ddr finner det sina idébédrare och drager dem inom sin
fortrollningskrets. S& har ocksd fallet varit med den
kooperativa idén. Bland denna idés forkdmpar patriifa
vi personer ur de mest olikartade samhillslager. Ko-
operationens fader i England, Robert Owen, var en sadel-
makares son. I Ungern ater dr det en av fosterlindsk anda
glodande hogtstdlld ddling, som, d4 han ser sina politiska
drommar grusas, nedldgger hela sin kraft pd jordbru-
kets hdjande. 1 Frankrike arbetar handelsbitradet
Charles Fourier, en svdrmisk natur, pd att fa till
stdnd sina kooperativa smdisambhillen, i Tyskland &ter
uppbygger den praktiskt kloka kommunalledaren Raiff-
eisen bit for bit den dérstddes nu sd miktig blivna
kooperativa organisationen. — Hans Christian Sonne,
vars levnadslopp vi hidr framstilla, tillhorde det andliga
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stindet. Han verkade hela sitt liv sdsom prédst pa
landsbygden i Danmark.

Hans Christian {oddes p& 6n Bornholm den 16 au-
gusti &r 1817. Hans fader var handlande ddr. Modern
ater var pristdotter frdn samma 6. Sonnes fader var
en driftig handlande. Med egen farkost forslade han
varor frdn den tyska staden Rostock och forkovrade
sig ocksd sméningom s, att han blev en av de mest
formogna ménnen pé sin 6. Sonen Hans Christian
var i sin ungdom synnerligen fdstad vid sjclivet. Att
fdrdas i bat p& resor med fiskarna eller att leka med
fiskarbarnen i hamnen var bland hans stérsta nojen. —
Men sedan han en ging med sin fader varit pd resa
under en hdrd storm och varit nidra att dédrvid forlora
livet, svalnade hans intresse for sjomanslivet och han
var villig att sl& in pd den ldrda banan. Efter att
hava avlagt prdastexamen var han under fyra ar hem-
larare och utnimndes &r 1845 till pridst pd landet. P&
denna sin forsta plats verkade han sdsom sjdlasorjare
i nirmare ett par tiotal ar. Ar 1864 utnimndes han
sedan till prdst i Thisted, och forst hidr borjar den tid
i hans liv, som gjort Hans Christian Sonnes namn s
kdnt i kooperationens historia.

Medan Sonne i Thisted samvetsgrannt skétte sina
présterliga dligganden, fann han, att ortsbefolkningen i
bdde andligt och materiellt avseende var mycket hjdlp-
16s. Med kirlek och ofortrutet intresse sékte han ut-
fora det andliga vickelsearbete, som tillkom honom,
men han insdg tillika, att denna i umbédranden levande
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lantbefolkning nodvindigt méiste héjas dven i ekono-
miskt avseende, {orrdn av densamma kunde bliva lyck-
liga och forndjsamma ménniskor.

Under vintern 1865—66 sammankallade han sina
sockenbor om sdndagskvillarna till gemensamma moten
for att rddsld med dem. Vid dessa sammankomster
talades om religidsa frdgor, men dven mannens av fol-
ket dagliga utkomst var féremdl for overliggning. Och
Sonne har sjdlv berittat, att han forst genom dessa
diskussioner kom till insikt om, i huru hég grad be-
tringd allmogemannens ekonomiska stéllning var och
huru innerligt denna ©Onskade forskaffa sig bittre ut-
komst. Sirskilt var lantbefolkningen i hog grad be-
roende av handlandena. Dessa sidlde déliga varor och
togo oskiligt hog betalning.

Dessa diskussioner om sondagskvillarna véckte ett
livligt intresse hos ortsbefolkningen, och pastor Sonne
mottes dven i sina strivanden med allt storre fortroende.
Om viren &r 1866 kallade han sockenborna till ett mote
och védgade hir foresld, att de skulle grunda en kon-
sumtionsforening. Attiotre min forenade sig om att
uppbdra denna tanke och genom smi veckoavgiiter
borjade man samla i hop ett litet grundkapital; redan
samma &r bdrjade konsumtionsioreningen sin verk-
samhet.

Nu torde médhinda madngen frdga, huru det kom sig,
att pastor Sonne i det gamla jordbrukslandet Danmark
forst startade konsumtionsioreningar. Orsaken hirtill
ldg diri, att Sonne hade mottagit kraftiga intryck frén
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Englands konsumtionsféreningsrérelse. Den konsum-
tionsférening de redliga pionidrerna i Rochdale grun-
dat, hade redan vunnit virldsrykte. Den hade sin egen
kooperativa partihandelsaffir, manga filialer, kvarnar och
andra industriella inrdttningar. En dansk likare Ulrik
hade fdst sin uppmirksamhet vid Englands konsum-
tionsioreningsrorelse; i synnerhet kinde han vil till
konsumtionsforeningens i Rochdale utveckling. Samma
vinter, d& Sonne hade pébérjat sitt sociala arbete, holls
ett stort danskt vidlgorenhetsmote. Vid detta triffade
Ulrik sin gamla goda vidn Sonne, och vinnerna kommo
hdrvid att samtala bl. a. om vilgtrenhetsarbetet och
verkningarna didrav. ,Vi voro bigge av samma asikt«,
yttrar Ulrik i ett brev, ,ait si mycket 4n vilgorenhets-
arbetet kan lindra de hjilplosas lott, dr det dock, ut-
ovat i storre utstrdckning, mera till skada, endr det
utovar ett demoraliserande inflytande pa hjdlpemottaga-
ren. Viansdgo bidgge, att indamélet med hjidlpen borde
vara att handleda och forhjidlpa de ekonomiskt nod-
stdllda till sjdlvverksamhet, sd att de bleve i stdnd att
i egen hjidlp finna sitt bdsta stod. Endast egen hjilp
formar ndmligen varaktigt bereda midnniskan ekonomiskt
vilstdnd och hoja henne i bdde intellektuellt och sed-
ligt avseende. D4 jag vid denna tid var synnerligen
intresserad av Rochdaleminnens sjilvirnekande, mo-
diga och framgéngsrika verksamhet, fick jag mitt intresse
overfort pA min gamla vdn pastor Sonne, och han ater-
vinde till sin hemtrakt i den fasta foresatsen att hér
bilda liknande féreningar.“
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Sonnes intresse hade sdlunda vid vilgorenhetsmotet
fatt okad fart och han borjade hirefter att med iver
gora sig hemmastadd med Englands konsumtionsicr-
eningar. Sdlunda samlade sig hans forut spridda stré-
vanden for hojandet av sockenbefolkningen till ndgot
mera helt, de fingo en mera reel natur, och Sonne
vigade, sdsom redan ndmndes, vdren 1866 vidtaga 4t-
gérder for att grunda den i6rsta konsumtionsforeningen.

Huru djupt Sonne redan under dessa den koopera-
tiva rorelsens barnadr fdrstod den kooperativa idéns
betydelse och kinde dess befruktande och livgivande
kraft, hdruti f&r man en klar inblick ur av honom vid
denna tid skrivna artiklar. Silunda skrev han i bérjan
av ar 1868 i en tidning: ,Det, som i minniskors 6gon
gor konsumtionsioreningarna till sd nyttiga inrédttnin-
gar, dr otvivelaktigt den materiella iordel de erbjuda.
Detta dr ju ock det fGrsta, som av dem ernds, och
denna omstdndighet drager ju bidst medlemmar till
foreningarna. Ty om ndgon t. ex. skulle ropa &t arbe-
tarna: kom hit, jag skall hjdlpa er att bliva goda och
dugliga ménniskor, s& vore det icke manga, som skulle
infinna sig. Men om han ddremot sdger: hor hit, mén,
hdar kan fortjanas pengar, s& std alla genast med Gro-
nen pd spdnn. Men denna sida av saken dr dock for
den kooperativa idén endast ytan. Envar, som ens
ndgot kidnner Englands kooperativa rorelse, vet, att av
dess otaliga publikationer och sammankomster knappt
funnits en enda, didr kooperationens ledande mén icke

genom dir talade och skrivna ordet tydligen skulle vi-
14



210

sat, att den kooperativa rorelsen har ett hogre mal;
och jag tror, att ingen, som fordjupar sig idenna litte-
ratur, kan undgd att {4 en stark fornimmelse av att un-
der kooperationens materiella yta flyter en stark, etisk
bottenstrom. Den vidnjer ndmligen arbetarna att kopa
kontant, med andra ord, tvingar dem att anvédnda sin
fortjdnst till nédvindiga inkdp och till en regelbunden
hushéllning, hjdlper dem att, for varje gdng de kopa,
omirkligt géra smé besparingar, vicker hos dem insik-
ten om, att de std i ett broderligt och hedervirt sam-
arbete, oppnar for dem béttre utkomstmdjligheter i
framtiden. Resultatet av allt detta méste forvisso i sa-
vil ekonomiskt som etiskt avseende vara arbetarklassen
till nytta.

Pastor Sonne kunde sdlunda vid grundandet av
konsumtionsforeningen stoda sig pa erfarenheterna av
Englands redan péd en jamidrelsevis hog utvecklings-
nivd stiende konsumtionsioreningsrorelse. Hans for-
ening borjade ocksd arbeta i overensstimmelse med de
engelska foreningarnas grundprinciper och i deras anda,
och starten var dven lyckad. Nya medlemmar av all-
mogen ansléto sig dag for dag, till och med en och
annan tjinsteman och f6rmdgen borgare blev medlem
i foreningen. Men allt detta var dock endast lugnet
fore stormen. | samma mé&n som konsumtionsiorenin-
gen borjade utvidga sin forsdljning, vdckte den allt mer
och mer handelsménnens uppméarksamhet; och slutligen
stodo de i Oppet krigstillstind med den nybdrjade for-
eningen. Arbetare, som héditade i skuld hos handlan-
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dena, voro tvungna att avgd iran foreningen, och méan-
gen burgnare medlem limnade densamma av den or-
sak, att deras gamla bekanta, handlandena, sdgo snett
pd dem.

Men dven hos den kooperativa rorelsens vidnner
vixte héngivenheten fo6r det nya foretaget pd grund
av motstdndet, och i synnerhet gamla pastor Sonne
blev en av de kraftigaste kimparna i forsta ledet. Han
skildrar héndelseforloppet i en datida tidning pa f6ljande
siatt: ,Det dr mycket ldtt att motarbeta en sak och
dédrover fdlla stringa domar. Men méngen beténker icke,
att om saken i sig sjilv dr god, och den idé, som upp-
bdr densamma, dr sund och livskraitig, sd frimjas den
bast av motstdndet och de anfallandes pilar vdnda sig
mot dem sjdlva. Den, som sméddar en god sak, ned-
sdtter endast sig sjdlv; den som soker skada densamma,
skadar i sin iver likasd endast sig sjilv. All hans strd-
van och allt hans motstidnd iorhjélper endast den goda
saken till seger. Detta hava ocksd vi hdr fdtt prova.
Ty om handlandena, d& konsumtionsiéreningen bor-
jade sin verksamhet, i all simja skulle hava vint sig
till mig och vinligt framhallit, huru stor skada det nya
foretaget 4samkar dem och sagt sig upphora att ridkna
mig bland sina vidnner, s& vem borgar for, vilka med-
givanden jag skulle gjort dem och huru forsiktigt jag
hade drivit saken. Men di de utan att rddgdra gjorde
oss sin krigsiorklaring och satte i gdng sitt tunga artilleri,
fingo vi handgripligt erfara, att kriget var i full gdng
och att vi icke mera kunde tdnka pd ired. Vi hade
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sélunda att vilja mellan att fegt draga oss tillbaka el-
ler att kdckt fora fram var sak; och vi valde naturligt-
vis det senare. S& hade alltsd handlandena i all sin
elakhet och hdnsynsloshet visat oss den rakaste vidgen
till seger och fort var sak kraftigt framat.«

Och i sanning: till seger gick den av Sonne grun-
dade konsumtionsidreningen. Da denna grundades i
medlet av aret, uppgick i slutet av samma ar medlem-
marnas antal redan till 170. Handlandenas motstind
forlamades genom deras egen kraftloshet, och forvis-
sad om framgéng borjade den nya foreningen sitt andra
verksamhetsér.

Det dr meningslést for oss att i detta samband
narmare f6lja den kraftiga utveckling, som Danmarks
kooperativa rorelse hireiter genomgick. Pastor Sonne
hade utgivit en bok, didri han skildrade féreningens i
Thisted 6den och jamvidl gav praktiska rdd &t grundare
av konsumtionsforeningar. Denna bok blev till stor
hjdlp for de nya foreningarna, vilka uppstodo den ena
efter den andra. Pastor Sonne forblev en outtrottlig
kooperator till sin levnads slut, och de édldre av Dan-
marks kooperatérer kunna dnnu fortédlja, huru troget
gubben Sonne deltog i kooperatdrernas allmédnna moten
och alltid var fdrdig att elda de yngres intresse for
kooperationen.

Pastor Sonne dog vid 63 drs dlder &r 1880 i Store
Fugled péa Sjdlland, dit han fem é&r tidigare hade over-
flyttat frdn Thisted.

D4 man ldrt kdnna de yttre konturerna av pastor
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Sonnes levnadsoden, framstiller sig helt naturligt fra-
gan, varfor just han blev den kooperativa idéns ban-
brytare i Danmark och blev den, som fick utfora grund-
liggarens tunga arbete. Men ju mera man fordjupar
sig i denne mans under enkla och smd iérhallanden
framlevda, men dock s& innehallsrika liv, desto mera
blir man overtygad ddrom, att en inre makt med oemot-
stdndlig krait drog honom till denna hans livsuppgift.
Sonne hoérde till de mén, som hade hjirta dven for
medminniskor. Denna egenskap var ett nedarit sldkt-
drag hos honom. Redan hans fader, handlanden Sonne,
hade pad Bornholm grundat en liten fabrik, varest fat-
tiga dnkor och nédlidande 6bor fingo sin utkomst ge-
nom att spinna och véva segelduk, och mangen fattig
fiskare hade handlanden Sonne att tacka for att han
dgde en duglig bat och nit for fiske. Hos pastor Sonne
framtridde dessa egenskaper i dnnu hogre grad. Dess-
utom var han till sin natur sparsam och forstod, att om-
sorg i smésaker kan komma stora ting astad. S&a be-
rittas att Sonne, dd han gick pa landsvédgen, alltid
upptog torvstycken frdn spdren och lade dem pa vig-
kanten i den tanken, att ndgon fattig kunde taga dem
och anvinda till brénsle, medan de, om de bliva lig-
gande pd vidgen, trampas ned till ingens nytta.

Det dr ldtt att forstd, att en man av denna art var
dgnad att bliva den kooperativa rorelsens forkdmpe.
Det dr visserligen sant, att forsck redan tidigare gjorts
att i Danmark {a fotfdste & den kooperativa rorelsen,
men dessa forsok voro vacklande och ingen si kraftig
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och mélmedveten personlighet som pastor Sonne fanns
att fora den framdt. Det dr forst frdn honom Danmarks
kooperation har sitt ursprung, och sd skall ock det
danska folket i all framtid bevara i tacksam higkomst
namnet p4 denna man, vilken med sin ddla natur och
genom sitt sjdlvuppoffrande arbete kan tjdna sésom
exempel for vem det vara ma.




Severin J6rgensen.

De danska kooperatorerna och frimst de till kon-
sumtionsforeningarna anslutna firade den 31 mars
1912 en sidrskild hogtidsdag. Da fyllde Severin Jorgen-
sen, den man, som Danmark till stor del har att tacka
for att det for ndrvarande dger ndrmare 2,000 konsum-
tionsforeningar, och som under decennier stitt i spetsen
for de danska konsumtionsidreningarnas partihandels-
forening, 70 ar. Med anledning hdrav skrev ,Andels-
bladet“:

,Da man hedrar en man eller kvinna, som natt sitt
sjuttionde levnadsér, forhdller det sig vanligen sd, att
personen, som d&r foremdl for lyckonskningarna, redan
slagit sig till ro for att efter de ménga &rens anstring-
ningar och strider njuta &lderdomens vila, och att det
livsverk, vilket medborgarna medtacksamhet ihigkomma,
egentligen redan dr avslutat och pa sétt och vis tillhor
historien. Men s& dr det icke, dd det dr friga om
Severin Jorgensen. Han dr dnnu med starka band fést
vid sitt livsarbete, icke sdsom den av alla vordade aldring,

(;-'/ ) ;‘:!r ; som redan limnat sitt verksamhetsfélt, utan sisom man-
L prsra L ST, nen, vilken i sjdlva verket &r ledare for sitt lands storsta
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affdrsioretag — alltid redo och fdrdig att, d4 s& behoves,
efter en vil anvidnd arbetsdag i Képenhamn redan fol-
jande morgon taga fatt i arbetet i Aarhus — o&verallt
med Sppna 6gon nidrvarande & sitt vidstrdckta verksam-
hetsomrdde, beredd att sjdlv handligga &renden eller
att intressera andra, varest svaghet férmirkes eller an-
grepp madste tillbakaslés.

Séledes dr Severin Jorgensens 70-iriga fodelsedag
icke allenast en fest for de mé&nga minnen, vilka ko-
operationens vidnner hava med honom gemensamma,
utan dven en fest, dir man med glad tillférsikt hoppas,
att ur hans arbete dnnu skola spira talrika nya skott.
En och annan géng torde han hava uttalat sig i den
riktningen, att han var betdnkt pi att avgd fran sin
ledarepost. D& denna mdojlighet togs till tals vid en
privat sammankomst, utropade en av hans nirmaste
arbetskamrater: ,Ddirifrdn lata vi honom icke avgi.«
Vi tro ocksd, att han i denna friga for forsta gingen
kan rdka i allvarsammare meningsskiljaktighet med de
danska kooperatorerna.

Men om ocksd sd dr fallet, att Severin Jorgensen
dnnu har ett stycke vidg att vandra pé arbetets och
verksamhetens filt, forrdn han avgér for att njuta al-
derdomens vila, dr det dock naturligt, att man en stund
drojer vid den milstolpe, ddr 70 gdngna &r &ro inristade,
for att hans gamla vénner och arbetskamrater tillsam-
mans med honom mé draga sig till minnes gamla hag-
komster frén kooperationens begynnelseér, d4 ofta minga
svarigheter maste Gvervinnas och arbetet var tungt och
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krdvde sjilvtillit, och for att det unga sldktet métte lyssna
till berdttelsen om det som gétt, ty didri gommes myc-
ket for dem nytt och sddant, som kan stirka deras tro
pé framtiden.”

Dessa ord i de danska kooperatorernas tidskrift
iterspegla pd ett fortrifiligt sitt de danska kooperato-
rernas kinslor gentemot Jorgensen och giva en fore-
stillning om den plats han intagit i den kooperativa
rorelsen i Danmark, och de hava férdenskull blivit hdr
itergivna. Sedan de skrevos, har Jorgensen dragit sig
tillbaka fran det praktiska kooperativa arbetet (dr 1913),
men har dock icke under de tio &r, som gétt sedan
dessa ord skrevos, unnat sig den alderdomens vila, va-
rom hidr ovan talades, utan fortfarande varit rastlost
verksam, dels sisom skriftstillare i kooperativa fragor,
dels sdsom medlem i styrelserna for en del stora ko-
operativa sammanslutningar.

Severin Jorgensen foddes den 31 mars &r 1842 i
Bostrup, ddr hans fader var lirare. Efter avslutad
skriftskola gick han i urmakarldra, men hans hilsa talde
icke det med detta hantverk forbundna stillasittande
livet. Han slog sig dirfor pé affdrsbanan och levde
ocksé till en borjan sdsom vilsituerad handlande pd 6n
Falster. Men Jorgensen var icke ndgon handlande i
vanlig mening. Han var en man, som {érméddde slita
sig 16s fran den trdnga verkningskrets, ddr den vanliga
vardagsminniskan endast soker uppnd egna fordelar,
och #gna sina krafter och sitt intresse &t det arbete,

T
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vars ideella karaktdr fingslat hans sinne. Silunda av-
stod ocksd Jorgensen frdn stdllningen sdsom sjilvstdn-
dig, oberoende handlande, d& pa orten &r 1874 grun-
dades en konsumtionsidrening, och blev dess icrestin-
dare.

Ingen, som kédnner Severin Jorgensen, kan betvivla,
att hans arbete for hembygdens vil icke varit stort och
vilsignelsebringande. Men hiér vilja vi dock framst
berora hans arbete inom en vidstricktare verknings-
krets. Redan tidigt stod det klart for honom, att kon-
sumtionsioreningarna forst i det fallet kunna med fram-
gang fylla sin stora uppgiit, att de sammansluta sig for
att gemensamt gora sina varuinkop. I mars ar 1883
sinde han fordenskull till alla Danmarks konsumtions-
foreningar, av vilka vid den tiden férefunnos omkring
150, en skrivelse, i vilken han framlade tanken pa ge-
mensamma varuinkdp och redogjorde for, huru denna
plan borde forverkligas. Endast 12 foreningar forkla-
rade sig villiga att understodja planen och foretaget
mdste ddrfor uppskjutas tillsvidare. Foljande &r grun-
dades emellertid Sjdllands konsumtionsioreningars parti-
handelsforening, varvid dennas forsta ordidrande
Dénnergaard framholl, att idén till foretaget erhdllits
frdn Severin Jorgensens foregdende &r utsdnda cirkuldr.
Faktiskt dr sélunda Severin Jorgensen de danska kon-
sumtionsforeningarnas egentliga organisator, liksom
pastor Sonne dr deras fader.

Jyllands konsumtionsiéreningar voro icke fullt tillireds
med partihandelsafidrens pé Sjéllandledning och organi-
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sation, varfor ock endast {4 ioreningar bland dem an-
sloto sig till densamma. Déremot hade Severin [or-
gensen sméningom begynt utidra varuinkdp for 30—40
av Jyllands konsumtionsidreningar, och denna verksam-
het resulterade slutligen i grundandet av Jyllands kon-
sumtionsforeningars partihandelsaffdr, vilket intrdifade
ar 1888. Fortroendet till ioretaget var dnnu ringa bland
foreningarna och rorelsekapitalet maste fordenskull
sammanbringas pé privat vdg. Detta tillgick sdlunda,
att Severin Jorgensen satte hela sin formdgenhet pa
spel genom att placera densamma i det nya foretaget,
och aterstoden anskaffade hans egna, hans védnner och
andra styrelsemedlemmar antingen genom att sjdlva
giva l&n eller gd i borgen for sidana. Det torde vara
hogst sillsynt, att en i. d. lanthandlare, som icke ens
erhéllit djupare skolbildning och &n mindre annan lér-
dom, formdr uppvisa en sddan offervillighet, att han
riskerar hela sin formdgenhet endast i syite att hoja sina
medménniskors vilstdnd. Men Severin Jorgensen dgde
ett sd ideellt sinnelag och i livets skola forvdrvad sjilv-
tillit, att han vdgade ataga sig genomidrandet av detta
storverk, frdn vilket mdngen pa en skenbarligen myc-
ket hogre intellektuell nivd stiende personi tvivlan och
vacklan hade avstétt.

Under de forsta dren verkstélldes de gemensamma
varuinkdpen dnnu i Severin Jorgensens namn och pa
hans ansvar, och den erséttning han fick for sitt arbete
var alldeles obetydlig; till och med drabbades han i bor-
jan av forluster. Ehuru Jorgensen sdsom forestdndare
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for konsumtionsioreningen hade en god utkomst, dé
de biinkomster han fick genom att férmedla inkop av
fodermedel, tagas i betraktande, tvekade han under dessa
forhdllanden dock icke att ataga sig ledningen av de
gemensamma inkdpen och att &dgna sina krafter helt 4t
denna sak.

Severin Jorgensens hidlsa var vid denna tidpunkt
mycket vacklande. Det forsta styrelsemétet for Jyllands
kooperativa partihandelsaifdr eller ,Faellesiorening“ holls
vid hans séng, kort efter det han bdrjat tilliriskna fran
en just genomkdmpad svdr sjukdom, och det icrsta
numret av ,Jyllands konsumtionsiéreningars ménads-
blad“ skrev han i singen. — Det framhdlles visserligen
ofta, att ingen dr oumbirlig, och detta dr ocksd i viss
man riktigt, men icke desto mindre forhdller det sig sd,
att da ett foretag befinner sig i ett visst utvecklingssta-
dium, kan en enskild man for detsamma betyda oerhort
mycket, och de dldre kooperatsrer, som stodo vid Jor-
gensens sida sdsom hans arbetskamrater, hade helt si-
kert rdtt i sitt pdstdende, att om sjukdomen d& hade
brutit honom, medan allt d4nnu var i sin linda och héll
pa att taga form och utvecklas, skulle f6ljderna dérav
hava kunnat bliva ddesdigra.

Det dr icke meningen att hir meddela en beskriv-
ning over den kooperativa partihandelsaiidrens i Dan-
mark historia. Till en bdrjan torde en del slitningar
emellan de bidgge ,faellesforeningarna“ hava intréifat —
mellan Sjillands, vars huvudkontor var i Kopenhamn,
och Jyllands, vars huvudkontor nu hade filyttats till
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Aarhus. Med tiden forbéttrades dock forhallandet mel-
lan de bidgge centralaffdrerna och 4r 1896 samman-
smilte de till den nuvarande ,Faellesforeningen for
Danmarks brugsforeninger“, d. v. s. Konsumtionsicr-
eningarnas i Danmark partihandelsaffdr, med huvudkon-
tor i Kopenhamn och Severin Jorgensen sdsom chef.
Vid sammanslutningen trddde Jyllands ,faellesforenings“
stadgar och hela organisation i allt vdsentligt i krait
i den pd detta sidtt bildade nya kooperativa partihan-
delsaffdren.

D& man granskar de forsta drens ansprékslosa siffror
rorande omsittningen och &verskottet, tvivlar man néi-
stan pd att hdr dr friga om samma affér, vilken nu dger
talrika filialer och fabriker, har en omsittning av Gver
203 miljoner kronor, en reserviond av over 8 miljoner
kr. samt ett &rsoverskott (&r 1920) av Gver 5 mil-
joner kr., och till vilken sisom medlemmar hora landets
s& gott som alla lokala konsumtionsioreningar. Full-
komligt sagolik dr ,Faellesforeningens“ utveckling. Man
har svart att tro, att allt utvecklats pd verklighetens
starka, fasta grund.

Jorgensen var den man, vilken sdsom den iorsta i
tankarna planlade detta storartade affdrsioretag och se-
dan sdsom den forsta grep sig an med att forverkliga
denna tanke. I ,Ménadsbladets forsta nummer i juli
ar 1888 skrev han: ,Det dr otvivelaktigt endast en tids-
frdga, ndr konsumtionsidreningarna i sina hdnder over-
taga hela lanthandeln. Det dr underbart att tidnka sig,
att den sjuka, forre lanthandlaren f6r endast ndgra de-
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cennier sedan, dd kooperationens varmaste vinner dnnu
ofta hyste tvivel betridffande konsumtionsidreningarnas
framgédng, vdgade i sin tanke uppbygga ett si storsla-
get framtidsprogram. [ vér tid ndrma vi oss redan med
snabba steg detta slutmdl. Utvecklingen har gatt snab-
bare dn sjdlva Severin Jorgensen vdgade hoppas. Vid
partihandelsaffdrens drsmdte i Kopenhamn &r 1898 ytt-
rade han: ,Partihandelsaiidrens omsittning har under
den sistforflutna 10 4rs perioden stigit till omkring
6 miljoner kronor, under f6ljande tiodrsperiod skall
den helt sdkert nd 20 miljoner. Hérvid visade han
sig vara en mindre god spdman. Eiter 10 &rs forlopp
var foreningens affdrsomsittning icke 20, utan 40 mil-
joner kronor, och den uppgdr nu, sisom ovan redan
sades, till 6ver 203 miljoner.

For ,Faellesforeningens“ snabba tillvixt och styrka
hava kooperatérerna framior allt Severin Jorgensen att
tacka. Aven for den omsténdigheten, att konsumtions-
foreningarna i Danmark visa storre trohet mot sin cen-
tralaffdir @n vad fallet 4r i ndgot annat land, i det de
kopa 75 9%y av sina varor frdn denna, tillfaller dran hu-
vudsakligen Severin Jorgensen.

Jorgensen ldt dock icke ndgonsin sina tankar alltfor
mycket dréja vid redan ernddda resultat. S& mycket
gliddje @n ,Faellesforeningens och konsumtionsférenin-
garnas framging beredde honom, upphédrde han dock
aldrig att kraftigt strdiva mot nya mdal. P& ett méte i
Kopenhamn &r 1895, varest kooperatérerna & Sjilland
fattade beslut om sin sammanslutning, yttrade han: , Vi
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fa aldrig anse oss firdiga med vara arbeten. Vi méste
alltid hava framatskridandet for cgonen. Da ett arbete
dr slutfort, bor ett annat genast pabérjas“. Detta pa-
minner om en annan redan bortgdngen kooperators
valsprdk: ,Aldrig firdig — men alltid redo till nya
uppgifter.«

Det finns dven en annan sats, som mycket vél passar
in p& Jorgensens hela livsverk, nimligen de engelska
kooperatorernas arbetsregel: ,Arbeta och tréttna eje.
Jorgensen var péd en gang djérv i sina planer, men forsik-
tig och talmodig vid deras fullfdljande. Fjidsk och allt-
for stor skyndsamhet voro fullstindigt frimmande for
hans natur. Lugnt och stillsamt, men obdgjligt och
viljekraftigt strdvade han till sina forelagda mal, vilka,

sdsom han ansdg — och vi kunna tilligga: i enlighet
med av honom noggrannt uppgjorda berdkningar och
planer — kunde och mdste uppnds. Om motstdndet

for ogonblicket var alltfor starkt och anslutningen till
den nya saken alltior trog, kunde han ior en tid sldppa
efter tommarna, men i de kloka, av sjilvtillit lysande
o6gonen syntes en beslutsam glimt: kommer tid, kom-
mer rdd! Man sdg honom aldrig rusa fram och an-
vinda den vidstrackta auktoritet och det grénslosa for-
troende, som han &tnjot, for att driva igenom sina pla-
ner. Han védntade pd det ldmpliga tillfdllet, men tve-
kade icke da ens ett Ggonblick att inbdrga den mogna
sdden i det gemensamma bistas spannméilsbod. Den,
som har tro och sjilvtillit, fjdskar icke astad. Jorgen-
sen hyste en orubblig fortrostan pd att det verkligt
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sanna, goda och ritta, trots motstind, och till och med
i sddana fall, di den goda sakens gynnare och vénner
sjdlva dro i avsaknad av tillrickligt intresse och for-
stdelse, dock smaningom méste gro och slutligen bira
en vacker frukt. Och utvecklingen visade géng efter
ging, att han hade ritt. Jorgensen har pa ett tréi-
fande sitt varnat oss att dda krut i onddan, forrdn man
kommit s& nira malet, att man omsorgsfullt kan sikta.
I en av sina artiklar skrev han: ,Den, som skjuter
over malet, nir samma resultat som den, vilken siktar
alltior lagt; men den, som icke skjuter alls, nar det
fordelaktigaste resultatet: han har nidmligen icke ddslat
sitt krut.“

S4 hava vi kommit till den sida av Jorgensens liv,
som icke kan forbigds, nimligen hans verksamhet som
skriftstdllare. Talare har han icke varit — han synes
hava svart att i tal framiora sina tankar, och hans né-
got svaga organ rdcker icke till i stora motessalar.
Men desto mera har han varit av betydelse som forfat-
tare, D4 man tidnker p& de ordkneliga rader han un-
der rens lopp skrivit forst i ,Ménadsbladet och sedan
i ,Andelsbladet“, kan man icke underldta att forvana
sig Over, varifrdn han funnit tid 6vrig att jimsides med
sin dagliga verksamhet gora allt detta. Dirtill har
kridvts en spidnstig och outtrottlig arbetsiormaga. Jor-
gensens artiklar hava en viss bredd i framstillnings-
sittet, men da& de granskas ndrmare, finner man, att i
dem icke forekommer ndgot for mycket eller onddigt;
allt sammansmdlter till en god helhet, och helt sidkert
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dr en dylik grundlig framstéllning bédst i stdnd att fa
mannen av folket att klart forstd kooperationens kérn-
sanningar och att &skédligt och levande kvarhélla dem
i minnet.

Jorgensen har om ndgon ldrt danskarna vad koope-
rationen dr och bor vara — méahinda icke i den ut-
strdckning, som han sjilv hade velat och 6nskat — men
visst dr, att ingen annan, &tminstone icke inom konsum-
tionsforeningsrorelsen, utfort ett s energiskt och frukt-
bdrande arbete som han; foreningarna hava ju numera
utbrett sig till ett tdtt ndt over hela Danmark. Inom
Danmarks konsumtionsféreningskretsar dr han utan all
gensaga den mest omtyckta och mest ldsta tolkaren av
den kooperativa idén. Med n&je ldser man till och med
annu de manga artiklar, i vilka Jorgensen manligt till-
bakaslog angrepp, vilka Jyllands grossister riktade mot
den unga ,Faellesforeningen“ i orékneliga till konsum-
tionsfdreningarna oversinda cirkuldr. Skarpt och mén-
gen ging med anvidndande av ett lekfullt skrivsdtt pa-
visade han tomheten i handlandenas skrivelser, fullt pa
det klara med, att de pd intet sidtt fsrmadde skada ko-
operationen, utan tviartom blott medverkade att driva den
framdt. Och sd har det ocksd gitt. Den kooperativa
idén har med sin egen inneboende kraft kunnat utga
sdsom segrare ur striden.

Sdsom pennans man har sdlunda Severin Jorgensen
under 4rtionden visat sig utomordentlig. Tidningsar-
tiklar, s4 goda de &n kunna vara, vidldda dock det stora
felet, att de sa ldtt falla i glomska. De utdva sitt in-
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flytande vid den tid, di4 de forfattas, men séllan fdster
ndgon sin uppmirksamhet vid dem efterat, och ofta st
de i sd ndra samband med tidens stormar, att de vid
en senare genomldsning icke mera forefalla intresse-
vickande eller ens i nigon storre man anmérkningsvérda.
Ett arbete, som diremot under tidernas véxlingar bibe-
héller sitt vérde, dr Severin Jorgensens ,Handbok icr
konsumtionsforeningar“ (Haandbog for brugsforeninger).
Det dr en ojdamiorlig handbok for envar, som onskar ldra
kdnna kooperationsforeningarnas eller deras ,Faelles-
forenings“ historia, och den ger en massa praktiska rad
och vinkar om det sitt, pd vilket foreningarna borde
organiseras och deras arbete ordnas.

I Danmarks kooperativa partihandelsaffir, ,Faelles-
foreningen*, hade redan tidigt sddana frdgor varit fore-
mal for overliggningar, som organiserandet av gemen-
sam #dggiorsiljning, gemensamma inkdp av fodermedel,
konstgddsel .och mejerifornodenheter dvensom samverk-
samhet vid vissa penningetransaktioner. Jorgensen fann,
att flera av dessa uppgifter bdst kunde omhédnderhavas
av sdrskilda institutioner, och i enlighet med denna sin
uppfattning sokte han befordra upprittandet av flera
dylika specialorganisationer samt tog dven sjdlv person-
ligen del i ledningen av dem. For att blott pdpeka ett
par dylika mé& hdr sdlunda ndmnas, att Jorgensen var
en av de tre min, som togo initiativ till bildande av den
numera si bekanta och stora ,Dansk Andels-Aggexport“-
bendmnda kooperativa centralaifdren, och var med-
lem i dess forsta styrelse. Likasd har han deltagit i

F
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ledningen av den stora sammanslutningen ,Dansk An-
dels-Godningsforretning®, till vilken nu anslutit sig
over 1,500 lokala foreningar.

Det var jimvil hos Severin Jorgensen tanken foddes
pd en gemensam representation f6r Danmarks keopera-
tiva foreningar, och ar 1898 grundades i enlighet hér-
med det s. k. ,Andelsudvalget* (Andelsutskottet, Ko-
operativa Utskottet) pd ett méte i Kopenhamn, vilket
Jorgensen hade sammankallat. Till denna sé representa-
tiva organisation dro alla kooperativa centralioretag av
storre betydelse i Danmark anslutna. Jérgensen vickte
ockséd infor ,Andelsudvalget frAga om upprittandet av
en gemensam kooperativ tidskrift, och detta ledde dér-
hén, att 4r 1900 grundades ,Andelsbladet“, som tridde
i stéllet for konsumtionsidreningarnas ,Manadsblad®,
andelsmejeriernas tidskrift och flera andra av mindre
foreningar utgivna publikationer.

Till slut maste vi forsdka f4 fram huvuddragen av
Severin Jorgensens verksamhet. Utgdngspunkten for
denna har varit en starkt utvecklad samhorighetskidnsla
och framfor allt en varm medkénsla for samhéllets mindre
bemedlade. Att Jorgensen var en forsta rangens afférs-
formdga, har allmént erkénts, och otvivelaktigt skulle han
sdsom privat affdrsman blivit en rik och inflytelserik
man. Men just detta ville han icke. Han.dnskade héllre
sluta sig till dem, som med fredliga medel stridva att
gora samhillet drédgligt for de mindre bemedlade folk-
lagren och att forhjdlpa dem till 6kad lycka och vil-
stdnd.
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Klarsynt och utrustad med ett utprédglat sinne for det
reella i livet som han var, lyckades han i detta arbete
over forvantan. Han led aldrig av den nationella f&fdnga
och sjilviorgudning, som i svaga naturers Oron viska:
»Vi dro ju vérldens mest utvecklade kooperatdrer, vad
skulle vi hava att ldra av andra!“ Hans blick var tvirtom
alltid riktad mot det kooperativa arbetet i utlandet, fran
vilket han hoppades erhdlla nya uppslag och vickelser
for héjande av kooperationen i Danmark.

Redan tidigt hade Jorgensen si t. ex. lagt mirke till,
hurusom Englands konsumtionsfreningar {or sin fram-
gang till stor del hade att tacka den omstidndigheten, att
de hade sina egna fabriker pd en méngd olika omraden,
och detta exempel sokte han dven {4 danskarna att {olja.
Ar 1895 yttrade han: ,0Om grosshandlandena och fabri-
kanterna vénda oss ryggen, kan detta hjdlpas dédrigenom,
att vi sjilva grundldgga fabriker och hdmta vara varor
direkte frin produktionsorterna. Aro vi blott tillrdckligt
eniga, gdr den saken ldtt att ordna.« Denna tanke slog
ocksd djup rot i Danmark, och det méste medgivas, att
den snabba utveckling, som ,Faellesforeningens“ pro-
duktionsverksamhet fick, i hog grad givit densamma
sjdlv styrka och i riklig man &kat de fordelar konsum-
tionsforeningarna hava genom sitt medlemskap i cen-
tralforeningen.

Men upprittande av fabriker och dessas driit krédver
betydande kapital. Dirfor lade Severin Jorgensen all-
tid stor vikt vid att ,Faellesforeningen — liksom de
kooperativa féreningarna i allmdnhet — skulle goras
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solid, s& att den bleve oberoende av privata kapital och
vid behov kunde disponera medel dven f6r rorelsens
utvidgande, dd detta komme att befinnas forménligt.
Detta har ocksd betrdfiande ,Faellesforeningen“ lyckats
sd fullstindigt, att Severin Jorgensen, den géng d& det
var frdga om att grunda en margarinfabrik, som fordrade
ett betydande kapital, helt stolt kunde skriva i ,Andels-
bladet“: ,Detta foretag &dr juicke storre, dn att vi med
latthet kunna realisera detsamma utan att besvdra ban-
kerna.“

Vi méste dnnu framhdlla en synpunkt, vid vilken
Jorgensen alltid utan att vackla hillit fast och vilken &
sin sida i hog grad inverkat dirhidn, att konsumtions-
foreningarna i Danmark haft en sd stor framgéng. Vi
avse deras ovillkorliga partilsshet. Redan 4r 1888 fram-
forde Jorgensen vikten hdrav i en lekande och fyndig
form: ,Konsumtionsfreningarna éro till den grad parti-
I6sa organisationer, att i deras krets finna plats i para-
disisk endrékt vdnster och hoger, hedningar och judar,
herrskap och smaéfolk; alla behdva de mat och kldder
och alla onska de kopa dessa fornodenheter mojligast
billigt.«

Severin Jorgensens verksamhet har emellertid icke
inskrénkt sig till att soka hjdlpa hans landsmin till att
pé ett rationellt sitt skaffa sig vad en ménniska beho-
ver till kroppens nddtorit. I hans verksamhet har bade
den praktiska och ideella sidan av livet kommit till sin
fulla rdtt. Han har aldrig tréttnat att inskidrpa, huru-
som de sedliga och ideella védrden, vilka vinnas genom
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det kooperativa arbetet, betyda mdhdnda d@nnu mera &n
de praktiska resultaten. De kammarldrda, vilka aldrig
sjdlva tagit del i kooperationens praktiska arbete, hava
trott sig kunna péstd, att Jorgensen forbisett koopera-
tionens ideella sida och att han hait en alldeles oriktig
uppfattning om den sak, &t vilken han offrat sitt livs-
arbete. Huru orédtt dessa kritiker hait, framgar redan
av vad i1 denna sammantrdngda skildring av hans livs-
verk blivit framstillt. Jorgensen har i kooperationen
sett ndgot vida mera, vida hogre; och vackrare, allvar-
ligare kan hans uppfattning om den kooperativa rorel-
sens betydelse for land och folk knappt i ord uttryckas
dn vad han sjilv gjorde, dd han skrev fdljande:

»Huru hogt man d4n md skatta den kooperativa ro-
relsens ekonomiska vidrde i6r Danmarks lantbefolkning,
sd ligger dess storsta vilsignelse icke diri, att den
skaffat bidttre levnadsicrhallanden f6r den stora massan,
utan i dess egenskap av folkuppfostringsmedel. Den
kooperativa rorelsen ldr faktiskt folket att skota sig
sjdlvt och hjilpa sig sjdlvt. Hirigenom blir det skickat
till verksamhet pad de mest olikartade omrdden. Genom
sjdlvidrvaltningen av sina gemensamma angeldgenheter
samlar det kunskaper och erfarenheter, vilka dro av
utomordentligt stor uppfostrande betydelse. Den ko-
operativa foreningen dr direkt en forskola for ett rétt
deltagande i hela landets, kommunens och statens ange-
ligenheter. Hos oss sitta i landets hogsta forvaltning
och i regeringen min, som otvivelaktigt icke skulle nétt
denna stillning, sdvida de icke genom arbete i de
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k.ooperativa foreningarna skulle forvirvat de dartill né-
diga egenskaperna. Och det sdger sig sjilvt, att main,
som av egen erfarenhet veta, vilken keaft ligger i fol-
kets sjilviorvaltning, dven skola vara beredda att for-
svara denna.“

Severin Jorgensens arbete har icke varit blott kspen-
skap, icke vardagsminniskans egennyttiga strivan.
Hog vilver sig himlen Gver hans arbetsfilt,
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det kooperativa arbetet, betyda mahidnda &nnu mera dn
de praktiska resultaten. De kammarldrda, vilka aldrig
sjdlva tagit del i kooperationens praktiska arbete, hava
trott sig kunna pasta, att Jorgensen icrbisett koopera-
tionens ideella sida och att han haft en alldeles oriktig
uppfattning om den sak, &t vilken han offrat sitt livs-
arbete. Huru ordtt dessa kritiker haft, framgér redan
av vad i denna sammantridngda skildring av hans livs-
verk blivit framstillt. Jorgensen har i kooperationen
sett ndgot vida mera, vida hogre; och vackrare, allvar-
ligare kan hans uppfattning om den kooperativa rorel-
sens betydelse for land och folk knappt i ord uttryckas
an vad han sjdlv gjorde, dd han skrev f&ljande:
»Huru hogt man dn ma skatta den kooperativa ro-
relsens ekonomiska virde for Danmarks lantbefolkning,
sd ligger dess storsta vilsignelse icke diri, att den
skaffat béttre levnadsiorhallanden f6r den stora massan,
utan i dess egenskap av folkuppfostringsmedel. Den
kooperativa rorelsen ldr faktiskt folket att skota sig
sjdlvt och hjilpa sig sjdlvt. Hirigenom blir det skickat
till verksamhet pd de mest olikartade omrdden. Genom
sjdlvidrvaltningen av sina gemensamma angeldgenheter
samlar det kunskaper och erfarenheter, vilka dro av
utomordentligt stor uppfostrande betydelse. Den ko-
operativa foreningen &dr direkt en ifdrskola for ett ritt
deltagande i hela landets, kommunens och statens ange-
ligenheter. Hos oss sitta i landets hogsta forvaltning
och i regeringen min, som otvivelaktigt icke skulle ndtt
denna stillning, sdvida de icke genom arbete i1 de
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kooperativa foreningarna skulle forvirvat de dirtill ng-
diga egenskaperna. Och det sdger sig sjilvt, att min,
som av egen erfarenhet veta, vilken keaft ligger i fol-
kets sjdlviorvaltning, dven skola vara beredda att fir-
svara denna.“

Severin Jorgensens arbete har icke varit blott kpen-
skap, icke vardagsminniskans egennyttiga strdvan.
Hog vélver sig himlen Gver hans arbetsfilt.




ANDERS NIELSEN

Anders Nielsen.

Den nutida kooperativa rérelsens i Danmark frimsta
man, dess ledande sjil, 4r onekligen And. Nielsen,
Svejstrup-@stergaard, som dr ordfdrande i de koopera-
tiva foreningarnas centralférbund, det s. k. ,Andelsud-
valget“, en av de tre ledamdterna i presidiet fér Dan-
marks Lantbruksrdd, ordidrande i styrelsen fér ,Den
danske Andelsbank“, ordférande i forvaltningsraden for
Danmarks andelscementfabrik och for Jyllands andels-
forening for inkop av fodermedel samt dessutom &dnnu
huvudredaktor 1 de kooperativa foreningarnas gemen-
samma organ , Andelsbladet®.

Tidigare har han sttt i ledningen for ytterligare flera
andra stora kooperativa organisationer, vilka existera tack
vare hans initiativ eller 4&tminstone hans effektiva med-
verkan, men frdn vilkas ledning han avgétt, d4 han fun-
nit, att de kunnat ,std p& egna ben*.

Men And. Nielsen har icke allenast pd kooperationens
omride utfort ett stort och framglngsrikt arbete; han
har dven pa ménga andra hall varit den ledande kraf-
ten i det framstegsarbete, som under de sista tjugu
arens forlopp utforts till fromma for Danmark och dess
folk.
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Att giva en fullt uttommande bild av allt det, som
Nielsen fétt till stind, medan han tjdnat samhillet, skulle
erfordra storre rum dn vad hdr dr mojligt att bereda,
ty redan endast beskrivningen av det, som av hans verk-
samhet dr det mest viktiga att ndmna, erfordrar ett rétt
stort utrymme.

And. Nielsen dr bondson och hemma frdn Ry socken
ndra staden Silkeborg, en ‘av de mest naturskona trakter
i Danmark. Sdsom sitt livs ideal hade han uppstillt att
bliva en duglig jordbrukare. I detta syite dnskade han
ocksd bliva grundligt hemmastadd sdvél i jordbruks-
vetenskapen som ocksd pad andra omraden, for att pd
detta sdtt fullt rustad borja forverkliga den livsuppgift,
som hans hag atrddde. Han fick genomga Endrupborgs
folkhogskola, men han lingtade att skaffa sig vidstrdck-
tare kunskaper &n han dér var i tillfdlle att {4, och blev
sélunda elev vid lantbrukshdgskolan, varifrdn han sdsom
ylantbrukskandidat“ dimitterades &r 1879 vid endast 20
ars Aalder. Hogskolans ldrare i1 mejerildra, professor
Segelcke, hade hos sin elev Nielsen funnit en mindre
vanlig begévning och tog honom déirior i sin tjidnst for
att handhava en mejerikonsulents &ligganden. Sasom
senare kommer att framgd, hade denna omstandighet
stor betydelse for Nielsens senare arbetsuppgifter. For
Nielsens hela framtid skulle densamma jadmvidl hava
kunnat bliva av stor ekonomisk betydelse. Underteck=-
nad har ndmligen erfarit, att Danmarks margarinkung,
mangmiljondren Otto Monsted, jimvél hade fist sin upp-
mirksamhet vid honom och erbjod honom en anstill-
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ning, vilken skulle kunnat gora sin innehavare till en
ekonomiskt fullstindigt oberoende person. Dessa ut-
sikter utovade dock icke ndgon dragningskraft pa Nielsen;
hans ideal forblev fortfarande arbetet pd det praktiska
jordbrukets omrdde, och d& han en ging uppstillt for sig
ett méal, skulle det erfordrats sirskilt stora kraiter att {4
honom att avvika frdn vigen emot detta.

Under sin verksamhet sdsom mejerikonsulent var
Nielsen samtidigt ldrare vid en folkhdgskola. Hade han
samtyckt att stanna i denna tjénst, hade detta mediort
mycken nytta for skolan, ty hans férhallande till eleverna
var bittre dn vanligtvis dr fallet, och dessa skattade ho-
nom hogt. Men av det foregdende framgér, att Nielsen
strivade mot ett annat mal. Han hade dérvid till hjilp
den kvinna, som han valt till sitt livs ledsagarinna. Han
ingick ndmligen dktenskap ar 1882 och kopte Svejstrup-
Ostergaard egendom, som ligger mellan stiderna Skan-
derborg och Silkeborg. Senare omhidndertog han dven
sin hustrus hemgérd pa Sjilland, men silde den efter
att hava brukat den i 12 &r.

Nielsen har till sin natur varit en ,hemmainniska“,
en man, som hilst trives hemma. S& &r faktiskt fallet,
dven om det forefaller egendomligt att s& kan sédgas om
en person, som rort sig i ndstan alla Europas ldnder,
och vars offentliga verksamhet hdller honom fjdrran ifrdn
hemmet under storre delen av hans tid. Detta hédrleder
sig ddrav att man helt enkelt ej latit honom varai fred.
Det hade blivit allmint kidnt, att hans f6rméga var mindre
vanlig och hans energi ojimforlig; medborgarna fordrade,
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att samhillet borde & draga nytta av dessa egenskaper,
och Nielsen méste folja denna fordran.

Dylika fordringar stéllas ofta pd personer med sér-
skilt stora intellektuella gdvor, madngen gdng med det
resultat, att de forsumma sina egna privata angeldgen-
heter i6r det allmidnna, varav ater ofta foljden blir deras
egen ekonomiska ruin. Nielsen visste, att han icke be-
hovde frukta ekonomiska forluster, oaktat han nédgades
vistas borta fr&n hemmet storre delen av sin tid. Han
hade niamligen fatt erfara, att han tryggt kunde anfortro
skotseln av sin gard 4t sin hustru och likasd hennes
hemgéird 4t en duglig och trogen forvaltare. Ocksd i
denna punkt hade han trédffat rétt, ty fru Nielsen limnade
icke, ej ens under en ldng period av sjuklighet, ifrdn
sig de tommar, med vilka hon under sin mans frdn-
varo pa ett monstergillt sidtt styrde gédrden.

Att Nielsen, vars ungdomsdrdm var attarbeta hemma
sdsom praktisk jordbrukare, i s hog grad av omstédndig-
heterna fjirmades just frdn detta arbete, var dock re-
sultatet av en ldng och lugn utveckling, och hans arbete
utfordes icke desto mindre fortfarande just i det prak-
tiska jordbrukets tjinst och till fromma for detsamma,
Vid nyss fyllda 26 4r valdes han till ordf6rande i hem-
ortens lantmannaiorening. Av denna orsak kom han
sedermera att taga del i arbetet i lantmannaforeningar-
nas centralférbund (=de samverkande lantmannaf6renin-
garna). Med eller mot sin vilja kom han pé detta satt
att senare dtaga sig flera uppdrag for jordbrukets bésta,
i synnerhet sddana, vilka méaste utforas genom samarbete.
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Den, som i likhet med honom var s& livligt fist vid
jordbruksnidringen, kunde helt naturligt icke vigra sin
medverkan, di gemensamma uppgifter skulle genom-
foras. En odvervinnlig naturlag krdver i var tid pa de
flesta omrdden av den enskilda, att han maste uppofira
sig for det allménna bésta.

Just Nielsen papekade redan tidigt, hurusom man
borde skrida till samarbete for vdxtodlingens fromma,
det stora arbete, vartill hor bl. a. fordrivande av ogris,
anordnande av faltiorsok, vixtodlingsutstillningar m. m. s.
I betraktande av det stora inflytande, som han dgde sé-
véil i kommittéarbetet som under diskussioner om de
ledande principerna fér de av staten och det kgl. danska
lanthushdllningsséllskapet anordnade vixtodlingsiorso-
ken, var det ddrfor naturligt, att han invaldes i den tre-
mannakommitté, som fick i uppdrag att organisera detta
arbete. Frdn denna kommitté avgick han forst ar 1914,
foranledd dartill av andra stora uppgiiter, vilka krdvde
hans tid i allt stérre omifattning.

Av de mest anméirkningsvdrda &tgidrder, som And.
Nielsen i samverkan med andra for jordbrukets frim-
jande arbetande ,forkdmpar“ genomiort, men vilkas ge-
nomdrivande icke skulle lyckats, sdvida bakom dem icke
hade statt mdn med den ior Nielsen egna energin, arbets-
formagan och sega uthdlligheten, dr inférandet av det
kdnda exportmirket for danskt smor, ,Lurmérket, vilket
utgdr en borgen for kdparen, att varan verkligen dr prima
danskt smor; den obligatoriska anvidndningen av detta
mairke har senare blivit stadfédst i lag.
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Sakiorhallandet var ndmligen det, att d4 det danska
smorets kvalitet var hogre dn de flesta andra smorex-
porterande ldnders och fordenskull pd den utlandska
marknaden betalades med ett hdgre pris, begynte detta
forhdllande utnyttjas av smarta affdrsmién, for vilka de
privata intressena voro viktigare &n landets allmédnna
intressen. Dessa bedragare inforde till landet stora médng-
der sdmre smor frdn Ryssland, Finland och Sverige, men
reexporterade detsamma under namn av danskt smdr,
genom vilken transaktion de gjorde sig en vacker for-
tjanst. De gingo hérvid till och med sé langt, att minst
1/3 av det frdn Sverige exporterade smoret besokte Ko-
penhamn f6r att byta namn. Omkring 209/ av det frén
Danmark till utlandet exporterade sméret var av fram-
mande ursprung,

Den naturliga foljden av det ovan beskrivna var, att
Danmarks rykte sisom god smdrproducent borjade
sjunka och prisen i enlighet hirmed ga ned. Detta for
de danska jordbrukarna oférmanliga sakiorhéllande upp-
vickte helt naturligt stort bekymmer i landet och tvang
jordbrukarna att stka utfinna medel, genom vilka miss-
forhallandet kunde undanrsjas. D& denna frdga behand-
lades pa ett mote i Odense &r 1888, foreslog statsrddet
Hofman-Bang inforandet av ett sdrskilt nationalméirke
for danskt smor, vilket mirke skulle garantera smorets
danska ursprung. Denna tanke fick genast fran borjan
ett kraftigt understod, men ronte ocksé starkt motstand,
nirmast visserligen fr&n affirsmidnnens sida, men dven
av sddana personer, av vilka man minst hade vintat sig
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detta. Forst tre ar senare hade opinionen for smor-
mirkets inférande vuxit s& starkt, att ett iorslag pa folke-
tinget (folkrepresentationens andra kammare) kunde fram-
stillas betrdffande infrandet av ett sdrskilt, statskontroll
underkastat nationalmirke for danskt exportsmor. For-
slaget erholl dock icke i folketinget tillrdckligt under-
stod.

Ar_ 1896 upptog Nielsen &nyo frdgan infor styrelsen
for ,Kungliga danska lanthushéllningssillskapet — han
var ndmligen medlem i sagda styrelse — och ehuru
sillskapets ordférande,kapten . C.la Cour, ivrigt motsatte
sig det gjorda forslaget, tillsattes dock ett utskott for att
dryfta frdgan. Men det forflot en l&ng tid, forrdn planen
blev realiserad; det sega arbetet till {6rmén f6r smor-
mirket motte ett lika segt motstdnd. Icke desto mindre
lyckades man ndgot senare sammaniora alla danska
mejerier i en s. k. smormarkesidrening, till vars ord-
forande utsdgs Nielsen. Man beslot att forse alla meje-
riers produktion med ett gemensamt mairke, ,Lurmér-
ket“, vilket inregistrerades sdvil i England som i Tysk-
land. Mirket blev obligatoriskt forst &r 1906, dd det
dven blev underkastat statskontroll.

Att forfattaren sd noggrannt gjort reda i6r Nielsens
verksamhet for d4stadkommande av ovannimnda smor-
mérke, beror dérpd, att denna &tgédrd varit av oerhort
stor betydelse for den danska jordbruksndringen, vars
inkomstsida genom sagda &tgidrd helt sidkert stigit med
tiotal miljoner kronor arligen. Man fann namligen, att

o

prisskillnaden mellan & ena sidan danskt och & andra
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sidan svenskt, finskt och ryskt smor blev, efter det ovan
beskrivna dtgdrd vidtagits, dnnu storre dn forut till for-
mdn for det danska.

Danmarks exempel i detta avseende f6ljdes senare
av Sverige, av Irland samt av Finland. — P& samma
gdng hava dessa ldnder varit tvungna att forbittra sitt
smors kvalitet, en tgédrd, av vilken de haft storre nytta
dn om de hade anfortrott forsidljningen av sitt smor 4t
mindre samvetsomma Aaterforsiljare, vilka sidnde det i
marknaden under frimmande namn eiter allehanda in-
vecklade affdrstransaktioner.

Under sin verksamhet i lanthushdllningssillskapens
tjdnst fick Nielsen vidare till stdnd en sdrskild s. k. rdken-
skapskommitté, som har till uppgift att arbeta fér en
rationell organisation av ridkenskapsvidsendet i lanthus-
héllningen, och vars ordférande han jimvil var i manga
ar.

Men mest fortjinstfullt har dock det av And. Nielsen
pa det kooperativa omrédet och till kooperationens bdsta
utforda arbetet varit. Forutom att han grundade ovan-
nimnda forening fér mejeriernas i Danmark smdrmarke,
har han varit initiativtagare till uppréttandet av féljande
kooperativa organisationer, nédmligen:

Danska mejeriernas inkdpsforening och maskinfabrik,

Jyllands andelsforening for inkdp av fodermedel,

Danmarks andelsaffdar for konstgddsel,

Danska mejeriféreningarnas centralférbund,

Danska Andelsbanken,

Danmarks andelscementfabrik.
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Dirtill d4r Nielsen dnnu det tidigare omndmnda ,An-
delsudvalgets“ grundare samt samma institutions ord-
forande; jamvidl var han med d& ,Andelsbladet“, vars
ansvariga redaktor han &r, grundades.

Nielsen tog forsta gdngen p& ett mera ingripande
sdtt del i det betydelsefulla kooperativa arbetet, di han
grundade Jyllands andelsforening for inkép av foder-
medel. Jyllands grossister i spannmdls- och foderme-
delbranschen stodo ndmligen i berdd att bilda en ring;
konkurrensen mellan dem borde upphdra och i stillet
gemensamma priser for alla faststéllas och foljas. Niel-
sen beslot di vidtaga dtgédrder for att forverkliga den
redan tidigare framkastade tanken, att jordbrukarna sjilva
borde omhédndertaga spannméls- och fodermedelimpor-
ten pd alldeles samma sdtt som redan var fallet med
ovriga fornodenhetsvaror. Det lyckades ocksd Nielsen
att & denna tanke forverkligad &r 1898; grossisternas
ringbildning blev hidrigenom omdjliggjord. Grossisterna
sdgo sig tvdrtom tvungna att, ior att kunna vara med

i konkurrensen, néja sig med betydligt mindre vinst dn .

forut. Det dr tydligt, att Nielsen dven genom fullféljande
av denna handling har inbesparat en &rlig merutgift pa
manga miljoner kronor for de danska jordbrukarna.
Den nystartade affdren hade ménga stora svdrigheter
att 6vervinna. Forst och framst stod det klart for alla,
att det nya foretagets hela vara eller icke-vara be-
rodde pd, om man till chef for detsamma kunde finna
en ialla avseenden duglig och energisk, med fackkdnne-
dom utrustad och dirtill &nnu pélitlig person. I det nya
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foretagets styrelse insdg man édven, att en person med
dylika kvalifikationer méste for sitt arbete erhalla storre
In #n vad vanligen vid denna tid betalades &t affdrs-
ledare vid de kooperativa féreningarna, enér ju en per-
son med de egenskaper, som anségos behdvliga pa denna
post, sdsom privat affdrsman var i stind att fortjana
oerhort. Nielsen lyckades ocksé finna en man, som syn-
tes vara fullt vuxen sin uppgiit och &t vilken det nya
foretaget formaddes att betala den 16n denna fackman
fordrade, vilken di och i synnerhet med fdst avseende
vid affirens ansprdkslosa borjan sikerligen i anseende
till sin storlek var en Gverraskning fér de minga smé-
brukare, som anslutit sig sisom medlemmar i foretaget.
Denna kooperativa affir, Jyllands andelsfrening ior in-
kop av fodermedel, som under sitt forsta ér, sdledes &r
1898, hade en aifdrsomsittning av c. 1 miljon kronor,
salde aret 1919—20 spannmél och fodermedel for ett
virde av 53 miljoner kr. 4t sina 884 lokalféreningar med
dessas c. 50,000 medlemmar. Diérutover formedlade
den #nnu stora mingder fodermedel 4t konsumenter
utanior den egentliga medlemskretsen.

For det andra motte det allehanda svérigheter att
skaiffa nodigt rorelsekapital. Bankerna syntes hava tagit
det som en sidrskild uppgiit for sig att skydda parti-
handelns och storindustrins intressen samt att pd sd sitt
motarbeta sddana kooperativa affdrers verksamhet, vilka
komme att konkurrera med privathandeln och industrin.
Under affdrens forsta verksamhetsdr méiste ocksé styrel-
sen, forvaltningsrddet och verkstillande direktoren en
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for alla och alla for en gd i borgen hos bankerna for de
ldn dessa beviljade det nya kooperativa affdrsicretaget.

Jyllands kooperativa fodermedelicrenings stora be-
tydelse for hela landets ekonomi kom till synes bl. a.
sdrskilt vid vérldskrigets utbrott, d4 fodermedelimporten
helt och héllet syntes avstanna. Genom nimnda affirs
ingripande lyckades dock ,Andelsudvalget och frimst
dess ordisrande Nielsen, som var bigge organisationer-
nas ledare, att under medverkan av statens lantbruks-
konsulent Rud. Schou {4 importen fr&n England ater
tilliten. Englands regering beviljade nimligen tillstand
att till Danmark utiora stora partier kraftioder pa det
villkor, att mottagaren var en kooperativ férening, ett
villkor, som stod i full 6verensstimmelse med det av
de ovanndmnda personerna och den jyllindska andels-
affdren uppgjorda forslaget. Genom att fslja detta vili-
kor blevo alla danska lantmin delaktiga i denna import,
dd de faktiskt alla dro medlemmar i nigon ,Andelsud-
valget® tillhdrande forening. Snart f6ljde ocksd handels-
kdren detta exempel.

Upprittandet av Danmarks andelsafidr for konst-
godsel (,Dansk Andels-Gédningsforretning“) &r 1901
minskade i hég grad ,De forenade danska konstgod-
selaffarernas“ makt att bestimma priset pa konstgddsel
for de danska jordbrukarna. D4 jordbrukarna emeller-
tid icke dnnu i tillborligt stor omfattning ingdtt sdsom
medlemmar i denna centralaffdar och sdlunda effektivt
skulle understott dess verksamhet, har den tills dato icke
at det danska jordbruket férmétt mediora den nytta, som
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den dr i stdnd att gora, sedan det 6vervdgande antalet
bland de danska jordbrukarna funnit det med sin for-
del forenligt att ansluta sig sdsom medlemmar i den-
samma, sdsom vi tro att en gdng kommer att ske. Denna
kooperativa centralaffdr omfattar nu c. 1,500 lokalf6renin-
gar med c. 70,000 medlemmar och hade &r 1920 en om-
sdttning av 25 miljoner kr. virde.

Upprittandet av den danska ,Andelscementfabri-
ken“ nedpressade omedelbart cementpriset med c. 40 9/q;
det oaktat 1onade sig cementfabrikationen utmérkt. Huru
stor inbesparing grundandet av denna fabrik medicrde
at cementiorbrukarna, dd den gjorde det omdjligt for
cementringen att lingre bestdmma prisen p& cement-
marknaden, detta har ringen sjilv intygat genom att
berékna sin vinst under tre ar till 6 */2 miljoner kr. mindre
an forut.

Det dr naturligt, att Nielsen — stundom t. 0. m. mot
sin vilja — blivit vald till ordiérande i de kooperativa
institutioner, vilka uppstatt antingen pa hans initiativ
eller genom efiektiv medverkan av honom.

Det dr sjdlvklart, att Nielsen genom sin storartade
och energiska verksamhet till fromma i6r den danska
jordbrukarklassen f{orvdrvat sig ménga vidnner och
beundrare, men lika naturligt dr det ocksd, att han
under sitt arbete skaffat sig mdnga antagonister, t. 0. m.
bittra fiender. 1 detta avseende har han delat samma
6de som alla de, vilka utiort ett mer &n vanligt {6r sam-
hillet nyttigt arbete. Det egendomliga ir ju, att de, vilka
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dgna sina krafter och sin tid endast i6r att utidra stor-
verk till egen nytta, egen fordel, ofta dro foremadl for
storre beundran och bliva delaktiga av mera tack och
dra dn de, vilka ofira sitt arbete f6r samhillets och i
synnerhet f6r de mindre bemedlades bédsta. Vida oitare
heter det om de sistndmnda, att deras arbete hédrror ur
laga bevekelsegrunder, dn vad detta sdges om de fore-
géende. Det gives ndmligen ménniskor, vilka icke
kunna formds att tro, att ett osjdlviskt arbete kan ut-
foras, utan dro Overtygade didrom, att drivijddern till
handlingarna med néddvidndighet maste vara antingen
instdllsamhet, drelystnad eller maktbegdr. Aven Nielsen
har motstdndare, vilka anse hans arbete hérrora ur dy-
lika l4ga bevekelsegrunder. Men han har ménga fiender
dven bland sddana personer, vilka visserligen icke anse
hans arbete ledas av ndmnda bevekelsegrunder, men
vilka kdnna motvilja mot honom, dd de i sitt arbete
sammandrabba med honom. Jag rdkade en géng bliva
ressillskap med en dylik antagonist. Han talade un-
gefdr i f6ljande anda: ,Anders Nielsen hor icke till mina
vinner; det oaktat bugar jag mig djupt och blottar
mitt huvud av aktning for hans duglighet, hans sill-
synta gdvor och hans f6rmdga, vilka dro oerhéort stora.
Men han &r hidnsynslos och hidnsynslost behandlar han
dem, som réka motarbeta honom och forverkligandet
av hans planer. Om det finns en sak, som kan vill
driva igenom, mdste den forverkligas och alla hinder
réjas ur vidgen, och med detta stoter han manga
minniskor.“
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operatorernas bank har utvecklat sig till en betydfilse-
full institution och ett stéd for hela det danska jord-
bruket och landets kooperation.

Ett tolvmanna lantbruksrdd, en gemensam represen-
tation for det danska jordbrukets huvudorganisationer,
stiftades efter 1dngvariga dverliggningar ar 1919. Rédets
medlemmar viljas av foljande 3 institutioner: Det kung-
liga danska lanthushallningssillskapet, de samverkande
lantmannaforeningarna samt ,Andelsudvalget. Rédet
skall representera Danmarks jordbrukare i de rﬁdslag
med regeringen, vid vilka sidana frdgor dro iﬁrem.é’ll for
overliggning, som hava betydelse for jordbruksndringen
eller vilka pa ett eller annat sitt berora jordbrukarnas
eller i allmidnhet lantbefolkningens intressen, frimja sam-
arbetet mellan det danska jordbrukets fackliga och eko-
nomiska organisationer och representera jordbruket in-
for utlandet.

Nielsen utsdgs till en av rédets tolv medlemmar och
invaldes likasa i dess tremanna-presidium. D& han pé
grund av sina ménga andra befattningar hade mycket
knappt om tid, vdgrade han bestdmt att vid.radets up'p-
rittande emottaga ordforandeposten, men tvangs att gora
det, i det att alla voro ense om att just han var léimpligast
hirtill. Numera dr han befriad fran denna befattning,

men sitter fortfarande i presidiet.

Nielsen dr dnnu en jamicrelsevis ung man. Jag é&r
forvissad om, att han dnnu kommer att utiora mycket
viardefullt arbete for sitt fiddernesland, ett arbete, som
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fortjanar sin plats i historien. Med skidl kan man ocksé
fordenskull sdga, sdsom jimvidl mangen av de personer
sagt, till vilka jag vdnt mig for att erhdlla material om
Nielsens verksamhet i6r denna uppsats, att det dnnu
ar for tidigt att beskriva hans liv och verksamhet. D&
jag icke desto mindre nu publicerar dessa anteckningar
om den sida av And. Nielsens verksamhet, som hait
och har en mera allmidn betydelse, har jag sd gott som
tvungits hidrtill av den omstidndigheten, att jag redan &r
en gammal man, som, dd And. Nielsens livsverk en gang
upphdr — sdsom vi danskar hoppas forst efter en ldng
och verkningsfull levnad — redan lidnge legat i jorden,
och jag betvivlar, att det finns ménga andra, som varit
i tillfdlle att genom ett under &ratal fortsatt och — ma
jag gérna tilligga: for mig sidrdeles angenimt — sam-
arbete med Nielsen {6lja hans verksamhet s nidra som
jag. Det ovan aniorda &r siledes endast det bidrag,
som jag kan ldmna till beskrivningen om Nielsens livs-
verk. Jag hoppas, att andra hinder &n mina komma att
foga en vacker fortsdttning hirtill och beskriva dess
slutliga avslutning.

Nielsen och jag dro icke, sisom mangen mahinda
vore fdrdig att tro, sa lika som ett ,vagnspar“. Tvirtom
finns det mellan oss stora skiljaktigheter icke allenast
i avseende & natur, formdga och bdojelser; vi hava
dven en skild synpunkt pd flera olika frdgor. Men i ett
avseende stimma vi dock Gverens: vi anse bidgge, att
vart lands sociala forhdllanden krdva manga reformer,
att kooperationen i méinga avseenden &r ett maktigt
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medel for att fa till stdnd béttre forhallanden och att det
gjorts till var livsuppgift att dgna vara krafter &t att
réja vdg for den fornyelse, som kooperationen kan

genomfora.

NORGE':

Kai Moller




KAl MOLLER

——

Kai Moller.

Den kooperativa rorelsen i Norge dr icke lika enhet-
lig som i minga andra ldnder, utan dess olika
grenar hava uppstétt och utvecklats var pé sitt hdll och
hava dven nu mycket liten gemenskap med varandra.
I Norge kan sélunda icke visas pd nigon sidan gemen-
sam ledare for hela rorelsen, som fallet dr i manga andra
linder. Dock torde man kunna anse Kai Moller vara
den, som mera mangsidigt 4n ndgon annan utdvat
inflytande p& sitt lands kooperativa rérelse och vil-
ken man fordenskull kan anse s&som en av dess
mest bemirkta personligheter, ja, dess mest represen-
tativa gestalt.

Kai Maller dr av jordbrukarsldkt och sjilv jordbru-
kare. Sldkten har kommit till Norge i tiden frdn Dan-
mark, och den stora vackra herrgdrden Thorsé nédra
Fredrikstad, ddr han foddes ar 1859, har gétt i arv i
slakten irdn led till led. Forfdderna skotte visserligen
icke sitt jordbruk sdsom fackmidn bora gora det. Sdvil
farfar som far voro i fraimsta rummet idéernas méan, som
samlade i sitt hem ett séllsynt rikt bibliotek och en av-
sevird méngd konstioremdl. Fadern och den begédvade
modern samlade ofta s&som géster pd gérden en stor
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del av Norges datida andliga aristokrati. Med géardens
skitsel var det ddremot naturligtvis si och sd.

I ett sidant hem uppvixte herrgirdens enda arvinge.
Och om Kai Méller ocksa ar 1883 drvde sin hemgard,
som ir en av Norges storsta och vackraste, mdste man
dock anse den bista delen av hans arv vara hans sill-
synt &dla natur och den fina bildning med dess starka
inslag av idealism, vilken han i sitt hem erhdll. Det &r
dessa sidor av hans arv, som gjort honom ftill den
mirkesman pa det norska jordbrukets och framfdr allt pa
kooperationens omréde som han blivit och sem forvar-
vat honom det allmdnna erkinnande och fortroende, som
han i sitt hemland atnjuter.

Forrin Moller omhéndertog egendomen, hade han
utbildat sig for jordbrukaryrket genom att genomga en
lagre jordbruksskola och sedermera Norges lantbruks-
higskola, héreiter idkat universitetsstudier samt berest
Danmark och England for att studera det moderna jord-
bruket. Eiter attsdlunda hava utbildat sig, har han med
intresse arbetat pa att forsitta i tidsenligt skick jord-
bruket p4 hemgérden, vilket var i hog grad forsummat.
Men oaktat han med sakkdnnedom, intresse och plikt-
kinsla skott sitt jordbruk, har dock varken detta eller

penningeforvarv sverhuvud tilliredsstillt honom. For-
denskull tog han redan sdsom ung man med in-
tresse del i de gemensamma strivandena for kom-
munens och den omgivande landsbygdens bista, i det
han bl. a. minga ar var lantbrukssillskapets i ldnet

ordforande.
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Centraliérbundet {or Norges provinsiella lantbruks-
sdllskap har blivit ,Selskapet for Norges Vel“, som redan
over 100 &r verkat for det norska jordbrukets frimjande
och dtnjuter ett stort anseende. Till ordiérande i detta ak-
tade sillskap utsags Kai Moller forsta gangen ar 1906 och
har han déreiter stidse blivit atervald. Efter sagda &r
har han i denna egenskap varit med om att leda Norges
alla framstegsstrdvanden pé jordbrukets omréde. Blagnd
annat var han i denna egenskap ordiérande vid den ar
1907 i Kristiania hallna nordiska lantbrukskongressen och
vann hérvid allas enhilliga beundran. Detta kan ja
.som deltog i kongressen sdsom representant {6r Finlani,
intyga. ,

Sésom ordiorande i sitt lins lantbrukssillskap frdes
Moller redan &r 1896 in dven pd det kooperativa om-
radet, vilket dérefter allt mera blev hans huvudintresse
och pd vilket omréde han sidsom en av de ledande min-
nen fatt mycket till stind. Sagda ar samlades nimligen
ordforandena i lantbrukssillskapen i det sydliga No%ge
for att grunda Norges forsta och stérsta kooperativa
centralaffdr {6r inkdp av jordbruksiérnodenheter, ,Land-
h}lsholdningsselskapernes Faelleskjop“, i vars forvalt-
ningsrdd Mdller invaldes och vars ordiorande han blev
ar 1898; denna befattning intager han fortiarande. Denna
centralaffdr, som emellertid icke &r den enda i sitt slag
men vidl den storsta i Norge, sdlde &r 1920 lantbruks-,

fornodenheter &t sina till c. 1,000 uppgéende lokala med-
lemsorganisationer (,indkjopslag“) for 36 miljoner kr.
och den dger en stor kvarn, tvinne maskinfabriker m. m.,

17
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Ar 1910 grundades pi Mallers initiativ en underav-
delning av det ovannimnda ,Selskapet for Norges Vel“
i syite att leda och organisera kooperationen. Denna
institution gr under namnet ,Samvirkeutvalget® och
har frdn borjan hait Moller sdsom sin ordforande. Detta
utskott arbetar i huvudsak p4d samma omrdden och pd
samma sdtt som Sillskapet Pellervo i Finland och , An-
delsudvalget® i Danmark. Moller har sjdlv uppgivit, att
han fatt initiativet till grundandet av detta utskott frén
Finland, ddr han &r 1909 lirde kidnna Sillskapet Peller-
vos verksamhet.

Ar 1913 grundades i Kristiania det stora ,Bondernes
Hus“ i stadens centrum, i vilket hus ,Faelleskjopet,
»Selskapet for Norges Vel“ och ménga andra lantbruks-
organisationer fitt en gemensam hird. /

Jdmvil till detta foretags initiativtagare och ledare
har Kai Moller hort.

Ar 1918 grundades p4 initiativ av ,Faelleskjopet“ en
gemensam bankinrdttning, ,Bondernes Bank“, av de
kooperativa foretagen, landsbygdens sparbanker och c.
5,000 bonder. Denna bank, som numera har eget hus
vid Kristianias huvudgata, har redan utvecklats till en
ritt anmirkningsvidrd penningeinrédttning i Norge och
dr sérskilt for de kooperativa foretagen av stor betydelse.
De medel banken nu disponerar, c. 75 miljoner kr., dro
sdlunda i forsta hand utgivna sidsom l&n huvudsakligen
at jordbrukarnas kooperativa foretag, kooperativa central-
foreningar, konsumtionsidreningar, mejerier, slakterier,
timmeriorsdljningsforeningar o. dyl. En av detta fore-
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tags initiativtagare och forsta ordiérande i dess forvalt-
ningsrdd var Kai Moller, som dgnat detsamma mycken
tid, omsorg och intresse.

Ar 1919 grundades i Norge den s. k. ,Samvirkecen-
tralen“, en centralaffdr, vilken dges av det ovanndmnda
»Faelleskjopet“ och dess provinsiella systercentralaffdrer
i olika delar av landet. Det dndamél man genom denna
organisation ville nd var bl. a. att genom gemensamma
inkop anskaifa frdn utlandet konstgddsel och kraitioder
pd fordelaktiga villkor 4t landsbygdens kooperativa cen-
tralaffdarer. D4 forfattaren till dessa rader uttalade sin
forvdning oOver att ,Faelleskjopet¢, som ensam ir lika
stor som landets alla &vriga provinsiella sammanslut-
ningar av enahanda slag tillsammantagna och som for-
denskull helt sikert ensam kunnat gora lika fordelaktiga
ink6p som den nya centralen, hade ingétt i denna, erfor
jag, att ,Faelleskjopets® chefer visserligen motsatt sig
sammanslutningen, men att Kai Moller pd grund av sin
stora auktoritet hade genomdrivit saken i forvaltnings-
rddet, endr han ansdg att det starkare foretaget var
skyldigt att stodja de avldgset frdn huvudstaden arbe-
tande och dirior svagare systerioretagen samt att detta
var av stor betydelse for att utveckla jordbrukarnas
samhorighetskénsla.

Detta exempel &r dgnat att belysa de direkta verk-
ningarna av Mollers ideella 4skddningssdtt p4 den prak-
tiska kooperationen i Norge. Md&ller har ndmligen icke,
sdsom av det foregdende framgér, deltagit sisom egent-
lig arbetare i sitt lands kooperativa rorelse, utan han
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har varit den ideella ledaren p& olika omrdden av Nor-
ges jordbruksekonomiska kooperation. Och dartill har
hans personlighet varit utomordentligt vél skickad. Han
dr fullkomligt fri frdn allt begér efter egen vinning, en
séllsynt principfast man och ovanligt ansprakslds betrii-
fande sin egen person (han" har t. ex. aldrig mottagit
sitt lands riddarmirke). Till hans idealism fogar sig
annu en djup religiositet. Och forutom allt detta 4r han
dessutom en sd praktisk och grundligt tinkande man,
att hans idealism icke ndgonsin pd kooperationens omrade
lett honom till omogna foretag. .

Med politiken f6ljer Kai Moller med storsta intresse
och dr av overtygelse vidnsterman. Att upptridda sdsom
vinsterman i Norge p& 1870- och 1880-talet var ndgot
vida vidrre i de ddtida méktigas 6gon dn att vara so-
cialist i nutidens Norge. Sasom vinsterman har Kai
Moller med sirskilt intresse {6ljt Norges sjilvstindig-
hetsstrdvanden och arbetat ior det nya, sjédlvstidndiga
Norges héjande pé olika omrdden. Men i sitt lands
folkrepresentation har han icke velat taga del, lika litet
som han haft lust att intrdda i sitt lands regering, oaktat
honom upprepade génger erbjudits statsrddspost. Dér-
emot har den iria, oavlonade samhillsverksamheten och
i synnerhet kooperationen aldrig beh&it begidra hans
hjéilp forgéves.

—

SVERIGE :

Martin Sundell
G. W. Dahl



| Martin Sundell.

ooperationen i Sverige har gamla rétter. De forsta
K forscken att iorena konsumenterna ior att bevaka
gemensamma intressen gjordes redan pa 1850-talet.
| Otaliga f6rsck hava sedan dess gjorts, men med diligt
' resultat, om ocksd givetvis enskilda féreningar lyckades
! overvinna svdrigheterna och dnnu existera. Men kon-
' sumtionsioreningsrérelsen i Sverige lyckades icke under
foregdende 4&rhundrade bliva ndgon nationell rorelse.
Den saknade ett forenande band, en gemensam central-
institution {or de enskilda féreningarna samt en ledande
person. Martin Sundell blev beskdrd att bliva koope-
rationens i Sverige ledande sjél under dess brytningstid.

For att forstd Martin Sundells betydelse maste man
l nidgot kédnna till den kooperativa rorelsens i Sverige
! stdllning vid denna tid. Forst mot denna bakgrund far
hans andel i Sveriges kooperation den ritta belysnin-
gen. Det dr iordenskull nodvindigt att i korthet klar-
gora kooperationens stéllning vid hans framtrddande och
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framlidgga en del sifiror.

Kooperativa forbundet i Sverige grundades &r 1899
och ansl6to sig dérvid till detsamma 30 sma& konsum-
tionsioreningar, vilkas sammanslagna medlemsantal var
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5,564. Ar 1904, di Martin Sundells andel i arbetet borjade,
hade medlemsioreningarnas antal stigit till 53 och deras
medlemsantal till 10,794, och dock funnos i Sverige vid
slutet av dr 1903 294 inregistrerade konsumtionsférenin-
gar. Aret forut hade en, nominellt sjdlvstdndig, men
dock i samiorstdnd med Kooperativa forbundet verkande
kooperativ partihandelsaifdar gétt omkull, och denna hin-
delse inverkade naturligtvis icke forménligt p4 Férbun-
dets anseende. Dirtill 4r dnnu att mirka, att ddvarande
lokala konsumtionsioreningar — icke allenast de, som
stodo utanfor Forbundet, utan dven de, som tillhdrde
detsamma — voro i minga avseenden mycket under-
mdliga. Deras stadgar och organisation voro enligt
nutida uppfattning under all kritik, och foreningarnas
skotsel var icke desto fullodigare dn deras stadgar.
Kredithandel horde till ordningen for dagen. Att soka
samla egna kapital kom ej ensi frdga. Det var alldeles
allmidnt att utdela arsoverskottet till sista oret, och av
ndgra avskrivningar ville man ej veta. Fortroendet ior
kooperationen var synnerligen ringa, medlemsantalet
gick tillbaka, hela rorelsen utsattes for en svar kris.

Sundell har sjdlv skildrat det ddvarande ldget i en
artikel, i vilken han agiterade for bildandet av nya kon-
sumtionsidreningar och ville visa, huru f6ga svarigheter
detta erbjod, d& Kooperativa forbundet var i stind att
meddela upplysningar och hjdlp. Han skrev: ,Férr
hade de inte kooperativa ioredrag, inte kooperativa
broskyrer, ingen ,Kooperatsér, inte Kooperativa forbun-
det, till vilket hidnvéndelse kunde ske, inga monster-
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stadgar for konsumtionsidreningar, ingen monstermot-
bok, ingen monstermedlemsmatrikel, inga kassakontrgll-
bocker, ingen kooperativ partihandel, ingen kdnnedom
om landets kooperation, ingen eller liten kinnedom om
utlandets kooperation, ingen skrick {or kreditsystemet —
ja, det kan ndstan synas, som om de hade — ingenting.*

I stora drag sddan var stéllningen, dd Sundells korta,
tyvdrr alltior korta verksamhet inom Sveriges koopera-
tiva rorelse vidtog. Nér hans livstrdd efter denna korta,
men sd intensiva verksamhet avklipptes, fanns allt detta,
som tidigare saknats.

Vid Kooperativa forbundets kongress ar 1903 var
Sundell representant for Kopings konsumtionsirening,
till vars styrelse han horde dnda fran foreningens grun-
dande. Han valdes vid kongressen till suppleant i For-
bundets styrelse och &ret dérpé till ordinarie medlem.
Frdn denna tid dr Sundells namn pa det intimaste forenat
med Forbundets verksamhet. Han blev den svenska ko-
operationens frimsta gestalt och den sjdlvskrivna leda-
ren under de {4 &r, varunder rorelsen fick draga nytta
av hans krait.

Kooperativa forbundet hade just d& betydelsefulla
atgédrder pé sitt program. 1903 ars kongress hade ndm-
ligen beslutat, att Forbundet i eget namn skulle boérja
driva partihandelsrorelse efter den kort forut ruinerade
kooperativa partihandelsioreningen, att utgiva en egen
tidskrift samt dven att i sin tjdnst anstilla en sekrete-
rare, som pa samma géng skulle tjinstgéra sdsom re-
daktor for Forbundets sprakror.
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I spetsen for den nya partihandeln, som till en bor-
jan fungerade endast sdsom agentur, stdlldes ddvarande
forestdndaren for Eskilstuna arbetares handelsaktiebolag
G. W. Dahl, under vars forsiktiga, men malmedvetna
ledning partihandelsverksamheten utvecklades kraitigt
och snart sammansmailtes med sjidlva Kooperativa for-
bundet. Styrelsens sekreterare hade alltsedan forbun-
dets bildande varit hr G. H. von Koch, som silunda
ock blev den forsta redaktdren for den kooperativa ro-
relsens egen tidskrift ,Kooperatéren“. v. Koch avgick
emellertid redan i bérjan av ar 1905. Sekreterarens och
redaktérens forenade befattning f6ll pa Sundells lott.

Sundell bdrjade nu med energi och planméissighet
en malmedveten kamp for att dnyo upprétta Sveriges
kooperation. Till en borjan grep han sig an med att
insamla statistik 6ver de lokala konsumtionsiGreningarna
och deras verksamhet, for att pd detta sitt {4 en fore-
stidllning om de brister, som vidlddde f6reningarna, samt
en sdker utgdngspunkt [or nydaningsarbetet. Denna
atgdrd var en nyhet ior foreningarna, och nyttan av
densamma kunde de icke forstd. Smdningom lyckades
man dock erhélla mer eller mindre fullstindiga uppgitter,
vilka sedermera bearbetades. Vidare pdbdrjade Sundell
ett mycket kraitigt propaganda-arbete for att gora ko-
operationens grundsatser efter Rochdalesystemet kdnda
och pd sé sitt 4 till stind en solidare organisation av
foreningarna. Det var icke ménga son- eller helgdagar
om daret, d& Sundell icke var pé idredragsresor pa lands-
bygden eller i stiderna. Hans glodande viltalighet
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gjorde talrika &horare till kooperatdrer. Han skrev lika
flitigt och lika medryckande. 1 sina artiklar i ,,Koope-
ratoren® och ,Kooperaldrarmaz Almanack gick han skarpt
till rdtta med de oegentligheter, som forefunnos i de
lokala konsumtionsfﬁreningarnas forvaltning. Allt detta
ingav nytt liv i det kooperativa intresset runtom i lan-
det.

Arbetets frukter begynte snabbt mogna, och de voro
rikliga. Redan &r 1905 fick Forbundet se sitt medlems-
antal ndstan fordubblat och medlemsantalet i de till for-
bundet anslutna konsumtionsioreningarna okades till
18,455. Aven foreningarnas ekonomiska stillning visade
ett kraftigt uppsving mot det béattre. Statistiken for &r
1903 utvisar egna medel 188,335 kronor och en om-
sdttning pd 3,083,378 kr. Tva &r senare voro motsva-
rande siffror 673,414 kronor egna medel och omsitt-
ningen 8,042,029 kr. Redan dessa sifiror dro dgnade
att visa betydelsen av Sundells arbete.

Den av Forbundet samlade statistiken blev dven pa
ett annat och sirskilt betydelsefullt sdtt till nytta for
kooperationens utveckling i Sverige. P& Sundells for-
slag uppgjordes ar 1907 monsterstadgar for konsumtions-
foreningar. Dessa stadgar dro huvudsakligen utarbetade
av Sundell. Vid den &r 1908 héllna f6rbundskongressen
lyckades Forbundets styrelse genomdriva, att sdsom vill-
kor for att bliva upptagen sdsom medlem i férbundet
fordrades tillﬁﬁlpande av monsterstadgarna. Detta beslut
utgjorde visserligen i nigon man ett hinder for nya kon-
sumtionsioreningar att bliva medlemmar i Forbundet,
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men i stédllet erhdlls dtminstone ndgon garanti for en
sund utveckling av konsumtionsféreningarna. Monster-
stadgarna hava sedermera ocksé i huvudsak blivit f6ljda,
och ehuru de tre ganger blivit dndrade, dro 4nnu i dag
de viktigaste bestimmelserna i dem i huvudsak gillande.
D4 dessa bestimmelser pd ett sdrdeles effektivt sitt
under de forgdngna 4ren inverkat pid konsumtionsfor-
eningsrorelsens i Sverige utveckling, torde det vara pa
sin plats att i korthet granska deras innehall.

Den f6rsta svaga punkt hos konsumtionsisreningarna
man i monsterstadgarna angrep, var kredithandeln, som
vid den tiden var sidrdeles utbredd bland Sveriges kon-
sumtionsforeningar. Kontanthandeln hade i Sundell en
synnerligen varm och skicklig forsvarare, och tack vare
bestimmelserna i de nya monsterstadgarna samt genom
Sundells dels i ,Kooperatsren“, dels i fsredrag utévade
upplysningsarbete och dven pa grund av det personliga
inflytande han utdvade, bérjade mangen konsumtions-
forening avskaifa detta oskick. De av denna &tgird
hédrrérande goda resultaten foranledde allt flera konsum-
tionsforeningar-att folja exemplet.

Sundell arbetade f6r det andra pi att féreningsmed-
lemmarna sjilva borde tillhandahélla sitt foretag ett till-
rickligt stort rorelsekapital, en sund och fér koopera-
tionens framgang betydelsefull princip. I monsterstad-
garna intogos fordenskull bestimmelser om regelbundna
avsittningar till fonderna, men framfor allt dirom, att
det av medlemmarna hopbragta andelskapitalet borde
std i rdtt forhallande till fsreningens kapitalbehov. Den
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insats, med vilken medlem skall i foreningen deltaga,
bestimdes till minst 50 kronor. Vad detta vid denna
tid betydde, dr litt att forstd, di man vet, att i kon-
sumtionsforeningarnas stadgar insatsernas belopp all-
mint var faststillt till 5 eller hogst 10 kronor. De for-
eningar, i vilka insatsen dversteg detta belopp, voro ldtt
riknade. Uppiyllandet av monsterstadgarnas bestim-
melser 4stadkom i ménga foreningar svdra stridigheter,
vilket ocksd #r ldtt att forstd, om man tager i betrak-
tande det misstroende mot kooperationen, som allmént
var radande. Visserligen inverkade ifrdgavarande be-
stimmelse icke direkte pa kapitalets tillvixt, d& ju in-
satserna i sin helhet icke behdva erliggas kontant, utan
delvis dven hopbringas genom att medlem tillkommande
aterbdring icke av honom lyftas, utan fér innesta i for-
eningen i form av insatser. Icke desto mindre medidrde
insatsbeloppets hojning den fordelen, att en mindre vél
situerad forening vid férdelningen av érets Overskott
icke behovde utbetala aterbidringen kontant, sdsom forut
varit fallet. Sundell drev ocksd i sin tidskriit en ivrig
propaganda for att alla medlemmar, som blott voro i
tillidlle dirtill, borde lata sin andel i verskottet innestd
i féreningen i form av nya insatser.
Ménsterstadgarnas betydelse visade sig mycket snart
ddruti, att fortroendet for de lokala konsumtionsiérenin-
garna okades, omsittningen forstorades, kapitalen till-
vixte och konkurrenskraiten stegrades. Men vid samma
tid borjade dven kooperationens naturliga motstédndare
draga oronen &t sig. Redan véren 1908 borjade for-
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spelet till den kraftmédtning, i vilken Martin Sundells
“insats till formén for Sveriges organiserade konsumen-
ter helt sikert blev hans mest betydelsefulla, ndmligen
det s. k. margarinkriget.

Striden organiserades av Sveriges minuthandlares
riksforbund. Genom en Gverenskommelse med marga-
rinringen lyckades minuthandlarnas férbund {4 bojkott
till stdind mot Kooperativa forbundet pd den for For-
bundet viktigaste artikelns omrade. Margarinkriget be-
rorde icke de lokala konsumtionsidreningarna, ty dessa
fingo nog sitt behov tilliredsstillt, utan man forsckte
rikta stoten djupare, mot sjdlva roten av det onda,
centralorganisationen. Den 1 januari 1909 uppflammade
striden offentligt. Men dven Kooperativa férbundet stod
rustat. Dess styrelse hade kort fore &rsskiftet inkopt
en i gdng varande margarinfabrik, den enda, som stod
utanior margarinringen. Samtidigt svarade Kooperativa
forbundet med dnnu ett annat motdrag. I till konsum-
tionsforeningarna sénda cirkuldir ech i artiklar, som
publicerades:i tidningarna, férklarade Férbundet de tvidnne
storsta margarinfabrikerna i bojkott och meddelade dar-
vid, att det var dessa, som fatt till stind ringens boj-
kott mot Forbundet.

Sundell var sjdlen i denna strid. ,Kooperatoren
utkom i extra nummer och spriddes gratis i massor
bland konsumtionsidreningarna. I otaliga artiklar klar-
gjorde Sundell stridens orsaker och betydelse och upp-
manade till endrdkt och ett konsekvent och stringt av-
stdndstagande frdn de bojkotterade fabrikerna. Sjilv
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fick han icke bevittna stridens slut, ty striden avslutades
forst trefjardedels ar efter hans dod, men han gissade
sig till resultatet. Att f6lja med striden i dess detaljer
skulle hidr fora alltior ldngt. Endast ett par smédrag
torde behova fortdljas. For det forsta fann man redan
1 borjan, att margarinpriset hade avsevért sjunkit, med
hela 20 ore per kg. Bojkotten visade sig ocksd vara
rdtt effektiv. Striden slutade ocksd med margarinrin-
gens fullstindiga upplésning, sedan de bidgge bojkotte-
rade fabrikernas arsproduktion nedgétt med c. 2 miljo-
ner kronor for vardera. Det lyckades {6r minuthand-
larnas riksforbund att jimvidl samtidigt {4 till stdnd dels
en tvdl-, dels en chokoladbojkott, och det var alldeles
uppenbart avsikten att strypa den sa vackert uppspirande
kooperativa rorelsen redan i dess bérjan. I alla dessa
strider intog Sundell en ledande stéllning och han
visade hdrvid en beundransvdrd energi och fyndighet.
Vid denna tidpunkt vaknade sdlunda hos honom tanken
att bilda en kooperativ sparkassa i férening med For-
bundet.

Inkdpet av margarinfabriken, anskaifandet av rdim-
nen for denna samt den kredit, som maste beviljas
konsumtionsfoéreningarna for deras margarininkép an-
strangde oerhort Forbundets vid denna tid svaga ekonomi,
och ménga fruktade, att Forbundets tillgdngar helt och
hallet komme att uttommas. Dairtill utvidgades minut-
handlarnas bojkott planmissigt dven till bankerna. For-
bundets ior margarinfabriken beviljade inteckningsldn
uppsades och det var omdjligt for Forbundet att {4 lanet
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placerat i ndgon av Sveriges penningeinstitutioner. En
sannskyldig bankbojkott hade sélunda 6ppnats. D4 idre-
slog Sundell, att Forbundet i eget namn inom kretsen
av sina medlemmar skulle borja driva sparkassarorelse
for att pd detta sitt {4 rorelsekapital ior sin verksamhet.

Forslaget godkindes av forbundsstyrelsen och spar-
kassan grundades. Sundell hade utarbetat grundprin-
ciperna for dess verksamhet och dess Overvakande.
Forbundets sparkassardrelse, som numera &dr en viktig
gren i dess verksamhet, tillir detsamma redan nu ett
avsevirt rorelsekapital, vilket dessutom befinner sig i
en oavlatlig tillvixt.

Under ett besck i Finland vid den kooperativa rorel-
sens i detta land tiodrsjubileum &r 1909 lirde Sundell
kdnna detta broderlands kooperation och tog noga reda
pad de i Finlands kooperation anvdnda arbetsmetoderna.
D& han atervinde, medidrde han bl. a. initiativet till ett
ndrmare Overvakande av konsumtionsioreningarnas kre-
ditiorhéllanden, vilken tanke ocks& dnnu samma &r blev
forverkligad, d& Kooperativa forbundets soliditetsavdel-
ning bildades.

Sundells verksamhet blev icke ldngvarig. Under det
intensiva arbetet forsvagades hans hilsa och han {6ljde
icke lakarens rdd, dd denna uppmanade honom att unna
sig dtminstone ndgon vila. Hans glodande intresse gav
honom ingen fred under dessa stridens &r. Under en
foredragsresa vdren 1910 forkylde han sig och méste
intaga sdngen, varifrdn han ej mera steg upp. Tva
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ménader kdmpade han for livet, men hans motstinds-
krait var alltior svag. Den 5 juli 1910 slutade han f6r
alltid sin rastlosa, framgangsrika verksamhet och ldm-
nade efter sig en tom plats, som inom Sveriges ko-
operativa rorelse ingen sedermera formétt fylla. Han
var vid sin dod endast 31 & gammal. De, som voro
Sundells arbetskamrater under dagar av stridsglddje,
sakna honom allt dnnu, och dnnu kan man, d& det blir
friga om honom, héra dem suckande utbrista: ,Huru
skulle det varit, om Sundell fatt leva?« Detta bekriftar
hans betydelse vida béttre dn ldnga redogorelser.

Martin Sundell var en stridens man. Forfattaren till
dessa sidor hade glddjen att i ndra fyra drs tid std vid
hans sida sisom hans nédrmaste man i arbetet. Aldrig,
varken forut eller efterdt, har jag patrdifat hans like som
en trogen arbetskamrat och rittrddig arbetsledare.

Martin Sundell hade, frutom den kooperativa rorel-
sen, &t vilken han dock dgnade storsta delen av sitt
arbete, stora sociala och kulturella intressen. Han var
en varm fredsvdn och en ivrig nykterhetsvin. Han
kunde med vdrme och oerhort intresse forsvara sina
asikter.

Forrdn Sundell borjade arbeta i Kooperativa forbun-
det, var han typograi. Han hade genom sjilvstudier
forskaifat sig ett avsevdrt forrdd kunskaper och var,
sdsom av det ovanstdende bor framgd, en intellektuellt
begdvad man. Han var en fullédig representant for
den unga, livskraitiga kooperativa rorelsen i Sverige.

18
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Kooperativa forbundet, som bérjade s& svagt och tre-
vande, har, dd detta skrives, redan en omsittning av
c. 70 miljoner kronor, och antalet konsumtionsforenin-
gar, som anslutit sig till detsamma, dr (bdrjan av &r
1921) 1,004. 1 dess sparkassa uppgér depositionernas
belopp till c¢. 11 miljoner kr.

Sundell, en av de kooperationens arbetare, som lade

hornstenarna till allt detta, fick icke ens nidrmelsevis
skdda denna storartade utveckling av de institutioner
han varit med om att fostra och virda. Men han dromde
ddrom och han sdg in i framtiden, som skulle giva ni-
got fullstindigare, helare, starkare och bittre. S& skrev

han en géng:

»Vi skdda . . . och ldngta . . . efter samling av alla
landets kooperatorer . . . efter den storhetstid, dd ko-
operationen kommit till sin rdtt . . . efter den dagen, *

dd kooperatorerna dominera déricre, att de genom sam-

manslutning i Kooperativa forbundet tillvaratagit sin kraft

och organiserat densamma. |
Vi skdda . . . och lingta . . . efter den dagen, som

vi allesamman, var och en i sin stad, kunna hjilpas &t |

att den md gd upp &ver oss. '
Latom oss hjilpas &t i arbetet for att den dagen |

snart matte gd upp over Sveriges kooperatorerl“




G. W. DAHL

G. W. Dahl.

Sverige har under tidernas lopp mangen konsum-

tionsforening stupat, instillt sin verksamhet och s6n-
derfallit p4 grund av uppenbara fel i avseende & or-
ganisation och skotsel, men varje dylik héndelse har
stidse hos den stora allménheten vickt besvikelse och
misstro till den kooperativa idéns utvecklingsmdjligheter
och bidrkraft. Det har dven visat sig synnerligen svért
att bilda en ny konsumtionsidrening p& en ort, varest
en dylik tidigare misslyckats. Lika svart som det dr
att dtervinna tron pa méjligheterna for lokal kooperation
pd en ort, lika svart, om icke svérare, dr det att dnyo
vicka fortroendet till en kooperativ centralorganisation,
om det av nigot skil blivit rubbat. Den svenska kon-
sumtionskooperationens historia &r sdlunda ocksd en
historia om nederlag och segrar sdvil betrdifande de
lokala konsumtionsforeningarna som betridffande central-
organisationerna. :

Redan pa 1860-talet gjordes forsok att bilda koopera-

‘tiva partihandelsaffirer, och flera planer hirfor upp-

kastades pd skilda hall, men utan praktiskt resultat. Pa
1880-talet grundade de s. k. arbetarringarna en gemensam
bank, som organiserade en partihandelsaffir for de till



276

detta penningeinstitut anslutna arbetarringarna, men icke
hiller detta foretag ronte framglng, ehuru detsamma
hade en synnerligen skicklig ledare, den datida ,bridnn-
vinskungen“ L. O. Smith. Och da till allt detta sillade
sig, att den samtidigt med Kooperativa forbundet ar
1900 i Malmo uppréttade ,Kooperativa partihandels-
foreningen“ gjorde konkurs redan ar 1903, var mdttet
rdgat, och misstron till mdjligheterna i6r en kooperativ
partihandelsaffdr i Sverige att lyckas hade slagit djupa
rotter bland landets organiserade konsumenter.

I belysning av dessa fakta maste G. W. Dahls verk-
samhet for att utveckla Kooperativa forbundets parti-
handelsaifdr ses, ty den tyngsta bordan hirvidlag har
han burit. Kooperativa iorbundets varuavdelning &r Dahls
skapelse och han har under halvtannat decennium lett
dess 6den och utveckling.

Men 14t oss kasta en blick p& den svenska koopera-
tionens stéllning, d& Dahl vidtog med sitt arbete i Ko-
operativa iorbundets tjinst. Den mest &skadliga bild
av densamma &r torhdnda foljande utdrag ur ett brev
dgnat att giva, vilket ledaren f6r partihandelsioreningen
i Malmo Olof Persson vid denna tid skrev till Koopera-
tiva férbundets ddvarande sekreterare G. H. von Koch.
Det heter i brevet: ,Det ar i denna stund, vet du, omgjligt
att rddda partihandelsioreningen, ty ménga av véra
konsumtionsioreningar dro alltior svaga. Flera av de
foreningar, som kopa av oss, dro ur stind att betala
oss ens 100 kronor, dven om vi hotade dem med ut-
sokning. S& sorgligt dr laget nu, att jag icke i mitt liv
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sett ndgot virre. De svagare foreningarna och siledes
med all sdkerhet foreningarnas flertal maste forst gé
under, f6érrdn man i Sverige kan {4 till std&nd ndgon mera
betydande kooperation. L&t oss icke sluta vdra 6gon
for detta faktum, si bittert och hopplost det dn kdnnes

“ sdrskilt or mig att se det.«

En annan skildrare av det ditida liget inom ko-
operationen skriver: ,Rorelsen var svag. Forbundet
sjdlvt hade inga rorelsemedel, freningarna voro i regel
smd och genomgéende kapitalfattiga, ledningen av af-
fdrerna var ofta nog bristfillig, kénslan av samband
mellan Foérbundet och foreningarna var outvecklad, allt
faktorer, som mdaste komma att inverka pd framgangen
av ett si vittutseende foretag som startandet av en
kooperationens egen partiaffdr.«

Under denna svdra kris dukade ménga konsumtions-
foreningar i olika delar av landet under. Aret 1903 ir
det enda 4r, d4& Kooperativa forbundet icke hade att
handldgga en enda ansdkan om medlemskap, och med-
lemsantalet nedgick under detta &r frdn 68 konsumtions-
foreningar till 53. Forvirring och misstrostan hérskade
inom rorelsen.

Jamvil arskongressen holls ar 1903 i missmodets
tecken. D& godkidndes en splittringsplan, enligt vilken
s. k. samkdpsioreningar kunde bildas over hela landet
mellan konsumtionsféreningarna med uppgift att tillvara-
taga foreningarnas intressen pd partihandelns omrdde.

Det dr nu efterdt ingen svérighet att forstd, att ett
framgéende efter denna linje skulle hava blivit mycket
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kostsamt, lett till 6dslande med ekonomiska och person-
liga resurser och skapat irritation och strider inom ro-
relsen. Det var sdrskilt Dahl, som insidg detta och
forstod, att enda mdjligheten att hindra rérelsens pro-
vinsiella splittring vore att dnyo upprétta en central
partiaifdr. Han trodde pd saken och forde sin tanke
till seger inom Férbundets styrelse.

Till en borjan tillsatte Kooperativa iérbundet (ar 1904)
en ombudsman med uppgiit att std i6reningarna till tjinst
sdsom rddgivare i kommersiella frdgor, men inom kort
lades grunden for en verklig partihandelsaffar. Dahl
blev i6rst ombudsman och &tog sig sedan uppdraget
att bygga upp partiaifdren. Han vdgade sdlunda under
forhédllanden, siddana de ovan skildrats, taga springet
ut i det ovissa, men det var med iriskt mod och levande
fortrostan han grep sig an med det vildiga vérvet att
skapa den svenska konsumentkooperationens partihan-
del. ,Sveriges kooperatorer®, yttrades det vid hans
bér, ,skola aldrig forgdta den bragd han ddrmed ut-
fort«.

Marken var hardbruten. D& Forbundet icke hade
ndgra medel for dndamélet, fick Dahl borja sin verk-
samhet i synnerligen anspriksldsa former. Belysande
hirior dr, att d& Dahl skulle gora sin forsta affdrsresa,
méste han betala biljetten sjdlv och att han likasd méste
av egna medel forskottera kostnaderna fér de reskoffer-
tar, vari han forvarade sina varuprover.

Det var icke mdjligt att tdnka pa att anskaifa egna
lager; det gillde i stéllet att soka {4 till stdnd 6verens-

Lyl

kommelser om leveranser, rabatter och provisioner m. m.
dyl. samt overhuvud forbindelser med representativa
engrosfirmor inom skilda branscher. Dahl var den unga
partihandelsaifidrens chef och resande och allt i allo.
Han hade hirvidlag stort gagn av att ddrforinnan hava
statt i spetsen for Eskilstuna arbetares handelsaktiebolag,
det storsta och kraitigaste kooperativa foretaget i sitt
slag i Sverige vid denna tid.

Betecknande for tidsliget var, att Dahl till en bdrjan
rénte mera motstidnd i sin verksamhet i sitt eget ld-
ger in i grosshandlarnas och fabrikanternas. Koopera-
torerna for stodo nimligen dnnu icke centralisationens
betydelse.

Det fanns visserligen redan dé i Sverige starka och
vil skétta konsumtionsireningar, men av ldtt insedda
skidl voro de icke bendgna att anlita Kooperativa for-
bundets di si obetydliga varuavdelning. De ville icke
bryta sina forbindelser med grosshandlarna och fabri-
kanterna, emedan dessa forbindelser erbjodo dem an-
mirkningsvirt storre fordelar dn vad Kooperativa for-
bundet till en bérjan kunde erbjuda. De hade fatt borja
sin verksamhet utan nigon centralorganisations bistdnd
och visste sig kunna fortfarande std pd egna ben. Med
den starkares misstro betraktade de den nya agentur-
och partiaffiren, och deras misstro vann ytterligare stod
i vetskapen om de ménga tidigare kooperativa parti-
handelsaffirernas misslyckande. Och till allt detta kom,
att den nya partihandelsaffdren maste inlata sig i kamp
med de linsvis bildade eller planlagda samkdpsidrenin-
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garna, viika givetvis i frimsta rummet krdvde stod av
och samiorstdnd med de lokala foreningarna.

Men Dahl fortrottades icke.

»Hur mycket av ihdrdigt och uppslitande arbete det
krdvdes av Dahl for att fora den stora planen igenom,
dr vdl numera svart att {4 ett rdtt begrepp om¢*, skri-
ves det i en dodsruna Gver honom. ,Hela ldget var
sd annorlunda &n nu.* — — ,Men Dahl lyckades trots
alla vidrigheter. Han besatt en seg energi, som icke
slippte taget, en levande tro pa saken, som icke svek
ens i de vanskligaste situationer, och en kommersiell
ledarebegdvning, som véxte i kapp med uppgiiterna och
svarigheterna.“

En liten anekdot ir&n denna tid m& anfdras sdsom
betecknande fo6r huru varje den minsta framging da
annoterades med glddje och huru ansprékslésa férvént-
ningarna dd voro. Forbundets ordirande K. G. Rosling
skrev i borjan av ar 1905 ett brev till Dahl, vari det
heter: ,Vi ha fatt provisionen frdn karamellfabriken
for fjolaret. Den steg till 47 kronor 80 ore. Ett ritt
vackert resultat. Du skall & se, att forsédljningen for
den fabriken lyckas vidl!“ Dessa bada funktiondrers
tilliredsstéllelse over att provisionen for en sddan varas
hela &rsforsdljning som karameller steg till ndrmare 50
kronor adagaldgger bittre dn ldnga redogorelser, huru
modosamt arbetet var.

Men éret 1904 gick och visade en arsiorsiljning av
276,281 kronor samt ett nettooverskott av 4,432 kronor.
Aren 1905 och 1906 gingo utan stéringar och visade en
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arsforsdljning av respektive 804,650 och 2,034,522 kr.
Men redan &r 1906 begynte svérigheterna. Négra gross-
handlare, som uppgjort kontrakt med Kooperativa for-
bundet, uppsade sina Overenskommelser om provision,
vilket tvang Forbundet att hosten 1906 dppna sin forsta
egna varuavdelning i Malmé. Kooperativa forbundets
eget kapital utgjorde di 28,247 kronor. Aterigen fick
Dahl visa sin organisations- och ledareformiga. Han
anordnar méten med de ledande médnnen i Sodra Sve-
riges konsumtionsidreningar for att formd dem att stilla
kapital till den nya partiaffdrens forfogande och han lyc-
kas {4 8,000 kr. tecknade och inbetalda, trots de redan
dd solida skdnska foreningarnas tvekan och delvis dven
motstdnd. P4 samma sidtt uppréttar Dahl ett ar senare
en andra varuavdelning i Stockholm och lyckas &r 1907
f4 till stdnd en uppgorelse med den sista dterstiende
provinsiella samkopsforeningen, enligt vilken denna 6ver-
later sin rorelse at Kooperativa férbundet.

Aren 1909—1911 beteckna en tid av svara strider for
den svenska kooperationens bestdnd. D& dgde ndmligen
hdrda kraitmétningar rum med de svenska monopol-
foretagen inom margarin-, tvdl-, kakao- och sockerin-
dustrin. Om Dahls andel i dessa strider visste man
icke mycket i offentligheten. Kooperativa forbundets
sekreterare Martin Sundell skétte polemiken och redo-
gjorde i tidningspressen {or stridens betydelse, men Dahl
var den egentliga stridsledaren. Vid Forbundets styrelse-
moten gjorde han regelbundet reda for ligets utveckling
samt foreslog de &tgédrder, vilka borde vidtagas, och
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stridens utgdng visade ock, att hans taktik var grundad
pad en noggrann kdnnedom om realiteterna. Han kénde
»till punkt och pricka“ trusternas organisation och arbets-
metoder och riktade den kooperativa rérelsens hugg pé
ett osvikligt trdffande sdtt mot deras svaga punkter.
Framgéngen i6ljde i Dahls spdr, och Kooperativa
forbundets verksamhet utvecklades &r frén &r. Arsom-
sdtthingen vidxte och kapitalet 6kades. Konsumtions-
foreningarna stabiliserades och férbindelsen mellan dem
och Forbundet blev allt ndrmare. Tiden irdn ar 1911
har sdlunda varit en tid av inre konsolidering och krai-
tig utveckling for Sveriges konsumentkooperation liksom
ock for dess kooperativa centralorganisation. P& alla
hall har Dahls kraftfulla hand tagit del i utvecklingen,
tilldess han, tvungen av tilltagande ohilsa, vid 63 é&rs
alder hosten 1918 och sedermera definitivt &r 1919 lam-
nade sin krdvande post sdsom chef fér Kooperativa for-
bundets varuavdelning, sisom namnet nu lyder.

I Dahls egenskaper sdsom ledare framtrdda sirskilt
starkt tvidnne karaktéristiska drag. Det ena dr en orubb-
lig tro pé centralorganisationens férméga att gora inkop
och strdvandet att koncentrera kopkraiten. Ingen kon-
sumtionsforening var for liten, for svag eller for avldg-
sen for att Dahl skulle limnat den obemérkt. Han eiter-
strdvade iorbindelser med alla, alla maste ocksd kopa.
Voro de alltior avldgset beldigna, 6ppnade han under-
handlingar med dem i telefon, och han besckte dem
regelbundet personligen. 1 den mén Kooperativa for-
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bundets ekonomiska grundval viixte i styrka och rorel-
sen utvecklades, sokte han alltid pd det mest &ndamaéls-
enliga sdtt ordna transporten och expeditionen sd, att
alla foreningar skulle kunna trdda i forbindelse med
Forbundet, och i synnerhet under striderna med indus-
tritrusterna talade han med sirskilt eftertryck om ndd-
vindigheten av att centralisera befolkningens kopkrait
i konsumtionsioreningarna sésom ett villkor for att stri-
den skulle kunna foras till ett lyckligt slut.

Den andra ledande synpunkten, som han {6ljde i sin
verksamhet, var, att han aldrig ville utvidga affdrsrorel-
sen, forrdn den efter hans mening tillborliga ekonomiska
grundvalen for utvidgningen fanns. Han undersokte
noggrannt affdrsstéllningen samt Forbundets mojligheter,
forrdn han gav sitt understdd at nya utvidgningsiorslag.
Senare tiders min hava med stringhet bedomt Dahls
iorsiktighet och betinksamhet samt klandrat, att utveck-
lingen under hans ledaretid var alltfor ldngsam. Det
ir mojligt, att detta klander dven dr grundat pa fakta i
vad betrdffar de senaste &ren av hans levnad. Den till-
tagande aldern och de osikra krigsiren gdvo sannolikt
niring 4t denna hans forsiktighet, men férvisso & Sveri-
ges kooperatorer tacka just G. W. Dahls forsiktiga led-
ning for att Kooperativa férbundet nu stdr pd en fast
grund. De nya ledare, som foljt efter Dahl, bdrga nu
skorden eiter hans omsorgsfulla, vil utférda sddd.
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Gustaf Werner Dahl foddes nédra Norrképing den 19
augusti 1856. Hans far var daglonare och familjen levde
i mycket knappa omstidndigheter. Alst bland tolv syskon
maste han redan mycket tidigt borja arbeta for sitt uppe-
hille och frin femton ars 4lder fick han fullstindigt
draga forsorg om sig sjdlv. Han var forst lantarbetare,
tog sedan vidrvning sisom soldat och emottog ett sol-
dattorp. Sedermera bosatte han sig sdsom gevirssmed
i Eskilstuna.

Det var i Eskilstuna Dahl forst borjade intressera
sig for den kooperativa rorelsen, inom vilken hans livs-
gdrning skulle falla. Under 1890-talet bildades dirsti-
des under mycket ansprikslosa former en konsumtions-
forening, som fick namnet Eskilstuna arbetares handels-
aktiebolag. Bolagsformen berodde dirp4, att vid denna
tid lagen for ekonomiska fdreningar &dnnu icke tritt i
kraft. Dahl invaldes genast i fdretagets styrelse och
utsdgs ar 1896 till dess iorestdndare, ehuru foretagets
mojligheter icke forefdllo att vara mycket lovande och
han sjdlv icke var utbildad ior en dylik verksamhet.
Men snart borjade han ligga i dagen en mindre vanlig
affdrsbegdvning, och dd han dessutom arbetade med en
outtrottlig energi och ett brinnande intresse, var fram-
gangen given bdde for honom personligen och det av
honom ledda idretaget. D& han ar 1904 ldmnade sin
konsumtionsiorening och overgick i Kooperativa {or-
bundets tjinst, var Eskilstuna arbetares handelsaktiebolag
den storsta lokala konsumentorganisationen i Sverige
med en 4rsiorsdljning av c. 700,000 kronor, vilket for
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den tidens penningevédrde och forhéllanden i Gvrigt var
ett drofullt resultat; affdrens ekonomiska stillning var
desslikes god och stark.

Under sitt mangariga arbete i Kooperativa frbun-
dets tjianst var han styrelsemedlem i ,Omsesidiga Brand-
forsdkringsioreningen Samarbete“ dnda irdn dess stii-
tande &r 1908; p& dennas ledning har Kooperativa for-
bundet ett bestimmande inilytande och Dahl var ock
en av dess stiftare. Likasd var han medlem i styrelsen
for den redan tidigare bildade konsumtionsidreningen
»Thule“; innan denna sammanslogs med Konsumtions-
foreningen Stockholm. Talrika krdvande kommitté-
uppdrag i kooperativa frdgor voro under &rens lopp
honom anfortrodda.

Eiter langvarig sjuklighet avled Dahl &r 1920. Han
hade d& fitt se sin skapelse, Kooperativa forbundets
partiaifdr eller varuavdelning, utvecklad till Sveriges
storsta foretag inom sitt omréde.

Givetvis hade manga krafter varit verksamma och
bidragit till denna framgéng. ,Men han har lagt grun-
den¥, skrev ,Konsumentbladet“ vid hans bortgang, ,och
det &r ingen Overdrift att pdstd, att det dr, tack vare
hans ekonomiska framsynthet, kommersiella skicklighet
och levande intresse, som vér partihandel Sverhuvud
kom till stdnd och lyckades sld igenom. Han var med
ett ord den rdtta mannen i den ritta tiden, och det ar
alltid ur sddana kombinationer, som de stora livsgér-
ningarna framgd. Den svenska kooperationen har vil
hait storre entusiaster, mdn med vidare syn pa rorel-
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sens uppgifter och med storre organisatorisk begav-
ning.

Men i rorelsens hdrda genombrottsdr hade den ingen,
som bittre ldimpade sig for de ekonomiska uppgifterna,
en man, som med ett starkt intresse for kooperationen
forenade kommersiell begdvning och denna férméiga
att vinna ménniskor for att av dem gora intresserade
medhjélpare, vilken dr s nodvindig for alla dem, som
vilja fora en stor sak till seger.“

FINLAND.

Hannes Gebhard




Hannes Gebhard.

Den kooperativa r'drelsen. har i Finland begynt lingt

senare dn i minga andra nutidens kulturlinder.
Visserligen hade redan p& 1880-talet hir och dér i lan-
det uppstatt kooperativt fargade affdrsioretag i form av
foreningar eller aktiebolag, och under foljande artionde
sdg visserligen ock dagen en del artiklar och broskyrer
betrdffande vissa omraden av kooperativ verksamhet.
Ocksa hade vid 1891 &rs lantdap inlimnats en motion
om avldtande av proposition till lanfdagen om lag om
kooperativa ib’renfn_galz. ‘Men dessa foreteelser voro mer
eller mindre tillfdlliga. Man forstod da icke dnnu, att
kooperationen 4r en stor socialekonomisk folkrorelse,
som krédver enhetlig ledning och organisation, som &r
medveten om sitt mal och har ett klart program for
fullisljande av detta mal.

Allt detta fick rorelsen forst ar 18, om det Sver
huvud f6re detta ar fanns nidgon kooperativ rérelse i
Finland, och f6rdenskull riknar man, att Finlands ko-
Nperkivy rorelse hirleder s irdn J%tia &, Vickaren
och organis;?n; m&aperationen blev en man, vilken
numera med skl kallas kooperationens i Finland fader
och genom vars inverkan och arbete denna rirelse med

ju
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ett slag blev en miktig nationalrdrelse i Finland: da-
varande docenten, sedermera professorn vid Helsingfors
universitet Hannes Gebhard, Huvudsakligen under hans
ledning har den kooperativa rorelsen i Finland under
tvd artionden utvecklats till en befydelzafull ekonomisk
och samhilleliz nydaningsrorelse, som limnat djupa
s;-)ér i det finska folkets ekonomiska och kulturella fram-
atskridande och som numera har djupa rétter i Finlands
jordmén.

Hannes Gebhard dr pd fddernet av tysk hdrkomst:
hans farfader hade inflyttat till Finland frdn Sachsen
efter en tids vistelse sdsom musiker i Petersburg. Efter
att forst hava verkat i Finland s&som musiker och musik-
ldrare, blev han senare jordbrukare och giite sig med
en finska. Den ena av hans soner blev forstméstare
och bosatte sig till en borjan i Kemijirvi socken vid
Lapplands grins, dir han giite sig med en dotter till
kyrkoherden Wegelius av gammal finsk préstsldakt. Av
detta dktenskap foddes enda sonen Hannes den 8 april
1864. Han upplevde sin senare barndom och ungdom
i Kajana, i vars nidrhet fadern dgde en mindre jordbruks-
ligenhet. Hir fick G. sin stora kirlek for jordbruket
vickt, i det han alla somrar med stort intresse deltog
i jordbruksarbetet och fick atfolja sin fader pd dennas
tjinsteresor i distriktet. P& detta sidtt Sppnades G:s blick
for denna trakts Tattiga smébrukare och ddrifrdn hér-
leder sig hos honom det starka intresse for landsbyg-
dens sociala frigor, som sedermera blev bestimmande
for hans livsgédrning.

2l

Gebhards hem var svenskt till spraket och han fick
genomga ett svenskt ldrovdrk. Men under hans skol-
tid rycktes en betydande del av den svensktalande bil-
dade ungdomen med av den di starka finsknationella
rorelsen, som tillika var av en genomgdende social natur.
Det gillde ju att arbeta pa att gora det dittills forsum-
made finska folkelementet delaktigt av visterlindsk kul-
tur och av naturliga ménskliga rittigheter. Denna finsk-
patriotiska véckelse bestdimde riktningen for G:s universi-
tetsstudier, vilka ledde till att han forst blev docent i
finsk och nordisk historia. | 3

Snart fingo hans studier emellertid en annan rikt-
ning. Honom erbjods av regeringen ett stipranidiim féir
att studera atatistik i (itlandet; Finlands ofificiella statis-
tik ansdgs ndmligen d4 i manga avseenden bristiidllig.
G. vistades for detta @ndamdl vintern 1893—94 huvud-
sakligen i Berlin.

Eiter hemkomsten utgav Gebhard en vetenskaplig
studie ,Lantbruksstatistiken hos oss och i utlandet (p&
finska sprdket), vilken sedermera lades till grund for
revisionen av denna gren av landets officiella statistik.
Under vistelsen i Berlin hade G. emellertid av profes-
sorn vid ,Landwirtschaitliche Hochschule¢ Max Sering
emottagit ett starkt okat intresse for agrarirdgor. Ett
av de forsta resultaten hédrav var ett inligg i frdgan om
lantbruksundervisningens organisation, vilket torde hava
blivit bestdimmande {6r vederbdrande, d& den hogsta
lantbruksundervisningen flyttades frdn det i en avldgsen
landskommun beldgna Mustiala till universitetet i Hel-
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singfors. G:s studier inriktades emellertid alltmera pa
agrarfrigor. Man kan till och med sdga, att det egent-
ligen #r han, som infort en medveten agrarpolitik i
Finland.

“Sommaren 1898 samt vintern 1898—99 vistades G.
dnyo utrikes, denna géng av regeringen utsidnd att stu-
dera frdgan om anskaffande av egen jord &t den obe-
suttna befolkningen pé landet. Eiter denna resa arbetade
G. i tvdnne for denna fraga tillsatta kommittéer samt
publicerade flera stérre och mindre arbeten i d&mnet. I
egenskap av medlem och sekreterare i en av dessa kom-
mittéer kom han att bliva ledare f6r den mest omfattande
statistiska undersokning av landsbygdens sociala for-
hallanden, som utforts i de nordiska linderna. Resul-
taten hirav hava utkommit i 6 digra band under rubriken
»Statistisk understkning af socialekonomiska forhallan-
Qe_r; i—F:inlands landskommuner ar _1901¢, av vilka 4 band
dro skrivna av Gebhard. Denna undersékning, som
under en ling tid utgjort grunden ior utarbetandet av
lantbruksekonomiska reformplaner i Finland, giver sin
upphovsman en varaktig plats bland landets frimsta
forskare pd det ekonomiska omradet.

Dels i ndmnda kommittéer, dels pd annat hall har
G. varit initiativtagare till och en inflytelserik medar-
betare vid planldggandet av kolonisering av statens mar-
ker dvensom av beredande av en tryggad besittningsritt
at landets talrika torparklass och senare av det fullstdn-
dizra frikopandet. av-landets.smi arrendebruk (torp).
For det sistnimnda dndamadlet arbetade G. bl. a. vid
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1907 och 1908 &rs lantdagar, dit han efter representa-
tionsreformen, driven av sitt starka sociala intresse, mot-
stravigt ldt sig inviljas. Vid ndmnda lantdagar tog G.
dessutom flera andra initiativ i syite att forbattra agrar-
forhallandena i landet. Ett av dessa var framliggandet
ar 1908 av planen for en ny ldrovarkstyp, det s. k.
Jantbeukslyeeet®, ett 3-drigt gymnasium, som bygger
pa 5-klassig mellanskola och i vilket lantbruksfack ingd
sdsom ldrodmnen. I Finland finnas numera 8 dylika
statsunderstodda ldrovirk.

Bland Gebhards talrika Gvriga initiativ torde dven
vara skdl att ndmna hans initiativ till och medverkan
vid grundandet av ,,l__.nuanrulszj;;-_;ll:ggn’rc-rna_l_.=-_ Central-_
fiirbund® &r 1917, vilket numera arbetar pé agrarpoliti-
kens omrdde med en stor centralbyrd, dtskilliga provin-
siella byrder och flera hundra lokalforeningar.

Under all denna verksamhet hade G. ar 1899 blivit
docent vid universitetet 1 lantbrukets nationalekonomi
och statistik och i samma &@mne &r 1908 blivit utndmnd
till proifessor. Gebhards méingahanda allménna upp-
drag och icke minst hans nedan framstéllda arbete for
organiserandet av kooperationen i landet foranledde
emellertid, att G:s ldrarverksamhet vid universitetet blev
v kort varaktighet, i det han under storsta delen av
densamma Aatnjutit tjénstledighet ior allmédnna uppdrag.
G:s akademiska verksamhet ldmnade dock ett markbart
spar efter sig genom det intresse den véckte hos ung-
domen f{or nationalekonomi i allmédnhet och speciellt
for agrarirdgor.
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Ehuru det ovanndmnda i och {6r sig redan hade varit
nog for en mans livsgédrning, har det i sjdlva verket
blott utgjort biintressen i Hannes Gebhards liv, medan
hans verksamhet i6r kooperationen varit det centrala
i hans livsgérning.

Huru han kom att dgna sig &t kooperationen, har
han sjidlv berdttat i en till Sédllskapet Pellervos tiodrs-
jubileum (1909) utgiven festskriit. D& han under vintern
1893—94 vistades i Berlin for studier i statistik, ahorde
han bl. a. professor Serings foreldsningar i lantbrukets
nationalekonomi. ,Forst genom professor Sering®, skri-
ver Gebhard i sina minnesanteckningar i sagda fest-
skrift, ,ldrde jag mig forstd kooperationens betydelse.
Hans fasta Overtygelse om smébrukets framtidsméjlig-
heter genom kooperationen vickte hos mig hdg att nir-
mare studera denna rorelse for att sedan &t Finlands
jordbrukare kunna erbjuda denna starka hdvsting for
forbéattrandet av deras ekonomiska stillning.«

I samma uppsats fortdljer Gebhard, huru han seder-
mera borjade forverkliga nimnda tanke. Han samlade
smdningom material om kooperationen irdn olika ldn-
der, vilket krdvde mycket tid och arbete, ty under 1890-
talet var den litteratur, som behandlade kooperationen,
dnnu mycket knapphidndig. S& t. ex. forefanns ej dé
dnnu ndgon enhetlig framstéillning om jordbrukarnas
kooperation i Tyskland, utan uppgifterna méste samlas
ur de kooperativa forbundens &rsbdcker och tidskrifter.
Da& G. som bést holl pd att samla sitt material, ombads
han att sommaren 1896 foreldsa vid de akaderniska
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feniekurserna. Dessa foreldsningar mottogos med ett sill-
s;nt stort intresse och vid dem himtade ménga &horare,
bland vilka sérskilt befunno sig folkskolldrare & lands-
bygden, vickelse och verksamhetslust, som icke blev
utan spdr. I synnerhet uppstodo déreiter flera lantmanna-
gillen, pa Einga orter gjordes forsok till gemensamma
inkdp av jordbruksfornodenheter och till och med skreds

med anledning av dessa foreldsningar till grundande av

andelsmejerier, om ock allt fortfarande, d4 ingen lag om
kooperativa sammanslutningar fanns, i form av aktie-
bolag. Men forutom denna vaknande verksamhet hade
ifrdgavarande feriekurser, sdsom G. sjilv iortiljer, en
annan livgivande inverkan. Han bérjade ndmligen sjilv
med storre iver dn forut studera kooperationen i olika
linder och bearbeta sina forskningar i detta dmne, si
att hans pd finska sprdket skrivna, 500 sidor stora bok
,,jorablfukarnas kooperation i _utlandet“ foreldg fullt far-
dig i borjan av ar 1899.

Detta arbete, som i tiden var det forsta i sitt slag
inom den kooperativa litteraturen, blev mycket ldst och
gjorde den kooperativa idén kidnd i allt vidstrdcktare
kretsar.

Men det praktiska forverkligandet av den kooperativa
idén i Finland aterstod #nnu. Atgirderna hirfor fram-
drevos liksom av en naturkrait genom det i Finlands
nyaste historia s& betydelsefulla ,februarimanifestet®, vil-
ket utfdardades varen 1899, och av den oro, som detta fodde
i landet. 1 alla fosterlindska kretsar vidtog ett inten-
sivt arbete for att hija folkets ekonomiska och andliga
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nivd, i syite att 14 folkets bottenlager att inse i hela dess
vidd den fara, som hotade nationens existens, och gora
dem motstindskraitiga att avvirja densamma. I denna
nationella_forsvarsstrid blev kooperationen ett natul-'.l_igt
vape-n, och Hannes Gebhard borjade ocksad fordenskull
i samrdd med andra i6r den kooperativa saken intres-
serade min att med den i6r honom egna energin och
klarsyntheten vécka folket till kooperation och organisera
den kooperativa rorelsen.

Det var i sanning for Finland en oerhord lycka, att
det under dessa svdra, men nationellt livaktiga tider
dgde en man, som var fullt forberedd ior detta arbete
och hdngav sig 4t detsamma med hela sin varelse. Ty
planen for det kooperativa filttdget méste snabbt bdde
uppgoras och forverkligas, och av sakkdnnedomen hir-
vidlag och den kraft, varmed arbetet bedrevs, berodde
givetvis till stor del hela sakens framgéng. Det &dr ju
ocksd s, att d4ven d& den kooperativa rorelsen utveck-
lar sig till en nationell rorelse, varvid det helas fram-
ging beror av varje enhet, krdver den dock & andra
sidan i spetsen min, som hava iorméga att planligga
och leda samt kunna samla omkring sig medarbetare.
Och dessa egenskaper hava, sisom erfarenheten visat,
forefunnits hos Hannes Gebhard.

En av de forsta dtgidrderna gillde att 4 till stdnd
en lag om kooperativa foreningar. Det dr Gebhards
energi, vars fortjanst det till stor del dr, att denna for
den kooperativa rorelsen sd viktiga hornsten sd fort
blev lagd. Den 23 mars 1899 tillsatte regeringen en
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3-manna kommitté, vari Gebhard sjilv blev en medlem,
for att uppgora forslag till lag i dmnet, och redan den
10 nidstkommande juni hade kommittén sitt arbete fir-
digt. Kommitténs forslag ligger till grund for Finlands
,,l_ag om_andelsverksamhet“, som godkindes av 1900
ars lantdag och tridde i gillande krait den 1 septem-
ber 1901.

Men redan irdn borjan stod det klart f6r Gebhard,
att en lag om kooperativa foreningar icke i och for sig
formédde framskapa nigon kooperativ rorelse av nimn-
viard betydelse, utan att for detta dndamél krivdes en
sdrskild organisation. Redan i samband med férarbetet
for den nya lagen vidtog han dirfor &tgérder for att bilda
en dylik organisation. Resultatet av dessa atgirder blev

_Séill_skapet Pellervo, som stiftades den 2 oktober 1899.

Sillskapet Pellervo tog till sin uppgiit att hland folket
spprida kdnnedom om den kooperativa idén, att skapa de
former, inom vilkas ram kooperationen kan forverkligas
pd olika ekonomiska omraden, att befordra uppkomsten
och centralisering av kooperativa foretag av olika slag,
att med rdd och anvisningar bistd vid kooperativa for-
eningars bildande och skétsel, att utiora revisioner, samla
och bearbeta statistik om den kooperativa rérelsen samt
att infor offentligheten bevaka den kooperativa rérelsens
intressen. Sillskapets ordirande och sjil blev Gebhard,
och det har gétt i spetsen for Finlands kooperativa ro-
relse, intill dess de kooperativa centralaffirerna blevo
yiullvuxna“,
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Fran denna tid sammanfaller professor Gebhards
verksamhet pa kooperationens omrade pa det nirmaste
med Sillskapet Pellervos. Sillan std tvd namn i sd néra
samband med varandra som Hannes Gebhard och Sill-
skapet Pellervo. Sillan har en man i sd hog grad dgnat
sin bista mannaalder &t och tryckt sin egen prigel pé
en si stor samhillelig och fosterlindsk rdrelse som
professor Gebhard pd Finlands kooperativa rorelse.
De ilesta av de atgiirder, som under 4rens lopp vidtogos
av *Sillskapet Pellervo for att driva framdt, organisera
och stabilisera denna rorelse, tillkommo pé hans initiativ,
och vid nistan de flesta av dem har han pa ett verk-
ningsfullt och avgérande sitt medarbetat. Dessa hans
initiativ och hans personliga insats i sjilva arbetet voro
icke begrinsade endast till de ,stora“ och nyskapande
itgirderna, utan strickte sig @nda in i de minsta detaljer.
Vill man siledes nirmare skildra Gebhards livsverk i
Finlands kooperativa rérelses tjinst, borde man skriva
hela denna rorelses historia. 1 denna korta &versikt
kan det fordenskull ej komma i frdga att gora reda for
alla av Gebhard inom Sillskapet Pellervo utiérda vérv
och uppdrag. Vi méiste ndja oss med att endast i kort-
het nimna négra allmdnna drag i detta arbete.

Till en borjan kunde naturligtvis Sillskapet Pellervo
icke tinka pa att forverkliga sitt rikhaltiga och mdng-
sidiga program i hela dess vidd. D4 det bildades, fanns
dnnu ingen lag om kooperation, pd vars grund koope-
rativa foreningar hade kunnat uppstd, icke monster-
stadgar, icke liandbfeker och inga andra for {oreningarnas
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skotsel och forvaltning behovliga hjdlpmedel. Dessa
méste forst skapas. Medan detta skedde, méste man
néja sig med att i huvudsak gora den kooperativa idén
kidnd, att vicka folket att inse den kooperativa rorelsens
stora, lyftande betydelse i sdvil ekonomiskt som intel-
lektuellt och samhilleligt avseende. Med detta vickelse-
arbete, som utfordes under Gebhards direkta personliga
ledning och hans eldande inflytande, grep man forst
an. Arbetet riktades forst i huvudsak pé& att bilda
mindre lokala foreningar av jordbrukare i bygderna,
s. k. lantmannagillen. Med tillhjilp av dem ville
man {4 lantbefolkningen att anstilla gemensamma in-
kop av fornodenhetsvaror och sdlunda védnja dem vid
kooperation. Man hoppades &dven att lantmannagillena,
sedan den vintade lagen om kooperation tritt i krait,
skulle taga till sin uppgift att bilda for ortsbehovets
tilliredsstdllande nodiga kooperativa foreningar.

Vid detta mycket tid och arbete kridvande véckelse-
arbete erhdoll Sillskapet Pellervo medverkan av en stor
méngd fosterlandsvidnner i olika delar av landet, frdn
olika samhillslager och av olika aldrar. Studenterna
utovade under dessa ar en livlig folkbildningsverk-
samhet och drogo dérvid sitt stré till stacken dven for
den kooperativa saken, men hand i hand med Sill-
r_lkarlet Pellervo arbetade dven n?Wga lgfltbrukss’dllskap,
och i6ljden hérav blev, att antalet lantmannagillen &ren
1899—1902 steg frdn 60 till 347 och att deras gemen-
samma inkop icke ldngt dérefter representerade ett be-
lopp av ett par miljoner mark arligen. Och att jord-
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manen var vil bearbetad, d4 ,lagen om andelsverksam-
het¢ hosten 1901 triddde i kraft, framgér av den snabb-
het, varmed olika slag av kooperativa féreningar omedel-
bart dérefter borjade uppstd och ddrefter érligen i en
jamn strom bildats landet runt.

Jimsides med det kooperativa vickelsearbetet och
rorelsens tillvixt utdt gick den sida av Sillskapet Peller-
vos verksamhet, som &syftade att skapa nya former for
det kooperativa arbetet och att stirka rorelsen indt. Detta
har skett bl. a. genom att utarbeta talrika monsterstadgar,
formuldr och arbetsreglementen, handbdcker, stroskrifter
och annan litteratur. For detta arbete vanns medverkan
av framstdende jurister och pa olika omrdden arbetande
fackmin, men det storsta arbetet hirvidlag har utforts av
Gebhard sjilv. Redan formen for gestaltningen av de
skilda slagen av kooperativa féreningar dr till storsta
delen utarbetad enligt hans plan och i enlighet med av
honom godkint system, men dédrutéver dr en stor del
av den av Sillskapet Pellervo publicerade litteraturen
forfattad av honom, och vid utarbetandet av ndstan alla
stroskrifter, handbocker och monsterstadgar har han pé
ett verksamt sitt tagit del. Bland de av Gebhard sjilv
forfattade arbetena om kooperation ma sidrskilt nimnas
hans &r 1914 utkomna ,Huvuddrapgen av andelsverksam-
heten i Finland“, vilket ger en klar och detaljerad bild av
Finlands kooperativa rorelse samt de i denna fdljda
principerna och arbetsmetoderna, men samtidigt ock en
kort, synnerligen virdefull framstillning av kooperatio-
nens teori och en oversikt av den kooperativa rorelsens
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uppkomst och utveckling i andra linder. Denna bok
har, forutom i flera upplagor pa finska och svenska spra-
ken, dven utkommit pa engelska, franska, tyska, ryska, est-
niska och lettiska spraken, tyvirr dock i de flesta fall i
den sammantringda form arbetet hade vid sitt férsta fram-
trddande; hdrigenom har Finlands kooperation blivit kind
over hela virlden. Sdsom exempel p&, i vilken mén
kooperationen ,odlas“ i Finland dven vid den allminna
folkuppfostran, torde det i detta samband kunna nim-
nas, att ovanndmnda bok allmint anvdndes sisom li-
robok i landets folkhégskolor och jordbruksskolor.
Anda fran sitt forsta ar har Sillskapet Pellervo ut-
givit en pa finska och svenska sprdken utkommande
lantbruks- och koopeiativ tidskrift ,Pellervo%, vilken
utkommer i synnerligen stor upplaga och atminstone
en tid var den mest spridda lantbruks- och kooperativa
tidskriften i norden. Tidskriften ldses framst av landets
bondebefolkning och smébrukare. Under néstan tvinne
decennier (1901—1918) var Gebhard tidskriftens an-
svarige redaktor. Ett stort antal av dess artiklar hava
flutit direkte ur hans penna, och otaliga andra hava
inspirerats av honom. ,Men framfcr allt har professor
Gebhard givit ,Pellervo‘ dess anda“, skrevo p& hans
50-ars dag tidskriftens medarbetare. ,Om denna tid-
skrift formatt tala till folkets breda lager,‘ har den kun-
nat det dirfor, att just professor Gebhard talat i ,Pel-
lervo‘.“ Det civilisationsarbete, som tidskriften ,Pellervo”
under Gebhards ledning utfort, maste skattas mycket
hogt. Tyvidrr méaste dess svenska upplaga efter ett
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tjuguettdrigt pionidrarbete med utgéngen av &r 1920 av
ekonomiska skil nedliggas.

En annan kooperativ tidskrift dr grundad ar 1903
uv Gebhard, som i#nda till & 1918 ledde densamma,
nidmligen den finsksprakiga ,Finlands Kooperativa Tid-
skrift«, som blivit ett nsdvindigt organ for de koopera-
tiva foreningarnas ledare; den intager en betydande
plats bland allalidnders kooperativa tidskrifter. Ettstortan-
tal av denna tidskrifts mera betydande artiklar hava ocksé
de utgétt ur Gebhards penna, och dven pé talrika andra
i densamma publicerade artiklar har hans inverkan varit
stor. Det dr silunda han, som planlagt och till stor
del sjilv inforskaffat de i denna tidskriit under drens
lopp publicerade biografierna over mirkliga utlindska
kooperatérer, av vilka en del ingédr i foreliggande bok.

Aven de kooperativa upplysningstillfdllen, vilka un-
der namn av ,Pellervo-dagar¢ eller lantbruksekonomiska
kooperativa dagar tid efter annan hdllits i samband med
Sillskapet Pellervos och de lantbrukskooperativa cen-
tralioreningarnas arsmdoten och vilka haft en oerhort
stor betydelse for spridandet och rotfdstandet av de
kooperativa principerna, hava anordnats pa Gebhards
initiativ och under hans energiska medverkan; de mest
virdefulla och mest vdckande foredragen vid dem hava
varit hans egna.

En viktig uppgift ior Sillskapet Pellervo har vidare
varit att uppgora statistik over den kooperativa verk-
samheten i landet. Man har dirvid utgatt irdn den
praktiska synpunkten om en dylik statistiks nodvéndig-
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het fér den kooperativa rorelsens sunda utveckling.
Detta mycket tid och krafter krdvande statistiska arbete
utfordes till en borjan pd Sillskapet Pellervos byrd un-
der Gebhards direkta personliga ledning. Manga svérig-
heter méste vid statistikens uppgorande och i synnerhet
vid insamlandet av de statistiska uppgifterna évervinnas.:
Salunda forutsatte arbetet ett enhetligt bokforingssystem
i foreningarna, vilket forst maste utarbetas och ocksd
genomdrivas till anvindning i dessa. Under de forsta
dren méste vidare primdruppgifterna ofta inforskaifas
genom resor till ort och stdlle m. m. dyl. Finlands sta-
tistik 6ver kooperationen dr emellertid nu tillforlitlig och s
fullstindig och i vetenskapligt avseende tilliredsstéllande,
att, d4 1910 &rs statistik utgavs dven pé tyska spriket
och salunda blev kdnd i utlandet, den enligt nigra ut-
lindska sakkunnigas utldtande knappast Gvertrdifas av
nagot annat lands motsvarande statistik. Gebhards andel
i planldggandet av denna statistik och hans medverkan
vid dess utarbetande under de forsta &ren har varit s
omfattande och viktig, att i ménget annat land for
motsvarande arbete krdvts en sidrskild, avlonad stats-
tjansteman.

For att kunna handhava sina mingahanda uppgifter
uppritthaller Sillskapet Pellervo en sidrskild byrd och
denna liksom dess jdmidrelsevis talrika tjinstemanna-
kar har arbetat ndrmast under Sillskapets ordfGrandes
ledning och uppsikt. Huru mycket intresse for saken,
sakkunskap och obegridnsad energi ledningen av detta
byrdarbete och av Sillskapets i landsorten stationerade
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konsulenter krivt, det kdnner endast den, som pd ndra
hall kunnat f6lja med Sillskapet Pellervos verksamhet.
I alla viktigare frdgor vande sig Sillskapets funktiondrer
att personligen rddgdra med ordiranden, och med sina
rdd och anvisningar uppfostrade och eldade han ock
stindigt nya &ldersklasser i den kooperativa rorelsens
tjinst. Professor Gebhard har ndmligen alltid varit
ungdomens vin och besitter en sillsynt forméga att
tinda och elda unga sinnen. Han har varit en for-
drande chef, men samtidig tréttradig, vénlig och intres-
serande, och sjdlv har han alltid utgjort ett foredome
genom att ga frdmst i arbetet och outtrsttligt vara fér-
dig att genom rad stéda, ddr han funnit en uppriktig
strdvan i den gemensamma sakens tjdnst.

Professor Gebhards intresse och verksamhet har
omfattat kooperationens si gott som alla omrdden, om
han ocksa utfort sitt huvudsakliga livsverk till {6rmén for
jordbrukarnas kooperation. Men dven inom denna har
en gren sirskilt stitt honom nédra, ndmligen jordbruks-
kassorna eller, sdsom de i Finland bendmnas, andels-
kassorna. Om dessa kan det i allt visentligt sdgas, att
de mera d4n nigot annat dro hans skapelse. ,Utan ho-
nom vore Finlands andelskassarorelse®, skrev en andels-
kassaledningen nirastiende man &r 1914, ,sdvida en
sidan ens nu funnes utan professor Gebhards arbete,
blott en ljudande malm och en klingande bjillra.”
Huvudsakligen hans verk dr sdvil andelskassornas or-
ganisations- och verksamhetsformer, deras uppkomst
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och utveckling dvensom Andelskassornas Centralkredit-
anstalt, men mera 4n allt detta den ideella, sedligt hoga
anda, som dr sd betecknande for andelskassarorelsen i
Finland.

Han har sjilv frdn ar 1903, d& Centralkreditanstalten
grundades, och till &r 1918 varit dess verkstillande chef,
vadan han mera detaljerat @n i andra kooperativa gre-
nar kunnat deltaga i ledningen av andelskassorna. Storre
delen av hans skriftstillarverksamhet inom kooperationen
har ocksd dgnats dem. Sirskilt ma nimnas hans hand-
bok om andelskassors grundande och skétsel dvensom
hans i anledning av Centralkreditanstaltens tiodriga till-
varo utgivna bok ,Andelskassornas Centralkreditanstalt
och Finlands andelskassarorelse &ren 1903—1912¢,
vilken i hog grad varit dgnad att sprida kinn®dom
om andelskassornas syftemil och arbetsmetoder samt
forskaifa rorelsen nya vidnner jimvil i kretsar, som ti-
digare statt frimmande f6r densamma.

Sdsom av det sagda framgér, har Finlands koopera-
tiva rorelse organiserats si att siga uppifran. Detta
for densamma betecknande drag framtrider sirskilt
starkt betrdffande landets kooperativa centralaffirer och
det systematiska uppbyggandet av dem. Den andel
Gebhard haft i skapandet av de kooperativa central-
affdrerna samt vid planliggandet av deras organisation,
har varit synnerligen betydelsefull. Anda fr&n den stund,
dd det kooperativa organisationsarbetet i Finland be-
gynte, var han fullt p4 det klara med, att om koopera-
tionen skall kunna utvecklas till nigon betydelse, maste

]
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de lokala foreningarna sammansluta sig och bilda hela
landet omifattande centralaifdrer, vilka & ena sidan hdmta
sin styrka frin de lokala foreningarna och a andra sidan
verka vickande, samlande och uppiostrande pé dessa.
Han har i overensstimmelse hdrmed “alltid drivit prin-
cipen om centralisation p& det kooperativa omrddet.
De flesta av Finlands numera s stora och delvis i hela
norden enastiende kooperativa centralaifdrer hava i mer
eller mindre grad hans initiativ att tacka for sin upp-
komst, och ménga av dem har han ocksé efter deras
grundande understott genom rdd och dad. Detta har
sirskilt kommit till synes, da frdn privathandelns sida
angrepp riktats emot dem eller dd splittringsforsok bland
kooperatorerna sjilva blivit resta. I sddana kritiska ti-
der har Gebhard alltid varit redo att med, sdsom det
sagts, ,glad kampiver¢ trida fram i forsta ledet for att
avvirja anfallen.

De storsta och viktigaste av G:s initiativ for cen-
tralisation av Finlands kooperation &ro fdljande, och
torde denna hastiga dverblick samtidigt vara dgnad att
giva ldsare utom Finlands grdnser en bild av denna
sida av landets sé ritlinigt och fast uppbyggda koopera-
tiva rorelse.

Sillskapet Pellervo stiftades &r 1899.

Ar 1903 grundades Andelskassornas Centralkredit-
anstalt, pa grund av lagens fordringar visserligen i form
av ett aktiebolag, men faktiskt p& rena andelsprinciper.
Centralkreditanstalten, som har jimitrelsevis obetydliga
egna kapital, arbetar huvudsakligen med statsldn, sddana
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.den nu atnjuter till ett sammanlagt belopp av 38 mil-
Joner mark, vilka dro utlinade 4t nidrmare 700 andels-
kassor.

Ar 1905 upprattades ,Centralandelsaffiren Hankkija“
(=Leverantsren) med uppgift att anskaffa jordbruks-
férnodenheter &t jordbrukarnas kooperativa foreningar
samt forsdlja av dessa tillsalubjudna jordbruksprodukter.
Denna kooperativa centralaiidr riknade vid utgdngen
av ar 1921 1,307 lokalféreningar sisom medlemmar och
hade en &rsomsittning av 122 miljoner mark.

Samma 4r bildades »Andelssmdrexportaffidren Valio®
me.d uppgiit att omhdndertaga forsiljningen av andels-
mejeriernas produkter. Detta foretag har numera 298
andelsmejerier sisom medlemmar och har kdmpat sig

ill en i det ndrmaste ensamitrsiljares stillning i landet

inom sitt arbetsomrdde med en drsomsittning av 364 1/
miljoner mark &r 1921.

Ar 1915 grundades Finlands Kreaturscentrallag, vars
omsittning nu uppgar till 41 miljoner mark.

Ar 1921 tog Gebhaid slutligen initiativ till bildan-
det av den yngsta av landets kooperativa centralaifirer
Finlands Andelsiggexportcentral, vilken under god;
auspicier vidtog med sin verksamhet i borjan av ar
1922.

Bland de ovannimnda saknar en konsumtionsko-
operator Finlands kooperativa partihandelsaifir, , Central-
laget for handelslagen i Finland“, vilken vid utgdngen
av &r 1921 rdknade 490 konsumtionsfsreningar sisom
medlemmar och hade en arsomsittning av 359 miljoner




308

mark. [Initiativet till denna utgick fran intresserade
konsumentkooperatorer péd landsbygden, men vid kritiska
tider i dess, liksom i ,Hankkijas® och ,Valios“ liv, har
Gebhard med kraftig arm ingripit.

| detta sammanhang torde ndgra siffror kunna an-
f5ras for att dven giva en bild av antalet av koopera-
tionens i Finland primira faktorer, de s. k. andelslagen.
Inregistrerade kooperativa fsreningar (andelslag) finnas
nu till ett antal av 3,422. Av dessa dro 788 konsum-
tionsforeningar, 515 andelsmejerier, 775 andelskassor,
333 maskinandelslag, 195 torvstroandelslag, 79 dggior-
siljningsandelslag, 120 telefonandelslag samt 72 elektrici-
tetsandelslag.

Tjugufem &r hava @dnnu icke gatt till dnda, sedan
Gebhard lade grunden till allt detta, och redan nu kan
han glidja sig at en dylik vixt.

* *
*

Arbetet for uppbyggandet av Finlands kooperativa
rorelse har varit s omfattande och mangsidigt, att det-
samma givetvis icke kunnat utféras utan framstdende
medhjdlpare. For arbetet har behovts ekonomisk, kom-
mersiell och juridisk sakkunskap och erfarenhet pa en
méngd skilda omrdden. En av professor Gebhards
storsta fortjanster har just varit den, att han lyckats for
sin sak vinna och samla omkring sig flera av landets
frimsta och mest aktade mén, som med ospard mdoda
utfort en hel del oavlonat, fosterlandskt arbete till fromma
for kooperationen. ,Visserligen har han hait mdnga och
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goda medhjdlpare“, skrev en gdng hans mé&hdnda hogst
skattade medarbetare, en av Finlands frimsta jurister.
»,Men honom tillkommer fortjdnsten att hava sokt och
vunnit dem. Utan hans personlighet, hans birgfasta
tro, hans fdredome i sjdlvuppofiring hade dessa med-
hjdlpare icke stétt till buds.”

Gebhard &r, sdsom en av hans arbetskamrater yttrat,
ett lysande exempel pd den sammanhdllande och ut-
jimnande kraft, som é&r egen for den kooperativa ro-
relsen overallt i virlden. ,Alltifr&n den tid kooperationen
fick fotfdste i Finland, hava, sésom mingen géng fram-
héllits, i dess tjdnst och ledning stitt personer, som
representera de mest olika idériktningar. De mest ivriga
partimdn matas i de kooperativa foreningarnas styrelser
och samarbeta ddr utmirkt, — dir, om ocksd icke
annorstddes. Sa har det ock varit i den kooperativa
rorelsens spets, varest, sisom ként, Hannes Gebhard
enhilligt anses sdsom den framsta, av alla aktade leda-
ren, trots att till samma ledning hora element sivil
frdn vidnstern som hogern som ock frdn centern, och
trots att Gebhard sjdlv icke stdr frimmande eller lik-
giltig for dagens strider, utan tvdrtom med sillsynt

tydlighet héllit pd kulturménniskans skyldighet att bilda

sig en klar stdndpunkt uti fosterlandets och ménsklig-
hetens stora sporsmél“. — — ,Och mdanne han icke just
dérfor, att han s helt och utan att spara sig sjélv stillt
sig i en stor, samlande idés tjanst, manne han icke just
dérfor, trots partigruppering och partiintressen, i véra
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ogon bevarat sig sdsom en hel, fri och medryckande
personlighet?«

En av Gebhards frimsta medhjilpare har varit hans
livsledsagarinna, fru Hedvig Gebhard, vars namn alltid
kommer att bevaras i Finlands kooperativa rorelses his-
toria bredvid mannens. Gebhard skriver sjdlv i sina
minnesanteckningar i den pa sid. 294 omnédmnda fest-
skriften pa tal om tillkomsten av sitt arbete ,Jordbrukar-
nas kooperation i utlandet: ,Och likvil tog min hustru
Hedvig Gebhard pd det mest verksamma sitt del i
utarbetandet av nimnda bok. Medan hon i &ratal ar-
betade tillsammans med mig pd densamma, utbildades
hon salunda till min forsta, sedermera under ménga ar
framat med den storsta och allt fortfarande med mycket
stor sakkinnedom utrustade arbetskamrat i den finska
andelsverksamhetens tjinst. Under de nu tillryggalagda
tio aren har hon utfort en mingd visserligen till storsta
delen for virlden osynligt arbete, som icke desto mindre
f6r var rorelse varit av utomordentlig betydelse: an
vid redigerandet av tidskriiten Pellervo, dn vid omsorgen
om andra publikationers forsittande i tryckférdigt skick,
in vid anordnandet av ,Pellervo-dagarna“, dn vid ut-
arbetandet av Sillskapets arsredogorelser, i vara rad-
pligningar har hon tagit del, dverallt varit med. D4
vi andra trottnade och arbetet icke desto mindre méste
goras fdrdigt, har hon vakat nitter och dagar, helg och
socken for att utfora detsamma. D4 vi andra blundade,
har hennes uppmirksamhet varit vaken. D4 vi andra
glémde, har hon kommit ihdg.

i

Arbetet for den kooperativa rorelsens uppbyggande
har dven i Finland varit banbrytarens arbete och av denna
orsak till stor del strid. Det dr naturligt, att en sam-
hillsrorelse, vars uppgift dr att bekdmpa sociala och
ekonomiska missforhallanden och séledes delvis att kasta
overdnda det hittills hdvdvunna och gillande, av vars
bibehdllande manga minniskors och médnniskogruppers
framgéng beror, icke kan undgé att invecklas i strid,
varunder bittra sir kunna slds. Enligt méngas &sikt
har Gebhard varit till och med allti6r stridslysten, till
och med sokt strid, ddr siddan icke hade behsvts. Men
man mé &n hysa vilken &sikt som hilst i denna fréga,
sd medgives det dock pa alla hall, att hans mal alltid
varit den kooperativa rérelsens bista, hans ogonmirke
dess enhetlighet och framtid, sidana som han enligt sin
basta Overtygelse fattat dem. For sin idés skull har han
offrat sin frid och sin egen bekvdmlighet. Mot miss-
forhdllanden och ruttenhet méaste man kimpa hért, om
ocksd med svidande sinne, och intet stort kan ne‘is,utan
strid — detta har varit hans lgsenord. Den, som vill
driva smafolkets sak och forsoka bereda det stérre obe-
f'oende och ekonomiskt inflytande #n forut, han kan
icke undvika angrepp och hat fran de miktigas sida.
Och professor Gebhards eviga ira dr, att han ej fruk-
tat dessa strider och icke hiller sokt undandraga sig
dem och att han till stor del just genom dem {ort Fin-
lands kooperativa rorelse fir&n seger till seger. Detta
erkdnnande kommer historien med visshet alltid att giva
honom.
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Sillsynt rik har professor Gebhards arbetsdag varit.
Den har varit mangsidig, men pd samma ging hava
hans manga intressen letts av en gemensam strdvan och
livsdskddning: en levande insikt om jordbruksbefolk-
ningens stora sociala och nationella betydelse, en fast
vilja att hdja denna befolknings stdllning samt en djupt
rotad tro pd kooperationens och samarbetets férmiga
att gora deita. Ty kooperationen och arbetet for dess
frimjande &dr icke f6r honom ndgot mal i och for sig,
utan blott ett medel for folkets uppfostrande, ett me-
del till en lyckligare och bittre tillvaro. Han har kla-
rare 4n ndgon annan i sitt land insett, att en val skott
kooperativ forening dr en skola, genom vilken medlem-
“marna andligt utvecklas och sedligt forddlas, samtidigt
som de ddrav hava materiella fsrmaner och stigande
vilmign.

»Han har varit en folkets uppfostrare och lédrare i
ordets ddlaste mening“, skrev om honom pd hans 50-
ars dag en av hans dlsta och mest aktade medarbetare.

Huru betydelsefullt an Gebhards banbrytararbete inom
agrarpolitiken i Finland varit, har han sdlunda dock ut-
fort sitt storsta livsverk inom kooperationen. Han
har varit denna rorelses sjil, liksom ocksd dess sam-
manhdllande och verkstidllande kraft. 1 honom hava
ocksd péd detta omradde forenat sig teoretikern med den
framstdende praktiska mannen, vetenskapsmannen med
forfattaren. Och vad det &n i en del detaljer ma hava
sagts om hans arbete och artiklar, sd forblir det i varje
fall en sanning, som aldrig skall kunna jédvas, att hans
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arbete burit rik frukt, givit sidana fortbestidende,{6rhdjan-
det av hela folkets vilstdnd betydelsefulla och for landets
ekonomiska utveckling maérkliga resultat, att man med
dem kan jimiora resultaten av endast fa livsverk.

Med ingdngen av &r 1918 limnade professor Geb-
hard sin under tvdnne artionden innehavda plats i led-
ningen av Finlands kooperativa rorelse, i det han av-
gick sdvil frdn Sillskapet Pellervos styrelse, fran led-
ningen av Andelskassornas Centralkreditanstalt som frén
huvudredaktorsposten i de bdgge kooperativa tidskrif-
terna. Han reste utomlands for att vila, men mottog
under sin utrikesvistelse en honom erbjuden plats si-
som statens representant i agrarpolitiska frdgor i Skan-
dinavien och Tyskland.

Under denna vistelse i utlandet, som han sérskilt dg-
nade &t forskningar i smébrukarfragan, utforde han dven
for kooperationen viktiga studier. Aterkommen till
hemlandet i slutet av ar 1920, emottog han &r 1921
anyo chefskapet ior Andelskassornas Centralkreditanstalt,
sitt gamla skotebarn, och trddde dérmed pé& nytt i
spetsen for andelskassarorelsen.

Det dr sélunda att hoppas, att Finlands kooperation
dnnu under en ldng tid skall f4 draga nytta av hans
méngsidiga sakkunskap och erfarenhet, hans sillsynt
produktiva intelligens, hans av entusiasm fyllda och
handlingskraftiga personlighet, som sd hog grad for-
mér forbinda det praktiska med det ideella.






