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JOHDANTO

Tdssd seminaarityssd pyrin hahmottelemaan yhteiskuntamme tilannetta, johon
osuustoiminta on uudelleen tekemdssd "maihinnousuaan®. On pakko sivuta vahan la-
maakin, vaikka siihen asiaan saattaa lukija olla jo kylldstynyt. Ty&ttdmyys Suomessa
on kuitenkin vallitseva tosiasia ja tydosuustoiminta yksi monista sen ratkaisuyri-
tyksistd,

Osuustoimintayrittdmisen kurssit Satakunnassa on ainutlaatuinen sarja ty&hallinnon
ostamia kursseja, jotka kouluttavat satakuntalaisia tyottdmid perustamaan alueelleen
tydosuuskuntia. Kuvaan kurssien opetussuunnitelmaa ja osin menetelmigkin, jotka

ovat kadytdssamme.

Yhteistoiminnallinen oppiminen on kuin osuustoimintayrittdmisen kursseille raken-
nettu tydtapa. Monet yhteistoiminnallisen oppimisen komponentit ovat tulleet
kurssien kayttoon kuin salaa, ilman nimed. Kokemuksemme karttuessa ja viimeistdan

tdtd seminaarityotd tehdessdni osa-alueet ovat saaneet nimensd.

Juuri siksi tdmdn seminaaritydn tekeminen on ollut minulle niin antoisaa, 16ytdd teo-
ria ja selitysmallit kdyttamillemme menetelmille! Lukiessani esimerkiksi Pasi Sahlber-
gin ja Asko Leppilammen Yksinddn vai yhteisvoimin —teosta koin jatkuvasti riemullisia
oppimiskokemuksia. Samoin Kirsti Vdnskdn ja Antti Laitisen luennot ryhmien vai-
heista ovat olleet juuri osuustoimintayrittamisen kurssien ryhmadynamiikan ymmar-

tdmisen kannalta antoisia.

Seminaaritydssd lukija voi aistia prosessin, joka on opettanut yksittéisen kouluttajan
ymmadrtdmddn yhteistoiminnallisen oppimisen tydtapaa aikuisten tydttémien oppi-

maan ohjaamisessa.



I. OSUUSTOIMINNAN TAUSTAA

I.l1. Tyottomyys ja oman elimin haltuunotto
e

Elinkeinoeldman Valtuuskunta EVA:n tutkimus suomalaisten asenteista, joka tehtiin
syksylld 1994 ja julkaistiin 1995 kertoo valtaosan suomalaisista ajattelevan, ettd tyo-

eldmdssa yksildn tulevaisuus on ensisijaisesti omissa kdsissa.

Raportin yhteenvedossa kerrotaan, ettd ainakin tunnetasolla suomalaiset ovat tyo-
eldmdssd herdnneet kovaan arkipdivddn. He ndyttdvdt ajattelevan, ettd henkildkoh-
taisesti pdrjdd tulevaisuudessa vain, jos koko ajan kehittdd valmiuksiaan. Tyot ovat
vaativia ja tulevat yhd vaativimmiksi. Samalla tyeldman ulkoiset muodot muuttuvat
hyvinkin paljon. Yhtddltd tydnteon ehdot tiukentuvat, toisaalta kaikkinainen jousta-
VUUs ja uuteen sopeutuminen tulevat valttdmattdmiksi (Epdvarmuuden aika — Mat-

kalla uuteen — EVAN raportti suomalaisten asenteista 1995).

Yhteiskunnassamme onkin tapahtunut kahtiajako: toisilla on entistd vaativampi ty6-
ura ja laskutavasta riippuen 500.000 — 700.000 suomalaisella ei ole ollenkaan tyota.

Raportin yhteenveto jatkuu: Ty&ttdmyysongelma ei poistu lahivuosina. Vaikka julki-
silta yhteiséilta (hallitus, eduskunta, Euroopan unioni jne.) vaaditaankin nopeita toi-

mia, kdytdnnossd niihin ei kuitenkaan oikein luoteta: parasta on toimia itse.

1.2. Eriarvoisuus

Paitsi tyottdmyys, yhteiskunnassamme on kaikenlainen eriarvoisuus lisddntynyt.
EVAIn tutkimuksessa kansallisen yhtendisyyden koetaan horjuvan. Eri ryhmien edut
térmddvdt toisiaan vastaan. Jokainen ryhmad haluaa ottaa yhteisestd kakusta niin pal-

jon kuin mahdollista.

Yhtend esimerkkind EVAn tutkimuksessa on kaupunkien ja maaseutuvdeston eturis-

tiriitojen kdrjistyminen.

Uusia, luultavasti pitkdlle tulevaisuuteen ulottuvia haasteita koulun tydlle ovat erityi-
sesti vdeston eriarvoisuuden ja erilaisuuden sekd yhteiskunnallisen turvattomuuden
lisddntyminen. Tdhan vaikuttavat monet syyt, mm. perheissd meneillddn olevat muu-
tosprosessit, tydeldmdn muutokset, sosiaaliturvan heikentyminen, kasvava maahan-
muutto sekd kansainvlistyminen sekd niihin liittyvdt epavarmuustekijat (Sahlberg,

Leppilampi, 1994).
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Haastatellessani monia erilaisten kurssien oppilaita, heistd useimmat ovat sitd mielta,

ettd eriarvoisuus tulee entisestddn lisddntymadn ldhivuosikymmenilld. Erot kaupun-

kien ja maaseudun, naisten ja miesten, rikkaiden ja kdyhien vdlilld kasvavat, ainakin
e

monet niin pelkdavat.

Samaa asiaa kuvannee EVAn tutkimuksen kohta, jossa suurtydttémyyden pysyvyy-
teen ja syrjdytyneiden suuren ryhmdn syntymiseen uskoo 58 % vastaajista, kun taas

vain vahan yli viidennes ei yhdy tdllaiseen synkkadn visioon.
1.3. Ratkaisuna osuustoiminta
1.3.1. Osuustoiminta Englannissa

Usein aikaisemminkin, kun yhteiskunnassa joidenkin ryhmien elinolosuhteet ovat ka-
ventuneet, on osuustoiminnasta tullut ratkaisu ihmisten talouden ahdinkoon. Niin
tapahtui Englannissa 1800—luvun alussa. Osuustoiminnan oppikirja vuodelta 1925
kertoo: Kun aatteen toteuttamisessa ensin oli vuosikymmenid hapuiltu ja tehty suu-
riakin erehdyksid, perustivat vuonna 1844 Rochdalen tehdaskaupungissa erddt koy-
hat tyodmiehet (Rochdalen kuuluisat "kunnon esitaistelijat") osuuskaupan sellaisten
periaatteiden poF\jaIIe. ettd ne sittemmin ovat tulleet mdardaviksi ei ainoastaan Eng-

lannin, vaan koko maailman osuuskauppaliikkeeseen ndhden (Gebhard, 1925).

Naiset ja osuustoiminta vuodelta 1910 kertoo Rochdalen tienraivaajista seuraavasti:
Tuhansia kertoja on useimmilla maanpallollamme puhuttavilla kielilld kerrottu kdy-
histd kankureista, jotka noin kuusikymmentd vuotta sitten viimeisend keinona kovas-
sa taistelussa olemassaolonsa puolesta pddttivdt koettaa yhtyneind toistensa kanssa
parantaa omaa tilaansa, kokoamalla heikot voimansa isommaksi, lujemmaksi voi-
maksi. Pilkan ja ivan alaisina perustivat he muutaman sadan markan sddstetylld pado-
malla v. 1844 sen osuuskunnan, joka sittemmin on tullut maailmankuuluksi nimelld
"Rochdalen rehellisten tienraivaajien osuuskunta” ja asettivat ylevaksi pddmadardkseen

tulla omiksi kauppiaikseen, tehtailijoikseen ja tilanomistajikseen (Gebhard, 1910).
1.3.2. Osuustoiminnan tulo Suomeen

Suomeen osuustoiminta tuli viime vuosisadan lopulla. Karjistynyt yhteiskunnallinen
tilanne, ja sortokausi suosi osuustoiminnan levidmistd Suomeen. Pellervo—Seuran
Pellervo—palvelut tietokansion mukaan osuustoiminnan syntysanat lausuttiin helmi-
kuulla 1899.



1.3.2.1. Osuustoiminta maaseudulla

Osuustoiminta—aate liittyi Suomessa ldhinnd maalaisvdestén elinojen kehittdmiseen.
A\ oo . . . . . .
Talonpoikien velkaantuminen ja maaseutuvdestdn oman maan puuttuminen toivat

ongelmia, joiden ratkaisemiseksi tarvittin monenlaisia osuuskuntia.

Suomen osuustoiminnan isdn Hannes Gebhardin tavoitteena oli kehittdd yritys-
muoto, jonka puitteissa myds maaseudun vahadvakiset pystyisivdt osallistumaan no-
peasti kehittyvddn markkinatalouteen. (Laakkonen, Laurinkari, 1995).

1.3.2.2. Kaupungin tyoldisten ongelmat

Kaupunkien ja maaseudun tydvdeston keskuudessa vaikeimpia ongelmia olivat tar-
vikkeiden laatu- ja hintataso, rajalliset ansiomahdollisuudet, riittdmdttdmat luoton-

saantimahdollisuudet ja ammattitaidon puute.

Tydvden toiminta oli etupddssd osuuskauppatoimintaa. Osuustoiminta edusti Suo-
messa yritysmuotoa, joka soveltui niin kaupunkien kuluttajien kuin maaseutuvdes-
ténkin palvelemiseen. Sekd kaupunkien tydvdestd ettd maaseutuvdestd antoivat sille
tukensa (Laakkonen, Laurinkari, 1995).

1.3.3. Uusosuustoiminta

Yhdeksdnkymmentdluvulla on osuustoiminta |8ydetty uudelleen. Tdmd osuustoi-
minnan uusi tuleminen on nimitetty uusosuustoiminnaksi erotuksena siitd osuustoi-
minnasta, jonka juuret ovat viime vuosisadan lopulla. Kyse on kuitenkin samasta toi-
minnasta, jota sddtelee Suomessa aivan sama osuustoimintalaki (ensimmdinen
osuuskuntalaki tuli voimaan Suomessa 1901) ja samat osuustoiminnan periaatteet
(kts. 1.3.3.2.).

1.3.3.1. Osuustoiminnan neuvonta

Osuustoiminnan kehityksen hitauteen liittynee erityisesti se, ettd Suomesta on tois-
taiseksi puuttunut pienimuotoisen osuustoiminnan neuvonta-— ja kehittdmisjdrjestel-

ma (Laakkonen, Laurinkari, 1995).

Neuvantajdrjestojd on kuitenkin saatu useille paikkakunnille, Satakunta sai Satakun-
nan osuustoiminnan kehittdmiskeskuksen 1995 huhtikuussa Satakunnan ty&voima-
piirin rahoituksen turvin. Kehittdmiskeskuksen ty&td on jatkettu Satakunnan osuus-

toiminnan kehittdminen—projektin turvin, joka on EU:n 3—ohjelman hanke ja kestda



vuoden 997 loppuun. Muita neuvonta- ja kehittdmiskeskuksia on seuraavasti:

—  Valtakunnallinen Uusosuustoimintaprojekti (per. 1994, Helsingin yliopiston
osuustoimintainstituutti, Pellervo—Seura ry ja tydministerid)

—  Vaasan lddnin osuustoiminnan kehittdmiskeskus (per 1994), joka toimii 1996 al-

kaen Osuuskunta Naisten Talon suojissa.
—  Hédmeenlinnan kaupungin osuustoiminnan kehittdmiskeskus (per. 1994)

—  Keski-Suomen lddnin uusosuustoiminnan kehittdmis— ja neuvontakeskus (per.
1995)

—  Kainuun Osuustoiminnan aktivointiprojekti (per. 1996)
—  Oulun seudun resurssikeskus (per. 1996)
—  Liséksi Pellervo—Seuralla on uusosuustoimintaa varten osapdivdinen asiamies.

1.3.4. Osuustoiminnan periaatteet

Osuustoiminnan periaatteet ovat kiistelty asia. Mitkd ovat ne periaatteet, joiden ta-
kana kaikkien maiden osuustoimintavdki voisi seistd? Vuonna 1995 kansainvdlinen
osuustoimintajdrjestd ICA vahvisti seuraavat periaatteet (periaatteet Laakkonen,
Laurinkari, 1995, selitykset Itkonen 1995):

|. Periaate Vapaaehtoisuus ja avoin jisenyys

Osuuskunnan jasenyys on vapaaehtoinen ja avoin ilman sukupuoleen, yhteiskunnalli-
seen asemaan, rotuun, poliittiseen tai uskonnolliseen vakaumukseen liittyvda syrjin-
tdd kaikille, jotka voivat kdyttdd osuuskunnan palveluja ja jotka ovat valmiit noudatta-

maan jdsenyyden velvoitteita.
2. Periaate Demokraattinen jiasenhallinto

Osuuskunnat ovat demokraattisia yrityksid, joita niiden toiminnan maddrittelyyn ja
padtoksentekoon aktiivisesti osallistuvat jasenet hallitsevat. Jasenten edustajiksi valitut
miehet ja naiset ovat vastuussa toiminnastaan jdsenistolle. Perusosuuskunnissa
osuuskuntien jasenilld on yhtdldinen ddnioikeus (yksi jdsen, yksi dani). My&s muiden

asteiden osuuskuntien hallinto on demokraattisesti jarjestetty.



3. Periaate Jdsenten taloudellinen osallistuminen

Jasenet osallistuvat osuuskuntaan samansuuruisella panoksella ja valvovat osuuskun-
nan taloutta. Ainakin osa paddomasta on yleensd osuuskunnan yhteistd omaisuutta.
Jasenet saavat yleensd joko rajoitetun koron tai eivdt ollenkaan korkoa jdsenyyden
edellyttdmalle padomaosuudelleen. Jasenet jakavat ylijgdman joko yhteen seuraavista
tarkoituksista tai niihin kaikkiin: osuuskunnan kehittdmiseen, mahdollisiin, ainakin
osaksi sidottuihin vararahastoihin, jdsenille palveluiden kdyton suhteessa tai tukemalla

muita jdsenten hyvaksymid toimia.
4. Periaate Itsendisyys ja riippumattomuus

Osuuskunnat ovat itsendisid, omatoimisuuteen perustuvia jdsenten hallitsemia yri-
tyksid. Jos ne tekevdt sopimuksia muiden yritysten tai valtiovallan kanssa tai hankkivat
ulkoista pddomaa, se tapahtuu jdsenten demokraattisen hallinnon ja osuuskunnan it-

sendisyyden turvaavilla ehdoilla.
5. Periaate Kasvatus, koulutus, viestinta

Osuuskunnat kasvattavat ja kouluttavat jaseniddn, luottamushenkilditdadn, johtoaan ja
henkilostddan siten, ettd ndmad pystyvat vaikuttamaan tehokkaasti osuuskuntien ke-
hitykseen. Osuuskunnat viestivdt suurelle yleisdlle ja etenkin nuorille ja pdattdjille

osuustoiminnasta ja sen eduista.
6. Periaate Osuuskuntien vilinen yhteistyo

Osuuskunnat palvelevat jaseniddn tehokkaimmin ja vahvistavat osuustoimintaliikettd

paikallisella, vattakunnallisella, alueellisella ja kansainvdliselld yhteistydlla.
7. Periaate Yhteisollisyys

Osuuskunnat tydskentelevit yhteisojensa kestdvan kehityksen hyvéksi jdsentensad hy-

vaksymdlld tavalla,

Erdissa maissa, kuten [taliassa osuustoiminnan erityisluonne pyritddan varmistamaan
siten, ettd osuuskuntien perustamislainoituksen ja —avustusten edellytyksend on, ettd
osuuskunnat kertovat kirjallisesti, miten ne toteuttavat toiminnassaan Kansainvalisen
Osuustoimintaliiton ICAn hyvdksymid osuustoiminnan periaatteita. Tdma menette-
ly on realistinen ja se edellyttdd, ettd lainoitusta tai avustusta hakevat osuuskunnat
edes jossakin maddrin ovat pohtineet osuustoiminnan erityisluonnetta (Pattiniemi,

1995).
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Mielestdni vain nditd periaatteita noudattaen uusista osuuskunnista voi tulla vahvoja
yrityksid, jotka luotsaavat jasenensd pois taloudellisesta ja henkisestd ahdingosta.

x



2. TYOELAMAN MURROS

2.1. Tyoeldmdn muutospaineet
e

EVAIn tutkimuksen mukaan kansalaiset mieltavdt seuraavat neljd seikkaa tulevaisuu-

den tydeldman keskeisiksi piirteiksi:

I. Ammattitaitovaatimuksien odotetaan kasvavan voimakkaasti kaikilla aloilla ja

téiden edellyttdvdn jatkuvaa kouluttautumista.

2. Tydsuhteiden odotetaan muuttuvan yhd enemman lyhytaikaisiksi kuten pro-
jekti- tai "keikkaluontoiseksi" ja my&s osapdivdiseksi. Automaation arvioidaan li-

sddntyvdn ja tyéttdmyyden sdilyvdn korkeana.

3. Tyodn ehtojen odotetaan tiukentuvan; tdmad koskee eldke-ehtoja, tyottdmyys-
korvauksia ja jopa palkkausta. Tydehdoista aletaan sopia paikallisesti ja tyd kuin
tyd otetaan vastaan.

4. Kaikkinaisen joustavuuden odotetaan lisddntyvan; tahdn kuuluu mm. se, ettd
varmat, elinikdiset tydpaikat havidvét ja joudutaan opettelemaan useita ammat-

teja.

Sosiaali- ja terveysministeridn tydryhmdmuistion mukaan |970-luvulla alkanut yh-
teiskunnan muutossuunta, jossa tydttdmyys on alkanut erotella tydikdistd vdestdd
tydstd syrjdytyneisiin ja tydmarkkinakelpoisiin samalla tavalla kuin tydkyvyttdmyyden
kdsite, on 1990—-luvulla edelleen vahvistunut. Tydntekijdn tydkykyyn ja tydsuorituk-
siin kohdistuvat vaatimukset kasvavat alati.

Tdmd muutossuunta merkitsee sitd, ettd vakituisilta tydmarkkinoilta syrjdytyvien
maddrd jatkuvasti kasvaa. Tdlle muutossuunnalle ei ole ndkyvissd pddtepistettd. Me-
nossa oleva nousukausi ei muuta tdtd varsin pitkdd ja pddasiassa suhdanteista riippu-
matonta tydmarkkinoitten muutosta (Sosiaali- ja terveysministerion tydryhma-
muistioita 1995).

2.2, Tiimityd ja itseohjautuvuus

TySeldmdn muuttuessa puhutaan tiimityOstd ja matalista organisaatioista. Ihmisten
pitdd oppia tekemddn tyStd ilman jatkuvaa ohjausta, yhteistydssd tyStovereidensa
kanssa. Tdmad tarkoittaa, ettd jokaisen, joka tydtd haluaa itsendisesti tai yrityksessd

tehdd, tulee oppia ottamaan vastuu lopputuloksen onnistumisesta. Tdma aiheuttaa
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haasteen koulutusjdrjestelmdllemme kokonaisuudessaan. Kaikilla koulutuksen asteilla
tulee korostaa itseohjautuvuutta, sisdistd yrittdjyyttd ja opettaa yhteisty&td ja yhdessad

tekemista.
AW

23. Yrittdjyys

Ladkkeeksi tydttdmyyteen on varsinkin yhteiskuntamme taholta tuotu yrittdminen.

Vililld tuntuu kuin odotettaisiin kaikista Suomen ty&ttdmistd yrittdjid.

Joidenkin kohdalla yrittdminen onkin kdyttdkelpoinen ratkaisu. Yhteiskunta tarjoaa
yleensd puolen vuoden starttirahan, jonka turvin tydtdn voi pddstd alkuun. Ainakin
omassa kaupungissani Porissa starttirahayrittdjien onnistumisprosentti (80 %) yritys-
toiminnassaan on selvdsti korkeampi, kuin ilman starttirahaa aloittavien (58 %)
(prosentit Porin kaupungin elinkeinoasiamies Aimo Miinalaisen luento, 1996).

Tdmd johtuu paitsi siitd, ettd ndin yrittdjdlle turvataan toimeentulo alkukuukausille
myds siitd, ettd saadakseen rahan yrittdjakokelaan pitdad esittaa liiketoimintasuunnitel-

ma Yrityksestddn elinkeinotoimistoon.

Starttirahayrittdjien pitdd, ellei heilld ole aikaisempaa yrittdjdkokemusta tai kaupallista
koulutusta, kayda erillinen, yleensd kuukauden mittainen, yrittdjakurssi. Kurssin aikana

monet huonoiksi havaitut tai vajavaiset yritysideat karsiutuvat.

24, Osuustoimintayrittiminen

kinottokykyd. Toiset eivdt pysty tydskentelemddn yksinddn. Joidenkin ammattitaito
on, vaikkakin hyvd, kovin kapea. On lukuisia syitd, miksi ihminen ei voi ryhtya yrittdjak-

Sl

Tdlléin voi vaihtoehtona olla osuustoimintayrittdminen. Talldin yksildn riski yhteisyri-
tystd perustettaessa vdhenee. Niiden kohdalla, jotka eivdt osallistu hallitustydskente-
lyyn, riski on kdytdanndssd osuusmaksun suuruinen, pienimmillddn vain muutamia sa-

toja markkoja.
2.4.1. Tyobosuuskunnat

Tydosuuskunta tarkoittaa, ettd jdsenet, jotka omistavat osuuskunnan, ty&skentele-

vdt siind ja omistavat yhdessd tuotantovdlineensa.
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Uusosuustoiminnan tulkinta tydosuuskunnasta, varsinkin Pohjoismaissa ja Suomessa,

on kuitenkin suppeampi. Tydosuuskunta mielletddn tdalld yhteisyritykseksi, jonka tar-

koituksena on hankkia jdsenilleen ty&tilaisuuksia. Jotkut tydosuuskunnat rajoittavat
.

toimintansa tydvoimavuokrauksen sektorille.

Tybosuuskuntia on perustettu erityisesti:

—  taloudellisen kriisin vallitessa ja tydttdmyyden uhan kasvaessa,

—  teknologisten muutosten aikana ja tydn rationalisoinnin kausina,

—  sosiaalisten muutosten aikana, jolloin tehddadn yhteiskunnallisia kokeiluja ja pe-
rinteinen suhtautuminen tyohon ja tyduraan kyseenalaistuu (Laakkonen, Lau-

rinkari, 1995).
2.4.1.1. Tyéosuusto?mintaa EU-maissa

Pohjoismaista tydosuustoiminta on laajinta Tanskassa. Tanskassa valtasi alaa |960—
luvulla kollektiivilike, jonka periaatteisiin kuuluu organisaatiomalli, jolle oli tyypillistd
horisontaalisuus, fasavertainen osallistuminen ja matala rakenne seka ideologiamalli,
jota luonnehtii tasa-arvoisuus, solidaarisuus, inhimillisyys ym. (Laakkonen, Laurinkari,
1995).

Euroopan Tydosuuskuntien liton CECOP:n tilaston mukaan vuonna 1989 Tanskas-

sa oli 3880 tydntekijdin omistamaa yritystd.

Tydosuustoiminnalla on Italiassa erikoisasema. Niiden asema selittyy kolmella tekijl-

|a:

—  Poliittiset puolueet ovat aktiivisesti tukeneet osuuskuntia |800-luvun lopulta

ldhtien.

~  Valtio on pitkddn tukenut osuustoiminnallisia yrityksid ja niiden toimintaa lukuun
ottamatta Fasismin kautta, jolloin osuuskunnat olivat kiellettyja. Erityisen tarked
on ltalian osuuskuntien sodanjilkeiselle kehitykselle ollut laki, joka suo osuus-

kunnille mm. verohuojennuksia.

~  Osuuskunnat ovat menestyksekkddsti harjoittaneet yhteistoimintaa (Laakko-
nen, Laurinkari, 1995).
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ltalian tydosuuskuntien lukumddrd oli 1989 CECOP:n Internet—sivun mukaan
13500.

Espanja on toinen EU-maa, jossa tydosuuskuntia on erittdin paljon. 1980—-luvun lo-
pulta ldhtien Espanjassa on perustettu noin 10.000 tydntekijdiden omistamaa yh-

teisyritystd (Laakkonen, Laurinkari, 1995).

Kuuluisin Espanjan ja ehkd koko maailman tydosuuskunnista on Mondragon tyd-
osuuskunta. Sen syntyyn vaikutti erityisesti maakunnan alikehittyneisyys, tyottdmyys,
elinkeinojen kehittdmistarpeet ja alueen itsendistymispyrkimykset. My&s katolisen
kirkon sosiaalisen suuntauksen edustaja isd Arizmedin nakemykset yhteiskunnan ke-
hityksestd ovat olleet vaikuttavia (Pattiniemi, 1994). Mondragon tydosuuskunta on
likevaihdoltaan Espanjan toiseksi suurin yritys.

2.4.1.2, Tybosuustoiminta Suomessa

Suomessa toimi 1900—-luvun alussa lastaajien, kivenhakkaajien ja ajurien tydosuus-
kuntia, mutta ne havisivdt 1910-1920-luvulla inflaation ja tekniikan kehityksen myotd.

1980—luvulla perustettiin muutamia tydosuuskuntia. Ndistd esimerkkind kuljetusalalla
toimiva Kilon Osuusauto, joka on selviytynyt laman yli toimialalla, jolta suuri osa yri-
tyksistd on joutunut lopettamaan toimintansa. Osuusauton perustivat autonkuljet-
tajat, jotka olivat siihen asti tydskennelleet osuuskaupan palveluksessa. Syynd osuus-
kunnan perustamiseen oli paitsi halu oman yrityksen perustamiseen my&s entisen

tydnantajan palveluksessa saatu yhteistoimintakoulutus.

1 990-luvulla tydosuuskunnat ovat kokeneet Suomessa uuden tulemisensa. |990-
luvulla on perustettu ldhinnd tydttdmien tydosuuskuntia Suomeen ja muihin Poh-

joismaihin.

Ensimmadinen ty&ttdmien perustama tydosuuskunta Suomessa on Kirkkonummen
Tydosuuskunta Aktion, jonka perustivat 1993 Tydttdmien yhdistyksen jdsenet, jotka

halusivat nousta vastustamaan pimeadn tydn tekemistd.

18.6.1996 Pellervon tekemdn tilaston mukaan Suomessa on |08 rekisterdityd

tydosuuskuntaa.



3. AMMATTITAITO

3.1. Reflektion merkitys

A&
Reflektiossa on kyse kyvystd tulkita tilanteiden olemusta. Sille on tyypillistd, ettd tule-
vaisuuden toiminta johdetaan menneisyyden kokemuksia tydstdmadlld (Rousi, Mutka,
1994).

Pohjoismaisten hyvinvointivaltioiden kehittyminen on merkinnyt verraten yhden-
mukaisten palkansaajayhteiskuntien muodostumista. Niitd luonnehtivat mm. vdes-
tdn laajamittainen tydhdnosallistuminen, korkea tydllisyysaste, ns. normaalitydsuh-
teiden hallitsevuus, suhteellisen vdhdiset palkkaerot sekd sosiaaliturvajarjestelmd, joka
perustuu palkkaan sidottuihin veroihin ja sosiaaliturvamaksuihin (Lehtisalo, 1994,
toim.). Palkansaajayhteiskuntamme on selvdsti rapautumassa. Kaikkien ennusteiden
mukaan suuri osa vdestdstd on tulevaisuudessakin tydttdmanad ja vield suurempi
osuus tydikdisistd ansaitsee elantonsa ei-tyypillisistd tydsuhteista ja entistd moninai-

semmista tydnteon muodoista.

Rousin mukaan reflektion tavoitteena koulutuksessa on opiskelijoiden aikaisempien,
rutiineiksi muodostuneiden skeemojen ja strategioiden kyseenalaistaminen. Aikuis-
koulutukselle tdmd antaa suuren haasteen. Ei ainoastaan opiskelijoiden vaan-myds
opettajien on luovuttava entisistd malleista ja suunnattava katseensa tulevaisuuteen,
jonka Matti Peltonen ndkee seuraavanlaisena: Rutiiniammatit edustavat vdhenevid
ammattialoja, kasvavat alat edustavat luovia tehtdvid. Toisin sanoen, vahenevit teh-
tdvdt on siirretty tietotekniikalla suoritettavaksi, kasvavat alat vaativat ihmisen aktiivis-

ta panosta (Peltonen, 1994).
3.2, Ammatillisen kehittymisen prosessi

Rousi on kuvannut ammatillisen kehittymisen prosessia kolmena vaiheena, jossa ko-
kemuksen jdsentaminen ja reflektion kehittdminen on tarkastelukohtina.

3.2.1. Oppia oppimaan

Tdssd ns. orientoivassa vaiheessa luodaan erddnlainen laaja-alainen kehikko, johon
koulutuksessa esiintuleva aines voi kiinnittyd. Tdssd vaiheessa aikuisoppija alkaa mietti-
maddn rﬁahdollisuutta, ettei tulevaisuus olisikaan menneisyyden kaltainen, vaan jotakin
aivan erilaista positiivista uutta voi tapahtua yksildn kohdalla. Opiskelija tuntee tdssd
vaiheessa hammennystd ja epavarmuutta ja tarvitsee yleensa opettajansa tukea, jot-
ta oppimisprosessi vai jatkua. Mikdli tdmad vaihe prosessissa onnistuu, alkaa opiskelija
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tuntea vanhojen mallien riittdmattdmyyden ja haluta muutosta. Tdstd alkaa uuden

oppiminen.
3.2.2. Oppia kehittymain

Téssd ns. harjoittavassa vaiheessa opiskelija irtautuu -ulkoapdin ohjautuvuudesta ja
aloittaa itsendisen vaiheensa prosessissa. Kun opiskelija on luopunut aiemmasta,
mutta ei ole vield |6ytanyt uutta tilalle, hdn pyrkii hankkimaan mahdollisemman pal-
jon tietoa. Tdtd tietoa hadn sitten arvioi myds suhteessa itseensd. Tdmd vaihe voi
tuntua ohjaajasta helpolta, koska opiskelijat ovat vastaanottavaisia, mutta tulisi olla
tarkan, jotta opiskelijoille annettaisiin riittdvasti aikaa tydstdd saamaansa tietoa muut-

taen tai sopeuttaen sitd aikaisempiin tietorakenteihinsa.
3.2.3. Oppia kehittimidan

Tdman ns. syventdvan vaiheen voi nimetd myos kriittiseksi tietoisuudeksi. Tdssd vai-
heessa aletaan arvioida kriittisesti itsed tydntekijand. Tdhdn vaiheeseen tulisi pddsta
koska tdllGin tydntekijd pystyy hylkddmadn vanhat toimintaperiaatteet ja toiminta-
mallit, jos niille ei uudistuvassa yhteiskunnassa ole endd kdyttdd. Tdllainen tydntekija
kykenee arvioimaan sekd oman tydnsd vaikuttavuutta ettd organisaationsa toiminta-

malleja ja pddmddrid (Rousi, Mutka, 1994).
3.3. Suomalainen ammattitaito

Suomalaiset keski-ikdiset ihmiset ovat ammatillisen osaamisensa huipulla. He ovat
oppineet ammattinsa, osa heistd osaa tehdd sitd itsendisesti ja heiddn itsetuntonsa,
mikdli ei tydttdmyys tule viliin, on huipussaan. Voidaan sanoa, ettd he ovat kriittisen

tietoisuuden tasolla.

Lama ja sen mukanaan tuoma suurty&ttdmyys toi kuitenkin mukanaan uudenlaisen
tilanteen. Tohtori Martti Puohiniemen mukaan "lama oli kuin santapaperi, ihmiset
ovat laastareilla” (tv—haastattelu |.4.1996).

Tyottdmyyden tullessa kuvaan, on ajateltava monia asioita uudelleen. Monien on
aloitettava ammattilaisuuden prosessinsa aivan alusta. Onko ammattini sellainen,
ettd sille on kadyttdd nyky-yhteiskunnassa? Osaanko todella oman ammattini muut-
tuvissakin oloissa? Voisinko tehds jotain muuta, jolle olisi paremmin kadyttéd muut-
tuvassa yhteiskunnassamme/tydeldmdssani? Onko minulle endd mitddn kdyttod

tySeldmdssa?
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Epdillddn aivan yleisesti sitakin, onko kdsitettd "suomalainen laatu" olemassakaan, vai
onko sekin harhaa. Tehtaat muuttavat ulkomaille, Portugaliin, Viroon, Kiinaan, Vend-
jéll\ekin ja sielldkin saadaan tuotteet tyydyttavdsti tehtyd.

EVAIn tutkimuksen mukaan talouden syoksykierteestd voidaan 16ytdd myds jotain
positiivista. Periti 71 % vastaajista oli vdittiman "Vaikka lama on aiheuttanut paljon
ongelmia ja inhimillistd kdrsimystd, se on myds tervehdyttanyt suomalaista yhteis-

kuntaa ja suomalaisten ajattelua monin tavoin" kannalla.

ltse katsonkin, ettd ehkd pitkdn pddlle positiivisimmat laman tulokset ilmentyvat juuri

suomalaisen laadun uudelleen tutkiskelun myota.
3.4. Moniammatillisuus

lhmisiltd odotetaan nykyddn kaikessa toiminnassa, kotona, tydssd, yhdistystoiminnas-
sa, monipuolista osaamista. Vain harvoilta edellytetddn syvdd oman alansa tuntemus-
ta. Yleisempdd on, ettd ihmisten pitdd osata monia asioita ja tietdd paljosta ainakin

jonkin verran,

Monipuolisen osgamisen vaatimuksessa useiden ihmisten kohdalla tapahtuu niin, et-
tei yksi ammatti endd eldmadssa riitd, vaan ihminen tarvitsee eldmansd varrella kaksi tai
kolmekin eri ammattia. Matti Peltosen tutkimusten mukaan ammatinvaihto on ollut
yleistd suomalaisten tyduran aikana koko itsendisyytemme ajan. Monille tydskentely
saman organisaation palveluksessa on kuitenkin aikaisemmin- ollut mahdollista, ai-

noastaan uraportaiden nousu on tuonut tyduraan “jannitysta".

Tydosuuskunta, siind muodossa, kuin se on Suomessa on nykyddn yleisin: monien
eri ammattikuntien yhteenliittymand, antaa erinomaiset mahdollisuudet harjaantu-
miselle moniammatillisuuteen. Tydosuuskunnan jdsen, joka on kiinnostunut kehitta-
madn itseddn erilaisten toiden taitajaksi, voi osuuskunnan kautta tehdd tehtdvid, joita

han ei muutoin ollenkaan |8ytdisi.

Esimerkkind edellisestd oman osuuskuntani jdsen, joka on tydton varastopdillikdn
toimesta. Kun osuuskunta sai vuosi sitten vakituisen tilauksen pestd suuren yrityksen
sata trukkia niin, ettd kukin trukki pestadn kerran kuukaudessa ja ty6 tehdddn lauan-
taisin. Varastopdallikkdémme on ollut innokkaasti mukana trukinpesuryhmadssd. Sama
henkild tutustui jo osuustoimintayrittdmisen kurssilla tarkkaan osuuskuntalakiin, Ny-
kyddn hdn opettaa omilla kursseillamme sddntdjen laatimista ja hdntd kysytdan eri

oppilaitoksiin silloin, kun osuustoiminnasta halutaan tarkempaa tietoa eri kursseille.
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Koska varastopdillikkdmme on ndin harjaantunut opettamiseen, han rakentaa pal-
velun markkinoinnin koulutuspakettia. Ndin hdn voi laajentaa opettajan tydkent-

tddnsa aina uusille aloille,
A

Osuustoimintayrittdmisen kursseilla on tullut ilmi, ettd ty&ttomistd useat ovat val-
miita ja halukkaita tekemiin muutakin ty&t, kuin se, johon ovat koulunsa kiyneet.
Toisille ajatus ammatin vaihtamisesta on houkutteleva. Siitd on hyvd ldhted eteen-

pain.

Ongelmaksi usein tuleekin oman osaamisensa markkinointi. Vaikka tyéttomalld olisi
joskus ollut ndenndisesti hyvakin itsetunto, on se saattanut tyottémyyden aikana pa-
hasti rapistua. Tydllisyyskursseilla tapaan ihmisid, joilla on erittdin hyvad koulutus ja tyo-
kokemus takanaan, mutta jotka eivdt usko pystyvdnsd oikein mihinkddn. Haavat laas-

tarien alla ovat liian syvat.

Esimerkkind edellisestd: Osuustoimintayrittdmisen kurssin oppilas, joka oli aikuisena
suorittanut merkonomin tutkinnon. Hanen todistuksessaan oli kaikki aineet arvos-
teltu korkeammalla mahdollisella arvosanalla, myds vapaaehtoiset. Henkild oli erit-
tdin ulospdinsuuntautunut ja tiedonhaluinen, mutta omasta mielestaan han kykenee

vain aputdihin...



4, OPPIMINEN
4.1. Erilaisia oppimisndkemyksid
Behavioristinen oppimisnakemys

Tdma perinteinen oppimisnakemys kohdistaa mielenkiintonsa ulkoisesti havaittavan
ja mitattavan toiminnan oppimiseen. Oppiminen behavioristisen kdsityksen mukaan
nahdddn valmiiden yksittdisten tietojen, taitojen ja kdyttdytymismallien vastaanotta-
misena, varastoimisena, yhdistelynd ja mieleenpalauttamisena. Tdssda mallissa ldhde-
tddn kehittdmddn teoriaa osista ja pdddytddn kokonaisuuksiin. Lahtokohta on se, ettd
jokainen opittava asia opitaan erikseen. Oppiminen nahdddn tdssa mallissa oppijan ja
opettajan sekd oppiaineksen vdlisend toimintana eikd yhteiskunnan ja ammatillisen

toiminnan monimuotoisuutta oteta huomioon.

Behavioristinen oppimiskasitys ndyttdytyy monissa oppimistilanteissa. Arvostetaan
opittavan aineksen pilkkomista pieniin, selvdpiirteisiin osiin, teorian tarkasteleminen
aloitetaan osista, asioissa edetddn nopeasti ja vastaukset pyritadn arvioimaan vilitto-
mdsti, jotta halutut toimintamallit padsevdt vakiintumaan, arviointi tapahtuu etuka-

teen annettujen pﬁisteytysten mukaisesti jne.
Humanistinen oppimisnikemys

Humanistinen ldhestymistapa ndkee ihmisen luovana ja henkiseen kasvuun pyrkivana.
Ihmisen toiminnan keskeinen pyrkimys on toteuttaa kullekin ominaista kasvun ja ke-
hityksen potentiaalia. Humanismi on laaja ndkemysten kirjo, jossa yhteistd on, ettd
myds opettajaa opetetaan yhdessd opiskelijoiden kanssa. Oppiminen on prosessi,
jossa vastuullisia ovat sekd opettaja ettd oppijat, jokaisella prosessiin osallistujalla on
vastuu yhteisten tavoitteiden saavuttamisesta, oppimisprosessin toteutuksesta ja sen

tulosten arvioinnista. Humanismi korostaa ihmisen mydnteisid piirteitd ja halua op-
pia.
Humanismi ndkee tdrkeimpand oppimaan oppimisen, jatkuvan avoimuuden koke-

muksille ja sitoutumisen muutokseen. Tieto ndhdddn syntyvdn ihmisten vdlisessd

vuorovaikutuksessa.

Kokemuksia pohtimalla ne voidaan ymmartda laajemmissa yhteyksissddn ja ndin syn-

tyy uutta tietoa, joka kehittyy jdlleen toiminnassa.



Kognitiivinen oppimisnikemys

Kognitiivisessa oppimisndkemyksessa ihminen ndhddan toimijana, joka aikaisempiin
kdkemuksiinsa perustuvien tietojen ja taitojen pohjalta asettaa itselleen tavoitteita ja
pyrkii toteuttamaan ne. Korkeatasoinen oppiminen tapahtuu aktiivisessa yksildn ja

ympadristdn vdlisessd vuorovaikutuksessa.

Oppija tulkitsee asioita aikaisempien tietojensa ja kokemustensa synnyttdmadd taus-
taa vasten ja tdlld tavoin muokkaa jatkuvasti omia tiedollisia rakenteitaan. Talld tavoin

tiedon tulkinnat voivat olla hyvin erilaisia (Rousi, Mutka, 1994)
4.2. Kokemuksellinen oppiminen

Tydeldmdssd paljon kdytetyn kokemuksellisen oppimisen malli pohjautuu sekd hu-
manistiseen ettd kognitiiviseen oppimiskasitykseen. David Kolben kokemuksellisen
oppimisen teorian mukaan oppiminen on prosessi, jossa tieto luodaan kokemuksen
muutoksen kautta. Kolben mallin mukaan valitén omakohtainen kokemus mahdol-
listaa asian tarkemman havainnoinnin ja pohdinnan. Pohdinnan tuloksena oppija pyr-
kii asian erittelevddn ja jasenneltyyn ymmadrtamiseen eli kdsitteellistdiseen. Edellisen
pohjalta oppija voi tehds johtopddtoksid ja kehittdd uusia ratkaisumalleja toimintaan-
sa. Uuden toiminnan kautta saatujen kokemusten pohjalta jatkuu uusi oppimistoi-
minnan prosessi (Rousi, Mutka, 1994). Tdma prosessi mahdollistaa, ettd henkild

muuttaa kdyttdytymistdan, joka on katsottu tarkedksi juuri tydeldmdn koulutuksessa.



5. YHTEISTYOHON OHJAAMINEN

Kokemuksellisen oppimisen malli ja kognitiivinen oppimisndkemys ovat "ty&tapoja’,
joita kdyttden tydttdmid aikuisia opetettaessa voidaan mielestdni padstd hyviin tulok-

siin. Ihmisilld on paljon tietoa monistakin ammateista, mutta heiddn itseluottamuk-

sensa on pohjalla.

Ne, jotka uskovat, ettd pystyvdt jonain pdivand yrittdjiksi, tai ne harvat, jotka yhadti
ovat vakuuttuneita, ettd 16ytavdt kuitenkin itselleen sen kokopdivdtoimen tai viran,
ovat itsetunnoltaan vield vahvoilla. Toisin on niiden, jotka ovat olleet pitkdadn ty&tto-

mind tai, jotka ovat muutoin vakuuttuneet, ettei heille endd 16ydy kokopdivdtyota.

Télle ryhmdlle on I6ydettdvd uusia vaihtoehtoja, joista osuustoimintayrittdminen on

mielestdni kdyttokelpoisin.
5.1. Osuustoimintayrittimisen kurssit Satakunnassa

Porissa ensimmadinen osuustoimintayrittdmisen kurssi alkoi 1994 syksylld. Koulutuk-
sen jdrjestdjdnd oli Kansan sivistystyon liitto ry. Kurssi oli kolmen kuukauden mittai-
nen koulutus, josta syntyi Osuuskunta Sataosaajat. Seuraava kurssi alkoi 1995 syksynd
viden kuukauden mittaisena. Sen jdrjesti Satakunnan ty&voimapiirin tilaamana

Osuuskunta Sataosaajat. Kurssilaiset perustivat Karhukaupungin Osuuskunnan.

Satakunnassa on kurssitettu muitakin ryhmid. Raumalaiset olivat opissa kuukauden
mittaisella osuustoimintakurssilla yhdessa laitilalaisten kanssa. Kurssin jdrjestdjand oli

Laitilan Ammatillinen Aikuiskoulutuskeskus.

1995 syksylld alkoi myds Raumalla Osuuskunta Sataosaajien osuustoimintayrittami-
sen kurssi, jonka seurauksena syntyi 1996 maaliskuun alussa Osuuskunta Rauman

Jokapu.

Tydvoimapiiri on ostanut Osuuskunta Sataosaajilta lisdksi viisi osuustoimintayrittami-
sen kurssia, jotka toteutetaan Satakunnassa 1996..1997. Kurssit kuuluvat EU-projek-

tiin osuustoiminnan kehittdminen Satakunnassa.

Ensimmainen viidestd kurssista alkoi 9.4.1996 Porissa nimelld Vaatetusalan osuustoi-
mintayrittdmisen kurssi. Kurssi markkinoitiin 130 porilaiselle ty&ttdmalle ompelijalle,
joista kurssille haki 22. Valinnan jdlkeen 20 ompelijaa aloitti kurssin aikomuksenaan

perustaa yhteisyritys.
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Ompelijoiden kanssa tydskennellessani tunnen ddrimmadisen tarkedksi lauseen “tar-
keintd oppimisessa on se, mitd oppija entuudestaan tietdd". Ryhmalld on ompelemi-
sesta yli 300 vuoden ammattitaito, mutta yleisemmin ainoastaan peruskoulu ja
m\ahdollisesti ammattikoulu monta vuotta sitten. Ammattitaidon osaamisen kytke-
minen kaikkeen "teoriaopetukseen" on haaste kaikille kurssin opettajille. Onhan kog-
nitiivisen oppimiskdsityksen yksi perusajatuksia, ettd ihminen oppii uutta liittamalld

sen jollakin tavalla olemassa oleviin tietoihin ja taitoihin (Sahlberg, Leppilampi, 1994).
5.2.1. Osuustoimintayrittimisen kurssien opetussuunnitelma

"Deweylainen" oppilaskeskeinen opetussuunnitelma on etukdteen tapahtuvaa oppi-
mismahdollisuuksien tai tilaisuuksien jdrjestdmistd jotakin tiettyd oppilasryhmda var-
ten (Rauste-von Wright, von Wright, 1995).

Osuustoimintayrittdmisen kurssin opetussuunnitelma perustuu pitkalti yhdessd te-
kemisen periaatteelle. Yhteistoiminnan oppiminen on ensiarvoisen tdrkedd kurssin
tavoitteen kannalta, joka on osuuskunnan perustaminen ja siind toimiminen. Siksi
yhteistoiminnan oppimiseen ja kurssilaisten sosiaalisten taitojen kehittymiseen tulee
kiinnittdd kenties, eniten huomiota opetussuunnitelmaa laadittaessa. Yhdessa asioi-
den oppiminen ei kuitenkaan ole kaikkein nopein tapa asioiden omaksumiselle ja
tySttdmat kurssilaiset tuntevat melkoista ennakkoluuloa toisiaan kohtaan, joten
kurssi on suunniteltu huomattavasti pidemmaksi, kuin ns. normaalit yrittdjakurssit.

Yhteistoiminnallisuus ei vdlttdmattd nopeuta tehtdvien tekemista tai tarjoa oikotietd
laajojen kokonaisuuksien omaksumiseen. Sen tdrkein merkitys on oppilaan tiedon-
kdsityksen vahvistaminen ja tiedollisten ristiriitojen synnyttdminen hanen ollessa vuo-
rovaikutuksessa toisten samassa tilanteessa olevien kanssa (Sahlberg, Leppilampi,
1994).

"Opetuksen on stimuloitava aktiivisia tiedon konstruointiprosesseja ihmisissd, jotka
saattavat aluksi epdilld omaa kykyddn tai oikeuttaan itsendiseen ajatteluun" (Rauste-
von Wright, Wright, 1995). Juuri téllaisia ajatuksia uuden osuustoimintayrittdmisen
kurssin kanssa joutuu pohtimaan ainakin kurssin alkuvaiheessa. Toisaalta uskon, ettd
kurssilaiset saavat eldmyksid uskaltaessaan itse hakea ja muokata tietoa esimerkiksi

seminaarityon tai tenttivastauksen muotoon.



5.2.1.1. Yhteistoiminnallinen oppiminen

Seuraavassa yhteistoiminnallisen oppihwisen periaatteet:
A

a) Kaikki yhden ja yksi kaikkien puolesta

Vanha muskettisoturien motto sopii niin osuuskunnassa toimiville kuin osuustoimin-
tayrittdmisen kurssilaisillekin. Yhdessdoppimisen tdrkein elementti on ryhman yh-
teenkuuluvuuden vahvistaminen. Heiddn tulee tuntea olevansa riippuvaisia toinen
toisistaan. My&s toisiinsa luottamisen vahvistaminen on mielestani tarkedd, juuri ta-

mdn periaatteen ollessa kyseessa.
b) Monipuolinen ja avoin vuorovaikutus

Kursseilla pyrimme jdrjestamddn tydskentelytilat niin, ettd kukin ryhmd pddsee tyds-
kentelemadadn erillisessd tilassa, jolloin ryhmd luonnollisesti jdrjestelee tydskentelytilan-

sa niin, ettd keskustelu parhaiten sujuu.
c) Yksilollinen vastuu

Jokaisen ryhmén jisenen tulee varmistaa, ettd oppii tehtivin, joka ryhmille on an-
nettu. Opettaja valitsee ryhman tuloksen esittelijan, jolla pyritddn varmistamaan, ettd

kaikki ryhmdldiset ovat mukana ryhmdtydn tekemisessa.
d) Ryhmain toiminnan ja oppimisen arvioiminen

Kursseilla on hyvd pysdhtyd miettimddn kunkin ryhmaldisen panosta ryhman toimin-

nalle ja mydskin sitd miten ryhmad kokonaisuutena toimi.
e) Yhteistyotaitojen tunnistaminen ja kehittiminen

Aikuisia opettaessaan ndkee selvdsti, kuinka erilaiset eri ihmisten sosiaaliset taidot
ovat. Toisaalta pitkdlld kurssilla voi my&s todeta, ettd kurssilaisten alkaessa tuntemaan
ja luottamaan toisiinsa monet kehittyvdt ndissd sosiaalisissa taidoissa aimo harppauk-

sin (Sahlberg, Leppilampi, 1994).

Naapurukset — ja harrastuskin yhteinen:
opettelevat puhumaan.

Toisilleen, ja toisistaan.

Puhumaan ihmisiksi. Vaikea taito!

Ei komennellen eikd néyristellen,

ei makeasti eikd mahtipontisen suopeasti,
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ei kuin kavalluksen rémemaalla,
ei ilmiantajan
kddrmeenkielin,
N vaan luontevasti puheddnelld,
ystavdllisesti.
Niin kuin iloisella kauppapaikalla tai
kesdisessd lehdossa.
(Lassi Nummi, Linna vedessd kirjassa Koppinen, Pollari, Yhteis-
toiminnallinen oppiminen Tie tuloksiin, 1993)

5.2.1.2. Kurssien sisidllosta

Osuustoimintayrittdmisen kurssin opetussuunnitelmaan tulee sisallyttda kaikki yritta-
jakurssin ainekset: liketoimintasuunnitelman ja markkinointisuunnitelman laatiminen,

markkinointi, atk, talous ym. ns. kovat aihealueet.

Uudistuvan tiedonkdsityksen mydtd opetussuunnitelma on, entistd enemman tar-
peen ndhdd sisdltdjen ja oppimisprosessien muodostamana kokonaisuutena. Ope-
tussuunnitelma on opettajan ja oppilaiden yhteistyossd rakentuva prosessi, jossa tie-
toa pyritddn luomaan yhdessd. Prosessipainotteiseen opetussuunnitelmaan kuuluu
sekd etukdteissuunnittelu ettd myds toteutuneen opetuksen jdlkikdteen tapahtuva
pohdinta. Opetussuunnitelma on siten muuttuva, kehittyvd ja neuvoteltavissa oleva
prosessi. Sen tavoitteena on luoda oppijoiden kasvua tavoitesuunnassa tukeva oppi-

misymparistd ja ilmapiiri (Sahlberg, Leppilampi, 1994).

Oppimisen ja opetuksen tulee olla monipuolista ja monimuotoista. Oppimisen kan-
nalta tdmd merkitsee sitd, ettd laadullisesti korkeatasoisen opetuksen ja sitd seuraa-
van hyvdn oppimisen tulee muodostua yksilllisen oppimisen ja yhdessdolon har-

monisessa tasapainossa (Sahlberg, Leppilampi, 1994).

Kursseissa, joita olen ollut suunnittelemassa on yhteisdllisyys, yhdessd tekeminen ja
yrittdjyyden opettaminen sijoitettu rinnan niin, ettd jokaiselle viikolle on annettu
oma teemansa, esim. liketoimintasuunnitelma. Aamupdivdt kasitelldan luokkaope-
tuksena teemaa. lltapdivisin ryhmissd tydstetddn teeman mukaista seminaaritytd,
joka esitetddn perjantaina koko ryhmadlle. Ndin kukin vuorollaan pddsee ohjaamaan

muita.
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6. OPPIMISEN JA KURSSIEN ARVIOINTI

6.1. Oppimispdivikirja

A
Oman toiminnan arviointia, reflektointia, varten on osuustoimintayrittdmisen kurs-
seilla otettu kdyttddn oppimispdivékirja. Oppilaat aloittavat pdivakirjan teon kurssin
alussa omien osaamisalueidensa tutkimisella ja muistiin merkitsemiselld. Pdivdkirjaa
kirjoitetaan itsendisesti, eivdtkd opettajat lue niitd. Loppuvaiheessa pdivékirjat otetaan
esille ja tehdddn niihin esim. kurssin ihmissuhdekukkanen, johon piirretddn kukan te-

ralehtien muotoon kurssitovereista itselle merkittavat henkilot.

6.2. Tentti

Oppimisen arviointi ohjaa toimintaa. Oppimista on arvioitava sellaisilla menetelmillg,

ettd ne vahvistavat tavoitteiden saavuttamista (Sahlberg, Leppilampi, 1994).

Tenttikysymysten laadinnassa on tdrkedd, ettd kysymykset ovat tdrkeitd kurssin ta-
voitteen kannalta. Kysymykset pyritddn tekemddn laajoiksi kokonaisuuksiksi, joihin
valmistelemalla kurssilainen oppii osuuskunnan toiminnassa oleellisempia ja tarkeim-
pid asioita. Toisaalta tentti pidetddn ennen kurssin loppumista, jolloin tenttivastauk-

sissa ilmenevdt puutteet keskeisissd asioissa voidaan tuoda esille ja kdsitelld.

Tenttikysymykset jaetaan kurssilaisille hyvissad ajoin, siten, ettd kurssilaiset voivat val-
mistella kysymyksiin ennakolta. Yleensd tapahtuu niin, ettd kysymykset jaetaan ryh-
missd siten, ettd kukin valmistelee yhden kysymyksen ja vie sen tietokoneelle, josta
kukin saa sen kdyttéonsd. Tentissd arvotaan jokaiselle kolme kysymystd, joista han

valitsee yhden vastattavakseen.
6.3. Seminaarityo

Tenttivastausten tietojen siirtdminen perustettavan osuuskunnan kdytannén tydhon
on toivottavaa, joskin jdd tulevaisuuden ndytettavdksi. Tietojen ja taitojen opettele-
miseen liittyy yleensd odotus, ettd niitd pystytddn kdyttdmadan laajemminkin kuin vain
siind yhteydessd, jossa ne on opittu (Rauste-von Wright, von Wright, 1995).

Seminaarity&t teetetddn juuri sellaisista aiheista, joita suoraan voi kdyttdd tulevan
osuuskunnan toiminnan apuna. Liikketoimintasuunnitelman, sdantéjen ja markkinoin-
tisuunnitelman laatiminen ovat esimerkkejd seminaaritoistd, jotka tulevat suoraan

uuden osuuskunnan tarpeisiin.
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Kurssilaisten seminaaritdiden arviointi tapahtuu yhteistoiminnallisen oppimisen pe-
riaatteiden mukaan. Siten hyvakdan esittdjd ei ole saanut erinomaista arvosanaa ellei

ryhma ole tukenut kunnolla tyén valmistumista.
6.4. Sosiaaliset taidot

Yhteistoiminnallisen oppimisen yhteydessd arvioinnilta edellytetdan monipuolisuutta
ja erityisesti sosiaalisten taitojen kehittymisen ottamista osaksi kokonaisuutta

(Sahlberg, Leppilampi, 1994).

Sosiaalisilla taidoilla tarkoitetaan vuorovaikutustaitoja ryhmdssd, luottamuksen oppi-
mista toisia ryhmaldisid kohtaan, aktiivista osallistumista ongelmanratkaisu- ja paatok-
sentekotilanteisiin, ryhman johtamista ja viestinnan taitoja.

Kurssin vastaava opettaja arvioi oppilaiden sosiaalisten taitojen kehittymisen kurssin
aikana. Arviointi ei ole vaikeata, koska kurssi kestdd 4 — 5 kuukautta ja vastaava opet-

taja on kurssilaisten kanssa 5 — 6 viikkoa.

Arviointitilanteet toimivat myds opettajien onnistumisen ja epdonnistumisen iimen-
tdjind. Ne mahddllistavat opettajan itsereflektion ja ovat merkittavid heiddn elinikdi-

sen oppimisensa kannalta (Rauste-von Wright, von Wright, 1995).
6.5. Osuuskunnan perustaminen
6.5.1. Ryhmain kdyttaytymisesta

Kurssin onnistumisen takaa se, ettd toimiva osuuskunta syntyy. Kurssin alussa opiske-
lijat ovat uteliaita tietdmddn mitd osuuskunta on ja suhtautuvat positiivisesti osuus-
kunnan perustamiseen. Vaaditaan tarkkoja ohjeita, joita pyritddn tunnontarkasti seu-
raamaan. Brittildisen Wilfred R Bionin ryhméteorian mukaan ryhma kayttaytyy aluksi
"tydryhmand". Tydryhmd on se toiminnan taso, jolla ryhmén jdsenet ponnistelevat
yhteisen tavoitteen saavuttamiseksi ja tehtdvdn loppuunsuorittamiseksi (Hyyppa,
Ryhmatyd ry. 30 vuotta, 1988).

Kurssin edettyd kuukauden tai kahden verran pddsee Bionin ryhmadn "pe-
rusolettamustilaksi" nimedmad vaihe vallalle. Toisin kuin rationaalinen, tehtdvdorien-
toitunut tydryhmd, perusolettamusryhmd koostuu tiedostamattomista toiveista,
peloista, puolustautumiskeinoista, fantasioista, impulsseista ja projektioista (Hyypp4,
1988).
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Bionin kaikki kolme perusolettamustyyppid, riilppuvuus, pako—taistelu ja parinmuo-

dostus, ovat selvdsti nahtdvissd osuustoimintayrittamisen kurssin oppilaissa.

|.'Riippuvuus:

2. Pako-taistelu:

*

3. Parinmuodostus:

Talldin ryhman toiminnan oleellisena tehtdvdnd on saada
turvallisuutta ja suojelua joltakin yksilolta (Hyyppd, 1988).
Tissd tilassa jotkut kurssin oppilaista ottavat opettajan taksi
suojelijakseen, joka "kuin messias" luotsaa kurssilaisen pois
tySttdmyydestd. Riippuvuus on konkreettista ja saattaa ai-

heuttaa toisissa kateutta.

Tdssd tilassa ryhma ndkee jatkuvuutensa riippuvan joko tais-
telusta tai tehtdvdstd pakenemisesta (Hyyppd, 1988). Mo-
nella kurssilla tdma tila tarkoittaa syntipukin 18ytymista joko
kurssilaisten keskuudesta tai opettajasta. Syntipukkia moiti-
taan kaikesta mahdollisesta ja hdnen kanssaan saatetaan
kdyda katkeria taisteluja. Jotkut vetdytyvdt ndistd taisteluista
vihan verhon taa tai valinpitdmdttdmadn murjottamiseen,

toiset taas pinnaavat kurssilta mahdollisimman paljon.

Parinmuodostus—ilmi& kasittda kahden lampimid tunteita il-
maisevan yksilon liittymistd yhteen (Hyyppd, 1988). Parin
jdsenet saattavat opiskella aktiivisemmin kuin muut, mutta
eivdt saa kunnollista kontaktia muuhun ryhmaan. Esimerkik-
si ryhman ihmissuhdekukkasen piirtdminen on vaikeaa, kos-
ka pari ei tunne kunnolla eikd tarvitse muita kurssilaisia. Jot-
kut pyrkivdt innokkaasti muodostamaan parin opettajansa

kanssa.

Sittemmin perusolettamustyyppeihin on lisdtty neljds, nimittdin yhteisyys (Hyyppa,

1988).

4. Yhteisyys:

Tdstd tilasta tulee mieleen osuuskunnan perustaminen
kurssin aikana. Perustamispddtds on aina tapahtunut kurssin
loppuvaiheessa melko spontaanisti tunteiden ollessa voi-
makkaasti ldsnd. Hyyppa kirjoittaa tdstd vaiheesta: "ryhman
jasenet pyrkivdt liittymddn yhteen kaikkivoipaan yhteiséon
tai voimaan, joka kykenee suojaamaan yksilditd pelkdstddn

passiivisen mukanaolon kautta. Tdmd liittyminen saa ryh-
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madn jdsenet tuntemaan olonsa hyvaksi ja ehjaksi."

Kun osuuskunnan perustamispddtds on syntynyt, kurssilaiset ottavat uuden positiivi-
sen kontaktin ohjaajiinsa ja lihdetiin yhteistydssi eteenpiin uuden osuuskunnan

merkeissd.
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7. OPETTAJAN ROOLI

Yhteistoiminnallista oppimista tukevan oppimisympdriston rakentaminen ldhtee op-
pimisen vastuun siirtdmisestd oppilaille ja opettajan roolin muuttumisesta auktori-

teetista oppimisen ohjaajaksi (Sahlberg, Leppilampi).

Aikuiskasvatuksen nopea kehitys on saanut aikaan sen, ettd opettajan roolina on l4-
hinnd toimia oppimisprosessin tukijana ja helpottajana, mutta ellei téllaisella opetta-
jalla ole selvdd ndkemystd prosessin tavoitteista, prosessi jdd helposti hataraksi
(Rauste-von Wright, von Wright, 1995).

Oppimisprosessin tukijan ja helpottajan tulisikin pitdd koko ajan mielessa se, millaisia
jdsenid tuleva osuuskunta tarvitsee: itsendisid, omaan toimintaansa luottavia vai auk-
toriteetteihin tukeutuvia, On helpompi opettajana sanella miten asiat tulisi ymmar-
tdd ja tehdd saatikka kaikissa tilanteissa luottaa ryhmadn jdsenten kykyihin 16ytdd "oma

totuutensa”.

Opettajan tehtdvadnd tulisi olla ristiriidan aikaansaaminen oppilaan nykytilanteen ja ta-
voitetilanteen vdlilld. Ristiriidan aikaansaaminen liittyy Engestromin jasennykseen téy-

dellisestd oppimisprosessista, siind kohtaan motivointi.
1.1, Taydellinen oppimisprosessi

Tdydellisessd oppimisprosessissa oppija koettelee muodostamaansa mallia iimidista

kaytdnnossd ja korjaa sitd. Sen vaiheet ovat seuraavat:

I. Motivoituminen tarkoittaa sisdlléllisen mielenkiinnon herdttdmistd opittavaa
asiaa kohtaan. Motivointi tapahtuu parhaiten juuri tiedollisen ristiriidan heratta-

misen kautta.

2. Orientoituminen tarkoittaa jasentyneen, tietoisen ennakkokuvan muodos-

tamista opittavasta asiasta.

3. Sisdistiminen tarkoittaa aikaisemman ajattelu— ja toimintamallin muokkaa-

mista ja muuttamista uuden tiedon avulla.

4. Ulkoistaminen tarkoittaa uuden mallin soveltamista konkreettisen ongel-

man ratkaisuun, uuden tuottamiseen.

5. Arviointi tarkoittaa oppilaan kriittistd tarkastelua uuden toimintamallin pate-

vyydestd ja toimivuudesta.
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6. Kontrolli tarkoittaa oppilaan etddntymistd omasta oppimisestaan ja toimin-

tansa erittelyd (Engestrom, 1991).

Opettajan on hyvi pohtia, millaisia tehtivid hinen oppijansa suorittavat, miten hin
ohjaa heiddn tydskentelyddn ja millaisia oppimiskokemuksia heille syntyy. Etukateis-
suunnittelun ja jdlkikdteen tapahtuvan pohdinnan ansiosta opettaja saa mahdollisuu-
den kehittdd opetustaan analysoidun kokemuksen varassa (Sahlberg, Leppilampi,
1994).

Opetuksen kehittdmisessd ehka tarkein pedagoginen uudistus on opettaja itse, ha-
nen ammatillinen tajuntansa ja ajattelunsa (Sahlberg, Leppilampi, 1994).
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LOPUKSI

Pyrin tydssdni kuvaamaan osuustoiminnan, joka on yksi taloudellisen yhteistydn

muoto, merkitystd ihmisten eldmédssd ennen ja varsinkin tin paivina.

On sanottu, ettd osuustoiminta on "hdddn ja puutteen lapsi" ja tdmd sanonta pitdd
yhakin mitd suuremmassa maddrin paikkansa. Erilaiset taloudellisen yhteistydn mallit
ovat elpymdssa talld vuosikymmenelld, jolloin suuri joukko suomalaisia on ty&ttoma-

nd tai vajaatydllistettynd.

Jotta yhteisyritys pdrjdisi 90-luvun nopearytmisessd yhteiskunnassa, on sen pddstava
kannattavaan yritystoimintaan ripedsti. Osuustoimintayrittdmisen kurssitusta tarvi-

taan alkuvaikeuksien voittamiseen.,

lhmiset saavat kursseilla tietoa yrittdmisestd, yrityksen perustamisesta ja yrityksen
kdytdnndn toiminnasta sekd oppivat, miten tulla toimeen ryhmdssd. Kurssi pyrkii an-
tamaan myos valmiudet tasavertaisten kumppanien kanssa toimimiseksi. Monet
opittavista asioista ovat senlaatuisia, ettei niitd voi "opettamalla opettaa", vaan ne
tdytyy itse kokea. Tdhdn kokemiseen kurssi antaa turvalliset puitteet, ikdankuin har-

joituskentdn tulevia otteluita varten.

Osuustoimintayrittdmisen kurssitoiminta Satakunnassa on laajinta koko Suomessa.
Nain siitdkin huolimatta, ettd satakuntalaiset kuvaavat itseddn yhteistyokyvyttdmiksi
ja kateellisiksi. Tai ehkd juuri siksi satakuntalaisia tuleekin kouluttaa yhteistyéhon pe-

rusteellisemmin kuin ryhmid, joilta yhteistoiminta sujuu luonnostaan.

ltse en kuitenkaan usko, ettd millddan kansanosalla olisi kovinkaan helppo synnyttda
toimivia yhteisyrityksid ilman kurssitusta. Nden tyoni tarkednd ja uskon, ettd omalta
osaltani osuustoimintakurssien suunnittelijana ja opettajana pystyn poistamaan joita-

kin esteitd yhteistoiminnan tielta.

Kaikkein tdrkeintd luonnollisesti on, ettd ohjaamani ihmiset pdrjddvat keskenddn ja

heiddn yrityksensd alkaa menestyd ja tyollistdd yhd enemman jdseniddn.
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Seuraava Helena Reunan runo ndytelmdstd Korppu murenee kuvaa erinomaisesti
osuustoimintayrittdmisen kurssitoimintaa Satakunnassa ja my&skin omaa opettajaksi

kasvamistani:
e

On hauskaa yhdessd
yrittdd uusia asioita ymmdrtdd
Ei mikddn ole mahdotonta

kun yrittdjiG on monta

Asioista me jutellaan
toisimme kylld luotetaan
jos asiat on solmussa
silloin apu 16ytyy naurusta

Yhteishenki on toveruutta
ystdvyyttd ja luottamusta
kaikki mukaan otetaan
toisiamme kuunnellaan
of pystytetd aitoja

niitd on vaikea kaataa.
(Koppinen, Pollari, 1995)
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