
PK-osuuskunnan talouden 
seuranta ja johtaminen
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Esille tulevia teemoja ja kysymyksiä

• Mikä on PK-osuuskunta – tai mikro-osuuskunta?

• Taloutta voi kyllä seurata – mutta voiko sitä myös johtaa?

• Miten osuuskunnan taloudenpito eroaa muista yrityksistä?

• Mitkä näkökulmat taloudenpidosta juuri nyt korostuvat?

• Historia, nykyhetki, tulevaisuus – miten ne näkyvät numeroissa?

• Missä eroja ja mitä niiden takana voi olla?
• Kasvu: perusta, kyky, halu, taito, investoinnit?

• Kannattavuus: erottuminen, määrä, hinta, tuottavuus, taloudellisuus?

• Kassavirta: tuleeko rahaa enemmän kuin sitä lähtee – ja mistä syistä?

• Rahoitus: velkaantuuko yritys liikaa – ja mistä syistä?

• Arvo: mistä se muodostuu, mikä sitä muuttaa, mistä erot johtuvat?

• Eri osuuskuntien talouden menestymisen vertailu
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Mitkä yritykset vertailun kohteena

•Omistajaosuuskunta

• Tuottajaosuuskunta 1

• Tuottajaosuuskunta 2

• Palveluosuuskunta 
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Taloudellisen menestymisen eri näkökulmat
• Miten toiminta kannattaa/TULOS → tuotot miinus kulut = voitto tai tappio

• Kertoo kannattavuudesta jollain ajanjaksolla, esim. vuosi tai vuosineljännes
• Ongelmana tuottojen ja kulujen kohdentaminen ja kertaerät (kertatuotot tai -kulut)
• Panostukset tulevaisuuteen voivat heikentää panostusvuoden tulosta – esim. investoinnit
• Panostamatta jättäminen voi parantaa tulosta hetkellisesti mutta pilata sen pysyvästi

• Mistä rahoitus on saatu ja minne rahat ovat sitoutuneet/TASE
• Näyttää ajantasakuvan osuuskunnan koko toimintahistorian synneistä ja ansioista
• Kertoo paljonko osk on saanut rahaa omistajilta, voittoina ja velkana – taseen vastattavaa-puoli
• Esittää osk:n eri omaisuuserissä kiinni olevan rahan – taseen vastaavaa-puoli
• Ongelmana taseen omaisuuserien todellinen arvo ja valuuttojen arvon muutos

• Miten hyvin osuuskunta pystyy kasvattamaan pankkitiliä kauden aikana/KASSAVIRTA
• Kassavirran kehitys on vähiten tulkinnan varainen mittari – syyt vain on selvitettävä tarkasti

• Miten hyvin osuuskunnalla on rahaa, kun sitä tarvitaan/MAKSUVALMIUS
• Maksuvalmiuden menettäminen on ainoa peruste yrityksen konkurssille Suomessa

• Minkä arvoinen osuuskunta on/PÖRSSI- TAI MYYNTIARVO
• Odotukset tulevien vuosien tuotoista/kassavirroista on suurin vaikuttava tekijä
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Mitkä näkökulmat juuri nyt korostuvat

• Maksuvalmius: epävarmuus ja nopeat muutokset vaatii ”sotakassaa”

• Kassavirta: vahva kassa tuo pelivaraa ja pitää lainanantajat nöyrinä

• Vakavaraisuus = vähävelkaisuus: antaa pelivaraa kasvuun

• SILTI kannattavuuden vaaliminen on aina ytimessä: tappion 
tekemistä siedetään aiempaa huonommin
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Historia, nykyhetki, tulevaisuus – ja nrot
• Perinteisesti talous on ollut peräpeiliin vilkuilua

• Lasketaan ja raportoidaan toteutuneita tapahtumia

• Tunnusluvut kertovat menneistä aikaansaannoksista

• Nykyhetkikin on mukana joiltakin osin
• Arvioidaan riskejä ja suojaudutaan muutoksilta (sähkö ym.)

• Tuore tase, kassa ja velkatilanne kertovat päivän tilanteen

• Myynnin määrä, hinnat ja katteet saadaan lähes reaaliajassa

• Tulevaisuuskin on mukana, mutta heiveröisesti, JOS
• Myynnin kehitystä pyritään arvioimaan entistä tarkemmin

• Markkinointi- ja T&K-satsaukset tehdään suunnitelmallisemmin

• Tuotantokapasiteettia pyritään sovittamaan aiempaa herkemmin

• Rahoitustarpeisiin varaudutaan ennakolta

• Pystytään seuraamaan tuottavuuden ja asiakasarvon kehittymistä
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Mikä voi ennustaa tulevaa menestymistä

• Investointien määrä, niiden puuttuminen tai deinvestoinnit

• Tutkimus- ja kehityssatsausten määrä
• Teollisuudessa yleensä 2-4 %

• Strategian selkeys, johdonmukaisuus ja konkreettisuus
• Strategia tuo tulosta, kun on selvä reittikartta ja sitoutuminen

• Satsaaminen osaamiseen, ihmisiin ja toimintakulttuuriin
• Vaikeimmin talouden näkökulmasta arvioitava näkökulma

• Koulutus€urojen määrä ei riitä vertailukohteeksi
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Toimialan menestyspiirteitä 2015→2016

• Liikevaihdot: laskua, paikallaan tai vain vähäistä kasvua

• Mistä eri näkökulmista taloudellista menestymistä voi arvioida

• Mitä näkökulmia yritysten toimintaympäristö juuri nyt korostaa

• Historia, nykyhetki, tulevaisuus – miten ne näkyvät numeroissa

• Toimialalle yhteisiä menestymisen piirteitä 2015 → 2016

• Missä eroja ja mitä niiden takana voi olla
• Kasvu: perusta, kyky, halu, taito, investoinnit?
• Kannattavuus: erottuminen, määrä, hinta, tuottavuus, taloudellisuus?
• Kassavirta: tuleeko rahaa enemmän kuin sitä lähtee – ja mistä syistä?
• Rahoitus: velkaantuuko yritys liikaa – ja mistä syistä?

• Tuottaja/omistajaosuuskuntien talouden menestymisen vertailu
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Osuuskuntien vertailu – mitä näkyy, mitä ei

• Missä eroja ja mitä niiden takana voi olla
• Kasvu: perusta, kyky, halu, taito, investoinnit?

• Kannattavuus: erottuminen, määrä, hinta, tuottavuus, taloudellisuus?

• Kassavirta: tuleeko rahaa enemmän kuin sitä lähtee – ja mistä syistä?

• Rahoitus: velkaantuuko yritys liikaa – ja mistä syistä?

• Arvo: mistä se muodostuu, mikä sitä muuttaa, mistä erot johtuvat?

• Mikä on tärkeintä osuuskunnalle: vakaus, kasvu, ylijäämä vai mikä?

• Mitä taloudellinen menestyminen tarkoittaa tälle osuuskunnalle?

15.10.2019 PI-johtamiskoulu/Jukka Suvitie 10



15.10.2019 PI-johtamiskoulu/Jukka Suvitie 11



15.10.2019 PI-johtamiskoulu/Jukka Suvitie 12



15.10.2019 PI-johtamiskoulu/Jukka Suvitie 13



15.10.2019 PI-johtamiskoulu/Jukka Suvitie 14



15.10.2019 PI-johtamiskoulu/Jukka Suvitie 15



15.10.2019 PI-johtamiskoulu/Jukka Suvitie 16



15.10.2019 PI-johtamiskoulu/Jukka Suvitie 17



15.10.2019 PI-johtamiskoulu/Jukka Suvitie 18



15.10.2019 PI-johtamiskoulu/Jukka Suvitie 19



15.10.2019 PI-johtamiskoulu/Jukka Suvitie 20


	jukka-suvitie-poskf2019.pdf
	MentiArviointiOSKlleTärkeintä



