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seuranta ja johtaminen
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Esille tulevia teemoja ja kysymyksia

Mika on PK-osuuskunta - tai mikro-osuuskunta?

Taloutta voi kylla seurata — mutta voiko sita myos johtaa?

Miten osuuskunnan taloudenpito eroaa muista yrityksista?

Mitka nakdkulmat taloudenpidosta juuri nyt korostuvat?

Historia, nykyhetki, tulevaisuus — miten ne nakyvat numeroissa?

Missa eroja ja mita niiden takana voi olla?
« Kasvu: perusta, kyky, halu, taito, investoinnit?
« Kannattavuus: erottuminen, maara, hinta, tuottavuus, taloudellisuus?
« Kassavirta: tuleeko rahaa enemman kuin sita lahtee - ja mista syista?
« Rahoitus: velkaantuuko yritys lilkkaa — ja mistéa syista?
* Arvo: mista se muodostuu, mika sitd muuttaa, mista erot johtuvat?

Eri osuuskuntien talouden menestymisen vertailu
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Tdrkeintd ja vahiten térkeddé osk:n talouden johtamisessa

OSK:N KASVUN MAHDOLLISTAVA TALOUDENPITO

—.N
OMAVARAISUUSASTEEN PITAMINEN KORKEANA
6

KANNATTAVUUS, JOKA RIITTAA INVESTOINTEIHIN

"m
HYVA MAKSUVALMIUS JOKA TILANTEESSA

VAKAA YLIJAAMAN JAKO JASENILLE

ﬂ
KUSTANNUSTEHON JA TUOTTAVUUDEN KASVU

m
OSK:N ARVON JATKUVA KASVATTAMINEN

iﬁ'
OSK:N UUDISTUMISKYVYN TURVAAVA TALOUS
m

VAHITEN TARKEAA
KAIKKEIN TARKEINTA




Mitka yritykset vertailun kohteena

 Omistajaosuuskunta
* Tuottajaosuuskunta 1

* Tuottajaosuuskunta 2

e Palveluosuuskunta
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H- Taloudellisen menestymisen eri nakokulmat

* Miten toiminta kannattaa/TULOS - tuotot miinus kulut = voitto tai tappio
+ Kertoo kannattavuudesta jollain ajanjaksolla, esim. vuosi tai vuosineljannes
 Ongelmana tuottojen ja kulujen kohdentaminen ja kertaerat (kertatuotot tai -kulut)
« Panostukset tulevaisuuteen voivat heikentaa panostusvuoden tulosta — esim. investoinnit
« Panostamatta jattaminen voi parantaa tulosta hetkellisesti mutta pilata sen pysyvasti

« Mista rahoitus on saatu ja minne rahat ovat sitoutuneet/TASE
« Nayttda ajantasakuvan osuuskunnan koko toimintahistorian synneista ja ansioista
« Kertoo paljonko osk on saanut rahaa omistajilta, voittoina ja velkana - taseen vastattavaa-puoli
« Esittad osk:n eri omaisuuserissa kiinni olevan rahan - taseen vastaavaa-puoli
« Ongelmana taseen omaisuuserien todellinen arvo ja valuuttojen arvon muutos

 Miten hyvin osuuskunta pystyy kasvattamaan pankkitilia kauden aikana/KASSAVIRTA
« Kassavirran kehitys on vahiten tulkinnan varainen mittari — syyt vain on selvitettava tarkasti

* Miten hyvin osuuskunnalla on rahaa, kun sita tarvitaan/MAKSUVALMIUS
 Maksuvalmiuden menettadminen on ainoa peruste yrityksen konkurssille Suomessa

« Mink& arvoinen osuuskunta on/PORSSI- TAl MYYNTIARVO
» Odotukset tulevien vuosien tuotoista/kassavirroista on suurin vaikuttava tekija
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Mitka nakokulmat juuri nyt korostuvat

 Maksuvalmius: epavarmuus ja nopeat muutokset vaatii "sotakassaa’
« Kassavirta: vahva kassa tuo pelivaraa ja pitaa lainanantajat noyrina
« Vakavaraisuus = vahavelkaisuus: antaa pelivaraa kasvuun
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 SILTI kannattavuuden vaaliminen on aina ytimessa: tappion
tekemista siedetaan aiempaa huonommin
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Historia, nykyhetki, tulevaisuus - ja nrot

* Perinteisesti talous on ollut perapeiliin vilkuilua
* Lasketaan ja raportoidaan toteutuneita tapahtumia
« Tunnusluvut kertovat menneista aikaansaannoksista

* Nykyhetkikin on mukana joiltakin osin
« Arvioidaan riskeja ja suojaudutaan muutoksilta (sahko ym.)
« Tuore tase, kassa ja velkatilanne kertovat paivan tilanteen
« Myynnin maara, hinnat ja katteet saadaan lahes reaaliajassa

« Tulevaisuuskin on mukana, mutta heiverdisesti, JOS

 Myynnin kehitysta pyritaan arvioimaan entista tarkemmin
Markkinointi- ja T&K-satsaukset tehdaan suunnitelmallisemmin
Tuotantokapasiteettia pyritdan sovittamaan aiempaa herkemmin
Rahoitustarpeisiin varaudutaan ennakolta
Pystytaan seuraamaan tuottavuuden ja asiakasarvon kehittymista
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Mika vol ennustaa tulevaa menestymista

Investointien maara, niiden puuttuminen tai deinvestoinnit

Tutkimus- ja kehityssatsausten maara ¥
» Teollisuudessa yleensa 2-4 % b S

v N\ v
St N

Strategian selkeys, johdonmukaisuus ja konkreettisuus
« Strategia tuo tulosta, kun on selva reittikartta ja sitoutuminen

Satsaaminen osaamiseen, ihmisiin ja toimintakulttuuriin
» Vaikeimmin talouden nakokulmasta arvioitava nakokulma
« Koulutus€urojen maara ei riita vertailukohteeksi
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Toimialan menestyspiirteita 2015->2016

Lilkevaihdot: laskua, paikallaan tai vain vahaista kasvua

Mista eri nakOkulmista taloudellista menestymista voi arvioida
Mita nakokulmia yritysten toimintaymparisto juuri nyt korostaa
Historia, nykyhetki, tulevaisuus — miten ne nakyvat numeroissa
Toimialalle yhteisia menestymisen piirteita 2015 - 2016

Missa eroja ja mita niiden takana voli olla
« Kasvu: perusta, kyky, halu, taito, investoinnit?
« Kannattavuus: erottuminen, maara, hinta, tuottavuus, taloudellisuus?
« Kassavirta: tuleeko rahaa enemman kuin sita lahtee - ja mista syista?
« Rahoitus: velkaantuuko yritys lilkaa — ja mista syista?

* Tuottaja/omistajaosuuskuntien talouden menestymisen vertailu



Osuuskuntien vertailu — mita nakyy, mita ei

« Missa eroja ja mita niiden takana voi olla

« Kasvu: perusta, kyky, halu, taito, investoinnit?
Kannattavuus: erottuminen, maara, hinta, tuottavuus, taloudellisuus?
Kassavirta: tuleeko rahaa enemman kuin sita lahtee - ja mista syista?
Rahoitus: velkaantuuko yritys lilkkaa — ja mista syista?
Arvo: mista se muodostuu, mika sita muuttaa, mista erot johtuvat?

 Mika on tarkeinta osuuskunnalle: vakaus, kasvu, ylijdama vai mika?

« Mita taloudellinen menestyminen tarkoittaa talle osuuskunnalle?
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TASE TULOSLASKELMA
31.12.2018 OmistajaOsk 1.1.-31.12.2018
1.000 € 1.000 €
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT KULUT TUOTOT
Palautettava 0S.p |3EXXXERXXXXIX, Henkilostokulut |
(3910) Osuuspaaoma 241
Aineeton /| 17 850
14 |
Aineelliset J.'E Muut kulut Liiketoim.tuotot
3016 713 1207
Rahastot
53 570 Tuloverot |
6
Sijoitukset
90 724 Tilikauden voitt
1621
Eétlé?}?'k'luomt Rahoitustuotot
Muut saamiset Varaukset 1374
86 | 382
Lainasaamiset 'nl Lyhytaik.koroll.v
1605 6 854
Rahavarat _ Koroton velka
38 609
.. TUOTOT YHTEEN§A + 2 581
] YHTEENSA 95 483 KULUT YHTEENSA - 960
YHTEENSA 95 483
VOITTO/TAPPIO + 1621
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TASE TULOSLASKELMA
31.12.2018 Tuott.Osk 1 1.1.-31.12.2018
1.000 € 1.000 €
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT KULUT TUOTOT
Aineeton Osuuspadaoma
13 3
Rakennukset Rahastot
1274 2537
Koneet&kalus Voitto tédlta tilikaude
1485 299
Sijoitukset Poistoero

43 |

Muu aineell. ||

935 |
Varastot |
1000

Myyntisaamis
7179

349
Pitkdaik.luotot
2 106

Lyhytaik.koroll.velk
9 485

Rahavarat ym
2750

YHTEENSA 14 779

YHTEENSA 14 779

Materiaalikulut
49 976 Liikevaihto

54 522

Henkildstokulut
2397/

Poistot |
530 |
Muut kulut |
1522 ||
Rahoituskulut ||
90
Tuloverot Muut tuotot
75 341
Poistoerovih.
27
TUOTOT YHTEENSA + 54 890
KULUT YHTEENSA - 54 590
VOITTO/TAPPIO + 300

15.10.2019

Pl-johtamiskoulu/Jukka Suvitie



TASE

TULOSLASKELMA

31.12.2018 Tuott.Osk 1 1.1.-31.12.2018
1.000 € 1.000 €
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT KULUT TUOTOT
Aineeton Osuuspadoma
113 3
Rakennukset Rahastot
1274 2 537
Koneet&Kkalus Voitto talta tilikaude
1485 299
Sijoitukset Poistoero
43 | 349
Muu aineell. /| Pitkaaik.luotot
935 | 2106
Varastot | Materiaalikulut
1000 49 976 Liikevaihto
54 522
Myyntisaamis
7179
Lyhytaik.koroll.velk ~ Henkilostokulut
9 485 2 397/
Poistot |
530 '||'|
Muut kulut ||
1522 |||||
Rahavarat ym Rahoituskulut |
2750 90
Tuloverot Muut tuotot
75 341
YHTEENSA 14779 " YHTEENSA 14 779 Poistoerovah.
TUOTOT YHTEEN'_&‘_:JE'\ + 54 890
15 109019 KULUT YHTEENSA - 54 590
VOITTO/TAPPIO + 300
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TULOSLASKELMA

TASE
31.12.2018 Palv.Osk
1.000 €
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT

Hankitut omat osuu ,
(130) |
Aineeton ||

Osuuspaaoma
1357

1.1.-31.12.2018
1.000 €

KULUT  TUOTOT

Ulkopuol.palvel
213
Materiaalikulut

|
98 | 120
Maa&vesialueet |
6| Henkilostokulut
Rakenn ukgs;;c III 631
Koneet&kalusto Rahastot
4113 4700
Poistot
426
Sijoitukset
1788 L Muut kulut
Varastot Ylijagamat aiemm 412
55 930
Saamiset /, Voitto talta tilika _
268 254 Poistoeron kasv
Rahavarat ym. | Poistoero Tul 2??(
489 1918 0ve1r$1
Rahoitusarvopap.
2 246 Koroton velka

428

YHTEENSA 9 457 * YHTEENSA 9 457

Liikevaihto
2164

Muut tuotot
2
Rahoitustuot
274

TUOTOT YHTEENSA  + 2440

KULUT

YHTEENSA -2 186

VOITTO/TAPPIO + 254
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15.10.2019

Klikkaa alempana sita osaa josta haluat aloittaa

Simuloi seuraavia Avainluvut
tilinpaatoksia ja visuaalisessa
luo paatésmuistio muodossa
trendeina ja
diagrammeina

Pl-johtamiskoulu/Jukka Suvitie

The Business
Finance Game

(English)




Ispy AB

® INCOME STATEMENT
01 Jul, 2017 - 30 Jun, 2018

Thousand SEK
Ispy AB Expenses Income

BALANCE SHEET

30 Jun 2018 Other operating costs 6 734 g

Thousand SEK
Equity + Liabilities
m Restricted equity 100

MNon-restricted equity
Bs5g72

Fixed assets 516 g

Other debtors 944 g
m Net sales 26 232

Trade debtors 6 779 g

Untaxed reserves Personnel costs 17 162 o

5515
Other current
L B jiabilities 4 230
m Trade creditors 356 o
Total 13 172 I Total 13 173 Financial costs 257 g m Other operating items 32
Tax 757 g 0 Financial income 63
m Appropriations 900

Total income +27 227
Total expenses -24 910
Net profit +2 317
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Ispy AB

Armounts in thousand SEK

Simulated cash flow

|

Additional Base Information From P&L (1 580)
Stock (0)
Debtors (0}

c FI 2017'07 - s -
ash Flow from Income Statement 2018-06 Simulation Current Liabilities (0)
Investments (0)
Operating income (£ % change) 26 264| Loans (0)
alt. £ tSEK change | : Restricted Equity (0}
EBITDA in (% 9 | Non-Restricted Equity (0)

- margin (%) Cash Flow (1 581) , , ]
T A ] -2 000 -1 500 -1 000 500 0 500 1000 1500 2000
Stock (£ days) 0 | Ispy AB Ispy AB
Trade debtors (+ days) 88.9 | BALANCE SHEET INCOME STATEMENT

raCE EEDROrs | = Cys : SIM 30 Jun 2019 SIM 01 Jul, 2018 - 30 Jun, 2019
Trade creditors (£ days) 18.1 |
1SEK 1SEK
Gl TR s Assets Equity + Liabilities Expenses Income
Depreciation on previous years' investments 0 Fixed asseis 516 g Restricted equity
New Investments Other debtors 944 g 100
Mon-restricted
Depreciation rate, new investments (in years) o e;LTit:r.rB; :528
. Trade debtors 6 779 g
Whereof leasing ]
Operating cosis (excl.
Leasing cost ‘: depreciation) 23 896 @ Tumover 26 264

Cash flow from financing activities

MNew loans
Interest (%)

Total repayments
Equity:

Cash 6514

Untaxed reserves
B 3515

Other current
B jiabilities 4 230

m Trade creditors 356

Total 14 753 | Total 14 753

Tax 851 g I
g Financial income 63

- Restricted: Issuing(+) / buy-back(-) | Total income +26 327
Total expenses -24 747
Net profit +1 580
]
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Positiivinen ja negatiivinen kassavirta

Klikkaa alla olevia kuvia ja lue lisaa.

.......................................................................................................................................................................................................

Positiivinen kassavirta
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Positiivinen kassavirta

Pienentynyt varasto, lyhyemmat maksuajat
asiakkaille ja kayttdomaisuuden myynti
vapauttavat rahaa ja saavat aikaan positiivista
kassavirtaa. Samoin kay, kun otetaan lisaa
luottoa tai saadaan omille ostoille pitempi
maksuaika.

Kassaan tulee lisaa rahaa tai sita sitoutuu
my3ds oman paaoman erien osalta.
Osakeannilla yritys saa lisda rahaa kassaan.

Negatiivinen kassavirta

Jos varasto kasvaa jonkin ajanjakson aikana,
se tarkoittaa rahan sitoutumista varastoihin,
mika heikentaa kassavirtaa. Samoin kay jos
asiakkaille mydnnetaan pitempia
maksuaikoja eli myyntisaamiset kasvavat tai
investoidaan lisaa kayttbomaisuuteen.

Lyhytaikaisten ja pitkaaikaisten velkojen
takaisinmaksu vaikuttaa kassavirtaa
heikentavasti. Jos pitkdaikaisten luottojen
madra vahenee kauden aikana, luottoja on
maksettu takaisin, milla on negatiivinen
accasirtaniiowns - o o
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|

Bisgraf - Bisgraf - Simuloi tulevia tilinpaatoksia

Simulointiin voi olla tarve useammasta syysta. Jos tulossa on iso investointi, se syd kassavaroja. Pankki haluaa
varmistua siitd, etta yritys pystyy lyhentdmaan luottoja. Simulointi sopii myds budjetin tekemiseen karkealla
tasolla. Voit simuloida niin monta vuotta etukateen kuin haluat.

Tulevaisuus on aina epavarma - siksi kannattaa kokeilla erilaisia vaihtoehtoja. Simulointi sopii téhan
erinomaisesti, koska silld on helppo rakentaa vaihtoehtoisia tulevaisuuksia.
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