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Kolme kysymysto

1. Ovatko osuuskunnan jasenisto ja
hallitus todellinen voimavara vai
pakollinen paha? Mitad hyotya
hallintotyoskentelysta on

osuuskunnalle?
?

2. Mika on hallitus paikka ja rooli?

3. Miten hallituksen tyoskentelya
voidaan kehittaa?




Missa hallituksen paikka on?

Jasenyhteiso




Osakeyhtion hallituksen tehtava:

OMISTAJA-ARVO

STRATEGIA SUORITUSKYKY

Pk-sektorilla yhtion hallitus on heikosti hyddynnetty voimavara.
Tehokkaasti toimiva hallitus merkitsee yritykselle aitoa lisdaarvoa ja
parantaa kilpailukykya. Yrityksen hallitus tulisikin ymmartaa
yrityksissa voimavarana ja tyokaluna. Kehittyvassa yrityksessa
hallitus on suunnan nayttdja ja sparraaja, alan tuntija seka

toimitusjohtajan tuki.
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Kauppakamarin tutkimus 2017:

* Eniten PK-yrityksissa on 3-jasenisia hallituksia. Keskimaarin
hallituksissa on 3,7 jasenta. Puolella pienimmista, 1-9
tyontekijan yrityksista on 1-2 varsinaista hallituksen jasenta
ja harvoin yli kolmea jasenta.

* Enemmistolla pienimmista, 1-9 tyontekijan yrityksilla et ole
hallituksessa ulkopuolisia jasenia.

* Vain noin kolmannes katsoo, etta hallituksessa on riittava
osaaminen yrityksen tulevien haasteiden kannalta.

* Vastaajat kertovat hallituksen tuoneen eniten lisaarvoa
osallistumalla strategian tekemiseen

* Monessa yrityksessa on havahduttu hallituksen vahaiseen
vaihtuvuuteen ja tarpeeseen saada lisdarvoa hallituksesta.



Osuuskunnan kaksoisluonne

Jasenyhteiso Liikeyritys

Jos pelkka jasenyhteiso: Jos pelkka liikeyritys:

BISNES HAVIAA. JASENET HAVIAVAT.
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Pohdinta:

1) Millainen on mikro-osuuskunnan
ihannehallituksen koostumus ja osaamisprofiili?
Kertokaa esimerkkeja

2) Millainen on hallituksen ihannerooli suhteessa
jasenistoon?



Hyvan hallituksen kulmakivet

3. Ulkoiset ja sisaiset
tilannetekijat

74

Hallituksen
valinta

—

1. Hallituksen
ominaispiirteet

Hallituksen

Halli-
tuksen

A4

suoriutuminen

roolit

2. Hallitustyo
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Hallituksia on monenlaisia - millaisen sind
haluaisite
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Ristiriitoja aiheuttavia kysymyksia
osuuskunnissa:

* Oma etu vs. yhteinen etu

« Epaselvat roolit a) jasenomistajana b)
tyontekijana

« Hallituksen rooli vs. jaseniston tehtavat
 Sisainen viestinta

* Henkilovalinnat hallitukseen ja muihin
tehtaviin
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Hallituksen toiminnan kehittadminen
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Paatoksenteko
kokouksissa
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Vuosisuunnittelu-
ja seuranta
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Strategiatyo
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Pohdinta:

1) Hallituksen vuosikello?

2) Onnistuneen kokoustyoskentelyn/paatoksenteon
edellytykset?



