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Mista puhumme - kassakriisi eri nakokulmista

* Miksi kassavirta on elinehto - vrt.
tulos&tase?

* Miksei hyva tulos takaa vahvaa
kassaa?

* Mitd on hyva tietdd omasta
kassavirrasta?

* Miten kassavirtaa voi suunnitella?

* Milla eri tavoilla kassan voi tuhota?

* Mita olisi pitdnyt tehdd ennen koronaa?
* Osuuskuntien koronankestavyys?

* Mita voi tehdd nyt koronan aikana?

* Millaista tukea hallitus esittaa
ravintoloille?
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Miksi vain kassavirta pitaa hengissa?

Hyva tulos ei ole sama kuin paljon rahaa ja monesta syysta

* investoinnit tai voitonjako tyhjensivat kassan TAI
* myyntisaamisten tai varastojen kasvu tekivat saman TAl

» arvostusmuutokset paransivat tulosta, kassaan tuli 0 € TAl

yritys lyhensi reippaasti luottojaan, miké ndkyy vain taseessa

Vain luoton lyhennys ja voitonjako tarjoavat kassamielessa lupauksia
tulevasta - JOS pankilla ja omistajalla on valmius sijoittaa uudestaan
jatkossa
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@ Pellervo

Korona ja Kassakriisi/Suvitie

Kassavirta on simppeli
asia: kasvoiko kassa
vai ei?

* Isollakin yritykselld kassavirta voi olla miinuksella vuosi
vuoden jdlkeen — esim. Nokia

* Erojen syita: arvostukset, varaukset, investoinnit jne.

* Omistajalle miinuskassavirta on halytysmerkki
- Syonko firmasta enemmadn kuin se tienaa?
- Investoimmeko niin, ettd se vain sy6 kassaa?
- Miten kauan voi odottaaq, ettd kassa taas kasvaa?

* Luotonantajalle miinuskassavirran voi aina selittaa:
- "Investoimme niin paljon ja se tuottaa jatkossa”
- "Nopea kasvu sitoo paljon kayttépddomaa”

"Omistaijilla on ollut iso tarve voitonjakoon”

- "Korona s6i kassan” — joka voi olla kaypa selitys

7.5.2020



Helpoin kuvaus kassavirrasta
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TASE STOCKMANN TULOSLASKELMA

31.12.2019 1.1.-31.12.2019
Milj. EUR no 19 Milj. EUR
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT KULUT TUOTOT
Tappiot BXEXXEEEXXXRRL] Osakepadoma
(240) (RRSIEEEN 144
Tavaramerkki Uudelleenarvostusr
87 329 Aineiden&tarv.
Liikearvo Muu oma paaoma 419
507 211
. Svop-rahasto
Muu a'"e*‘f‘tig 250" Henkiléstokulu
Hybridilaina 211 L
. Liikevaihto
Rakennukset 106 Myynti- &markk 960
567 Pitkaaik.korolliset lu 35\
364 Vuokrat yms.
Muu aineell.oma o 66
652 Muu pitkaaik.velka Muut kulut
441 76
Muu pitkaaik. Korolliset lyhytaik.l Poistot&arvona
33 48 140
Varastot Koroton verovelka  Rahoituskulut
146 125 53 Rahoitustuotot
Myyntisaamiset — |\, Osto&siirtovelat Tuloverot 1
12 | || 195 15
Muut saamiset || '.I‘\ Muu velka
31| | 39
Kassa&Ilikvidi | | Vuokrasop.velat
25 91
YHTEENSA 2 103 TUOTOT YHTEENgi‘i + 961
. KULUT YHTEENSA -1015
YHTEENSA 2103
VOITTO/TAPPIO -54
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Stockmann 2019 KASSAVIRTA 1.1.19°>31.12.19
Milj.EUR

== Kassasta lahtee I Rahaa kassaat+

TULOS miinuksella - mln
remat————
Poistot (ei rahaa) + 139— _

Muut tuloslask.kulut, + 15- -

ioita ei ole maksettu
Kayttopaaoma Myyntisaam.vahenn. +
-muutos Varaston kasvu -

o @

v

A) LIIKETOIM.rahavirta +

ol A

B) DEINVEST. (myyty) +117

v

v

C) LUOTTOJEN LYHENN. -
239
(lyhennykset — uudet)
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20




@ ellerve

Hyvdasta kassan seurannasta koituu
hyotyd: teet homman nopeammin
laskutuskuntoon, et haali varastoq,
laskutat nopeammin, otat ennakoiden
yhteyttd rahoittajiin jne.



Kassa on helppo tuhota
ilman koronaa...

Onnettomia investointeja

Hitaita valmistuvia toita

Reippaasti tavaraa varastoon — varalle
Kuluja, jotka eivat lisdd arvoa asiakkaille
Kuluja, joihin on totuttu — budjettiin
mukaan

Vield hitaampaa laskuttamista

Pitkid maksuaikoja asiakkaille

Omat maksut kateisella — tai melkein
Reippaasti voitonjakoa - “tulos ulos”
Harvinaista: isot lainanlyhennykset

Ennen koronaakin olisi voinut

tehda just painvastoin...



Miksi osuuskunnat kestavat koronaa
paremmin — vai kestavatko?

* Osuuskunnilla on keskimadrin korkeampi omavaraisuus

* Osuuskunnilla on sitoutuneempia asiakkaita — omistajia

* Osuuskunnat ottavat hallitumpia riskejé - vai ottavatko

* Osuuskuntien voitonjako on keskimdadarin maltillisempaa

* Monilla osuuskunnilla voitosta osa siirretéadn
vararahastoon

* Osuuskunnilla on padlla jatkuva anti — jos vetovoimaa
rittaad

Toisaalta: osuuskunniltakin voi mennad bisnes alta -2
uudistuttava

Toisaalta: osuuskunta voi menettdd jasenid ja niiden
mukana rahaa/osuuspddomaa joka pdiva, jos puuttuu
vetovoimaa



Mutta mita voi tehda nyt

* rahoitushakemus sisddn, jos korona on purrut likkevaihtoon

* ensi sijassa tukeq, toissijaisesti luottoa tai maksulykkayksia

* laskuttamista ja perintdd nopeammin

* |uottojen lyhennyksiin lykkdysta

* muihinkin maksuihin lykk&ysta — korottomasti tai alhaisella korolla
* tarpeetonta omaisuutta myyntiin

* kulujen karsinta aloittaen sieltd, miss& asiakas kdrsii véhiten

* toimittajien hinnoittelun, vuokrien ym. tinkiminen

* myyntisaamisten myynti rahoitusyhtiélle

* uusien palvelujen/tuotteiden/asiakkaiden hakemista

Kestdvimmdt yritykset perustetaan kaikkein vaikeimpaan
aikaan — koronan myétd jaossa on myds uusia markkinoita
ja markkinaosuuksia niille jotka osaavat
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Millaisia tukia hallitus esittaa ravintoloille?

1. Hyvitys toiminnan rajoittamisesta 4- 2. Uudelleen tyollistamisen tuki
5/20 » Kertakorvaus 1.000 € per tyodntekija
* Perusteena 4/2020 myynti (0 €) - Max. 800 tydntekijastd
- Verrataan tammi- - Tyéntekijamadara kriisin alkuhetken
helmik.keskimyyntiin mukaan
- Ero’.rukses’rcl 15 % maksetaan - Tukea sag, jos toiminnan kéynnistyttya:
hyvityksend * Maksaa palkkaa tyéntekijélle min.
- Yli 1 M€ keskimyynnin osalta hyvitys 2.500 € kolmen (3) kuukauden aikana
5% - Tuen max. Maaré 2/20
- Max. hyvitys aina 500.000 € palkkasummasta:
- Maksetaan ilman hakemusta * Palkkasumma/2.500 € =

— Perusteet verohallinnolta tydntekijamdadra

Tukisumma yhteensd arv. 123 M€. - Tata on haettava erikseen
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