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SISALTO: Case-pohjainen matka osk:n talouteen

N Paljon outoja kysymyksia ja vastauksia — toivon keskustelua

N Talouden linkitys strategiaan: mita isona — haluanko isommaksi
N Kasvu ja kannattavuus — mihin osuuskunta niita tarvitsee

N Investoinnit —> Rahoitus —> Velanotto - riskilla vai ilman

N Asiakkaat ja jasenomistajat — jaako voimavaroja kayttamatta



KITEYTYS: mista menestyminen on kiinni

TASE MIKA RISKI TULOSLASKELMA
31.12.2020  jiccsrahatl Mists rahat/ TASSA ON? 1.1.-31.12.2020
OMAISUUS OMA&VELAT / KULUT TUOTOT

Osuuspaaoma

Kayttoomais.

Myytyjen
tuott./palv.

Varastot [N 000\ t

Myynti
Saamiset Koroton @\
velka  \ Palkat
Pankkitili | |
/ ...‘- \\\\\\ I
MIHIN SITA i Korko.
VOI Ylijaama/ tuotot
KAYTTAA? MIHIN | _— yoitto

VOITTO

MENEE?
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Erilaisia alojaq, erilaisia osuuskuntia — loyda erot

Palvelutoimiala Kauppa

a1 T] T]

Mika vaivaa A:ta, mika B:ta, D:ta?

Valmistava yritys Padgomaintensiivinen
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Mika on tama yritys?

MITEN ON MAHDOLLISTA, , 1T1A252% o T%f%'ﬁgﬁ';gm
ETTA SEN OSUUSPAAOMA N]ilj.e-uroa no 10 - .Milj.-eurc.:a
V.2010 ALUSSA OLI
VAIN 494m<? VARAT OMA PAAOMA JA VELAT KULUT TUOTOT
""keaﬁg Osuuspaaoma
MITEN SEN OMA- Muuaineston 1
Rahastot
VARAISUUSON | @ e 720 0 Ainsetjapalvel
VOINUT NOUSTA 2 817 Voittovarat o
24%(2009) 9 1030 Falkatl ;I:;%Vﬂlhlo
630 |
53 % (2019)? Sijoitukset ym. g7 e Poistot |
434 Varaukset&elikevel 4151|
Varastot 100 Muut k";'ﬁuzt. \'
JAMITEN SEN 980 sask.verovelka Rahoituskulut
A|NEELL.KAYTTO— Myyntisaami;ﬁ 1Pi:|;§aik.luotot Versoetl / Muut tuotot
OMAISUUS Kassa/pankki ggytaik.koron.velat " >
ON SAMALLA 1090 ostovelat
1052
NOUSiUT YHTEENSA 6 727 '||I Laskenn.verovelka
433 m€ (2009)~> \ Pruu Koroton TUOTOT YHTEENSA  +5532
2.817 m<€ (2019)? 42 KULUT YHTEENSA - 5293

YHTEENSA 6 727 VOITTO/TAPPIO + 239
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Tyoosuuskunnan talouden ihanuus ja haasteet

TASE TULOSLASKELMA
31.12.2017 1.1.-31.12.2017
e . . 1.000 EUR AsiantuntijaOSK 1.000 EUR
e NAit@ suurin osa uusista OMAISUUS/vastaavaa OMA PAAOMA&VELAT/vastattav KULUT TUOTOT

Osuuspddoma
|:‘|I 3 6 /
||'||”-H Rahastot Ulkopuol.palvelu |

Koneet&Kkalust

osuuskunnista 3

Myyntisaamise
22

* Etuja sekd tuloksen ettd Kassalpankid
39
taseen puolella

'||"., Alijéamat

i1

|| Taman kauden ylijaa
112

\"., Siitovelat
— Kulut joustavat wreensace | _— 6;?““""'"" sankiostoul o
- Tase kevyt tai kevyempi 197
- Ei tuotekehityskuluja (?) MISSA SUURIMMAT
~ Ei investointitarpeita (?) ONGELMATERISKIT:
- Hyva tys myy liséd . I
- Sitoutunut jasenhl6sto (?) : Tu'mr%/

TULOT YHTEENSA +197
KULUT YHTEENSA -185

VOITTO +12
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Tyoosuuskunnan talouden ihanuus ja haasteet

* Nditd suurin osa uusista
osuuskunnista

* Etuja sekd tuloksen ettd
taseen puolella

- Kulut joustavat

— Tase kevyt tai kevyempi
- Ei tuotekehityskuluja (?)
- Ei investointitarpeita (?)
- Hyva tyd myy lisaa

— Sitoutunut jasenhl6sto (2
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TASE TULOSLASKELMA
31.12.2018 1.1.-31.12.2018
1.000 EUR Siivous osk 1.000 EUR
OMAISUUS/vastaavaa OMA PAAOMARVELAT/vastattav KULUT TUOTOT
Koneet&kalust Osuuspadoma
76 30 Ainekulut
Myyntisaamise Ylijaamat ed.tilik. 197

I | 75
Kassa/pan kki/ I\ Ylijadama tama tilik. Henkildstékulut
Iy |\ 736
A |
YHTEENSA 161 'lln, gftovelat
II, Siirtovelat ym.

21
YHTEENSA 161

Tilavuokrat

48|

IT-kulut |

21 II||I

Muut kulut |

188 ||

Matkakulut ||

39 I|'I

Markkinointi '||'|I

34|,

* Poisto |

45 'l,'lll_

* Korkokulut ||

o\

Tuloverot |
* 3

Liikevaihto
1330

MISSA SUURIMMAT
ONGELMAT&RISKIT:
*

TULOT YHTEENSA
KULUT YHTEENSA

YLIJAAMA

+1330
-1319
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TASE TULOSLASKELMA
TASE TULOSLASKELMA
31.12.2019 11.-31.12.2019 CASE—YRITYS 31.12.2018 v 30 1.1.-31.12.2018
1.000 EUR TV no 30 1.000 EUR 1.000 EUR no 1.000 EUR
—VARAT OMA PAAOMA JA VELAT KULUT  TUOTOT 6 .1 O . 2 0 VARAT OMA PAAOMA JA VELAT KULUT  TUOTOT
Sijoitukset Osuuspddoma Mater.&palv. /] Sijoitukset \ Osuuspaaoma Mater.&palv.
1 o 23/ 1 | 9 47’
| Vararahasto Ulkopuol.palv. | |\ Vararahasto Ulkopuol.palv. |
Myyntisaamiset \s 1 ] 1
177 | Liittymismaksut ) ) | Liittymismaksut
8 Myyntisaamiset ‘s
Voittovarat 233 .
172 Henkiléstékulut Liikevaihto )Ifglﬁttovarat
Ostovelat 1741 1847 Ostovelat Henkilostokulut Liikevaihto
1 6 1480 1589
Muut Iyhytaik.velat ; Muut Iyhytaik.velat
Kassal/pankki 112 Muut saamls;eé — 59
189
Siirtovelat Kassalpankki siirtovelat
60 Muut kulut _| 124 121
70 / Muut Kulut
YHTEENSA 367 | YHTEENSA 367 Tuloverct 54
. i ) YHTEENSA 374 1 YHTEENSA 374 Tuloverat,
VV. 2000-2019: mita on TUOTOT YHTEENSA  +1 847
Ha al? (ULJTYWTEENSR 1990 TUOTOT YHTEENSA  +1 589
+
ta pa hfunui‘, mita ei: VOITTO/TAPPIO +7 KULUT YHTEENSA 1 oaa
TASE TULOSLASKELMA VOITTO/TAPPIO +5
31.12.2015 1.1.-31.12.2015
1.000 EUR TV no 30 1.000 EUR TASE TULOSLASKELMA
AR 31.12.2000 1.1.-31.12.2000
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT KULUT TUOTOT 1.000 EUR TV no 30 1.000 EUR
Sijoitukset Osuuspddoma Mater.&palv. o
1 ::\ 60 VARAT OMA PAAOMA JA VELAT KULUT TUOTOT
".“- \sfararahasto Sijoitukset /| Osuuspadoma Mater.&palv.
1 1 21
,\'., Liittymismaksut Henkiléstékulut Varastot | \ Vararahasto
; i \ 7 1 \ 3
Myyntlsaaml;gg | Voittovarat 2191 | Voittovarat
149 i ; Myyntisaamiset 33
| Ostovelat |2-l‘15k262\falht° 106 Siirtovelat
1 39 Henkilsstokulut iikevali
siirtovelat =y Eyevainto
120
Muut saamiset _| Poistot )
39 Muut lyhytaik.velat 1 Muut saamiset Muut Iyhytaik.velat
Kassa/pankki 130 Muut kulut | ) 69
82 62 Kassa/pankki
Tuloverot _} 40 Poistot _|
1 3
YHTEENSA 421 " YHTEENSA 421 ) ) Muut kulut /
YHTEENSA 149 ' YHTEENSA 149 2
TUOTOT YHTEEN§A + 646
TUOTOT YHTEENSA  +2322 KULUT YHTEENSA - €31
KULUT YHTEENSA -2315 VOITTO/TAPPIO +15

VOITTO/TAPPIO

+7
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Case-yrityksen pohjatiedot

» Tydosuuskunta ldnsirannikolta, perustettu 1995, 90 jGsentd ja n. 50 tydntekijad
* Padatoimialat rakentaminen ja siivous - asiakkaina yritykset ja kotitaloudet

* Toimistossa 2 tyontekijad, kirjanpidon hoitaa osuuskuntaa perustamassa ollut

* Paikkakunnalla ei ole muita paikallisia alan yrittajia

Litketoimintaa ei ole tietoisesti haluttukaan kasvattaa

- Osaavaa ja motivoitunutta tyévoimaa vaikea saada, joten kysyntddn ei pystyttdisi
vastaamaan

- Yrityksella on vakiyritysasiakkaita ja t6itd tehdddn ulkomaillakin

Monelle tyéntekijoista sopii hyvin, ettd ty6td on vain osa-aikaisesti

* Kun takana on hyva tulosvuosi, bonusta jaetaan jasentydntekijoille tehtyjen
tuntien ja Eurojen suhteessa
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Hallituksen puheenjohtajan Mikko Saaren puheenvuoro

* Mikko on lupautunut vastaamaan sekd ennalta tehtyihin ettd puheenvuoron
aikana esille tuleviin kysymyksiin = puheenvuoropyynnét chatilla niin voin
valittaa ne, kiitos
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Case-yrityksen haasteet yhdessa pohdittavaksi

VOIKO YRITYS JATKAA TASTA ETEENPAINKIN KUIN JUNA? Mitd edellyttaa?
MITA HAASTEITA YRITYS TODENNAKOISESTI KOHTAA JATKOSSA?

MILLAISEN STRATEGIAN=TULEVAISUUDEN SUUNNITELMAN 2025 RAKENNAT?
MILLAISEN TULOS- JA TASE-ENNUSTEEN TEKISIT VUODELLE 2025?

ONKO YRITYKSELLA KASVUMAHDOLLISUUKSIA? Mit& edellyttad?

MITA MERKITYSTA SILLA ON, JOS YRITYS EIl KASVA JATKOSSAKAAN?

MITEN KASVATTAISIT TAMAN OSUUSKUNNAN ARVOA?

5 TARKEINTA KEHITTAMISTOIMENPIDETTA V.2021 ALKUUN?

® N O oA w2
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Osuustoiminnan kvartaali
on 25 vuoftta.

Sami Karhu, Pellervo

Nainko pitkaan pitad odottaaq,
etta jokin muuttuu?

Jukka Suvitie, Pl-johtamiskoulu



Jukka Suvitie

@ JOHTAMISKOULU

Puh. +358 41 4666026
etunimi.sukunimi@pellervo.fi

Kiitos!

www.johtamiskoulu.fi
Simonkatu 6, 00100 Helsinki, Puhelin: (09) 476 7501

®°0 @ Pellervo



https://twitter.com/PellervoFi
https://www.facebook.com/pellervofi

